Enskild motion

Motion till riksdagen 2015/16:1886
av Linus Skold och Anna Wallentheim (bada S)

En Oversyn av skolans styrning

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att dverviga en dversyn
av hur skolans styrning kan fordndras for att gora den psykosociala arbetsmiljon,
elevernas utveckling och likvirdigheten i skolan béttre och tillkdnnager detta for

regeringen.

Motivering

I skolan, liksom 1 ménga andra offentliga verksamheter, rdder den styrning som brukar
kallas for new public management. Det kan tyckas vara logiskt att staten dger
malsdttningen (vad) och huvudmin och verksamheter édger tillvigagangssittet (hur) och
att staten sedan kontrollerar att verksamheterna gor det staten sagt, men detta har lett till
en arbetsbelastning i skolan som gor att larare dr mer sjukskrivna till f6ljd av psykisk
ohilsa, som utmattningsdepressioner, dn andra yrkesgrupper och att savil ldrare som
skolledare i alltfor hog grad valjer att byta yrkesbana. I forlangningen kan det dven ha
en negativ inverkan pa professionernas status och mojligheterna att attrahera nya
manniskor till ldrarutbildningen och lararyrket.

New public management bygger pd nédringslivets styrmodeller. Att sétta upp mél {or
ett vinstdrivande foretag handlar till stor del om att sétta upp ekonomiska mal rérande
omsittning och vinstmarginal, mal som relativt létt 1ater sig forstas, matas och
utvirderas, mal som &r tydligt avgransade i omfattning.

Niér denna styrmodell, som 1 skolan, appliceras pé en verksamhet som har till
uppdrag att arbeta med utveckling av hela ménniskor ska mélen avspegla ett framtida
onskviért tillstand som ett resultat av oerhort komplexa processer och samband. D4 blir

malen sa manga och sé vida tillika tolkningsbara att ingen med sdkerhet kan sdga var
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uppdraget borjar och var det slutar. Mél av denna karaktar later sig ocksé svarligen
utvirderas och maluppfyllelsen blir svar att bedoma. For att illustrera problemet foljer

hér ndgra exempel pa omfattande och svértolkade mél ur Lgr 11:

Skolans mal ar att varje elev
- kan gora och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga
rattigheter och grundlidggande demokratiska vérderingar samt personliga erfarenheter,

- respekterar andra ménniskors egenvérde,

(..)
Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgéngen grundskola

- kan anvénda det svenska spraket i tal och skrift pa ett rikt och nyanserat sitt,

(..)
- kan l6sa problem och omsitta idéer 1 handling pé ett kreativt sétt

(Lgr11)

Vad menas t.ex. med “rikt och nyanserat”? Nér gor och uttrycker en elev etiska
stéllningstaganden pa ett tillrdckligt medvetet sédtt? Hur avgors om en elev omsitter
idéer till handling pé ett sitt som &r kreativt? Hur avgdrs hur och i vilken omfattning
arbetet ska inriktas pd att eleverna lér sig respektera andra manniskors egenvirde? Och
pa det hir viset fortsitter det i trettiotalet Overgripande mal och hundratals
amnesspecifika kunskapskrav. Merparten av malen beskriver odndliga processer och
vart och ett av dem skulle kunna omfatta en huvudmans hela arbete i skolan. Hur ska
skolornas personal veta nér de utfort sitt uppdrag? Hur ska elever och forédldrar kunna
tolka och forstd inneborden i sddana styrningar? Hur ska verksamheterna kunna vara
likvardiga med en sadan styrning?

Arbetsmiljoverket skriver pa sin hemsida om risker for arbetsrelaterad stress, t.ex.
det hér: Det dr viktigt att kraven i arbetet gors tydliga for arbetstagarna. Otydlighet om
arbetsuppgifterna skapar osdkerhet och 0kar pd tyngden i vagskilen med krav. Har ser
vi alltsd hur det inbyggt 1 styrsystemet finns en stor otydlighet om vad uppdraget
innehaller och inte innehaller. Om en sddan styrmodell inte ska skapa kaos och
upplevelser av hog arbetsbelastning méste verksamheten frin regering till enskild elev
préglas av tillit till manniskors forméga och inte minst de yrkesverksammas
professionalitet. Det gor den inte. Darfor blir osédkerheten om uppdraget stor,
sjalvfortroendet 1agt och radslan for de reprimander stat, kommun och omgivande
samhélle kan komma med dverméktig. Det gor arbetssituationen i skolan ohallbar for
savdl larare som elever. Dérfor behdver en 6versyn av hur skolans styrning kan

forandras overvégas.
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