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Sammanfattning

Utskottet foreslar att riksdagen faststaller Riksbankens resultatrakning och
balansrakning for 2024 enligt direktionens forslag. Utskottet foreslar ocksa att
riksdagen godkanner riksbanksfullméktiges beslut om resultatdisposition for
2024. Beslutet innebar att Riksbankens vinst p& 36 miljoner kronor 6verfors
till Riksbankens reservfond och att ingen vinst delas ut till statskassan.
Utskottet foreslar vidare att riksdagen beviljar riksbanksfullmaktige ansvars-
frihet for dess verksamhet 2024 och beviljar Riksbankens direktion ansvars-
frinet for forvaltningen av Riksbanken 2024. Dartill foreslar utskottet att
riksdagen lagger Riksrevisionens redogérelse om revisionsberattelsen over
Sveriges riksbanks arsredovisning 2024 till handlingarna.

Utskottet redovisar i betdnkandet &ven en fordjupad uppféljning av
Riksbankens verksamhet p& beredskapsomradet. Underlag for utskottets
uppfoljning &r en sarskild redogoérelse om Riksbankens verksamhet inom
krisberedskap och civilt forsvar som utskottet begart frdn Riksbanken enligt
11 kap. 2 § rikshankslagen. Att Riksbanken i egenskap av centralbank kan
fortsétta med sin verksamhet &ven under fredstida krissituationer och vid hdjd
beredskap har stor betydelse for Sveriges motstandskraft. | enlighet med
utskottets begaran ligger fokus i redogorelsen pa hur Rikshanken verkar for att
uppfylla det 6vergripande malet att Riksbanken ska ha en god férmaga att
uppratthalla sin verksamhet under fredstida krissituationer och vid hojd
beredskap, inbegripet att allménheten ska kunna gora betalningar. Sarskild
tonvikt laggs vid samverkan och samordning av atgérder, bade internt inom
Riksbanken och gentemot andra myndigheter respektive foretag. Riksbanken
beskriver ocksd vissa utmaningar som identifierats i det pagdende
beredskapsarbetet och méjliga losningar for att sakerstélla fortsatt effektivitet
framat. Utskottet noterar att Riksbanken bedémer att arbetet under 2024 starkt
sdval Riksbankens formaga att uppratthalla sin egen verksamhet som allman-
hetens majligheter att genomfoéra betalningar under fredstida krissituationer
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och vid hojd beredskap. Utskottet foreslar att riksdagen godkanner det som
utskottet anfor om Riksbankens verksamhet inom beredskapsomradet 2024,

Behandlade forslag
Framstallning 2024/25:RB1 Arsredovisning for Sveriges riksbank 2024.

Framstéllning 2024/25:RB2 Riksbanksfullméktiges beslut om resultat-
disposition 2024 samt fullméktiges verksamhetsberattelse.

Redogorelse 2024/25:RR2 Riksrevisionens redogérelse om revisions-
berattelsen Gver Sveriges rikshanks arsredovisning 2024.
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

1. Riksbankens arsredovisning och férvaltning 2024

Riksbankens resultatrakning och balansrékning for 2024
Riksdagen faststéller Riksbankens resultatrédkning och balansrékning for
rakenskapsaret 2024 enligt direktionens forslag.

Dérmed bifaller riksdagen framstallning 2024/25:RB1.

Disposition av Riksbankens resultat 2024
Riksdagen godkénner att Riksbankens resultat for 2024 ska disponeras
sd att vinsten pd 36 miljoner kronor overfors till Riksbankens
reservfond.

Dérmed bifaller riksdagen framstallning 2024/25:RB2.

Ansvarsfrihet for riksbanksfullméktige
Riksdagen beviljar riksbanksfullméktige ansvarsfrinet for dess
verksamhet under 2024.

Ansvarsfrihet for Riksbankens direktion
Riksdagen beviljar direktionen ansvarsfrinet for forvaltningen av
Riksbanken under 2024.

Revisionsberattelsen dver Riksbankens arsredovisning 2024
Riksdagen lagger redogdrelse 2024/25:RR2 till handlingarna.

2. Uppfoljning av Riksbankens verksamhet inom
beredskapsomradet 2024
Riksdagen godkéanner det som utskottet anfor om Riksbankens
verksamhet inom beredskapsomradet 2024.

Stockholm den 29 april 2025

Pa finansutskottets vagnar

Edward Riedl

Foljande ledamoter har deltagit i beslutet: Edward Riedl (M), Gunilla Carlsson
(S), Dennis Dioukarev (SD), Bjorn Wiechel (S), Jan Ericson (M), Ingela
Nylund Watz (S), Charlotte Quensel (SD), Eva Lindh (S), Ida Drougge (M),
Hans Eklind (KD), David Perez (SD), Janine Alm Ericson (MP), Cecilia Ronn
(L), Christian Lindefjard (SD), Peder Bjérk (S), llona Szatmari Waldau (V)
och Anders Karlsson (C).



Redogorelse for arendet

Riksbankens arsredovisning och forvaltning 2024

Utskottet behandlar i betankandet framstélining 2024/25:RB1 Arsredovisning
for Sveriges riksbank 2024. | framstallningen foreslar Riksbankens direktion
att riksdagen faststéller resultatrakningen och balansrékningen for rakenskaps-
aret 2024 enligt forslaget i arsredovisningen. | betdnkandet behandlas ocksa
framstélining 2024/25:RB2 Riksbanksfullméktiges beslut om resultat-
disposition 2024 samt fullméktiges verksamhetsberéttelse. Vidare behandlas i
betdnkandet redogorelse 2024/25:RR2 Riksrevisionens redogorelse dver
Sveriges riksbanks arsredovisning 2024. Finansutskottets uppgift ar att
forbereda riksdagens beslut om

« faststallande av Riksbankens resultat- och balansrakning

« godkannande av riksbanksfullmaktiges beslut om hur Riksbankens resultat
for verksamhetséret 2024 ska disponeras

« ansvarsfrihet for fullméktige och direktionen for verksamhetsaret.

Direktionens forslag och fullmaktiges beslut aterges i bilaga 1. Riksbankens
resultat- och balansrékning finns i bilaga 2 och i bilaga 3 redovisas riksbanks-
fullmaktiges beslut om resultatdisposition. | bilaga 4 redovisas uppteckningar
fran det offentliga sammantrade med utfragning av direktionen om Riks-
bankens arsredovisning 2024 som holls den 11 mars 2025.

Den 27 februari 2025 informerade fullméktiges ordférande Bo Broman och
vice ordférande Tomas Eneroth utskottet om Riksbankens arsredovisning
2024 och fullmaktiges verksamhet 2024.

Den 11 mars 2025 holl utskottet ett offentligt sammantrade med utfragning
av Riksbankens direktion om Riksbankens verksamhet 2024.

Den 20 mars 2025 informerade Riksrevisionen utskottet om revisions-
berattelsen Gver Riksbankens arsredovisning 2024.

Utskottet har som ett led i beredningen av arendet foljt upp fullmaktige-
ledaméternas och direktionsledaméternas innehav av finansiella instrument
m.m. samt fullméktigeledamdéternas bisysslor.

Uppfoljning av Riksbankens verksamhet inom
beredskapsomradet 2024

| betdnkandet gor utskottet en fordjupad uppféljning av Riksbankens
verksamhet pa beredskapsomradet. Underlag for utskottets uppféljning &r en
séarskild redogorelse om Rikshankens verksamhet inom krisberedskap och
civilt forsvar som utskottet begart frdn Riksbanken enligt 11 kap. 2 §
rikshankslagen. Utskottet fattade beslut om att begéara redogorelsen den 1
oktober 2024. Riksbanken ldmnade redogérelsen Riksbankens verksamhet
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inom krisheredskap och civilt forsvar till utskottet den 13 februari 2025 (dnr
1137-2024/25). Redogorelsen publicerades darefter pd Riksbankens
webbplats den 18 februari. | enlighet med utskottets begéran ligger fokus i
redogdrelsen pa hur Rikshanken verkar for att uppfylla det dvergripande malet
att Rikshanken ska ha en god formaga att uppratthélla sin verksamhet under
fredstida krissituationer och vid hojd beredskap, inbegripet att allmanheten ska
kunna gora betalningar. Sarskild tonvikt 14ggs vid samverkan och samordning
av atgarder, bade internt inom Riksbanken och gentemot andra myndigheter
respektive foretag. Utskottet har valt att gora en uppféljning av Riksbankens
arbete s& har langt snarare an en regelrétt utvardering av verksamheten. Skalet
ar att Riksbankens bredare ansvar for beredskapsomradet gallt under en
forhallandevis kort tid och att verksamheten darmed fortfarande delvis &r
under uppbyggnad.

Enligt 7 kap. 9 8 4 riksdagsordningen ska finansutskottet folja upp och
utvardera Riksbankens verksamhet. Granskningen bor enligt lagens forarbeten
avse maluppfyllelse och effektivitet och omfatta Rikshankens hela verksamhet
(prop. 2021/22:41 s. 163). Penningpolitiken granskas arligen i ett sarskilt
betdnkande. En uppféljning och utvérdering av Riksbankens penningpolitik
2024 redovisas senare under vdren i utskottets betankande 2024/25:FiU24.
Sedan riksmotet 2023/24 foljer utskottet &ven upp och utvérderar andra delar
av Riksbankens verksamhet i ett sérskilt avsnitt i detta betdnkande, som i
ovrigt behandlar Riksbankens arsredovisning och forvaltning. | forra arets
betdnkande (bet. 2023/24:FiU23) gjordes en uppfdljning och utvardering av
Riksbankens verksamhet pa betalningsomradet, med sarskilt fokus pa
betalningsinfrastrukturen.

Den 18 februari 2025 informerade riksbankschef Erik Thedéen utskottet
om Riksbankens redogérelse om Riksbankens verksamhet inom krisberedskap
och civilt forsvar.



Utskottets 0verviganden

Riksbankens arsredovisning och forvaltning 2024

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen faststéller Riksbankens resultatrdkning och balans-
réakning for 2024 enligt direktionens forslag. Riksdagen godkénner
ocksa riksbanksfullméktiges beslut om disposition av Riksbankens
resultat. Beslutet innebdr att Riksbankens vinst pa 36 miljoner
kronor dverfors till Riksbankens reservfond och att ingen vinst delas
ut till statskassan.

Riksdagen beviljar riksbanksfullméktige ansvarsfrinet for dess
verksamhet 2024 och beviljar Riksbankens direktion ansvarsfrihet
for forvaltningen av Riksbanken 2024.

Riksdagen lagger Riksrevisionens redogoérelse om revisions-
berattelsen Over Sveriges riksbanks arsredovisning 2024 till
handlingarna.

Riksbankens framstallning om arsredovisningen

Riksbanken ldmnade den 12 februari 2025 framstéllning 2024/25:RB1
Arsredovisning fér Sveriges riksbank 2024 till riksdagen. Arsredovisningen
innehéller en forvaltningsberattelse, en resultat- och balansrakning och en
beddmning av den interna styrningen och kontrollen.

Forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberéttelsen for 2024 redovisar Riksbanken penningpolitiken och
den 6vriga verksamheten i sex kapitel med utgangspunkt i de allmanna mal
for respektive verksamhet som anges i riksbankslagen.

Organisation och ledning samt verksamhet och strategi

Under 2024 holl direktionen totalt 30 sammantraden, varav atta var penning-
politiska moéten. Darutover fattade direktionen nio beslut per capsulam och
Riksbankschefen och direktionen besvarade 35 remisser.

Under aret omarbetade Riksbhanken sina verksamhetsomraden med till-
horande mal och indikatorer for att fa battre dverensstimmelse med riksbanks-
lagen och Riksbankens strategiska plan (2024-2027).

Vidare sags ledningsgruppens sammanséttning och arbetssatt dver, liksom
strukturen pa det interna beredningsarbetet samt budgetstyrningen. En dversyn
av chefsbefattningar gjordes for att renodla och tydliggéra rollerna. Aven
Riksbankens kommittéstruktur omarbetades, dar de tvd kommittéer som nu
finns &r beredande utskott till direktionen eller Riksbankens ledningsgrupp i
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fragor om verksamhetsutveckling, intern styrning och kontroll samt riskarbete.
Dértill introducerades en ny modell for verksamhetsplanering som ska
tydliggdra bankens utvecklingsarbete och ge battre forutsattningar for att
I6pande gora prioriteringar, saval pa enhets- och avdelningsniva som pa riks-
bankso6vergripande niva.

Avdelningen for marknader omorganiserades for att tydligare kunna
fokusera pa utvecklingsarbete. Stabsavdelningen fick ett storre ansvar for
Riksbankens arbetssatt, och HR-fragor flyttades darmed fran avdelningen for
intern styrning och verksamhetsstdd till stabsavdelningen. Det inréttades
ocksa ett internationellt sekretariat vid staben som ska framja en mer strategisk
prioritering av Riksbankens internationella uppdrag.

Med anledning av méanga nya medarbetare i kombination med en ny
riksbankslag initierades under histen 2024 ett projekt som syftar till att pa-
minna alla anstéllda om den statliga vardegrunden och ge kunskaper om de
krav som stalls pa en myndighet. Initiativet ska slutforas och Gverga i I6pande
forvaltning under det andra halvaret 2025.

Riksbanken bedémer att arets fokus pa verksamhetsutveckling kommer att
forbattra forutsattningarna att bedriva en effektiv och andamélsenlig verksam-
het som bidrar till en stark och séker ekonomi.

Varaktigt 1&g och stabil inflation

Riksbanken konstaterar att under 2024 stabiliserade sig inflationen successivt
néra Riksbankens mal pd 2 procent. Snabbt fallande energipriser bidrog till att
inflationen matt med konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) var tillbaka
vid mélet under varen och sedan ocksa sjonk under 2 procent det andra halvaret
2024. | arsgenomsnitt uppgick KPIF-inflationen till 1,9 procent.

Med tanke pé att inflationen lag sa nara inflationsmalet och att de
langsiktiga inflationsforvantningarna var stabila vid 2 procent bedémer
Riksbanken att maluppfyllelsen 2024 var god. Samtidigt utvecklades
realekonomin svagt och svensk ekonomi befann sig i en mild lagkonjunktur.
Behovet av atstramande penningpolitik minskade enligt Riksbanken och i maj
inleddes en sénkning av styrrantan. Forutom i juni sénkte Rikshanken darefter
réntan vid varje penningpolitiskt mote under 2024, med sammanlagt 1,5
procentenheter. Enligt Riksbanken var det en gradvis men snabb anpassning
av penningpolitiken, som bidrog till kad kopkraft for hushallen och goda
forutsattningar for en konjunkturaterhamtning 2025.

Som ett led i att normalisera sin balansrédkning har Riksbanken sedan april
2023 slt svenska statsobligationer. | januari 2024 beslutade direktionen att
utoka forsaljningen av statsobligationer fran 5 till 6,5 miljarder kronor per
manad. Avsikten har varit att fortsitta med de pagdende forséljningarna och
lata forfallen fortgd. For att bibehalla en god férmaga att vid behov kunna
handla med statsobligationer beslutade direktionen i november 2024 att Riks-
banken pa sikt ska uppratthalla ett innehav till ett nominellt belopp pa
20 miljarder kronor genom att handla med svenska nominella stats-
obligationer. Med den nuvarande takten av forfall och forsaljningar kommer
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den nivan att nas i slutet av 2025. Beslutet innebar darmed att de pagaende
forséaljningarna av nominella statsobligationer berdknas upphora da. En
mindre del svenska statsobligationer av det innehav som byggdes upp via
Riksbankens tidigare kop kommer darfor inte att avvecklas. Innehavet av
dvriga svenska obligationer fortsatter daremot att minska i takt med att de
forfaller och enligt Riksbanken kommer i stort sett allt att vara avvecklat inom
nagra ar.

Ett stabilt och effektivt finansiellt system

Riksbanken genomférde under é&ret analyser for att bedéma stabiliteten och
effektiviteten i det finansiella systemet och identifiera eventuella risker for
allvarliga storningar eller effektivitetsforluster.

Riksbankens samlade beddmning var att det svenska finansiella systemet
overlag fungerade val, trots att det under en period var oroligt pa de globala
finansiella marknaderna mot bakgrund av bl.a. den okade geopolitiska
osakerheten. Lagre inflation och sjunkande rantor bidrog till att manga foretag
och hushall fick en battre finansiell situation. Riskerna for den finansiella
stabiliteten bedémdes darfor ha minskat pa kort sikt. Ddremot betonades att de
sarbarheter som lidnge praglat svensk ekonomi kvarstdr, som bankernas
exponeringar mot den kommersiella fastighetssektorn och hushallens hoga
skuldséttning.

Riksbanken breddade under &ret sin analys av den finansiella infra-
strukturen till att omfatta dven aktorer som tillhandahaller tjanster som Bank-
id och Swish. Rikshanken férdjupade ocksé sin analys av hur avveckling i
centralbankspengar kan minska riskerna i det finansiella systemet. For att
starka sin formaga att hantera eventuella framtida finansiella kriser sag
Riksbanken bl.a. dver sina planer och rutiner for att vid behov kunna sétta in
olika typer av likviditetsstdd. Riksbanken deltog dven i flera krisdvningar.
Riksbanken deltog ocksd i flera samverkansprojekt for att stirka
motstandskraften mot cyberattacker och andra digitala operativa hot. Bland
annat paborjade Riksbanken forberedelser for en rad tester av
motstandskraften bland svenska aktorer som Riksbanken ska leda.

Sammantaget bedomer Riksbanken att insatserna under aret bidrog till att
starka stabiliteten och effektiviteten i det finansiella systemet.

Sékra, effektiva och tillgangliga betalningar

Tillgangligheten till Riksbankens system for avveckling av betalningar, RIX-
RTGS och RIX-INST var enligt Riksbanken hég under 2024. Riksbanken har
tvd operativa mal for RIX-systemet: tillganglighet och kostnadstackning.
Enligt Riksbanken uppnaddes malet for tillgidnglighet med god marginal. For
RIX-RTGS mats kostnadsnivan Gver en trearsperiod och sett Gver perioden
2022-2024 var kostnadstackningen 92 procent. For RIX-INST mats kostnads-
tackningen dver en initial sjudrsperiod eftersom tjansten ar ny. Under 2024
uppgick kostnadstackningen till 101 procent. Enligt Rikshanken pabdrjades ett
arbete med att se Over kostnadsmodellen for RIX.
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Riksbanken borjade i februari 2024 avveckla Swishbetalningar i RIX-INST
genom Europeiska centralbankens plattform Target Instant Payment
Settlement (TIPS) och RIX-INST 6ppnades dven for andra typer av omedel-
bara betalningar. Vidare fortsatte Riksbanken under aret att arbeta med ett
initiativ som ska mojliggéra omedelbara betalningar mellan olika valutor pd
TIPS. Arbetet fortsatte ocksa med att forbereda RIX-RTGS och kringliggande
stédsystem for att kunna hantera betalningar i den nya meddelandestandarden
1SO 20022 som &r obligatorisk for samtliga aktérer pa betalningsmarknaden
som anvander sig av Swift. Standarden ska vara inférd senast i november
2025. Riksbanken borjade &ven forbereda for att stora betalningar i svenska
kronor framéver ska kunna avvecklas pa Eurosystemets plattform T2 i stallet
for RIX-RTGS.

Under 2024 tillhandahéll Riksbanken sedlar och mynt till bankerna och
foljde vardet av kontanterna i cirkulation. Riksbanken hade en hog till-
ganglighet till sina depaer for utlamning och inlamning av sedlar, och myndig-
heten inledde arbetet med att etablera en kontantdepd i sodra Sverige.
Méngden kontanter i cirkulation fortsatte att minska. Det genomsnittliga
vérdet pé sedlar och mynt i cirkulation den sista dagen varje manad uppgick i
genomsnitt till 57 miljarder kronor, varav sedlar uppgick till 54 miljarder
kronor. Det &r en minskning med 1 miljard kronor jamfort med slutet av 2023.

Riksbanken bedémer att betalningar i Sverige ar sékra och effektiva men
att tillgangligheten kan forbattras. Det finns grupper i samhallet som inte far
tillgang till eller har svart att anvanda digitala betaltjanster. Fler privat-
personer, foretag och foreningar behdver enligt myndigheten erbjudas
mojlighet att ha betalkonto.

Riksbanken bedomer att kontantforsérjningskedjan ar sarbar till foljd av att
den till stor del &r beroende av ett fatal marknadsaktorer. Forsorjningskedjan i
Sverige utgors av Riksbanken och i praktiken tva privata marknadsaktorer,
Bankomat AB (Bankomat) och Loomis Sverige AB (Loomis). Riksbanken
konstaterar att Bankomat under 2025 kommer att starta sin egen vérde-
hantering med egna vardetransporter och sjalv hantera drift och service av sina
egna uttags- och inséttningsmaskiner. Genom detta stirker Bankomat
beredskapen och driftssakerheten i den egna infrastrukturen. Dock kommer
det enligt Riksbhanken sannolikt att paverka Loomis majligheter och
incitament att i Gvrigt uppratthlla sin del av kontanthanteringen. Vidare har
Riksbanken upphandlat en del tjanster av Loomis for sin del av kontant-
hanteringen och om forutsattningarna pad marknaden dndras avsevart kan det
paverka dven Riksbankens del. Rikshanken anser dven att bankerna behover
ta ett storre ansvar for sina foretagskunders dags- och véxelkassor och det
kravs enligt Riksbanken lagstiftning for att starka kontanternas stéllning.
Riksbanken beddmer vidare att ett fortsatt arbete behdver goras for att starka
betalningssystemets motstandskraft mot fredstida kriser och krig.
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Civil beredskap

Riksbanken vidareutvecklade och tydliggjorde under 2024 den interna
ansvarsfordelningen inom beredskapsomradet, exempelvis genom en ny s.k.
regel (en samling bestdmmelser) for civil beredskap som gor det mojligt att
effektivt samordna avdelningarnas beredskapsarbete. Genom regelbundna
tester och dvningar samt l6pande uppfdljning av avdelningarnas beredskaps-
arbete identifierar Riksbanken brister och forbattringsomraden bade for
enskilda samhallsviktiga verksamheter och fér Riksbanken som helhet. For att
starka sin formaga att bidra till totalforsvaret utokade Riksbanken under aret
sin omvérldsbevakning till att omfatta geoekonomi.

| februari tradde foreskrifter i kraft som stéller krav pa att utpekade foretag
ska starka sin formaga att uppratthalla betalningar under fredstida kris-
situationer och vid hojd beredskap. Riksbanken samordnar det beredskaps-
arbete som bedrivs tillsammans med dessa foretag, bl.a. genom att tydliggora
foretagens ansvar och uppgifter. Under aret utvecklade och faststéllde Riks-
banken ocksa inriktning och arbetsformer for att fr.0.m. 2025 kunna dvervaka
att foretagen foljer foreskrifterna.

Riksbanken bedémer att arbetet under aret har starkt sdval Riksbankens
formaga att uppratthélla sin egen verksamhet som allméanhetens méjligheter
att genomfdéra betalningar under fredstida krissituationer och vid hojd
beredskap.

Internationell verksamhet

Riksbanken deltog i ca 240 internationella kommittéer under 2024, bl.a. inom
Europeiska centralbankssystemet, Banken for internationell betalnings-
utjamning (BIS), Internationella valutafonden (IMF) och radet for finansiell
stabilitet (Financial Stability Board). Riksbanken hade dven ett omfattande
bilateralt samarbete med andra centralbanker, framfor allt inom Norden och
Baltikum. Kunskapsutbytet med Ukrainas centralbank fortsatte under 2024,
bl.a. genom utbildning och ett bes6k fran Ukrainas centralbankschef.

Vidare utvecklade Riksbanken sitt internationella nétverk i syfte att
underlatta myndighetens strategiska forflyttningar inom bl.a. beredskap,
analys och dataanvandning. Ett internationellt sekretariat inrattades pa stabs-
avdelningen for att frdmja en mer strategisk prioritering av Riksbankens
internationella engagemang och for att forbattra den interna samordningen.

Sedan i juni 2024 &r riksbankschefen ordférande i Baselkommittén for
banktillsyn. Kommittén tar fram standarder och rekommendationer for reg-
lering och tillsyn av banker och féljde under aret bl.a. hur olika lander infor
Basel Ill-standarderna.

Riksbanken gjorde i februari 2024 en framstallning till regeringen om en
hojning av Sveriges kapitalinsats (kvot) i IMF. Framstéllningen var en foljd
av IMF:s beslut i december 2023 att godkénna den 16:e kvotdversynen som
innebar att alla medlemslanders kapitalinsats hjs med 50 procent.! | oktober

1 Riksbanken dnr 2024-00295. Se &aven prop. 2023/24:99, bet. 2023/24:FiU21, rskr.
2023/24:241-253.
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meddelade IMF att Sverige godként sin kvothdjning. Kvothdjningen tradde
dock inte i kraft under 2024 eftersom inte en tillrackligt stor andel av
medlemslanderna godként sin egen hdjning &n. Riksbanken gjorde &ven en
framstallning till riksdagen for att forlanga deltagandet i IMF:s bilaterala lan
och nya laneprogram (New Arrangements to Borrow, NAB). Dessa &r
frivilliga l&neresurser fran medlemslander som IMF kan utnyttja om fondens
eget insatskapital inte skulle vara tillrackligt. Aven om de bilaterala lanen ska
upphdra ndr den nya kvothdjningen trader i kraft behdver de forlangas tills
detta sker. Riksdagen bifoll framstallningen i november 2024.2

Riksbanken beddmer att deltagandet i internationella samarbetsorgan,
styrelsearbetet i centrala grupper och de t&ta kontakterna med andra
centralbanker bidrog till Riksbankens mdgjligheter att nd malen inom olika
verksamhetsomraden 2024.

Bankgemensamma omraden

Enligt Riksbanken ar syftet med arbetet inom de bankgemensamma omradena
att framja en hog kvalitet i myndighetens verksamhet. Under aret utokades it-
verksamheten med ny kompetens, exempelvis inom cybersékerhet, it-
arkitektur och dataanalys. Ett strategiskt arbete bl.a. med fokus pa tillimpning
av artificiell intelligens (Al) inleddes ocksa. Vidare tilltradde en hallbarhets-
samordnare i borjan av 2024, vilket ledde till nya initiativ och resultat i arbetet
med hallbarhet och miljo. Inom statistikomradet arbetade Riksbanken med att
forbattra dataunderlaget inom betalningsomradet, och en utvérdering av
forskningsverksamheten pabdrjades. Riksbanken var under 2024 en av de mest
synliga och omskrivna myndigheterna i Sverige i medierna. Fokus for
kommunikationsavdelningen I3g under aret pa de penningpolitiska besluten
och beredskapsfragor inom betalningsmarknaden.

Under de senaste fyra aren har Riksbankens personalstyrka vuxit med 130
personer (110 arsarbetskrafter). Under 2024 var 537 personer anstallda, vilket
i genomsnitt motsvarar 482 arsarbetskrafter. Personalomsattningen var 10
procent. Det genomfordes 99 rekryteringar under 2024, varav en
avdelningschef. Ett nytt verktyg for medarbetarenkéter introducerades och
visade att medarbetarna k&nner stor samhérighet i sina team men att
Rikshanken behdver arbeta mer pa att effektivisera och forenkla processer.

I frdga om renoveringen av Rikshankens huvudkontor visade inventeringen
av myndighetens huvudbyggnad och tekniska system (som varme, ventilation
och el) att renoveringen av de tekniska systemen férvantas bli mer omfattande
och verksamhetspaverkande an vad som tidigare kunnat forutses. En
oberoende och rddgivande funktion ska tillsattas under 2025 som stod till
direktionen och projektgruppen.

Tillgangsforvaltning
Riksbankens redovisade resultat uppgick till 36 miljoner kronor 2024. Det
forklaras framst av realiserade valutakursvinster och ett positivt réntenetto.

2 Framst. 2024/25:RB3, bet. 2024/25:FiU15, rskr. 2024/25:29.
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Totalt resultat, som &ven inkluderar orealiserade resultat, uppgick till 47,3
miljarder kronor. Det forklaras av ett hogre pris pa guld och en svagare krona,
dar det sistnamnda okar vérdet pa utlandsk valuta i valutareserven.

Vid utgdngen av 2023 var Riksbankens eget kapital lagre &n en tredjedel av
malnivan for det egna kapitalet. Rikshanken gjorde darfor en framstallning till
riksdagen om ett kapitaltillskott. | juni 2024 beslutade riksdagen att ge Riks-
banken ett kapitaltillskott pd 25 miljarder kronor, som betalades ut i
september.®

Eget kapital vantas uppga till 23 miljarder kronor efter resultatdispositionen
for 2024, vilket fortfarande ar under malnivan pa 63,1 miljarder kronor.
Riksbhanken framhaller att posterna eget kapital och vérderegleringskonton
exkl. guldvardeeffekter samtidigt summerar till 76,1 miljarder kronor.

I det underliggande resultatet ingar ranteintakter fran tillgangarna, rante-
kostnader for skulderna, Gvriga intdkter fran exempelvis avgifter och
kostnader for att driva Riksbankens verksamhet. Riksbanken konstaterar att
eftersom det underliggande resultatet inte direkt péverkas av varde-
forandringar ar det forhallandevis stabilt och darmed en relativt bra indikator
for Riksbankens finansiella stéllning. Enligt Riksbanken har det underliggande
resultatet de senaste 10 aren varit i genomsnitt 2,5 miljarder kronor per ar,
varav rantenettot bidragit med i genomsnitt 3,1 miljarder kronor per ar. For
2024 var det underliggande resultatet 1,1 miljard kronor, varav réntenettot
bidrog med 1,2 miljarder kronor.

Riksbanken gor inga riskavséttningar 2024. Riksbanken beddmer att en
uppbyggnad av det egna kapitalet béttre tillgodoser myndighetens behov av
kapitalbuffert i ar 4n vad avsattningar gor.

I december 2024 beslutade riksdagen om en andring i riksbankslagen som
tydliggor forutsattningarna for Riksbankens finansiering.* Lagandringen som
tradde i kraft den 1 januari 2025 innebar att utrymmet for Riksbanken att gora
en framstéllning till Riksdagen formuleras som en méjlighet i stéllet for en
skyldighet. Andringarna innebar ocksd att vid berékningen av vilket belopp
framstéllningen ska avse ska orealiserade vinster pa varderegleringskonton,
utom det konto som avser guld, beaktas fullt ut. Vidare innebdr lagéndringen
att om Rikshankens eget kapital understiger malnivan far Riksbanken stalla
krav pa rantefri inlaning fran kreditinstituten. Den rantefria inlaningen far
hogst uppga till ett belopp som gor att summan av inlaningen, det egna
kapitalet och eventuella kassakrav i penningpolitiskt syfte uppgar till malnivan
for det egna kapitalet. Riksbanken bérjade under hosten utreda hur det nya
inlaningskravet ska genomforas och har for avsikt att infora det under andra
halvan av 2025.

Under 2024 bibehélls den valutaférdelning och rantekénslighet i valuta-
reserven som Rikshanken beslutade om i mitten av 2023. Under aret pabdrjade
Rikshanken dock en dversyn av guld- och valutareserven som fokuserade pa

% Framst. 2023/24:RB4, bet. 2023/24:FiU28, rskr. 2023/24:277-278.
* Prop. 2024/25:50, bet. 2024/25:FiU8, rskr. 2024/25:124.
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forvaltningsmodellen och beslutsprocessen for ssmmanséttningen av reserven.
Syftet var att ta storre hénsyn till Riksbankens balansrdkning som helhet och
behovet av intjaning. Resultatet av 6versynen tillampas fran borjan av 2025.

Sedan i slutet av januari 2024 &r en fjardedel av valutareserven valuta-
sékrad. Valutasékringen syftar till att begrdnsa Riksbankens forluster om
kronan starks och har enligt Rikshanken inte ndgot penningpolitiskt syfte.
Riksbanken uppratthaller valutasakringen till dess att direktionen beslutar
nagot annat.

Riksbankens balansrékning och resultatrakning

| tabell 1 presenteras i sammandrag Riksbankens balansrakning och hur den
har forandrats jamfort med foregaende ar.

Under 2024 minskade Riksbankens balansomslutning med 116,3 miljarder
kronor, framst till f6ljd av forséljningar och forfall av Riksbankens varde-
pappersinnehav i svenska kronor. Marknadsvérdet av guldet och det utléndska
vardepappersinnehavet steg kraftigt under 2024 néar guldpriset 6kade och
kronan forsvagades. Kapitaltillskottet pa 25 miljarder kronor som Riksbanken
fick i september 6kade det egna kapitalet och minskade skulden till bankerna
(redovisas under posterna inlaningsfacilitet och emitterade skuldcertifikat).
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Tabell 1 Riksbankens balansrakning i sa mmandrag
Miljoner kronor

2024 2023  Foérandring
Tillgdngar
Guld 117 472 83928 33544
Fordringar p& IMF 123038 116 078 6 960
Valutareserv* 460 088 418 915 41173
Utlaningsfacilitet 112 213 -101
Vérdepapper i svenska kronor 437 297 629 927 -192 630
Ovriga tillgangar 1415 6 637 5222
Summa tillgdngar 1139422 1255698 -116 276
Skulder
Uteldpande sedlar och mynt 57 094 58 462 -1 368
Inléningsfacilitet 236 830 246 516 -9 686
Emitterade skuldcertifikat 554 112 740 653 —186 541
Skulder till Riksgéalden i utlandsk valuta 5183 2 606 2577
Inlaningsrepor i utlandsk valuta - 3374 -3374
Motpost till sarskilda dragningsratter 93877 88 231 5 646
Ovriga skulder 10 010 6017 3993
Avsittningar 563 426 137
Vérderegleringskonton 158 708 111 404 47 304
Eget kapital 23009 -18 182 411991
Avrets resultat 36 16191 -16 155
Summa skulder 1255698 1255698 -116 276

L Posten Valutareserv bestar av banktillgodohavanden, 1&n och vérdepapper som i balansrékningen redo-
visas under rubriken Fordringar i utlindsk valuta p& hemmahorande utanfér Sverige.

2 Skulden till Riksgalden redovisas i balansrékningen under posten Skulder i utldndsk valuta till hemma-
horande i Sverige.

Kalla: Riksbankens arsredovisning 2024.

Tabell 2 nedan visar Riksbankens resultatrakning for 2024. Riksbankens
resultat uppgick till 36 miljoner kronor och forklaras framst av realiserade
valutakursvinster och ett positivt rdntenetto. Riksbankens totala resultat, som
omfattar bade det realiserade och orealiserade resultatet, uppgick till 47,3
miljarder kronor. Bakom det orealiserade resultatet ligger ett hogre guldpris
och en svagare kronkurs (som ndmnts ovan). Forvaltningskostnaderna uppgick
till 1,3 miljarder kronor.
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Tabell 2 Riksbankens resultatrakning
Miljoner kronor

2024 2023
Rénteintékter 40 830 45106
Réntekostnader -39609 42792
Nettoresultat av finansiella transaktioner, nedskrivningar och
riskavséattningar -1070 14 993
Nettointékter av avgifter 175 141
Erhallna utdelningar 88 71
Ovriga intakter 969 58
Summa nettointékter 1383 17 577
Personalkostnader —730 —671
Administrationskostnader -544 -531
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar 73 -71
Sedel- och myntkostnader 0 -113
Summa forvaltningskostnader -1 347 -1 386
Avrets resultat 36 16 191

Kalla: Riksbankens arsredovisning 2024.

De aterstdende ataganden som Riksbanken har gentemot IMF framgar av
tabell 3 nedan. Riksbanken bidrar till IMF:s finansiering via insatskapital och
lanearrangemang och har under manga ar haft beredskap att anvanda guld- och
valutareserven for att méta ataganden mot fonden. Sedan januari 2023
finansieras ny utldning till IMF genom uppléning via Riksgéldskontoret.
Vérdet pa denna upplaning uppgick vid slutet av 2024 till 5,2 miljarder kronor.

Tabell 3 Riksbankens aterstdende finansiella ataganden mot IMF

Miljoner kronor

2024-12-31 2023-12-31
Sérskilda dragningsratter (SDR) 181 472 170 689
Insatskapital (kvot) 47 106 42 824
New Arrangements to Borrow 64 847 60 794
Kreditavtal 45 825 43004
Poverty Reduction and Growth Trust 9343 9385
Totalt aterstaende atagande 348 593 326 696

Kalla: Riksbankens arsredovisning 2024.

Direktionens beddémning av intern styrning och kontroll

Riksbankens interna styrning och kontroll (ISK) sakerstaller att myndigheten,
med rimlig sékerhet, fullgor sina uppgifter samt uppnar malen och de krav som
stalls pa verksamheten enligt riksbankslagen. Direktionen ar ytterst ansvarig
for att det finns en ISK. | Aarsredovisningen presenterar direktionen sin
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bedémning av om den ar betryggande. Bedémningen utgar fran rikshanks-
lagens definition av ISK som en process dar momenten riskanalys, kontroll-
atgarder, uppfoljning och dokumentation ingar.

En central del ar att sékerstalla att det finns en andamalsenlig riskhantering.
Under 2024 tog Riksbankens ledningsgrupp fram en dvergripande riskanalys
for verksamheten. Syftet var att fa en gemensam bild och forstelse for de mest
aktuella riskerna och vilka atgarder som behévs for att hantera dem. Vidare
inrdttade stabschefen en kommitté for att bereda frdgor om ISK och risk-
hantering.

Direktionen har utvérderat om den interna styrningen och kontrollen under
2024 uppfyllde de krav som stélls i riksbankslagen och har gjort bedémningen
att den var betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Riksbanksfullmaktiges framstéallning om resultatdisposition

Fullméktige l&dmnade den 14 februari 2025 framstélining 2024/25:RB2
Riksbanksfullméktiges beslut om resultatdisposition 2024 samt fullméktiges
verksamhetsberattelse till riksdagen.

Beslutet om disposition av Rikshankens resultat 2024

Fullméktige beslutade den 14 februari 2025 om disposition av Riksbankens
resultat for 2024. Enligt beslutet ska Riksbankens resultat for 2024 disponeras
sd att vinsten pa 36 miljoner kronor overfors till Riksbankens reservfond.

For att vinst ska fa delas ut till staten ska Riksbanken redovisa en vinst som
Overstiger det belopp som behdver dverforas till Riksbankens eget kapital for
att det ska uppna den lagstadgade mélnivan. Malnivéan for Rikshankens eget
kapital ska &rligen riaknas upp med den férdndring av konsumentprisindex
(KPI) som Statistiska centralbyran (SCB) publicerar och hela det belopp som
overstiger den inflationsjusterade malnivan ska delas ut. Eftersom eget kapital
efter dverforingen av arets vinst till reservfonden kommer att vara lagre an
malnivan for det egna kapitalet, som efter arets KPI-upprakning uppgar till
63 100 miljoner kronor, gors ingen vinstutdelning for 2024.

Fullméaktiges ledaméter och suppleanter 2024

Fullméaktige bestar av elva ledaméter och lika manga suppleanter. Under 2024
bestod fullmaktige av foljande ledaméter: Bo Broman (ordfdrande), Tomas
Eneroth (vice ordftrande), Susanne Ackum, Martin Kinnunen, Annelie
Karlsson, Hans Birger Ekstrom, Hans Hoff, Mattias Karlsson, Jonas Jacobsson
Gjortler, Emma Lennartsson och Mats Odell. Suppleanter under samma period
var Lena-Karin Lifvenhjelm, Mathias Tegnér, Malin Lo6fsjogard, Linda
Lindberg, Ulla Andersson (t.0.m. den 15 januari), Ali Esbati (fr.o.m. den 16
januari), Maria Plass, Peter Helander, Martin Selander (t.0.m. den 8 april), Eric
Westroth (fr.o.m. den 9 april), Katarina Brannstrom, UIf Holm och Hanne
Clivemo.
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Fullméaktiges verksamhet under 2024

Fullméktige sammantradde vid tolv tillfallen under 2024.

Direktionsledamoten Martin Flodéns mandat l6pte ut den 21 maj 2024.
Efter ett Oppet ansokningsforfarande utsag fullméktige den 15 mars Anna
Seim till direktionsledamot med en mandatperiod pa sex ar fr.o.m. den 22 maj.
Under &ret har fullmaktige tagit stallning till anstaliningsvillkor och nya
sidouppdrag som anmalts av direktionsledamoter och begéran fran en tidigare
ledamot om att f& inneha anstéllning och uppdrag under karensperioden.

Direktionens verksamhet har granskats av fullméktige genom fullméktiges
revisionsfunktion. Revisionen utférdes av KPMG AB. Fullméktige beslutade
om en revisionsplan for 2024, och KPMG har utifran planen granskat
direktionens tjansteutdvning och arbete och rapporterar granskningarna till
fullméaktige. KPMG identifierade inte ndgra vasentliga brister vid nagon av
dessa granskningar. Fullméaktiges presidium har dérutdver haft l6pande
kontakt med Riksbankens internrevision.

Direktionens ledaméter deltar pd fullmaktiges sammantraden och har
redogjort for aktuella fragor for Riksbanken. Direktionen har I6pande gett
fullmaktige information om beslut och handelser kopplade till Rikshankens
verksamhet. Direktionen har ocksé informerat fullméktige om Riksbankens
verksamhetsplan, verksamhetens tertialuppfoljningar inklusive risk-
rapportering, budget och kommunikation samt status for renoveringen av
Riksbankshuset och resultatet av den arliga medarbetarundersokningen. For
att ge fordjupad information i aktuella frgor har direktionen under aret bjudit
in fullmaktige till nagra temaluncher i anslutning till sammantradena.
Fullmaktige har dven fatt information om Riksrevisionens arliga granskning
av Riksbankens verksamhet.

I september genomforde fullmaktige en studieresa till USA och Kanada for
att fa en fordjupad forstaelse for Riksbankens internationella verksamhet.

Norges Banks representantskap besokte i oktober Riksbanken och traffade
fullmaktiges ordforande och tjansteman fran Riksbanken. Syftet med bescket
var informationsutbyte.

Fullméktige beslutade den 30 augusti om att ldmna ett remissyttrande till
finansdepartementet om promemorian Nya forutséttningar for Riksbankens
finansiering. | yttrandet framhall fullméktige vikten av att Riksbanken har till-
gang till de finansiella resurser som Rikshanken behdver for att bedriva sin
verksamhet pa ett oberoende sétt.

Fullmaktige har under aret fatt mgjlighet att lamna synpunkter pé
Riksbankens framstéllning till regeringen om en hdjning av Sveriges kvot i
IMF, Rikshankens framstallning till riksdagen om aterstéllning av eget kapital
och Riksbankens framstallning till riksdagen om medgivande for Riksbanken
att ge kredit till IMF.
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Riksrevisionens revisionsberattelse éver Riksbankens
arsredovisning

Riksrevisionen l&mnade den 11 mars 2025 en redog6relse om revisions-
berattelsen Gver Sveriges riksbanks arsredovisning 2024 till riksdagen (redog.
2024/25:RR2). Enligt Riksrevisionen har Riksbanken upprattat ars-
redovisningen enligt lagen (2022:1568) om Sveriges riksbank samt i enlighet
med de regler for bokféring och &rsredovisning som faststalls av direktionen.
Vidare beddms Riksbanken i alla vésentliga avseenden ha gett en rattvisande
bild av bankens ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stallning per
den 31 december 2024. Dessutom beddéms Riksbanken ha l&mnat en
forvaltningsberéttelse och information i dvrigt som &r férenlig med och stoder
en rattvisande bild i arsredovisningen som helhet. Riksrevisionen tillstyrker
darfor att riksdagen faststéller balansrdkningen och resultatrékningen.

Enligt Riksrevisionen har fullméktige beslutat om disposition av arets
resultat i enlighet med lagen om Sveriges riksbank. Riksrevisionen tillstyrker
darfor att riksdagen godkanner fullmaktiges beslut om disposition av arets
resultat.

Riksrevisionen uttalar sig &ven om fullméktiges och direktionens
forvaltning av Riksbanken 2024. Enligt revisionen har Riksbanken i sin
forvaltning i allt vasentligt foljt tillampliga foreskrifter, dvs. riksbankslagen.
P& basis av genomférda revisionsétgarder tillstyrker Riksrevisionen att
riksdagen beviljar ansvarsfrihet for fullméktige och direktionen for 2024.

Det &r Riksbankens direktion som i enlighet med riksbankslagen har ansvar
for att lamna ett uttalande om den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten. Enligt Riksrevisionen har det i revisionen inte framkommit
nagot som skulle tyda pd att ledningen i sin beddmning av den interna
styrningen och kontrollen inte har foljt lagen om Sveriges riksbank.

Pagaende arbete

Ny strategisk allokering av guld- och valutareserven och oférandrad
valutasakring

Den 1 april 2025 meddelade Riksbanken att myndigheten beslutat om en ny
strategisk allokering av tillgdngarna i valutareserven. Den strategiska allo-
keringen syftar enligt Riksbanken till att uppné en balans mellan beredskap,
risk och intjaning. Beslutet innebdr att valutareserven tills vidare ska innehélla
tillgangar i valutorna amerikanska dollar (70 procent, tidigare 62 procent),
euro (17,5 procent, tidigare 22 procent), brittiska pund (oférandrat pad 5
procent), australiska dollar (oférandrat pd 5 procent) och norska kronor
(2,5 procent, tidigare 3 procent).

Enligt Riksbanken stiger den forvantade avkastningen ndgot genom att man
okar andelen tillgdngar i amerikanska dollar och, férutom tyska
statsobligationer i euro, &ven inkluderar franska, spanska och italienska
statsobligationer i valutareserven. Obligationerna i euro kommer att uppga till
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totalt 17,5 procent, varav de tyska obligationerna uppgar till 10 procent, de
franska till 5 procent, de spanska till 2 procent och de italienska till 0,5 procent.

Rikshanken beslutade dven att den nuvarande valutasakringen behalls
ofdrandrad, vilket innebér att cirka en fjardedel av valutareservens storlek
&ven fortséttningsvis ska vara valutasékrad.

Riksbanken beddmer sammantaget att valutasakringen och den strategiska
allokeringen for guld- och valutareserven 2025 &r proportionerlig och vél
avvagd i forhallande till Riksbankens behov samt de mél och principer som
anges i rikshankslagen.

Betalningsrapporten 2025

Den 10 mars 2025 publicerade Riksbanken arets betalningsrapport. | rapporten
framhéller Riksbanken att staten behdéver ha en aktiv roll pa betalnings-
marknaden for att bidra till bl.a. innovation, konkurrens och motstandskraft.
Ett omrade som Riksbanken anser behdver forbattras ar majligheten att
genomfoéra offlinebetalningar. Vidare anser Rikshanken att det behovs at-
garder for att uppratthélla kontantanvandningen. Enligt Riksbanken bér det
bl.a. inforas en kontantplikt vid forsaljning av livsnddvéndiga varor och
lagstiftning om étgarder som skyddar hela kontantkedjan. Riksbanken lyfter
aven fram att fler behdver fa tillgang till betalkonto. Ett annat prioriterat
omrade for Rikshanken ar att mojliggora omedelbara betalningar i storre
utstrackning, och myndigheten anser att bankerna bor erbjuda fler tjanster for
detta. Det framhalls ocksa att Riksbanken samarbetar med andra centralbanker
samt nationella och internationella privata banker for att mojliggora
omedelbara grénséverskridande betalningar.

Utskottets stallningstagande

Utskottet har granskat Riksbankens arsredovisning 2024 och férvaltningen av
Riksbanken samma ar. Utskottet tillstyrker, i likhet med Riksrevisionen, att
fullmaktige beviljas ansvarsfrihet for sin verksamhet och att direktionen be-
viljas ansvarsfrihet for forvaltningen av Riksbanken 2024. Vidare konstaterar
utskottet att Rikshanken enligt Riksrevisionen bedéms ha gett en réttvisande
bild av bankens ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stallning per
den 31 december 2024. Dessutom bedéms Riksbanken enligt Riksrevisionen
ha lamnat en forvaltningsberattelse och information i 6vrigt som ar forenlig
med och stoder en rattvisande bild i arsredovisningen som helhet. Darmed
tillstyrker utskottet att Riksbankens resultatrdkning och balansrékning for
2024 faststalls enligt direktionens forslag. Utskottet foreslar ocksa att
riksdagen godkanner fullmaktiges beslut om disposition av Riksbankens
resultat 2024. Beslutet innebar att Riksbankens vinst pd 36 miljoner kronor
overfors till Riksbankens reservfond och att ingen vinst delas ut till
statskassan. Utskottet foreslar dven att riksdagen lagger Riksrevisionens
redogérelse om revisionsberattelsen éver Sveriges riksbanks arsredovisning
2024 till handlingarna.
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Utskottet konstaterar att Riksbankens resultat for 2024 uppgick till
36 miljoner kronor. Det totala resultatet, som &ven inkluderar orealiserade
resultat, uppgick till 47,3 miljarder kronor. Det forklaras av ett hogre pris pa
guld och en svagare krona, dar det sistnamnda 6kar vardet pa utlandsk valuta
i valutareserven. Utskottet noterar att eget kapital efter resultatdispositionen
kommer att uppga till 23,1 miljarder kronor. Samtidigt summerar posterna eget
kapital och varderegleringskonton exkl. guldvéardeeffekter till 76,1 miljarder
kronor. Utskottet konstaterar att det underliggande resultatet uppgar till
1,1 miljarder kronor, vilket &r lagre &n det genomsnittliga underliggande resul-
tatet de senaste tio aren. Utskottet noterar att Riksbanken har for avsikt att
infora det nya inlaningskravet under andra halvan av 2025. | fraga om guld-
och valutareserven noterar utskottet att den dversyn Riksbanken genomforde
under 2024 resulterat i en ny strategisk allokering av tillgdngarna och att
valutasékringen behalls oférandrad.

Utskottet konstaterar vidare att Riksbanken arbetade med verksamhets-
utveckling under 2024, bl.a. inférdes en ny modell for verksamhetsplanering,
verksamhetsomraden omarbetades, olika chefsroller tydliggjordes och ett
internationellt sekretariat inrattades pé& stabsavdelningen. Utskottet noterar
Riksbankens bedémning att utvecklingen kommer att forbattra forutsattning-
arna att bedriva en effektiv och andamalsenlig verksamhet som bidrar till en
stark och saker ekonomi. Utskottet valkomnar Riksbankens initiativ att med
anledning av manga nya medarbetare i kombination med en ny riksbankslag
paminna alla anstallda om den statliga vardegrunden och ge kunskaper om de
krav som stalls pa en myndighet.

| frdga om penningpolitiken 2024 noterar utskottet att Riksbanken bedémer
att maluppfyllelsen 2024 var god mot bakgrund av att inflationen Iag nara
inflationsmalet och de langsiktiga inflationsférvantningarna var stabila vid
2 procent. Utskottet kommer under varen 2025 att terkomma med sin arliga
uppfoéljning och utvérdering av penningpolitiken i betdnkande 2024/25:FiU24.

Utskottet noterar att trots oro pa de globala finansiella marknaderna under
en period 2024, bl.a. mot bakgrund av den geopolitiska osékerheten, bedémer
Riksbanken att det svenska finansiella systemet dverlag fungerade vél. Lagre
inflation och sjunkande réantor bidrog till att manga foretag och hushall fick en
battre finansiell situation, samtidigt som sarbarheter kvarstod, som bankernas
exponeringar mot den kommersiella fastighetssektorn och hushallens
skuldséttning.

Nar det galler betalningsomradet noterar utskottet Riksbankens beddmning
att betalningar i Sverige ar sékra och effektiva men att tillgdngligheten kan
forbattras. Utskottet vill har pdminna om att utskottet i sin uppféljning och
utvérdering av Rikshankens arbete pa betalningsomradet framhall att brist-
ande tillgang till betalningssystemet &r ett angelaget samhallsproblem (bet.
2023/24:FiU23). Avsaknad av tillgang till betaltjanster &r en stor utmaning for
drabbade individer och kan &ven utgdra ett hinder for svensk konkurrenskraft.

Utskottet konstaterar att Riksbanken under 2024 bl.a. vidareutvecklade och
tydliggjorde den interna ansvarsfordelningen pa beredskapsomradet. Vidare
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har foreskrifter tratt i kraft som stéller krav pa att utpekade foretag ska starka
sin formaga att uppratthalla betalningar under fredstida krissituationer och vid
hojd beredskap. Utskottet framhaller att verksamheten inom civil beredskap
nérmare berdrs i ndsta avsnitt i betdnkandet, dar utskottet foljer upp Riks-
bankens verksamhet inom omradet 2024,

Auvslutningsvis noterar utskottet i frdga om renoveringen av Rikshankens
huvudkontor att inventeringen visade att renoveringen av de tekniska system-
en forvintas bli mer omfattande och verksamhetspdverkande an vad som
tidigare kunnat forutses.

Som ett led i beredningen av arsredovisningen héll utskottet den 11 mars
2025 ett offentligt sammantrade med utfragning av Riksbankens direktion.
Uppteckningar fran utfragningen redovisas i bilaga 4 i betankandet.
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Uppfoljning av Riksbankens verksamhet inom
beredskapsomradet 2024

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen godkénner det som utskottet anfor om Riksbankens
verksamhet inom beredskapsomradet 2024. Att Rikshanken i
egenskap av centralbank kan fortsitta med sin verksamhet &ven
under fredstida krissituationer och vid hdjd beredskap har stor
betydelse for Sveriges motstandskraft. Utskottet konstaterar och
valkomnar att Riksbanken bedriver ett omfattande arbete pa
beredskapsomradet for att leva upp till det bredare ansvar for civil
beredskap som den nya rikshankslagen innebar. Utgangslaget ar gott
men inte utan utmaningar. Utskottet noterar att Riksbanken beddmer
att arbetet under 2024 starkt sdval Riksbankens formaga att
uppratthalla sin egen verksamhet som allmanhetens mojligheter att
genomfora betalningar under fredstida krissituationer och vid héjd
beredskap.

Inledning

Utskottet beslutade den 1 oktober 2024 att begéra en redogorelse av
Riksbanken som underlag till en fordjupad uppféljning av Riksbankens
verksamhet pa beredskapsomradet. Utskottet har valt att gora en uppfdljning
av Rikshankens arbete sd har langt snarare an en regelratt utvardering av
verksamheten. Skalet till detta &r att Riksbankens bredare ansvar for
beredskapsomradet gallt under en forhallandevis kort tid och att verksamheten
dérmed fortfarande delvis &r under uppbyggnad.

Riksbanken ldmnade redogorelsen Riksbankens verksamhet inom
krisberedskap och civilt férsvar — Redogdrelse till finansutskottet enligt 11
kap. 2 § riksbankslagen till finansutskottet den 13 februari 2025 (dnr 1137—
2024/25). Redogorelsen publicerades pad Riksbankens webbplats den 18
februari 2025.

Riksbankens redogorelse

Som svar pa finansutskottets begéran redogdr Rikshanken for hur langt arbetet
med beredskap har kommit och ger exempel pd utmaningar framat.
Riksbanken anfor att de nya kraven i riksbankslagen har gallt forhallandevis
kort tid, men att Riksbanken redan har etablerat ett ldngsiktigt och systematiskt
beredskapsarbete for att mota dem. Utgangslaget ar enligt Riksbanken gott,
men inte utan utmaningar.

Den finansiella sektorn ar praglad av en hdg digitaliseringsgrad, och
aktorerna ar tatt sammankopplade. Dessutom ar hotbilden mot Sverige béade
bred och komplex, vilket kraver formaga att mota allt fran otillborlig
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informationspaverkan, cyberangrepp, utnyttjande av ekonomiska beroenden
till allvarliga sakerhetshandelser. Samtidigt ska arbetet utga fran krigsfara och
krig som yttersta hot. Beredskap maste enligt Riksbanken byggas pa en
langsiktig grund men med god formaga till anpassning utifran nya
omstandigheter. Lardomar fran sdval 6vningar som skarp hantering behéver
omhandertas och omsattas till konkreta atgarder som 6kar formagan att hantera
bade dagens och morgondagens hot och risker.

Den hoga digitaliseringen for med sig béade for- och nackdelar. Den ger
flexibilitet som minskar beroendet till en viss geografisk plats, men samtidigt
skapas 6kade risker med att exempelvis cyberangrepp och andra it-stérningar
snabbt kan fa spridningseffekter och i varsta fall leda till stora konsekvenser i
hela betalningssystemet. Nu kravs det darfor enligt Riksbanken 6kat fokus pa
robusthet och att alla aktdrer inom den finansiella sektorn 6kar takten i att vidta
atgarder som starker den samlade motstandskraften. Det handlar bade om
snabba insatser med enkla medel och mer omfattande och kostsamma
satsningar. Riksbankens beredskapsarbete innehaller bade langsiktiga atgarder
pa systemniva och kortsiktiga lésningar som ger snabb effekt.

Formaga att uppratthalla Rikshankens verksamhet

Struktur for samordning av det interna beredskapsarbetet

Riksbankens direktion har beslutat om en policy och faststéllt en regel (en
samling bestdmmelser) for arbetet med beredskap. Dokumenten beskriver hur
Riksbankens planering och forberedelser ska fungera samt hur
ansvarsfordelningen ser ut. Avdelningscheferna ansvarar for att det finns en
andamalsenlig beredskapsplanering vid respektive avdelning. Chefen for
avdelningen for intern styrning och verksamhetsstod (AIS) leder och
samordnar planering och forberedelser inom omradet, vilket ocksd omfattar
extern samverkan. Ansvaret for att leda och samordna Riksbankens hantering
av en fredstida krissituation eller ett lage av h6jd beredskap ligger ocksa i
fortsattningen pa stabsavdelningen.

Under 2024 har d&ven processerna for den interna samordningen
vidareutvecklats for att skapa 6kad effektivitet och battre forutsattningar for
Riksbankens strategiska forflyttningar, dar beredskap ar ett omréde.

Planering for Riksbankens samhéllsviktiga verksamhet

Riksbanken har sedan tidigare beslutat om vilka verksamheter som &r
samhallsviktiga, och darmed ska uppratthallas under fredstida krissituationer
och vid hojd beredskap. Det handlar om att bedriva penningpolitik, forvalta
betalningssystemet R1X, genomfora transaktioner i guld- och valutareserven,
kontantforsorjning, 6vervaka den finansiella sektorn, finansiell krishantering
genom likviditetsstdd samt betalningsférmedling mellan centralbanker och
med internationella organisationer.

Namnda verksamheter &r i sin tur beroende av ett antal kritiska
stodverksamheter. Alla samhallsviktiga verksamheter inom Riksbanken har
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kontinuitetsplaner, som testas minst arligen genom Gvningar. Under 2024
genomfordes en fordjupad analys av vilken samhéllsviktig verksamhet som &r
mest kritisk att uppratthalla i ett yttersta lage, och det gjordes en fordjupad
kartlaggning och atgardsbedémning av beroendet av kritiska leverantcrer. Det
pagar ocksd ett omfattande arbete for att sakra tillgdngen till alternativa
verksamhetsplatser med tillgang till bl.a. reservkraft och digital infrastruktur.
Riksbanken har genomfort ett penningpolitiskt beslut i Jonkdping och Falun
for att oka och testa Riksbankens férmaga att bedriva verksamhet dven om
ordinarie lokaler inte &r tillgangliga.

Utbildning och 8vning

Riksbanken bedriver utbildnings- och évningsverksamhet for att utveckla och
folja upp sin formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet i alla lagen.
Under 2024 beslutades det om en flerarig utbildnings- och évningsplan som
stracker sig fram till 2027. Den flerdriga planen konkretiseras lopande med en
arlig dvnings- och utbildningsplan.

Rikshanken genomfor och deltar ocksa i ett antal dvningar och utbildningar
med externa aktorer, under 2023-2024 handlar det t.ex. om @vningar och
utbildningar inom ramen for Finansiella sektorns privat-offentliga samverkan
(FSPOS), en 6vning med Finansiella stabilitetsradet med fokus p& hantering
av en cyberattack och medverkan i en nordisk-baltisk stabilitetsévning.

Med erfarenheter fran tidigare 6vningar och uthildningar som grund
infordes ett delvis nytt arbetssatt 2025. Den arliga utbildnings- och
évningsplanen ska félja en tydligare rod trad och utgé fran en analys av vilka
konkreta forméagor och scenarier som bor prioriteras under kommande ar.
Dessa formagor utvecklas genom olika delaktiviteter och provas i en
gemensam @vning i slutet av aret. Slutsatserna fran genomfdrda aktiviteter
under aret ligger darefter till grund for kommande ars 6vnings- och
utbildningsplan.

Hantering vid fredstida krissituationer eller hojd beredskap

Riksbankens hantering av fredstida kriser och ytterst ett lage av hojd
beredskap foljer ansvarsprincipen och likhetsprincipen. Avdelningarna ska ha
formaga att hantera stérningar och incidenter inom respektive
verksamhetsomrade  och  stabsavdelningen  samordnar  avdelnings-
overskridande frégor. Aven om Riksbanken inte omfattas av férordningen
(2022:524) om statliga myndigheters beredskap &r kriterierna som beskrivs i
forordningens 6 § for att bedéma att en situation &r en kris i princip desamma.

| ett lage av eller infor hdjd beredskap aktiveras och bemannas Riksbankens
krigsorganisation i syfte att uthalligt I6sa myndighetens prioriterade uppgifter
som &r av vikt for totalférsvaret. Kris- eller krigsorganisationen leds av
stabschefen eller av den som stabschefen utser.

Riksbanken framhaller att allvarliga situationer, t.ex. omfattande
cyberattacker mot kritisk infrastruktur, sannolikt skulle paverka béde
Rikshankens formaga att uppratthalla sin verksamhet och Riksbankens uppgift
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att sékerstélla allménhetens betalningar samt den finansiella stabiliteten i
bredare bemarkelse. Det innebdr att krishantering inom olika ansvarsomraden
pagar samtidigt. Stabschefen samordnar helheten med mojlighet att prioritera
resurser och drenden. Respektive avdelning haller i kontakter och forum med
externa parter. Avdelningarna rapporterar sedan till Riksbankens krisledning
dar en stab sammanstéller en gemensam l&gesbild som ligger till grund for
atgarder.

Allménhetens betalningar under fredstida krissituationer och vid héjd
beredskap

Krav pa foretag av sarskild betydelse for betalningar

Riksbanken har kravstéllande, samordnande och &vervakande uppgifter i
forhéllande till foretag som ar av sarskild betydelse for genomférandet av
betalningar. | februari 2024 tradde Riksbankens beslutade foreskrifter i kraft
som faststaller krav pé foretagens planering och forberedelser infor fredstida
krissituationer och hdjd beredskap (RBFS 2023:3). Under 2025 inleds
overvakningen av foretagen i praktiken. Overvakningsprocessen kan ytterst
forenas med foreldggande och vite. Riksbanken ser dock i forsta hand
overvakningen som ett verktyg dar eventuella brister och sarbarheter i
foretagens beredskapsarbete kan fangas upp och anvéandas som underlag for
att inrikta fortsatt beredskapsarbete.

Genom foreskrifterna pekar Riksbanken ut vilka foretag som bedriver
verksamhet som &r av sérskild betydelse for genomforandet av betalningar
samt preciserar foretagens beredskapsansvar i sitt forberedande och
planerande arbete. Riksbanken paborjar under 2025 en Oversyn av
foreskrifterna, i syfte att framover utvidga den krets av foretag som omfattas
och stélla nya krav.

Under 2023 faststallde Riksbanken en ny samverkansstruktur for det
gemensamma arbetet med de foretag som omfattas av foreskrifterna, som
benamns Civil Beredskap Betalningar (CBB). Strukturen foljer samma nivaer
— inriktning, samordning och genomférande — som parallellt uppréttades for
beredskapssektorn Finansiella tjanster. En viktig del av arbetet inom CBB é&r
enligt Riksbanken att 6ka foretagens kunskaper om krisberedskap och civilt
forsvar.

Riksbankens foreskrifter anger bl.a. att foretagen ska faststalla rutiner som
beskriver hur verksamheten ska uppratthdllas och vilken personal och
bemanning som behdvs. Krigsplacering &r ett verktyg for detta, och
Riksbanken har via rikshankslagen mandat att peka ut foretag som ska ha den
mojligheten. Riksbhanken har ocksa tagit fram planeringsférutsattningar som
konkretiserar hur foretagen kan uppfylla kraven i foreskrifterna, genom t.ex.
reservkraft, separerade datahallar for centrala tjanster och att foretagen bor ha
en bemannad krigsorganisation.

Enligt foreskrifterna ska foretagen planera och forbereda for att kunna inga
i den ledningsfunktion for samordning och information som Riksbanken leder
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under fredstida krissituationer och vid hdjd beredskap. Ledningsfunktionen
etablerades under 2024 och har utformats med utgangspunkt i det frivilliga
samverkansforum, Krissamverkan for det centrala betalningssystemet, som
funnits sedan 2016. Funktionen aktiveras nar det har intraffat en handelse som
péaverkar eller kan paverka mojligheten att genomfora betalningar. Riksbanken
genomfor regelbundna sammankallningstester.

En av de storre aktiviteter som Riksbanken genomfdrde tillsammans med
foretagen under varen 2024 var en kartlaggning av betalningsfloden, analys av
risker och sarbarheter samt identifiering av atgarder som starker
motstandskraften framéat. Analysarbetet omfattade saval elektroniska
betalningar som kontantférsorjning och beaktade olika tekniska system ur
robusthets- och sékerhetsperspektiv samt beroenden av exempelvis
elforsorjning och datakommunikation.

Ar 2024 etablerades arbetsgrupper som arbetar med férmégehdjande
atgarder, exempelvis att starka majligheten till offlinebetalningar med kort. De
tekniska forutsattningarna for offlinebetalningar ar enligt Riksbanken relativt
goda redan i dag, men en frdga & vem som ska bara likviditets- och
kreditrisker. | arbetet har Riksbanken involverat marknadsaktorer for att
identifiera och genomfdra lampliga I6sningar.

En annan atgard ar att genomfora en fordjupad kartliggning om eventuella
forutsdttningar for prioritering av betalningar, dvs. vilka betalningar som ska
genomforas fore andra vid t.ex. langvariga elavbrott.

Andra beredskapsperspektiv inom betalningsomradet

En annan viktig del av Riksbankens beredskapsarbete ar att 6ka kunskapen om
betalningsberedskap hos allménheten. Riksbanken bidrog 2024 bl.a. med
information om hur allménheten kan inkludera betalningar i sin hemberedskap
i Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) material Om krisen
eller kriget kommer.

Riksbankens lopande arbete inom kontantomrédet innefattar flera
beredskapsaspekter. Riksbanken bidrar till kunskapsutveckling och papekar
regelbundet och tydligt kontanternas stora betydelse for betalnings-
beredskapen. Riksbanken ansvarar for att forsorja Sverige med sedlar och
mynt. Utifran befintliga lagkrav éppnar Riksbanken sedeldepder pa fler stéllen
i landet och arbetar for att mojliggora forvaring av sedlar som inte &r i
cirkulation dven vid privata depder. Riksbanken sikerstaller tillrackliga lager
av sedlar for att klara av att ge ut sedlar &ven under en kris eller hojd beredskap
utan att behdva producera nya sedlar. Arbetet med distribuerade lager hos de
privata aktérerna kommer enligt Riksbanken ocksd att underlatta
sedelutgivning och transporter vid kris eller hojd beredskap. Riksbanken har
en kontinuerlig dialog med de privata aktorerna for att sakerstélla deras ansvar
inom kontanthanteringen. For att sakerstdlla Riksbankens formaga att
uppratthalla kontantférsérjningen sker ocksa en mycket nara samverkan med
Polismyndigheten genom dialog och samverkansoévningar.
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Rikshanken ser generellt positivt pd Kontantutredningens forslag fran
december 2024 for att sakra kontanternas fortsatta funktion som betalmedel.
Den samlade bilden av étgarder och flera forslag ligger i linje med vad
Riksbanken tidigare framfort i olika sammanhang. Det géller t.ex. kontantplikt
for naringsidkare som saljer livsnddvandiga varor och lagstadgad ratt for
privatpersoner att kunna sétta in kontanter p& konto.

Helhetssyn inom cyberséakerhet

I redogorelsen lamnas exempel pa Riksbankens arbete med att bygga upp
skydd mot hot i informationsmiljon, bade nar det galler aktiviteter som bidrar
till starkt digital motstandskraft inom det finansiella systemet och nar det
galler att starka den egna motstandskraften.

Cybersakerhet i det finansiella systemet

Riksbanken bidrar till starkt motstandskraft i den finansiella sektorn genom
sin roll som Gvervakande myndighet inom cyberomrédet. Riksbanken har t.ex.
i uppdrag att Overvaka och samordna tester av finansiella aktorers
motsténdskraft mot digitala angrepp i enlighet med DORA-férordningen fran
januari 2025. Testerna kommer att géras som en del av det s.k. TIBER-
programmet, som innebar att flera cyberangrepp genomfors under
kontrollerade former med malet att efterlikna realistiska angrepp.

En utmaning i sammanhanget &r enligt Riksbanken de omfattande
sammanlénkningarna mellan viktiga finansiella aktorer och leverantorer av
olika tjanster. Under det senaste aret har flera it-incidenter visat pa de risker
som &r forknippade med tredjepartsberoenden. Riksbanken understrok 2024
bl.a. vikten av att aven aktdrer som inte omfattas av DORA-forordningen, men
som &r betydelsefulla for det finansiella systemet, som Bankgirot, Finansiell
ID-Teknik, Getswish och RIX, forhaller sig till kraven och efterstravar samma
niva av motstandskraft mot digitala angrepp. Eftersom alla tredjepartsrisker
inom den finansiella sektorn inte hanteras i DORA-fGrordningen ar det enligt
Riksbanken ocksé viktigt att fortsétta att arbeta férebyggande och upptéicka
okanda tredjepartsberoenden.

Riksbanken medverkar ocksa l6pande i tester ledda av andra ldnder dar den
testade aktéren bedéms ha inverkan pa den svenska finansiella sektorn.
Riksbanken anordnade vidare en traff for svensk-baltisk kunskapsdelning
tillsammans med centralbankerna i Estland, Lettland och Litauen. Ar 2024
deltog Riksbanken i varldens storsta ©Ovning i cybersakerhet, den
Natogemensamma 6vningen Locked Shields.

Riksbankens interna cybersakerhet

Riksbanken har en sakerhetsorganisation som leds av en sdkerhetschef och
som ansvarar for styrning, stod och uppféljning. Ansvaret géller samtliga
sakerhetsomraden, dvs. informations- och cybersakerhet, fysisk sakerhet,
personalsdkerhet och sékerhetsskydd. Sékerhetsarbetet samordnas genom
Riksbankens sakerhetsledningssystem (SLS), som sakerstéller att arbetet
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bedrivs systematiskt, riskbaserat och har fokus pa stéandiga forbattringar samt
att roller och ansvar ar tydligt fordelade.

For att starka bade Riksbankens cyberséakerhet och den finansiella sektorns
totala motstandskraft samverkar Riksbanken med flera externa aktorer som
sékerhetscheferna vid de storre bankerna, infrastrukturféretagen, Polis-
myndigheten, Sékerhetspolisen och Forsvarsmakten. Internationellt sker
samverkan med t.ex. 6vriga landers centralbanker.

For att forhindra, upptdcka och hantera cyberhot har Riksbanken ett
security operations center (SOC) som arbetar dygnet runt. Rikshanken &r
beroende av externa leverantérer for flera delar av sin verksamhet och det
galler i hog grad dven inom it-omradet. Rikshankens samhallsviktiga
verksamheter och stodfunktioner har kontinuitetsplaner som syftar till att sdkra
att verksamheterna kan uppratthallas i alla lagen. | planeringen ingdr att ta
hansyn &ven till beroendet av externa leverantorer.

Riksbanken har interna processer och omfattande stdd for upphandlingar
som kan krava bedomningar och atgarder nar det géller sakerhetsaspekter. Om
en extern leverantdr ska vara inblandad i sakerhetskanslig verksamhet regleras
omradet i sékerhetsskyddsavtalet och leverantorens sakerhetsskydds-
instruktion. Riksbanken kan aven stalla krav pa saker informationshantering i
affarsavtalet.

Riksbanken har utdver detta tydliga krav och en process for att bedéma
verksamhetsinformationens skyddsvarde och uppratthalla dndamélsenlig it-
sakerhet av saval verksamhetssystem, it-infrastruktur och natverk som
anvandarutrustning. Under 2024 utbkades it-verksamheten med ytterligare
kompetens inom cyberséikerhetsomradet.

Ett val fungerande sikerhetsarbete ar enligt Riksbanken pd manga satt en
forutsattning for att kunna bedriva ett systematiskt och robust
beredskapsarbete. Exempelvis behéver mojligheten att kunna dela kanslig
information med privata aktorer inom betalningar utredas ur rattsliga och
tekniska perspektiv. P4 sa satt skapas battre forutsattningar att kunna utbyta
information om brister, sérbarheter och behov av atgérder. Detta & ndgot som
Riksbanken i dagsléget arbetar for att hantera.

Det finns darutdver enligt Riksbanken lardomar fran Ukraina som tangerar
béde sékerhet och beredskap.

Nationell och internationell samverkan

I redogorelsen beskrivs Riksbankens deltagande i extern samverkan inom
krisberedskap och civilt forsvar, dels inom beredskapssektorn Finansiella
tjdnster och det civila beredskapssystemet i Ovrigt, dels med andra
centralbanker och inom angransande omraden.

Det civila beredskapssystemet

Riksbanken deltar som adjungerad part i det arbete som bedrivs inom
beredskapssektorn  Finansiella tjanster, dar Finansinspektionen  &r
sektorsansvarig myndighet. Under 2023 arbetade Finansinspektionen,
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Riksgéldskontoret och Riksbanken tillsammans for att utveckla en ny
samverkansstruktur for beredskapssektorn. Med stdd i Riksbankens ansvar for
betalningar enligt riksbankslagen deltar Riksbanken dérutdver vid de l6pande
samordningsméten som MSB anordnar.

Riksbanken och Finansinspektionen har ett delvis Gverlappande ansvar
utifrin  Riksbankens huvudansvar inom betalningsomrddet enligt
riksbankslagen och Finansinspektionens sektorsansvar for finansiella tjanster.
Ar 2023 tecknade Riksbanken och Finansinspektionen darfér en
dverenskommelse om samarbete for att undvika att myndigheternas delvis
overlappande ansvar skapar otydlighet eller ineffektivitet i den pagdende
totalforsvarsplaneringen. Under 2025 kommer &verenskommelsen att
uppdateras, dels for att om mojligt konkretisera ansvarsfordelningen
ytterligare, dels for att ocksa beskriva samarbete och ansvarsfordelning vid
faktisk krishantering.

Ett annat viktigt sammanhang for samverkan inom beredskapssektorn &r
det frivilliga samverkansforumet FSPOS. Sedan 2024 inkluderas FSPOS i den
nya samverkansstrukturen for beredskapssektorn Finansiella tjnster. Under
2024 lamnade Rikshanken Over ordforandeskapet for FSPOS till
Finansinspektionen men deltar fortsatt aktivt i arbetet.

Samverkan inom angransande sakomraden och med andra
centralbanker

Utdver arbetet i de samverkansforum som ndmns ovan deltar Riksbanken dven
i omfattande samverkan inom t.ex. cyberomradet, klimatforandringarnas
betydelse, geoekonomi och informationspdverkan. Det sker &ven utbyte
mellan Riksbanken och andra nordiska centralbanker vad galler
berdringspunkter och hantering utifran det svenska Natointradet.

Riksbanken soker aktivt samarbeten med andra centralbanker for att bade
skaffa och bidra med kunskap inom omradet krisberedskap och civilt forsvar,
exempelvis Norges Bank och Australiens centralbank. Vidare omfattar
Riksbankens nédra samverkan med Ukrainas centralbank &ven
beredskapsomradet. En av de lardomar frdn Ukraina som har inkluderats i
Riksbankens beredskapsarbete &r vikten av att genomfora évningar. Vid
besoket fran Ukrainas centralbank i juni aterkom deras centralbankschef flera
ganger till budskapet att i en kris lever vi inte upp till vara forvantningar, vi
sjunker till den niva vi har tranat pa.

Utmaningar i fortsatt beredskapsarbete

Riksbanken redogor for de huvudsakliga utmaningar som identifierats i
Riksbankens pagaende beredskapsarbete och mojliga l6sningar for att
sakerstélla fortsatt effektivitet framat.
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Mojligheten att stalla krav som foranleder kostnader inom
betalningsomradet

Riksbhankens arbete med att starka beredskapsformagan inom betalnings-
omradet bedrivs som framgatt ovan tillsammans med de foretag som ar sarskilt
viktiga for betalningar. Foretagen &r skyldiga att delta i Riksbankens I6pande
arbete med att genomfora gemensamma atgarder av olika slag, exempelvis vad
géller att mojliggdra offlinebetalningar.

Vad galler bedémningen av vilka atgarder som behéver vidtas ligger
totalforsvarsbeslutet for 2025-2030 och kompletterande inriktningsbeslut till
grund for den langsiktiga malbilden. Dar framgar det att det vapnade angreppet
ska ligga till grund for planeringen att stérka det civila forsvaret i Sverige, och
att planeringen ska utga fran att under minst tre manaders tid kunna méta och
hantera ett krig i Europa som leder till allvarliga konsekvenser for samhallets
funktionalitet.

Utifran den ovan angivna inriktningen aktualiseras en principiell fraga om
hur kostnadsdrivande planeringsatgarder Riksbanken kan krava av foretagen
med beaktande av proportionalitetsprincipen. Enligt Riksbanken &r
méjligheten att stalla krav dven pa kostnadsdrivande atgarder avgérande for
att Oka formagan inom betalningsomradet, inte minst utifrdn det
dimensionerande scenario som beskrivs i inriktningen for totalforsvaret. |
samband med att Rikshanken under 2025 péborjar Oversynen av
beredskapsforeskrifterna, i syfte att utoka den krets av féretag som omfattas
och stélla nya krav, kommer frdgan om hur langtgdende Riksbankens
bemyndigande inom detta omrade ar att analyseras narmare. Rikshankens
utgangspunkt i en sadan analys ar att bemyndigandet ger goda mojligheter att
stalla krav pa planerande och forberedande atgarder av olika slag, dven sddana
som foranleder kostnader for foretagen. Huruvida kostnaderna anses
proportionerliga bor i forsta hand utgad fran en bedémning av i vilken
utstrackning den aktuella atgarden bidrar till att nd den Iangsiktiga malbilden
for samhéllets totalforsvarsplanering.

Overlappande beredskapsansvar

Rikshanken har enligt rikshankslagen ett langtgaende ansvar for att sékerstalla
att allméanheten kan genomfdra betalningar &ven vid kris och krig. Enligt
beredskapsforordningen (2022:524) har Finansinspektionen, i rollen som
sektorsansvarig myndighet for sektorn finansiella tjanster, i sin tur till uppgift
att leda arbetet med att samordna &tgarder infor och vid fredstida
krissituationer och hojd beredskap. | 2 § beredskapsférordningen anges dock
att bestammelserna i férordningen ska tillampas bara om négot annat inte
foljer av lag eller annan férordning.

Riksbanken anfor i redogérelsen att Riksbanken och Finansinspektionen
har ett ndra och gott samarbete i det I6pande beredskapsarbetet. Trots detta
uppstar aterkommande otydligheter om ansvarsférdelning och hur
myndigheterna pa basta satt ska kunna fullgéra sina respektive skyldigheter
enligt géllande reglering.
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Riksbanken har vid flera tillfallen uttryckt ett tydligt stéd for behovet att
skyndsamt hantera det Overlappande ansvaret. Ansvarsprincipen &r central
inom beredskapsomradet och maste vérnas. Otydligheter kring roller och
ansvar kan tyckas ha liten praktisk betydelse i det forberedande arbetet
eftersom det dd kan hanteras genom ndra dialog och samarbete mellan
myndigheterna. Men om otydligheterna inte hanteras finns det enligt
Riksbanken risk for motstridig styrning i forhallande till de privata aktorerna
inom sektorn och otydlighet vad géller inriktning och prioritering. Oklarheter
om ansvar och uppgifter riskerar darmed, enligt Riksbankens mening, att f&
stdrst konsekvenser vid hantering av en intréffad handelse.

Vad galler majliga losningar ser Rikshanken att en lamplig vag framat pa
kort och medellang sikt &ar att Riksbanken och Finansinspektionen
vidareutvecklar den Overenskommelse om samarbetet inom beredskaps-
omradet som myndigheterna ingick 2023. Arbetet med att utveckla och
konkretisera denna 6verenskommelse pagar for narvarande, och ambitionen ar
att en kommande version dven ska inkludera en beskrivning av
ansvarsfordelning i hanteringsfasen. Beskrivningen av hanteringsfasen bor
enligt Riksbanken utga fran det forslag som presenteras i promemorian En ny
funktion for krishantering vid allvarliga driftstérningar i den finansiella
sektorns digitala infrastruktur (Fi2024/00185), dar det foreslas att en ny
krishanterande funktion ska inrdttas inom Riksbanken. Om utredningens
forslag om den operativa funktionen blir verklighet leder det till att
Riksbankens befintliga ledningsfunktion far ett bredare perspektiv, fler
uppgifter och att deltagarkretsen breddas. En sadan losning skulle, enligt
Riksbanken, innebdra att ansvarsfordelningen vid hantering av en intraffad
handelse blir tydligare och att det omrdde dar Gverlappande ansvar
forekommer darmed minskar.

P& lang sikt ar en mojlig losning pa det overlappande ansvaret enligt
Riksbanken att Rikshanken far rollen som sektorsansvarig myndighet, genom
reglering i riksbankslagen.

Pagaende arbete

Betalningsutredningen behandlade civil beredskap inom
betalningssystemet

Betalningsutredningen, som lamnade sitt betdnkande Staten och betalningarna
(SOU 2023:16) i mars 2023, har haft i uppdrag att se over statens roll pa
betalningsmarknaden och ta stallning till hur rollen bor se ut i framtiden.
Uppdraget hade sin grund i ett tillkannagivande fran riksdagen om statens roll
pd betalningsmarknaden (bet. 2018/19:FiU44, rskr. 2018/19:293).
Utredningen innehaller en analys av rollfordelningen mellan staten och andra
aktorer pa betalningsmarknaden, forandringarna pa finans- och betalnings-
marknaderna till foljd av teknisk utveckling och digitalisering samt
framvéxten av nya betalningssatt och minskad anvéndning av traditionella
betalningsmedel i form av kontanter. Utredningen behandlade bl.a. civil
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beredskap pa betalningsmarknaden. Genom inférandet av den nu géllande
rikshankslagen och férordningen om statliga myndigheters beredskap har det
beslutats om forandringar i ansvarsforhallanden, uppgifter och befogenheter
inom den civila beredskapen pa betalningsomradet. Utredningen anség att
dessa forandringar ger berdrda myndigheter béttre forutsattningar att ta
ledningen i det forebyggande arbetet samt att agera snabbt, samlat och
kraftfullt i krissituationer. Men utredningen ansag ocksa att mot bakgrund av
det allvarliga sdkerhetslaget och den centrala samhéllsfunktion som
betalningar utgdr finns det sk&l att Finansinspektionens respektive
Riksbankens ansvar och uppgifter inom den civila beredskapen pa
betalningsomradet tydliggérs samt att mer &andamalsenliga former for
samverkan, sarskilt nar det galler operativ krishantering, Gvervags, med
beaktande av Riksbhankens sarskilda stallning som myndighet under riksdagen
(SOU 2023:16 s. 570). Utredningen behandlade ocksa betalningar vid
storningar i elforsérjning m.m., exempelvis I6sningar for digitala betalningar
offline. Bland annat redovisades hur en modell for en statlig garanti for
kortbetalningar offline skulle kunna se ut (SOU 2023:16 s. 580-583).
Utredningen har remitterats och bereds inom Regeringskansliet.

En ny funktion for krishantering vid allvarliga driftstérningar i den
finansiella sektorns digitala infrastruktur

Forsvarsberedningen ansdg att det 4r viktigt att det inom betalningsomradet
finns en fungerande och heltdckande struktur for planering och forberedelser
infor hojd beredskap och ytterst krig samt att det &r tydligt hur hanteringen ska
ledas. Forsvarsberedningen hdanvisade i detta sammanhang bl.a. till
Betalningsutredningens syn att Finansinspektionens och Riksbankens ansvar
och uppgifter behdvde tydliggoras. Regeringen delade Forsvarsberedningens
installning i denna fraga (prop. 2024/25:34 Totalforsvaret 2025-2030, s. 132).
Regeringen hanvisade vidare i propositionen till att en sérskild utredare getts
i uppdrag att utreda och Iamna forslag pa en funktion for operativ krisledning
vid allvarliga driftsstérningar i den finansiella sektorns digitala infrastruktur.
Syftet med uppdraget var att skapa forutsattningar att vid en sadan
driftsstorning i mojligaste man kunna uppratthdlla nédvandiga finansiella
tjanster, i synnerhet betalningssystemet, och darmed vdrna den finansiella
stabiliteten. Den 26 februari 2024 lamnade utredaren ett forslag pa att en
funktion for operativ krishantering inréttas vid Rikshanken (Fi2024/00185).
Inom den finansiella sektorn bedrivs samhallsviktig verksamhet i mycket stor
utstrackning av privata foretag. Det finns i dag inte en utpekad funktion for
hantering av operativa kriser i den svenska finansiella sektorns digitala
infrastruktur. Det finns darmed enligt utredaren ett tydligt behov av att en
myndighet ges ansvar for att inratta en sddan funktion for att agera i handelse
av en allvarlig driftsstorning. Funktionen bor enligt forslaget ha formaga att
agera saval i handelse av en fredstida krissituation som under hojd beredskap.
Den nya krishanterande funktionen ska, utéver Riksbanken, bestd av
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Finansinspektionen, Riksgéldskontoret samt vissa foretag. Redovisningen av
uppdraget har remitterats och bereds inom Regeringskansliet.

Kontantutredningen

Den 19 december 2024 lamnade en utredare en promemoria med férslag som
syftar till att utbka mojligheten att betala kontant fér vissa varor och tjanster
(Fi2024/02595). Uppdraget har omfattat att utreda forutsattningarna for att
lagstifta om mojligheten att betala med kontanter i handeln, i synnerhet for
livsviktiga varor. Arbetet har dven omfattat att utreda andra atgarder for att
sékra kontanternas fortsatta funktion som betalmedel i Sverige. Utredningen
behandlar bl.a. kontanternas roll i beredskapssyfte. Det finns enligt
utredningen starka skél att 6ka kontanternas stéllning som betalmedel for att
starka motstandskraften i det svenska betalsystemet. For att kontanter ska
fungera i kris maste de enligt utredningen ocksa fungera i normaltid, vilket ska
uppnas med &tgarder riktade mot kontantacceptansen, infrastrukturen och
statens roll. Utredningen har remitterats och remisstiden gar ut den 19 maj
2025.

Ny organisatorisk form for Finansiella stabilitetsradet

Regeringen fattade i februari 2024 beslut om en ny organisatorisk form for
Finansiella stabilitetsradet, som numera &r en del av Regeringskansliet. Av
beslutsunderlaget framgdr att stabilitetsradet ska ha i uppdrag att koordinera
de i rédet representerade myndigheternas &tgérder i handelse av fredstida
krissituationer och hojd beredskap. Se bilagan till regeringsbeslutet den 1
februari 2024, s. 1 (Fi2024/02153 och Fi2024/00244).

Utskottets stallningstagande

Att Riksbanken i egenskap av centralbank kan fortsatta med sin verksamhet
aven under fredstida krissituationer och vid hojd beredskap har stor betydelse
for Sveriges motstandskraft. | enlighet med utskottets begaran ligger fokus i
redogorelsen pa hur Riksbanken verkar for att uppfylla det overgripande mélet
att Riksbanken ska ha en god férmaga att uppratthalla sin verksamhet under
fredstida krissituationer och vid hojd beredskap, inbegripet att allménheten ska
kunna gora betalningar. Sarskild tonvikt l&ggs vid samverkan och samordning
av atgarder, bade internt inom Riksbanken och gentemot andra myndigheter
respektive foretag. Riksbanken redogdr enligt utskottets mening utforligt och
tydligt for hur I&ngt Riksbankens arbete har kommit och vilka dtgarder som
vidtagits for att mélet ska nds, bl.a. om vilka 6vningar som genomférts och
vilka erfarenheter som gjorts genom dessa. Riksbanken beskriver ocksa vissa
utmaningar som identifierats i det pagdende beredskapsarbetet och méjliga
I6sningar for att sakerstalla fortsatt effektivitet framat.

Nér det galler Riksbankens organisation och styrning internt av arbetet med
beredskap noterar utskottet att den interna ansvarsfordelningen for
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beredskapsfragorna har utvecklats och blivit tydligare. Bland annat har en ny
regel faststallts for beredskapsarbetet som ska gora det mojligt att effektivt
samordna avdelningarnas arbete, och processerna for den interna sam-
ordningen har utvecklats.

For att allménheten ska kunna gdra betalningar &ven i krissituationer och
vid hojd beredskap krdvs en val fungerande samverkan mellan Riksbanken
och de foretag som &r av sdrskild betydelse for genomforandet av betalningar.
Utskottet noterar att en viktig atgard under 2024 ar att Riksbanken tagit fram
och beslutat om foreskrifter som faststaller krav pa foretagens planering och
forberedelser infor krissituationer och hojd beredskap. Riksbanken har vidare
genomfort och deltagit i ett stort antal 6vningar for att starka den egna och
gemensamma férmagan samt tagit fram ett Gvningspaket sa att foretagen som
omfattas av foreskrifterna kan 6va pa egen hand. En utmaning i sammanhanget
som Riksbanken lyfter upp &r att behovet av snabb férmageutveckling kommer
att medfora 6kade kostnader for alla berérda aktdrer. Dédrmed aktualiseras en
principiell fraga om hur kostnadsdrivande planeringsatgarder Riksbanken kan
kréva av de foretag som omfattas av Riksbankens beredskapsforeskrifter med
beaktande av proportionalitetsprincipen. Riksbanken menar att mojligheten att
stilla krav dven pa kostnadsdrivande atgérder ar avgorande for att i snabb takt
tka formagan inom betalningsomradet, inte minst utifrdn det dimensionerande
scenario som beskrivs i inriktningen fér totalférsvaret och som handlar om att
under minst tre manader kunna hantera en allvarlig sakerhetspolitisk kris. Av
redogdrelsen framgar att Riksbanken avser att analysera fragan narmare, men
utgangspunkten ar att riksbankslagen ger Riksbanken goda méjligheter att
stalla krav pd planerande och forberedande atgarder av olika slag, dven sddana
som foranleder kostnader for foretagen. Utskottet noterar ocksa att Riksbanken
under 2025 avser att folja upp hur foreskrifterna fungerar innan kretsen av
foretag utvidgas och ytterligare krav stélls.

Utskottet har stor forstéelse for att de formégehojande atgarderna kan
medféra 6kade kostnader for de aktuella foretagen. Utskottet instammer ocksa
i att rikshankslagen ger Riksbanken goda méjligheter att stélla krav pé olika
slags atgarder, ocksa sadana som féranleder kostnader for foretagen. Vi lever
i en starkt foranderlig omvarld som paverkar alla samhallsaktorer — saval
offentliga som privata — och att betalningssystemet fungerar ocksa i kris och
vid hojd beredskap ar av stor betydelse for Sveriges motstandskraft. Utskottet
vill déarfor understryka att Riksbanken ska stilla de krav pa sin egen
verksamhet och verksamheten hos de féretag som ar av sarskild betydelse for
betalningar som kravs for att de i riksbankslagen angivna uppgifterna ska
lésas. Sedan foljer av allménna forvaltningsrattsliga principer att kraven ska
vara proportionerliga och andamélsenliga.

En ytterligare utmaning som Rikshbanken pekar pa i redogorelsen ar
otydligheter i ansvarsfordelningen mellan Riksbanken och Finans-
inspektionen. Utskottet uppfattar att oklarheter om ansvar och uppgifter
riskerar att fa storst konsekvenser vid hantering av en intraffad handelse. En
I6sning pa kort och medellang sikt ar enligt Riksbanken att myndigheterna
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vidareutvecklar den 6verenskommelse om samarbetet inom beredskaps-
omradet som myndigheterna ingick 2023, vilket ocksd pagar. Riksbanken
hanvisar i det har sammanhanget till utredningen En ny funktion for
krishantering vid allvarliga driftstorningar i den finansiella sektorns digitala
infrastruktur (Fi2024/00185) som ldmnades i februari 2024. Utredningens
férslag om en ny operativ krisledande funktion inom Riksbanken skulle enligt
Riksbanken innebdra att ansvarsfordelningen vid hantering av en intréaffad
handelse blir tydligare och att det 6verlappande ansvarsomradet minskar.
Riksbanken namner ocksd att en mojlig losning pd langre sikt ar att
Riksbanken far rollen som sektorsansvarig myndighet.

Utskottet konstaterar att dven Betalningsutredningen har pekat pa behovet
av att tydliggbra Riksbankens respektive Finansinspektionens ansvar och
uppgifter inom den civila beredskapen pé betalningsomradet, samt pa att mer
andamalsenliga former for samverkan, sarskilt nar det galler operativ
krisledning borde 6vervagas (SOU 2023:16 s. 570). Som framgatt ovan har en
utredning darefter lamnat ett forslag pa en funktion for operativ krisledning
vid allvarliga driftsstorningar i den finansiella infrastrukturen. Utredningen
har remissbehandlats och bereds for nérvarande i Regeringskansliet. Utskottet
utgér fran att regeringen arbetar skyndsamt med att ta fram en proposition med
anledning av utredningens forslag som tydliggdr ansvaret vid en intraffad
handelse. Samtidigt vill utskottet framhalla att Riksbankens nya bredare
ansvar pad beredskapsomrédet staller stora krav p& samverkan mellan
Riksbanken, som myndighet under riksdagen, och myndigheter under
regeringen i syfte att samordna beredskapsatgarder. Darfor valkomnar ocksa
utskottet att Riksbanken och Finansinspektionen arbetar aktivt med att
utveckla sitt samarbete pa detta omrade for att undvika att myndigheternas
delvis dverlappande ansvar skapar otydlighet och ineffektivitet. N&r det galler
det Riksbanken tar upp om att pa langre sikt ges rollen som sektorsansvarig
myndighet, menar utskottet att en sddan forandring sannolikt skulle vara
forenad med konstitutionella utmaningar mot bakgrund av Riksbankens
stéllning som myndighet under riksdagen, medan beredskapssektorerna lyder
under regeringen.

Att det svenska betalningssystemet har digitaliserats i sa stor utstrackning
staller hoga krav pd att olika tekniska system fungerar bade ur ett
robusthetsperspektiv och ur ett sakerhetsperspektiv. Samtidigt fyller kontanter
en viktig roll vid allvarligare kriser om t.ex. el eller internet slas ut. Utskottet
noterar att det av redogérelsen framgdr att Riksbanken tillsammans med
foretagen under 2024 genomfort en kartlaggning av betalningsfloden, analys
av risker och sarbarheter samt identifiering av atgarder som ska starka
motstandskraften framéat. Analysarbetet omfattade saval -elektroniska
betalningar som kontantférsérjning och beaktade olika tekniska system ur
robusthets- och sékerhetsperspektiv samt beroenden av exempelvis
elforsorjning och datakommunikation. En foérmagehdjande atgard som
Riksbanken arbetar med tillsammans med marknadsakttrer ar att mojliggora
betalningar offline med kort, ndgot som flera andra nordiska lander och
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baltlanderna i hog utstrackning redan har pa plats. Utskottet ser detta som ett
angelaget och viktigt arbete och vill d&ven paminna om att betalningar offline
har utretts av Betalningsutredningen som bl.a. redovisade hur en modell for en
statlig garanti for kortbetalningar offline skulle kunna se ut (SOU 2023:16
s. 577-583).

Aven tillgangen till kontanter har som sagt en central roll for att
allmanheten ska kunna gora betalningar, inte minst vid héjd beredskap dé
efterfrdgan p& kontanter kan forvantas oka kraftigt. Utskottet noterar att
Riksbanken i enlighet med kraven i rikshankslagen 6ppnar sedeldepaer pa fler
stéllen i landet och att Riksbanken sékerstaller tillrackliga lager av sedlar for
att klara av att ge ut sedlar dven under en kris eller h6jd beredskap utan att
behdva producera nya sedlar. Utskottet noterar ocksa att Riksbanken for en
kontinuerlig dialog med de privata aktorerna for att sakerstélla deras ansvar
inom kontanthanteringen. Vidare hanvisar Riksbanken till Kontant-
utredningens forslag fran december 2024. Utredningen lamnar flera forslag for
att sdkra kontanternas fortsatta funktion som betalmedel i Sverige, och
Riksbanken ser generellt positivt pa den samlade bilden av atgérder. Utskottet
konstaterar att Kontantutredningens forslag for narvarande ar p& remiss och
utskottet kommer att f& anledning att aterkomma till dessa viktiga fragor
langre fram.

En annan angelagen fraga som lyfts fram i redogorelsen ar i vilken mén det
finns en helhetssyn pa cybersakerhet inom Riksbanken, sarskilt nar det galler
beroendet av tjanster fran externa leverantorer. Som Rikshanken anfor ar ett
val fungerande sakerhetsarbete pd manga satt en forutsattning for ett
systematiskt och robust beredskapsarbete. | redogérelsen ges exempel pa
Riksbankens arbete med att bygga upp ett starkt och standigt uppdaterat skydd
mot hot i informationsmiljon, bade nar det galler aktiviteter som bidrar till
starkt digital motstandskraft inom det finansiella systemet och nar det galler
att starka den egna motstandskraften. Utskottet noterar att en utmaning ar att
sammanlénkningarna mellan viktiga finansiella aktdrer och leverantorer av
olika tjanster ar stor. Under det senaste aret har flera it-incidenter enligt
Rikshanken visat pa de risker som ar forknippade med tredjepartsberoenden.
Det ar enligt utskottet viktigt och bra att Rikshanken arbetar forebyggande for
att upptécka okanda tredjepartsberoenden. Nér det géller Riksbankens interna
cybersakerhet framgar det bl.a. att Riksbanken har interna processer och
omfattande stod for upphandlingar som kan krava en bedomning av atgarderna
kring sakerhetsaspekter. Det kan ocksd noteras att under 2024 utokades it-
verksamheten med ytterligare kompetens inom cybersékerhet.

Nar det galler den internationella kontexten innehaller redogérelsen en
oversiktlig beskrivning av Riksbankens samverkan med andra landers
centralbanker inom sakomraden som gransar till beredskap, t.ex. cyber-
sékerhet, klimatforandringarnas betydelse, geoekonomi och informations-
paverkan. Riksbanken har aven utbyte med andra nordiska centralbanker vad
géller berdringspunkter med anledning av det svenska Natointradet.
Riksbanken har en néra samverkan med Ukrainas centralbank, vilket utskottet
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valkomnar. Utskottet noterar att en av de lardomar fran Ukraina som har
inkluderats i Riksbankens beredskapsarbete &r vikten av att genomfora
dvningar.

Avslutningsvis konstaterar och valkomnar utskottet att Riksbanken
bedriver ett omfattande arbete pa beredskapsomradet for att leva upp till det
bredare ansvar for civil beredskap som den nya riksbankslagen innebdr.
Utskottet noterar att Riksbanken i sin &rsredovisning for 2024 bedémer att
arbetet under aret starkt sdval Rikshankens formaga att uppratthalla sin egen
verksamhet som allménhetens mojligheter att genomfora betalningar under
fredstida krissituationer och vid hdjd beredskap. Utskottet har valt att géra en
uppféljning av Riksbankens arbete pa beredskapsomradet sa har 1angt snarare
&n en regelréatt utvardering av verksamheten. Nar Riksbankens bredare ansvar
for beredskapsomradet varit gallande under en langre tid &r utskottets avsikt
att ocksa gora en djupare utvardering av verksamheten pa omradet.

Mot den bakgrunden foreslar utskottet att riksdagen godkanner det som
utskottet anfér om Riksbankens verksamhet inom beredskapsomradet 2024.
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BiLAGcAa 1

Forteckning over behandlade forslag

Framstallning 2024/25:RB1

Framstallning 2024/25:RB1 Arsredovisning fér Sveriges riksbank
2024:

Riksdagen faststaller Riksbankens balans- och resultatrékning for
rakenskapséret 2024 enligt forslaget i arsredovisningen.

Framstallning 2024/25:RB2

Framstallning 2024/25:RB2 Riksbanksfullméktiges beslut om
resultatdisposition 2024 samt fullméktiges verksamhetsberéttelse:

Riksdagen godkénner riksbanksfullméktiges beslut att Riksbankens resultat
for 2024 ska disponeras sa att vinsten om 36 miljoner kronor 6verfors till
Riksbankens reservfond.

Redogorelse 2024/25:RR2

Redogorelse 2024/25:RR2 Riksrevisionens redogorelse om
revisionsberéttelsen Gver Sveriges riksbanks arsredovisning 2024.
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BILAGA 2

Riksbankens balansrdkning och
resultatrakning

Balansrékning
Miljoner kronor

Tillgdngar 2024-12-31  2023-12-31
Guld 117 472 83928
Fordringar i utlandsk valuta pd hemmahérande utanfor

Sverige 579 264 531574
Fordringar pa IMF 122 364 115273
Banktillgodohavanden, 1an och vérdepapper 456 900 416 301
Utlaning i svenska kronor till kreditinstitut i Sverige

relaterad till penningpolitiska transaktioner 112 213
Strukturella transaktioner — -
Utlaningsfacilitet 112 213
Vardepapper i svenska kronor utgivna av

hemmahdérande i Sverige 434990 626 688
Ovriga tillgdngar 7584 13295
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 643 605
Finansiella tillgdngar 554 554
Derivatinstrument - 5299
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 205 6 684
Ovriga tillgangar 182 153
Summa tillgangar 1139 422 1255 698
Skulder och eget kapital

Uteldpande sedlar och mynt 57 094 58 462
Sedlar 53 945 55 341
Mynt 3149 3148
Skulder i svenska kronor till kreditinstitut i Sverige

relaterade till penningpolitiska transaktioner 236 830 246 516
Inlaningsfacilitet 236 830 246 516
Ovriga skulder i svenska kronor till kreditinstitut i

Sverige 236 251
Emitterade skuldcertifikat 553 562 739 749
Skulder i svenska kronor till 6vriga hemmahdérande i

Sverige 1297 4820
Skulder i svenska kronor till hemmahérande utanfor

Sverige 3525 587
Skulder i utlandsk valuta till hemmahé6rande i Sverige 5174 2614

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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BILAGA 2

Skulder och eget kapital

2024-12-31  2023-12-31

Skulder i utlandsk valuta till hemmahdérande utanfor

Sverige - 3371
Motpost till sdrskilda dragningsrétter som tilldelats av
IMF 93 359 87613
Ovriga skulder 6029 1876
Derivatinstrument 4369 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1586 1797
Ovriga skulder 74 79
Avsattningar 563 426
Riskavséattningar - -
Ovriga avséttningar 563 426
Varderegleringskonton 158 708 111 404
Eget kapital 23009 -18 182
Grundfond 40 000 -
Reservfond 1191 -
Balanserad forlust -18 182 -18 182
Avrets resultat 36 16 191
Summa skulder och eget kapital 1139 422 1255 698
Kalla: Riksbankens arsredovisning 2024.
Resultatrékning
Miljoner kronor

2024 2023
Réantenetto 1221 2314
Rénteintakter 40830 45 106
Réntekostnader -39 609 —42 792
Nettoresultat av finansiella transaktioner och nedskrivningar -1070 14 993
Realiserat resultat av finansiella transaktioner 5354 16 369
Nedskrivningar av finansiella tillgangar och positioner -6 424 -1376
Nettointakter av avgifter 175 141
Erhalina utdelningar fran aktier och andelar 88 71
Ovriga intékter 969 58
Forvaltningskostnader -1347 -1 386
Personalkostnader -730 -671
Administrationskostnader -544 -531
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -73 -71
Sedel- och myntkostnader 0 -113
Resultat fore 6verforing till/fran riskavsattningar 36 16 191
Overforing till/frén riskavsattningar - -
Arets resultat 36 16 191

Kalla: Riksbankens arsredovisning 2024.
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BiLAGA 3

Berdkning av Riksbankens vinstdisposition

1 Berékning av Riksbankens eget kapital efter disposition av 2024 &rs

resultat
Miljoner kronor

Eget kapital Kapital- Eget kapital Resultat- Eget kapital
efter tillskott  2024-12-31 disp. 2024 efter
resultatdisp.  2024-09-25 resultatdisp.
2023 2024
Grundfond 16 191 23809 40000 0 40 000
Reservfond 0 1191 1191 36 1227
Balanserade
vinstmedel —18 182 0 —18 182 0 —18 182
Summa —-1991 25 000 23009 36 23045
2 Berakning av malniva 2024-12-31
Miljoner kronor
Malnivd KPI okning KPI uppréakning Avrundning Malniva

2024-01-01 2024 2024 hundratal mkr  2024-12-31
62 600 0,8% 501 500 63 100
3 Berakning av grundniva 2024-12-31
Miljoner kronor
Tva tredjedelar Malniva Grundniva
0,6667 63 100 42 067

4 Berékning av vinstutdelningsbelopp
Miljoner kronor
Eget kapital 2024-12-31 23009
Tillkommer: Resultat 2024 36
Avgar: Malniva eget kapital 2024-12-31 -63 100
Underskott —40 055
Vinstutdelning 0

Kalla: Rikshanksfullmaktiges beslut om resultatdisposition 2024 samt fullmaktiges

verksamhetsberéttelse.



BiLAGA 4

Offentligt sammantride med utfrdgning av
Riksbankens direktion

Finansutskottets offentliga sammantrade den 11 mars 2025 bestod av tva delar.
Den forsta delen behandlade Riksbankens verksamhet 2024 med utgéangspunkt
i Rikshankens arsredovisning for 2024. Den andra delen behandlade den
aktuella penningpolitiken. Nedan redovisas uppteckningar frn den forsta
delen av sammantradet. Uppteckningar fran hela det offentliga sammantradet
publiceras i rapportserien rapporter fran riksdagen (2024/25:RFR9).

Utdrag ur 2024/25:RFR9 Offentligt sammantrade om
Riksbankens arsredovisning 2024 och den aktuella
penningpolitiken

Uppteckningar fran det offentliga sammantradet

Ordforanden: Finansutskottets 6ppna utfragning av Riksbanken och vart
Oppna sammantrade ar 6ppnat. P& dagordningen star en offentlig utfragning
om Riksbankens arsredovisning 2024 och den aktuella penningpolitiken. Vi
kommer att hantera detta i tva olika delar.

Jag vill sdga varmt och hjartligt vélkomna till alla er i salen, till alla er som
foljer sammantradet via riksdagens webb-tv, till er som foljer det via SVT
Forum och saklart till riksbankschefen och hela riksbanksdirektionen. Varmt
och hjartligt valkomna till finansutskottets 6ppna sammantrade!

Vi kommer att ha en kort paus mitt i ssmmantréadet pa ungefar tio minuter.
Forst hanterar vi arsredovisningen och darefter den aktuella penningpolitiken.

Vi kan konstatera att Riksbanken har en stor bredd i sin verksamhet. Vid
sidan av arbetet med penningpolitiken har myndigheten under 2024, alltsa
foregdende ar, arbetat for att uppratthalla ett stabilt och effektivt finansiellt
system. Riksbanken har arbetat for att sakerstalla att allmanheten kan gora
betalningar och utvecklat arbetet med civil beredskap, som jag vet ar pa allas
lappar just nu. Rikshanken har ocksa under aret fatt ett kapitaltillskott. En del
lagéndringar har trétt i kraft som innebér att vi kan stirka Riksbankens
sjalvfinansiering, vilket har varit viktigt for samtliga partier i riksdagen.

Med oss har i dag for att svara pa finansutskottets fragor ar Riksbankens
direktion: riksbankschef Erik Thedéen, forste vice riksbankschef Anna
Breman och vice riksbankscheferna Aino Bunge, Anna Seim och Per Jansson.

Vi kommer att inleda utfrdgningen i dag med ett anforande av
rikshankschefen. Darefter kommer ledaméterna av finansutskottet att ges
méjlighet att i partiernas storleksordning stalla fragor och komma med
synpunkter. For att vi ska halla tidsplanen kommer jag att be om korta fragor
och korta svar nér vi kommer till det skedet.
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Erik Thedéen, Riksbanken: Ordférande! Jag tanker goéra en 6verflygning av
Riksbankens verksamhet 2024.

Utvarderingen av penningpolitiken kommer vi att terkomma till i juni, da
det ar en sarskild utfragning i utskottet om just detta. Direkt efter denna punkt
i dag kommer vi, som ordféranden sa, att ha en utfrdgning om den aktuella
penningpolitiken. Det innebar att jag kommer att koncentrera mig pa
verksamheten i dvrigt under forra aret.

L&t mig inleda med att saga att vi bedomer det som en god méluppfyllelse
forra aret. Vi sankte rantorna, och vi etablerade inflationen pa 2 procent med
stabila inflationsforvantningar. Det var en ganska kraftig omlaggning av
penningpolitiken, som hade stramats at under féregdende ar. Riksbanken gick
ocksa fran fem till tta moten, och darmed hamnar vi i linje med flera av de
centrala banker vi ofta jamfor oss med: Federal Reserve, Bank of England,
ECB och Norges centralbank. Det hér tycker vi har varit bra.

I dag blir det som sagt fokus pa Riksbankens 6vriga verksamhet: beredskap,
betalningar och ocksd ombyggnationen. Jag namner den bara inledningsvis
har. Riksbanken sitter i en byggnad som byggdes 1976, och den firar alltsd
snart 50-arsjubileum. Det &r en extremt fin byggnad som kraver en varsam
renovering. Vi ar just nu i fard med att forska forsta exakt vad renoveringen
kommer att bestd av, men vi tror att den kommer att bli ganska omfattande.

Vi kan konstatera att fortroendet for Riksbanken under aret som har métts
har gétt upp — och gétt upp ganska mycket. Det tycker vi ar viktigt, for ju storre
fortroende vi har, desto storre chans att vi far ut var politik och kan forklara
den politik som vi for pa ett klokt och bra satt. Men vi ska vara 6dmjuka, for
en del av fortroendedkningen beror pa det faktum att vi har sankt rantan. Det
ar helt enkelt ganska populart. Men vi tror ocksd att det ar kopplat till att
Riksbanken bedriver en verksamhet pa ett sunt satt.

Lat oss se pa den strategiska forflyttning som Riksbhanken vill géra under
de ndarmaste aren fram till 2027. Det handlar om att etablera samarbeten, att
kraftsamla kring datas potential, att stirka beredskap inom det finansiella
systemet och att bygga férmagor.

Det hér &r fina ord for en rétt viktig konkret verksamhet. Vad géller att
etablera samarbeten har vi framfor allt 6kat samarbetet inom den civila
beredskapen med organisationer som Must, Sapo och, forstas, Regerings-
kansliet. Det galler ocks& de mycket etablerade samarbeten vi redan har med
Finansinspektionen och Riksgalden.

Kraftsamlandet kring datas potential handlar pa sikt om att bli annu battre
pa att anvinda Al men ocksa generellt sett om att anvanda data mer effektivt.
Det ar ett ganska omfattande arbete.

Beredskapen ar ett stort fokus, och jag kommer in pa det senare. Har jobbar
vi intensivt i den struktur som finns for att bygga upp just civilt forsvar under
ledning av MSB. Dér &r Rikshanken en adjungerad medlem i det system som
ror den finansiella sektorn, vars sektorsansvariga &r Finansinspektionen. Dar
ingar ocksa Riksgélden.
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Vad galler att bygga formagor handlar det om att vi har satt en delvis ny
organisationsstruktur. Det &r inga stora forandringar, utan det ar sma men
viktiga forandringar. Ledningsstrukturen blir mer effektiv, kommittéstrukturen
blir mer effektiv och projektorganisationen blir mer effektiv, helt enkelt. Det
hér arbetet har inletts, och vi &r i full fard med att genomféra det under det har
aret.

Jag ska saga nagonting om kostnadsutvecklingen. Den bild jag visar har
kan te sig lite kranglig. Men vi borjar med det gulorange langst ned och
konstaterar att nar det géller finansiell stabilitet och penningpolitik har
kostnadsutvecklingen varit ganska stabil. Det hdr &r ju lite grann av
Riksbankens karnverksamhet: att fatta rantebeslut, att fa ned inflationen och
hantera det men ocksa att ganska konstant Gvervaka stabiliteten. Vi har sett en
Okning sedan 2018 i betalningar. Inom betalningar ryms ganska mycket av det
vi gor pa beredskap. Bara for att namna ett exempel har vi utokat antalet depaer
efter beslut fran riksdagen. Vi har tre i dag, och vi haller pa att g& mot fem. Vi
Gppnar ganska snart en ny depa i Malmo.

Vi har okat bemanningen pa tillgangsforvaltningen. Det kom delvis under
covid, men dar har vi ocksa haft ett omfattande arbete som bland annat har att
gora med sjalvfinansieringen, som ordforanden namnde. Riksbanken far ocksa
en hel del intakter. Vi tar avgifter frdn bankerna for att vi kor betalnings-
systemet Rix men vi far ocksé en del frén Sida i den verksamhet vi har for att
stodja utvecklingslander men ocksé Ukraina.

Jag ska sdga nagonting om resultatet. Det var 36 miljoner, vilket &r
smapengar i sammanhanget. Men jag ska ta de stora talen. Riksbanken gjorde
ganska stora forluster aret tidigare. Vi begarde ungefar 44 miljarder i
kapitaltillskott, och vi fick 25. Det resulterade sedan i ett eget kapital pa 23
miljarder. 23 miljarder ar under de nivaer vi siktar pa att ligga pa, men i stallet
for att riksdagen gav oss alla de 44 miljarder vi hade begért fick vi just den hér
intjaningsmojligheten. Det handlar om att kunna ha rantefri inldning pa konto
i Riksbanken som vi tar av bankerna och sedan forrantar till styrrantan.

Lat mig ta ett rakneexempel. Om vi tar in hela det har, som vi skulle kunna
gora om kapitalet var noll, blir det ungefar 60 miljarder. 60 miljarder ganger
2-procent skulle bli ungefar 1,2 miljarder per ar i intjaning om vi skulle ta in
inlaningskravet. Nu har vi lite eget kapital, s vi kan inte ta in riktigt lika
mycket. Det har starker Riksbankens finansiella oberoende, och det bygger
kapital pa sikt. Var bedomning &r att vi kommer att ta 0ss upp mot detta.

Rantekansligheten har minskat ganska radikalt, och det har att géra med
den bild jag visar har. Vid 1 procents ranteuppgéng i dag skulle vardet pa var
obligationsportfélj minska med 8 miljarder. Samma ranteuppgang i slutet pa
2022 hade renderat i en forlust pa 28 miljarder. Det &r alltsd en ganska radikal
forandring av ranterisken, och det har att géra med precis det som illustreras
av den har bilden. Innehavet gar ned; vi var uppe i nastan 1 000 miljarder i
innehav efter de kvantitativa kopen. Det ar alltsa kop av obligationer. Som ni
ser &r det forst statspapper, sedan sékerstdllda obligationer och darefter
kommunobligationer och foretagsobligationer. Det har har reducerats under de
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senaste aren. Det handlar bade om att de forfaller — tiden gar — och om att vi
har salt aktivt.

Det hér har minskat ranterisken, och det har fungerat véldigt val. Det har
starkt likviditeten pd de viktiga centrala obligationsmarknaderna for
sékerstallda obligationer och statspapper. Det innebér att Riksbanken kommer
att g& mot var malniva, 20 miljarder, som vi har i ett konstant innehav pa
statspapper nagon gang i slutet av det har aret eller i borjan av nésta ar, som
bilden delvis illustrerar.

Vad gor da Riksbanken for att fa ett stabilt och effektivt system? Det &r
alltsé vart uppdrag for finansiell stabilitet, och det handlar om att identifiera
risker i det finansiella systemet, att Overvaka finansiell infrastruktur samt
krisforberedande arbete. Nar det géller att identifiera risker gor vi det framfor
allt i de stabilitetsrapporter som vi publicerar tva ganger om aret, och dar har
vi konstaterat att riskerna sammantaget har minskat nagot. Det har valdigt
mycket att gora med att rantan har kommit ned. Hushallen &r starkt
rantekansliga, och kommersiella fastighetsforetag hade for stora lan. De
hamnade i stora problem. Néagra av dem hamnade i konkursforfaranden pa
grund av skuldsattningen. Nu nér rantorna kommer ned ser det négot bittre ut,
aven om vi inte pd nagot sitt har blast faran over for de kommersiella
fastighetsforetagen.

Infrastrukturen ar central for betalningar och ar darfor ett specifikt omrade
for oss att bevaka. Har har vi utokat bevakningen till foretag som vi alla sjélva
kdanner ar viktiga i vart vardagsliv, men som inte riktigt har legat pa
Riksbankens radarskarm tidigare. Det géller till exempel Bank-id och Swish.
De ingar nu i évervakningen och ar darmed foremal for foreskrifter inom vart
beredskapsarbete.

Krisforberedande arbete handlar véldigt mycket om att 6va, éva och dva.
Vi har haft en valdigt stor évning i det nordisk-baltiska systemet med 450
personer inblandade. Det var langtifran bara centralbanker utan ocksa tillsyns-
myndigheter och resolutionsmyndigheter som deltog. Men vi gor ocksa
mindre sa kallade skrivbordsovningar — allting for att klara av en mer krisartad
situation.

Det internationella samarbetet pa Rikshanken har alltid varit viktigt och ar
fortsatt extremt viktigt. Det kanske &r viktigare nu &n nagonsin. Det interna-
tionella arbetet &r lite grann i gungning. Det galler inte Riksbankens del av det,
som star stabilt, men hela systemet ar i gungning for att vi inte vet vad USA
vill gora av detta. Jag var pé ett G20-mdte haromsistens, och det som framgick
fran den amerikanska ledamoten och som har framgatt ocksd i officiella
uttalanden tidigare &r att USA nu ser dver sitt engagemang i internationella
organisationer.

I alla organisationer som finns med pa den bild ni ser har, IMF, G20 och
BIS, vet vi inte riktigt vad USA:s engagemang framat kommer att vara. BIS,
dar vi ar styrelsemedlem, &r alltsa centralbankernas bank, som man vél lite
slédngigt kan kalla det for. Men vi har ett starkt engagemang. Vi jobbar néra
vara partner i detta, inte minst vara europeiska partner. Har har Riksbanken
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ocksa okat engagemanget genom centrala roller bade i Baselkommittén, i
ESRB, i NGFS och i flera andra organisationer dér direktionens ledaméter har
ledande roller.

Vi har ocksa rent organisatoriskt skapat ett internationellt sekretariat. Det
har tycker vi har varit viktigt for att ssmmanhalla det hela pa ett bra satt och
skapa en tydligare struktur nar vi samarbetar internationellt, men ocksa nar vi
samarbetar nationellt, till exempel med Finansdepartementet.

Jag ska saga nagonting om betalningar. Det har jag pratat mycket om pa
sistone, for vi har haft en betalningsrapport som publicerades i gér. Vi hade
ocksa en debattartikel p& DN Debatt, som flera av er sikert har ldst, om var
syn pa detta. Jag tycker att man kan sammanfatta det ungefar sa har: Sverige
har ett extremt betalsystem. Det &r i mangt och mycket ett extremt bra och
effektivt betalsystem, men ett extremt system. Ingen annanstans, majligtvis
med undantag av Norge, har man sa lite kontantanvandning som vi har i
Sverige. Vi har darfor ett extremt stort beroende av digitala betalningar.

| stort fungerar det har valdigt val. Det ar laga kostnader, och det &r
effektivt. Men det gor det ocksd nédvéndigt att ha en extremt bra motstands-
kraft i det digitala systemet. P& bilden jag visar har ser ni helt enkelt den snabba
utvecklingen. Lat mig bara ndgmna en siffra. Vi har ungefar 0,7 procent av bnp
i utestdende sedlar, cirka 57 miljarder. Det ar en liten minskning frén éret
innan. Detta &r alltsd utestdende sedlar som ligger pé var balansrakning, som
ligger i hushéllens planbacker, i byralador eller var de nu ligger. | Tyskland &r
detta 12 procent av bnp. Per capita har alltsd Tyskland tolv ganger sa mycket
utestédende sedlar som Sverige har. Och det ar 4nda ett land som ligger ganska
nara Sverige och som vi ofta liknar oss vid. Sverige &r, aterigen, extremt.

Betalningsmarknaden préglas nu mer av den geopolitiska utvecklingen, och
vi maste sakra systemet sa att det ocksa klarar kris och krig. Men det sker en
standig utveckling i systemet. Det &r inte sd att vi nu har infort Swish i Sverige,
och s stannar varlden upp. Det sker en standig rérelse framét, och dven om vi
ligger langt framme och har mycket elektroniska betalningar finns det delar
har dér vérlden faktiskt ligger fore oss. Det handlar bland annat om direkta
betalningar mellan konton. Ténk er att ni gar in pa er internetbank och vill féra
Gver pengar till ndgon slakting som har pengar i en annan bank. D& gar det inte
omedelbart, men om ni swishar till samma person gar det omedelbart. Det dar
ar en anomali. Sa fungerar det inte i Danmark, men sé fungerar det i Sverige.

Har har bankerna ett arbete att géra med att koppla upp sig pa systemet och
utveckla det. Den infrastrukturen ar nu pa plats. Samma diskussion finns ocksé
over granserna: Hur kan vi fA mer av omedelbara betalningar 6ver granser?
Har har vi ett intensivt samarbete med ECB och den danska nationalbanken.
Det innefattar ocksa valutarisk, sa det ar lite mer komplicerat.

Det finns ett betydande finansiellt utanférskap som har att géra med
kontantanvandning. Bor jag i USA, och kanske till och med i Tyskland, kan
jag i princip klara mig genom att ha kontanter och betala mina rakningar och
mitt uppehalle med kontanter. Det gar inte i Sverige. Vi maste som
medborgare ha ett betalkonto, och det star ibland i strid med de strdnga
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regelverk som finns kring penningtvétt. Har maste vi jobba pa losningar med
till exempel enkla konton som gor att man kan klara bade att ha ett konto och
att inte oka risken for penningtvétt.

Betalningar maste fungera i kris och krig. Har har Riksbanken, som en av
fa myndigheter, foreskriftsratt. Vi kan alltsa féreskriva den privata sektorn vad
de ska gora for att sékra systemet. Det gér inte att sakra systemet bara for att
Riksbanken har ett sakert system, utan betalningar &r i allt vasentligt ett system
som drivs i det privata systemet.

Aterigen — det hér har jag pratat ganska mycket om den senaste tiden — vill
jag sdga att vi har ett mycket gott samarbete. Jag tror att hela systemet kénner
sense of urgency, for att anvanda ett svenskt uttryck, nér det géller att systemet
helt enkelt maste sakras. Krisen skapar ett sddant momentum. Har gar det alltsa
framat, men vi tycker att det borde ga annu snabbare framéat. Vi har pratat om
att offlinebetalningar, som alltsa ar majliga i till exempel Danmark, borde ga
att gora i Sverige den 1 juli nasta ar.

Vi utvecklar var egen robusthet. Rikshanken ar en viktig del, den centrala
noden, i betalningssystemet. Vi méste sikra systemet mot cyberangrepp med
alternativa datacenter och vad det nu kan vara frdga om. Som jag namnde i
bérjan, nar jag pratade kostnader, handlar det ocksd om sedeldepaer. Det kan
tyckas vara lite av en paradox: Vi anvander féarre sedlar men bygger nya
sedeldepder. Det har ar ett lagstadgat krav och ndgonting som vi ska géra. Men
jag tycker att det ar ratt och rimligt att vi har fler sedeldepaer, for vi ska som
sagt forsoka sakra systemet, och da maste vi ocksa ha majlighet att distribuera
sedlarna. Det ar forstas extra viktigt i ett krisforfarande.

Betalsystemet &r inte bara utsatt for problem om det skulle bli kris och krig,
utan det &r standigt utsatt for till exempel cyberattacker. Vi lar oss fran
incidenterna, och vi lar oss fran de erfarenheter som man har dragit i Ukraina.
Det hér &r ett arbete som fortsatter med viss kraft.

Nar det galler verksamhetsplatser har Riksbanken ocksa fattat rantebeslut
pé annan ort, det vill siga annan ort an Stockholm, vid tva tillfallen. Forrforra
aret var det i Jonkoping och forra aret i Falun. Vi kommer att fortsatta gora det
pa annan ort aven i ar. Det har r ett sétt att bade sdkra att Rikshankens struktur
fungerar pa annan ort och att visa att Riksbanken inte ar Stockholms
centralbank, utan Sveriges centralbank.

Jag avslutar dar och konstaterar att vi nu 6ppnar for fragor om Riksbankens
verksamhet.

Ordforanden: Som kompletterande information paminner jag finansutskottets
ledamoter om att vi har ett sammantrade i sessionssalen i direkt anslutning till
att vi &r klara hér inne.

Vi kommer nu att ge utrymme for fragor tre och tre i partiernas storleks-
ordning.



OFFENTLIGT SAMMANTRADE MED UTFRAGNING AV RIKSBANKENS DIREKTION  BILAGA 4

Ingela Nylund Watz (S): Tack for en bra féredragning och bra material som vi
har fatt oss till del fran kansliet! Det finns manga olika trddar som man
funderar 6ver med tanke pa det omvarldslage vi befinner oss i. Det har
beréringspunkter med alla delar, egentligen, av Riksbankens verksamhet.

En sak som jag frdn borjan inte hade tankt frdga om, men som jag nu vill
lyfta upp som min framsta fraga, ar det som handlar om de internationella
samarbeten som rikshankschefen talade om och oron som géller detta. Jag tror
att riksbankschefen uttryckte det som att organisationerna &r i gungning. Det
kdnns en aning besvérande att den stérsta spelaren pd den internationella
arenan kanske funderar dver vilka av de har organisationerna man faktiskt ska
lamna. Vi kan inte ta nagonting for givet utan far val kallt rakna med att det
kan handla om till exempel Varldsbanken, IMF eller vad som helst i den vagen.

Min fundering nér de hér diskussionerna och den hér oron har dykt upp
successivt infor presidentvalet, och inte minst sedan det blev klart, &r denna:
Fors det ndgra diskussioner i de har kretsarna internationellt om vad som skulle
kunna vara alternativa l6sningar ifall det vérsta skulle handa med den
amerikanska narvaron i den har typen av organisationer, som &r sa viktiga for
den internationella stabiliteten? Det 4r kanske den frdga som jag anser ar mest
angelagen att fa lite funderingar kring.

Min andra fraga galler ocksd omvarldslaget, som gor att hela frdgan om det
svenska betalningssystemet och kontanterna hamnar i blixtfokus. Betalnings-
utredningen, som liamnade ett antal forslag fér vad som nu redan ar ett par &r
sedan, hade bland annat forslag kring sadana har bankkonton med lagre
serviceutbud och sé vidare som riksbankschefen efterlyser. Nu har regeringen
egentligen inte presenterat ndgonting med anledning av den utredningen, sa
jag skulle garna vilja fa lite ytterligare kott pd benen kring hur Riksbanken ser
pa vad lagstiftningen skulle kunna bidra med pa det har omradet.

Till sist handlar det om det krisforberedande arbetet. Det har satts igang ett
mycket intressant och bra arbete pa Rikshanken. Men bedémer ni pa Riksbanken
i dag att hastigheten eller impacten i arbetet motsvarar omvérldsutvecklingen
just nu?

Dennis Dioukarev (SD): Tack for presentationen! For ett par veckor sedan
uppméarksammade Sveriges riksdag i denna kammare tredrsdagen av den ryska
invasionen av Ukraina. Det &r en invasion som forst och framst naturligtvis
har orsakat ett oerhdrt ménskligt lidande och en forstorelse av hela landet. Men
den har ocksa foljdverkningar pa global ekonomi, inte minst direkt genom de
spannmalsattacker och attacker pa spannmalscentraler som genomférdes och
som, som bekant, fick féljdverkningar pé global inflation.

Min fraga handlar lite om detta tema. Den galler betalningar i kris och krig,
ett tema som dessvarre ar standigt aktuellt i dessa dagar. Jag vet att Riksbanken
hade den ukrainske centralbankschefen pa ett Sverigebesok i somras, och jag
skulle vilja ge Riksbanken mdjlighet att reflektera lite och berétta lite om de
erfarenheter och slutsatser som man eventuellt har dragit fran detta besok mer
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specifikt ndr det galler betalningar i kris och krig. Vad var huvudbudskapet
fran den ukrainske centralbankschefen till Sverige, helt enkelt?

Jan Ericson (M): Det blir av naturliga skél ett visst tema i de tider vi &r i just
nu. Jag ska lite grann komma in pa det som har namnts tidigare, och jag
funderar lite djupare kring detta. Det som hénder i USA just nu, dar vi ser
valdigt kraftig paverkan pa borser, tullar och annat, paverkar i langden hela de
globala systemen. Det galler valutor, rantor, inflation och alla sidana saker.
Ovanpa det finns den hér viljan frdn USA att pa nagot satt avskarma sig fran
alltmer av det globala samarbetet pd ménga omraden, inte bara pa det har
omradet.

Hur ser riksbankschefen pa vad de samlade effekterna kan bli av detta om
manga av de trender vi nu ser fortsatter att ga at helt fel hall? Vad far det for
effekter pa de globala finansiella systemen?

Och framfor allt: Kénner riksbankschefen att vi ar fullt rustade i Sverige,
som ett litet land och med en liten riksbank, att kunna hantera de har sakerna?
Kanner ni att ni har de muskler ni behéver? Ni fick ju verkligen chansen att
testa dem under pandemin. Ré&cker det vi har i Sverige till? Klarar vi av valdigt
stora globala kriser, helt enkelt?

Erik Thedéen, Rikshanken: Tack for bra fragor! Jag ska svara pa nagra av dem
sjalv. Vad galler de alternativa organisationerna har jag inte varit med i nagon
diskussion dér man sitter och skissar pa nagot alternativt IMF, ndgon alternativ
vérldshank eller nagot sddant. Men det 4r ganska tydligt i diskussionerna
mellan métena att det finns en tydlig europeisk samling kring att Europa maste
diskutera vad vi kan gdra som sjélsfrander i detta for att vara en motvikt till
den amerikanska diskussionen. Ungefar sa langt har jag sett det har.

Det finns till exempel diskussioner som ligger oss varmt om hjértat som
handlar om vad som sker om USA gar valdigt hart pa att avreglera det
finansiella systemet och darmed riskerar att 6ka riskerna i det. Ska vi da bara
folja med, eller ska vi forsoka att pa olika satt hitta en alternativ vag som inte
bara handlar om ett race to the bottom?

Det &r en véldigt osdker situation, och det ar ocksa olika signaler. Jag kan
séga att det finns en véldigt tydlig distinktion jamfort med det som man hor
fran den amerikanska centralbanken, som liksom Riksbanken ar oberoende.
De har sitt inflationsmal och sin finansiella stabilitetsroll. De har ungefar
samma retorik — det ar bara att lyssna pa vad till exempel deras chef Jerome
Powell séger — som de hade fore valet. Men sedan finns det en helt annan
diskussion om myndigheterna runt omkring centralbanken, dér den nuvarande
administrationen vill styra det har pa ett helt annat satt. Dar finns flera
chefspositioner som inte ar tillsatta annu, och det ar ett jattestort fokus pa vilka
det blir som blir chef for FDIC och OCC, till exempel, som &r stora bank-
regleringsmyndigheter.
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Det var svar pa den frdgan, och jag tankte att Aino kunde ta lite grann om
fragan om Betalningsutredningen, enklare bankkonton och s vidare.

Nar det galler Jan Ericsons fraga kommer vi kanske in lite grann pa delar
av den under nésta pass. Men jag ber Anna Breman att svara pa den.

Jag ska bara siga nagonting om Dennis Dioukarevs fraga. Det vildigt
tydliga budskapet fran Ukrainas centralbankschef var att man méste ha bade
kontanter och elektroniska betalningar. Ibland l&ser jag i tidningarna att
slutsatsen fran Ukraina var att man inte behéver kontanter. Det var inte det han
sa. Han sa valdigt tydligt att de behdvde — for det har kan ju vara landspecifikt
— kontanter forst. N&r de sedan fick en trygghet i det elektroniska systemet och
nar medborgarna sag att det var effektivt och att det gick att lita pa gick man i
hdg grad over till det. Kontanter &r ju valdigt opraktiskt i krigszoner. Att ha
manga olika system och att resiliens ar viktigt — det tycker jag var det
tydligaste. Sedan har de varit valdigt uppfinningsrika i Ukraina. Bankerna
knyter samman sina system och sadana har saker. Det &r en annan lardom.

Aino Bunge, Riksbanken: Nar det galler Ingela Nylund Watz fraga finns det ett
antal initiativ som vi har funderat 6ver langre tillbaka i tiden. Kopplat till din
frdga om huruvida det gar tillrackligt fort ar det tydligt att vi nu méste komma
fram i flera av de hér initiativen. Det géller dels Kontantutredningen och att
trygga kontantkedjan, dels det digitala systemet. Dar har vi tittat pa offline-
betalningar och sa vidare. Men allt det har bygger ocksé pé att man har tillgang
till det digitala systemet, och dér &r bankkontot végen in.

I de initiativ som finns, bland annat for bankerna, for att bekdmpa bedrégerier
har man tittat pa konton med lite mer begransad funktionalitet. Det visar sig
att de eventuellt ocksd kan komma att tillampas pa fragan om ett enklare
bankkonto. Vi ser alltsd att det finns en del initiativ pd gang. Finansinspek-
tionen har ocksa en tillsynsaktivitet, och de ska titta pa de har fragorna.

Jag har forhoppningar. Jag tycker, som Erik sa, att det finns en stark kénsla
inom systemet av att man vill g& vidare med flera atgarder. Men om man inte
ser effekt av det har kommer man nog i Sverige att behdva titta pa det. Det &r
véldigt svart att agera i samhéllet, bade i vardagen och i kris och krig, om man
inte har tillgang till ett bankkonto.

Anna Breman, Riksbanken: P& Jan Ericsons fraga om Sverige klarar av att
hantera globala kriser &r svaret ja.

Vi har precis tagit oss igenom en pandemi. Finansiella marknader slutade
att fungera for exakt fem &r sedan i mars 2020. Det var mycket dramatiskt. Vi
klarade att med nagra dagars varsel hantera den oro som fanns da, stabilisera
marknaden och inféra flera atgarder, samtidigt som vi lade om till en Kris-
organisation dar vi jobbade hemifran.

Sedan har det varit den ryska invasionen av Ukraina, som Dennis
Dioukarev niamnde, d& vi ocksd inférde var krisorganisation och stirkte
sakerheten aven operationellt pd méanga olika satt nir det gallde medarbetare
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och vara tekniska system. Vi hanterade den hoga inflationen som féljde efter
bade pandemin och Rysslands illegala invasion av Ukraina, och inflationen
har sjunkit.

Vi star infor ett mycket utmanande omvarldslage, men jag kanner en stor
trygghet i att vi kommer att hantera utmaningarna.

Lat mig saga nagra saker som Erik lyfte upp redan i sin inledning, namligen
det forberedande krisarbete som vi har gjort. Med forberedande krisarbete
menar jag att vi under de senaste aren har rustat upp var cybersakerhet pa it-
sidan i var verksamhet, och fler personer arbetar med beredskapsfragor och att
starka betalsystemet. Det ar sjalvklart mycket kvar att gora, men vi har ocksa
gjort 6vningar — Erik har ocksa lyft upp det — internationellt, med Norden-
Baltikum och &ven med andra svenska myndigheter. Det har varit ett flertal
olika évningar. Vi har beredskap och rutiner for hur vi ska hantera olika typer
av kriser.

Vi har i dagslaget ocksa olika verktyg for att agera i penningpolitiken och
for att hantera den finansiella stabiliteten.

Slutligen maste jag ldgga till ndgot vad galler det internationella samarbetet.
Vi har mycket goda relationer med framfor allt vara nordiska kollegor och runt
om i resten av vérlden, bland annat med de europeiska kollegorna. Erik deltog
pa G20-motet. Jag var ocksa dar. Jag kommer att &ka direkt fran det har motet
till Indien och traffa folk fran hela vérlden. Just nu har vi, som Erik betonade,
en mycket god diskussion med Gvriga lander. Det ar ocksa krisforberedande
att vi i Rikshanken har goda kontakter och vet att vi kan kontakta bra personer
i ett skarpt lage.

Ordforanden: Vi gar vidare till nasta fragerunda.

Ida Gabrielsson (V): Jag tackar for féredragningen.

Flera av de funderingar som jag ténkte ta upp har redan tagits upp, och jag
tanker darfor forsoka mig pa en frdga om den finansiella marknaden och
affarsbankerna. Fragan galler betydelsen av den inlaningsmarginal som nu
bestar nar rantan okar. Nar rantan hojs 6kar rantemarginalen, och nar rantan
sdnks bestdr marginalen. Vad har det for betydelse for den bristande
konkurrensen, som jag ser som en orsak? Affarsbankerna agerar s, men det
ar anda de som ska béra ut rantesankningarna till hushall och féretag. Vad
finns det for risker for den finansiella stabiliteten, n&r bankmarknaden fungerar
som den gor?

Martin Adahl (C): Tack for den fina foredragningen och for alla svaren pa den
forsta rundan av fragor. Manga av oss ar inne pa samma fragor, men jag tankte
fordjupa nagra av fragorna.
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Jag har stallt fragor om lardomarna frdn Ukraina. Vi har ocksa haft
privilegiet att besoka Ukraina och traffa representanter for centralbanken dér
—och &ven har.

Har Sverige i dag den kapacitet att hantera en akut Krissituation som
Ukraina dels har haft under den hér krisen, dels har upparbetat under krisen?
Befinner vi oss dar redan nu?

Om vi inte befinner oss dar givet véra forutsattningar, hur langt fram i tiden
ligger var forméga i Sverige frdn Rikshankens sida att hantera en allvarlig
sékerhetspolitisk kris? Det ndmndes att Riksbankens férhoppning r att offline-
betalningarna kommer pa plats nasta ar. Hur langt kvar har vi tills vi ligger i
niva med det?

Den andra fragan som ocksa har tagits upp, men som jag vill fordjupa, ar
att givet att USA pa nagot satt lyfts ut ur det internationella systemet, som flera
fruktar, behover Sverige och Riksbanken nya verktyg? Genomgangen av
fjolaret visar de stabila verktygen. Anna Breman namnde att manga kriser har
klarats, det finns god kunskap om hur de ska hanteras pd de finansiella
marknaderna, men om USA drar sig ur systemen uppstar nya behov, och jag
tanker pa sédant som vi i dag anser &r oortodoxt och som jag och manga andra
har varit skeptiska till i ett inflationsmalsstyrt system, till exempel
valutainterven-tioner och férmaga att hantera allvarlig valutaturbulens. Finns
det nya fragor?

Mitt i allt detta vill jag instimma i féregaende talares fraga om hur man kan
hélla bankerna pé tarna i ett lage dér vi marker att konkurrensen ar svag. Det
ar inte ert direkta ansvar, men det drabbar vanliga konsumenter.

Yusuf Aydin (KD): Ordftrande! Jag tackar Riksbanken for presentationen.

Jag har tva fragor. Den forsta gar in lite pa det som har sagts om beredskap
och betalningar. Sista tiden har Riksbanken pratat mer om kontanter. Det har
varit debattartiklar, och fragan togs upp pa tv i gar. De senaste 1015 aren har
det gatt at andra hallet, till mer av digitala betalningar. Det har varit ett aktivt
arbete i den riktningen.

Hur ser Riksbanken pa rollerna? Vad behéver politiken géra, vad behgver
Riksbanken gdra och vad behdver bankerna och marknaden gora for att till-
godose en viss forsorjning av kontanter for att dka resiliensen och motstands-
kraften vid kriser?

Den andra fragan handlar om cybersékerhet. Fragan har niamnts i nagot
sammanhang. Eftersom de digitala l6sningarna blir allt fler for betalningar,
undrar jag hur motstandskraften &r i hela kedjan, hos anvandare, hos
leverantorer och i banksystemet. Det maste fungera Gverallt i tider av kris, sa
att befolkningen kan fortsatta att gora sina betalningar.

Ordforanden: D& lamnar jag 6ver till riksbankschefen och direktionen att
besvara fragorna.
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Erik Thedéen, Rikshanken: Jag bérjar med att besvara ndgon fraga sjalv.

Vad hander om USA lamnar samarbetet? Det ar en bra fraga, och det far
stora konsekvenser.

Det som diskuteras tentativt — det &r inte s att folk tror att det kommer att
ske, men det finns med pé radarn — &r dollarns stillning. Om USA skulle ga
snabbt i den riktning som landet verkar vara pa vag, kommer dollarns stéllning
att pa olika satt ifrdgasattas. Man fattar inte beslut om att ta bort eller ta in
dollarn, utan det ar frdga om marknadens fértroende for dollarn. Det &r en stor
potentiell effekt for hela det finansiella systemet.

Den andra fragan géallde om dollarn kommer att finnas kvar — det ar val
anda basscenariot. Vi vet sedan tidigare kriser att vi ar beroende av relationen
till USA. Vi har haft en swaplinje med USA for att fa tillgang till dollar. Om
USA skjuter ut sig ur systemet och blir mindre villigt att ge oss dollar i
krissituationer kan det potentiellt ge stora effekter. Dar &r vi inte i dag, men
jag tror att det &r som Martin Adahl &r inne p&, namligen att vi behdver ténka
pa sadana scenarier ocksa. DA far man fundera Gver att det kan bli turbulent pa
valutamarknaden som kréver en annan typ av kanske storre valutareserv. Vad
vet jag? Vi ar inte ens dar, men jag sager detta om vi tentativt pratar om sadana
fragor. Eller blir det andra konsekvenser? Det &r en bra frdga, men vi har bara
kommit en bit p& vag preliminart. Men dé &r det andra lardomar vi ska dra och
frdga om ett annat agerande. Dér har vi inte borjat &n, mer &n att tentativt prata
i de termerna.

Dé tankte jag lamna ordet vidare till Anna Seim for att 1ata henne prata om
transmissioner och inlaningskonton. Det var en fraga fran Ida Gabrielsson.
Sedan kanske Per Jansson kan ta lardomarna fran Ukraina och hur langt vi har
tills vi har ett system som kan fungera. Sedan tankte jag att Aino kan prata om
det som Yusuf Aydin fragade om, namligen om kontanter och cybersakerhet.
Vi borjar med Anna Seim.

Anna Seim, Riksbanken: Det &r sant att det ar viktigt for oss att bolanerantorna
hanger med nér vi sanker rantorna, och sa vidare. | stor utstrackning har vi sett
att de har gjort det. Min uppfattning &r att transmissionen fungerar ungefér
som normalt. Det &r i alla fall den bedémning vi har gjort i vara processer.
Sedan finns det sékert andra i direktionen som kan fylla pa, men det hér &r
naturligtvis nagot som vi bevakar noga.

Inlaningsrantorna ska ocksa hdnga med nér vi dndrar rantorna, och vi haller
forstas ett 6ga pad bankernas marginaler.

Per Jansson, Riksbanken: Det var en frdga om Ukraina och hur val rustade vi
ar. En sak som man slogs av ndr representanter fér Ukraina var héar och
berattade om deras verksamhet ar hur de har lagat efter lage. Och vilken
uppfinningsrikedom som fanns i olika situationer! Det blir inte en modell som
man bara kan importera till Sverige, utan det kommer att bero pa hur
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situationen utvecklas. Vi kan till exempel notera att man korde runt med nagot
slags bilar som sag till att det fanns majligheter att hantera betalningar pa plats.

Generellt sett ar det svart att sdga om kapaciteten finns. Det ar svart att
jamfora. Vi vet inte exakt hur ett krisldge i Sverige kan se ut. Min bild &r att
Riksbanken &r val rustad och har gatt igenom ett antal kriser dar vi har fatt
prova olika verktyg. Det ar val en klen trost. Fragan om valutainterventioner
som Martin Adahl tog upp har funnits med i vér verktygslada, s det &r ingen
ny sak. Sedan kan situationen bli betydligt mer besvérlig. | princip har vi
beredskap pa de omradena.

Sedan finns det stérre omrdden som man kan vara bekymrad over.
Betalningar ar inget som gar fort. Vi trycker pa allt vi kan for att g6ra systemet
mer robust och sakert samt att det ska innehalla storre redundans. Men det ar
ingenting som gar fort. Vi maste ha ett samarbete med den privata sektorn. Det
finns en tankeram att nédr den privata sektorn inte klarar av olika saker, nér det
blir marknadsmisslyckanden, forsoker vi kliva in tydligare for att rora
systemet framat. Men det tar sin tid. Det ar ingenting som gar fort.

Det 4r fraga om beredskap, it-forbattringar och en mingd saker. Erik
Thedéen visade pa hur vér verksamhet har praglats av de satsningar som har
gjorts. Det ar ett stort och omfattande arbete som tar tid. Jag har svart att
jamféra med Ukraina. Jag tycker inte att vi ligger sdmre till &n dvriga vérlden,
men det har kommer att ta lite tid.

Aino Bunge, Riksbanken: Vi har naturligtvis pratat om frdgan om kontanter
tidigare. Det ar klart att det har varit ett fokus pa effektivisering och
digitalisering i samhéllet som for de flesta har varit positiv. Det &r en skillnad
nu nar vi star infor ett annat sakerhetslage. DA blir det annu hogre tryck pa
fragorna, som inte bara rér sakerhet utan dven inkludering. For riksdagens del
behdvs lagstiftning pad omradet for att reglera en skyldighet att ta emot
kontanter for livsnddvéndiga varor. Man behover gora en definition, for det
kommer inte att skotas av marknaden sjélv. Dar finns det fortfarande ett tryck
pa att sluta anvanda kontanter. Det behdvs en lagstiftning som tréffar
mottagandet av kontanter och dven transporterna av kontanterna.

Vi pa Rikshbanken maste jobba med var del av ansvaret att se till att var
tillgang till kontanter och depéer inte begréansar fragan. Dér finns flera initiativ
pa gang. Vi Gppnar snart i Malmo, och vi tittar pa fler alternativa satt att
tillgangliggora kontanter. Sedan tar vi ansvaret att vara med och analysera och
se pa utvecklingen for att ta initiativ om det behdvs ytterligare &tgarder.

Marknaden behdver ta ett ansvar i dessa fragor, det vill séga att man inser
att det &r fraga om grundlaggande infrastruktur. Vi behover alla ta ansvar for
att fa det att fungera. Det ar ocksd nddvandigt att allmanheten tinker pé
fragorna, och det forsokte vi g ut med i rapporten, det vill siga att ha kontanter
hemma och om det &r mdjligt att ha flera betalkort.

Vi kommer inte att kunna backa bandet, utan vi kommer att bli beroende
av digitala betalsétt. D3 blir cybersakerhet ocksa en viktig fraga. Jag tror att
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det finns en stor beredskap i sektorn, och det finns nya regler som stéller krav,
till exempel DORA-forordningen som har tratt i kraft. Det ar inte bara fraga
om foretagen, utan man kan vara beroende av tredjepartsleverantorer.

For att komma i kapp med hotbilden &r det hér ett arbete som vi kommer
att agna oss at det hér aret och flera r framover for att starka beredskapen. Vi
gor det med den kraft vi har i nya regleringar.

Erik Thedéen, Riksbanken: Jag ska gora ett snabbt tillagg i frdga om
transmissioner och inlaningscenter, som Ida Gabrielsson fragade om. Jag har
vid andra tillfallen sagt att det havdas ibland fran banksystemet att vinstnivan,
utdelningar och hdga vinster ar ndédvandiga for finansiell stabilitet. Det vander
jag mig starkt emot. Det &r bra att ha lénsamma banker som kapitaliserar sig
sjalva. Det ar mycket béttre dn att ha riktigt olonsamma banker som nagon
annan maste kapitalisera pa. Men for att na finansiell stabilitet behover det inte
vara pa just den har nivan. Det ma vara bra for deras aktiedgare, men den
retoriken vander jag mig emot.

Ordforanden: Vi gar in pa nasta fragerunda.

Janine Alm Ericson (MP): Jag tackar for en bra dragning och for bra svar.

Det ar Klart att vi ar fokuserade pa hur kriserna runt om i varlden paverkar
oss. Jag vill ocksé passa pa att siga att det ar oerhdrt valkommet att man nu
jobbar med enklare konton. Det har lange varit svart att fi fram, och de kan
hjalpa manga manniskor i deras vardag. Det &r valkommet.

Vi har pratat en del om lardomarna fran Ukraina. Men sedan var det fragan
om kontanterna. Vi horde i gar om rekommendationerna att borja betala lite
mer med kontanter. Vi maste ocksa andra vart betalbeteende.

Ett parallellarbete har gjorts. Offlinebetalningar &r en sak, men jag skulle
vilja hora hur e-kronan kommer in i detta. Kommer vi att kunna vénda utveck-
lingen? Jag horde att lagstiftning behdvs, och det kommer vi naturligtvis att
folja upp.

E-kronan kanske hénger ihop med ert arbete med den digitala euron. Jag
tankte hora lite om hur man tanker framat. Ar detta en dellésning med tanke
pa sakerhetslaget och att skapa okad resiliens, eller finns en 6kad risk sa att
man maste pausa arbetet? Om ni kan sdga ndgot om detta vore det jattebra.

Cecilia Ronn (L): Jag tackar for en bra dragning, reflektioner och svar om bade
resiliens och den civila beredskapen for betalsystemet samt kontantfragorna.
Jag har en annan fraga som handlar om det osakra geopolitiska laget och
risken for ekonomisk instabilitet i omvarlden. Vi har sett hur bade kronan och
euron har starkts mot dollarn den senaste manaden. Det ar troligen som ett
resultat av den totala oférutsagbarheten i presidentadministrationen i USA. Jag
undrar hur Rikshanken bedomer att detta eventuellt kan péaverka er
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balansrakning framover? Vilka atgarder vidtar ni i Rikshanken for att minska
riskerna kopplade till valutakursfordndringar, stigande rantor och andra
externa faktorer som kan paverka?

Ordforanden: Jag bedémer att vi hinner pdbdrja en andra fragerunda. Ni far
forbereda er.

Peder Bjork (S): Jag tackar for en bra presentation och intressanta perspektiv
pa manga av de frAgor som jag tror att vi ar manga som funderar Gver nar det
galler betalningsméjligheter och hur man ska forhélla sig i turbulenta tider.
Manga av fragorna handlar om vad som hander och vad samhallet kan gora
nér det blir kris, i vérsta fall krig.

Jag har tagit del av er &rsredovisning, och om jag inte forstétt det hela fel
har ni ocksa forsokt att starka er roll i att vara en del av totalférsvaret. Jag har
forstatt det som att ni har utékat er omvarldsbevakning genom att ha ett stérre
fokus pa geoekonomi. Jag skulle garna vilja hora lite grann hur den utékningen
ser ut, vad ni lagger i den, hur ni ser pa fragorna och hur ni ser pa att lagga
fokus pa geoekonomin.

Ordféranden: Jag lamnar over till riksbankschefen och direktionen att besvara
fragorna.

Erik Thedéen, Riksbanken: Vi borjar med Anna Breman i kombination med
Aino som kan ta Janine Alm Ericsons frdga om enklare konton och e-krona
och komplement till resiliensen.

Anna Breman, Rikshanken: Det pagér ett omfattande arbete inom EU nar det
géller digital euro. ECB har fattat ett inriktningsbeslut dér de arbetar ut en
utformning av en potentiell e-krona. Vi foljer arbetet. Vrt arbete nar det géller
en svensk e-krona kommer att delvis bero pa hur eurosamarbetet fungerar i
fragan. Vi fortsatter att jobba med fridgan och underséka mojligheter, men det
&r ett visst avvaktande l&ge just nu eftersom vi behdver se hur utvecklingen
gar framat inom euroarbetet.

Nér det galler beredskap vill jag lagga till att en av de saker som vi aktivt
har testat i vart eget svenska arbete ar majligheten till offlinebetalningar
relaterade till e-krona. Det ar en viktig fraga ur beredskapssynvinkel. Vi har
visat och testat att det gar att gora offlinebetalningar om man potentiellt i
framtiden skulle ha en svensk e-krona.

Aino Bunge, Riksbanken: Jag héller helt med. Offlinemdjligheten &r nadgot som
skulle starka beredskapen. Men det har &r ett projekt som kommer att ta manga
ar, och det ar en viktig fraga att ta stallning till om vi ser att Europa gar vidare
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med en e-krona. D& kommer den debatten att hamna har eftersom det &r
riksdagen som i slutandan ska ta stdllning i fragan. Det skulle stirka
beredskapen pa sikt, men det ar ett stort projekt. Och det innebar att de andra
initiativen &r de vi betonar for den kortsiktiga beredskapen.

I frdga om enklare konton forstar jag att det ansags vara nagot positivt.

Erik Thedéen, Rikshanken: Jag tankte be Per Jansson att utveckla effekter pd
balansrakningen av en starkare krona.

Per Jansson, Rikshanken: Det har redan varit en viktig fraga, och vi har
vidtagit 4&tgdrder. Som Erik Thedéen visade avtar ranterisken pa
balansrakningen mycket i ar. Vi kommer snart att vara pa ett battre stalle i
forhéllande till var vi var. Vi har ocksé valutasékrat en del, och det hjélper oss
ocksa. Vi har vidtagit atgarder. Det kan spéra ur pa ett obeskrivligt satt. Ingen
vet. Det verkar s osékert att det knappt gar att satta ord pa det hela. Vi far
anledning att aterkomma till frdgorna, men jag tycker att vi har gjort en hel del
redan. Riskerna pa balansrakningen tycker jag anda kanns under kontroll i det
har laget.

Erik Thedéen, Riksbanken: Jag kan komplettera. Kronan &r den stora risken,
och vi har paradoxalt nog tjanat pa att kronan har varit svag — tillgangen till
utlandsk valuta.

Vi har valutasékrat ungeféar 25 procent. Nar kronan stérks forlorar vi
pengar, men vi forlorar inte lika mycket som vi skulle ha gjort om vi inte hade
gjort sakringarna. Det har ar en betydande valutarisk i var balansrikning.
10 procents forsvagning ger ungefar 50 miljarder i forlust pad grund av
kronforstarkningen. Men aterigen; vi har tjénat pé att kronan har varit svagare.
Det man forlorar p& karusellen tar man igen pa gungorna, kanske man kan
saga.

Dé tankte jag be Anna Seim prata lite grann om geoekonomi. Jag kan
eventuellt komplettera om du vill det.

Anna Seim, Rikshanken: Jag far be dig att upprepa fragan. Jag vet att du
fragade om implikationer av geoekonomi, men kan du specificera vad du
menar exakt med geoekonomi i det har sammanhanget?

Peder Bjork (S): Det var lite min fraga, i arlighetens namn. Jag uppfattade
utifran er arsredovisning att ni har jobbat med att forsoka stiarka omvarlds-
bevakningen for att ta in geoekonomin mer i ert arbete. Vad fanns bakom detta,
helt enkelt?
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Anna Seim, Riksbanken: Sverige har som en liten, 6ppen ekonomi ett starkt
omvarldsberoende, och det finns stora geopolitiska risker med en forhojd risk
for utbudsstorningar. Det ar nagot som vi hela tiden analyserar. Men jag har
inget mer exakt svar an s3, utan det & ndgot som genomsyrar hela var
verksamhet vad géller beredskap. Vi har pratat mycket om detta i det
internatio-nella samarbetet vi har med andra organisationer, och vi har starka
internationella natverk som vi anvander i var verksamhet. Vill Erik lagga till
nagot?

Erik Thedéen, Riksbanken: Det hér &r ett arbetsfalt som flera myndigheter &r
inne och nosar pd: Must, KI och Finansdepartementet, och vi forsoker
samordna detta. Geoekonomi handlar egentligen om hur man anvénder sin
egen ekonomi for att na geopolitiska mal. Det ar beslaktat med handelspolitik.
President Trump utpressar sina grannar for att na mal, men det kan goras pa
andra satt ocksd. Man kan till exempel anvinda dollarn eller sin
valutadominans for att nd mal. Att analysera detta i svensk kontext ar det vi
har borjat med i liten skala.

Aino Bunge, Riksbanken: Man ska ha med sig att global ekonomisk politik
kommer att vara fokuserad pa sdkerhetsfragor. Vi tittar pd hur Kina har
reagerat nar det géller uppkdp som har gjorts i Afrika och Europa av hamnar
och viktig infrastruktur. Den har typen av fragor ingdr i det geoekonomiska
begreppet. Skillnaden nu &r att det har eskalerat eftersom USA pa ett annat satt
agerar via tullar och sa vidare.

Precis som Erik sa har vi borjat analysera fragan, och den kommer att vara
helt i centrum under kommande &r.

Ordforanden: Vi gar in pa nasta fragerunda.

Dennis Dioukarev (SD): Det finns tid 6ver, sa jag tar mig friheten att ge mig
ut pa lite mer provokativa vatten med min fraga.

Det finns en guldreserv och en valutareserv, och USA ska nu bygga upp en
strategisk bitcoinreserv. Det ar en tendens som syns i manga utvecklings-
lander. Ar det nu dags for Sverige att bygga upp en strategisk bitcoinreserv,
och hur ska man vérdera uttalandena fran USA och andra lander? Ar detta
nagonting som vi kommer att se mer av i framtiden?

Adam Reuterskiold (M): Jag tackar for bra dragningar och intressanta diskus-
sioner om omvarlden. Manga av vara fragor har handlat om hur man ska
hantera en foranderlig omvaérld. Forandringstakten har onekligen okat
dramatiskt de senaste manaderna och aren. For samhéllet i Ovrigt innebéar det
att man maste agna sig at nya saker och i hogre utstrackning prioritera. Jag
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tanker pa att staten maste Oka sina forsvarsutgifter, och de maste tas
nagonstans ifran. Det kanske inte alltid kan ske med 6kade intakter.

Jag vill relatera detta till Riksbankens arbete. Den har fragan ar kanske lite
mer indtriktad, men hur gér det for Riksbanken att hantera kostnadsékningarna
med det Okade antalet aktiviteter och problemstdllningar for att hantera
kontanthantering, krishantering och samarbete med andra myndigheter? Hur
kan man hantera detta utan att 6ka kostnadsdelen for mycket? Samtidigt har
intaktssidan vissa problem. Hur kan Riksbanken garantera bade funktionerna
internt, kompetensférsérjningen i nya processer och nya satt att hantera
problem som vi inte har sett tidigare?

Ida Gabrielsson (V): Med s& mycket tid till forfogande passar jag pa att
fortydliga min fraga lite.

Jag menade inte bara rantemarginalen for bolanerantan utan ocksd
inlaningsmarginalen. Beskedet fran Erik Thedéen &r jattebra. Jag undrar om
jag kunde fa ett lite mer detaljerat svar pa hur ni ser pa det och hur ni haller ett
6ga pa det. Det maste vara viktigt for Riksbanken nar den delen av
transmissionen forsvagas pa grund av att bankerna skér emellan s pass som
de har gjort gentemot framfor allt hushéllen men ocksa foretagen.

Om ni har négra mer tydliga besked att ge om hur ni ser p& hur den delen
av den finansiella marknaden fungerar fore transmissionen skulle jag vara
glad.

Erik Thedéen, Riksbanken: Jag ska forst ta Adam Reuterski6lds fraga och
sedan fordela fragorna vidare. Det &r en valdigt bra fraga.

Om man tinker lite Gvergripande pa prioriteringsfrdgan ar det som
Riksbanken har gjort och kommer att behdva gora i mycket stérre utstrackning
att ga annu mer till operativ beredskap.

Vi har varit valdigt bra pa att hantera finansiella kriser. Vi har en stor
beredskap att hantera det. Vi forstar finansiella marknader, och vi har ocksa
visat att vi klarar av det.

Operativa risker och operativa hot ar inte nytt men i varje fall lite
annorlunda. Det handlar om utslagen elférsorjning och sajter som slas ut.
Fantasin kan tyvérr breda ut sig. Det kan bli ganska allvarligt. Det kan vi se i
Ukraina. Dér tror jag att vi maste géra mer.

Den delen av Riksbankens kostnadsmassa har 6kat och kommer kanske att
behdva 6ka &nnu mer. Det handlar om cyberberedskap, elférsérjning och den
typen av kompetenser — data scientist, som det heter pa svenska — och andra
typer av sddana kompetenser.

D& maste vi titta pd annat. En del av ovrig verksamhet kanske maste
effektiviseras. Men det &r ett ganska svart lage. Vi ar en ganska liten
centralbank. Om jag ska vara helt arlig var vi for sma 2018. Det ar faktiskt min
slutsats. Vi var for slimmade.
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Var bedémning nu &r inte att vi kommer att 6ka i samma takt. Men jag tror
inte heller att vi kommer att minska ned till hur det var 2018. Kan vi halla den
hér nivan med de 6kade kraven pa beredskap tror jag att det &r vackert sa. Jag
utesluter inte att vi maste satsa mer pa det som ar kopplat just till det akuta
laget.

Per Jansson, Riksbanken: Svaret pa frdgan om en bitcoinreserv ar val kort och
gott: Nej, det finns inga sédana planer hos oss. Vi tror inte att det vore sarskilt
klokt att gora det.

Man kan vél notera att det finns en viss tendens att man backar lite &ven i
USA. Det &r i varje fall min kénsla. Vi far se var det landar. I Sverige finns
inga sadana tankar. Jag kanner heller inte till ndgot annat land som har sédana
idéer.

Vi kanner oss trygga med det upplagg som vi har dar vi satsar pa sikra
tillgdngar som ska kunna hjélpa oss att vara likvida i det lage nar det ar kris.

Anna Breman, Riksbanken: Hur penningpolitiken verkar genom finansiella
marknader ut mot hushall och foretag ar forsta steget i transmissionen. Den ar
mycket viktig for oss.

Vi foljer hur marknadsrantor reagerar bade bara pa forvantningar om vad
vi ska gora framover och pa vad vi gor. Det &r en del av det hela.

Det andra &r att vi tittar pa och foljer valdigt noga den exakta prissattningen
som &r relaterad till de kortaste rantorna som ar narmast var styrranta. Det ar
typiskt det man Kallar inldning, rantor pa sparkonton, men ocksé det som &r
korta bolaneréantor. | Sverige &r de kortaste i stort sett tre ménader.

Precis som Anna Seim sa har vi sett att det ungefar har foljt det vi brukar
saga, sa som vi agerat.

Om jag ska ga in annu lite mer pa detaljerna har vi sankt styrrantan med
1,75 procentenheter. D& behdver man titta pa bade vad som ar genomsnittliga
rantor och vad som ar listrantor. Listrantor har foljt med pé bolanen, i stort sett
nastan pa alla. Nar det galler genomsnittliga rantor har vi sett att det ar ungefar
samma.

Det som hénder nér vi sanker styrréntan &r att bankerna sanker sparréantorna
direkt, och de flesta av dem ar rérliga. Det gor att de far betala lagre sparrantor
till hushallen medan de kortaste bolanerantorna ligger bundna i tre manader i
snitt. Det blir ndgon manad eller tva manader, eller kanske till och med tre, dar
hushallen far vanta dven om bankerna sanker.

Den hér dynamiken gor att det kortsiktigt kan ge ett visst stdd till bankernas
marginaler. Men samtidigt maste vi anda siga att aven om vi ser det ar det nu
valdigt viktigt att titta pa att de genomsnittliga rantorna ocksa féljer med och
inte bara listrantorna. Det kan minska marginalerna sa att genomsnittsrantorna
inte sjunker lika mycket som listrantor nar man férhandlar om lanen.

Vi har tittat pa det. Men helhetsbedémningen ar &nda att transmissionen
fungerar val. Det ar andd viktigt att siga. Vi ser att det ar konkurrens i
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banksektorn. Sedan tycker vi att det ar viktigt att man trycker pa att det &r
viktigt att ha den konkurrensen sa att hushéllen verkligen far ta del av
réntesankningarna.

Helhetsbilden &r 4nda att rantorna féljer med ned. Det man nu ska ha koll
pa r att genomsnittsrantorna ocksa foljer med ned.

Erik Thedéen, Riksbanken: Jag ska bara lite snabbt kommentera detta med
bitcoin. Dennis Dioukarev sa att han skulle stalla en provocerande fraga. Jag
ska ge ett lite provocerande svar.

Bitcoin har inga egenskaper som passar i en valutareserv. Det &r illikvida
medel. Vi vill helst ha likvida medel. Det &r inte vardebestandigt. Vi vill helst
att de tillgangar vi har &r vardebestandiga. Det ar ocksa starkt kopplat till
finansiering av terrorism och brottslighet. Det ar alltsé inte bra egenskaper for
att vara i en valutareserv.

Ordforanden: Vi skulle kunna hinna nagra korta frgor. Finns det intresse av
att stalla fragor som ar mycket korta?

Martin Adahl (C): Jag vill &terkomma till det som namndes om Arsredo-
visningen om de finansiella risker som har funnits i fastigheter &ven i den
vanliga bostadssektorn.

Den turbulens som nu finns pa finansmarknaden har ni klarat av under det
gangna aret. Kan det finnas nagra saker som tyvarr kommer upp i to nar det ar
kris globalt?

Yusuf Aydin (KD): Jag har en kort fraga angaende vardepappersportfoljen. Det
mesta ar avvecklat. Hur ser ni pa prognosen for det som kvarstar? Hur kommer
det att resultera i resultatrakningar? Vad gor ni for prognos om den resterande
delen och den utfasning som sker just nu?

Erik Thedéen, Riksbanken: Jag ska kommentera fragan fran Centerpartiet.

Man kan inte utesluta nagot. Det ar en valdigt bra fraga. Det som skulle
kunna ske i scenariot ar att vi fir en samre ekonomisk utveckling, att infla-
tionen kommer tillbaka och att vi darmed kanske far hogre rantor.

Det skulle kunna utmana de alltjamt mycket hogt skuldsatta kommersiella
fastighetsforetagen. Dessutom har de inte sd hga vakansgrader, &ven om de
har stigit.

Vi skulle kunna fa en kombination av okade rantekostnader och stigande
vakansgrader och fa nagot liknande ett stagflationsscenario.

Det &r inte vad vi ser framfér oss. Men Martin Adahl stéller anda frégan om
vad det skulle kunna leda till. Det ar inte si att alla skulder ar borta i
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fastighetssektorn. Det &r bara det att de verkar ha lyckats rida ut den forsta
stormen.

Blir det en storm till sitter de kvar dar med ganska hoga skulder. Det &r
darfor vi fortfarande tycker att det ska vara pa bevakning.

Aino Bunge, Riksbanken: Jag kan bara tillagga att nar det géller skulderna finns
ocksé hushéllens skulder kvar. Det ar ytterligare en fraga att bevaka i detta.

Att vi fokuserar s mycket pa transmissionen via boldn beror pd att vi har
hoga skulder. Jag skulle vilja ta med att det galler att ta tag i sarbarheterna om
man vill kdnna sig trygg for framtiden.

Nar det géller prognosen ser vi att vért vardepappersinnehav avvecklas
relativt snabbt. Det férsvann 200 miljarder under aret, och det kommer att
forsvinna ytterligare under det har aret.

Vi hamnar pd en betydligt lagre nivd. Det gor att ranterisken i
balansrakningen minskar. Samtidigt ar det valdigt svart att géra en prognos.
Det beror helt enkelt pa hur rantorna utvecklas under aret hur risken kommer
att avspeglas.

Né&r det galler valutareserven handlar den stora risken om kronan. En
forstarkning av kronan leder till forluster pa var balansrakning.

Déar skulle jag vilja betona, precis som Erik Thedéen sa, att vi har
uppbyggda vinster sedan tidigare som vi kan ta mot p& kontona. Sedan har vi
ocksé valutasikrat en del av valutareserven.

Hur det i slutandan hamnar i slutet av nasta ar vagar jag mig inte pa att
gissa. Men det &r dar de stora riskerna ligger.

Ordféranden: D& har vi avverkat den forsta delen om Rikshankens
arsredovisning. Till er som foljer oss via webbséandningen eller SVT Forum
kan jag séga att vi kommer att vara tillbaka kl. 10.25.

En liten cliffhanger i detta ar att vi da kommer in pa den aktuella
penningpolitiken. Den vet jag att det kommer att finnas ett stort externt intresse
for. Med det ajournerar jag sammantrédet till kl. 10.25.
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Bilder som visades av riksbankschefen

Riksbankens
verksamhet 2024

Erik Thedéen

Riksdagens finansutskott Riksbankschef

11 mars 2025

Riksbankens verksamhet under 2024

* God uppfyllelse av inflationsmalet ”\(“\ N\'\'@i

* Fokus pa beredskap, betalningar, ombyggnation
av huvudkontoret och verksamhetsutveckling

A naRMANEAS
Crrrrrrrrrrrrees,
MR AR RS REAE

* Fortroendet for Riksbanken steg —
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En 6ppen och stabil centralbank i framkant
Fyra strategiska forflyttningar

3w 8 Y QO

Etablera samarbeten Kraftsamla kring Starka beredskapen Bygga formagor
datas potential inom det finansiella som okar
systemet handlingskraften

Kostnads- och intdktsutveckling 2007-2024

per uppdrag och avgiftsfinansiering, fasta priser
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— Statistik
1300
s Tillgangsforvaltning inklusive
1100 implementering av
penningpolitiken
00
. Betalningar
700
500 mm Penningpolitik och finansiell
stabilitet
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= S:3 avgifter och Sida-
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= Netto exklusive avgifts- och
Sida-finansiering och sedel-
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Riksbanken redovisade ett resultat
om 36 miljoner kronor for 2024

Riksbanken fick ett kapitaltillskott om 25
miljarder kronor.

Tillsammans med kapitaltillskottet ger e rrrrre
FFRIKSBANKEN[-

drets resultat ett eget kapital om 23
rrerrrrrerrerrereer

ili rrerrerrerrerrererr
mmamerkmnoﬂ rrrrrerrerrerere
rrerrerrerrerrere

Andring i riksbankslagen férbattrar rrrrererrr

Riksbankens mojligheter till

sjalvfinansiering.

Riksbankens langsiktiga innehav av
svenska viardepapper

1000 1000
B Siatsobligationer
B Sikerstallda obligationer

800 [ statsskuldsvaxlar

= Foretagsobligationer ! M I
B ommunobligationer I
2 II
4 I= 400
. .||II

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

8

8

8

8

Anm. Nominellt belopp, miljarder kronor. De streckade staplarna ar en framskrivning av
Riksbankens vardepappersinnehav.
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Riksbankens insatser for ett stabilt och
effektivt finansiellt system

Identifiera risker i det Overvaka finansiell Krisforberedande
finansiella systemet infrastruktur arbete

Internationellt samarbete i en
turbulent tid

Aktivt samarbete i tider av
geopolitiska férandringar

B 1S  Basel Committee on
<’ Banking Supervision

Committee on Payments

and Infrastructure N .
= Informationsinhdmtning och

‘04‘\,@4 majlighet att paverka
\"\é;“f = Utvecklingsarbete inom betalningar

= Nordiska centralbanker diskuterar
bland annat beredskap

G20

SOUTH AFRICA 2028

= Sverige i G20 Finance Track
= Internationellt sekretariat etablerat

for strategisk samordning
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Atgirder for att uppratthalla
kontantanvandningen behovs

Kontantuttag, antal miljoner uttag och uttagsvirde i miljarder kronor

—— Antal
p— Virde

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Utvecklingen pa betalningsmarknaden

* Den geopolitiska situationen paverkar
utvecklingen.

* Manga pagdende initiativ for att utveckla
betalningsinfrastrukturen.

* Finansiellt utanférskap kraver atgarder.

[SS] 00
o + O

o, 8 * Motstandskraften i det svenska
| betalningssystemet behover starkas.
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Betalningar maste fungera i kris och krig

Foreskrifter med krav pa féretag som ar av
sarskild betydelse for betalningar.

Planeringsforutsattningar med konkretisering
for till exempel reservkraft och krigs-
organisation.

Ledningsfunktion for snabb informationsdelning
vid stérningar.

Arbete med att starka mojligheten till
offlinebetalningar med kort.

Faststallt principer och arbetsformer for den
overvakning av foretag som inleds 2025.

* Utveckling av krigsorganisation.

* Nya sedeldepaer.

Atgarder for att stirka Riksbankens robusthet

« Larande fran till exempel incidenthantering och
Ukrainas centralbank.

 Sakra tillgang till alternativa verksamhetsplatser.

 Utbildning och 6vning, till exempel penningpolitisk beslut i Falun.

Tryck: Elanders Sverige AB, Vallingby 2025
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