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Lars Werner m. fl.
En ny strukturplan for varvsindustrin

Stegvis har svensk varvsindustri nedrustats. Ett flertal varv har lagts ner.
Antalet arbetstillfdllen inom varvssektorn har minskat drastiskt. Detta trots
att forutsdttningarna for den typ av produktion, forutom fartygsbyggande,
som kan utféras pd varven forbattrats. Inom t. ex offshore-sektorn har,
internationelit sett, skett en enorm utveckling. Det systembyggnadskunnan-
desomde svenska varvenrepresenterar har engiven plats i den utvecklingen.
Stora framtida behov foreligger dven inom transport-, energi- och atervin-
ningssektorerna.

I fokus i dag stir de skanska storvarven. Pa Oresundsvarvet ar
nedlaggningsprocessen i full gdng. Kockums star nast i tur. Den strukturplan
som utgjorde grundern for regeringens proposition 1979/80:165 styr, med de
mindre andringar riksdagen beslutade, i dag varvens utveckling. Struktur-
planen innebir att Oresundsvarvet avvecklas och att Kockums 1985 ater
maste kunna uppvisa vinstsiffror. Frdn Svenska Varvs sida har inga offensiva
atgarder vidtagits for att underldtta den omstrukturering som &r en
forutsdttning for att varvet skall kunna vidareutveckla sin produktion, kunna
stalla om till alternativ produktion och dirmed kunna bevara den produk-
tionskapacitet och det systembyggnadskunnande som finns pa varvet.

Den saudiarabiska order som nu arunder arbete pd Kockums kommer inte
attlosa de grundldggande problemen, dvs. forst och framst avsaknaden aven
marknad for supertankers. Ordern ger Kockums endast ytterligare tidsfrist.
Om inte offensiva atgarder sitts in nu, kommer ldget om tva ar att vara
ofordndrat katastrofalt.

Vi har i tidigare motioner berort de bakomliggande faktorer som orsakat
deninternationella och svenska varvskrisen. Den borgerliga regeringens och
Svenska Varvs passiva agerande har forstarkt den krisen. Bristen pa
framsynthet och langsiktig planering. bristande formaga eller vilja att
samordna varvspolitiken med en langsiktig industri-. energi- och transport-
politik ar de framsta orsakerna till varvspolitikens misslyckande. Vidtagna
atgarder har i de allra flesta fall syftat till att kortsiktigt tacka de forluster som
uppstatt. Den ekonomiska hjdlpen har dessutom ofta hamnat i det privata
kapitalets rymliga ficka. Som exempel kan anforas “exemplet Nordd'":

I oktober 1979 levererade Kockums ro-ro-fartyget Zenobia, i borjan av
1980 systerfartyget Scandinavia och i mars samma ar Ariadne. Fartygen
kostade tillsammans 420 milj. kr. och staten gick in med stédpengar och
bidrog med 126 milj. kr. av kostnaderna. Nar Rederi AB Nordé byggde
fartygen pa Kockums hotade man med att ldgga ordern utomlands om inte
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detstatliga bestillarstodet avskrevs. Det blev avskrivet. Nordo salde 1981 tva
avfartygen till Bulgarien for 320 milj. kr. Zenobia sjonk utanfér Cypern, och
Nordo fick ut 120 milj. kr. i forsakringspengar. Resten ar enkel matematik:
440 milj. kr.; ta bort 294 milj. kr. och vinsten blir 146 milj. kr. Rederichefen
Ebert Pettersson kommenterar: 'Det man inte kan tjana pa seglation far
man tjdna pa att sdlja.” Till historien hor att 33 sjéomédn avskedades vid
affdren.

Detta skedde samtidigt som Oresundsvarvet forvigrades medel for att
utveckla supply-fartygen. Svenska Varv och staten valde att subventionera
det privata redarkapitalet framfor att ge Oresundsvarvet den hjalp som pa
sikt hade inneburit stora framtida utvecklings- och exportmdjligheter. Sadan
ar alltsa regeringens varvspolitik.

Vpk har ett helt annat synsatt dn regeringen pa varvsindustrins framtid och
roll. Vi ar 6ver huvud kritiska till den allmdnna bristen pa perspektiv och
medvetenhet i industripolitiken. [ en hogt avancerad ekonomi far varje
beslut langsiktig verkan, vare sig man vill vara medveten om det eller ej.
Varje beslut berdr ocksd allt storre ekonomiska vdrden och allt fler
manniskor, direkt och indirekt. Kortsiktighet och brist pd framsynt
handlande medfor stora forluster och eftersidpningar i framtiden. Ingen
industripolitik kan bedrivas som inte i sina grova linjer har ett perspektiv pa
minst 20 ar och en motsvarande grad medvetenhet och planmassighet. Mot
denna bakgrund ar regeringens agerande i varvsfrigorna knappast uttryck
for nagon “varvspolitik™'.

Varvspolitiken bor salunda avse minst ett 20-25-arsperspektiv. Den bor
byggas pa de mojligheter och behov som blir eller kan goras aktuella i de
kommande artiondenas industrialisering. Detta nddvandiggdr en forskjut-
ning av stor omfattning fran traditionella produktomraden till nya. Framtida
varv kommer att dgna storre delen av sin kapacitet at annat dn fartyg, och
detta dr en naturlig utveckling.

Fartyg kommer att behova produceras vid de svenska varven. Skepps-
byggnadskonjunkturen kommer att sakta vanda. Alla rimliga bedémningar
talar dock for att ndgon hogkonjunktur av tidigare omfattning aldrig mer blir
aktuell for de svenska varven.

Det stora expansionsomradet maste ligga inom andra omraden. Olika slag
av anldggningar och industriella konstruktioner bildar hadrvid den tunga
delen. Svensk industri behdver inom stora sektorer en omfattande fornyelse
och ersattning av anlaggningskapitalet och produktionstekniken. Alderdom-
liga och sldsaktiga typer av processer och teknik maste snarast ersdttas. Det
sonderfallande och foga effektiva transportvdsendet maste rustas upp efter
nyavarderingar. Nya, fornyelsebara energikallor maste ersatta de karnkraft-
verk som i dag ar i drift. Ny teknik maste utvecklas. Sloseriet med vara
naturtillgdngar maste upphora. Funktionella och ekonomiska anldggningar
for atervinning maste utvecklas. 1 denna nodvindiga utvecklings- och
fornyelseprocess kommer varvens speciella kapacitet in.
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Harav foljer att varvens framtida utveckling maste inriktas pa avancerade
konstruktioner och system inom olika delar av ekonomin. Varven maste
kopplas till ett langtidsperspektiv for fornyelse och uppbyggnad av hela den
svenska industrin, energiforsorjningen. transportvasendet och konstruk-
tionstekniken.

Pa ett par omrdden krdvs sarskilt radikala fordndringar, om varvens
fornyelse skall kunna lyckas och deras langsiktiga framtid kunna garanteras.
Det ér ledningsfunktionen samt marknadsforings- och kreditfinansieringssi-
dan. Svenska Varvs nuvarande ledning saknar forutsittningar att leda
varvsindustrin. Den dr dessutom for tungrodd och topptung. Den bor darfor
avskaffas i sin nuvarande utformning. Detta dr en forutsdttning for varje
varvspolitik som inte ar inriktad pa en total forodelse. [ dess stélle bor trada
en mer decentraliserad. men ocksd en mer demokratisk ledning och
arbetsorganisation.

Ett samordningsorgan for varven bor givetvis finnas. Detta organ kan
tankas bl. a. administrera ett sarskilt finansieringsinstitut pa statlig basis.
Denna finansiering skall svara for alla de behov av kreditgivning som varven
har gentemot marknaden. Denna kreditgivning utgori dag enalltfor tung och
stor uppgift for att tillatas belasta de olika varvsenheternas ekonomi.

Marknadsforingen fran varven maste kraftigt forstarkas. Det ar mojligt att
den till stor del maste ske fristaende fran varven sjalva. Marknadsforingen ar
varvens svaghet. De har i hog grad saknat erfarenheter pa omradet —i den
senaste stora skeppsbyggnadskonjunkturen var marknadsforingen knappast
nagot storre problem. Men for de allt fler nya produkterna dr den av helt
avgorande betydelse. Den maste ske med en grad av kompetens och
snabbhet som Svenska Varv i dag knappast kan stédlla upp med.

En realistisk och framatsyftande strukturplan for varven bor grundas pa
foljande forutsdttningar och riktlinjer:

. Varvens nuvarande kapacitet och personalstyrka maste bibehallas.
Inga nedskirningar eller nedldggningar av enheter bor ske.

2. Enlangsiktig plan med ett perspektiv av minst 20 ar bor laggas upp for
varven. Den skall avse att sa effektivisera och utveckla dem, att de kan
utnvttja sina sarskilda egenskaper i en kommande bred fornyelse av svensk
industri och teknik.

3. Varven bor ges de ekonomiska tillskott som dr nodvandiga for att under
en Overgangstid tdcka kostnader savil for fornyelse som for kortsiktiga
forluster pa rorelsen. Kostnader vilkas ursprung ligger i det forflutna bor inte
belasta varvens kommande kalkyler.

4. Varven bor fogasin ien planmaissig. langsiktig utvecklingspolitik for de
viktigaste sektorerna inom svensk industri och transport. Detta ger
omsesidigt stod och stimulans at bade varven och de 6vriga sektorerna.
Industri- och transportviisendet i landet har sackat efter. Stora fornyelsebe-
hov toreligger. Varven dr en viktig faktor. ur vissa aspekter rentav en motor. i
denna fornyelse.
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5. Svenska Varvs nuvarande styrelse bor avga. Den har ingen uppgift att
fylla i en modern och framatsyftande varvspolitik. Storre sjalvstandighet i
arbetet bor ges de olika varvsenheterna. Den statliga varvssektorn bor
genomgé en inre demokratisering. 1 alla lednings- och styrorgan bor valda
representanter for de anstdllda ha majoritet. Ett centralt kontakt- och
samordningsorgan for de statliga varven bor utses efter samma principer.

Mot bakgrund av det ovan anférda foreslas

attriksdagen uttalar sig for och hos regeringen hemstéller om en ny
strukturplan for svensk varvsindustri, i enlighet med de
riktlinjer som foreslas i motionen.

Stockholm den 25 januari 1982

LLARS WERNER (vpk)

EIVOR MARKLUND (vpk) C.-H. HERMANSSON (vpk)
NILS BERNDTSON (vpk) BERTIL MABRINK (vpk)
EVA HJELMSTROM (vpk) JORN SVENSSON (vpk)

ALEXANDER CHRISOPOULOS (vpk)
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