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Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen laggs fram forslag om medelstillskott till Studsvik Ener-
giteknik AB under budgetaren 1979/80 och 1980/81 med sammanlagt 80,2
milj. kr. Vidare foreslas efiergift av statliga 1an till bolaget med drygt 11
milj. kr. Syftet med aigarderna 4r att méjliggéra en ekonomisk rekonstruk-
tion av foretaget och ge det 6kade mojligheter till egna utvecklingsinsatser
pi nya omraden. For budgetaret 1979/80 foreslas 41,6 milj. kr. anvisas.
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1979-09-13

Nirvarande: statsministern Ullsten, ordforande, och statsriden Sven Ro-
manus, Mundebo, Wikstrom, Friggebo, Wirtén, Huss, Rodhe, Wahlberg,
Hansson, Enlund, Lindahl, Winther, De Geer, Blix, Cars, Gabriel Ro-
manus, Tham, Bondestam

Foredragande: statsriddet Tham

Proposition om medelstillskott till Studsvik Energiteknik AB, m. m.

1 Inledning

Studsvik Energiteknik AB, tidigare AB Atomenergi, ar statens storsta
samlade resurs for energitekniskt forsknings- och utvecklingsarbete. Bola-
get har ca 900 anstéllda i Studsvik och Nykoping. Inom svenska dotterbo-
lag och deldgda bolag, bl.a. Svensk Metanolutveckling AB, Studsvik In-
strument AB och Kabi-Diagnostica AB, arbetar omkring 60 personer. En
detaljerad redovisning av bolagets situation lamnades senast i prop. 1977/
78: 110 om energiforskning m. m. (s. 96 och s. 163). Foredraganden berik-
nade d4 behovet av statsanslag till bolaget under tredrsperioden 1978/79—
1980/81 till sammanlagt 140 milj. kr. For budgetiren 1978/79 och 1979/80
har anvisats 46 resp. 47 milj. kr.

Studsvik Energiteknik AB anmilde i en skrivelse till regeringen den 24
november 1978 bolagets resultat fér verksamhetsaret 1977/78 och framholl
att dess budget for 1978/79 pekade mot ett fortsatt otillfredsstillande
rorelseresultat. Den pagiende omstruktureringen av verksamheten stéllde
enligt bolaget stora krav pa investeringar och kapitalbehovet under de
kommande aren bedomdes av bolaget bli betydande. Bolaget aviserade sin
avsikt att senare Aterkomma med beskrivning av alternativa utvecklingsva-
gar.

Jag framholl vid min anmélan av fragan om anslag till Studsvik Energi-
teknik AB i budgetpropositionen 1979 (prop. 1978/79: 100 bil. 17 s. 190) att
de ramar som tidigare hade angivits for bolagets verksamhet alltjaimt borde
gilla. 1 flera fragor konstaterade jag att underlag saknades for slutligt
stiallningstagande fran statsmakternas sida. Detta gillde bl. a. en framstall-
ning frin bolaget om sérskilda mede! for utvecklingsarbeten i friga om
hantering av radioaktivt avfall och av bolaget begart statligt 6vertagande
av dess forpliktelser i friga om aterstallningsarbeten i Ranstad.
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Naringsutskottet framholl vid sin behandling av fragan om anslag till
bolaget (NU 1978/79: 60 s. 73) att Studsvik &r en viktig resurs | samhallets
satsning pa encrgiteknisk forskning och utveckling. Utskottet noterade att
det i flera avsnitt i prop. 1978/79: 115 om riktlinjer for energipolitiken
pipekas att Studsviksbolaget har en viktig uppgift i strivandena att ut-
veckla ny teknik nér det galler fornybara brianslen och metoder for hante-
ring av kol. Utskottet férutsatte darfor att regeringen skulle ta initiativ till
Atgarder for att sakra att verksamheten vid Studsvik Energiteknik AB kan
vidmakthallas pé en hog teknisk niva. Riksdagen beslot att som sin mening
ge regeringen tillkdnna vad utskottet hade anfort.

Inom Studsvik Energiteknik AB gjordes viren 1979 i nira samarbete
med foretridare for regeringskansliet och sérskilt anlitad ekonomisk ex-
pertis en genomging av bolagets ekonomiska situation. Arbetet resultera-
de i en omfattande atgardsplan for vilken vissa kostnader for savil ekono-
misk rekonstruktion av bolaget som for 6kade utvecklingsinsatser p nya
tekniska omraden inte kan rymmas inom de ramar som tidigare har angi-
vits for statsanslaget till bolaget. Bolaget har diarfor i skrivelse den 26 juni
1979 hemstallt om sirskilda bidrag till verksamheten samt om Kkapitaltill-
skott for rekonstruktion av bolagets finansiella stillning.

Bolagets skrivelse bor fogas till protokollet i detta drende som bilaga.

Bolaget hemstiller for budgetaren 1979/80 och 1980/81 sammanfattnings-
vis om
— ett sarskilt bidrag till verksamheten for att ticka underskott och extra

ordinira kostnader med 27 milj. kr.

— ett sirskilt anslag for foretagsutveckling med 55 milj. kr.
~ Kapitaltillskott for att tiacka behov av likvida medel med 85 milj. kr.

Bolaget hemstiller vidare att det skall garanteras full kompensation for
eventuella framtida kostnader for att infria dess Ataganden i friga om
avveckling av bolagets anliggningar i Agesta och Ranstad samt Rl-reak-
torn i Stockholm.

Statens kidrnkraftinspektion har pa regeringens uppdrag redovisat de
krav pa &tgirder som enligt inspektionen bor stallas enligt atomenergilagen
j friga om bearbetning, lagring och forvaring av radioaktivt avfall i Studs-
vik.

2 Foredragandens overviganden

Studsvik Energiteknik AB har under de senaste &ren successivt utvidgat
sin verksamhet utanfor det kédrntekniska omradet samtidigt som kirnener-
giverksamheten delvis har fatt bedrivas med osiikerhet om den langsiktiga
inriktningen. Detta har inneburit stora péfrestningar for bolaget och dess
ekonomiska stéllning 4r nu mycket otillfredsstillande.
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Bolagets resultat for de senaste verksamhetsiren framgir av foljande
sammanstillning (milj. kr.).

1977/78 1978/79
(prognos)
Intakter

Statsanslag (disponerat) 58.4 50.0
Ovriga intiikter 1423 127.8
200,7 177,8

Kostnader
Loner 84,9 85,0
Material och lonebikostnader 113.3 98.6
198,2 183,6
Rorelseresoltat fore avskrivningar 2,5 - 58
Finansiellt netto - 26 - 3.5
Extraordindra poster 0.4 -20,1
Avskrivningar enligt plan -122 -17,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -11.9 —46,6

Studsvikskoncernens balansrakning vid foregiende budgetarsskifte
samt en mot bakgrund av den redovisade resultatprognosen for 1978/79
upprittad balansriakning visar i sammandrag foljande huvudsakliga situa-
tion (milj. kr.).

1978-06-30 1979-06-30
(prognos)
Tillgangar

Omsittningstillgingar 59.3 77.9
Anlaggningstillgingar 1514 1269
d:o dvervarde 18,1
210,7 2229

Skulder och eget kapital _
Kortfristiga skulder 55,7 64,4
Langfristiga skulder 43,0 93.5
Obeskattade reserver 72,0 243
Eget kapital 40,0 40.5
210,7 222,9

Det star i detta 1age helt klart att de planer for bolagets verksamhet som
lag till grund for den av riksdagen ar 1978 bitriddda berdkningen av en
trefirtg ram for statsanslag till Studsvik Energiteknik AB budgetaren 1978/
79—1980/81 (prop. 1977/78: 110 s. 165, NU 1977/78: 68, rskr 1977/78:341)
inte har kunnat innehéllas. Bolaget behdéver nu tillféras medel i sarskild
ordning for att fortsatt kvalificerad verksamhet skall kunna sékerstillas.
Bolaget har redovisat en omfattande atgirdsplan for tvaarsperioden 1979/
80 och 1980/81 med i1 huvudsak foljande innehéll:
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— kostnadsbesparingar och rationaliscringsaktiviteter for verksamhets-
grenar som kommer att bibehélla sin nuvarande inriktning och omfatt-
ning.

— marknadsmissig kostnads- och intdktsanpassning, framst for vissa
tvper av utbud av konsulttjinster,

— anpassning av personella och fysiska resurser till det minskade behov
som forutses frimst inom det Kkidrntekniska omradet,

— strukturela ingrepp for att avskilja vissa typer av verksamhet.

— forstarkta insatser pa nya och utvecklingsbara befintliga verksamhets-
grenar.

Intiikterna beriknas kunna Okas till de reala niviier som uppniddes 1976/
77 och 1977/78. Utfallet av étgiirderna forviintas bli att utvecklingen mot
allt storre underskott bryts men full effckt beridknas inte kunna nés under
tviadrsperioden.

Jag ser det som nOdvindigt att staten nu fmnar bolaget stod for att
genomfora den redovisade Aigirdsplanen och darvid ocksid ge bolaget
mdjligheter att goéra egna kompetens- och teknikutvecklande satsningar i
tfraga om frimst ny energiteknik.

Mot bakgrund av den genomgiing av bolagets situation som har gjorts
inom industridepartementet férordar jag att Studsvik Energiteknik AB
— dels tillférs medel i sarskild ordning for tickning av beraknat rérelseun-

derskort inkl. vissa kostnader,

— dels ges resurser for egna utvecklingsinsatser. nva satsningar.

Min beriikning av medelsbehovet hiarfor redovisar jag i det foljande.

Staten bor vidare efterge dterstoden av vissa till didvarande AB Atom-
energi laimnade lin.

Rérelseunderskott m.m.

For att ticka kostnader for beriknat rorelseunderskott, bl. a. till foljd av
att bolagets nuvarande organisation ir for stor fér den forutsedda verksam-
heten. och for vissa ej forutsedda rérelsefrimmande kostnader bor bolaget
tillforas foljande belopp (milj. kr.).

1979/80 1980/81 Summa

37.6 17.6

n
n
9

Jag har darvid dels forutsatt att bolaget under tvairsperioden skall
kunna genomfdra en planerad anpassning av de personella resurserna till
den beriknade langsiktiga efterfrigesituationen, dels beridknat vissa medel
for engiingsatgarder och rorelscrisker under budgetiiret 1979/80, dels beak-
tat behovet av sarskilt utvecklingsarbete i frhga om hantering av radioak-
tivt avfall. Jag forutser att bolaget under sommaren 1980 redovisar det di
kiinda utfallet av innevarande budgetirs verksamhet och att en fornyad
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provning av vissa frgor kring bolagets atgardsprogram direfter kan bli
aktuell.

Nya satsningar

Till bolagets forfogande bor stallas sammanlagt 40 milj. kr. for att ge
bolaget méjlighet att i enlighet med bolagets framstéllning under de nir-
maste aren bygga upp kompetens och mojliggora egna utvecklingsinsatser
mnom frimst den icke-karntekniska energitekniken. Vissa av de resurser
som har beridknats inom Huvudprogram Energiforskning (jfr prop. 1977/
78: 110 och prop. 1978/79: 115 bil. 1 s. 190) bor enligt min mening kunna fa
disponeras av Studsvik Energiteknik for detta dndamal. Det ankommer p2
regeringen att meddela erforderliga foreskrifter hiarvidlag. Jag dterkommer
senare i dag till regeringen med forslag i denna fraga.

Utvecklingsverksamhet inom de delar av det icke-kdrntekniska ener-
giomradet som berors i bolagets skrivelse ingir som en viktig del av
energipolitiken och flera myndigheter och organisationer har uppgifter
inom olika delar av omradet. Jag ser det som angeldget att bolagets nya
satsningar kan komplettera den verksamhet som péigir p4 annat hall.

Sammanfattningsvis beréknar jag for Nya satsningar foljande belopp
(milj. kr.).

1979/80 1980/81 Summa
Nya satsningar 19 21 40
Harav inom Huvudprogram
Energiforskning 15 — 15
Aterstér att tiliféra
odver statsbudgeten 4 21 25

Studsvik Energiteknik AB bor sdlunda under budgetiren 1979/80 och
1980/81 tillforas sarskilda medel med totalt 95,2 milj. kr. Harav bor i form
av medelstillskott till bolaget anvisas 80,2 milj. kr.

Eftergift av lan

For att underlatta for bolaget att gora engingsavskrivningar av vissa
omoderna eller i 6vrigt icke-forriantningsbara anlaggningar och viss utrust-
ning forordar jag att staten efterger lan som tidigare har lamnats till dava-
rande AB Atomenergi. Linen har ldmnats for dels utbyggnaden av mate-
riallaboratoriet, dels anskaftning av uran till R2-reaktorn (jfr prop. 1970: 1
bil. 15, SU 1970: 13, rskr 1970: 13, prop. 1971:1 bil. 15s. 164, NU 1971: 13,
rskr 1971: 120, prop. 1973: 170 bil. 11, NU 1973: 71, rskr 1973: 384, prop.
1978/79: 25 bil. 13, FiU 1978/79: 15, rskr 1978/79: 82) och uppgéir f. n. till
sammanlagt 11075000 kr. Avskrivningen bor goras per den 1 juli 1979.
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Bolagets likviditetssituation

Studsviksbolagets likviditet forutses dven med de kapitaltillskott jag nu
har tagit upp kunna bli anstringd frimst mot slutet av den nu aktuella
tvaarsperioden. Jag anser emellertid att behov av ytterligare likvida medet
i sh fall bor fa tillgodoses genom sedvanlig upplaning och kommer utt
senare i dag foresla regeringen att meddela erforderliga foreskrifter i fra-
gan.

Forpliktelser i fraga om avveckling av vissa anlidggningar

Studsvik Energiteknik AB kan som &dgare till de numera avstillda reak-
torerna R1 och Agesta i Stockholm och som tidigare #gare till Ranstadsan-
laggningen komma att aldggas ansvar for framtida avvecklingskostnader,
vilka i dag svérligen kan berdknas eller uppskattas. Bolaget har av staten
begirt garanti for full kompensation for eventuella framtida kostnader
hirvidlag. Dessa frigor har néra samband med arbetet inom atomavfallsut-
redningen (1 1978: 07) och utredningen (I 1978: 05) om 6versyn av lagstift-
ningen pA atomenergiomridet. I avvaktan pa de férslag som kan komma
att laggas fram av dessa utredningar ir jag inte beredd att nu férorda nigon
sirskild statlig garanti for Studsvik Energiteknik AB for de aktuella anliagg-
ningarnas framtida avvecklingskostnader. Med hansyn till de former for
finansiering av bolagets arbete som tidigare har tillimpats anser jag det
dock orimligt att krava att bolaget nu skulle gora sarskilda avsittningar for
eventuellt uppkommande kostnader.

Driften av R2-reaktorn

Frigan om den fortsatta verksamheten vid R2-rcaktorn i Studsvik be-
handlas f.n. av en sarskild utredningsman (I 1978: 08). Arbetet beriknas
shutforas inom kort. Stallningstagande till de forslag som utredaren kan
komma att ligga fram kan inte beriikknas piverka den ckonomiska situa-
tionen for Studsvik Energiteknik AB under den tid som omfattas av den nu
aktuella dtgirdsplanen.

Bolagets verksambhet i stort

Mot bakgrund av de atgéarder jag nu har férordat och som komplement
till de riktlinjer som tidigare har meddelats for bolagets verksamhet (prop.
1977/78: 110 och 1978/79: 115) ar det enligt min uppfattning rimligt att
framhélla, att ett bolag av Studsviks karaktir givetvis inte kan beriiknas
uppni foretagsekonomisk lonsamhet i gingse bemirkelse. De krav som
staten som dgare bor stilla pA bolaget bor uttryckas dels i termer av bidrag
till den tekniska utvecklingen inom energiomradet (kompetens, resultat av
forsknings- och utvecklingsarbete, efterfrigan pa foretagets tjinster etc.)
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dels i form av att planer och budget foljs. Dessa fragor bor enligt min
uppfattning kunna tas upp till niirmare behandling sedan bolagets nu inled-
da atgirdsprogram for det kortare tidsperspektivet fram till ar 1981 har
borjat avsitta resultat.

3 Anslagsfragor for budgetaret 1979/80

Pi tilliaggsbudget T tll statsbudgeten for budgetaret 1979/80 bor under
flortonde huvudtiteln uppforas ett nytt reservationsanslag  benimnt
Medelstillskott till Studsvik Energiteknih AB. Under anslaget bor i enlighet
med vad jag har redovisat anvisas (37.6+4) 41,6 mily. kr.

4 Hemstallan

Jag hemstiller att regeringen foreslar riksdagen att

l. godkdnna den ram for medelstillskout till Studsvik Encrgiteknik
AB som jug har férordat i det foreghende.

2. medge cftergift av lan till Studsvik Energiteknik AB med
11075000 kr. i enlighet med vad jag har anfort,

3. tll Medelstllshor till Studsvik Energiteknik AB pé tillaggsbudget
I ull statsbudgeten for budgetéret 1979/80 under fjortonde hu-
vudtiteln anvisa ett reservationsanslag av 41 600000 kr.

5 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviganden och beslutar
att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har lagt fram.
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Bilaga

Studsvik Energiteknik AB — Sarskilda bidrag till verksamheten samt
kapitaltillskott for rekonstruktion av bolagets finansiella stallning

I samband med arsredovisningen for verksamhetsaret 1977/78 laimnades
en redogorelse 1or bolagets allvarliga ekonomiska lage. Verksamhetsvoly-
men har gitt ned, frimst p& grund av en minskad efterfrigan p4 den
inhemska karnkraftmarknaden, som inte kunnat kompenseras pa andra
omraden. Bolaget avsig att aterkomma till frigan efter att ha utfort for-
nyade analyser av resultatutvecklingen och de dtgarder som krévs for den
pagiende omstruktureringen.

I 1979 ars budgetproposition stiills fragan om Kapitaltillskott pa framti-
den tills bolagets totala ekonomiska situation klarlagts. 1 niringsutskottets
betankande (NU 1978/79: 60) uttalas forstaelse for bolagets situation:

“Ett annat akut problem for bolaget dr frigan om kapitaltillskott. Bolaget
onskar fi mojlighet att disponera och generera eget riskkapital for att sikra
att nv teknik snarast mojligt kan foras fram till exploatering. Utskottet har
forstaclse for bolagets synpunkter. Studsvik ar en viktig resurs i samhillets
satsning pa cnergiteknisk forskning och utveckling. 1 propositionen 1978/
79: 115 phpekas i flera avsnitt den uppgift som Studsviksbolaget har i
strivandena att utveckla ny teknik nir det galler fornybara bréanslen och
metoderna for hantering av kol. Utskottet forutsiatter darfor att regeringen
snarast tar initiativ till Atgirder for att sikra att verksamheten vid Studsvik
Energiteknik AB kan vidmakthéillas pa en hog teknisk nivé. I det foregien-
de har utskottet uttalat sig for att utvecklingsbolag inrdttas bl. a. for ener-
giomradet och for transportteknik. Utskottet forutsatter att Studsviksbola-
get tillforsidkras mojligheter till nira samarbete med det utvecklingsbolag
som kan komma att inrittas for energiomradet. Det dr viktigt att tillgang-
liga resurser i friiga om sAvil utveckling som organisation utnyttjas si
effektivt som mojligt.”

Arbetet med 6éversynen av de ekonomiska planerna har genomférts
under ledning av den nye verkstallande direktéren, som tilltradde 1979-03-
15, och under medverkan av ekonomisk expertis, som stillts till forfogan-
de frin departementet. Material som ndrmare belyser de frigor som be-
handlas nedan har i siarskild ordning stallts till departementets forfogande.

Viber harmed att f redovisa bolagets — dvs. styrelsens och foretagsled-
ningens — forslag till rekonstruktion av den finansiella stiliningen samt
planer for en successiv reduktion av underskotten pa verksamheten.

Resultaturveckling

Som tidigare anmalts har verksamheten visat otilifredstillande ckono-
miska resultat de senaste dren. Det preliminira utfallet for 1978/79 ar
viisentligt sidmre dn budget, huvudsakligen beroende pé att omsiittningen
sjunkit. Resultatutvecklingen ar otillfredsstillande inte bara for den kim-
tekniska divisionen; dven divisionen for ny cnergiteknik visar ett visst
underskott, fraimst p4 grund av forseningar i energiforskningsprogrammen.
Utvecklingen av resultaten fore extraordinira posier och bokslutsdisposi-
tioner under 1976/77—-1978/79 visas 1 tabell 1. Med nuvarande statsanslag
och uppdragsvolym frin myndigheter uppgir underskottet till ca 25
milj. kr./ar.
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Tabell 1
Resultat i sammandrag (milj. kr.)
Prognos

1976/77 1977/78 1978/79
Rorelsens intakter' 2 177.0 191.7 177.8
Rorelsens kostnader? 156,2 189.2 180,9
Rorelseresultat fore
avskrivningar 20,8 2.5 - 3,1
Avskrivningar enligt plan 11,6 12,2 17,2
Rorelseresultat efter
avskrivningar 9.2 - 97 =203
Finansiellt netto -03 - 26 - 3.5
Resultat efter finansiellt netto 8.9 -123 -23.8
Extraordinira intakter och
Kostnader -19 0,4 37
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt 7,0 -11.9 -20.1

! Inkl. férandring av
pigiende arbeten 13.9 - 85 - 20
2 Exk). Ranstad

Tvaarsplan 1979/80—1980/81

En plan har utarbetats for tviarsperioden 1979-07-01 - 1981-06-30, vitken
innehaller Atgérder av skilda slag for att pa kort sikt — 2—3 &r — genomfora
de resultatférbattringar som bedémts mojliga for den nuvarande verksam-
heten. Atgirderna har i huvudsak foljande karaktir:

— kostnadsbesparingar och rationaliseringsaktiviteter for verksamhets-
grenar som kommer att bibehélla sin nuvarande inriktning och omfatt-
ning

~ marknadsmissig kostnads- och intiktsanpassning., framst for vissa
typer av utbud av konsulttjinster

— anpassning av personella och fysiska resurser till det minskade behov
som forutses frimst inom det kiirntekniska omradet

— strukturella ingrepp for att avskilja vissa typer av verksamhet

— forstarkta insatser pa nya och utvecklingsbara befintliga verksamhets-
grenar.

Intiikterna beridknas kunna okas till de reala nivier som uppniddes 1976/
77 och 1977/78.

Utfallet av Atgidrderna forvantas bli att trenden mot allt stérre underskott
brytes. Full effekt erhélles dock €j under tvaarsperioden.

Resultarrisker

Vi har forsokt bedoma riskerna for att de prognostiscrade resultaten ej
kommer att kunna innehéllas. Den labila situationen inom energipolitiken
kan medfora tidsforskjutningar i programorganens beslutsprocess samt
osikerhet inom kraftindustrin om forutsattningarna for dess framtida pla-
nering. Speciellt bor det papekas att vi kan triffas av liknande extrakost-
nader och intikisbortfall som kraftindustrin erfarit genom beslutet om
folkomrostning. exempelvis i form av avbestillningar eller 6nskemél om
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senareldggningar av beordrat arbete. Oljeprisutvecklingen paverkar kraf-
tigt bolagets kostnader for energiforbrukning och transporter och kan
fororsaka inflatoriska kostnadsokningar i dvrigt. som ej omedelbart kom-
penseras i taxehdjningar och hojda anslag. En resultatrisk av storleksord-
ningen 5— 10 milj. kr. per &r kan darfor icke uteslutas.

Extraordindra poster

En sarskild genomgéng har gjorts av behovet av extraordinidra atgirder
for att anpassa verksamheten samt varderingen av tillgadngar och skulder
till de forandrade forutséatiningar som tvaarsplanen bygger pé.

Under tvaarsperioden kravs bl. a. Atgirder for avfalishanteringen. SKI
har numera tillstyrkt de planer for den framtida hanteringen som framlagts
av bolaget. Kostnader som beriknas falla p4 perioden har medtagits i
resultatplanen. En sérskild ansokan om medel for detta andamél har 1am-
nats utan atgird av departementet i avvaktan pi SKl:s yttrande.

1 balansrakningen finns upptaget (planenliga) varden for vissa anliagg-
ningstillgngar, som ej har en rationell anvindning eller dr forrintnings-
bara enligt vira planer. Dessa tillgingar foreslas skrivas av i sin helhet
under 1979/80.

Vissa andra anlaggningar. frimst avseende brinslelaboratoriet, forvian-
tas fi en avsevirt kortare livslingd, varfor de &rliga avskrivningarna dkats
i resultatplanen, vilket staller krav p4 motsvarande hgjningar av de framti-
da intdkterna.

En viktig friga ar de framtida garantiansvar som for nirvarande avilar
bolaget for eventuell dekontaminering respektive aterstillning av anligg-
ningar pi Drottning Kristinas vag, i Agesta och Ranstad. 1 friga om
Ranstad finns dessutom ett dtagande frin bolaget att genom aktieégartill-
skott ticka underskott i Ranstad Skifferaktiebolag i forhallande till 4garan-
delen. Inom bolaget finns ej nigra finansiella resurser for att infria dessa.

For budgetiren 1979/80 och 1980/81 beriknas extra medel erforderliga
for en anpassning av personalresurserna till den nya verksamhetens om-
fatining och inriktning. Avsikten ér att dessa skall anvindas for att bereda
Overtalig personal inom vissa organisationsenheter ny sysselsittning inom
eller utom foretaget.

Foretagsutveckling

Vi anser att bolagets erfarenhet av utveckling av nya energitekniska
processer dr en viktig tillging som nu kan utnyttjas for att i dkande
omfattning sittas in i arbetet med till karntekniken alternativ energiteknik.
samt att den infrastruktur av kunnande och resurser som vi besitter verk-
samt kan bidra till att pAskynda utvecklingen inom dessa omriden.

Det ér av stor betydelse for foretaget att den nirmaste tvairsperioden
anvindes for att bygga upp den grundliggande kompetens som under alla
forhallanden och i stort sett oberoende av framtida beslut om energipoliti-
ken kommer att erfordras for att bedriva ett seridst forsknings- och utveck-
lingsarbete p4 det energitekniska omridet.

En sddan satsning &r av avgdrande betydelse for personalens och féreta-
gets framtida vitalitet och 4r nddvindig fér att man skall kunna undvika
allvarliga ingrepp i fOretagets struktur.

De insatser som har avses kan forviintas vara av foljande eller likartad
karaktir:

- vidareutbildning och omskolning av den nuvarande personalstyrkan fér
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att bredda och fordjupa dess kompetens och 6ka flexibiliteten infor en
dndrad inriktning
— nyrekrytering av specialister med kompetens inom verksamhetsomra-
den som nyetablerats inom foretaget

— cget forsknings- och utvecklingsarbete som erfordras for att bygga upp
eller komplettera kompetens i basorganisationen

— forvirv av teknik som erfordras for verksamheten men som redan finns
utvecklad pa annat hall

- initialkostnader i samband med 6vertagande av projekt fréin andra in-
tressenter.

Inom divisionen for ny energiteknik planeras saledes en fortsatt satsning
inom omridena forbranning och férgasning av organiska brianslen. Re-
surser skall byggas upp for kolanalys och -karakterisering samt systemstu-
dier av kolhantering och -beredning. Vidare planeras utdkade forbran-
ningsstudier avseende kolpulver och -slurry. En liknande resursbas plane-
ras inom omradet férgasning. Inom solenergisektorn kan nya initiativ eller
samarbeten aktualiseras.

Bolagets nuvarande planer baseras pd forutsattningen att kirntekniken
aven i fortsattningen kommer att utnyttjas for den inhemska energiforsor-
ningen. Utbyggnaden av karnkraften kommer dock att stagnera inom
landet medan exportmarknaden bedomes mdjlig att utveckla vidare. Mot
denna bakgrund inriktas bolagets kirntekniska resurser gradvis alltmer
mot brinsleundersokningar, avfallsteknik samt sikerhet och skydd vid
drift och underhill av kdmkraftanliggningarna.

De nu foreslagna reduktionerna av bolagets resurser som erfordras av
foretagsekonomiska skal kan medfora effekter som ur andra synvinklar ej
ar onskvirda med hansyn till behovet av att bibehiilla en tillfredsstallande
karnteknisk kompetens inom landet. Ett omrade som sarskilt bor observe-
ras dr inhemsk kirnbrinsleutveckling, for vilken bolaget for narvarande ej
far full tackning for sina kostnader.

Inom divisionen for kiirnteknik kan de fortsatta satsningarna komma att
avse metoder {or Koncentrering, inneslutning och lagring av radioaktivt
avfall, samt betriffande reaktorsikerhet sivil teoretisk som experimentell
verksamhet avseende man-maskin-problemet. Kommersiellt lovande pro-
dukter utanfor kirnkraftomradet kan i samarbete med andra féretag kom-
ma att framstillas genom bestrilning i R2-reaktorn.

Vi har under senare ir etablerat ett industriellt samarbete sivil inom
kirntekniken som pé andra omriden. Dylikt samarbete har frimst arran-
gerats med utnyttjande av de mojligheter som de s. k. kollektivforsknings-
avtalen har erbjudit. [ foretagets planer ingar att fortsitta det pa detta satt
redan etablerade samarbetet under tvaarsperioden. Det dr emellertid nu
angeliget att kunna ga vidare genom dverenskommelser med nya industri-
partners och under mindre bundna former én vad kollektivforskningsavta-
len hittills har erbjudit.

For de andamil som hir ovan angivits beriaknas behovet av medel
utgdra totalt 55 milj. kr. under tvidrsperioden. Vi forestir att medlen stills
till vart forfogande som ett ramanslag, for vilket styrelsen fréan fall till fall
har att besluta om dispositionen.

En langsiktig plan med forslag till inriktning och omfattning av bolagets
framtida insatser krdver en nara samordning med andra intressenter inom
det energitekniska omrédet i Sverige. En fast planeringsgrund kommer inte
att sté till buds fore folkomrostningen om Karnkraften och statsmakternas
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besiut om energipolitikens framtida inriktning. Vi avser dirfor att ater-
komma med vér syn pé foretagets lingsiktiga profil och en redovisning av
bolagets langsiktiga planering i samband med anslagsskrivelse fér 1981/82.

Investeringar

Under senare ar har bolaget dlagts att utfora betydande investeringar av
miljoskil, som ej kunnat kompenseras genom 6kade intikier.

Erforderliga reinvesteringar for att vidmakthilla kapacitet och standard i
Studsvik har fatt skjutas pa framtiden.

Tvaarsplanen innchéller forslag till investeringar till ett belopp av nir-
mare 60 milj. kr. for koncernen. Hari ingar dels reinvesteringar av ovan
namnt slag, dels nyinvesteringar som hinger samman med de forslag till
satsningar pé teknik som den grundldggande planen innehiller.

Rarelsekapital

Som framgar av resultatplanerna forviantas den externa omsiittningen for
moderbolaget 6ka frAn ca 180 milj. kr. 1978/79 till 250 milj. kr. 1980/81
riaknat i I6pande penningvirde. Detta kommer att medfora ett behov av
okat rorelsekapital som inte kan genereras inom rorelsen. Den erforderliga
dkningen beriaknas till drygt 26 milj. kr. for tvaarsperioden.

Likviditer och soliditet

Den inledningsvis relaterade ogynnsamma resultatutvecklingen har
sjalvfallet varit pafrestande for bolagets likvida stéllning. Det kan forefalla
egendomligt att bolaget mot den bakgrunden har kunnat bibehalla sin
soliditet. Man méste vara medveten om att de kapitaltiliskott som tidigare
skett under 1970-talet i allt visentligt ullkommit genom omvandling av
skuldreverser till eget kapital och siledes utan nigon motsvarande likvidi-
tetspifylining.

Likviditetsproblemen har darvidlag 10sts frimst genom realisation av
bolagets tillgéngar.

Sammanfattningsvis byggs bolagets behov av tillskott av likvida medel
upp av foljande ovan kommenterade komponenter (milj. kr.):

1. Resultatet fore avskrivningar men efter extraordinira
poster och riskgarderingar ger ett likviditetsmassigt

underskott av 27

2. Rorelsekapital, 6kning 26
3. Investeringar 59
Summa 112

Dartill kommer
4. Foretagsutveckling 55

Totalt 167

Studsviks egna kapital per 1979-06-30, beriiknat inklusive minoritetsan-
delar och obeskattade reserver, beddms komma att uppga till 65 milj. kr_,
vilket motsvarar en soliditet av 30% av balansomslutningen. Tvaarspro-
gnosens konsekvenser for kapitalutvecklingen innebir att ctt Kapitaltill-
skott erfordras for att bevara den aktierittsliga soliditeten. For Studsviks
verksamhet bor soliditeten under inga forhallanden understiga 30 av
balansomslutningen.
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Askanden

De anslag som bolaget beriknat bli anvisade inom den normala budgeten
framgar av tabell 2.
Tabell 2

Statsanslag forutsatta i prognos 1978/79, budget 1979/80 och plan 1980/81,
milj. kr.

1978/79 1979/80 1980/81

Bidrag ti}} verksamheten vid Studsvik

Energiteknik AB 46,0 47,0 47,0

Energiteknisk grundforskning 2,25 2.5 2,75

Energiteknisk forskning och utveckling

vid Studsvik Energiteknik AB 12,0 12,0 6,0

Internationellt samarbete m. m. 2,2 2.8 2,8
62,45 64,3 58,55

Mot bakgrund av vad som ovan anforts om Studsviks ekonomiska
utveckling och finansiella stallning far vi harmed hemstilla att for budget-
firen 1979/80 och 1980/81

ett sarskilt bidrag till verksamheten for att ticka

underskott och extraordinira kostnader beviljas med 27 milj. kr.
— ett sarskilt anslag for féretagsutveckling beviljas med 55 milj. kr.
— samt ett kapitaltillskott beviljas for tackande av dvriga '

behov av likvida medel med 85 milj. kr.

Vi hemstiller dessutom att bolaget garanteras full kompensation for
eventuella framtida kostnader for infriandet av dess &taganden avseende
dekontaminering och aterstillning av anlidggningar pa Drottning Knistinas
viig, samt i Agesta och Ranstad.

Studsvik 1979-06-26
STUDSVIK ENERGITEKNIK AKTIEBOLAG

Kjell Hikansson

Norstedts Tryckeri, Stockhoim 1979



