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Logistik- och underhéllstjansten inom Forsvars- |
makten 199972000

FoU8
Sammanfattning

Utskottet behandlar i detta betinkande vad regeringen i proposition
1999/2000:97 Vissa organisatoriska fragor inom forsvarsmakten, m.m. har
anfort om utformning av Forsvarsmaktens underhallstjanst och stédverksam-
het, m.m. Regeringens beddmningar och forslag hirom kompletterar det
forslag till fordndringar av det militdra forsvaret som forelades riksdagen i
proposition 1999/2000:30 Det nya forsvaret.

Utskottet behandlar vidare fyra motioner med sex yrkanden som avgivits
med anledning av propositionen.

Utskottet godtar utvecklingen av en ny forsvarsmaktsgemensam organisat-
ion for underhéllstjénst och stodverksamhet med de uppgifter och de tidsfor-
héallanden som regeringen anger. Som ett led i denna utveckling bér nuva-
rande underhallsregementen ldggas ned. Innan regeringen eller Forsvars-
makten fattar beslut i avgorande strukturfragor, inklusive fragan om
Muskodvarvets framtid, bor emellertid regeringen aterkomma till riksdagen
med ett fullstindigt och mer genomarbetat forslag till underhéllsorganisation.

Propositionen

Regeringen foreslér att riksdagen

1. godkdnner regeringens forslag att Sodra underhallsregementet i Kri-
stianstad, Mellersta underhallsregementet i Strdngnds och Norra underhalls-
regementet i Boden skall 14ggas ned,

2. godkidnner regeringens forslag att en ny organisationsenhet for Forsvars-
maktens underhéllstjinst och stddverksamhet skall inréttas,

3. godkédnner regeringens forslag att verksamheten vid Muskd orlogsvarv i
Haninge skall inordnas i den nya organisationsenheten for Forsvarsmaktens
underhallstjanst och stddverksamhet varvid organisationsenheten Musko
orlogsvarv skall avvecklas.

Motionerna

1999/2000:F639 Marietta de Pourbaix-Lundin (m) vari yrkas att riksdagen
som sin mening ger regeringen till kdnna vad i motionen anforts om forut-



sdttningarna for att forsvaret i orostider totalt och effektivt skall kunna
skydda och sdkra huvudstadsomradet.

1999/2000:F641 Henrik Landerholm m.fl. (m) vari yrkas

1. att riksdagen avslar regeringens proposition 1999/2000:97 punkterna 1—
3 i enlighet med vad i motionen anforts,

2. att riksdagen hos regeringen begir ett genomarbetat forslag till Forsvars-
maktens underhallstjénst och stodverksamhet i enlighet med vad i motionen
anforts,

1999/2000:F542 Ake Carnerd m.fl. (kd) vari yrkas

2. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kénna vad i motionen
anforts om att beslutanderdtten om olika organisationsenheter fors dver till
regeringen, t.ex. som i fallet Muskd orlogsvarv, (delvis)

1999/2000:F644 av Anna Lillieh66k (m) vari yrkas

1. att riksdagen avslar regeringens proposition 1999/2000:97 punkterna 1—
35

2. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kénna vad i motionen
anforts om utformning av forsvarets underhdllsorganisation och marint un-
derhéll i Stockholmsregionen.

Utskottet

Arendet och dess beredning

Regeringen anfor att den i proposition 1999/2000:30 Det nya forsvaret 1dm-
nat forslag om Forsvarsmaktens framtida utformning. Regeringen anforde
samtidigt att ett antal frigor om grundorganisationen behdvde utredas ytterli-
gare innan beslut kan fattas i dessa fragor. Regeringen har darfor i november
1999 uppdragit at Forsvarsmakten att bl.a. lamna forslag till en underhallsor-
ganisation som &r anpassad till den forsvarsmaktsorganisation som regering-
en foreslagit i proposition 1999/2000:30 Det nya forsvaret. Forsvarsmakten
har redovisat uppdraget den 1 mars i ar.

Sammanfattning av propositionen

Regeringen foresldr i propositionen att

e Sodra underhallsregementet, Mellersta underhallsregementet och
Norra underhallsregementet skall ldggas ned den 31 december 2001
eller vid den senare tidpunkt som regeringen bestimmer.

e en ny organisationsenhet for Forsvarsmaktens underhéllstjédnst och
stodverksamhet skall inréttas den 1 januari 2002 eller vid den senare
tidpunkt som regeringen bestimmer.

e verksamheten vid Muskd orlogsvarv i Haninge skall inordnas i den
nya organisationsenheten for Forsvarsmaktens underhallstjénst och
stodverksamhet varvid organisationsenheten Musko orlogsvarv skall
avvecklas den 1 januari 2002 eller vid den senare tidpunkt som rege-
ringen bestdmmer.
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Regeringen bedomer att den nya organisationsenheten for underhallstjanst
och stodverksamhet bor Overta vissa uppgifter fran Forsvarsmaktens under-
héllscentrum. Den nidrmare utformningen av organisationsenheten bor be-
stimmas av regeringen.

Regeringen redovisar skilen for sina férslag och for sin bedomning och anfor
dérvid bl.a. f6ljande.

Bakgrund

En del i den forestdende nya inriktningen av Forsvarsmakten bestar i att med
utgangspunkt frdn dagens underhillsregementen utveckla en ny underhélls-
och stodorganisation. Regeringen framholl detta i proposition 1999/2000:30
Det nya forsvaret. Strukturen for en sddan underhélls- och stédorganisation
behdvde dock utredas ytterligare och i avvaktan hérpa borde underhallsre-
gementena behéllas. Ett forsta steg mot en ny underhdlls- och stodorganisat-
ion borde, anforde regeringen, tas tidigt genom att stdduppgifterna dvertas av
underhéllsregementena nér forsvarsomradesstaberna laggs ned. Den opera-
tiva underhallsledningen borde inordnas i Operativa insatsledningen.

Regeringen uppdrog i november 1999 it Férsvarsmakten att med utgangs-
punkt i de organisationsfordndringar som foreslagits i proposition
1999/2000:30 gora en O6versyn av underhdlls- och stddorganisationen. For-
svarsmaktens forslag till regeringen innebdr att en ny sddan organisation
successivt utvecklas fram till a&r 2002. Den nya underhalls- och stddorgani-
sationen skall dirvid utvecklas ur dagens underhallsregementen och stéden-
heterna vid forband m.m. Organisationen skall dels kunna stodja Forsvars-
maktens grundorganisation, dels kunna ldmna stdd vid nationella och inter-
nationella insatser.

Enligt regeringens mening innebar Forsvarsmaktens fordndrade inriktning,
med nya krav pa operativ formaga och forméga till anpassning, dndrade
forutsittningar dven for underhélls- och stddverksamheten. Detta innebar,
sdger regeringen, en fordndring jamfort med det tidigare invasionsforsvarets
behov. Den fordndrade inriktningen av Forsvarsmakten stéller ocksa krav pa
en rationellare drift och kostnadsreduceringar inom underhalls- och stdd-
verksamheten.

Enligt regeringens mening behdver dérfor dagens organisation, dér stod-
verksamheten i allt vésentligt r en integrerad del av forbanden och forsvars-
omradesstaberna, omprovas. Den nya underhalls- och stddorganisationen bor
utgd fran en helhetssyn pad omradet. Den bor préiglas av flexibilitet infor
fordndrade behov och vara utformad som en sammanhdllen forsvars-
maktsgemensam resurs. Den skall kunna stddja savél nationella som internat-
ionella insatser och grundorganisationens verksamhet.

Utformningen av den nya organisationen

Forsvarsmakten behdver ett effektivt underhéllstod under omstrukturerings-
perioden de ndrmaste aren. Regeringen bedomer darfor det vara viktigt att
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arbetet med att utveckla den nya underhélls- och stddverksamheten sidkerstil-
ler ett tillrdckligt och effektivt sadant stod de ndrmaste aren.

Med beaktande av detta anser regeringen att den nya underhélls- och stdd-
organisationen skall utvecklas successivt under aren 2000 till 2002. Inled-
ningsvis skall under &r 2000 lokala stodenheter organiseras. Under ett Gver-
gangsskede skall dessa ledas av underhallsregementena eller utbildningsfor-
banden. De lokala stddenheterna skall organiseras garnisonsvis efier pro-
dukt- och tjidnsteomrdden sdsom forsorjning, verkstdder och administrativ
service. Dimensioneringen av de lokala stddenheterna skall vara efterfrége-
styrd. Verksamheten skall utformas i dialog med utbildningsférbanden och
andra bestéllare.

Visst utbildnings- och ledningsstdd skall enligt regeringen dven i fortsatt-
ningen vara integrerat med utbildningsforbanden och ddrmed inte ingd i den
nya organisationsenheten. Till sddant stdd rdknas verksamhet som direkt
sammanhénger med utbildning av insatsforband och officerare som t.ex. drift
av simulatorer, utbildningsanordningar och dvnings- och skjutfilt.

Verksamheten vid underhdllsregementena och Forsvarsmaktens under-
hallscentrum skall under &ren 2000 och 2001 anpassas till och fortlopande
integreras i den nya underhélls- och stddorganisationen. Dérefter bor den nya
organisationen vara fullt utvecklad och underhéllsregementena liggas ned
den 31 december 2001.

Den 1 januari 2002 bor en ny organisationsenhet for Forsvarsmaktens un-
derhélls- och stodverksamhet inrdttas. Verksamheten vid Muskd orlogsvarv
bor enligt regeringen inordnas i denna nya organisationsenhet varvid den
nuvarande organisationsenheten Musko orlogsvarv avvecklas den 1 januari
2002.

Likaséd anser regeringen att verksamheten vid Forsvarsmaktens flygverk-
stidder i Uppsala och Militéra servicekontoret i Stockholm bor inordnas i den
nya organisationsenheten for Forsvarsmaktens underhéllstjénst och stodverk-
sambhet, varvid dven organisationsenheterna Forsvarsmaktens flygverkstiader
och Militdra servicekontoret avvecklas den 1 januari 2002.

Regeringen anser vidare att det bor ankomma pad regeringen att bestimma
den ndrmare utformningen av den nya organisationsenheten for Forsvars-
maktens underhéllstjdnst och stddverksamhet. Regeringen bedomer att ett
fortsatt utredningsarbete behdvs, dels avseende den ndrmare utformningen av
organisationsenheten, dels for att prova om ytterligare verksamheter kan ingé
i organisationsenheten, t.ex. lokalforsorjning. Regeringen avser att ge For-
svarsmakten i uppdrag att utreda dessa fragor.

Sammanfattning av motionerna

I Moderata samlingspartiets kommittémotion Fé41 papekas att Forsvars-
makten forvaltar ansenliga materiella och ekonomiska resurser. Formerna for
denna forvaltning ségs vara av stor betydelse for en kostnadseffektiv drift av
Forsvarsmakten. De ségs ocksa vara av stor betydelse for den dagliga driften
vid forbanden och fragan om huruvida Forsvarsmakten skall kunna forandras
fran ett mobiliserande invasionsforsvar till ett insatsforsvar.
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Motionédrerna anser att propositionens forslag innebér att den dagliga verk-
samheten vid forbanden blir beroende av ytterligare en centraliserad ledning,
nidmligen for underhall och stdd, vilket inte anses acceptabelt fran effektivi-
tetssynvinkel. I motionen foreslas dérfor att riksdagen avslar regeringens
forslag dels att 1agga ned underhallsregementena, dels att inrdtta en ny orga-
nisationsenhet for Forsvarsmaktens underhéllstjinst och stodverksamhet,
dels att inordna verksamheten vid Musko orlogsvarv i den nya enheten for
underhéllstjanst och stddverksamhet (yrkande 1). Motiondrerna foreslar
vidare att regeringen ges i uppdrag att adterkomma med ett genomarbetat
forslag till Forsvarsmaktens underhallstjdnst och stodverksamhet (yrkande

2).

Liknande resonemang fors i motion F644 av Anna Lillieh6ok (m). Utform-
ningen av underhdllsorganisationen sdgs vara sd avgoérande for forsvarets
verksamhet att riksdagen, inte regeringen, bor besluta i fragan.

En viktig delfraga i sammanhanget sdgs vara underhallsverksamheten vid
Muskd orlogsvarv. Marint fartygsunderhall maste, sdger motionéren, siker-
stéllas i Stockholmsomradet. Det &r da illavarslande att lata fragan avgoras
av regeringen utan att riksdagen ges mojlighet att ta stillning.

I motionen foreslas darfor att riksdagen avslar regeringens forslag dels att
lagga ned underhallsregementena, dels att inrdtta en ny organisationsenhet
for Forsvarsmaktens underhéllstjanst och stodverksamhet, dels att inordna
verksamheten vid Muskd orlogsvarv i den nya enheten for underhallstjénst
och stodverksamhet (yrkande 1). Motiondren foreslar vidare att riksdagen
som sin mening ger regeringen till kénna vad i motionen anforts om utform-
ning av forsvarets underhéllsorganisation och marint underhall i Stockholms-
regionen (yrkande 2).

Kristdemokraterna séger i sin kommittémotion Fé42 att de stéller sig avvi-
sande till regeringens forslag att det skall vara regeringen som skall ha beslu-
tanderédtten Gver ett antal olika organisationsenheter (yrkande 2 i denna del).
Som ett exempel anfors Musko 6rlogsvarv. Motionédrerna beskriver Musko-
anldggningens uppgifter och betydelse. De anser att Muskdvarvet dr en nat-
ionell tillgang séavil i fredstid som i en eventuell krigssituation. De ser en stor
fara i att Musko oOrlogsvarv inordnas i den nya organisationsenheten for
Forsvarsmaktens underhallstjanst och ddrmed blir ndgot som enbart rege-
ringen beslutar om.

Aven i motion F639 av Marietta de Pourbaix-Lundin konstateras att rege-
ringen foreslar att Musko orlogsvarv upphdr som sjélvstindig organisations-
enhet och inordnas i den nya organisationen for Forsvarsmaktens underhélls-
tjidnst och stodverksamhet. Motiondren pekar pa kvarstdende osdkerheter
rorande utformningen av, innehallet i, och omfattningen av Forsvarsmaktens
framtida verksamhet pa Berga och Muskd. Hon menar att det vore ett stort
misstag om den svenska ostkusten avldvas denna verksamhet och hemstéller
att riksdagen som sin mening ger regeringen till kdnna vad i motionen an-
forts om forutséttningarna for att forsvaret i orostider totalt och effektivt skall
kunna skydda och sdkra huvudstadsomradet.
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Utskottets 6vervidganden

Det dimensionerande kravet for Forsvarsmaktens underhallstjanst har hittills
varit att kunna understodja omfattande militéra operationer med mobiliserade
forband insatta for forsvar av svenskt land-, sjo- och luftterritorium. Detta
krav har medfort att mobiliseringsbara underhéllsforband i stor numerér och
med hog beredskap har organiserats.

Riksdagen har nyligen beslutat (prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F5U2,
rskr. 168) om visentliga fordndringar av Forsvarsmaktens uppgifter och
organisation. Den omdanade Forsvarsmakten, under fortsatt successiv ut-
veckling, kommer att ha behov av ett annat slags underhéllsstod 4n tidigare.
Det ar salunda logiskt att regeringen foreslar en ny och férdndrad underhalls-
organisation. Utskottet gor dérfor i ett flertal avseenden samma bedémning
som regeringen i den nu foreliggande propositionen, exempelvis:

e  Uppgifter och organisation for Forsvarsmaktens underhallstjanst och
stodverksamhet behdver fordndras pa ett sitt som stimmer dverens
med Forsvarsmaktens omdaning.

e Den nya underhallsorganisationen skall vara en for Forsvarsmakten
gemensam resurs. Den skall flexibelt dels kunna stédja verksamheten
i Forsvarsmaktens grundorganisation, dels kunna ldmna stdd vid nat-
ionella och internationella insatser.

e Den operativa underhéllsledningen bor inordnas i den operativa in-
satsledningen.

e Négon form av stodenheter kommer att behdvas pd lokal nivd. Di-
mensioneringen av dessa delar av den nya underhallsorganisationen
bor vara efterfragestyrd.

e Den nya underhéllsorganisationen skall vara rationell och leda till
kostnadsreduceringar.

Utskottet delar regeringens beddmning att de nuvarande underhdllsregemen-
tena behdver laggas ned som ett led i utvecklingen av den nya underhallsor-
ganisationen.

Utskottet kan emellertid konstatera att den organisation for underhdlls-
tjdnst och stédverksamhet som regeringen nu foresldr, med akronym be-
ndmnd FORGUS, @nnu inte ar fardigutredd, vare sig betrdffande den ndrmare
organisationen eller nir det géller dess arbetssitt. Utskottet ser darfor rege-
ringens redovisning i propositionen mer som en beskrivning av laget i en
pagéende och nddvindig process dn som ett fardigt forslag.

Liksom motiondrerna i kommittémotion F641 (m) dr darfor inte utskottet
nu berett att godta att regeringen, utan ytterligare moéjligheter for riksdagen
att paverka utformningen, far bestimma den nérmare utformningen av orga-
nisationen for Forsvarsmaktens underhéllstjénst och stodverksamhet. Denna
utskottets tveksamhet forstirks av det faktum att FORGUS kommer att bli
Forsvarsmaktens enskilt storsta enhet. Den kommer att bestd av drygt 4 500
personer. Storleken i sig gor att riksdagen bor ha ett fortsatt inflytande pa
organisationsutvecklingen.

Fragan om organisationstillhdrighet och verksamhetsformer for Muské or-
logsvary har provats flera ginger under 1990-talet. Ar 1992 bemyndigade
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sdlunda riksdagen regeringen att sélja Muskdvarvet till ett statligt eller privat
aktiebolag (prop. 1992/93:100 bil. 5, bet. 1992/93:F6U9, rskr. 1992/93:333).

Sedan de militira myndigheterna den 1 juli 1994 omorganiserats till en
enda myndighet ar Muské Orlogsvarv en sjdlvstindig resultatenhet i For-
svars-makten.

I juni 1994 tillsattes en utredning (f.d. gendir. Carl-Olov Ternryd) for att
ndrmare granska forutsittningarna for ett dndrat huvudmannaskap. Utred-
ningen fann att Muskdvarvets verksamhet — inne i den komplexa Muskdan-
laggningen — inte ldmpar sig for drift utanfor forsvarets 4go. Utredaren anség
det inte mojligt for ett aktiebolag — statligt eller privat — att operera pé ett
marknadsméssigt och foretagsmaissigt sitt med de stora begransningar som
dérvid skulle behova gélla.

Hosten 1995 behandlade éter riksdagen (prop. 1995/96:11) Muskd or-
logsvarvs framtid. Utskottet foreslog (bet. 1995/96:F6U2) att verksamheten
vid Muskd orlogsvarv skall forbli under statligt huvudmannaskap. Inrikt-
ningen borde silunda vara att inte bolagisera eller privatisera varvsverksam-
heten, vilket dittills varit riksdagens avsikt. Riksdagen beslutade i enlighet
med utskottets forslag.

I prop. 1999/2000:30 Det nya forsvaret (s. 69) anfor regeringen:

For att fa en rationell verksamhet framdver krdvs dock att det marina far-
tygsunderhéllet koncentreras. En viktig resurs i sammanhanget dr kompetens
for produktion av nya fartyg och fartygstyper. Denna produktionsresurs finns
i dag vid Kockums AB i Karlskrona. Regeringen anser att det ar av vikt att
produktion och underhéll sa langt mdjligt hélls samman for att pa bésta satt
utveckla dessa kompetenser. Inriktningen bor dérfor vara att ansvaret for att
genomfora det framtida marina fartygsunderhéllet laggs pa civil varvsindu-
stri.

Regeringen anfor vidare:

Vissa fragestillningar bor dock klaras ut. Den viktigaste fragan ar hur
nodvéndiga resurser for underhéll kan sékerstéllas i anslutning till de fram-
tida fartygsforbandens baseringar. Regeringen har darfor gett Forsvarsmak-
ten i uppdrag att i samverkan med Forsvarets materielverk redovisa under
vilka forutséttningar och till vilka kostnader civil varvsindustri kan svara for
genomforandet av det marina fartygsunderhéllet i anslutning till de i denna
proposition foreslagna marina fartygsbaserna. Vidare skall redovisas hur de
verksamheter som i dag bedrivs inom och i anslutning till Musko6anlaggning-
en, t.ex. verkstads- och vapenfunktionerna samt reservdelsforrad och sjobe-
vakningscentral paverkas om ansvaret for genomforandet av det marina
fartygsunderhallet 1dggs pé civil varvsindustri och om Ostkustens marin-
kommando 14ggs ned i enlighet med regeringens forslag i denna proposition.

Utskottet tog inte stillning (bet. 1999/2000:F6U2) till regeringens beddm-
ning i dessa delar utan sade sig invénta regeringens forslag i fragan.

Regeringen foreslar nu i den foreliggande propositionen att verksamheten
vid Muskd 6rlogsvarv inordnas i den nya organisationsenheten for Forsvars-
maktens stddverksamhet varvid organisationsenheten Muskd oOrlogsvarv
skall avvecklas.

Utskottet konstaterar att riksdagen med utgéngpunkt i rddande specifika
forutséttningar har beslutat att verksamheten vid Musko 6rlogsvarv inte bor
bolagiseras eller privatiseras. Aven om regeringens forslag innebir att verk-
samheten vid Muskd orlogsvarv kommer att finnas kvar inom Forsvarsmak-
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ten skulle ett bifall till forslaget 6ppna for en kommande forséljning eller en
bolagisering utan att riksdagen far mojlighet att paverka ett sddant beslut.
Med hénsyn till vad som har forevarit i drendet kan utskottet inte godta en
sddan ordning. Utskottet dr salunda, liksom motiondrerna i motionerna F639
(kd), F642 (m) och F644 (m), inte nu berett att fororda att beslutsritten be-
traffande fordndringar av huvudmannaskapet for Muskd 6rlogsvarv overldm-
nas till regeringen. Utskottet vill i sammanhanget hénvisa till de 6vervidgan-
den som gors av utskottet om riksdagens respektive regeringens beslutsratt i
organisatoriska fragor i betdnkandet 1999/2000:F67 Organisations- och
ledningsfragor i Forsvarsmakten.

Vad utskottet har har anfort med anledning av proposition 1999/2000:97
forslag 2 och 3 och motionerna F639 (kd), F641 (m) yrkande 2, F642 (kd)
yrkande 2 i denna del och F644 (m) yrkande 2 innebdr sammanfattningsvis
att utskottet godtar utvecklingen av en ny forsvarsmaktsgemensam organisat-
ion for underhallstjanst och stodverksamhet med de uppgifter och med de
tidsforhallanden som regeringen anger. Hérvid bor nuvarande underhéllsre-
gementen laggas ned som ett led i utvecklingen. Innan bindande beslut fattas
av regeringen eller Forsvarsmakten i de avgorande strukturfrdgorna for den
nya organisationen, inklusive i friga om Muskdvarvets framtid, bor rege-
ringen emellertid aterkomma till riksdagen med ett fullstéindigt och mer
genomarbetat forslag till ny underhallsorganisation. Av detta bor bl.a. framgé
hur organisationen skall ledas och hur den skall arbeta, dels i friga om den
operativa och taktiska underhallstjansten, dels nir det géller stodet till utbild-
ningsforband och skolor. Vidare bor ledningens lokalisering framga.

Vad utskottet hiar har anfért om en ny organisation for underhéllstjénst och
stodverksamhet bor riksdagen som sin mening ge regeringen till kdnna.

Utskottet foreslar vidare bifall till proposition 1999/2000:97 forslag 1 och
avslag pa motionerna Fé42 (m) yrkande 1 och F644 (m) yrkande 1.

Hemstéallan

Utskottet hemstéller

1. betrdffande nedliggning av underhdllsregementen
att riksdagen med bifall till propositionens forslag 1 och med avslag
pa motionerna 1999/2000:F641 yrkande 1 i denna del och 1999/2000:
F644 yrkande 1 i denna del godkénner forslaget att ldgga ned Sodra
underhéllsregementet i Kristianstad, Mellersta underhéllsregementet i
Stringnés och Norra underhallsregementet i Boden,

2. betrdffande Férsvarsmaktens underhdllstjdnst och stodverksam-
het
att riksdagen med anledning av proposition 1999/2000:97 yrkandena 2
och 3 och motionerna 1999/2000:F639, 1999/2000:F641 yrkande 2,
1999/2000:F642 yrkande 2 i denna del och 1999/2000:F644 yrkande 2
samt med avslag pd motionerna 1999/2000:F641 yrkande 1 i denna
del och 1999/2000:F644 yrkande 1 i denna del som sin mening ger re-
geringen till kénna vad utskottet anfort.

Stockholm den 11 maj 2000
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P4 forsvarsutskottets végnar 1999/2000:FoU8

Henrik Landerholm

I beslutet har deltagit: Henrik Landerholm (m), Christer Skoog (s), Karin
Wegestal (s), Stig Sandstrom (v), Ake Carnerd (kd), Olle Lindstrém (m),
Rolf Gunnarsson (m), Ola Rask (s), Hakan Juholt (s), Berit Johannesson (v),
Margareta Viklund (kd), Anna Lilliehéok (m), Lars Angstrom (mp), Erik
Arthur Egervérn (c), Runar Patriksson (fp) och Laila Béck (s).
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