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Forord

Den 8 mars 2018 holl utbildningsutskottet en 6ppen utfragning i riksdagen om
trygghet och studiero i skolan. Till utfrdgningen inbjods foretrédare for rege-
ringen, myndigheter, organisationer, skolor samt tva forskare. I det foljande
redovisas programmet, en utskrift av de stenografiska uppteckningar som gjor-
des vid utfrdgningen och de bilder som foredragshallarna visade under sina
presentationer.

Stockholm i maj 2018

Matilda Ernkrans (S) Cecilia Nordling
Utbildningsutskottets ordférande Kanslichef utbildningsutskottet
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Program

Datum: torsdagen den 8 mars 2018
Tidpunkt: kl. 9.00-12.00

Plats: Forstakammarsalen, riksdagen (ingéng fran Riksplan)

9.00

9.05

9.10

9.25

9.45

Inledning av utbildningsutskottets ordférande Lena Hallengren' (S)

Utbildningsdepartementet

Helene Oberg, statssekreterare

Skolverket

Helena Elwin, enhetschef, enheten for allmén didaktik

Pernilla Sundstrom, undervisningsrad, enheten for metod och planering
Helena Vita, undervisningsrad, enheten for systemutvérdering

Skolinspektionen
Jesper Antelius, enhetschef, analysenheten

Paneldebatt: Professionen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) om hur vi ska skapa trygghet och studiero i skolan

Robert Fahlgren, 2:e vice ordférande, Lararférbundet

Matz Nilsson, forbundsordférande, Sveriges Skolledarforbund
Asa Fahlén, forbundsordforande, Lararnas Riksforbund

Ebba Ostlin, ledamot av SKL:s beredning for utbildningsfrigor
Moderator: Lena Hallengren

10.15 Paneldebatt: Hur ska vi skapa trygghet och studiero i skolan —

elevperspektivet?

Erik Nordlund, ordférande, Sveriges elevrad

Jakob Amnér, forbundsordférande, Sveriges elevrad — Svea
Jakob Flardh Aspegren, chef forskning & utveckling, Friends
Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen

Moderator: Christer Nylander

10.35 Kaffepaus

10.55 Vad sdiger forskningen? (10 min per talare)

! Lena Hallengren ersattes av ledamoten Thomas Strand (S).
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Jan Hakansson, universitetslektor, Linnéuniversitetet
Marcus Samuelsson, docent, Hogskolan Vst

11.15 De goda exemplen: Sa har vi skapat trygghet och studiero i var
grundskola! (ca 7 min. per talare)
Jan Dahlin, Chief Operations Officer, Internationella Engelska Skolan
Cecilia Larsson-Stahl, tf. rektor, Rosengardsskolan, Malmo
Annelie van Lunteren, rektor, f.d. rektor Rosengardsskolan, Malmé
Susanna Silow, ldrare och jamstidlldhetsombud, Jarvenskolan Tallas,
Katrineholm

11.35 Frégor fran ledamoterna

11.55 Avslutning av utskottets vice ordférande Christer Nylander (L)

Ovriga inbjudna att svara pi ledaméternas fragor

Barn- och elevombudet, Barnombudsmannen, Brottsforebyggande radet, Dis-
krimineringsombudsmannen, Idéburna skolors riksférbund, Friskolornas riks-
forbund, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Stiftelsen Allménna Barn-
huset



Stenografisk utskrift

Thomas Strand (S): Vilkommen till den 6ppna utfrdgning som utbildningsut-
skottet anordnar om trygghet och studiero i skolan.

Jag dr inte Lena Hallengren — det ser ni nog tydligt. Hon har fatt akut for-
hinder, och jag som vice gruppledare for Socialdemokraterna i utskottet opp-
nar dagen. Sedan har jag en god bisittare i Christer Nylander som kommer att
hjdlpa mig sa att vi ror denna utfragning i land.

Jag vill séarskilt sdga vilkommen till de medverkande, som vi kommer att
presentera under programmets gang. Sedan finns alla ni som finns tillgéngliga
hér for att svara pa fragor fran utskottets ledamater.

Arbetsordningen dr det schema ni har framfor er. Jag kommer att vara tydlig
sé att nér respektive talare har en minut kvar knackar jag forsiktigt i micken,
och da dr det dags att ga ned for landning. Vi maste ha ordning och reda om vi
ska halla tider och sluta kl. 12.

Jag ber redan nu om ursakt for att jag kommer att smita lite tidigare. Jag ar
ocksa ordforande i Rifo, Sdllskapet riksdagsledamoter och forskare, och vi ska
ha ett seminarium k1. 12 i dag som jag ska inleda. Nér jag springer ifrdn hér en
kvart i tolv vet ni varfor.

Det &r en speciell dag i dag som vi uppmérksammar, ndmligen den inter-
nationella kvinnodagen. Vi uppmérksammar kvinnors situation i hela vérlden.
Det handlar egentligen om de ménskliga réttigheterna och att fa ett jamstallt
sambhdlle. Det far ligga som ett raster pa vart samtal den hir dagen, som handlar
om trygghet och studiero. Det &r ett aktuellt &mne som debatteras. Utskottet
hanterar fragan och funderar. Det gor ni och manga andra. Vi ldser och far
bilder genom medierna om situationen i skolan. Det &r ofta dystra saker.

Jag var i mandags pa Oxnehagaskolan i Huskvarna. Jag gick dérifran glad.
Ténk att vara pa en skola dar mitt korta besok dndé ges en sadan atmosfar av
vilkomnande, studiero och trygghet samt trevliga larare, elever och rektor! Da
blir jag jatteglad.

Sedan ldser jag ocksd om skolor som stéings pa grund av ordningsproblem.
Det ar klart att det ser olika ut i vart land. Skolor &r olika med olika aldrar pa
elever och olika situationer. I den hér fragan vill vi gérna fa hjilp med att fun-
dera och tédnka. Hur ser det ut med studiero och trygghet? Framfor allt vill vi
fokusera pd hur vi ska gora for att fa en skola som préglas av studiero och
trygghet.

Vilkomna till detta samtal. Vi dr tacksamma for att ni tar er tid att hjilpa
oss i utskottet att fundera.

Statssekreterare Helene Oberg: Jag r statssekreterare hos utbildningsminister
Gustav Fridolin.
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Trygghet och studiero &r en mycket viktig fraga for elevers larande. Den &r
helt avgorande for elevers ldrande, och vi vilkomnar verkligen dagens semi-
narium och ser fram emot diskussionerna i dag.

Det hir ar ett omrade med manga olika aspekter, och det dr det som gor att
tiden blir en utmaning for oss alla under dagen. Jag ska gdra mitt bista att
beskriva nagra av de insatser som regeringen har vidtagit for att sikerstélla att
skolan ska vara en trygg miljo och att larare och rektorer verkligen har de
verktyg de behdver for att skapa en trygg miljo for eleverna.

Vi vet att den svenska skolan star infor flera utmaningar. Aven om vi bérjar
se att skolresultaten sakta vinder uppét ser vi ocksé att ojaimlikheten 6kar. En
del av ojamlikheten i skolan handlar om studiero. Alla elever behdver lugn och
ro, men det dr ofta de elever som behdver mest stod som lider mest av att det
ar stokigt 1 klassrummet. Inte minst av den anledningen &r det otroligt viktigt
med trygghet i skolan.

Lérares roll i frdga om trygghet och studiero &r ofta under diskussion. Det
ar inte larares fel ndr det ar stokigt i skolan. Daremot vet vi att larare har otro-
ligt stora mdjligheter att véinda och skapa trygghet och lugn och ro i skolan —
med rétt verktyg och med rétt forutséttningar.

En av de insatser som regeringen har vidtagit dr personalforstdrkningar i
skolan. Det finns flera olika satsningar som handlar om att det behovs mer
personal i skolan. Vi kan se att personaltitheten dkar. Det dr viktigt for att 6ka
forutsittningarna for larare att finnas till for varje elev nir de behover det och
for att utdva ledarskapet i klassrummet, som é&r sé otroligt viktigt.

Inom ramen for Skolverkets nationella skolutvecklingsprogram dr ldrarnas
ledarskap en viktig del. Det handlar om att rusta larare och ge dem de verktyg
de behover nér de kommer ut i klassrummen. Det giller de som gér nationella
skolutvecklingsprogram och redan yrkesverksamma lérare. For dem som kén-
ner att de vill bli starkare finns stdd att fa frdn Skolverket.

En annan dimension av fragan ér ordningsregler och verktygen for att skapa
en gemensam bild pa skolan av vilka regler de har att forhélla sig till. Har ar
det for mig viktigt att séiga att jag inte kan se en motsdttning mellan ordnings-
regler, att upprétthalla ordning och reda, och att elever, utifran hur skollagen
ar skriven nu, ocksa ska fa vara delaktiga i framtagandet av ordningsreglerna.
Nir lagen skrevs utgick den regeringen fran att delaktighet ar ett sétt att oka
foljsamheten, att skapa en kultur, att sdtta normer och varderingar i klassrum-
met. Delaktigheten far séklart inte ske pa bekostnad av ldrares status i klass-
rummet, men ddremot tror jag att man kan anvénda en sddan process for att
stirka ldrarens status och stirka forutsittningarna for att skapa trygghet och
studiero i klassrummet. Delaktigheten innebér inte heller att eleverna kan
lagga in sitt veto, utan i slutdndan dr det rektorn som avgor.

For att sékerstélla att det fungerar som det ska med ordningsregler och di-
sciplindra atgirder, som utskottet har haft en diskussion om, har regeringen
gett ett uppdrag till Skolverket. Det uppdraget handlar om att Skolverket ska
kartldgga hur ordningsregler och disciplindra atgérder anviands inom skolan i
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dag. Som utgéngspunkt i den kartldggningen ska man ldmna forslag till tgér-
der i syfte att uppna en skolmiljé som &r priaglad av trygghet och studiero. Om
det sdtt att arbeta pa som finns i dag inte ar tillrdckligt har Skolverket i uppdrag
att identifiera vilka utmaningar och problem som finns och ligga fram forslag
till regeringen. Det kommer att redovisas for regeringen i oktober 2018.

Det finns ytterligare dimensioner, ndmligen att trygghet och studiero inte
bara handlar om ordningsregler, ledarskap och sé vidare. Det handlar saklart
ocksa om vérdegrundsarbete och metoo-uppropen, som vi har bevittnat under
hdosten. Elever som utsitts for trakasserier i skolan har siklart sémre forutsétt-
ningar att klara sig. Dér vidtar vi ocksa atgirder for att stirka tryggheten.

Fragan om trygghet och studiero dr avgorande for oss. For att uppnéd en
jamlik kunskapsskola maste eleverna kinna trygghet i skolan. Vi kommer att
lyssna med stort intresse pa diskussionerna i dag. Om det behover goras for-
dndringar och om det finns virdefulla medskick i diskussionen i dag kommer
vi att lyssna noga pa dem och vara dppna for fordndringar framover.

(Appléader)

Helena Vita, Skolverket: Jag jobbar pa enheten for systemutvirdering. Helene
Oberg nimnde kartliggningen, och jag jobbar med den. Jag har &ven med mig
min kollega.

Pernilla Sundstrom, Skolverket: Jag arbetar pad Skolverkets enhet for metod
och planering. Ocksé jag ar undervisningsrad. Vi ska beritta om vad som gil-
ler, vad vi vet och vad vi gor pa Skolverket.

Niér vi ska tala om det otroligt komplexa omrédet trygghet och studiero kan
vi ta skollagen i handen och anvénda den som ett verktyg, néstan som en vig-
ledning for hur man kan bygga en bra skola fran grunden.

I de forsta kapitlen finns sddant som handlar om gemensamma viarderingar
som skolan ska gestalta och formedla. De forsta kapitlen handlar ocksé om hur
vi ska arbeta med ett sammanhallet uppdrag om kunskaper och virden. Dar
finns paragrafer som handlar om skolans organisation, hur vi ska bygga skolan
rent organisatoriskt for att forutsittningarna ska finnas for trygghet och studi-
ero, for en trygg och god studiemiljo. Dér finns paragrafer som handlar om
elevers delaktighet och inflytande samt vdrdnadshavares mojligheter till infly-
tande. Dar finns paragrafer som handlar om kvalitet och vad eleverna kan for-
vénta sig ndr de kommer till skolan nér det géller kvalitet i undervisningen och
skolans uppbyggnad. Dir finns ocksé paragrafer som handlar om likvérdighet,
och dér finns paragrafer som handlar om det stod som elever har rétt att fa.

Hela &verbyggnaden som finns i de forsta kapitlen i skollagen utgdr forut-
séttningar for att resten ska funka, kapitlen om trygghet och studiero, om di-
sciplindra dtgirder och sddant som vi strax ska komma in p4, att det ska finnas
forutséttningar for skolans personal att Gver huvud taget arrangera for dessa
forutséttningar. Det ska finnas goda forutsittningar for eleverna att ta till sig
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ordningsreglerna och forstd de gemensamma &verenskommelser som méste
goras for att verksamheten ska funka i skolan.

Dirpa foljer flera kapitel som ocksé ror trygghet och studiero. Kapitel 6
handlar om krénkande behandling och skolans skyldigheter att vidta atgédrder
for att sékerstilla att krdnkande behandling inte sker.

Nér vi talar om trygghet och studiero ar det viktigt att vi tar hela skollagen
i handen och forsoker folja den systematik och den pedagogik som finns in-
byggd dér.

Lat oss kika pa kapitel 5, som ror disciplinéra dtgérder, ordningsregler och
dokumentation. Det ir precis som Helene Oberg sa, nimligen att nir vi ska
bygga gemensamma ordningsregler for skolan ska eleverna vara delaktiga och
rektorn slutligen besluta. Men for att vi inte ska bygga en lydnadskultur utan
en kultur dér elever fordndrar sitt beteende om det finns behov av det, maste
de ocksa forsta de regler som man har byggt tillsammans. Dérfor dr dialogen
med eleverna sd otroligt viktig. Det ska verkligen bli gemensamma dverens-
kommelser.

Eleverna séger att det dr de vuxna som har svarast att f6lja ordningsreg-
lerna. Det handlar helt enkelt om dverenskommelsen i lararkollegiet, de vuxna
emellan, som kan vara svérast att fa till. Vi talar ofta och gérna om att ha ge-
mensamma forhallningssétt, men de gemensamma forhallningssitten bygger
pa att skolan tydligt har forankrat de forsta kapitlen i skollagen, att de vuxna i
skolan har en gemensam virdegrund och en gemensam forstaelse for vilken
typ av 6verenskommelse som behovs for att bygga en trygg skola med goda
forutséttningar for studier.

Jag skulle ocksa vilja sldnga in det sjunde kapitlet, som handlar om skol-
plikten. Ritten till utbildning fastslas ju i regeringsformen, men plikten, skol-
plikten, stdller hoga krav pa det allménna. Skolplikten stéller hoga krav pa att
vi arrangerar och bygger en skola dir eleverna vill vara och kan utvecklas och
frodas.

Nér vi tittar pa vad som géller tittar vi pa faltet som handlar om juridik och
hur det hdnger ihop med filtet som handlar om pedagogik och sjdlva under-
visningen. Sedan handlar det om hur detta i sin tur hinger ihop med féltet som
handlar om skolans organisation. Vi kan inte se de tre som isolerade filt.

Helena Vita, Skolverket: Vad vet vi? Skolverket vet en del om trygghet och
studiero genom de undersdkningar vi jobbar med. En undersékning som Skol-
verket genomfor vart tredje ar ar Attityder till skolan. Den innehaller ett brett
spektrum av fragor. Négra handlar om elevernas trygghet och trivsel.

I undersékningen anger ungefir 20 procent av eleverna att deras arbetsro
stors under en stor del av lektionerna. Lérarna svarar nagot positivare.

Manga elever uppger att de alltid kdnner sig trygga i skolan, men det finns
ocksa en grupp elever som séllan eller aldrig &r trygga.
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Svaren fran bade elever och ldrare visar att det har skett en positiv
utveckling av skolans arbete med att motverka mobbning och krinkande be-
handling. Storst &r den positiva utvecklingen i gymnasieskolan.

Sverige dr med i flera internationella studier dér vi méter elevernas kun-
skapsresultat. De studierna innehaller ocksé fragor om elevernas studiemiljo.

Talis visar pa att ldrare i Sverige oftare har en skolmiljé med elever med
sena ankomster eller ogiltig franvaro jamfort med andra ldander som ar med i
studien. PISA 2015 visar att klassrumsklimatet 1 Sverige ligger pa ett OECD-
genomsnitt, vilket dr en forbattring jimfort med PISA 2012.

I sé gott som alla OECD-lénder finns en samvariation mellan klassrumskli-
mat och hdgre resultat. Precis som Helene Oberg nimnde i inledningen kom-
mer Skolverket att genomfora ett uppdrag att kartligga ordningsregler och di-
sciplindra atgdrder. Till hosten kommer Skolverket att ha utdkat sin kunskap
om hur skolorna arbetar med trygghet och studiero. Hall utkik pa var webbsida
framemot oktober.

Pernilla Sundstrom, Skolverket: Vi har sdklart en liten spaning efter vad vi tror
att vi kommer att hitta. Det &r inte sa att Skolverket i dag famlar i blindo. Det
finns gott om material och forskning, och det finns en hel del undersékningar
som vi baserar vart nuvarande arbete pd, inte minst Skolinspektionen. Jesper
Antelius kommer att berdtta mer.

Det befintliga stod som Skolverket ger i dag i arbetet med trygghet och
studiero sker pé flera sétt. Skolverket ger stdod pa webben, det vill sdga Skol-
verkets hemsida. Den &r pa vég att byggas om, och den kommer att bli mycket
bra och tydlig jamfort med hur det ser ut i dag. Dér finns naturligtvis ocksa
juridisk vdgledning. Férutom stédet pad hemsidan och den juridiska vigled-
ningen finns ocksa upplysningstjansten som skolor, allminhet och andra in-
tresserade kan vinda sig till for att stilla fragor.

For det stod som giller skolutveckling, det som vi erbjuder som &r framét-
syftande, har vi ringat in ndgra av de viktiga forutséttningar som stodet har att
rétta sig efter, stirka och rikta sig mot.

Naér det géller lektionsstruktur och varierat innehéll har Skolinspektionens
studier visat att en varierad, god undervisning med tydlig lektionsstruktur stot-
tar studiemiljon och studieron. Det handlar inte bara om att eleverna gor andra
saker dn det ldraren séger att eleverna ska gora, utan det handlar ocksa om att
elever sitter overksamma, kanske inte utmanas. En individualiserad, tydlig
lektionsstruktur med ett varierat innehall &r en sak.

Vi arbetar ocksa med elevers inflytande och delaktighet pd manga olika
sitt. En skola som arbetar for 6kad delaktighet hos eleverna kan omdjligt
minska elevernas intresse for verksamheten och undervisningen utan snarare
oka den.

Skolornas likabehandlingsarbete har vi ocksé tagit upp. Det &r den gemen-
samma virdegrunden som géller. Alla elever ska kdnna sig tilltalade av under-
visningens form och innehdll, och alla elever har ritt att spegla sin identitet i
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undervisningens form och innehall. Dér &r skolornas likabehandlingsarbete
otroligt viktigt.

Forutsittningen for kollegialt 1drande bygger vi genom en stor méngd web-
baserade ldarmoduler som Skolverket har i dag — Larportalen. Det finns ett stort
utbildningsutbud organiserat i nationella skolutvecklingsprogram. De har alla
gemensamt att de bygger pa kollegialt larande — ldrare l4r varandra. Men for
att det ska vara mdjligt maste man ha arbetat med de forsta kapitlen i skolla-
gen. For att larares kollegiala larande dver huvud taget ska vara mojligt &r tillit
larare emellan otroligt viktigt. Det dr ndgot som vi kommer att titta vidare pa
i kommande insatser fran Skolverkets sida.

Ett tydligt ledarskap och ett gott relationsskapande, tillitsfulla relationer,
inte bara ldrare emellan utan ocksa elever emellan, ldrare och elever emellan
samt inte minst mellan skola och vardnadshavare r ocksa en viktig forutsétt-
ning. De aterkommer i flera av Skolverkets insatser.

Vi arbetar med elevhilsans roll. Det handlar om att stérka larares forutsétt-
ningar for att skapa ett sddant studieklimat i klassrummet att s§ manga som
mojligt kinner sig delaktiga och inkluderade i undervisningen.

Det finns moduler som handlar om att frimja likabehandling. En modul dr
ett webbaserat utbildningspaket i Skolverkets larportal. Det finns en sddan om
delaktighet och inflytande. I modulen om att frdimja likabehandling finns en
del som specifikt handlar om trygghet och studiero, som bygger pa Skolin-
spektionens kvalitetsgranskningar.

I den hér modulen kan man lyssna till en rektor och en projektledare fran
Skolinspektionen, och faktiskt ocksé pa mig, ddr vi samtalar om forutséttning-
arna for att bygga for trygghet och studiero pa en skola. Vi pratar konkret och
specifikt om vad skolledare behdver rigga for. Att rigga for trygghet och stu-
diero 4r inte bara att skapa ordningsregler eller att vidta disciplinéra atgérder.
Det maste ocksa finnas praktiska och konkreta forutsittningar. Om négon ut-
visas fran klassrummet ska det finnas ndgon som tar emot och ser till att skolan
uppfyller sitt tillsynsansvar. Om jag i korridoren stannar upp for att hantera en
konflikt, i enlighet med den nolltoleranspolicy som finns pé skolan, d4 méste
nagon se till att det finns tillsyn i mitt klassrum. Nagon maste fylla pa och se
till att det inte blir fullstdndigt kaos i det klassrum jag ldmnar. D& krdvs en
miéngd konkreta organisatoriska dverenskommelser inom kollegiet.

Att bygga for trygghet och studiero innehaller en méngd olika komponen-
ter. Det handlar inte bara om elevers delaktighet och inflytande, den goda re-
lationen, utan det handlar ocksé mycket om organisation och struktur.

Pa Skolverket finns insatser som handlar om hélsofrimjande
skolutveckling. Det finns insatser som handlar om tidiga samordnade insatser
mellan skolvidsendet och socialtjédnsten. Utifran den kartlaggning som Skol-
verket har fatt i uppdrag att géra kommer vi naturligtvis att forstarka och ut-
veckla nya insatser.

(Appléder)
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Jesper Antelius, Skolinspektionen: Jag borjar med att tacka utskottet for inbju-
dan dér jag far mojlighet att presentera Skolinspektionens erfarenheter av hur
trygghet och studiero ser ut pa svenska skolor runt om i landet. Jag ténkte forst
presentera den bild Skolinspektionen har av hur situationen ser ut och sedan
ge lite exempel pa den verklighet vi moter nér vi besoker skolor. Vi besoker
ungefar tusen skolor varje ér, och jag ska ocksa ge exempel pa hur det kan te
sig nir det fungerar vél.

Vi vet alla hur viktigt det &r med en god skolmiljé som priglas av bade
trygghet och studiero for att alla barn och elever ska fa mojlighet till 1drande
och utvecklas mot malen. Att alla elever ska fa utbildning i en god miljo jobbar
vi pé Skolinspektionen aktivt med genom var tillsyns- och granskningsverk-
samhet. Just omradet trygghet och studiero tittar vi pa under alla vara besok
runt om pé svenska skolor. Vi tittar bland annat pd om skolorna ser till att
eleverna far mojlighet att bedriva sina studier i en lugn miljé dér de inte stors,
hotas eller kdnner sig otrygga av andra elever. Nir vi pratar om miljder av-
gransar vi oss inte till att enbart titta pa lektionsmiljoerna, utan vi tittar dven
pa hur det kan fungera i skolbiblioteken, grupprummen och sé vidare.

Vi tittar ocksa pa vilka atgérder skolorna vidtar for att forebygga och for-
hindra kriankande behandling av eleverna i skolorna.

Skolinspektionen genomfor varje ar en stor enkatundersokning hos ungefar
hélften av alla Sveriges skolor. Under en tvaarsperiod har alla eleverna i érs-
kurs 5 i grundskolan, arskurs 9 i grundskolan och andra aret pa gymnasiet sva-
rat pa enkéten. Bilden vi far fran den senaste undersokningsomgéngen, som
besvarades av ungefar 270 000 elever under 2016 och 2017, &r att runt nio av
tio elever i arskurs 5 i grundskolan och andra dret pa gymnasieskolan, och lite
férre, ungefdr atta av tio, 1 drskurs 9 uppger att de kinner sig trygga i skolan.
Det innebar faktiskt att flera tusen elever varje dag kinner sig lite ridda eller
otrygga i skolan. Bara i &rskurs 9 &r det ungefér 10 000 elever som har svarat
att de kénner sig riadda.

Négot som vi ocksa kan se i enkéten dr att en stor del av eleverna uppger
att vuxna inte reagerar nir en elev utsétts for krinkningar.

En annan fraga som vi stéller till eleverna i undersékningen &r hur de upp-
lever ordningsregler och studiero. Det &r ett av de omraden som eleverna ar
minst ndjda med. Ungefir tre av tio — var tredje elev — upplever att de inte har
studiero pa lektionerna. Det hér dr saklart inte jaimnt fordelat. Det finns skolor
som har hog trygghet och god studiero, men det finns skolor med stora bekym-
mer.

Vi ser ocksd pa de skolbesok dér vi bedriver tillsyn och granskning att
trygghet och studiero dr nagot som skolorna ofta brister i. I ungefar 40 procent
av de grundskolor som vi har besokt har vi patalat en brist pa nagot sitt, och
runt tva av tio gymnasieskolor far kritik av oss.

Skolinspektionen far ocksa ett antal — flera tusen — anmélningar varje ar
fran bland andra elever, vardshavare och fordldrar. En stor del av de anmél-
ningarna handlar om krénkningar — ungefar 40 procent av dem, faktiskt.
Manga av dessa fall handlar om elever som har blivit krdnkta av andra elever,
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men en del av dem handlar om elever som uppger sig krénkta eller illa behand-
lade av skolpersonal.

Vad ir det da for verklighet som méter oss dér ute? Man kan verkligen
stilla sig frdgan om det gar att ldra sig ndgonting i en miljé diar man &r rddd
eller har svart att koncentrera sig.

Nar vi besoker olika skolor runt om i landet hor vi elever berdtta om att det
dr sa hogljutt inte bara i det egna klassrummet utan dven i nérliggande klass-
rum att eleverna blir storda pé olika sitt. Vi har ocksé nér vi besokt klassrum
sett att elever sitter och pratar och skrattar at varandra nér ldraren forsdker
bedriva undervisning. De skojbrakar, knuffar ned bocker fran bankarna och sa
vidare.

Men problemen kring studiero handlar inte bara om hégljudd skolmiljo. Vi
kan ocksé se att ménga elever tenderar att gora annat under lektionen. Man
kanske sitter och fipplar med mobilen och surfar runt pé sociala medier eller
springer ut och in i klassrummen.

Det hér kan sdklart hdnga ihop med en inte s vilstrukturerad undervis-
ningssituation, dir eleverna kanske inte hinger med i den instruktion de fir av
lararen eller far de utmaningar och det stod de skulle behdva. Da dr det 1att att
de tappar fokus och ”férsvinner”. Tankarna gar vidare till ndgonting annat.

Men vi har ocksa vid manga besok sett exempel pa att elever faktiskt krén-
ker varandra, bade verbalt och fysiskt. Vi har hort elever kalla andra elever
saker som “jdvla hora” och sdga att ’du &r dum i huvudet” och ”du é&r en idiot”
utan att skolpersonal ingriper. Jag tror inte att det &r ndgon hér inne som skulle
uppskatta att jobba i en sddan arbetsmiljo.

I en skola som vi var ute pd hade elever barrikaderat sig i ett klassrum och
slingde omkring stolar. En elev pa den skolan hade till och med skallat den
bitrddande rektorn.

En annan ldrare har vittnat om att det varje vecka ett flertal gdnger skedde
slagsmal, fysiska slagsmaél, dér eleverna anvinde knytnévarna och riktade slag
mot ansiktet — och det hér var elever i arskurserna 4 till 6, alltsa relativt unga
elever.

Manga rektorer forklarar ibland den bristande studieron och otryggheten i
skolan med att ldrarna och personalen pa skolan inte riktigt har samsyn i fraga
om ordningsregler och forhallningssitt.

Nagonting vi ocksa ser dr vanligt forekommande &r att skolan inte har ett
aktivt forebyggande arbete for att stivja den hér typen av incidenter. Man ar-
betar mer reaktivt och utgér frdn akuta hindelser som personalen fir kénne-
dom om snarare &n att arbeta forebyggande.

En elev vittnade om att virdegrund, det var ingenting som man hade disku-
terat pa skolan — forutom en gang, och det var vid ett tillfille nir det hade
borjat brinna i korridoren pa skolan. Da diskuterade man det, vid det tillféllet.

Det finns séklart skolor som jobbar bra ocksa. Vi kan se att de skolor som
arbetar mot kriankningar och jobbar med det i en stindigt pagdende process,
bade i form av ett 6vergripande virdegrundsarbete och genom att de vuxna har
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en aktuell bild av situationen pa skolan, lyckas astadkomma en vildigt bra
miljé som préglas av bade trygghet och studiero.

I var senaste granskning om sex- och samlevnadsundervisningen, som vi
publicerade for nagra veckor sedan, kunde vi se att det i alltfor hog utstrack-
ning var skolor som inte integrerade sex- och samlevnadsundervisningen och
anvinde den som ett verktyg i det fortlopande virdegrundsarbetet.

Samtidigt kunde vi se skolor dir man pé ett medvetet sétt inkluderade
sex- och samlevnadsundervisningen sé att den inte bara gav eleverna den kun-
skap som de har rétt till utan ocksd gav dem mojlighet att genomfora viktiga
diskussioner mellan personal och elever kring fragor som jamstélldhet, sexu-
alitet, identitet, respekt och relationer. Vi kunde se att det hédr var ndgonting
som verkligen fraimjade ett skolklimat préiglat av bade respekt och trygghet.

Elevernas larande, trygghet och studiero framjas ocksa av en helhetssyn pa
utbildningen. Skolorna behdver i sitt arbete sétta kunskapsresultaten i relation
till andra frgor kring sérskilt stdd, studiero och vérdegrund och se det som en
helhet. Man far inte se det som separata delar, utan det ar viktigt att man forstar
hur det hinger ihop.

Vi har ibland métt rektorer som forsoker forklara den bristande studieron i
klassrummet och funderar kring om det &r undervisningen som ar problemet
eller om det dr ordningsreglerna som &r problemet. Det visar vél pa att det inte
ar alla som riktigt har forstatt den hér intima kopplingen.

Var erfarenhet &dr ocksa att studieron i klassrummet varierar mycket med
vilken ldrare det dr som undervisar. Hér vill jag dock understryka att hur den
enskilda lararen arbetar med att skapa studiero saklart inte dr ndgonting som
ar helt avskilt fran andra processer pa skolan, utan det handlar om att skolan
méste se ett sammanhang mellan normer och vérderingar och elevhilsans f6-
rebyggande arbete, som till exempel kan handla om att kartlagga och bistd
lararna med att anpassa undervisningen efter elevernas olika behov. Det ar
viktigt.

Lararen far inte 1dmnas helt ensam ansvarig for studieron i klassrummet,
utan hér ser vi att rektorn kan fylla en viktig funktion. Rektorn behdver pa
bade individ- och gruppniva skapa sig en systematisk bild av hur eleverna upp-
lever ldrandemiljon, studieron och tryggheten pa skolan och gora en analys av
den informationen utifran att dessa problem inte i forsta hand é&r att betrakta
som elevrelaterade utan ska séttas i ett mer organisatoriskt och undervisnings-
néra perspektiv.

Det handlar ocksé om att rektorn maste kartligga de miljéer som upplevs
som otrygga pa skolan — det &r allt frdn duscharna i gympasalarna och olika
horn péa skolgérden till grupprum, toaletter och s& vidare. Det dr viktigt att
rektorn och ldrarna hjélps at att tillsammans skapa en bra arbetsmiljo.

Vi vet att alla elever har ritt till trygghet och studiero pa sin skola, men det
finns i dag stora variationer mellan skolorna ndr det giller detta.
Skolinspektionens samlade erfarenheter ar att arbetet med att sékerstélla en
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skolmiljo praglad av bade trygghet och studiero behover intensifieras. Att ele-
ver inte kdnner sig trygga i skolan och inte alltid litar pa att vuxna ingriper &r
ndgonting som mdste tas pa storsta allvar.

Hir vill jag aterigen peka pa de erfarenheter vi har frén var gransknings-
verksamhet som pekar pa vikten av att olika aspekter av utbildningen hénger
ihop. Givetvis paverkas studieron i klassrummet av strukturen pa undervis-
ningen, men att personalen har samsyn i fraga om ordningsregler och forhall-
ningssitt och att skolan arbetar aktivt med viardegrunden paverkar ocksé bade
studieron och tryggheten pa skolan. Faller nagon av de bitarna finns det séklart
en risk att det inverkar pa nagot av de andra omradena.

(Applader)

Thomas Strand (S): Tack sd mycket, Jesper Antelius, for det du har berittat for
oss!

Nu ska vi 6vergd till panelsamtal, och vi ska gora det i tva avdelningar.
Forst ska vi ha en paneldebatt dér vi far lyssna pé réster fran professionen och
Sveriges Kommuner och Landsting. Sedan kommer Christer Nylander att
bjuda in till en paneldebatt dar vi har representanter for olika yngre roster,
kanske man kan sdga — ni far se sedan.

Jag vilkomnar Robert Fahlgren som &r andre vice ordférande i Lérarfor-
bundet, Matz Nilsson som &r forbundsordférande i Sveriges Skolledarférbund,
Asa Fahlén som #r forbundsordforande i Lirarnas Riksforbund och slutligen
Ebba Ostlin som r ledamot av SKL:s beredning for utbildningsfragor.

Jag ska léta er i tur och ordning fa ndgra minuter att reflektera 6ver dagens
fragestéllning: Hur ska vi skapa trygghet och studiero i skolan?

Ebba Ostlin, SKL: Vildigt kul att vara hiir! Jag sitter som sagt i SKL:s utbild-
ningsberedning. Till vardags dr jag ocksd kommunstyrelsens ordférande for
Botkyrka kommun.

Jag ténker att det &r klart att om det hade funnits en quickfix skulle vi redan
ha gjort den. Det kréivs vildigt mycket for att vi ska kunna skapa studiero och
trygghet i1 den svenska skolan. Men det finns négra delar som blir uppenbara
ndr man lyssnar pd de tidigare talarna men ocksa ser vad vi har jobbat med
inom SKL de senaste &ren.

Egentligen handlar det om att vi behdver jobba strukturerat pa olika nivéer.
Vi behover jobba pa huvudmannanivé, pa skolniva och i klassrummet. Jag ar
helt Gvertygad om att de som representerar professionen kommer att séga att
mycket handlar om ledarskapet i klassrummet och vilka forutsdttningar man
har for ledarskapet i klassrummet.

Ledarskap dr en sddan frdga som blir uppenbar. Skolinspektionen &r i sina
rapporter tydlig med att ndr man jobbar med ledarskapet och ddrmed fér en
larprocess som féngar eleverna blir det ocksa studiero. Fragan &r hur vi ser till
att ha klassrum dér det blir studiero och dir alla elever &r fangade i larproces-
sen.
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Nar vi fran SKL tittar pa detta och diskuterar har vi givetvis méanga olika
kommuner och ménga olika forutsittningar representerade. Men det finns ett
arbete som tittar pd framgangsrika skolor.

Vad definierar framgéngsrika skolor? Ledarskapet &r ndgot som blir valdigt
tydligt men dven att man jobbar med att lyfta upp kompetenta lérare for att
skapa kollegialt ldrande kring hur det ser ut och vad som sker i klassrummet.
Givetvis ér det ocksa hoga forvintningar, att man foljer upp hur det gér for
eleverna och fungerande relationer.

Det hér &r sddant som é&r sjédlvklart, men att man jobbar strukturerat med det
ar en tydlig skillnad mellan skolor som &r framgéngsrika och skolor som &r
mindre framgéngsrika.

Vi har ocksa frdgan om inkludering. De senaste aren — ja, kanske under hela
2000-talet — har vi pratat om en inkluderande skola och hur vi faktiskt skapar
en inkluderande skola. Vi kan se att olika ldrare men ocksa olika skolor har
olika forutséttningar att inkludera. Det tror jag 4r en nyckel till att {4 studiero
i klassrummet — att vi jobbar med de frdgor som handlar om inkludering. Det
ar s latt att 1 debatten om studiero séga att 16sningen dr man plockar ut en, tva
eller tre elever. Samtidigt vet vi att det inte ger nagot bra resultat for de ele-
verna. Vi maste jobba med verktygen for att skapa en inkluderande skola.

Man kan prata jéttemycket om det hér, men jag stannar dr.

Asa Fahlén, Lirarnas Riksforbund: Vi ér ett forbund som ansluter behoriga
larare och studie- och yrkesvigledare.

Larare &r den yrkesgrupp i skolan som tréffar eleverna allra mest, som spen-
derar mest tid med eleverna, sa ldrarna &r oerhort viktiga for att fa den studiero
och trygghet som vi pratar om.

Det ldrare vill ha ar faktiskt mer tid for varje elev. Vi horde fran Skolverket
att om man skapar ett tryggt klimat i sitt klassrum och har mojlighet att leve-
rera en hogkvalitativ, varierad undervisning, d skapar man ocksa bra studiero.
Jag tror att den studieron sprider sig till andra utrymmen i skolan.

Det dr viktigt att man som ldrare fr tid att skapa fortroendefulla relationer.
Nér vi fragar elever ar det faktiskt det de saknar — de saknar att ha fortroende-
fulla relationer med sina lérare.

Jag brukade gora s att jag aldrig forde in franvaron forran efter min lektion,
for jag vinnlade mig verkligen om att se varje elev varje lektion. Det skulle
spela roll — eleverna skulle veta att om de inte var ddr, om de kom sent, skulle
Asa fraga nista lektion. Man ska finnas dér och ha en fortroendefull relation.

Tiden till att skapa en varierad undervisning ar ofta den tid som fér stryka
pa foten i skolan i dag. Man har sina lektioner, man har sina méten, man ska
fora in franvaro, man ska fylla i matriser — det &r sd manga saker man ska gora.
Tiden som rékar bli 6ver dr den tid man far till att planera sin undervisning.
Och vi horde hér hur stor roll det spelar for att alla elever ska kdnna att det &r
viktigt att vara pd lektionerna, att de 4r stimulerande. Oavsett vilken niva de
ligger pd ska vi som ldrare kunna mota alla elever precis déir de ér.
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Men det &r inte bara klassrummet och inte bara jag som lérare, utan ska vi
skapa god studiero och trygghet pa skolan méste vi gora det tillsammans. Da
ar ledarskapet, precis som Ebba var inne pa, superviktigt. Man maste ha en
skolledare som faktiskt tar tag i detta pa allvar.

Aven mellan ldrare och skolledare maste vi ha fortroendefulla relationer,
och det maste vara skolledarna som star for strukturen. Men da maste ocksa
larare fa mojlighet och tid att kénna sig delaktiga. Det ricker inte att bara jag
i mitt klassrum lyckas skapa studiero. De hir eleverna, sirskilt de dldre, kom-
mer att ga till en annan ldrare i ett annat klassrum. Om det da ser valdigt an-
norlunda ut och dr andra regler som géller dir kan det vara knepigt.

Jag tror att det hdr dr en nyckel i det hela — att vi lyckas fa en bra skolledning
som kan skapa strukturer dér lararna far kénna sig delaktiga och som faktiskt
héller i att det finns tydlighet, tydliga strukturer, och foljer upp. Vad hinder
om jag kommer for sent? Det ska inte variera. Man ska inte slira pa saker och
ting. Hér tror jag att alla vi som jobbar i skolan kan bli mycket bittre.

Det méste ocksd finnas annan personal pa skolan. Lérare méste fa dgna sig
at sin undervisning. Som vi horde fran Skolverket: Om jag visar ut en elev,
behover dgna lite extra tid at en elev ndgonstans, maste det finnas annan per-
sonal som kan vara med. Det behdver ocksa finnas annan kompetens. Larare
ar larare, men det behdver finnas annan kompetens.

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarférbund: Tack for inbjudan! Jag har i min
tjdnsteutovning lang erfarenhet som forvaltningschef, rektor och bitrddande
rektor. Jag har jobbat med de hér fragorna i manga ar.

Mycket klokt #r sagt, inte minst av Asa och av Skolverket och
Skolinspektionen. Det handlar om att titta pd dem som &r framgangsrika. Vad
ar det de gor i forhallande till dem som &r mindre framgéngsrika?

Jag ska borja med det positiva, men jag ska ocksa stilla nigra fragor pa
slutet.

Det handlar om det som Asa tog upp: ledarskapet pa skolan. Det handlar
om ledarskapet i klassrummet. Det handlar om samsynen — att ldrare, skolle-
dare och elever tillsammans &r 6verens om hur man ska bygga en skola med
tydliga ordningsregler men ocksa tydliga sanktioner om man bryter mot dessa.
Samsynen, delaktigheten och framfor allt viljan att tillsammans gora nédgon-
ting bra &r helt avgorande. Det vet vi ju; dnda brister det. Vad ar det da vi ser?

Jag var i Goteborg i gar kvill och trdffade méanga skolledare. Vi hade ett
vildigt bra samtal, och jag sa sa hér: Jag var rektor for manga ar sedan. Det dr
en helt annan tid i dag. Vi har en helt annan lagstiftning i dag som &r mycket
skérpt. Vi har en helt annan kultur och attityd i skolan 4n vi hade for ndgra &r
sedan. Det stiller véldigt stora krav pd huvudmannen att bygga upp en struktur
som stottar rektorerna. Rektorerna bygger upp en struktur som stottar lararna
och en struktur som gor eleverna delaktiga.

Vi kan se att det vi behdver fundera dver i Sverige 4r vér lagstiftning. Vi
har skolplikten samtidigt som vi har besvérsritten att dverklaga rektors beslut
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och ldrares tillimpningar. De frdgorna paverkar ocksa hur vi agerar i klass-
rummet och skolan — det hir med att vidta dtgérder nér vi vet att man kan bli
anmild. Vi ser att antalet enskilda anmélningar har 6kat kraftigt mot utov-
ningen, rektors beslut och lérares tillimpningar.

Skollagen 2011 &r glasklar om mdjligheten till sanktioner — att omhénderta
mobiltelefoner och annat. Men vi ser att tillimpningen brister. Jag tycker att
vi maste borja stélla oss fragan varfor. Allt Skolverket gor, allt Skolinspek-
tionen tar fram och allt vi vet om framgangsrika skolor vet vi. Anda #r det
enligt Skolinspektionen 40 procent av skolorna som har problem med studie-
ron och tryggheten. Da maste vi stilla oss fragan vad det beror pa.

Det dr det har vara medlemmar tittar mer pa. Det dr en motsittning i lag-
stiftningen att vi har besvérsritten i skollagen pé ett sddant sitt. Vi stiller fra-
gan till vara rektorer: Vad dr det ni blir utsatta for nér ni tillimpar skollagen?
Det ér tre omraden de lyfter fram. Det ar vid orosanmélan som man oftast blir
anmadld. Det handlar om uppréittande av atgirdsprogram, och det handlar om
betyg och bedémning.

Jag tror att lagstiftningen dr glasklar. Vi vet att det finns framgéngsrika sko-
lor. Men vi vet ocksa att tillimpningen inte sker fullt ut verallt.

Det andra é&r att vi har starka polariseringar i skolorna. Forutsdttningarna
for studiero ser valdigt olika ut. Just nu lyfter ménga av vara medlemmar fram
att vi har overfulla skolor. Vi har vildigt ménga elever i skolorna pa grund av
den demografiska dkningen, som dr vildigt positiv. Det har blivit svérare att
upprétthélla tryggheten pa grund av brist pé plats.

Innan jag ldmnar ordet vidare vill jag bara kasta in att jag tror att vi vet
vildigt mycket, men vi maste titta pa varfor det inte fungerar. Ledarskapet ar
viktigt i klassrum och hos rektor. Det vet vi. Andé fungerar det inte.

Robert Fahlgren, Ldrarforbundet: Jag ér vice ordforande i Lararforbundet
men har ocksd mangarig erfarenhet som lérare pa bade sma och stora skolor
runt om i landet.

Nir jag pratar med mina kollegor, som &r skolledare och ldrare i hela ut-
bildningssystemet, dr vi ganska dverens om att vi jobbar med de hér sakerna
precis varje dag. Vi jobbar med trygghet och vi jobbar med studiero precis hela
tiden. D4 kan man ju undra — Matz var inne pa det — varfor det inte hinder
tillrackligt mycket.

Jag tror att vi behover ett antal forutséttningar pa plats for att riktigt kunna
f& saker och ting att hinda i vara klassrum, vilket dr det viktiga. Det handlar
forst och framst om att vi sjélva kdnner oss trygga. Vi som ledare, ldrare och
elever maste vara trygga i var roll, dir vi finns, pa var arbetsplats. Vi som
skolledare och lédrare kan dé leverera trygghet dven till vara elever.

For att gora det hir behdver vi vara ett par stycken fler, tror jag. Vi behover
vara manga vuxna i skolan. Vi behdver ha fler kollegor, och vi behover ha
andra som jobbar i skolan. Vi behdver vara manga vuxna som é&r anstéllda dér,
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som ser eleverna hela tiden och kan hjélpa dem dven utanfor klassrummet och
ute pa rasten.

Vi behover ha en tillrdcklig elevhélsa, for nagot vi ser i dag ar att elever
mar allt sémre. Ska vi fa dem att ma béttre behdver ldrare och elevhilsa jobba
med detta tillsammans, for dé kan vi ocksa skapa trygghet och studiero.

Vi behdver fundera over elevskyddsombud, tycker jag. Det dr nagonting
som fungerar alldeles for déligt i dag. Eleverna méste fa vara delaktiga i hur
miljon pé skolan och mdjligheterna att studera pa ett bra sétt ser ut. DA tror jag
att man far mycket mer trygghet och studiero i skolan.

Vi behover ha tydliga upparbetade strukturer med andra myndigheter, so-
cialtjanst, polis, idrottsféreningar och andra. Dar behover vi jobba tillsam-
mans. D4 uppstdr de magiska dgonblicken ddr man hela tiden ldr kénna
varandra, och lar man kénna varandra blir man ocksa trygg.

Vi behover jobba med kompetensutveckling. Det hér &r ett omrade dér vi
helt klart behdver fundera 6ver hur vi far larare och skolledare att veta mer om
vad som hénder. Vi behdver ocksa jobba med ledarskapet, som sa manga andra
redan varit inne pa.

Thomas Strand (S): Vi ska ju ha ett samtal nu, s jag tdnker lata er reagera lite
pa varandra och vad ni har sagt. Ar det ndgot ni instimmer i eller nigot ni
tanker lite annorlunda om?

Flera av er har kommit tillbaka till ledarskapet, ldrarens roll som ledare i
klassrummet och elevens delaktighet. Jag tror att det var du, Matz, som sa att
skollagen &r tydlig men att det brister i tillimpningen.

Robert Fahlgren, Lirarforbundet: Vi stod hiar ute och pratade om det. Hur
oense dr vi egentligen? Hur mycket debatt blir det egentligen? Nar jag lyssnar
pé alla de hér kloka ménniskorna och dven dem som talat tidigare mérker jag
att vi dr valdigt dverens.

Det som det handlar om nu &r att komma till skott och fa saker och ting att
hénda och att vi faktiskt kommer dverens om vad vi ska géra — och var vi ska
lagga resurserna, for det handlar ocksd om resurser. Det var ingen inne pa, men
det handlar det jattemycket om.

Nu maste vi vaga gora ndgonting. Larare och skolledare jobbar med det hér
precis hela tiden. Ja, okej. Det hiander inte tillrdckligt mycket. Vad gor vi? Nu
blir vi dverens.

Ebba Ostlin, SKL: Jag tinker att vi ir sikert dverens. Sedan har vi sikert med-
lemmar som inte dr verens om hur vi ska ga framat, oberoende av var i orga-
nisationen de finns.

Det vi alla har varit inne pa dr grunden for framgéngsrika skolor. Det hand-
lar ockséd om att man pa varje skola dr dverens om vart man ar pd védg och att
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man har en virdegrund, att man har pratat igenom regler och sa vidare. Det tar
tid att bli 6verens sé att alla bar det.

Jag tinker att vi 4r manga hédr som har varit ute pd manga skolbesok. Jag
tycker oftast att det mérks sd fort man kommer in i en skola hur miljon ser ut
— hur elever pratar med varandra men ocksa hur ldrare pratar med elever och
hur de agerar. Dér tror jag att vi har ett arbete att gora i alla kommuner och i
alla skolor. I manga av de framgéngsrika skolorna har man den grunden, men
jag tror att man maste fortsitta jobba med viardegrunden och att man &r Gverens
sé att man faktiskt agerar lika.

Om man ska se det utifran ett huvudmannaperspektiv tanker jag att vi har
ett ansvar att jobba strukturerat och langsiktigt med fragor som kan handla om
maskulinitet och jimstélldhet och som ocksa paverkar hur man agerar och hur
man 4r i skolan.

For att ta ett exempel fran Botkyrka har vi under manga &r arbetat med en
metod som heter MVP, Mentors in violence prevention. Vi har ocksa utvecklat
en egen modell som heter Taget. Téget ar ett valdsforebyggande arbete som
borjar i var forskoleklass och jobbar under hela lag- och mellanstadiet.

En del i Téget &r att alla elever ska ange vem deras trygga person dr pa
skolan. Nar man tittar pa det upptacker man att samma elever som inte anser
att de har en trygg person i skolan dr de som man ar orolig for hur de har det
hemma. Genom att jobba med att alla ska ha en trygg vuxen i skolan fangar
man upp ocksé de hér eleverna mycket béttre. Det avspeglar sig ocksa i studie-
ron och tryggheten pa skolan.

Jag tror alltsd att vi behover jobba systematiskt med att ta fram metoder och
modeller som faktiskt kan stiarka upp. I Taget och MVP har vi sett en stor
framgang i Botkyrka med att jobba inte bara i skolan utan ocksa med social-
forvaltningen och polisen, det vill séga alla de som pa olika sétt ska mdta barn
men ocksa i det forebyggande arbetet behdver jobba tillsammans for att vi
faktiskt ska komma framat.

Asa Fahlén, Lirarnas Riksforbund: Jag tror egentligen inte att det &r svart att
komma dverens om hur man ska arbeta, utan jag tror att det svara &r att fa tid
att sitta ned och prata om hur man ska agera. Det &r inte vad man tycker utan
tiden att sitta ned och fanga upp och prata om elever och om vad som hénder.
Vad ser du? Vad ser jag? Hur ska vi fortsdtta och agera, och vem ska ta vid?
Vi behover kanske béttre fokusera vér tid pa det som faktiskt hjilper eleverna
med deras trygghet, studiero och kunskapsutveckling. Det gor att vi behdver
skala bort andra saker.

Jag ska ocksé sdga ndgot om tydlighet och strukturer. Ebba hade exemplet
fran Botkyrka med Taget.

Jag var ute pa Gérdesskolan for ett tag sedan. Dér jobbar ett antal ldrare pa
lagstadiet med en metod som heter Pax, som ockséd handlar om att man skapar
tydliga strukturer dér eleverna vet vad som giller. De ar delaktiga i att formu-
lera vad som skapar en god miljo i klassrummet. Vad &r det vi vill frimja? Vad
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ar det vi ska forsoka fa bort? Man arbetar systematiskt med det. Just den hér
tydligheten och strukturen &r bra for alla elever, men den é&r sérskilt bra for de
elever som har det lite tuffare.

Men hér handlar det ocksd om att det dr en ldrare och dessutom en speci-
alldrare inne i klassen, for det finns ett antal elever som har behov av sarskilt
stod. Dessutom finns det en specialpedagog som é&r kopplad till detta. Det
handlar alltsd mycket om att vi maste ha flera olika yrkeskategorier. Vi méste
ha tydliga roller for vad man ska gora och vilka kompetenser man har.

Ofta handlar det alltsa om strukturer och tydlighet.

Nir vi inte har tid — jag tror att alla har varit i situationen att man kénner
sig stressad och inte har tid — blir det nagot slags tunnelseende. Man bara gar
pa, ser inte andra och ser inte strukturer. P4 nagot sitt vill jag alltsd att vi ska
backa lite och se vad det dr vi sysslar med. Behover vi gora alla dessa tusen
saker? Jag tror faktiskt inte det. Vi ska fokusera var tid pa att folja upp och
anvénda oss av de strukturer vi kommer dverens om tillsammans.

Nér det giller detta med fler vuxna i skolan vill jag séga att det dr bra med
vuxna i skolan men att vi inte kan plocka in vilka vuxna som helst. Det méste
vara tydliga roller — 4r det en mentor, dr det en specialldrare eller vad ar det?
Det tycker jag &r viktigt att podngtera.

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarforbund: Jag tinkte uppehélla mig vid tre om-
raden.

Det ena &r det Robert tar upp, ndmligen tryggheten. Jag haller helt med —
det dr oerhort viktigt att ldrare och skolledare kénner sig trygga, men sjalvklart
dven eleverna. Den hir tryggheten skapar man delvis genom samsynen, men
man skapar den ocksé genom att det finns ett fortroende for skolan.

Alla ni som tog del av Dagens Nyheter i gar kunde l4sa artikeln om hur man
ser pa skolans tillimpning nér det géller sérskilt stod och annat for elever. Dar
finns den motsattningskultur som blir véldigt stark i dag och dir man inte har
fortroende for skolans tillimpningar nir det géller insatser och annat. Den
skapar ocksé det vi kallar besvérsritten, vilket jag var inne pa, det vill séga att
anmaéla skolan om den enligt hur vardnadshavaren uppfattar det inte foljer la-
gen.

Nir det géller tryggheten tror jag att vi méaste komma tillbaka till och titta
pa hur vi har utformat lagstiftningen inom besvérsritt och annat. Jag tror att
det &dr oerhort viktigt. Vi har skolplikt och annat, och vi maste professionalisera
skolan. Men det méste sjdlvklart ocksa finnas ventiler.

Det andra vi ser och som éar vildigt orovickande ar frigan om stabiliteten.
Vi har vildigt stor rorlighet bland larare och skolledare — man byter arbetsplats
alltfor ofta. Den instabiliteten skapar ldget att eleverna hela tiden triffar nya
vuxna, och har man da inte ett system for trygghet genom tydliga ordningsreg-
ler och annat kommer det hela tiden nya vuxna.

Den andra delen av stabilitetsfragan ar att elever i utsatta omraden gar i
skolor dér en ldgre andel av personalen &r behdrig och dar rorligheten bland
personalen dr storre. Man har ocksd mycket stdrre utmaningar rent socialt. De
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rektorer och ldrare som jobbar i dessa omraden har det riktigt, riktigt tufft i
dag. Det &r ocksa storre rorlighet bland eleverna; man byter elever allt oftare i
dessa omraden, och det paverkar ocksa stabiliteten och tryggheten véldigt
mycket.

Jag tror att man maste titta pa alla parametrar. Jag tror att det r precis som
Robert sa: Néstan alla jobbar med detta, men har man ingen stabilitet i syste-
met sa att minniskor stannar kvar under en langre tid skapar det instabilitet.
Enligt Skolverkets méatningar har genomsnittstiden for hur ldnge en rektor sit-
ter pa samma skola sjunkit dramatiskt — fran att ha legat stadigt pa 6ver fem ar
till nedat tre ar i dag. Nu ser vi dven att ldrarna byter arbetsplats allt oftare.

Thomas Strand (S): Jag ska snart ge ordet till dig, Robert, men innan du fér det
ska jag bara skicka med en liten tanke.

Det &r flera av er som har kommit tillbaka till detta med fortroendefulla
relationer mellan skolledare och larare och mellan ldrare och elever. Jag tanker
dé pa fortroendefulla relationer mellan a ena sidan skolledare och larare och &
andra sidan vardnadshavare och fordldrar.

Vi i utbildningsutskottet dr ju ute mycket i skolor, och i alla fall jag tycker
— och jag tror att fler kommer att hélla med — att det har hint nagonting de
senaste aren. Jag far ndmligen ofta fragor av larare och rektorer nér det giller
relationen till hemmen. Nagonting har hént. Du var inne pa det, Matz, om oron
over att gora fel och bli anmald. Hur skapar vi de fortroendefulla relationerna
till fordldrar och vardnadshavare?

Robert Fahlgren, Lirarforbundet: Du har helt ritt, Thomas. Relationer ér otro-
ligt viktigt, och vi vet alla att relationer tar tid. Asa var inne pa att det ir lite
brist pa tid eftersom vi har mycket att géra och dr for f4. Matz sa att det krévs
stabilitet och att vi faktiskt blir kvar i en relation for att kunna skapa trygghet
och bygga upp den efter tid. Alla dessa saker kriavs for att man ska kunna
bygga fortroendefulla relationer.

Lérarforbundet har ocksa gjort en skrivelse till Arbetsmiljoverket utifran
detta, for att fundera lite grann och fa mer fakta pa fotterna och veta saker. Det
vi behover veta ér till exempel i vilka situationer man blir otrygg. Var fore-
kommer vald och hot? Om vi ska kunna bygga upp en relation med en elev
eller en fordlder maste vi ocksa veta var otryggheten sker och var den bildas.
Ar det i skolan? Ar det i ett sarskilt klassrum eller i korridoren, eller var? Det
behover vi ta reda pa mer om.

Vi behover ocksé fundera dver skolor dér det &r ett sarskilt tufft klimat. Hur
gor vi dar? Vilka resurser har de? Har vi styrt mer resurser till skolor i otrygga
omréden eller dit vi faktiskt upplever att det dr mer hot, vald och otrygghet?
Hur ser samarbetet mellan skola, socialtjédnst, polis och idrottsforeningar ut pa
dessa omrdden? Finns det ndgot uppbyggt sddant? Det &r ndmligen ocksé re-
lationer — relationer med fordldrar som finns 1 idrottsklubben, fordldrar som
har andra yrken och sé vidare.
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Detta har vi bett Arbetsmiljoverket att ta reda pd mer om, och jag hoppas
att det hander saker runt omkring det.

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarforbund: Det du tar upp nér det géller vérd-
nadshavare och skola, Thomas, tror jag ir en oerhort viktig fraga som vi be-
hover prata om.

Vi har ju en vélvilja i lagstiftningen nér det géller rétten att 6verklaga rek-
tors beslut om olika insatser, och det uppfattar alla som nagot positivt. Vi har
ritt att vdlja skola, vilket dr véldigt positivt. Men mgjligheterna att foréndra
sig och forhalla sig individuellt till ett beslut innebér att man kan byta skola
om man vill.

Allt detta med valfrihet och sa vidare dr mycket positivt — jag tror sjilv
starkt pa det — men det skapar ocksé andra forutséttningar. Det innebér ju att
jag inte alltid behover stdlla upp pa de regler och normer skolan har om jag
inte delar dem. Det dr det jag tycker att vi borde ha ett samtal om i vart land.

Jag tror, precis som du &r inne pa, Robert, att vi jobbar med detta. Alla vara
medlemmar vill engagera sig i det, men man kénner sig ocksa maktlds i vissa
forhallanden. Man har inte mandatet, for om man tar ett beslut &r det ndgon
som tar ett annat beslut for att slippa folja det. Vi undviker hela tiden detta
samtal.

Vi tittar ju pa framgéangsrika skolor, och att involvera vardnadshavarna &r
jéttebra. Det handlar om att ha dem med pé banan i samtalet om tillgénglig-
hetsgrianser och ordningsregler: Hur arbetar vi hér for att era barn ska fa den
basta skolan? Det tror jag dr en framgang — att involvera vardnadshavare. Men
vi vet ocksa att man pa manga skolor inte kan involvera vardnadshavarna, for
de kommer inte.

Det dr den utmaningen vi har kimpat med i manga ar: De som kommer har
bittre forutsittningar att stddja sina barn, och de som inte kommer har mycket
tuffare forutséttningar att stodja sina barn. Vi maste diskutera hur vi hanterar
dessa skillnader. Vi far hora senare om framgéngsrika exempel dér skolor har
lyckats véldigt bra dven i omrdden som har ritt tuffa socioekonomiska forut-
séttningar.

Vi ser dock mer och mer bland vara medlemmar att trygghetsfragan, som
Robert har lyft fram, dr oerhdrt viktig. Jag ska bara ge ett exempel. Vi méter
detta vartannat ar, och 2014 upplevde 2 procent av vara medlemmar, rektorer
och skolledare att de var utsatta for det man kallar otillbérlig paverkan. 2017
ar det over 25 procent. Vi kan ocksa titta pd anmélningar till Skolinspektionen,
vilka har okat rétt kraftigt under senare ar. Vad beror detta pd? Vi har fitt en
annan kultur och attityd till skolan.

Asa Fahlén, Lirarnas Riksforbund: Jag kan ta vid dir du slutade, Matz. Siff-
rorna dr likartade for ldrare; det dr véldigt ménga lérare som i vara undersok-
ningar uppger att de ar utsatta for hot fran fordldrar.
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Jag kan séiga sd hir: Om nu ldrarna skulle fa battre forutsittningar att skapa
bra lektioner och s vidare &r det en jéttegod grund for att eleverna ska vara
med och kédnna sig involverade, men det funkar inte om de inte har sovit, &tit
och har en trygg situation d4ven hemma och kan fa stod och hjalp dér. Det bidrar
jéattemycket. Skolan dr alltsa oerhort beroende av att hem och vardnadshavare
— och samhéllet i ovrigt — pratar gott om skolan. Det handlar om att stdtta
skolan i kunskapsuppdraget. Det &r jatteviktigt.

Om vi nu ska gruppera foréldrar — det blir alltid konstigt ndr man gor det,
men vi kan gora ett forsok — kan vi konstatera att det ar olika. Det finns for-
dldrar som alltid kommer pa alla m&ten och som det &r jéttetrevligt att triaffa.
Det ér oftast inga problem med de barnen; det gar bra, man kan prata om kun-
skapsutveckling och sé vidare.

Sedan finns det en alldeles for stor grupp som aldrig kommer, och det ar
den vi verkligen vill triffa. Precis som Matz sager &r det ett jatteproblem. Det
ar fordldrar som ldrare eller skolledning egentligen aldrig nar. Detta &r ndgon-
ting vi verkligen behover ta tag i och jobba vidare med.

Vi har dven den grupp fordldrar, vilket Matz ocksé nimnde, som anvinder
ritten att vélja pa ett sitt som faktiskt skapar en dalig arbetsmiljo for larare
och rektorer pé skolan. ”Om inte du gor som jag vill tar jag mitt barn till en
annan skola”, sédger man, eller s hotar man med att anméla till Skolinspek-
tionen och sa vidare. Det skapar en vildigt tuff arbetssituation. Vi skulle 6nska
att man ibland inte bara sag sitt eget barn utan sag lite vidare. Det dr en liten,
liten grupp.

Sedan finns det en grupp fordldrar som har barn med sirskilda behov. En
av de saker som stressar larare allra mest dr ndr vi ser barn som har sérskilda
behov men det inte finns stdd att fA och man kénner att man som lérare inte
fixar detta i sitt klassrum. Det dr det hir med inkludering, och vi kan sékert
prata mycket mer om det.

Dessa foraldrar slass med nidbbar och klor for sina barn, och den de moéter
ar ofta lararen — och ldraren &r lika maktlds 1 detta. Det dr ndgonting vi bor ta
pa allvar. Hur ska vi fanga upp detta? De hér fordldrarna blir ndmligen ocksa
utsatta pa det sittet att de ses som jobbiga av andra fordldrar. De blir alltsé
dubbelt utsatta i den hér situationen, och det &r valdigt tufft.

Nér det géller detta med inkludering far det for mig aldrig bli det 6vergri-
pande begreppet att alla ska inkluderas, utan jag tycker att vi maste utgé ifran
varje barns behov. Det kan faktiskt vara bést for ett barn att fa ga i en lite
mindre grupp, men det kan ocksa vara béttre att ga i ett klassrum med ratt stod.
Det finns dock ingen allmén sanning att ndgonting ar bdst for alla barn, utan
du maéste utga fran varje barn.

Ebba Ostlin, SKL:s beredning for utbildningsfi-dgor: Jag tinker ocksé pa det
hér sparet med fordldrasamverkan. Det ar klart att det 4r enormt avgorande
vilket samspel man kan ha med hemmet, men nér jag var utbildningsndmndens
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ordférande i Botkyrka kunde jag avgora vilken typ av samtal jag skulle fa fran
vilken férdlder — helt beroende pa var ndgonstans i kommunen de bodde.

Ringde man till mig frén ett av medelklass- eller 6vre medelklassomrédena
var man oftast irriterad pa det betyg ens barn skulle fa eller hade fatt. Man ville
overklaga, veta sina réttigheter och sd vidare. Ringde man frén ett miljonpro-
gramsomrade var det oftast nadgonting vi behdvde agera pa omedelbart. Det
handlar alltsd &ven om vilka fordldrar som kénner sig inkluderade i vara sko-
lor.

Som Asa nimnde handlar det ocks& om att risken finns att man inte kommer
om man vet att ens barn uppfattas av andra som struligt. Man orkar ndmligen
inte mota en gang till att ndgon séger att ens barn &r problemet i skolan. Dar
tanker jag att det &ndé finns skolor som lyckas fa en mycket béttre foraldra-
samverkan &n andra skolor, och de borde dela med sig av sina erfarenheter.

Jag vet en skola som inte fick fordldrarna att komma till férdldramoten.
Man bytte da helt enkelt metod for hur man kallade — man skickade vykort
hem till alla. Helt plotsligt gick antalet som kom pé fordldramétet upp med 80
procent. Det kanske inte funkar hos alla, men jag ténker att det &nda finns sétt
och metoder for att fa fler fordldrar att kidnna sig vilkomna och inte tro att de
ska bli utskéllda for att deras barn inte funkar och sa vidare. Det handlar om
att de &r oroliga for vad som hénder om de kommer pé fordldraméten.

Sedan ténker jag ocksa att vi sjdlvklart méste ha fortroendefulla samtal med
fordldrarna om vi ska skapa trygghet och studiero. Det ar klart att det paverkar
hur eleven ser pa skolan om fordldrarna hotar eller kréver sin rétt. Hur vi som
vuxna agerar och hur véra relationer ser ut avgor ocksa, och dér har vi kanske
en del som vi maste fundera pa. Hur jobbar vi med dessa fragor generellt i
sambhillet?

Jag tinkte pa detta med stabiliteten. Atminstone med tanke pa den stora
kompetensbrist vi har och bristen pé utbildade larare &r nog stabiliteten en av
de fragor som alla huvudmin kommer att fa jobba véldigt intensivt med. Jag
kan tycka att det dr jittebra att 1drarlonerna har gatt upp, for man har mojlighet
att byta skola och ddrmed fa upp sin ldrarlon. Det dr viktigt att vi har en bra
l6neutveckling for ldrarna. Men det finns ocksa en konsekvens av detta, ndm-
ligen att bytena dr manga.

Detta syns pa nédgra skolor — pd manga skolor, kan jag tycka — bade pa 14-
rarsidan och nér det kommer till rektorerna. Darfor har vi som huvudmén gi-
vetvis ett ansvar: Man ska inte behdva byta skola for att f4 upp sin 16n. Det
tdnker jag att vi har olika forutsattningar att hantera runt om i landet, men det
ar klart att det dr vart ansvar att se till att det enda séttet att f4 upp sin 16n inte
ar att byta skola.

Thomas Strand (S): Det ar flera som vill stélla frigor, men jag kommer att vara
hard och sdga att ni inte fir ordet. Nu ska vi ndmligen gé over till nésta panel
for att halla tiden. Jag tackar diarfor Ebba Ostlin, Asa Fahlén, Matz Nilsson
och Robert Fahlgren. Ge dem en varm applad!
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(Applader)
D4 ska vi alltsé byta panel, och jag limnar med varm hand 6ver ordet till
vice ordforande i utskottet, Christer Nylander.

Vice ordforanden: Jag tackar for det perspektivet! Nu ska vi vilja ett annat
perspektiv, ndmligen elevernas. Dérfor skulle jag vilja att f6ljande personer
kommer upp och tar plats: Erik Nordlund fran Sveriges elevrdd, Jakob Amnér
fran Sveriges elevrdd — Svea, Jakob Fliardh Aspegren frédn Friends och Disa
Horner fran metoo-uppropet #tystiklassen.

Det ska bli vildigt spdnnande att hora era olika perspektiv pa detta, inte
minst med anledning av det vi har hort hittills i dag. Jag ténkte borja med att
ge var och en av er ordet.

Erik Nordlund, Sveriges elevrad: Jag heter alltsa Erik Nordlund och &r ordfo-
rande for Sveriges elevrad. Nir jag inte dr det dr jag gymnasieelev i Stock-
holms stad.

Stockholms stad har tagit fram ett nytt skolprogram, en vision for 2040.
Eleverna har varit med i arbetet, och en av de saker man verkligen har tryckt
pa ér just tryggheten — vilket har blivit en av de fyra grundpelarna i detta pro-
gram. Jag vill darfor tacka utbildningsutskottet for att ni tar upp elevperspek-
tivet 1 den hér frigan.

Det jag tror dr véldigt viktigt dr att vi lyssnar pa elever. En av de saker man
kan gora dr att ha elevskyddsombud, som &ven den tidigare panelen kom in
lite pa. Enligt skollagen ska det finnas tva elevskyddsombud per arskurs i hog-
stadiet, och de ska girna vara utbildade. Sveriges elevrad har just nu en utbild-
ningsturné om detta, och dir ser man véldigt olika situationer. Jag gick sjdlv
denna utbildning och var med i Stockholms Fria Tidning, dir jag sa att 14 6gon
ar battre dn 2 ndr man talar om ldrarna och de vuxnas skyddsombud. Det star
jag fast vid.

Jag tror ocksa att det ar viktigt att man lyssnar pé elever nér det géller ord-
ningsreglerna. Det gjordes ett examinationsarbete pa Goteborgs universitet
2011 eller 2012 dar detta diskuterades, och man visade att nér ldraren inte var
pé plats i klassrummet eller pa skolgérden — detta gillde visserligen ldgre ars-
kurser — 6kade forbrytelserna mot ordningsreglerna med 500 procent. Det tror
jag att vi kan titta pa och mer ta in i praktiken: Aven om eleverna ska vara med
nér det giller ordningsreglerna maste vi ocksé vara med i praktiken.

Det sista jag skulle vilja sdga sé hir i borjan 4r att jag tror att eleverna maste
vara med eleverna. Jag var i Malmo i forra veckan och besokte Bergaskolan i
Limhamn. P4 deras elevrad hade det i borjan varit sé att eleverna hade rivit
ned elevradets affischer och stort verksamheten, men ju mer elevradet legiti-
merades upphorde detta. Det skapade ocksa en trygghet i skolan som jag tror
ar véldigt viktig.
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Jakob Amnér, Sveriges elevrad — Svea: Jag heter Jakob Amnér och dr for-
bundsordférande for Sveriges elevrad — Svea. Vi jobbar med elevrad pa hog-
stadiet och gymnasiet.

Jag vill borja med att tacka utskottet for inbjudan och lyfta fram ett problem
jag kénner har tappats bort lite grann hér. Jag tycker att det har varit manga
bra perspektiv och att méanga bra saker har tagits upp, men jag har saknat in-
ternet i den hér diskussionen. Nédr man pratar om trygghet och studiero for
elever dr internet en fraga som maste finnas med i diskussionen.

Jag sdger inte att det &r skolans eller ldrarnas ansvar att ticka upp for allt
som har med internet att gora, men vi behdver fa in det perspektivet. Det dr
namligen ndgot som alla elever lever vildigt mycket i, och det &r en vérld som
har lyft upp krankningar och utsatthet till en ny niva. Den &r ogreppbar. Det
blir ett samhéllsgemensamt ansvar att jobba med detta, och dér har skolan en
roll.

Det handlar om att ha en dialog med eleverna och prata om de hér sakerna.
Dir tror jag att elevhilsan spelar en viktig roll — att det finns en tillgénglig
elevhilsa att kunna prata om de hér sakerna med — men det dr ocksa viktigt att
det finns en ordentlig samverkan med andra aktdrer. Att samverkan med andra
aktorer dr oerhdort viktigt kommer in 6verlag i fragan om trygghet och studiero,
skulle jag sdga.

Att samverkan &r viktigt dr ndgonting man ganska mycket sldnger sig med
ndr man pratar om olika skolfrdgor, och vad det sedan betyder &r ofta ganska
otydligt. Men att det finns en dialog mellan olika aktorer tror jag dr véldigt
viktigt, och jag tror att man kan stélla hdgre krav pa detta.

For att koppla tillbaka till lite grunder nér det géller vad jag tror att proble-
met med trygghet och studiero manga ganger kan vara vill jag sdga att manga
elever halkar efter i skolan. Manga elever kénner att de inte &r tillrdckliga och
kénner sig véirdelosa. De tappar motivation att plugga, och de kanske stokar
runt i stéllet. Dar tror vi att det dr viktigt att {2 till tidiga stodinsatser och att
jobba med dessa fragor. Det handlar om att verkligen sékra att alla elever
hinger med i sin kunskapsutveckling pa ett ordentligt sétt.

Elevers inflytande &r sjilvklart en viktig fraga for oss. Eleverna ska fa vara
med, tycka till och prata om de hér fradgorna — och egentligen om allt som har
med skolutveckling och kvalitetsutveckling att gora. Dér é&r trygghet och stu-
diero en véldigt stor del.

0j, det hir &r en sd stor och komplex fraga att man ju vill ta upp hur manga
perspektiv som helst!

Vice ordforanden: Du far chans igen, om du vill.

Jakob Amnér, Sveriges elevrdd — Svea: D& pausar jag dér och sldpper ordet
vidare.
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Jakob Flirdh Aspegren, Friends: Tack for inbjudan! Jag heter Jakob Flidrdh
och kommer fran Friends. Vi jobbar i huvudsak med forskning och kunskaps-
utveckling men ocksa med utbildningsstdd och rddgivning for skolor primért
inom arbetet mot krdnkningar, trakasserier och diskriminering samt mobb-
ning.

Det ar mycket som har lyfts fram hédr. Vi jobbar primirt med det forebyg-
gande och frimjande arbetet, och det dr ndgonting jag tycker att vi behdver
belysa &nnu mer nér vi pratar om framfor allt trygghet och studiero men ockséa
krénkande behandling, mobbning och diskriminering.

Det vi kan se i ménga skolor ar att det kanske inte i huvudsak &r i det atgér-
dande arbetet man har de storsta bristerna utan att bristerna finns i det fore-
byggande arbetet. D& far man en situation, vilket vi ocksd kan se nir vi tittar
pé longitudinella data, dér problemen &r ganska aterkommande — det kommer
hela tiden nya fall av elever som blir utsatta eller som paverkar studieron pa
olika sétt. D4 spelar det egentligen inte sé stor roll hur bra dtgérdande arbete
man har.

Man skulle kunna méla med lite bredare penslar framfor allt ndr man pratar
om krankningar och mobbning. Manga skolor tenderar att dsa ur en lackande
bét 1 stéllet for att laga lickan, och da blir det en ganska ohallbar situation
ocksé vad giller arbetsbelastningen for skolan. Jag skulle verkligen vilja att vi
hade ett tydligare fokus pé det forebyggande arbetet och inte s& mycket fokus
pa sjilva symtomen, det vill sdga det vi ser i skolan.

For att detta ska bli framgangsrikt maste arbetet med analyserna bli béttre.
Manga skolor borjar fa koll pa ungefér vad de har problem med, men det ar
ganska fa som vet varfor de har dessa problem. For att f4 en bra analys méste
eleverna vara med, for det dr de som vet varfor situationerna blir som de blir.

Involvering av eleverna i hela kedjan av det systematiska kvalitetsarbetet —
i kartldggning, i analys, i problemformulering, i dtgérder och i utvardering —
ar alltsd fundamentalt for att arbetet ska funka. Annars fortsétter vi bara
attackera symtomen, och dé spelar det egentligen ingen roll vad vi gor ef-
tersom problemet kommer att ligga pa samma niva hela tiden.

Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen: Jag heter Disa Horner och dr en
av grundarna till #tystiklassen. Till vardags gér jag tredje aret pd gymnasiet
och dr ordforande for ett ungdomsférbund. Jag antar att jag fick en inbjudan
hit for att jag ska lyfta fram flickors rost i skolan.

Det finns otroligt ménga aspekter av studiero och trygghet i skolan, men
det jag har fatt in via alla vittnesmal fran ménniskor jag har pratat med ar att
det &r en otroligt otrygg situation for tjejer, flickor och kvinnor i skolan. Det
var ndgon som pratade tidigare om att larare inte hade reagerat forridn det hade
borjat brinna i korridoren, men for ménga tjejer ar varje dag som att ga genom
en brinnande korridor.

Det handlar om att man inte végar se sina ldarare i 6gonen for ndgon kom-
mentar liraren har fallt tidigare i veckan. Det handlar om att man inte vagar
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vara med pa idrottslektioner eller pa simhallslektioner, vilket ens betyg saklart
lider av. Det handlar om att man inte vagar bli satt i en grupp med vissa killar
i ens klass for att man vet att det &r de killarna som brukar tafsa pé en pa ras-
terna.

Alla trakasserier och alla krankningar som kvinnor utsitts for varje dag i
skolan paverkar kvinnors utbildning. Det paverkar definitivt deras trygghet i
skolan, och det paverkar allas studiero. Det finns en massa annat jag egentli-
gen ocksa skulle vilja prata om, till exempel att tydligt ledarskap och att larare
har de resurser de behover ar nyckeln for att studiero och trygghet ska fungera
—men da behdvs ocksa larartéthet. Jag skulle dven vilja prata exempelvis om
vad segregation gor for studiero, trygghet och betygssystemet.

Om jag alltsa ska prata om den kvinnofientliga kultur som finns i skolan
finns det dock nagra saker jag skulle vilja ta upp. Bland annat anser jag att man
behover lagga mycket, mycket storre resurser pa forebyggande arbete nér det
géller sexuella trakasserier i skolan. Man behover ldgga enorma resurser pa
sex- och samlevnadsundervisning, for den ar otroligt bristfallig. Under mina
tolv ar i skolan har vi inte en enda géng pratat om samtycke. Vi har inte en
enda gang pratat om hbtq, och vi har inte en enda gang pratat om sexualiserat
vald.

Den ldrdom vi kan dra av detta ar av upprop och vittnesmal &r att det be-
hovs. Vi kan inte langre blunda. Vi kan inte ldgga det pé individniva ldngre.
Samhaéllet har fallit kort, och da behdver man sétta in resurser for det. Vi be-
hover atgirda detta, och det kan vi gora i skolan — fran tidiga &ldrar — genom
sex- och samlevnadsundervisning och genuskunskap. Man behdver prata med
béde elever, larare och fordldrar och se till att involvera alla i det.

Det finns ocksé en enormt utbredd sexism i skolan som inte handlar om det
fysiska véldet, d&ven om det ju ar ett valdigt tydligt uttryck. Till exempel blir
tjejer nedtystade pa lektioner. Killar tillats prata utan att ricka upp handen,
vilket inte tjejer far. Det kan anses vara smé saker, men det har enorm bety-
delse.

Vi kan dven ta det hdr med taltid. Det finns en massa undersdkningar fran
universitet i USA — jag tror ocksa att det finns négra fran Sverige — som visar
att killar pratar mycket, mycket mer én tjejer &ven om alla i klassen tycker att
det verkar lika. Att méta taltid 4r en jéttebra gre;j.

Jag skulle dven vilja sdga nagot kort om forvantningar. Tjejer forvintas
vara pé ett visst sétt i skolan. Vi har hoga forvéntningar pé oss sjélva, och det
finns hoga forvintningar fran ldrare och fordldrar. For tjejer r det inte socialt
accepterat att strunta i skolan, och dérfor blir vi ocksa oftare bittre elever.

Killar forvéntas vara stokiga, brakiga och lagpresterande. Det r inte coolt
att till exempel ha hoga betyg pa hogstadiet; jag tror att alla kan kidnna igen sig
i det. Det dr som kille lite pinsamt att vara nordig eller duktig i skolan, vilket i
stéllet borde uppmuntras. Om man som larare har férvéntningar pé elever och
ténker att en kille kommer att vara brakig blir det ju nagot slags sjalvuppfyl-
lande profetia; det &r klart att han kommer att bli det da. Det handlar ocksa om
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det hédr med — véldigt informellt uttryckt — snubbkulturen, alltsé hur killar for-
véntas vara i skolan.
Jag stoppar dér, men detta dr det jag vill lyfta fram.

Vice ordforanden: Jag tror att det var Jakob Amnér som lyfte fram frigan om
detta &r ett skolproblem eller ett samhillsproblem, med internet och sé vidare.
Ni andra far gérna reflektera lite grann kring det — &r det sa att detta uppstér i
skolan dérfor att det ar skolan, eller uppstar det dérfor att det &r manga méanni-
skor dir just d&? Ar det alltsa inte ett speciellt skolproblem utan snarare ett
samhéllsproblem?

Vad tror ni om det? Jag tinker pa dig, Disa — du dr en del av ett upprop som
spanner ver hela samhallet och dér just din bit handlar om skolan. Vad tinker
du om det?

Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen: Jag forstar inte riktigt fragan. Vad
tanker jag om vad?

Vice ordforanden: Ar bristfillig studiero och si vidare en effekt av att vi har
problem i samhéllet, eller &r det ett specifikt skolproblem?

Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen: Det dr ganska komplext. Jag
skulle vilja sdga att det dr ett samhallsproblem i och med att det inte finns
tillrdckligt med resurser. Det finns inte tillrickligt med lérare, och det finns
inte tillrdckligt med kompetens — for att vi inte satsar tillrdckligt mycket pa
lararyrket. Men det dr ocksa ett individuellt skolproblem.

Jag dr sjélv lararbarn; bdda mina fordldrar ar larare. Vid middagsbordet far
jag ofta hora min mamma, som ar lagstadieldrare, prata om de olika skolor hon
har jobbat pa.

Hon jobbade i ett valdigt utsatt omrade i Alvesta. Man kunde se att proble-
men var mycket storre pad den skolan d& &n nir hon nu jobbar i ett ganska
klassiskt vitt medelklassomrade. Det ar séklart olika fran skola till skola, men
dvergripande ar det ett samhéllsproblem.

Jakob Flirdh Aspegren, Friends: Som ett inldgg i detta vill jag verkligen un-
derstryka att skolor inte pa nagot sitt existerar i ett vakuum. Det hér géiller
bade de sexistiska och de rasistiska strukturer som finns i samhéllet. Det géller
dven fragan om internet. Allt detta 4r en del som skolan existerar i.

Detta skulle jag vilja se mycket tydligare, for det dr ndgot som vi méter ute
i skolorna. Man utgér inte fran den kontext som man befinner sig i. Skolan
maste gora det. Det som ar hela grunden for det frimjande arbetet &r att skolan
existerar i ett samhéllsklimat och i strukturer som man behdver kompensera
for och ta stdllning mot och for, for skolan &r inte heller virdeneutral.
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Det dr oerhort viktigt att den medvetenheten finns i grunden nér man jobbar
i det normkritiska och frimjande arbetet. Utgangspunkten maste vara: Vér
skola existerar i en sexistisk struktur. Hur ska vi arbeta for att den inte ska fa
sé stort uttryck gentemot véra elever?

Detta giller internet och alla typer av fenomen som existerar utanfor skolan.
Hir tycker jag ocksa att det finns forbattringar att gora.

Jakob Amnér, Sveriges elevrdd — Svea: Jag héller verkligen med om detta. Att
separera skolan fran samhéllet Gverlag &r pd manga sétt dumt. Samtidigt ar det
viktigt att tala om vilka tydliga atgirder vi behdver gora for skolan. Eftersom
det dr en del av samhéllet behdver vi se tydliga atgirder pa plats.

Nagot som ocksa &r vildigt utméirkande for skolan och som skiljer sig fran
de allra flesta sammanhang &r att de elever som &r dir mdste vara dér. De har
en plikt att vara pa plats. Det &r en viktig aspekt att ha med nér man talar om
trygghet och studiero. Méanga olika aspekter kommer in i detta. Att f4 vara
delaktig och vara med och paverka sitt ssmmanhang ar otroligt viktigt nir det
géller det hir.

Man maste ocksé ta tag i de problem som finns. Vi talade precis om sexuella
trakasserier och Gvergrepp. Det maste verkligen finnas en nolltolerans, och
man maste agera mot de problem som uppstar. Man maéste ocksé jobba med
kulturen overlag.

Det finns andra delar i detta. DN har borjat granska det hédr. Hiromdagen
gjordes en granskning om extremism kopplad till skolan. Ménga elever upp-
lever att det finns extremistiska uttryck och extremister som forsdker propa-
gera genom elever. En oerhort viktig trygghetsfriga ar att lyfta fram att skolan
inte dr en allmén plats ddr man kan sétta upp en massa politiska budskap.

Skolan har en tydlig virdegrund att folja. Det som dr gemensamt dr det
demokratiska vérdet, och det &r otroligt starkt. Det &r vdldigt viktigt att vérna
detta for att skapa trygghet for alla elever. Man maéste jobba med dessa fragor,
och dér har elevhélsan en jétteviktig roll. Att ldrare har tid med sina elever &r
ocksa otroligt viktigt. Andra delar ér till exempel studie- och yrkesvigledning
och specialpedagogisk kompetens.

Alla dessa saker spelar jattestor roll for att skapa en trygg miljé. Det ér
viktigt att tala om skolan som en del av samhéllet men ocksé om skolans pro-
blem som ér tydligt uttalat.

Erik Nordlund, Sveriges elevrdd: Jag haller med foregédende talare. Skolan &r
en del av samhillet, och skolan fostrar ocksa pa négot sitt dem som lever i
sambhillet.

Nér nya fenomen kommer, sdsom internet, dr det viktigt att man i den vér-
degrund som man diskuterar med eleverna om ocksé tar upp internet. Som
ndgon tidigare sa sker mycket pé internet inom skolan, men det &r for att skolan
ar en del av samhillet.
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Bara for att man sedan slutar skolan eller befinner sig utanfor skolan slutar
inte problemen. Man maste ta upp detta. Jag tror att det &r vildigt viktigt att
man dven tar upp detta i undervisningen och hur man anvénder den hér formen
av kommunikation.

Vi méste alltid komma ihag att det ofta finns underliggande faktorer. Har
maste det forebyggande arbetet bli mycket béttre. Det géller bland annat elev-
hilsan; den psykiska elevhilsan maste tas pa storre allvar. Elever mar sdmre.
Aven om det inte ges uttryck for det i dessa sammanhang finns det énda elever
som mar sdmre och behdver en bittre psykisk elevhilsa.

Jag tror ocksa att det &r viktigt att vi talar om ldrare dven om det nu handlar
om elever. Mer stressade ldrare ger nimligen mer stressade elever. Om ldrare
kan fa mer tid for att vara ldrare har de ocksd mojlighet att bryta anonymiteten.

Exempelvis har en skola i Sétra arbetat mycket med detta. Det gjorde att
den skolan har blivit tryggare. Alla ldarare har ett ansikte pa eleverna, och ele-
verna kénner sig uppskattade och dnskade. Lite av plikten forsvinner d4. Man
gér till skolan for att man vill vara dér och inte for att staten, larare och fordld-
rar siger att man maste.

Vice ordforanden: Vi ska alldeles strax ta en paus, men jag har en fraga kvar.
Ni far gérna svara kort pa den.

Om man ténker sig att det hér ar ett stort samhéllsproblem, vad &r det d&
som gor att det fungerar bra i skolan ibland och ibland inte? I tidigare paneler
lyfte man bland annat upp tva saker som aterkom.

Det finns en gemensam bild av vilka regler som ska gélla pa skolan och att
dessa foljs av alla. En annan bild som har kommit fram fran bade Skolinspek-
tionen och Skolverket dr att det som ibland triggar igang det hela &r att eleverna
inte kénner sig utmanade pa rétt niva. En del tycker att det hiander for lite, och
en del hdnger inte med alls. D& goér man nagot annat i stillet.

Kénner ni igen er i den bilden?

Erik Nordlund, Sveriges elevrdd: Det gor jag absolut. Att ligga undervis-
ningen pé rétt niva for individen &r en utmaning. Eleverna sjilva maéste fa
kunna berétta vad de har for olika utmaningar men dven vad de tycker &r latt
och dédr de vill ha fler utmaningar. Bara for att man befinner sig i skolan &r
man inte tankelésare.

Jag tror ocksa att det dr valdigt viktigt att ... Forlat, kan du stélla om fragan?

Vice ordforanden: Jag fragade om gemensamma regler som man har stéllt upp.

Erik Nordlund, Sveriges elevrad: Just det. Dessa gemensamma regler bor tas
fram av elever, ldrare och skolledare tillsammans. Det finns bevis for att de
foljs bést da.
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Men skolan &r ju ocksé en del av samhdllet. I exempelvis socioekonomiskt
utsatta omraden finns det storre tendens att ordningsregler bryts eller inte upp-
rdtthélls. Det &r ett problem som méste tas om hand i hela samhéllet. Det géller
inte bara skolan.

Skolan fostrar medborgarna, som sedan efter skolan ska vara en del av sam-
hillet. Dér har skolan en otroligt viktig roll.

Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen: Skulle du kunna upprepa fragan?

Vice ordforanden: Kanner du igen dig i bilden, som i alla fall jag fick tidigare,
att det som ibland triggar igédng oron i klassrummet &r att eleverna inte kdnner
sig tillrdckligt stimulerade eller inte hdanger med alls utan dérfor gor négot an-
nat i stillet?

Disa Horner, metoo-uppropet #tystiklassen: Jag kan kidnna igen mig i det. Det
finns véldigt ménga understimulerade elever som egentligen skulle behdva
storre utmaningar. Men om det exempelvis finns otroliga problem i klassen
laggs hela undervisningen pa en ldgre niva. Det dr séklart bra for de elever som
behover det, men samtidigt finns da en stor grupp elever som blir understimu-
lerade och som bdrjar prata.

Det hér hor ocksa ihop med bristen pa larare och larartitheten. Jag tror att
alla kan se bilden framfor sig av en enda ldrare i klassrummet. Den lédraren ska
gé ett varv runt och hjdlpa alla. Kanske sitter en person med en matteuppgift
som é&r jéttesvér, och det tar 25 minuter innan ldraren kommer dit. Han eller
hon fér da hjélp i tvd minuter. Det hir gor att man inte kidnner sig trygg utan
frustrerad, och detta dr den ultimata forutsiattningen for att man ska borja prata.
Det &r da det sker.

Om man verkligen &r inne i sina uppgifter, blir stimulerad, tycker att det ar
roligt och kénner sig respekterad av sin ldrare, om ldraren har ett bra ledarskap
och eleven far hjilp skulle det inte finnas sé stora problem som det finns i dag.
Jag tror att mycket handlar om att alla elever behdver mer tid.

Jakob Amnér, Sveriges elevrad — Svea: Mer tid till alla elever tror ocksa jag
verkligen 4r jatteviktigt. Man maste stirka de tidiga insatserna sa att man job-
bar bort detta. Det blir ocksa ett problem om man har elever som &r pa olika
niva nér de borja komma upp i dldrarna. Man maste tidigt jobba med stddin-
satser for att sékerstdlla att alla elever nar de nivéer de behover ligga pa.

Men man maste ocksa individanpassa. Man kan jobba for att slippa de hir
problemen, exempelvis med att ha tva ldrare i samma klassrum. Det &r ett bra
exempel pa metoder for att komma &t sadant. Da krévs dock véldigt manga
fler ldrare, men dven att man renodlar yrket sa att de hinner med att gora det
de ska.
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Vad giller den andra fragan som hingde ihop med samhillet tror jag att en
jatteviktig del &r att tala om demokrati i samhdllet i stort. Man behdver tala om
och se hur viktigt det dr att alla ménniskor kénner att de har inflytande i det
samhdlle de lever i och det sammanhang de befinner sig i. Detta &r viktigt for
motivationen och for att man ska kédnna tillhorighet och far vara inkluderad.
Jag tror att man kan lyfta upp detta pa en hogre samhéllsniva, for detta ar vik-
tigt dverlag nir man talar om trygghet.

I skolan blir det har konkret och tydligt. For att se olikheterna handlar det
mycket om att man jobbar bra med forebyggande insatser och arbetar tillsam-
mans i hela skolan. Det handlar om att inkludera bade eleverna och all perso-
nal. Man maéste se att bara for att eleverna pratar med lararna &r problemet inte
16st. Man méste inkludera elevhilsan och studie- och yrkesvigledarna for att
fa med hela skolan i en dialog tillsammans. Detta tror jag ar ett framgéngsre-
cept och kan vara en tydlig signal om vilka som lyckas bra och vilka som
lyckas mindre bra.

Jakob Flirdh Aspegren, Friends: Som en sista kommentar till det du inledde
med nér det géller trygghetsregler och disciplinédra dtgérder var vi ju lite inne
pé detta 1 den foregdende diskussionen nér det handlade om fortroendefulla
relationer. Vi méirker ganska tydligt att en stor andel elever inte har fortroende
for de vuxna i skolan nér det handlar om de hér fragorna.

Visst tar det tid att skapa fortroende. Men det som elever pratar med oss om
handlar mycket om att ldrarna kanske inte agerar niar de hor “Jévla hora” i
korridoren eller nér de ser saker och ting som sker. Eleverna har stenkoll pa
om det finns vuxna i skolan som ser eller hor detta och inte agerar.

Dir maste vi vara tydliga med vilka forvantningar vi har gentemot de vuxna
i skolan. Det behdver inte handla om att skjuta upp starten pa den egna lek-
tionen for att ha ett samtal pa en kvart om hur dessa uttryck bidrar till hetero-
normativa strukturer. Det rdcker med att bara markera. D& har man i alla fall
visat for alla elever runt omkring att detta inte &r okej. Detta tar kanske tre
sekunder, och jag vill hdvda att alla faktiskt har tid till det.

Det hér dr oerhort viktigt for att eleverna ska kénna att vuxenvérlden tar
dessa fragor pa allvar. Vi behover jobba mycket med detta.

I véra studier har vi sett att det bara &r en av fem elever som alltid beréttar
for de vuxna i skolan nér de sjilva ser att krankningar sker. Det hér &r alldeles
for daligt. D4 far vi en vuxenvérld i skolan som inte ens vet vad de ska agera
mot, och da kommer vi heller aldrig att komma vidare. Dérfor dr det oerhort
viktigt att alltid &tminstone markera.

Vice ordforanden: Tack for kloka inldgg! Det &r nu dags for en paus for att
smilta, fundera och diskutera vidare. Vi dtersamlas 10.55, och da fér vi lyssna
till vad forskningen sidger om detta.

(Applader)
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Thomas Strand (S): Det ar dags att borja andra halvlek i var utfrdgning. Nu ska
vi f lyssna pé tva roster fran forskningen. Det 4r dels Jan Hékansson, som &r
universitetslektor vid Linnéuniversitetet, dels Marcus Samuelsson, som ar do-
cent vid Hogskolan Vist.

Jan Hdkansson, Linnéuniversitetet: Tack sa mycket for inbjudan till denna ut-
fragning! Jag heter som sagt Jan Hakansson och kommer frén Linnéuniversitet
i Vaxjo och Kalmar. Jag forskar om pedagogik och har undervisat pa rektors-
programmet och ldrarutbildningen i véildigt ménga ér.

Rubriken for denna del — ”Vad sédger forskningen?” — dr ganska uppford-
rande, men jag ska forsoka ge nagra exempel utifran mitt perspektiv. Det har
i mycket handlat om att arbeta med praktiknéra studier av skolforbéttring och
kvalitet i skolan. Det har egentligen ockséd handlat om att arbeta med 6versikter
av forskning pa omradet. Det kanske inte specifikt har handlat om studiero och
trygghet utan mer om skolforbéttring och kvalitet.

Som svar pa fragan ”Vad sdger forskningen?” kan man séga att for mycket
av det som har sagts tidigare hér i dag finns det ett véldigt starkt stod i forsk-
ningen. Manga av de hallpunkter som ni har tagit fram i dag och principerna
for hur man arbetar med detta &r vil belagda.

Fragan om trygghet och studiero &r ett slags evig fraga. Nagon i panelen sa
att den hér fragan arbetar man med varje dag. Det stimmer. Att ménga inter-
aktioner pagar ar karaktdren pa ménsklig verksamhet, sarskilt i en skola.

Dirfor kommer vi inte att ha arbetat fardigt med fragan om trygghet och
studiero i och med denna utfragning, utan den lér vi stdndigt fa arbeta med.

Jag tinkte ge en liten infallsvinkel vad géller den juridiska delen av fragan
om trygghet och studiero. Vi har mycket bra forutséttningar for att arbeta med
dessa fragor. Nér man tittar bakat i tiden har detta ocksé funnits med. Jag gick
faktiskt tillbaka och tittade lite. Skoloverstyrelsen gav i slutet av 1950-talet ut
Allmdénna anvisningar for undervisning och fostran pd skolans hogre stadier.

Det dr vildigt mycket likheter med det som man i dag hittar p& Skolverkets
hemsida om tillimpningen av skollagens regler om trygghets- och studiero.
Nér man tittar pa studier pa det hiar omradet finns det véldigt manga dmnen
som inriktar sig pa detta. Aven i mitt imne, pedagogik, studeras det fran olika
infallsvinklar. Det géller ocksé socialpsykologi.

Nir en kollega till mig horde att jag skulle éka hit tipsade han mig om en
studie fran Orebro universitet som ér vildigt intressant. Den handlar om utsatta
elevers maktloshet — en studie om elevers sociala samvaro som forbéttringsar-
bete 1 drskurs 8-9. Arbetet handlar om att kartligga maktstrukturer i klassrum-
met mellan elever som man i sin tur anvénder som grund for forbéttringsarbete
i direkt samverkan med eleverna.

Jag dr inte sjdlv sé insatt i den studien, men det &r bara ett exempel pa att
det finns mycket forskning pé det hir omradet. Fér min del ténkte jag som ett
bidrag att utifran forskningsoversikter titta pa vad det &r som paverkar elevens
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larande och studieresultat. Dér ingér naturligtvis frdgan om trygghet och stu-
diero.

Jag ténkte lyfta fram tva punkter och dra ndgon typ av slutsats kring dem.
De forskningsdversikter som jag har jobbat med handlar om skolans inre ar-
bete, framgangsfaktorer i undervisning, skolforbéttring och maluppfyllelse.
Just nu haller jag pa med pedagogiskt ledarskap.

Den forsta punkten &r studiero som en foljd av en god larandemiljo, framst
undervisning men ocksd andra interaktioner och méten som sker pé en skola.
Det ér vissa aspekter som framtrider vildigt tydligt nar man tittar pa vad en
god ldrandemiljo dr. Det ar ett stddjande och omhéndertagande klimat, fokus
pa uppgiftsorientering hos eleverna — alltsé att stirka elevers engagemang for
studier — och vil avvigda forviantningar, varken for hoga eller for laga.

Att jag sdger sd bygger pa att jag triffar véldigt manga elever nér jag gor
den hir typen av samverkan med skolor och f6ljeforskning, som vi kallar det.
Vi moter manga elever och diskuterar med dem om vilka férvéntningar som
stdlls pé eleverna. Just detta med att kalibrera forvéntningarna verkar vara vél-
digt viktigt. Eleverna behover kénna att de blir utmanade utifran sin niva, sina
forutséttningar och sina behov.

Som exempel p& vad som dr en god ldrandemiljo kan jag nimna en me-
ningsfull klassrumskommunikation. Dér finns det en koppling mellan det som
skolan arbetar med och livet utanfor skolan.

Den andra punkten handlar om en studiero som en f6ljd av en integrerad
och gedigen lararkompetens. Det baserar jag pa den mingd av studier som
finns om ldrarens betydelse for elevers studieresultat, larande, studiero och sa
vidare. Det bygger jag pa en dansk forskningsoversikt som kom for ratt sa
manga ar sedan, men som fortfarande &r hallbar ddr man lyfter fram tre delar
av lararkompetens: relationell kompetens, ledarkompetens och didaktisk kom-
petens.

Det intressanta med en sddan indelning av ldraryrket i olika kompetenser
som samspelar dir tva av kompetenserna — den relationella och ledarkompe-
tensen — mycket handlar om moétet mellan lérare och elev. Den didaktiska
kompetensen handlar om &mneskunnandet, undervisningsmetoder och sa vi-
dare. Men det racker inte med didaktisk kompetens, utan den relationella och
ledarkompetensen é&r sa ofantligt viktiga.

Det som forvdnade mig nér jag ldste sammanstillningen av den danska
forskningsoversikten var att dessa saker inverkar pa studieprestationen. De so-
ciala och interaktiva sidorna av ldararyrket inverkar starkt pa hur mycket ele-
verna lar sig.

Som manga av er tidigare har sagt ar inte trygghet och studiero en isolerad
del som man kan atgérda, utan det &r en integrerad del av hela livet pa skolan
och en vildigt stark integrerad del av undervisningen.

Den slutsats som jag vill lyfta fram &r att gedigen och integrerad ldrarkom-
petens och bra undervisning bidrar till studiero och ldrande.
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Marcus Samuelsson, Hégskolan Viist: Tack, f6r mojligheten att komma hit!
Tack for mojligheten att hora att vi faktiskt verkar vara ganska verens! Jan
och jag som forskare verkar ha ganska mycket gemensamt, men jag ska for-
soka att gora mitt basta for att komplettera det som Jan har sagt och ta min
ingéng i det hela.

Jag borjar med att pasta — vilket ni alla kommer att halla med om — att kdnna
sig sdker och trygg socialt, kinslomaéssigt, intellektuellt, fysiskt och psykiskt
ar ett grundlaggande ménskligt behov. Detta giller sérskilt elever som under
sin uppvixt tillbringar uppemot 25 000 timmar i skolan som institution.

Ansvaret for tryggheten och studieron kommer att ligga pa de vuxna i sko-
lan. Det &r skolledare, ldrare och personal. Men det ligger ocksa hos, som jag
har varit inne pé, vardnadshavare. En del av det kan ocksa tillskrivas elever.

John Hattie, fran Nya Zeeland, men som nu jobbar i Australien, sdger att
det ar vissa ldrare som gor vissa saker med en viss attityd eller Gvertygelse
som verkligen gor skillnad. Jag tycker att det dr vérdefullt att lyfta fram ndgra
av de ldrare som gor skillnad som goda exempel. Annars blir det mycket prat
om det som inte fungerar och om resultat som man inte ndr upp till. Jag har
darfor valt en lite annan ingang.

Vi kan konstatera att manga svenska lérare och forskare kénner igen sig i
det som Hattie séiger. Det vet de redan, men det som Hattie inte sdger s mycket
om &r hur det gér till ndr man gor skillnad. Vad dr det som man egentligen gor
ndr man gor skillnad? Vi vet lite grann om det, och jag ska forsoka att uppe-
halla mig vid det genom kvalitativa och kvantitativa exempel fran sdédant som
jag har sett. Det handlar om ldrare som verkar i det som vi kallar for fortroen-
defulla atmosfarer.

Jag borjar med ett sddant exempel om en ldrare som jag foljde. Léraren
motte sin nya klass 1, motte eleverna vid dorren och slappte in dem i sitt klass-
rum. Lararen hilsade pa var och en av dem och utstrélade gliddje och lust 6ver
att mota eleverna. Liraren gick in langst fram i salen, stillde sig och bdrjade
med att sdga:

— Vad roligt det &r att se er! Det hér har jag langtat efter. Det hér har jag sett
fram emot. Och vet ni vad, jag vet massor om er. Jag vet inte bara vad ni heter,
jag vet ocksa vem av er som behover ligga ned och ldsa, vem av er som kan
sitta tyst och stilla, vem av er som behdver hoppa hopprep en stund, vem av er
som jag behdver lagga handen pa axeln pa och vem av er som behdver ga en
sving i klassrummet. Allt det hér vet jag, sd da behover ni inte bry er om det.
Ni kan sléppa det, for det har jag koll pa.

Nir jag satt dir som observatdr sig jag att eleverna tinkte: Ah, vad skont.
Det handlar om att den hér ldraren erbjod en utvecklande 1drmiljo. Det handlar
om det som hollédndska forskare har pratat om som ldrares anknytning och 1a-
rares kontroll. Anknytningen handlar om omsorg och ett emotionellt avstdnd
dér ldraren visar att han eller hon vill vara en viktig vuxenperson. I sadana
miljoer blir det s& sméningom mdjligt for elever att géra det som vi kallar
socialt produktiva val, det vill siga att man inte maste bli det som ens fordldrar
ar.
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Det handlar ocksd om kontroll, att ldraren kdnner till vad var och ens behov
bestar av. Det handlar om en acceptans for var och en, nagonting som lararen
lagger grunden for genom tydlig ledning och klara férvantningar. Det handlar
ocksa om det som Hamre och kollegor pratar om som emotionellt stod, orga-
niserade klassrum och stéd for inldrning. Mycket av det har vi hort en del av
innan. Det finns en 6ppenhet for elevernas intresse, elevernas motivation och
asikter. Det handlar ocksa om att ldraren anvénder olika slags metoder for att
gora det mojligt for alla elever att utvecklas och ldra sig. Man anvinder ocksa
olika arbetsformer for att fa till det som vi pratar om som ett bra inldrningskli-
mat.

I ett annat exempel stédllde lararen upp sina elever utanfor klassrummet in-
nan de sldpptes in i klassrummet. Dessa exempel &r fran grundskolans tidigare
arskurser. Det dr ddr som detta grundlaggs. Det vet vi fran stora undersok-
ningar i Stockholms stad dir resultaten sjunker. Ju éldre eleverna blir, desto
otryggare kédnner de sig i skolan. Det far mindre stdd for sitt lirande och sin
utveckling.

Eleverna stélldes upp, jackor hidngdes pé plats, skorna stélldes in och ldra-
ren dvervakade det hela med motivet att det utanfor klassrummet skulle vara
som snyggast och bdst ordning. Nér stdderskan kommer och ser detta blir hon
lycklig.

Nér lararen har sléppt in eleverna i klassrummet borjar hon beritta att hon
var ute pa rasten, att hon &r rastvakt varje dag, inte for att hon inte gillar kaffe
utan dérfor att hon vill vara ddr eleverna ar.

— Om jag styr upp och far reda pé vad ni gor pa rasten kan jag prata med
er om det som hidnde pé innebandyplanen eller vid gungorna. Nar vi sedan
kommer in i klassrummet ar vi klara med det. D4 kan vi dgna oss &t undervis-
ning.

Det hér var den ldrarens sitt att skilja pa det som hénder ute och det som
hénder inne och &nda dverbrygga och visa pa nigot slags dmsesidigt beroende
mellan det som sker i klassrummet och det som hénder ute.

Mitchell och kollegor konstaterar att elever vill kunna lita pé sina ldrare. Ju
mer de litar pa sina ldrare, desto tryggare kinner de sig. Ju tryggare de kénner
sig, desto mer kan de lita pa sina ldrare. Det finns alltsé ett 6msesidigt bero-
ende.

Elever vill ocksa att ldraren ingriper, och detta dr ingenting nytt. Det kon-
staterade Husén och kollegor i Sverige redan pa 1950-talet, att det finns ndgon-
ting som kan kallas for ingripandebenédgenhet, det vill sdga larares vilja att
gripa in i situationer. Sa det r ingenting nytt. John var ocksé inne pé att vi har
ként till det sedan lédnge. Det finns resultat pé det.

Elever vill ocksé ha forutsidgbara strukturer och begripliga normer som den
hér ldraren visade upp. Det handlar om deras individuella faktorer. De vill
kunna kénna att de har en relation till sin ldrare och till sina kompisar. Ibland
har de det lite jobbigare, och da méste ldraren ldgga ned mer tid pa dem och
jobba kompensatoriskt for att alla ska komma med.
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Via studien fran Thapa och kollegor vet vi ocksa att jobbar man under de
tidiga aren kan man reducera skolk i hogstadiet och pa gymnasiet. Man kan
grundldgga och modellera beteenden tidigt i skolan som eleverna har nytta av
senare.

Elever som trivs i skolan vill vara dir mera. Elevens kénsla av sidkerhet
paverkas av de ndrvarande vuxna i skolan, i klassrummet och utanfor klass-
rummet pa skolgarden.

Sammanfattningsvis skulle man nog kunna pésté att mycket av forskningen
handlar om det som jag forkortar som FLMU, ndmligen skolledares och lara-
res forebyggande langsiktiga malmedvetna och uthalliga arbete. Om vi kan
komma Gverens om att jobba med det hédr, kommer vi Gver tid att kunna gora
skillnad.

Ordféranden: Dé ska vi se hur detta gér till i praktiken, se om forskning och
praktik stimmer helt och fullt. Vi ska fa lyssna pa olika exempel pa hur man
har jobbat i olika skolor.

Jan Dahlin, Internationella Engelska Skolan: Hejsan allihop! Tack for att jag
fick komma hit. Jag &r inte van att sta i sddana hér talarstolar, det var inte s&
jag som fore detta rektor nio ar i Karlstad upplevde att jag var néra klassen
eller médnniskor. Men jag gor ett undantag eftersom det &r hér som ljudet finns.

Jag dr det som man kan kalla operativ chef i Engelska skolan med ansvar
for 17 skolor. Jag stoder rektorerna och ledningsgrupperna i att de helt enkelt
ska gora sitt jobb.

Som sagt var jag tidigare rektor i nio ar i Karlstad, sa jag har en hygglig
bakgrund nér det giller skoldrift. Men jag dr en odd bird in the assembly déarfor
att jag egentligen &r sprungen ur kommersiellt niringsliv, sa jag ser nog lite
annorlunda pa ledarskap.

Det &r fascinerande hur mycket man lar sig en sddan hér dag. Jag vet inte
hur jag ska kunna dela med mig av allting som jag vill dela med mig av under
dessa sju minuter.

Jag kan dock kénna att vi pratar véldigt mycket om vad vi vill, vad vi be-
hover, vad som giller, vad forskningen séger och sa vidare. Det 4r s mycket
klokskap hela tiden. Det ror mig, maste jag sdga, men jag skulle hellre vilja
fokusera pa det som jag tycker att vi glommer. Det &r hur:et och tekniken. Hur
ska vi gora det?

Som ni vet &r vi i Engelska skolan ganska osvenska. 43 procent av vara
undervisande kolleger kommer frén angloamerikanska lédnder. De &r behoriga
pa samma villkor som véra svenska kollegor. De har en annan syn pé utbild-
ning, larande och skolans milj6. Jag vill sticka ut hakan och pasta att de ar
vana vid att eleverna generellt sett tycker att skolan &r lite viktigare &n som
man generellt ser det i Sverige.

Det dr viktigt att vara i skolan. Det ér viktigt att jobba i skolan. Det dr viktigt
att gora ett bra jobb. I ndgot av de ungas vittnesmal sades det att det inte ar
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coolt att vara duktig, att lyckas bra i skolan. Det tycker vi att det dr. Vi hojer
kunskapsnivan i skolan. Det far vi ibland kritik for. Det heter da att vi trycker
pa och tvingar eleverna, men jag forsdkrar att det gor vi inte. Vi uppmuntrar
till aktivt ldrande.

Vi har tre ben:

Det forsta dr calm learning environment, alltsa trygg lugn, sansad, trevlig
skolmiljo.

Det andra ar high academic aspirations. Vi trycker pa lite grann for vi hév-
dar att det ar bra att ldra sig. Kom igen, du kan lite till, sdger vi. Med andra ord
gor vi lite s, men med ett mycket stort matt av karlek.

Det tredje dr bilingualism, alltsa tvasprakighet. Nastan 50 procent av 14-
rarna dr sprungna ur engelsktalande l4rositen.

Det hir ar vad vi stér pé, det dr vér bas. Det hir dr vad vi gor. Jag tinkte att
jag skulle ta er med pa tekniken under en dags resa.

Naér véra elever kommer till skolan méter de till exempel mig som rektor
eller bitradande rektor. D4 sédger jag till alla: Good morning, welcome to
school. Nagon sa hér att det dr viktigt att kéinna sig vilkommen till skolan. Det
hér gor vi varje morgon.

I gér och i forrgar besokte jag vara skolor i Arsta, Enskede och Tyresd, och
jag sag det med egna dgon. D4 blev jag faktiskt lite rord. Rektorer och bitré-
dande rektorer stér dér i kyla, regn och eldnde och séger god morgon. De séger:
Come on in.

Eleverna gar till sina skép och tar av sig sina mdssor. Man har satt telefonen
i sin bagsack. Man hénger av sig ytterkldderna, tar med sig sina bocker, sin
dator, sin Ipad, sina pennor eller vad det kan vara. Man gar till klassrummet
och nér ldraren kommer finns det en inre mental kod. D4 linar vi upp eleverna
pé tvé led. Nagon kan tycka att det dr konservativt, och ni far girna tycka det,
men vi gor sa och det fungerar om man ar 7 eller 17 ar. Det skapar ett momen-
tum som séger: Nu borjar arbetet.

Léraren stéller sig langst fram och ser till att det &r lugnt och fint i ledet.
Sedan gar eleverna in i klassrummet och forblir stdende vid sina arbetsbord
och hélsar: Good morning students in 8 A, good morning mr Williams or who
ever it is. Please be seated. Det &r ocksa ett momentum som séger: Nu borjar
jobbet.

En pedagogisk strukturell och viktig miljo 4r att det p4 whiteboarden star
ungefar vad som ska hinda pa lektionen. Vi borjar med det, sedan fortsétter vi
med det, sedan gar vi vidare till det, sedan har vi en stunds reflexion, sedan
har vi kanske lite grupparbete. Det dr ett stod for ldraren som efter ett tag kan
siga: Fine, time for one minute’s break.

Asa nimnde alla elever med sirskilda behov. Vi tinker si. The lining up
procedure gynnar faktiskt alla i elevkapitalet, inte minst elever med sérskilda
behov. De behdver boxar, rutor och de vill veta nér och var och hur.

Sedan genomfors lektionen. Vill man ha hjélp racker man upp handen. Man
skriker inte: Ohh, majjen, Ragnar, Bertil, jag fattar inte! Det gar inte till s& hos
oss. Man racker upp handen. Det ar for att visa respekt &ven mot medarbetarna,

2017/18:RFR15

41



2017/18:RFR15

42

STENOGRAFISK UTSKRIFT

lararna. Man kallar inte en ldrare vad som helst, utan man visar respekt gente-
mot en kompetens, en auktoritet, ndmligen ldraren. Da far man hjilp sa sma-
ningom.

Lektionen genomfors. Innehéllet i det pedagogiska arbetet dr sjélvfallet oer-
hort viktigt, att det finns en differentiering, att man vénder sig till olika mén-
niskor, att man vet att det finns olika behov i klassrummet, att det &r precis
som en av forskarna sa nadgon som kanske behdver hoppa hopprep, men vi
tillater inte hopprepshoppning, kan jag sdga. Men om négon behover en liten
break for att gd ut en stund da gor man det.

Lektionen gar vidare. Man borjar ndrma sig slutet. Det finns inga tuggum-
min och inga telefoner. Jag har sett i den hér salen under den pagaende infor-
mationen att en del har anvént sina mobiler. Jag vet inte om det &r helt rétt,
men man kanske gor sa hér. Jag tycker inte att man ska gora det, inte som elev
heller. D4 blir det inget fokus i klassrummet. Man visar dé inte respekt gente-
mot lararna, kollegorna och kamraterna. Da uppstar det inte ett aktivt larande.

Sedan rundar man av lektionen. Man pusslar ihop, man tar sina saker, man
skrapar ihop suddmjol, man skjuter in stolen eller stiller stolen ovanpa bénken
ifall det dr sista lektionen, sa att stiderskorna kan stdda — en liten hjélp till hjélp
helt enkelt. Man stéller sig upp och tackar for en bra lektion. Lararen tackar
for en bra lektion. Manga ganger har man en liten reflekterande stund diar man
fragar om det har varit en bra lektion. Har ldraren gjort sitt jobb? Sedan far
man lite input.

Det uppstar en relationell miljé som betyder att det skapas en trust och en
kénsla av att man vill ga dit igen. Man ldmnar och kanske gar hem, kanske till
en ny lektion. Man gér ut, man gar pa rast.

Ni pratar om detta med rastvakt. Jag hade som rektor i nio &r i Karlstad
break duty tre génger i veckan. Dé var jag med och spelade pingis, basket eller
vad det kunde vara. Det ingick i min ledarroll. Vi gjorde sa, men jag sdger inte
att andra modeller &r fel.

Nér man gar hem tar man sina saker i sképet och gér ut fran skolomradet.
Da kan man ta fram sin telefon. Man kan stoppa in tuggummi i munnen. Man
gér till bussen, till bilen eller till sin cykel. Gar man till bussen mdter man en
bus stop-host som ser till att det gar ndgorlunda bra. Ni vet att det kan vara lite
harmageddon vid en busshallplats nér skolan dr slut klockan tre och 170 barn
ska aka hem. Da bestimmer bus host att det fungerar bra, att man gar ombord
pé ett sjyst satt helt enkelt. Man sédger: Bye, see you tomorrow.

Med respekt sédger man i borjan vilkommen och i slutet: See you tomorrow.

Vi gor det hir och jag vill ocksé i 6dmjukhetens namn sédga att vi har dven
elever som testar vart system. Det &r en myt att vi bara har elever fran vilmo-
tiverade, vélbdrgade fordldrar och familjer, men s& &r det inte. Elever fran
andra kulturer i var koncern bestar av 34 procent. Riksgenomsnittet ligger pa
ca 24-25 procent. Det har inte med dem att gora, for vi talar bara om vara
elever.

Det ar vildigt viktigt att notera att ocksé vi har elever som testar och som
inte vill vara i skolan, som dr hemmasittare. Vi har samma ansvar for dem,
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men vi jobbar med det because we walk the talk and today is these procedures,
tomorrow is the same procedures — r det inte s& de sdger pa nyarsafton?

Cecilia Larsson-Stdhl, Rosengdrdsskolan i Malma: Hej och tack sé& mycket for
inbjudan! Kul att vara hér.

Den hir bilden 4r en samlad bild fran vér personal och véra elever. Alla fick
vélja ett ord. Sa hér tycker jag att man ska ha det. Man ska kunna sdga wow
om sin skola.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmé: Jag arbetade som rektor pa
Rosengardsskolan till for tva veckor sedan.

Cecilia Larsson-Stahl, Rosengardsskolan i Malmo: Jag ar tillforordnad rektor
pa Rosengardsskolan.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmé: Det hdr ér var skola. Vi
kommer fran Malmo och dér dr himlen alltid himmelsbla.

Cecilia Larsson-Stahl, Rosengdrdsskolan i Malmo: Vi kommer fran en F-6-
skola med ungefar 400 elever. Vi har ocksa en grundsérskola och en sérskild
undervisningsgrupp.

Skolan ligger i ett utanforskapsomrade som heter Herrgérden i Rosengérd.
Alla vara elever har svenska som andrasprak, men vi har en svensk elev.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmé: Varje elevs bésta skola, det
ar vdl det som vi vill ha, tinker jag. Rosengérdsskolan ar sdkert av ménga kénd
som en skola i kaos. Det var d4, men s &r det inte i dag.

Var forvaltning har tagit ett stort ansvar for att alla skolor ska bli varje elevs
bésta skola. Vi jobbar tillsammans med vér strategi och den vision som &r ut-
arbetad. Alla skolledare jobbar tillsammans. Det startade for fyra fem ar sedan
nér vi blev en grundskola.

Vi jobbar vidare. I dag gar alla skolledare international schoollea-
dershipsutbildning for att ytterligare fasta blicken framat.

Cecilia Larsson-Stahl, Rosengardsskolan i Malmo: Hur gjorde vi da for att
skapa varje elevs bésta skola? Jo, vi startade med en analys av var egen verk-
samhet. Var befinner vi oss nu? Vad dr var malbild? Vart &r vi pa vdg? Vilka
ar vara styrkor? Vad har vi fér utmaningar?

Da kom vi fram till att det som vi behdver jobba med ér att arbeta mot hogre
maluppfyllelse for alla elever och i alla &mnen. Det har vi gjort genom att héja
kvaliteten pa undervisningen: att hela tiden arbeta mélfokuserat med fokus pa
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kunskap. Pé det hér séttet har vi ocksa lyckats att skapa trygghet och studiero
for vara elever.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmo: Systematik dr viktigt, att
man har ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete dér analysen dr en gemen-
sam aterkommande fraga.

Dessa tva skrifter valde jag att fokusera pa nér jag kom till Rosengérdssko-
lan som rektor for fyra ar sedan. Jag sag ju att det var véldigt manga av vara
elever som stokade darfor att de inte riktigt visste vad de skulle gora eller hur
de skulle gora det. De hade ritt att fa en undervisning som var anpassad for
dem. All personal jobbade med detta. Elevhélsoteamet var en viktig del hér.
De hjélpte oss i skolledningen att fa ”fnurr” pa det hela.

Cecilia Larsson-Stahl, Rosengdrdsskolan i Malmé: Det hér dr en modell som
vi ofta aterkommer till. Ledning och stimulans ligger som den storsta delen i
botten. Det &r det som alla elever fir inom ramen for den ordinarie undervis-
ningen. I stéllet for att ge manga elever sérskilt stod utanfor klassrummet for-
soker vi att ge s& manga som méjligt sd mycket stod som mojligt i klassrummet
inom den ordinarie undervisningen. Det dr vart fokus.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmé: Vi har varit granskade.
Man bestdmde sig for att gora en granskning av 15 grundskolor i Sverige. Tre
skolor klarade sig, och vi var en av dem. D4 tittade man pé det hdr med extra-
anpassningarna.

Det var en vildigt stolt stund for mig som rektor att mota min personal i en
nagot liknande, fast mindre sal &n den hér. Det var tarar som foll. Det har varit
en skola som har varit hért utsatt, ddr man satt likhetstecken med — inte trygg-
het och studier — kaos och oordning. Da ar det vildigt skont att fa ett beslut av
den typen.

Cecilia Larsson-Stdahl, Rosengdrdsskolan i Malmdé: Om man vill ldsa mer om
det hir arbetet finns det en rapport om framgéngsfaktorerna. Det finns ocksa
ett jattebra stddmaterial pd SPSM:s hemsida dér man har filmat bland annat pa
Rosengardsskolan. D3 fir man moéta ndgra av véra elever som pratar om det
hir arbetet.

Annelie van Lunteren, Rosengardsskolan i Malmd: Jag vet att nir SPSM var
och filmade hos oss sa sa man: Vi har inte mott nagra elever som pratar om
det hdr s& som era elever, och de anvédnder ord och begrepp som vi aldrig har
hort forut. Detta &r pa Rosengardsskolan dér alla elever har ett annat moders-
mal dn svenska. Sa hur svért kan det vara?
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Det handlar om hur vi ser pé véra elever, hur vi ser pa de resurser vi har och
hur vi som skolledare arbetar med detta.

Cecilia Larsson-Stahl, Rosengdrdsskolan i Malmo: Vi har vildigt mycket
struktur pa var skola, for vi ser att struktur skapar ordning och reda, trygghet
och studiero. Varje lektion startar pa samma sitt oavsett &mne och oavsett vil-
ken &rskurs du dr i och vilket klassrum du &r i. Det finns alltid en tydlig struktur
for eleverna att hélla sig till. Det blir aldrig nagon 6verraskning.

Vi jobbar ocksa vildigt malfokuserat pa véra lektioner sé att eleverna vet:
Vad ér det jag ska ldra mig pa den hér lektionen? Var ska jag vara nér lektionen
ar slut? Vad ska jag kunna da? Vad ska jag ha visat att jag kan?

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmd: Och sé var det det hiar med
eleven igen. Pa den hér bilden star det: Sa hér vill jag ha det i skolan.
Vi maéste stilla den fragan till vara elever, for det dr for dem vi &r hér.

Cecilia Larsson-Stdhl, Rosengdrdsskolan i Malmé: Véara elever ar vildigt duk-
tiga pa att sjdlva tala om hur de vill ha det och vad de behdver for extraanpass-
ningar.

For att ytterligare stotta eleverna under lektionen och i det arbete de kanske
ibland ska gora sjélvstindigt har vi manga stodstrukturer sé att de alltid har en
mall, en modell, att falla tillbaka pd. Vi ldmnar dem aldrig ensamma i arbetet.

Annelie van Lunteren, Rosengadrdsskolan i Malmé: Den hir bilden visar en
riktigt kul tidningsrubrik — inte en som man har varit van vid tidigare: “Rosen-
gérds revansch”. Den kom efter att vi hade blivit granskade av bade SPSM och
Skolinspektionen och efter en tillsyn och antligen fick kredd for det jobb vi
har gjort.

Fantastiska ldrare, fantastisk personal och underbara elever méots vi av varje
dag.
Pé den hér bilden ser ni hur ett gront protokoll ser ut!

(Applader)

Cecilia Larsson-Stdahl, Rosengdrdsskolan i Malmé: Jag skulle vilja ldgga till
att det gér att skapa trygghet och studiero utan att ha jattemycket fokus pa
ordningsregler.

”Ordningsregler” ér ett ord jag har hort ménga génger hér i dag, men jag &r
inte helt sdker pa att det dr véigen att gd. Vi pratar inte jattemycket om ord-
ningsreglerna. De finns dér, vi har dem och eleverna ar delaktiga i att ta fram
dem, men klassrumssituationen och klassrumsklimatet dr det som kommer
forst.
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Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmé: Undervisningen i centrum,
eleven i centrum — det dr dir vi bygger. Allting har resulterat i det hér, en
modell, som ni nu ser pé bilden, som ocksa 4r den sista bild vi ska visa. Den
har alla anstéllda pa vér skola. Dér star allt man behdver veta. Det &r sé vi
jobbar.

Cecilia Larsson-Stdhl, Rosengdrdsskolan i Malmd: Det startar i klassrummet
och det finns i modellen. Det finns ocksé i modellen hur man gor vid Gver-
gangar fran klassrummet till skolrestaurangen, fran klassrummet ut pé rast, hur
man mdter eleverna pa morgonen och allt det som vi horde hér tidigare att man
gor pa Engelska skolan ocksa. Allt detta finns i var modell, sé nér ny personal
kommer — med tanke pé den rotation som finns i lararkaren — ska de veta vad
som géller pd Rosengérdsskolan.

Vi tycker att det dr oerhort viktigt med tydlighet for alla, inte bara for bar-
nen utan dven for de vuxna.

(Applader)

Ordféranden: Jag 1amnar ordet till Susanna Silow som ersétter Magdalena No-
rin vars namn jag tror stod med i ett tidigare program.

Susanna Silow, Jdrvenskolan Tallds i Katrineholm: Jag heter alltsé inte Mag-
dalena Norin, utan hon dr min rektor. Jag &r ldrare och jamstilldhetsombud pa
Jarvenskolan Tallas. Jag ska beritta lite grann om hur vi har jobbat med att
skapa trygghet och trivsel pa vér skola.

Det finns flera delar i det hér, och en av de delarna ar att vi jobbar med
normkritik. Det gor vi ganska brett. Det handlar inte bara om att arbeta norm-
kritiskt i olika &mnen till exempel, utan det dr ndgonting som ska genomsyra
hela verksamheten, bland annat arbetet i elevradet.

Vi borjade med det hidr 2015. Vi har gjort det pa lite olika sétt. Vi har haft
en forsteldrare i genusmedveten styrning i klassrummet. Vi har jobbat med
normkritik. Vi har jobbat med olika metodmaterial. Vi har jobbat med perso-
nalen. Vi har fatt pengar av SKL for att arbeta med maskulinitet och jamstalld-
het i skolan.

Det hér gér in i allting som vi gér som utvecklingsarbete, sd vi ser det som
ett paraplybegrepp och inte bara som ett projekt. Det hér ska ingé i alla &mnen,
pa alla méten och finnas som en fast punkt pa dagordningar. Det ska involvera
alla ménniskor som finns i var skola: personal och elever.

Har &r en bild av var affisch fran SKL-projektet som vi har varit uppe och
presenterat ett par ganger hér i Stockholm.

Jag gér vidare till de metoder som vi har jobbat med framfor allt. Nolltole-
rans mot skojbrak har ju lyfts manga ganger hér i dag, och det hir handlar
séklart om nolltolerans mot riktigt brdk ocksd och om nolltolerans mot krén-
kande kommentarer.
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Eleverna ska kunna vara trygga i skolan. De ska veta att nir de kommer till
oss ska de inte riskera att utsittas for krinkande kommentarer eller knuffar i
korridorerna. Men det hér dr en stor hogstadieskola, och det &r ett langsiktigt
arbete. Det &r inte automatiskt sa att bara for att vi arbetar med det hér aktivt
ar allting frid och fr6jd, utan vi fortsétter att jobba med det hér, och det ska
paga under lang tid framdver.

Normkritiken som skolredskap kénns vildigt viktig. Vi jobbar med var li-
kabehandlingsplan. Vi jobbar med elevrddet med normkritik. Vi har det som
en fast punkt pa alla dagordningar i &mneslagsméoten och arbetslagsmoten. Det
ska inga ett antal temadagar, det ska finnas med i &mnesovergripande arbeten
dér vi jobbar inom arbetslagen med alla elever i alla arskurser dér de far dis-
kutera vilka normer vi har i samhiéllet och hur de péverkar oss och hur de styr
elevernas vardag.

Det hér dr nagonting som eleverna redan fran borjan har sett podngen med.
De forstér varfor det hér dr viktigt — kanske snabbare 4n vad vuxna gor.

Sedan har vi det hdr med de fasta rutinerna. Lektioner borjar och slutar pa
samma sétt hos alla ldrare. Sker incidenter pa skolan hanteras de enligt en fast
modell som alla ldrare kénner till. Samarbetet mellan skola och hem har ocksé
en tydlig struktur. Det hér tar vi upp pa fordldramétena i arskurs atta till ex-
empel.

Jag har en liten filmhélsning fran en elev som gér i en sédrskild undervis-
ningsgrupp pa var skola for elever med samma typ av styrkor som han har.
Han jobbar inte riktigt med bestéllningsuppdrag, utan han har fatt i uppgift att
berdtta om hur vi jobbar med normkritik och hur vi jobbar mot skojbrak. Det
var uppdraget fran rektor Magdalena till Ruben.

[Eleven Ruben berittar: Vi lever i ett samhille som ar byggt pa normer
och strukturer som dikterar ménniskors liv och handlingar. Dessa normer hind-
rar manga ménniskor fran att kunna vara de ménniskor de egentligen &r och
har ofta en mycket negativ effekt pd ménniskors liv.

Dairfor ar jag stolt ver att ga pa en skola som Sppet vagar ifragasitta sex-
istiska, rasistiska, homofobiska och i dvrigt nedvérderande normer i skolan
och i samhéllet.

Att min skola pratar om dessa normer och vi lar oss att ifrdgasitta dem och
se igenom dem &r ndgonting stort. Vi ser att skolan ror sig fram till en punkt
dér man i stillet for att trycka ned och tvinga in oss ungdomar i raka led for att
lara oss att lyda lér oss att ifragasatta samhadllets strukturer och bli goda, de-
mokratiska, fria samhéllsmedborgare.

Men framfor allt ldr det normkritiska arbetet oss att se varandra som likar
och medmaénniskor, vilket dr ndgonting som verkligen behdvs i dessa tider.

Det hér dr Ruben Nystrom, 9L, Jarvenskolan Tallas, Katrineholm.”]

(Appléader)

De framgéangsfaktorer som vi ser i det hér arbetet ar att vi inte ser det hir
som ett projekt eller ndgot som ska genomforas fokuserat under ett 14sér eller
under tre ar, utan det hér &r ndgonting som vi kommer att fortsétta att jobba
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med alltid. Det hér 4r vért grundldggande uppdrag — att jobba for likabehand-
ling, att jobba normkritiskt eller med ett forebyggande arbete eller med att se
eleverna som ménniskor i skolan. Allt det hér gar hand i hand for oss.

De lever i ett samhille, som vi var inne pa tidigare, som kanske inte ar
préglat av men drabbat av rasism, sexuella trakasserier och ojdmstélldhet. Det
ar en verklighet som eleverna kommer att mdta, men vi vill helst inte att de
ska moéta detta redan i skolan och absolut inte fran varandra eller dnnu virre,
frén sina larare. Skolan ska vara en trygg plats for eleverna. Vi maste hitta sitt
att hamna dar.

Var framgangsfaktor dr ordning och reda. Eleverna ska veta vad som for-
véintas av dem. De ska veta vilka ordningsregler som finns och framfor allt
varfor de finns. Elevradet ir med och tar fram ordningsreglerna. Aven i klas-
serna diskuteras vilka ordningsregler vi bor ha och varfor.

Vi har koll pé varje elev. Lérarna kénner eleverna. Eleverna ska kénna
varandra. Vi arbetar till exempel arskursoverskridande inom arbetslagen for
att alla elever ska kénna varandra.

Vi har ett starkt och hallbart ledarskap bade pé skolan och i kommunen som
tycker att det hdr dr viktigt. Magdalena, som skulle ha varit hir i dag, lyfter
verkligen de hér fragorna och propsar pa att vi maste fortsétta att jobba med
dem. Har man inte ett sadant stod fran ledningen blir det véldigt svart att ha
ett ihdllande sadant hér arbete. Vi har en ansvarskultur som séger att alla elever
ar allas ansvar. Vi hjdlps at med att fa trygga elever och en trygg skola.

Allt det hir bygger pé att bade elever och medarbetare pa Talldsskolan vill
gora det som vi gor — vi vill vara dér och gora det vi gor.

(Applader)

Ordforanden: Stort tack for alla inldgg sa langt! Vi gar nu over till en del i
programmet déir ledamoterna far mojlighet att stélla fragor till experterna och
de medverkande. Tanken &r att man stéller en frdga som dr ganska specifik och
helst ocksa specifikt riktad till ndgon och inte &r hur allmén som helst.

Hakan Bergman (S): Tack for vildigt spdnnande foredragningar och en dis-
kussion som jag tror har breddat var diskussion i utbildningsutskottet ocksé
nér det giller hur man kan komma till ratta med fragan om trygghet och studie-
ro i skolan.

De béda fackliga organisationerna pa lararsidan tog i panelsamtalet upp be-
hovet av fler vuxna i skolan och att man ocksa soker andra kompetenser i sko-
lan. Det kom ocksa fram i samtalet med elevorganisationerna.

Min fraga ar: Vad ér det for kompetenser, om vi anvédnder det begreppet,
som vi saknar i skolan for att komma till ritta med de hér insatserna?

Sedan kan man ju fraga sig om det dr det som behovs eller om det &r ett
foréndrat arbetssétt som behovs.
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D4 blir en fraga till Rosengérdsskolan om de kénde att de saknade négra
kompetenser i den hir omvandlingen.

Maria Stockhaus (M): Stort tack for ménga jatteintressanta dragningar! Det
var manga som var gverens om att vi vet vad som behdver géras men att vi
inte far till "huret”. Nu gavs négra exempel pa hur man kan f3 till det, och det
finns en del modeller. Pax, nimnde du, Asa. MVP i Botkyrka &r ett annat ex-
empel, och det finns ju fler.

Nér jag var kommunalrad blev jag uppringd av ganska ménga personer fran
olika foretag och annat och som hade en massa sidana hér modeller.

Ser ni de hdr modellerna som en vég for att fa till huret”?

En fraga riktar jag lite grann till Skolverket: Hur kan vi sékerstilla att de
hir modellerna ar seridsa? Det ar rétt svart som huvudman eller som ldrare pa
en skola att avgora det sjélv.

Jag har en snabb fraga ocksd som framst ar riktad till profession och hu-
vudmannarepresentanter, och den handlar om stabiliteten, alltsa det har med
personalomsittning ndr det géller bade skolledare och larare. Det &r en stor
utmaning i skolan i dag.

Hur kan man fa lite stabilitet sa att det inte blir en sddan omsittning som
det &r nu?

Asa Fahlén, Lirarnas Riksforbund: Jag borjar med din fraga, Hikan, om vilka
andra kompetenser som behovs.

Det finns redan andra yrkesgrupper i skolan men oftast i alldeles for lag
utstrackning. Elevhédlsan ar eftersatt. Det saknas till exempel tillgang pa
skolkuratorer, skolpsykologer och skolskéterskor. Det dr ocksé en valdigt stor
brist pa specialldrare och dven specialpedagoger.

De hidr kompetenserna som dr grupper som egentligen redan finns i skolan
behover vi forstarka.

Sedan skulle jag ocksa séga att det finns mdjligheter att hitta andra kompe-
tenser, andra grupper. Man pratar ibland om proffsmentorer — personal som
faktiskt inte behdver vara larare men som har det 6vergripande mentorsansva-
ret. De kan finga upp saker och ha kontakt med alla ldrare som eleven moter
och med elevhilsan, med hemmet, med skolledning och kanske med social-
tjénst och alltsé ha den hér sammanknytande funktionen.

Det kan man ha pa olika sitt i olika stadier, kanske framfor allt pd gymna-
siet men dven pa hogstadiet. Aven pa l1ag- och mellanstadiet finns det skolor
som arbetar med det hér. Jag fick ett exempel pa vad den hir rollen kallades,
men nu kommer jag inte ihdg det, men det ar alltsd en person som man kan
vénda sig till om man behdver ta extra hand om en elev eller om man till ex-
empel mérker att en elev kommer sent varje dag och behdver ta reda pa vad
som hénder. Nagon behover kolla upp det och ta kontakt med hemmet och sé
vidare. Det hér 4r alltsd en annan yrkesgrupp som skulle kunna komma in.
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Vi organiserar ménga av idrottsldrarna i Sverige. Jag pratade med deras
styrelse for inte sé ldnge sedan om lararassistenter. Vad skulle ldrarassistenter
kunna gora for just idrottsldrare? Jag fick en lang lista med forslag. Vi pratade
om trygghet i omklddningsrum till exempel och sddana saker som att boka
lokaler. Det &r mycket praktiska saker runt omkring som tar tid fran ldrares
mojlighet att planera sin undervisning och skapa relationer med eleverna.

Man kan alltsa forstdrka de kompetenser som redan finns, men det finns
ocksa utrymme for andra yrkeskategorier.

Robert Fahlgren, Lirarforbundet: For att komplettera bilden som Asa ger kan
jag sdga att det dr otroligt viktigt for oss att vara fler i skolan. Vilka kompe-
tenser det handlar om tror jag &r olika fran skola till skola. Jag tror att vi beho-
ver stélla fragan till 1arare och skolledare pa skolorna: Vilket stod har ni behov
av? Pé en del stdllen har man monterat ned elevhélsan, pa en del stdllen har
man ingen kurator och pa andra stéllen kanske det dr en proffsmentor man
behover. Helst av allt kanske man behover fler utbildade larare och skolledare
som faktiskt finns dér, men det vet vi att det dr brist pa i dag.

Nér det sedan géller stabiliteten tror jag att vi behdver fundera pé ett annat
sétt i dag. Vi behover vérdera den trygghet och den stabilitet som ocksé finns.
Vi har varit inne pa tidigare att man flyttar runt rdtt mycket och féar rétt bra
betalt for det. Om jag jobbar pa en skola dér vi &dr 25 kollegor varav 15 flyttar
runt och kommer in och ut hela tiden ar vi som &r kvar otroligt viktiga.

Som skolledare skulle jag kdnna: De hér personerna behdver jag ha kvar
for att ha en kirna. Som elev skulle jag kiinna: Ah, vad tryggt och sként att de
hér ldrarna finns hir — jag har kéint dem under en l&ng tid och de dr min trygghet
just nu.

Annu viktigare blir detta om det inte dr behdriga kollegor som kommer in
och ut.

Nér det géller fordndrade arbetssétt tror jag att det &r helt nddvéndigt med
sddana. Jag tror inte att vi kan jobba som vi har gjort i svensk skola framdver
med den stora lararbrist som vi star infor.

Jag tror att vi behdver jobba i team runt eleverna. Vi kan inte stédlla en obe-
horig person i en ldrares skor och sdga: Nu ér du ldrare, lycka till! Férdndrade
arbetssétt maste alltsa till. Vi behdver fundera 6ver hur det ska se ut, men vi
behover jobba i team runt eleverna.

Jan Dahlin, Internationella Engelska Skolan: Jag téinker pa det har med resur-
ser och alternativa roller pa skolan. Jag tycker att man gidrna hamnar i det hér
med numerdren och hur manga vi maste vara. Det &r ocksa en finansiell aspekt
péd det — man ska ha rad att ha det.

Utifrdn vad vi gor handlar det mycket om att alla gor det. Vi har talat ménga
génger 1 dag om de interna dverenskommelserna och att vi haller oss till det —
larare, rektor, kurator, bibliotekarie, vaktméstare och sa vidare — och att alla
lever samma sak.
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Léarartitheten talas det gdrna om som en grund for en framgangsrik och
vilskott skola. Jag kan bara vittna om hur vi tdnker. Det spelar ingen roll om
man &dr vaktmistare eller bibliotekarie eller ndgot annat, for man gor exakt
samma sak. Man gor inte riktigt samma sak i rollhdnseende, men man stér for
att se elevernas behov oavsett om det &r pa skolgarden, i korridoren, i klass-
rummet eller i matsalen.

Jag tror att det &r idé att nyttja resurserna man har pé ett effektivt sitt och
pa ett samsynt sitt. Darvid maste man sjdlvfallet samla sig kring vad det &r
man gor och vad man vill och varfér man gor det hidr. D& kan man anvidnda
resurserna valdigt effektivt.

Annelie van Lunteren, Rosengdrdsskolan i Malmo: Ni fragade om vi saknade
nagra kompetenser. Det gjorde vi sdkert, men det var ingen som vi kidnde att
vi saknade.

Diremot arbetar vi nog vildigt effektivt. Vi jobbar mycket for att gora rétt
saker och inte jobba mer utan jobba smartare. Vi vill att skolan ska ha en ar-
betsmiljo dér bdde personal och elever har det bra och trivs och utvecklas.

Ett chefsjobb, ett skolledarjobb, som é&r viktigt i dag &r det hir med att re-
krytera och behélla personal. Det dr mycket viktigt att se till att folk vill vara
kvar, och det gor vi genom ett tydligt ledarskap och ett tydligt uppdrag. Och
aterigen, elevhélsans arbete ar centralt for att det ska snurra pa.

Ulrika Carlsson i Skovde (C): Jag vill ocksé séga stort tack for fantastiska in-
spel fran alla er som har medverkat hér i dag. Tack och lov skrivs allting ned
sd att vi far mojlighet att pa olika sétt ta del av detta ocksa i efterhand. Ett stort
tack till er som har visat exempel pa “huret” och pa den verksamhet som finns
— det &r fantastiskt — och méter elever varje dag.

Min fundering handlar om var nationella niva. Nagra har varit inne pa lag-
stiftningen och om skollagen behdver dndras pa ndgot sétt, for det &r ju dar vi
sitter. Vi kommer gérna med glada tillrop dver mycket som fungerar bra, men
finns det enskilda exempel pa omraden dér en 6versyn behdver goras? Det ar
dnda en lagstiftning som har géllt sedan 2010.

Jag vet att Matz Nilsson frén Skolledarforbundet bland annat lyfte det, men
jag undrar om ndgon annan ocksé skulle vilja lyfta den delen: Vad i lagstift-
ningen kan behdva dndras ocksa nér det géller detta?

Daniel Riazat (V): Tack sd mycket for ménga intressanta inldgg hér i debatten.
Jag vill borja med att sdga att jag tycker, vilket har sagts tidigare, att méanga av
oss haller med varandra och att vi dr ganska eniga, kanske forutom att vissa
vill férbjuda mobiler och andra inte, kring de hér fragorna.

Men det finns tva parallella fragor. Den ena handlar om resurser till skolan
— personalen och allt det. Den andra handlar om att &ven om vi har tillrdckligt
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mycket personal som arbetar med eleverna behdver den personalen ha ett syn-
satt ndr det géller till exempel patriarkala strukturer och olika slags vérderingar
— heteronormativitet, vithetsnormen och alla sadana saker — som i sin tur pa-
verkar studieron och tryggheten for tusentals elever pa vara skolor i dag.

Jag tycker egentligen att ni ska stdlla kravet pa oss om hur mycket resurser
ni kommer att behdva — och det gor ni ju — for egentligen &r det vi som ska sta
till svars for den delen. Det dr inte ni som ska gora det, for det &r vi som har
gjort att ni inte har tillrickligt manga kollegor.

Det handlar om vad ni kan gora som till exempel ldararfack och skolledar-
organisationer eller bidra med asikter sa att vi kan fordndra ndgonting nér det
géller kompetensen.

Skolan &r ingen isolerad 6, som har sagts tidigare, men det &r varken vi eller
ni heller. Alla dessa normer férekommer bland alla oss som sitter i den hir
salen i dag. Sa ldnge vi inte gor oss av med dem eller accepterar att de finns
och borjar bearbeta dem kommer vi inte att kunna komma ldngre fram. D4
menar jag att bland annat ldrarfacken i det har fallet har ett stort ansvar att se
till att det sker.

Pa vilket sitt vill ni arbeta med den fragan?

Ordféranden: Vi har tre fyra minuter kvar. For att 16sa detta ténkte jag sldppa
in Annika Eclunds fraga ocksa, och sedan féar ni svara pa de fragor som har
stdllts under den tid som finns kvar.

Annika Eclund (KD): Tack for alla genomgangar! Min fraga tangerar det som
Ulrika Carlsson tog upp. Hela diskussionen i dag har ju landat i mer tid for
eleverna, samsyn och tydligare ledarskap.

Det som bekymrade mig var nir Skolinspektionen sa att det finns sddana
brister i vardegrundsarbetet att man kanske inte jobbar med virdegrunden for-
rdn det brinner i korridorerna.

Vi hade en egen utvérdering i utskottet for ett tag sedan géllande studiero
och trygghet, och dir framkom det att det ocksé finns brister i lararutbild-
ningen. Man kan hafsa 6ver viardegrundsuppdraget pa en trepoéngskurs.

Vi har styrdokument som séger att det ska genomsyra all undervisning, och
da &r var fraga: Behover styrdokumenten styras upp och bli tydligare vad géller
vardegrunden och hur man ska jobba med den?

Ordféranden: Det dr inga létta fragor att svara kort pa!

Robert Fahlgren, Lirarférbundet: Jag ska halla mig kort. Jag tror egentligen
inte att det &r lagstiftningen som r det absolut storsta problemet, utan jag tror
att en stor del handlar om att lita pa vad ldrare och skolledare sidger. Nér de
sdger nagonting ar det faktiskt av vikt. Stéller man krav pa att en elev behéver
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tre saker handlar det om att det ar de tre sakerna, och d& gér det inte med en
av dem, for vi kommer inte att lyckas om resurserna sétter stopp.
Lagstiftningen 1 sig tror jag alltsa inte &r det stora problemet. Det vi ska
bidra med som fack é&r att tala gott om skolan och papeka de brister som finns
och faktiskt sdga: Det hér behover vi for att lyckas tillsammans med eleverna.

Lisbeth Ahlgvist, Specialpedagogiska skolmyndigheten: Som ménga har sagt
hér tror vi att det forebyggande arbetet &r jatteviktigt. Lagstiftningen &r bra
som den &r. Vi har stor frihet. Men man behover kanske trycka pé relations-
kompetensen i ldrarutbildningen, for goda relationer &r enormt viktigt, tror jag,
sérskilt for de elever som sjélva har svart att skapa goda relationer. Dér beho-
ver ldrarna kompensera svarigheterna och vara enormt flexibla och 6dmjuka
infor de eleverna, tror vi.

Tommy Lagergren, Skolinspektionen: Vi tycker ocksd att lagstiftningen ar
andamalsenlig. Jag ser inte nagot behov av att dndra sjilva lagstiftningen. Dar-
emot ser vi att det finns kunskapsbrister hos skolorna, och det &r dér det upp-
star problem. Det dr ddr man inte har samsynen och dér ldrarna inte moter
storningar av studieron eller krinkningar som férekommer pé ett konsekvent
sétt, utan det sker pa ett sitt i det ena klassrummet och pa ett annat sétt i det
andra klassrummet. Det dr det vi maste komma at.

I de milj6er dér vi dr och ddr vi hdnger kvar i uppfoljningen tills vi ser att
man faktiskt har en samsyn ser vi ocksa att det sker véldigt stora forédndringar.

Jakob Amnér, Sveriges elevrdd — Svea: Jag vill ocksé koppla tillbaka lite till
det hdr med grunden och férutsittningarna for kompetensforsorjning och allt
det. Jag tror att man maste koppla tillbaka till resursfragan och de ekonomiska
resurser som skolan har. Dér tror vi att det dr viktigt att man ser dver resurs-
fordelningssystemet sé att man sétter eleven mer i fokus och lamnar per capita-
modellen.

Asa Fahlén, Lirarnas Riksforbund: Jag haller med om att styrdokumenten &r
dndamalsenliga. Vi har asikter om att man behover stirka ldrarutbildningen,
men jag &r inte sdker pé att man behdver stirka den i virdegrundsarbetet eller
det relationella. Det ska genomsyra, och jag skulle sdga att det stora problemet
ar att man faktiskt har for lite mojligheter att gora verkstad av det ute pa sko-
lorna. Man har s oerhort manga mél som man ska fokusera pé, vilket gor att
man egentligen inte hinner gora nagonting grundligt.

Vi borde skala bort saker och ting som inte gor att eleverna lér sig mer och
nar langre och i stéllet fokusera pé kunskaps- och bildningsuppdraget. For att
vi ska na dit maste vi skapa trygghet och studiero, men da méste man kunna
samla sig kring farre mal, skulle jag vilja siga.
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Asa Holm, Specialpedagogiska skolmyndigheten: Jag representerar SPSM,
och vad vi vildigt tydligt ser 4r att nir det géller det relationella perspektivet
handlar det om att bygga organisationerna, det vill siga skolorna, sa att ldrarna
har tid att vara relationella. For detta finns det stod och hjélp att f& fran oss pa
SPSM, om man vill ha det.

Detta dr nagot som vi tror dr vildigt viktigt. Vi ser heller inte att det &r
nddvindigt med fordndring i lagstiftningen. Det viktiga ar tid till att bygga
relationer och att det finns strukturer pa skolan som goér det mojligt att se ele-
verna.

Vice ordforanden: Jag tackar for detta. Nu &r klockan en minut i tolv. Jag av-
star fran att hélla ett ldngre avslutningsanforande eller stélla ytterligare fragor
men vill dnda sédga att det har varit en véldigt bra formiddag. Vi har lart oss
mycket och har fatt nya intryck och kunskaper om det hir.

En sak som man kan konstatera &r att ratt mycket hanger ihop. Det 4r svért
att diskutera studiero i skolan utan att ocksa tala om hur vi ser till att fler vill
bli larare och hur vi klarar lararrekryteringen. Det &r svart att diskutera kun-
skapsuppdraget utan att ocksé fundera dver de andra bada faktorerna. Mycket
inom skolpolitiken hénger alltsa vildigt ndra samman.

Jag vet inte om ni har noterat det, men under denna utfragning har utskottet
blivit av med sin ordférande. Dessutom har Thomas Strand gatt, vilket skapar
stora mojligheter for vice ordféranden. Jag funderar pa om vi ska ha ett extra
sammantride i eftermiddag for att fordndra det som ni har kommit med till oss
i form av nya insikter. Stort tack for att ni kom hit! Jag tror att vi kommer att
fortsétta diskussionen tillsammans vid andra tillfallen.

(Applader)
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Bilder fran utfragningen

Skolverket

Trygghet och studiero

Vad galler? Vad vet vi och vad gor vi?

Skolverket

sy
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3 “

Vad ga ller? Kapitel'd - 4 Kapitel 5 Kapitel 6

i skollagen i skollagen i skollagen
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Vad Vet V|9 Attityder B0 Internationella

till skolan A studier 4 disciplinara
atgarder

-
{ n
o | ektionsstruktur och varierat innehall
-
» ) e Elevers inflytande och delaktighet
Vad gor vi? }K -
) e Skolornas likabehandlingsarbete
Bred ansats for att =
stodja trygg larmiljo o Forutsattningar for kollegialt larande
och framja studiero
e Tydligt ledarskap och relationsskapande
e Elevhalsans roll
Skolverket
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Jesper Antelius Skolinspektionen

Trygghet och studiero

Skolinspektionens erfarenheter

Skolinspektionen

Bristande trygghet och studiero i manga skolor

* Runt9av 10 elever i arskurs 5 och ar
2 i gymnasieskolan och drygt 8 av 10
elever i arskurs 9 uppger att de kanner
sig trygga i skolan.

* Runt 3 av 10 elever upplever att de
inte har studiero pa lektionerna

* Runt 4 av 10 grundskolor och runt 2 av
10 gymnasieskolor far kritik vid tillsyn

™

2018-04-13 Har har vi sidfoten 2 Skolinspektionen
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Exempel pa vad vi sett

« Elever sitter overksamma eller "gér annat” och
stor ibland andra elever

« Verbala och fysiska krankningar - det sker oftast
pa raster, men det kan fortsatta in i klassrummen

Skolinspektionen

Nar skolorna arbetar bra...

En god trygghet och studiero uppstar nar
« arbetet med normer och varden ar diskuterat och férankrat hos alla
« bristande studiero och trygghet f6ljs upp och analyseras

« orsaker till bristande trygghet och studiero inte hanfors till eleverna
och arbetet med att forbattringar sker pa flera plan

« lektionerna &r valplanerade, har en tydlig struktur och eleverna
forstar vad de ska géra och varfor

« lararens ledning ar tydlig och eleverna far stéd i att ta sig an och
klara av uppgifterna

Skolinspektionen
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Avslutningsvis

Alla elever har ratt till trygghet och studiero pa
sin skola

Det finns stora variationer mellan och inom
skolor géllande trygghet och studiero

Ratten att kanna sig trygg i skolan maste starkas

Trygghet och studiero kraver helhetssyn pa
utbildningen

Skolinspektionen
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Marcus Samuelsson docent

Om trygghet och studiero i skolan

Oppen utfragning i riksdagens utbildningsutskott,
8 mars 2018

HOGSKOLAN VAST

Marcus Samuelsson

Det ar vissa larare som gor vissa sakgr med en viss attityd
eller 6vertygelse som VERKLIGEN GOR SKILLNAD

(Hattie, 2009)
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HOGSKOLAN VAST

Foto: Johan Naslund

Utvecklande larmiljéer HOGSKOLAN VAST

Larares anknytning och kontroll
(Wubbels, Brekelmans, den Brok & van Tartwijk, 2006; Mainhard, Brekelmans,
den Brok & Wubbels, 2011)

Emotionellt stod, organiserade klassrum och stod for inlarning
(Hamre, B. K., et. al., 2013)
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Foto: Johan Naslund

Omsesidigt beroende HOGSKOLAN VAST
Vill kunna lita pa larare och vill att larare ingriper
(Mitchell, Kensler & Tschannen-Moran, 2016)

Forutsagbara strukturer och begripliga normer
(Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins-D’Alessandro, 2013)
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HOGSKOLAN VAST

FLMU

(Samuelsson, 2017)
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Malmé_Lunteren_Stahl

Malmé stad

:

Trygghet och studiero — hur da?

Annelie van Lunteren
Rektor Videdalsskolan, td rektor Rosengardsskolan
22 ar 1 Malmo Stad

Utbildad térskollirare, grundskollirare 1-7
sv/sva/ma/so

Cecilia Larsson-Stahl

Tt rektor Rosengardsskolan

Utbildad grundskollirare 4-9 svenska som
andrasprak

Malmé stad
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Rosengirdsskolan

* F_6 skola med 400 elever

¢ Grundsiarskola — 2 klasser

~

* Su-grupp — 10 elever

* Utantorskapsskola som ligger pa Herrgarden
OC L <=
1 Rosengard samtliga elever har svenska som
sttt andrasprak. 34
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Varje elevs bista skola

Malmé stad

Varje elevs bista skola

* Analys
* Vad ar vara styrkor?

* Vilka idr vara utmaningar?

* Arbeta mot en hégre malupptyllelse for alla
elever 1 alla Amnen

* Arbeta med att hoja kvalitén pa
undervisningen

Malmé stad
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Stodinsatser i utbildningen

om e oo soruive, ex amgussnng ccn sk 139

P

Arbete med extra anpassningar,
sarskilt stéd och atgardsprogram

Skolverket

4
Malm stad

STODNIVAER INOM SKOLAN

EXTRA
(INTENSIFIERADE)
ANPASSNINGAR

2%

Malmé stad
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Granskning av SPSM och Skolinspektionen

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har inte identifierat nagra utvecklingsomraden i skolans ar-
bete med extra anpassningar och avslutar hirmed kvalitetsgranskningen vid
Rosengardsskolan i Malmé kommun.

Pé Skolinspektionens vignar

Lena Dahlquist W: oo #2277
Enhetschef Thomas Nilsson /

Undervisningsrad/Féredragande

Malmé stad

Kvalitetsgranskningens resultat

Skolans arbete med extra .
anpassningar
Om en elev riskerar att inte na l
kunskapskraven ska skolan SVilaTE ks e

.. extra anpassningar
anpassa undervisningen efter o
elevens behov. 12 av 15 skolor
som Skolinspektionen har granskat .
behover utveckla det arbetet for att .
eleverna ska kunna na sa langt som o)
mojligt 1 sin kunskapsutveckling; __. |
Pa flera skolor ir det inte
tillrickligt tydligt vad extra

gt tydlig

anpassningar innebir.

Malmé stad
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Mal

Du ska kunnavilka delar som ska
finnas med i en argumenterande
text

Malmé stad

Sahar vill jag ha det i skolan

Sahar vill jag ha det i skolan @
Planera, organisera, genomféra och avsluta skolarbete @

[ Detarbra om mina foraldrar f3r veta laxor och annan information @ @
-

s att de kan paminna mig.

[ Jagill ha ett eget schema med bildstsd for skoldagen eller skolveckan.

I Jag tycker att det & bra att ha dagens schema med bildstsd p3 tavian
53 att jag vet vad som ska handa.

[ saguill veta de olika stegen i en uppgift innan jag brjar med uppgiften.

O Jag vill bli forberedd pa det som ska handa under dagen eller langre fram.

[ Jagvill ha tillgng till material p3 dator.

bo | = | |

|
Malmé stad

70



BILAGA BILDER FRAN UTFRAGNINGEN 2017/18:RFR15

Instruktioner:

¢ A

1 Klipp ut texten.
4 8
8
2. Klistrain texten iden lila boken.

g & &

3. Mdla en bild som passar til texten.

¥ & F

4. Rackupp handen och vinta pd Daniel.

Mo man 3ol 1S rpt | Movie Maker X
Insrukticn e *Keyssa o nae duhar
=2 1 detta:
L. U en 4 e < door
St Mo M| it nere ey
phdator g
py I
3. Uigg i etfoto. :
Valen b som hae P
med o
Votemattgoa.
4 Lagg il en titel
pibiden, E— -~
Pr
Vinterprat e
Namn och b
5. Ligg sk, d
Anvind Free music L =
Archive.

Vil musikyp
Tryck sedan pl pien

It e AN

ant
musiken.

2

Mal:\blslad
e

Rosengards revansch
reportace Tidigare var skolan forknippad med stok och déliga resultat. Nu
lyfter Skolinspektionen fram Rosengdrdsskolans arbete med extra
anpassning som ett foredéme.
b} AV LENITA JALLHAGE EB - o o

Tycktil 2025 35

&Y
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Skolinspektionen

Skolii ki ingri

Senaste datum for

rad ingri
Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och lirande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssittning

4. Trygghet, studiero och atgérder
mot krinkande behandling

5. Forutsittningar for lirande och

trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Ikolumnen "Typ av ingripande” anges den igaste formen av ingrip
har meddelat inom det bedomningsomrade som granskats.

]
Malmé stad

MALMO 26 november 2016 20:0C

Nar lugnet kom till
Rosengardsskolan

Foér ndgra &r sedan var oro och stk ett stort problem pa Rosengardsskolan. Idag
anvander Skolinspektionen skolan som ett foredome.

% Emma Leijnse (ENETIED

- Innan var det kaos, sager Amina Nukic.

- Ménga sprang fram och tillbaka utanfor klassrummet. Da kindes det trakigt att g4 till skolan,
sager Shuajb Demirov.

Nu gér de i sexan. Nar de gick i trean stangdes hogstadiet pa Rosengardsskolan efter &r av oro,
stok och daliga resultat. P4 bara nagra manader fick i { enrad alni frén
skolan om bristande stod och trygghet. En tillsyn 2011 visade ett hart klimat med hierarkier

bland eleverna som tog sig uttryck i konflikter och krénkningar.

Sedan dess har mycket hant. Eleverna sjélva tycker att just stangningen av hogstadiet gjorde
storst skillnad for stamningen pé skolan.

- Det har blivit lugnt. Lararna ar battre, s& man blir mer intresserad pa lektionerna. Innan fick
nastan alla F, nu har det blivit battre, sager Amina Nukic.

2

Malmé stad
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Rosengardsskolan far berom
av Skolinspektionen

Rosengardsskolan ar ett foredome i att stétta elever, enligt Skolinspektionens
granskning.
- Viar valdigt glada och jattestolta, sager rektor Annelie van Lunteren.

g Elin Fjellman

Rosengardsmodellen
Rosengardsmodellen
- sa hér gér vi pa Rosengardsskolan!
Tillsammans w
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Magdalena Norin, Katrineholm

e
_ B8 Kwinehoims kommun

Jarvenskolan Tallas,
Katrineholms kommun
Rektor Magdalena Norin

Hur vi skapar trygghet och
trivsel pa Jarvenskolan Tallas
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Normkritiskt arbete

Startskottet gick 2015

Paraply och inte ett projekt

I alla &mnen och moten som en fast punkt pa
dagordningen

Med alla méanniskor i skolan

_ﬁ Katrincholms kommun
Jirvenskolan Tallas skapar
trygghet med normkritik
= o
_a Katrincholms kommun
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Metoder

- Nolltolerans mot skojbrak
« Normkritik som fast punkt pa alla dagordningar

skola/hem

- Fasta rutiner ex. lektioner, incidenter och samarbete

_ Katrincholms kommun

AT

Elevfilm om normkritiskt arbete

_ Katsincholms kommun
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Framgangsfaktorer

+ Ordning och reda

. Koll pa varje elev

«  Starkt och hallbart ledarskap
«  Ansvarskultur

_ﬁ Katrincholms kommun

Tallashjartat

Allt detta bygger pa och handlar om att vara elever och
medarbetare vill gora det vi gor

_ﬁ Katrincholms kommun
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tiden
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TRAFIKUTSKOTTET
It-infrastrukturen — i dag och i framtiden

CIVILUTSKOTTET
Uppfoljning av den nya fastighetsméklarlagen

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om den aktuella penningpolitiken den 27 sep-
tember 2016

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Forskarskolor for ldrare och forskolldrare — en uppfoljning av fyra
statliga satsningar

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken den 15
november 2016

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Socialforsakringsutskottets offentliga utfragning om Finsams
fortsatta utveckling - nésta steg

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Uppf6ljning av systemet med Gverlatbara fiskerattigheter i det pela-
giska fisket

SKATTEUTSKOTTET OCH NARINGSUTSKOTTET
Konkurrenskraften hos svenska multinationella foretag i ljuset av
nya regler inom internationell beskattning

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga utfragning om marknadsforing i sociala
medier

NARINGSUTSKOTTET
Uppf6ljning av handlingsplanen for kulturella och kreativa néringar
20102012

SKATTEUTSKOTTET
Skatteutskottets seminarium om Skattereformen 25 &r — dess historia
och framtid

KULTURUTSKOTTET
Statens idrottspolitiska mal — en uppfoljning med inriktning pa barn
och ungdomar

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken den 14
mars 2017

SOCIALUTSKOTTET
Socialutskottets offentliga utfragning om kompetensforsorjningen
inom hélso- och sjukvérden

KULTURUTSKOTTET
Offentlig utfragning om framtidens public service

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfradgning om ett 6kat kollektivt resande for framtiden
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CIVILUTSKOTTET
Offentlig utfragning
Riktvérden for trafikbuller

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om atgérder for lagre sjukfranvaro och om han-
teringen av regionala skillnader i sjukforsakringen

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om Finanspolitiska radets rapport 2017

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om it-infrastrukturen — i dag och i framtiden

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga utfrdgning om framtidens innovations-
och entreprendrskapsklimat

FINANSUTSKOTTET
Finansutskottets offentliga utfrdgning om den finansiella stabiliteten
den 13 juni 2017

KULTURUTSKOTTET
Kulturutskottets seminarium om statens idrottspolitiska mél med in-
riktning pé& barn och ungdomar

SKATTEUTSKOTTET
Skatter som drivkrafter for foretags lokalisering
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2017/18:RFR9

2017/18:RFR10
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2017/18:RFR12

2017/18:RFR13
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KONSTITUTIONSUTSKOTTET
Oppen utfragning om Riksrevisionen - en del av riksdagens kontrollmakt

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Vigen till arbete for unga med funktionsnedséttning — en uppfoljning och
utvardering

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om den aktuella penningpolitiken 28 september 2017

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga utfragning om barns skuldsittning

SOCIALUTSKOTTET
Samordnad individuell plan (SIP) — en utvéardering

NARINGSUTSKOTTET
Naéringsutskottets offentliga utfragning om internationell handel

KULTURUTSKOTTET
Offentlig utfragning om framtidens spelpolitik

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfrdgning om finansiell stabilitet och makrotillsyn den 23
januari 2018

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om végen till arbete for unga med funktions-
nedsittning — en uppfoljning och utvirdering

SOCIALUTSKOTTET
Personlig assistans — effekter av réttsutvecklingen

KONSTITUTIONSUTSKOTTET
Forskarhearing om nya svenskar och demokratin

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om den aktuella penningpolitiken den 6 mars
2018

TRAFIKUTSKOTTET

Fossilfria drivimedel for att minska transportsektorns klimatpaverkan
— flytande, gasformiga och elektriska drivmedel inom végtrafik, sjo-
fart, luftfart och sparbunden trafik

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om konkurrens pé lika villkor inom luftfarts-
och akerindringarna
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