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Regeringen belyser i denna skrivelse Arbetsmarknadsverkets uppdrag
och organisation.  Arbetsmarknadsstyrelsens roll  som  centra
forvatningsmyndighet for allmédnna  arbetsmarknadsfragor  vid
Arbetsmarknadsverket och chefsmyndighet for lansarbetsnamnderna
beskrivs. | skrivelsen aviseras en andring av ledningsformen vid
lansarbetsnamnderna. Andringen innebar att lansarbetsnamnderna skall
ledas av en styrelse med begransat ansvar i stéllet fér en styrelse med
fullt ansvar.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Det & Arbetsmarknadsverkets (AMV) uppgift att verkstdlla den
arbetsmarknadspolitik som riksdag och regering bedutar om. Regeringen
har i olika sammanhang kunnat konstatera att styrningen i verket inte
fungerat pa ett bra sitt. Den interna styrningen har dven uppvisat stora
brister vad gdller kontroll, redovisning, ekonomi  och
verksamhetsinnehdll. Regeringen har i propositionen  Fornyad
arbetsmarknadspolitik for delaktighet och tillvaxt (prop. 1999/2000:98)
anfort att styrningen och uppféljningen av AMV inte har fungerat
tillfredsstéllande. Regeringen anser darfor att det finns ské att férandra
organisationen inom verket i avsikt att skapa en mer sammanhallen
organisation och dérigenom ocksa fortydliga Arbetsmarknadsstyrelsens
(AMYS) roll som chefsmyndighet inom AMV.

AMS har i en skrivelse den 17 december 2000 |amnat forslag om att
AMV:s organisation bor &andras (dnr. N 2000/10653/A). Fordlaget
innebér att AMV skall utgéra en myndighet bendmnd AMS och att
lansarbetsndmnderna avvecklas.

AMS skrivelse har remissbehandlats vid ett sasmmantréade den 14
februari 2001. En forteckning 6ver remissinstanserna finnsi bilaga 1. En
remissammanstalining och protokoll fran remissammantradet finns att
tillgai Naringsdepartementet (dnr. N 2000/10653/A).

Det ankommer pa regeringen att besluta om statliga myndigheters
organisation och ledningsform. Regeringen anser emellertid att fragan om
AMV:s struktur i dessa avseenden & av sadan vikt att den finner det
angel aget att informera riksdagen om sin syn pa hur AMV bor styras och
redovisa vilka bedut regeringen kommer att fatta for att forbéttra
styrningen avn AMV  som et led 1 att effektivisera
arbetsmarknadspolitiken.

Andringen har inga konsekvenser for den forsoksverksamhet som
bedrivsi Gotlands l&n enligt lag (1997:1144) om forsoksverksamhet med
vidgad samordnad lansforvaltning i Gotlands lan.

12 Arbetsmarknadsverkets uppdrag

Arbetsmarknadspolitiken & en del av den ekonomiska politiken och dess
uppgift & framst att cka anpassningen pa arbetsmarknaden. Det skall ske
genom effektiv matchning mellan arbetssokande och lediga platser
tillsammans med kompetenshdjande insatser och andra program for
arbetsl6sa. Detta medverkar till en hog rorlighet pa arbetsmarknaden och
till en hogre sysselséttning samtidigt som flaskhalsar och Gverhettning pa
olika delarbetsmarknader kan undvikas. Konsuppdelningen pa
arbetsmarknaden skall motverkas och mangfald i arbetslivet framjas.
Arbetsmarknadspolitiken bidrar darmed till tillvaxt i hela landet och ett
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konkurrenskraftigt néringsliv samt skapar forutséttningar for flexibilitet, Skr. 2000/01:142
trygghet och delaktighet i arbetslivet. Forordningen (2000:628) om den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten innehdller allménna bestammel ser
om den arbetsmarknadspolitiska verksamheten hos AMS.

Regeringens 6vergripande ma pa medellang sikt &r att andelen i
reguljart sysselsatta i befolkningen i ddern 2064 ar skall oka till 80
procent & 2004. Darefter ar mdlet full sysselséttning. | propositionen
Fornyad arbetsmarknadspolitik for delaktighet och tillvaxt (prop.
1999/2000:98) lamnas en redogérelse for arbetsmarknadsutvecklingen
samt arbetsmarknadspolitikens inriktning och effekter under 1990-talet
samt arbetsmarknadspolitikens ma och roll framéver. | propositionen
laggs fast att arbetsmarknadspolitiken har f6ljande tre huvuduppgifter.

Arbetsmarknadspolitikens forsta och viktigaste uppgift &r att formedia
arbete till arbetd6sa och arbetskraft till arbetsgivarna. Genom att
vakanser kan tillsdttas snabbt, fungerar arbetsmarknaden béttre och
friktionsarbetsl 6sheten kan minimeras.

Arbetsmarknadspolitikens andra uppgift ar att tka de arbetsdsas
kompetens s att anpassningen pa arbetsmarknaden underléttas. Det sker
framst genom olika utbildningsinsatser for arbetslosa. De |aguthildade &r
overrepresenterade bland de arbetslosa och for manga & bristande
kompetens orsaken till att det & svart att finna ett nytt arbete. Oberoende
av  konjunkturlaget  finns det dltsda et behov av
arbetsmarknadsutbildning.

Den tredje uppgiften i arbetsmarknadspolitiken &r att ta tillvara under-
och outnyttjade resurser pa arbetsmarknaden. Det kan galla ofrivilligt
deltidsarbetande kvinnor, &dre langtidsarbetslosa, utrikes fodda
arbetsl6sa eller personer med funktionshinder som &r arbetsltsa eller som
star utanfor arbetsmarknaden. Arbetsmarknadspolitiken kan och bor
underlétta sa att alla manskliga resurser kan tas tillvara. Alla insatser
behovs.

Dérutdver skall arbetdGshetsforsakringen underlétta och stimulera
omstallningen pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadspolitiken skall ocksa
arbeta for att individens behov och forutséttningar respekteras och sétts i
centrum. Varje arbetssokande skall tillforsdkras réttstrygghet och
likabehandling oavsett var i landet som arbetsformedlingens service
efterfragas.

1.3 Arbetsmarknadsverkets nuvarande organisation

AMV bestdar av AMS och lansarbetsnamnder. AMS & centra
forvaltningsmyndighet for allméanna arbetsmarknadsfragor. AMS &
vidare chefsmyndighet for lansarbetsndmnderna. De 20 lénsarbets-
namnderna & lansmyndigheter for allmanna arbetsmarknadsfragor. |
lansarbetsnamndernaingar den offentliga arbetsformedlingen.

Bade AMS och lansarbetsnamnderna har ledningsformen styrelse med
fullt ansvar. En styrelse med fullt ansvar utgor det hdgsta |ledningsorganet
vid myndigheten. Saval generaldirektoren for AMS som respektive
lansarbetsdirektor for lansarbetsndamnderna har i en sadan organisation



till uppgift att skoéta den |6pande verksamheten enligt sina styrelsers  Skr. 2000/01:142
direktiv och riktlinjer.

AMS & i sin egenskap av chefsmyndighet ytterst ansvarig for
verksamheten inom AMV och infor regeringen. Det & AMS som skall
sétta upp ma och riktlinjer for verksamheten vid lansarbetsndmnderna
samt folja upp och utvérdera verksamheten. Vidare svarar AMS for
mdluppfyllelsen och har att &errapportera verksamhetss och
ekonomiresultat till regeringen. Antalet anstéllda i AMV uppgar till
knappt 11 000 personer. Av dessa &r drygt 200 anstéllda vid AMS stab
och ca 600 inom for AMV gemensamma servicefunktioner sdsom
ekonomi- och Iénehantering och 1T-service. Ovrig personal &r anstallda
vid lansarbetsndmnder och arbetsférmedlingar.

2 AMSfordag

AMS anser att den nuvarande organisatoriska ordningen medfér en
otydlighet i styrningen av och ansvaret for verksamheten. Enligt AMS
aventyrar detta alvarligt effektivitet, kvalitet, enhetlighet och
rattsakerhet. Riksdag och regering, maste kunna tillférsakras att AMV
fullgor sitt uppdrag med hog kvalitet. Medborgarens krav pa
likabehandling, oavsett var i landet hon eller han vander sig till
arbetsformedlingen, maste kunna garanteras.

Enligt AMS bor darfor AMV:s organisation férandras for att ge
maojlighet till:

Okad effektivitet i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget,

Okad enhetlighet och kvalitet i verksamheten,

tydlig malstyrning och béttre samstammighet mellan planering och
utfall, samt

forbéttrad precision och flexibilitet i styrningen av resurser.

For att uppnd detta foresar AMS att myndigheten AMS och
lansarbetsnamnderna slas samman till en gemensam myndighet. Den nya
myndigheten foreslas fa namnet Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS.
Arbetsformedlingen foredas behdllas  som namn for
kontorsorgani sationen.

3 Tydligare styrning for verksamheten vid
Arbetsmarkmarknadsverket
3.1 Madl- och resultatstyrningen inom AMV

Riksdag och regering har stéllt bestamda krav pa statliga myndigheters
interna styrning (jfr. prop. 1995/96:150 sid. 111 ff., bet. 1995/96:FiU10
sid. 136 f.). Riksdagen har betonat vikten av att styrningen fungerar
mellan de olika leden (jfr. bet. 1993/94:FiU10 sid. 67 f.). Det vill séga



inte bara fran riksdagen Gver regeringen till myndighetens ledning, utan  Skr. 2000/01:142
ocksa dven gentemot de operativa verksamheterna inom myndigheterna.

Detta for att garantera effektivitet och likabehandling samtidigt som det

medger uppfoljning och utvardering.

AMYV & en ma- och resultatstyrd organisation. Mal styrning mojliggor
en anpassning till regionala och lokala forhdllanden. De Gvergripande
mal som &r satta av riksdag och regering verkstédlls i det yttersta ledet av
den lokala organisationen, dvs. av  tjanstemdnnen  pa
arbetsformedlingarna. Dessa ma maste, for att kunna verkstéllas, brytas
ner till operationella ma av AMS vilket maste ske i samverkan mellan
den centrala, regionala och lokala nivan. Det & ocksd AMS ansvar att se
till att denna process haller en hog kvalitet sa att alla medarbetare kanner
motivation och stimulans i att arbeta for att malen uppnas. Olika nivaer
besitter olika kunskap om arbetsmarknadspolitikens forutséttningar.
Sannolikt har ingen part fullsténdig information men tillsammans blir det
mojligt att gora en bedémning som okar forutséttningarna for att uppna
basta mdjliga resultat. Engagemang och motivation hos anstélida & en
forutsattning for att en organisation skall utvecklas. AMS bor darfor
verka for att en god och Oppen kultur vad gdler ledarskap och
medarbetarskap kan utvecklas inom verket. Ett verk med 11 000
anstéllda stéller vidare krav pa ett modernt ledarskap som préglas av en
kontinuerlig dialog och en respekt och ett fértroende for medarbetare pa
olika nivéer. Detta skapar ett arbetsklimat som gynnar en positiv
utveckling. Ansvar och befogenheter maste visserligen hallas samman
men de bor ocksa i manga fall kunna delegeras. Medarbetarnas kunskap
och kompetens maste stimuleras och utvecklas och informationen vara
utformad sa att det blir mojlig att se den helhet man som medarbetare &
en del av. En aktiv och kontinuerlig uppfdljning och utvardering som
diskuteras i organisationens olika nivaer ger ett tydligt facit av vad som
astadkommits och ger majlighet till diskussioner om hur resurserna i
fortsdttningen bast skall anvandas.

Grunden for att skapa aktiva och motiverade medarbetare ar sdledes att
en Oppen och fortroendefull relation mellan chefer och chefer och
medarbetare existerar i organi sationen.

3.2 Effektiv styrning forutsétter tydlig ledning, planering
och uppfdljning

AMS ansvarar for och skall aktivt verka for att ekonomi- och
resultatstyrningen fungerar pa ett andamalsenligt och korrekt sétt. Genom
kvalitet, resurser och kompetens sdkerstdlls en god planering,
budgetering, uppfdljning och kontroll vid verket. Utvecklingen av s.k.
controllerfunktioner pa olika nivaer inom verket maste sakerstéllas. En
val fungerande styrning avn AMV:s verksamhet utgbr en viktig
forutséttning for att verksamheten skall bedrivas effektivt. Detta bidrar
till att sakerstalla att de mal riksdagen och regeringen satt upp for verket
kan uppnas.

Till stéd for styrningen inom verket har AMS att uppréita en
verksamhetsplan. Underlaget till AMS verksamhetsplan skall utga fran



regeringens krav pad myndigheten med hansyn tagen till
|ansarbetsnamndernas delaktighet i att uppna malen. Av planen skall bl.a.
framga vilken verksamhet som skall bedrivas, vilka prioriteringar som
skall goras, vilkaresultat som skall uppnas vid vilkatidpunkter etc.

En viktig del av planeringen & ocksa fordelningen av resurser.
Regeringen tilldelar AMS medel for hela verksamheten inom AMV.
AMS skall darefter fordela de ekonomiska resurser som star till verkets
forfogande vidare till lansarbetsnamnderna. Resursférdelningen maste
skei dialog med lansarbetsdirektorerna och skall relateras till de uppdrag
som respektive lansarbetsnamnd har att utféra med hansyn tagen till de
regional a forutséttningar som finns.

AMS ansvarar infor regeringen for att lansarbetsndmndernas
planeringar och prognoser hdler god kvalitet. AMS skal som
chefsmyndighet sammanstdlla de regionala prognoserna och géra
bedomningar om maluppfyllelse ur ett nationellt perspektiv. Vissa
justeringar kan damed bli noddvandiga i uppdragen och
resursfordelningen till enskilda lansarbetsndmnder. AMS uppdrag &r att
sammanfora | ansarbetsnamndernas planeringar till en helhet sa att basta
forutsattningar for att uppna de av riksdag och regering uppstéllda mélen
foreligger. Verksamhetsplaneringen utgor sdledes en viktig del av
styrprocessen inom verket.

Andra viktiga delar vid styrningen av verket & AMS uppfdljning,
korrigering, rapportering och utvéardering av verksamheten. For att
underlétta AMS roll som chefsmyndighet ndr det géller skyldighet att
folja upp de samlade resultaten av olika insatser i riket skall AMS i
samband med budgettilldelningen ocksa begéra att 1ansarbetsndmnderna
med viss periodicitet dterrapporterar olika utfall. Aven om resurserna &r
fordelade utifran lanens prognoser kan t.ex. den arbetsmarknadspolitiska
situationen krava att chefsmyndigheten i samréd med den regionala
myndighetschefen  korrigerar  tilldelningen  eventuellt  genom
omdisponering eller dtertagande av resurser.

Till stod for den interna styrningen, sava ekonomi- som resultat-
styrning, skall de administrativa stodsystemen, foretradesvis | T-baserade,
utvecklas inom AMV. Det géller inte minst de ekonomiadministrativa
systemen vilka kan bidra till att sékerstélla effektiviteten i verksamheten
och en god hushdlining av offentliga medel. AMS har att svara for en
sadan utveckling och kvalitetssakring av de administrativa stédsystemen.
Det racker inte heller enbart med parallella system for ekonomi, dtgérder,
uppfdljning o.s.v. Systemen maste hanga ihop pa ett sddant sitt att
registerkvaliteten sdkerstélls. Detta & viktigt for att uppféljning och
utvardering ska kunna hdlla hog kvaitet men ocksa for att den
administrativa redovisningen skall upplevas meningsfull for individen.

3.3 L edningsformen vid |ansarbetsnamnderna andras

Regeringens beddmning: Ledningsformen vid lansarbetsndmnderna
andras till styrelse med begransat ansvar. Landshévdingen bor éven
fortsattningsvis vara styrelsens ordférande. Forandringen bor tréda i
kraft den 1 januari 2002.

Skr. 2000/01:142



AMS fordag: For att oka effektiviteten i sitt arbetsmarknadspolitiska  Skr. 2000/01:142
uppdrag har AMS ansett att organisationen inom verket behdver
forandras. AMS har vidare ansett att en foréndring av strukturen inom
AMYV kan forbéttra verksamhetens effektivitet och kvalitet. AMS anser
aven att malstyrningen inom verket kan bli tydligare och att detta kan
uppnas med en annan organisation @ den som finns idag. En
organisationsforandring kan, enligt AM S, ocksa skapa majligheter for att
samstdmmighet mellan planering och utfall av verksamheten forbéttras.
Dessutom anser AMS att en fordndring ger majlighet till forbéttrad
precision och flexibilitet av resurserna. For att uppna detta har AMS
foredagit att |ansarbetsnamnderna slds samman med AMS och att AMV
skall utgéra en myndighet.

Remissinstanser na: Manga remissinstanser, daribland lansstyrelserna,
har avstyrkt eller stéllt sig tveksamma till att AMV ombildas till en
myndighet. Flera remissinstanser, déribland arbetsmarknadens parter, har
tillstyrkt AMS forsag. Bade remissinstanser som varit positiva och
remissinstanser som varit negativa till att AMV:s struktur ses over har
papekat att det &r viktigt att det regionala och lokala inflytandet vid
verket finns kvar. Sveriges Arbetsgivareforening har ansett det finns
behov att skapa en tydligare organisation. Riksrevisionsverket har bl.a.
papekat att den interna styrningen inom verket kan bli tydligare om
myndigheterna inom AMV  ombildas till  en  myndighet.
Landsorganisationen i Sverige och Tjansteméannens Central organisation,
som ocksa tillstyrkt AMS fordag, har dock pdpekat att en forutsittning
for ombildning till en myndighet &r att hansyn tas till det regionala och
lokala inflytandet. Svenska Kommunférbundet har stéllt sig tveksam till
en ombildning som innebér att ansvarsomradet for AMS utokas till att
avse all verksamhet i verket och anser att det finns risk for en dkad
centralisering av beslut med minskad mgjlighet till lokal och regional
anpassning. Glesbygdsverket har ocksa papekat att ombildningen skulle
innebéra en centralisering vilket kan paverka den regionala tillvaxten och
dynamiken pa de lokala arbetsmarknaderna negativt. Aven flera av
remissinstanserna som avstyrkt AMS forslag har i sin kritik just betonat
vikten av lokalt och regionat inflytande i AMV. Lansstyrelsen i
Vasterbottens 1&n har t.ex. ansett att for att fullt ut och effektivt medverka
i arbetet for samordning i regionen maste det for arbetsmarknadspolitiken
finnas ett beslutande organ som &r regionalt forankrat och anpassat till
lansstrukturen. Vidare har Lansstyrelsen i Jonkopings lan bl.a. papekat
att Okad effektivitet, precision, snabbhet, flexibilitet och regional
samverkan inte uppnas genom en tkad centralisering.

Skéalen for regeringens beddmning: Det & statens ansvar att bevaka
det nationella perspektivet i olika sakfrégor och se till att de nationella
overvagandena far genomslag pa regional och lokal niva. Den regionala
nivan skall, inom ramen for nationella mal och prioriteringar samt
befintligt regelverk, ges mojlighet att paverka och utnyttja sina egna
forutsattningar att utvecklas. Arbetsmarknadspolitiken utgor en viktig del
i det regionala samspelet for utveckling och tillvaxt. Det fordras darfor,
enligt regeringens mening, en regional organisation som bade sakerstaller
den nationella politiken och har mgjlighet att gora prioriteringar utifran
lokala och regionala forutsdttningar. Flera remissinstanser har instamt i



AMS beddmning att ansvarsfordelningen i den nuvarande organisationen  Skr. 2000/01:142
& otydlig. Regeringen delar denna bedémning. Vid bade AMS och
lansarbetsndmnderna finns idag styrelser med fullt ansvar. Styrelsen for

AMS utgdr myndighetens ledning och den ansvarar infér regeringen for

verksamheten enligt de mal som har satts upp. Kraven pa en strategisk,

samordnad och effektiv styrning av AMV kan bli svarare att genomfora

om &ven lansarbetsndmnderna leds av styrelser med fullt ansvar. En

styrelse med fullt ansvar vid lansarbetsnamnderna bidrar till att forsvara
chefsmyndighetens styrning av verksamheten.

AMV har en omfattande och komplex verksamhet med stor geografisk
spridning. Verksamheten har stor bredd och mangfald och for att lyckas
med sitt uppdrag krévs en samordning och en samverkan med flera andra
myndigheter, parter och organisationer pa saval central som regional och
lokal niva. Arbetsmarknadspolitiken innebar ocksa manga beslut som ror
individer och féretag. Att sakerstélla den demokratiska insynen och det
medborgerliga inflytandet & darfor sarskilt angeldget. Regeringen &
darfor tveksam till att helt avveckla l&nsarbetsnamnderna. Regeringen har
bedomt att det |ampligaste séttet att sdkerstéllainsyn och inflytande &r att
det inom verket finns en regional myndighetsniva med tydligt uppdrag
fran AMS. Lansarbetsnamnderna skall darfér finnas kvar som egna
myndigheter.

| en myndighet som har ledningsformen styrelse med fullt ansvar & det
styrelsen som ansvarar for hela verksamheten. Myndighetschefen
ansvarar har for den Iopande verksamheten infor styrelsen. | en
myndighet som har ledningsformen styrelse med begrénsat ansvar &r
styrelsen, som begreppet antyder, endast ansvarig for vissa begransade
fragor. | Ovrigt & det myndighetschefen som & ansvarig for
verksamheten med bistand av styrelsen. For att skapa béttre
forutsdttningar for en tydligare styrning och ansvarfordelning inom AMV
anser regeringen att ledningsformen vid lansarbetsnamnderna skall
andras till styrelser med begransat ansvar. Det & ocksa regeringens
bedomning att en organisation av AMV:s omfattning starks av tva
myndighetsnivéer med vardera tydliga uppdrag vilket blir fallet med
olika ledningsformer inom verket. Lansarbetsndmndernas uppgift
kommer &ven i fortsdttningen att vara att leda, samordna och utveckla
den arbetsmarknadspolitiska verksamheten i lanet och se till att den
bedrivs effektivt. Arbetsmarknadspolitiken utgor en viktig del av den
regionala naringspolitiken och lansarbetsnéamnden har en aktiv del i
arbetet med de regionala tillvéxtavtalen.

Nér det gdler ledningsformen styrelse med begrénsat ansvar &r
huvudregeln att myndighetschefen skall vara ordférande i styrelsen. Detta
motiveras av att verksamheten maste fungera va utifran regeringens
styrningsperspektiv. Nagon oklarhet om  rollférdelning  och
beslutsbefogenheter far inte finnas. | detta fall anser regeringen att det
finns synnerliga skal for att gora avsteg fran huvudregeln.

Det helhetsperspektiv som landshdvdingen besitter och den resurs som
ambetet innebdr som statens foretrddare i regionala sasmmanhang bor tas
tillvara i lansarbetsnamndernas verksamhet. Regeringen anser darfor att
landshévdingen &ven fortséttningsvis skall vara ordférande i
lansarbetsndmndernas styrel ser.



Regeringen vill paminna om att AMS har centrala funktioner inom  Skr. 2000/01:142

AMV och en chefsstdllning i forhdllande till lansarbetsnamnderna.
Sjalvklart galler vid konkreta &enden som ror myndighetsutvning mot
enskilda eller vid tilldmpning av lagar att respektive myndighet handlar
savstandigt och pa eget ansvar.

For att tydliggéra AMS roll som chefsmyndighet vid styrningen av
verksamheten inom verket samt for att ta fasta pa det regionala och lokala
inflytandet anser regeringen att AMS skall kunna delegera fragor for
avgorande till respektive lansarbetsndmnd. AMS skall darfér noga prova
vilka beslut som lampligen bor delegerastill en regional nivafor besut.

Utvérdering

Regeringen avser att noggrant folja utvecklingen och ldta utvardera
resultatet av de foretagna andringarna efter tva ar och darefter ta stallning
till hur den fortsatta styrningen av Arbetsmarknadsverket [ampligen bor
ske.
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Forteckning Over remissinstanser

Kammarrétten i Stockholm

Lansrétten i Stockholms lan
Riksforsakringsverket

Socialstyrelsen

Riksrevisionsverket

Narings-och teknikutvecklingsverket

L énsstyrelserna

Arbetsgivarverket

Statskontoret

Riksskatteverket

Arbetslivsinstitutet

Handikappombudsmannen

ILO-kommittén

Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvardering
Glesbygdsverket

Stockholms Universitet, Institutet for social forskning
Uppsala Universitet, Nationalekonomiska institutionen
Umeda Universitet, Sociol ogiska institutionen
Svenska kommunfdrbundet

L andstingsforbundet

Landsorganisationen i Sverige

Tjanstemannens central organisation

Svenska arbetsgivareforeningen

Arbetsl shetskassornas samorganisation
Sveriges akademikers central organisation
Foretagarnas riksorganisation

Forsakringskassef orbundet
Handikappfoérbundens samarbetsorgan

Skr. 2000/01:142
Bilagal

11



Néringsdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 23 maj 2001
Néarvarande: statsministern Persson, ordforande, och statsraden Hjelm-
Wallén, Thaén, Ulvskog, Sahlin, von Sydow, Klingvall, Pagrotsky,
Ostros, Enggvist, Larsson, Warnersson, Lejon, Lévdén, Ringholm,
Bodstrém

Foredragande: statsradet Sahlin

Regeringen beslutar skrivelse 2000/01:142 Arbetsmarknadsverkets
organisation.

Skr. 2000/01:142
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