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Kungl. Maj:ts skrivelse till riksdagen med overlimnande av drsredo-
visning for Statsforetag AB; given Stockholms slott den 27 maj 1971.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under &beropande av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet 6ver industridrenden, till riksdagen Overlimna ars-
redovisning for ar 1970 for Statsforctag AB.
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Utdrag av protokollet dver industriiirenden, hallet infor Hans Maj:t
Konungen i statsradet pa Stockholms slott den 27 maj 1971.

Nirvarande: statsministern PALME, statsriden ANDERSSON, HOLM-
QVIST, ASPLING, LUNDKVIST, GEIJER, ODHNOFF, WICKMAN,
MOBERG, BENGTSSON, NORLING, LIDBOM, CARLSSON,
FELDT. :

Chefen for industridepartementet, statsradet Wickman, anmiler efter
gemensam beredning med statsridets ovriga ledamoéter friga om dver-
limnande av drsredovisning till riksdagen for Statsféretag AB och anfor.

I prop. 1969: 121 angdende ctt statligt forvaltningsbolag m. m. be-
handlades bl. a. frigan om information till riksdagen om de statliga
foretagen. Jag uttalade dirvid att den statliga foretagsgruppen har skyl-
dighet att pa ett foredomligt sitt informera om sin verksamhet och an-
sag att en utvidgad informationsformedling till riksdagen borde kom-
ma till stdind i samband med tillkomsten av forvaltningsbolaget. Bl. a.
borde en arlig redogérelse om den foreslagna statliga koncernen lim-
nas riksdagen. Denna kunde bygga pa forvaltningsbolagets &rsredogd-
relse. Vad salunda forordats betraffande redogorelse for den statliga
foretagssektorn godkiindes av riksdagen (SU 1969: 168, rskr 1969: 381).

Arsredovisningen for ar 1970 for Statsféretag AB och dess dotterfore-
tag foreligger nu. Jag fOrordar att den i prop. 1969: 121 férutskickade
redovisningen till riksdagen sker genom att Kungl. Maj:t i skrivelse till
riksdagen Overldmnar bolagets arsredovisning. Den torde fa fogas till
statsradsprotokollet i detta drende som bilaga.

Jag hemstiller, att Kungl. Maj:t till riksdagen Gverlimnar arsredo-
visningen for ar 1970 for Statsforetag AB.

Med bifall till vad foredraganden sdlunda med instim-
mande av statsrddets Gvriga ledamoter hemstillt férordnar
Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall avlatas skri-
velse av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:
Margit Edstrom
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Bilaga

Statsforetag AB
arsredovisning 1970

Lokalisering

Statsforetag AB har genom sina dotter- och dotterdotterbolag verk-
samhet spridd Over hela landet. Foretagen har en mycket stor bredd i
produktionsinriktning, sammansittning och storlek. I koncernen finns
restauranger, gruvor, massafabriker, tobaksfabriker, bevakningsforetag
etc. Omsittningen i koncernens bolag varierar fran 0,5 milj. kr. till drygt
1 100 milj. kr. En del av de Gvertagna foretagen, som Allmanna Forlaget,
Svetab och Svenska Utvecklings AB, befinner sig fortfarande i upp-
byggnadsskedet. Forctagens ekonomiska resultat skiljer sig ocksd myc-
ket starkt fran bolag till bolag. LKAB:s nettovinst 1970 var 94 milj. kr.
och kan jimféras med Norrbottens Jirnverks nettoforlust pa 34 milj. kr.

Stor andel av de anstillda i norra Sverige

Norra Sverige 4r av mycket stor betydelse f6r Statsféretags-gruppen.
Inom det inre stdomradet sysselsitter Statsféretag AB:s dotter- och
dotterdotterbolag ca 7 400 personer. Inom Ovriga delar av det allmidnna
stodomradet dr motsvarande siffra 6 000. Det betyder att drygt 13 000
av totalt drygt 32 000 av samtliga anstillda 1 Sverige inom gruppen ar-
betar inom det allminna stddomradet. Det dr ocksé i norr som Statsfére-
tag har sina stora tunga, ravarubaserade foretag, LKXAB, AB Statens
Skogsindustrier och Norrbottens Jirnverk. Svetab #r ocksi i sin verk-
samhet starkt inriktad p& st6domridet i norr.

Plastfabrik i Vilhelmina

StatsfOretag kommer genom samarbete med Coronaverken att direkt
etablera sig i Vilhelmina med plastfabrikation.

Plastfabriken beriiknas sysselsdtta drygt 100 personer och produk-
tionen startar vintern 1971/72.

Huvudkontor i Stockholm

I Storstockholms-omradet har koncernen totalt cirka 5200 anstillida
av vilka SARA, dotterbolag till Sveriges Centrala Restaurang AB, och
AB Kabi svarar for den storsta delen av sysselsdttningen. Av naturliga
skil finns i Stockholmsomradet framfor allt gruppens serviceforetag
och huvudkontor for de storsta av koncernens fdretag. '
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I de inre och Ostra delarna av Svealand och Gotaland sysselsitter
koncernen ca 4 700 anstillda och de storsta enskilda bolagen dir ir
Uddcomb, Assi med fyra anliggningar, SMT Machine Company AB
med fyra och OSARA, dotterbolag till Sveriges Centrala Restaurang AB.

Stor spridning i sodra Sverige

I sodra Sverige ir Statsforetag via sina dotterbolag representerat péa
manga hall. De viktigaste enheterna dr Kalmar Verkstad och Karls-
kronavarvet. I den regionen har Tobaksbolaget sin stérsta och moder-
naste fabrik, beligen i Malmo. Totalt sysselsitts inom gruppen i sddra
Sverige drygt 4 900 personer.

P& Vistkusten dr det framfor allt Restaurangbolaget, gcnom VARA,
och Uddcvallavarvet som totalt ger sysselsiittning at ca 4 000 personer.

Verksamheten 1970 i sammandrag

Statsforetag AB bildades den 22 december 1969. Vid starten 6vertogs
aktier i 22 bolag som fram till 1969 forvaltats av fyra olika departe-
ment. Senare under dret Gverfordes tva bolag frin Forenade Fabriks-
verken (SMT Machine Company AB och Nyckelhus AB), tvd bolag
fran ett av dotterbolagen, Svenska Utvecklings AB (AB Sonab och
Rationell Planering AB) och ett bolag fran Styrelsen for teknisk ut-
veckling (Devac AB).

Under 1970 medverkade Statsforetag AB direkt i foljande bolags-

bildningar och delidgarskap:
Februari

Deltar i bildandet av Sweden Center Japan AB (42 9/¢) — ett fastig-
hetsbolag i Tokyo — tillsammans med Fastighets AB Hufvudstaden

och Ingenidrsvetenskapsakademien, IVA.
Maj

Overtagande av kardgarnsspinneri i Stigen tillsammans med AB Ei-
ser. Senare bildas Stigtex AB (66,7 9/p).

Juni

Kop av aktier i Billman Regulator AB (10 ¢/g).
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Genom dotterbolaget Svetab deltog koncernen i féljande etablerings-
projekt:

April—November

Edstroms Industrier AB, Ljusdal (40 /o)

AB J O Dahlberg, Kramfors (100 9/)

Etri (Erikssons Triindustrier AB), Bjurtriasket (100 ¢/o)

AB Kalmar K6k, Kalmar (100 9/g)

Cento Gruppen AB, Holmsund (50 ¢/p)

Samtliga dessa foretag dr verksamma i byggmaterialbranschen. Mark-
nadsforingen skall ombestrjas av Cento Gruppen, i vilket Svenska Cel-
lulosa AB iger 50 9/o.

Juli

Nordtool AB, Pited (709/p) — skall tillverka och marknadsféra ett
frisverktyg for vindskidr. Deldgare: Sandvikens Jernverk AB.
Oktober

Kop av Sirius Sportprodukter AB, Boden (100 9/o).

Genom dotterbolaget Svenska Utvecklings AB medverkade koncer-
nen i tillkomsten av foljande utvecklingsbolag:
September

Svenska TV-Kasett AB (33 9/y). Deliigare: KF och Kommunférbun-
det.
Oktober

Stansaab Elektronik AB (33 9/g). Deliigare: Standard Radio och

Saab-Scania.

Nagra koncernuppgifter

Omsittning 3 592 mkr
Antal anstillda 34093

Investeringar 512 mkr
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 269 mkr
Nettovinst 11 mkr

Eget kapital 2 191 mkr
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Statsforetags-gruppen

Nir Statsforetags forsta arsredovisning hiarmed framligges har sty-
relsen och verkstillande direktren i denna inledande koncerndversikt
velat ge en ganska fyllig presentation av de allminna. f6rut.€iittnirlg(1)‘
och speciella villkor som giller for koncernen och en beskrivning av
Statsforetags-gruppens mycket skiftande enheter. Direfter rcdovisas
kortfattat forindringarna i koncernen under 1970.

I ett tredje huvudavsnitt behandlas viktigare inslag i koncernverk-
samheten 1970 med tonvikt pd sidana dédr Statsforetag AB aktivt med-
verkat. Detta avsnitt avslutas med en kommentar till koncernens sam-
lade resultat for 1970 och stillningen vid édrets utging. Allra sist i den-
na Oversikt ldmnas en framatblick och en kort programfirklaring.

Bakgrund till koncernbildningen

I samband med att Industridepartementet inrdttades den 1 januari
1969 overfordes dit ett stort antal av de helt eller delvis statsigda
aktiebolagen.

Den 9 februari 1968 tillsattes sakkunniga, Foretagsdelegationen, med
huvudsaklig uppgift att foresld former for ett organiserat samarbete
mellan de statliga foretagen. Utredningen Gverlimnade den 9 januari
1969 ett betinkande med titeln Forslag till samordning.

I proposition 1969: 121, som bygger pi Foretagsdelegationens hu-
vudtankar, foreslds bildandet av ett statligt forvaltningsbolag, Stats-
foretag AB, som vid starten den 1 januari 1970 skulle Overta statens
aktier i 22 bolag. Departementschefen framholl svarigheterna att for
skilda statliga organ klart avgriansa politiska beslut fran beslut av verk-
stillande natur. En sddan grinsdragning stod dock i &verensstimmelse
med traditionen inom svensk statsforvaltning. Med tillkomsten av for-
valtningsbolaget skapades forutsidttningar for en sadan fordelning av
ansvaret. Riksdag och regering svarar sjidlvfallet for de politiska beslu-
ten, medan de verkstillande besluten och statens dgaransvar gentemot
i gruppen ingdende foretag hinskjuts till forvaltningsbolaget.

Mailformuleringen: Lonsamhet och expansion betonas

Statsforetags och for ovrigt hela foretagsgruppens uppgift blev da
”... att under krav pd lonsamhet uppna storsta mojliga expansion. Det
bor sedan vara forvaltningsbolagets uppgift att faststilla mer precise-
rade mal for vart och ett av de i koncernen ingéende foretagen.” Ut-
trycket “under krav pd 16nsamhet uppna storsta mojliga expansion™
bor enligt andra formuleringar i propositionen uppfattas som uttryck
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for att lonsamma verksamhetsgrenar skall cxpandera for att skapa
framtida forutsattningar for 16nsamhet inom de enskilda foretagen och
i gruppen som helhet. Detta innebir att verksamhetsinriktningen kon-
tinuerligt maéste bli foremil for strukturforindringar.

Departementschefen framhaller vidare i propositionen att “de stat-
liga foéretagen har ett sirskilt ansvar att ta hidnsyn till samhillsintresset
vid val mellan olika produktions- och lokaliseringsalternativ”. Ytter-
ligare framhéller departementschefen att for samtliga statliga foretag
ocksa giller malet att “na allt storre arbetstillfredsstillelse for de an-
stallda™. Forvaltningsbolaget bér darfor Gvervidga vilka atgérder som
bor vidtas for att fa till stind “en fordjupad forctagsdemokrati”.

Statsforetag skall salunda frimja en {ordjupad samverkan mellan alla
anstéllda i ett foretag till gagn for savil de anstillda som for produk-.
tivitet och effektivitet inom de enskilda foretagen. _

Om statsmakterna Onskar att fGretag i Statstoretags-gruppen skall
engagera sig i projckt, som idr dikterade av lokaliscrings- och arbets-
marknadspolitiska hédnsyn, har Statsforetag skyldighet att limna offert
som anger de merkostnader cller andra vilikor, som bor regleras i sir-
skild ordning och genom ett beslut i de politiskt ansvariga instanserna.

Samordning och samplanering

1 propositionen understryks att det borde finnas bittre mojligheter
att i en organisation fristdende frin departementet utéva det foretags-
ckonomiska ansvaret mot de statliga bolagen. Forvaltningsbolaget skall
enligt departementschefen inte bedriva egen rorelse utan svara for sam-
ordning och samplanering av vissa for hela gruppen viktiga funktioner.
Propositionen anger klart att #garcansvaret innebir att:

”friimja en sddan samverkan foretagen cmellan som kan héja grup-
pens effektivitet”

“utifran angivna mal f6r dess egen verksamhet ange mélen for de
i gruppen ingéiende fOretagen inom ramen for vad statsmakterna be-
slutat, att tillséitta styrelse i f6retagen, att underldtta for dem att skaffa
nodviindiga resurser for verksamheten, att folja foretagens planering
och kontrollera att uppstidllda mal infrias samt att vidta korrigerande
atgarder vid bristande maluppfyllelse”

“ha ansvaret for den Oversiktliga plancringen i stort. Hirmed avses
frimst fragor rorande investeringar som har en sidan omfattning att
de i viisentlig grad paverkar foretagssektorns struktur eller som innebir
att nya verksamheter tas upp — i motsats till investeringar som inne-
bir en utvidgning eller utveckling av redan pagiende verksamhet”

“"medverka i koncernens kapitalanskaffning”

“stimulera ett utnyttjande av. de méjligheter till utveckling, rationa-
lisering och arbetsfordelning som finns inom den statliga sektorn”.
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Till sist fastslar departementschefen i propositionen att forvaltnings-
bolaget inte skall ta Over ansvaret for den lopande verksamheten vid
foretagen fran dessas styrelser och verkstillande direktorer.

Propositionen antogs av riksdagen den 10 december 1969. Konsti-
tuerande bolagsstimma holls med Statsforetag AB den 22 december
1969.

Heterogen foretagsgrupp

De 22 foretag som Statsféretag Overtog vid starten tillhorde méanga
branschomraden och uppvisade dven i ovrigt betydande skiljaktlighcter.

Om man grupperar bolagen efter deras redovisade resultat aterfinner
man Gverst pd en sidan forteckning ett fatal sedan linge inarbetade,
villkonsoliderade foretag med en lonsamhet och en finansiell styrka
som vil later sig jamfdras med de bittre bland landets stérre foretag.
Hit hor LKAB, Svenska Tobaks Aktiebolaget och AB Statens Skogs-
industrier.

Lingst ner skulle man med detta synsétt placera Norrbottens Jdrn-
verk AB och Uddevallavarvet AB, tva bolag som under en f6ljd av ar
redovisat betydande forluster och vid flera tillfdllen varit i behov av
kapitaltillskott fran &garen-staten.

Emellan dessa ytterligheter kan man urskilja atminstone trc grupper.

Stor skillnad i bakgrund och inriktning

En grupp bestir av ett antal mindre och mecdclstora foretag som se-
dan lang tid haft relativt begrinsade uppgifter bascrade pa en speciell
historisk bakgrund — ofta forsvarsberedskapsskil. Hit riiknas bland an-
nat AB Oljetransit, Svenska Lagerhus AB, AB Svensk Torvforidling
och AB Statsgruvor. Foretagens begriinsade verksamhetsomraden har
som regel ocksd inneburit att finansiering och 16nsamhet inte medfort
sarskilt svara problem.

En andra grupp av foretag har en varierande forhistoria men det
gemensamma draget att de i dag arbetar i samma mer cller mindre
harda konkurrensklimat som flertalet privata cller kooperativa foretag.
Lonsamheten hos dessa foretag dr dirmed beroende av fOoretagens egen
formaga till fornyelse och effektivitet. Kalmar Verkstads AB (KVAB)
som under ménga decennier uteslutande arbetat med jirnvidgsvagnar
och annan ralsbunden materiel mdtte under 60-talet forsimrade mark-
nadsvillkor inom detta omrdde. Nya produkter och nya verksamhets-
grenar upptogs darfor pa bolagets program. En mycket ambitids sats-
ning pa flera nya produkter innebar en kraftig expansion med mer an
en fordubbling av antalet anstillda under 60-talets sista ar. Det kan
nu konstateras att bolaget Gverskattade sina resurser savil finansiellt
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som i tekniskt avseende for denna breda satsning. Dessutom krivde
marknadsfringen av framfor allt distributionsbilen Tjorven ett inarbe-
tat aterforsdljarnit som icke stod till disposition. Problemet accentuc-
rades under 1970 d& bilmarknaden visade en starkt vikande tendens f6r
alla sd kallade udda mirken. Nir samtidigt den gamla produktgruppen,
rilsbunden materiel, visade en successivt forsimrad 16nsamhet, uppstod
sa stora forluster 1970 att en rekonstruktion av KVAB blivit nédvindig.

Till samma grupp av foretag kan ocksé inriknas AB Ceaverken, All-
minna Bevaknings AB och Svenska Reproduktions AB (SRA), foretag
som alla tre stirkt sin position under 1970, delvis under forsimrade
marknadsvillkor sdsom i fallet SRA.

Slutligen Gvertog Statsforetag ett flertal nybildade fdretag som be-
fann sig i en forsta utvecklingsperiod dd alla foretag normalt har att
rikna med extra stora pékinningar, samtidigt som de saknar det kon-
soliderade foretagets internt skapade reserver och finansiella styrka. Ex-
empel inom denna grupp ir Uddcomb Sweden AB, SMT Machine
Company AB, Svetab och Svenska Utvecklings AB.

Till denna skissartade beskrivning av koncernen skall for fullstandig-
hetens skull tillfogas ytterligare ett par generella konstateranden.

Ingen organiserad samverkan

Samverkan mellan foretagen har tidigare férekommit endast i undan-
tagsfall. Vidare har 16nsamhetskravet for manga av bolagen inte varit
tillrdckligt framtridande. Hos somliga resulterade detta i en instéllning
att acceptera uppnadda Overskott som vid en hirdare féretagsekono-
misk bedomning inte varit Sverskott. En bidragande faktor i denna
process blev for en del av bolagen inslagen av naringspolitiska uppgif-
ter — frimst syftande till 6kad sysselsdttning inom ramen for stats-
makternas lokaliseringspolitik.

Propositionen om Statsforctag skapade i dessa avseenden en 6kad
klarhet och delvis nya instrument. Dirmed gavs ocksd férutsittningar
for gruppen i sin helhet att med resurser, skapade inom féretagen vinna
oOkad styrka och expansionskraft, dven inom sysselsittningssvaga delar
av vart land.

Fem nya koncernbolag 1970

Under 1970 har Statsforetag tillforts fem nya akticbolag — Rationell
Planering AB, AB Sonab, SMT Machine Company AB, Nyckelhus AB
och Devac AB. I samtliga fall skedde forvirvet fran statligt verk eller
foretag.

Rationell Planering AB och AB Sonab bedrev verksamhet som inte
overensstimde med de uppgifter som den forre dgaren, Svenska Ut-
veckings AB, har.
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SMT Machine Company AB, som vid tillkomsten 1969 innebar en
strukturering av verktygsmaskinindustrin i Sverige, har en verksamhet
som inte kan sgas vara direkt forenlig med Forenade Fabriksverkens
uppgift.

Nyckelhus AB var tidigare dotterbolag tiill SMT Machine Company
AB och artfrimmande for detta foretag. Detta var bakgrunden till att
dessa bolag blev direkt dgda av Statsforetag. Devac AB, som tidigare
till 759/p dgdes av Styrelsen for teknisk utveckling (STU), hade vid
Statsforetags forviarv hosten 1970 utformat planer for tillverkning
och marknadsféring av sin huvudprodukt. Initiativtagaren och kon-
struktoren forklarade sig da villig att silja sina 259/, i bolaget och
Statsforetag anségs ha storre resurser dn STU att genomifdra utveck-
ling av projektets kommersiella del.

Utvecklings- och etableringsbolagen

Statsforetags dotterbolag, Svenska Industrietablerings AB (Svetab),
koncentrerade 1970 sin verksamhet pa uppbyggnad av en byggmaterial-
grupp. Svenska Utvecklings AB (SU) har under 1970 prioriterat insat-
ser pd omréadena datatcknik, miljovird och medicinsk teknik. Savil
Svetab som SU redovisar for 1970 betydande forluster, beroende pa
underskott hos egna dotterbolag samt kostnader for nya projekt. En
samordnad projektverksamhet och stringa krav pd snabb lonsamhet
kommer att vara vigledande for den fortsatta verksamheten.

Statsforetag overtog problem och onskemal

Nir verksamheten borjade den 1 januari 1970 Overtog Statsféretag
ansvarct for problem och Onskemél som redan fore denna tidpunkt
framkommit hos de enskilda foretagen. En del foretag hade paborjat
stora investeringar, som erfordrade aktiv medverkan frin Agaren for
losande av finansieringsproblemen. Till denna grupp av foretag hor
AB Statens Skogsindustrier (Assi) och Uddcomb Sweden AB. Assi hade
pabdrjat utbyggnad av Lovholmens bruk och ombyggnad och moder-
nisering av Karlsborgs Bruk. Till detta kommer foretagets finansiella
engagemang i Hylte Bruk med 20 milj. kr. Uddcomb bildades i mitten
av 1969 genom samgiende av Uddcholm AB, Combustion Engineering
Inc och staten och var helt beroende av statlig medverkan for finansie-
ring av foretagets nya anldggningar i Karlskrona.

Svetab och SU engageradc sig redan 1969 i projekt, som innebdr stora
ckonomiska ataganden under de nirmaste dren och som inte berdknas
ge avkastning forrin efter flera ar.

Forvirvet av SMT Machine Company AB innebar Gvertagande av
igarens ansvar for och finansiella medverkan i fortsatt strukturering och
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utveckling av foretaget. AB Ceaverken som for den pagiende expan-
sionen begirt dgarens finansiella stod, befann sig i en mycket besvirlig
likviditetssituation, som nodvindiggjorde ett snabbt ingripande fran
Statsforetag.

Norrbottens Jirnverk AB redovisade hosten 1969 i en skrivelse till
Industridepartementet ett inom fOretaget utarbetat investeringsprogram,
som var nodvindigt att genomfdra for att skapa forutsdttning for ett
framtida acceptabelt ckonomiskt resultat av verksamheten. I samarbete
mellan Statsforetag och Norrbottens Jidrnverk Overarbetades investe-
ringsprogrammet och Statsforetag itog sig att medverka vid finansie-
ringen av investeringarna, som kommer att striicka sig over flera ar.

Hir nimnda aktiviteter och dtaganden som Statsforetag overtog inne-
bar redan i starten en stor belastning av foretagets personella och finan-
siella resurser. Aven om de ekonomiska fOrutsittningarna for vissa av
projekten var tveksamma var det nddvandigt av héinsyn till ingdngna
avtal att medverka vid deras genomforande. Vid de granskningar, som
har skett i samarbete mellan berdrda foretag och Statsforetag, vidtogs
indringar och justeringar av ursprungliga planer.

Betydande férluster redovisades hos Norrbottens Jarnverk och Udde-
vallavarvet, men for Uddcvallavarvet betecknade trots allt 1970 en for-
bittring. Forlusten kunde begrinsas till 19 milj. kr. motsvarande dct
negativa réintesaldot.

Hos flera av de nybildade bolagen blev 1970 ett startir med initial-
kostnader, vilket belastade arcts resultat. Till dessa vintade forluster
maste cmellertid adderas stora och delvis oviintade forluster hos fram-
for allt Kalmar Verkstad och RP. Generellt sett kan dock tillfogas att
1970 ars bokslut avsiktligt forsiimrats till f6ljd av cn forsiktigare bedom-
ning av balansgilla virden. Hos flera av koncernbolagen har salunda ut-
vecklingskostnader avskrivits i okad takt 1970 och inkuransrisker och.
andra liknande reserveringar beaktades enligt en mera forsiktig bedom-
ning 4n i nirmast foregdende bokslut. Samtidigt maste undérstrykas att
redovisningstckniken varit olika hos flertalet av koncernens bolag. Detta
innebdr att 1970 ars koncernbokslut bland annat bygger pd varierande
definitioner av planenliga avskriviingar. Aven i andra avseenden till-
limpas divergerande virderingsmetoder.

De finansiella ataganden som koncernbolagen pa egen hand eller i
samverkan med Statsforetag ikldtt sig for en fortgaende rationalisering
och utveckling av sina verksamheter binder for flera &r framéit en stor
del av det tillgdngliga kapitalet i féretagsgruppen. Detta lige medfor
skdrpta krav pd lonsamhet bade i existerande verksamheter och aktua-
liserade nya engagemang. Sidana krav har for 6vrigt redan under 1970
varit vigledande for bland annat budgetbchandling och investeringspla-
nering inom flertalet av de forlustbringande bolagen.
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Strukturering och samordning

Verksamheten i konsultfGretaget Rationell Planering AB (RP) av-
vecklades under aret. Stats{Gretag kunde strax ecfter Gvertagandet av
foretaget konstatera att den ckonomiska utvecklingen var mycket otill-
fredsstédllande. Vid utredning av problemen i RP visade dct sig m&jligt
att strukturera verksamheten inom de statliga konsultfretagen RP,
Statskonsult AB och BS Konsult AB. For att minska antalet foretag,
overfordes huvudparten av verksamheten och flertalet av de anstillda i
RP till Statskonsult och BS Konsult. Hirigenom blev det ocksd mdojligt
aft begrinsa bade de ckonomiska och personella problemen i samband
med avvecklingen av RP.

Inom forlagsbranschen och den grafiska branschen dér Statsforetag
har #garintressen finns parallella resurser uppbyggda.

Hittills genomfdrda studier av samordningsmdjligheter mellan i fGrsta
hand Allm#nna Forlaget AB och Svenska Reproduktions AB har visat
att reella sddana mojligheter foreligger pa ménga omraden.

Detta nédvindiggor korrigering av foretagens mél och inriktning, for-
bittrat utnyttjande av gemensamma resurser, eliminering av dubblerade
aktivitcter, rationaliseringar, 6kad specialisering etc.

Inom Statsforetags-gruppen finns en likartad situation i forhallandet
mellan AB Statsgruvor och LKAB. Aven hir pigir overliggningar om
att ytterligare effektivisera samarbetet mellan de bada gruvbolagen.

Lokaliseringspolitiska engagemang

Under aret engagerades Statsforetag i enlighet med uttalandena i pro-
positionen framfdr allt genom Svetab i ctableringar, som har varit 6nsk-
vérda fran lokaliserings- och arbetsmarknadspolitiska synpunkter. Stats-
foretag AB erholl dessutom i bérjan av 1970 i uppdrag att etablera och
driva gruvdrift i Stekenjokk. Projektering av denna verksamhet sker i
samrid med LKAB. Da resultatet av utredningarna visade att det fanns
risk for mycket stora framtida forluster begirde Statstoretag omprov-
ning av regeringens och riksdagens beslut om etablering. Samtidigt for-
ordade Statsforetag att sdrskilda medel stdlls till foretagets forfogande
for att i samrad med LKAB fortsitta prospekteringen av Stekenjokk-
malmen.

For eventuellt framtida engagemang i gruvdrift i Stekenjokk skall
Statsforetag erhilla siirskild erséttning for kostnader som inte ir fore-
tagsckonomiskt betingade.

Ett visentligt lokaliseringsengagemang innebiir det avtal mellan Stats-
forctag AB och Coronaverken AB om ectt gemensamt samgdende i tva
nybildade foretag, som triffades i februari manad 1971. Dct ena av
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dessa lokaliseras till Vilhelmina och &vertar tillverkningen av plastpro-
dukter som for ndrvarande bedrivs i Huskvarna genom Coronaverkens
dotterbolag, AB Husqvarna Borstfabrik. Det andra bolaget lokaliseras
till Nykroppa och overtar den tillverkning av bland annat stdldorrar
som fOr ndrvarande bedrivs i Kungsbacka av Coronaverkens dotterbo-
lag, AB E A Rosengrens fabriker. En forutsittning for Statsforetags
cngagemang ir sdvitt giller VilhelminafGretaget, statlig engingsersiitt-
ning, motsvarande de¢ merkostnader som uppkommecr genom lokalise-
ringen till Vilhelmina, och savitt giller Nykroppaforetaget ctt 1an frin
svenska staten i och for teckning av Statsforctags aktier i bolaget. Detta
1&n I8per utan rinta si linge foretaget ej limnar nagon utdelning. I big-
ge foretagen blir Statsforetags andel 50 9/,.

Ett annat engagemang som frimst dikferats av lokaliseringshinsyn
utgor det vid arsskiftet 1970/71 bildade Stigtex AB. Detta bolag bilda-
des av AB Eiscr och Statsforctag. Statsforetags innchav motsvarar 2/3
av aktiekapitalet. Eftcrsom engagemanget dikterats av sysselsdttnings-
och forsvarsberedskapsskil har Statsforetag fatt ett lan av svenska sta-
ten for teckning av aktierna i Stigtcx. Detta 1an I0per utan rinta si
linge foretaget cj ldimnar ndgon utdelning,

De nimnda projekten utgdr exempel pa olika tckniska 16sningar vid
tillimpning av det tidigare omnimnda offertsystemect.

Nya loneformer och aktiverad samverkan

Inom nagra av foretagen i Statsforetags-gruppen genomfdrdes under
aret visentliga forindringar av loneformerna och formerna for sam-
verkan mellan forctagsledning och anstillda.

Ett viktigt inslag i uppgorelsen cfter strejken i LKAB var genom-
férandet av méinadsloner. Den friga som foretagsledningen kinde stor
tvcksamhet infOr var produktivitetens utveckling vid avskaffande av
ackorden. Uppgorelsen inneholl dirfér 6verenskommelse om att de an-
stillda genom ctt differentierat samverkanssystem aktivt skulle medver-
ka i utformning av produktionsplaner och uppf{6ljning av produktions-
resultat. Nagon viirdering av den nya loneformens inverkan pd produk-
tionen kan dock inte skc forrin en relativt lang tid forflutit.

En overging till minadsion fér mer dn 1000 kollcktivanstillda ge-
nomférdes vid Norrbottens Jirnverk. Inom bolaget har ocksd utveck-
lats nya former f6r samrad och samverkan.

Betydande insatser for aktivering av arbetet inom olika organ for
samverkan genomfordes inom ytterligare ett antal foretag, av vilka kan
namnas SMT, Uddcomb, Kalmar Verkstad, Karlskronavarvet, Tobaks-
bolaget, Restaurangbolaget och Uddevallavarvet. I fraga om de fyra

sistndimnda féretagen medverkar Foretagsdemokratidelegationen genom
forsoksverksamhet.



Skr. 1971: 120 14

Sammanfattningsvis pagar ett aktivt arbete att vidareutveckla samver-
kansformerna inom koncernen. Under &ret har ocksd representanter
for de anstillda valts in i ett antal fGretagsstyrelser.

Omsitiningen oversteg 3 500 milj. kr.

Koncernens fakturerade forsiljning, efter eliminering av leveranser
mellan olika koncernbolag uppgick till 3 592 milj. kr. Jimforelsevdrden
fran 1969 foreligger av naturliga skél icke. En Overslagsmissig berik-
ning visar emellertid, att forsiljningsvirdet for den del av koncernen
som bedrev full verksamhet under hela 1969 steg med cirka 7 ¢/y under
1970.

Starkt splittrad resultatbild

Som framgar av detaljeradc redogorelser for de enskilda koncernbo-
lagen, koncentrerades 1970 koncernens Overskott till de tre stora bola-
gen, LKAB, Tobaksbolaget och Assi. For dessa tre redovisades ett sam-
manlagt Overskott fore bokslutsdispositioner och skatter av Sver 400
milj. kr. For alla tre var utvecklingen 1970 positiv. I synnerhet giller
detta Assi som forbittrade sitt Gverskoit med cirka 50 9/y. Aven Tobaks-
bolaget redovisade bittre resultat. LKAB:s resultat blev nagot simre in
1969 vilket dock helt kan forklaras av den langvariga arbetskonflikten.

Okad sjilvfinansiering

Mot bakgrund av koncernens samlade investeringsprogram som tar i
ansprak alla tillgingliga resurscr under de ndrmaste ércn verkstilldes
hos flertalet av de bolag, som redovisade Gverskott, maximala extraav-
skrivningar och/eller nedskrivningar av varulager i syftc att stdrka
sjalvfinansieringsgraden. Summan av dessa bokslutsdispositioner uppgick
till 95 milj. kr. Denna konsolidering kunde 1970 forstirkas genom ut-
nyttjande av koncernbidrag, varom nirmare redogdrelse lamnas i mo-
derbolagets forvaltningsberittelse.

Gruppens vinst fore skatt var 173 milj. kr. och skattekostnaden 177
milj. kr. Denna anmérkningsvart hdga skattebelastning — &ver 100 9/, av
vinst fore skatt — har sin grund i mycket vixlande resultat hos koncer-
nens bolag. Namnviirda overskott redovisas hos 11 bolag med totalt 309
milj. kr. Dessa beskattades i vanlig ordning och skattekostnaderna var
167 milj. kr. Gruppens samlade vinst fore skatt har emellertid reduce-
rats av underskott hos ctt 10-tal bolag utan nagon motsvarande skatte-
minskning.
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Ett startir med akuta problem

Det géngna verksamhetsaret har frimst kinnetecknats av uppbyggnad
av Statsforetag och etablering av foretagsgruppen som en ekonomisk
enhet. Samtidigt har det varit nodvindigt att 10sa de mest akuta pro-
blemen i vissa av féretagen. Agaren — staten — Onskade dven att Stats-
foretag som sirskilda uppdrag skulle medverka i vissa lokaliseringspro-
jekt. Genom att ménga av atgirderna bedomdes som mycket bradskan-
de, blev det inte mojligt att systematiskt analysera problemen inom
foretagsgruppen och sedan prioritera insatserna med hinsyn till deras
framtida betydelse for gruppen som helhet. Detta har medfort att till-
gingliga ekonomiska resurser delvis har bundits i projekt som, med en
snidvare bedomning, kan anses vara av ligre angeldgenhetsgrad. Likasa
har de hir nimnda forhéillandena tagit de personella resurserna si i
ansprak att den administrativa och organisatoriska uppbyggnaden har
fordréijts, vilket dr beklagligt d& dirigenom de Onskvirda instrumenten
under alltfor 1ang tid varit otillrdckliga eller saknats.

Konsolidering och Ionsamhetsprioritering

Uppbyggnaden av bade Statsforetag AB och fGretagsgruppen som
sadan miste ges hog prioritet. Regler och praxis for samarbete och in-
formation maste skapas for att ge styrka och effektivitet. Det &r med
hinsyn till de relativt begransade ekonomiska tiligingarna inom Stats-
foretag nodvindigt att tiligingligt Kapital reserveras for sddana inves-
teringar, som skapar forbittrat ekonomiskt resultat bade inom de en-
skilda foretagen och foretagsgruppen som sédan. Dectta medfér om-
struktureringar och nedliggning av sddan produktion och verksamhet
som pa lingre sikt inte bedéms vara 16nsam.

Moderforetagets uppgift skall vara att intitiera sidan verksamhet ute
i foretagen, dir det egentliga arbetet med dessa frigor méste bedrivas
samt stddja anskaffandet av de resurser som krivs.

I propositionen om Statsforetag nidmner departementschefen att fore-
taget bland annat skall medverka till lokalisering av forctag och verk-
samheter till omraden med sysselsittningsproblem samt skapa anstill-
ningstrygghet och trivsel i arbetet for de anstillda. For att det skall
vara mdojligt att uppfylla dessa Onskemal &r det nddvindigt att foretagen
i Statsforetagsgruppen arbetar effektivt och dr ekonomiskt vilkonsoli-
derade. Under de nirmaste aren kommer tillgingliga resurser att kon-
centreras till redan etablerade koncernbolag med mdjligheter att ge god
avkastning pa nyinsatt kapital. Endast genom en sidan prioritering kan
huvudmalet for gruppens verksamhet uppnés — “att under krav pa lon-
samhet uppnaé stérsta mojliga expansion”.



Skr. 1971: 120 16

Statsforetag AB—forvaltningsberiittelse

1970 var bolagets forsta verksamhetsir och under aret har en suc-
cessiv uppbyggnad av bolagets relativt begriinsade organisation figt rum.
Statsforetag hade emellertid att beakta, att organisationen anpassades
till att 16sa dec speciella frigor som dgaren begir att bolaget skall full-
folja. Relativt krivande utredningsuppgifter dvilade bolaget redan under
forsta verksamhetsiret. Strivan till en begrinsad organisation med f&
anstiillda medférde en hard prioritering och ett nirmare samarbete med
Svenska Industrietablerings AB och Svenska Utvecklings AB.

Vid Statsforetags tillkomst forutsdgs i riksdagsbeslutet att Stats-
foretag torde vara att hinfora till den katcgori av forvaltningsbolag som
”ombesorjer vissa gemensamma uppgifter for koncernens rdkning” och
darfér i beskattningshinseende kan jémstillas med rOrelsedrivande
bolag. Ett sidant kan efter siirskild dispens ges befrielse fran skatt pa
utdelningar fran dotterbolag. Sidan dispens har beviljats av Riksskatte-
namnden. Vidare &ppnas mdjligheter att anvinda koncernbidragsinsti-
tutet.

Riksdagsbeslutet om Statsforetags bildande innebar vidare att sta-
ten avstod frin utdelning under en trearsperiod. De utdelningar som
Statsforetag under ren 1970—1972 erhaller fran koncernbolagen dispo-
neras for okad konsolidering.

Aktieposterna i dotterbolagen Overtogs till de virden som akticrna
var upptagna till i fonden f6r statens aktier.

I syfte att astadkomma en virdering som bittre motsvarade savil sub-
stans- som avkastningsviirdet hos respektive bolag verkstilldes en om-
virdering. Denna beaktade bland annat det resultat som en av Industri-
departementet tillsatt virderingsman rekommenderadc. Omvirderingen
vidgades till att omfatta dven vissa av de akticr som under aret forvir-
vades. Hinsyn togs slutligen ocksd till under 1970 redovisade resultat
for ett par av bolagen. Med hinsyn till att den nu berdrda omvirdering-
en visentligen motiverades av existerande forhillanden d& Statsforetag
overtog aktierna, rcdovisas nettovirdet av omvirderingen, cn nedskriv-
ning med 92,6 milj. kr., i koncernens rikenskaper sdsom en avdragspost
frin de vinstmedel som fanns i koncernen den 1 januari 1970 och icke
som en kostnad for ar 1970.

Under aret var i medeltal 19 personer anstillda i bolagets tjinst. I
I6ner och ersittningar utbetalades 1 547 tkr, varav till styrelse och verk-
stillande dircktdr 272 tkr.

Bolaget erhdll under aret 77,8 milj. kr. i utdelning fr&n dotterbolagen
avseende 1969 ars verksamhet. Dessutom bokférdes som intdkt av dot-
terbolagen foreslagen utdelning for 1970 med 74,9 milj. kr. Analogt bok-
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fordes som avsittning 1971 ars bidrag till Norrlandsfonden, 15,0 milj.
kr. Detta bidrag skall enligt riksdagens beslut bestridas ur utdelningen
fran LKAB. Efter nedskrivning av dotterbolagsaktier med 92,6 milj. kr.
uppgar den redovisade nettovinsten till 3,5 milj. kr.

De enligt koncernbalansrikningen disponibla vinstmedlen uppgick till
310,4 milj. kr., varav 10,8 milj. kr. utgjorde 1970 ars vinst. Hirav atgar
for avsiittningar till bundna reserver 9,0 milj. kr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att moderbolagets
vinstmedel balanseras i ny rakning.

Stockholm i april 1971

Sven-Goran Olhede Rune Johansson

styrelsens ordforande

Harry Hjalmarson Sigurd Ljungcrantz
Arne Geijer Erik Grafstrom
Karl E. Nilsson Gunnar Svird

verkstillande direktor

2 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 120
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LKAB

Ligre produktion med hogre priser

Produktionen minskade mellan 1969 och 1970 fran 23,2 till 23,7 mil-
joner ton bl. a. pa grund av arbetsnedliggelse. 18,6 miljoner ton av den
totala produktionen bestod av styckemalm, 1,1 miljoner ton av slig och
4,0 miljoner ton av kulsinter. Kiruna svarade for 18,7 miljoner ton och
Malmberget for 5,0 miljoner ton firdiga produkter. Totalt brots 36,2
miljoner ton berg.

Aven leveranserna blev ligre — 24,7 mot 28,5 miljoner ton, dirav
23,9 (27,6) miljoner ton pa cxport och 0,8 (0,9) till inhemska kopare.
Orderingéngen till de europciska stdlverken minskade under andra
halvaret, vilket i sin tur paverkade kundernas avhimtning av malm.

Over Narvik, som i huvudsak skeppar malm frin gruvorna i Kiruna,
levererades 18,4 (21,1) miljoner ton -och Over Luled 5,7 (6,8) miljo-
ner ton. Medellasten 6kade i Narvik frin 32 384 till 34 553 ton medan
den sjonk i Lulea fran 19 917 till 17 831 ton. Den dittills stdrsta fartygs-
lasten fran Narvik pa 102 464 ton malm avgick under &ret. I Luled va-
rade skeppningssidsongen fran den 31 maj till den 14 december.

Frakter avgor malmpriser

Sedan 1958 har priserna pd LKAB:s produkter sjunkit med i genom-
snitt 409/,. Den genomsnittliga prisnivin har dock sjunkit nagot
mindre tack vare en forskjutning av produktionen mot hogre kvaliteter.
Den sedan 1958 nedatgiendce pristrenden vinde under 1970. Malmpri-
serna for 1970 steg med drygt 109/, och under 1971 med ytterligare
cirka 109/, En orsak till prishGjningen dr hGjda sjofrakter, vilka for-
dyrat de for den europeiska stélindustrin mer avligsna transoccana
jarnmalmerna.

De traditionellt stdrsta kundlinderna Visttyskland och Belgicn/
Luxemburg har behéllit sina positioner, medan Storbritannien har mins-
kat sin andel av LKAB:s export. Salunda levererades 9,6 (11,7) miljo-
ner ton till Visttyskland, 7,1 (8,1) miljoner ton till Belgien/Luxemburg
samt 2,7 (4,0) miljoner ton till Storbritannicn. Motsvarande procent-
siffror av totalleveranserna ar 39, 29 och 119/,. Den storsta inhems-
ka kunden var som vanligt Norrbottens Jirnverk med 0,6 (0,6) miljoner
ton. Ett femarsavtal om Okade leveranser till Polen triffades.



Skr. 1971: 120 19

Okad foridling

Foretaget investerade under 1960-talet omkring en halv miljard kro-
nor i kvalitctshGjande atgirder. Bl. a. byggdes nya anliggningar for till-
verkning och hantering av kulsinter (pellets) i Kiruna, Svappavaara, Nar-
vik och Lule4, vartill kom investeringar i liknande anliggningar i Malm-
berget. Kulsinterns totala andel av produktionen Okade under 1970
fran 13,1 till 16,9 9/, frimst genom att kulsinterverket i Svappavaara
kom upp i full kapacitet.

Nya huvodnivier

Investeringarna uppgick till 155 (178) milj. kr. De storsta av dem om-
fattade arbeten pd den nya huvudnivin i Kiirunavaara (540 meter),
omldggning till sparldsa transporter samt arbeten med den nya huvud-
nivén pa 600 meter i Malmberget. I Malmberget pagick dven utbyggnad
av anrikningsverket samt ombyggnad av en kulsinterugn.

En dator av typ ICL 1902 installerades i Kiruna for i huvudsak
behandling av administrativa rutiner for hela foretaget.

I Narvik pagick olika arbeten for att hoja bandkapaciteten, t. ex. in-
stallation av skophjulslastare. En datastyrd provsiktanldggning togs i
bruk. I Lulca pabérjades installationen av en anldggning f6r kontinuer-
lig siktanalysbestimning av utlastat gods. :

Ytterligare 296 malmvagnar med 80 tons lastforméga foér kulsinter
har kopts varav LKAB anskaffat 110 och ST 186.

Investeringar p& mer in 1 000 milj. kr.

Foretaget kommer under den ndrmaste femarsperioden att genomféra
investeringar pa mellan 1 och 1,5 miljarder kr. De kommer att omfatta
kvalitets- och kapacitetshdjande atgirder i frimst Malmberget och Nar-
vik férutom mer normala utbyggnads- och reinvesteringar.

Forsok med manadsloner

Arbetet vid gruvforvaltningarna, som pa grund av strejk ncdlades
den 9 december 1969, terupptogs den 4 februari. Forhandlingar om
nytt avtal paborjades den 9 februari och uppgorelse triffades den 19
mars efter omrOstning bland arbetarna. Arbetsnedliggelsen innebar ett
bortfall av totalt 3—3,5 miljoner ton, dirav under 1970 2—2,5 miljoner
ton.

Pa forsok infordes manadsloner for alla fast anstillda arbetare. Ligsta
manadslonen blev 2200 och den hdgsta 3 750 kr. Forutsittningen for
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ménadsl6ner var att samverkan skulle kunna ske med personalen i po-
sitiv anda fOr att uppnd faststillda effekter i produktionen. Antalet
anstillda 6kade under aret fran 6 939 till 7 145.

For att 6ka forutsidttningarna for samverkan mellan ledning och an-
stillda utvecklades ett nytt samverkansystem. Foretagsnimnderna till-
delades en Overgripande roll vid uppféljningen av samverkansystemets
utveckling inom sdvil det rcpresentativa systemet som arbetsorganisa-
tionen.

Resultatet forbittrat

Forsidljningen uppgick till 1131 (1 148) milj. kr. Rorelsedverskottet
fore avskrivningar och bokslutsdispositioner blev 381 (370) milj. kr.
Vinsten fore skatt uppgick till 207 (187) milj. kr. och nettovinsten till
94 (90) milj. kr. Utdelningen faststélldes till 75 (60) milj. kr.

Resultatet paverkades i positiv riktning av prishGjningarna for silda
produkter samt i negativ riktning av minskad leveransvolym och visent-
ligt hojda produktionskostnader. KostnadsSkningarna beror till stor del
pé Ionestegringar och p& prisstegringar pa material och tjinster. En bi-
dragande orsak var dven en ogynnsam produktivitetsutveckling. Om och
i vilken utstrickning denna sammanhinger med manadslonesystemet
kan avgoras forst efter ytterligare erfarenheter.

Higre priser 1971

Leveranser och produktion beriknas komma att 6ka under 1971 i
jamforelse med 1970. Leveransvolymen kommer dock att understiga
1969 irs leveransrekord. Tack vare hojda priser berdknas leveransvir-
det 6ka och resultatet forbittras. Investeringarna beriiknas ligga pa en
hogre niva dn 1970.

Aktiebolaget Statsgruvor

Statsgruvors verksamhet har under 1970 varit inriktad pd brytning
av bly- och zinkmalm i Stollberg samt iordningstillande av Yxsjobergs
volfram- och flusspatgruva. Vid anldggningsarbetenas start i Yxsjoberg
beriknades driften komma iging redan hosten 1971. Arbetena under
jord har blivit mer komplicerade och dyrare dn beridknat och genom
utSkade schaktarbeten kommer gruvan inte att vara fiardig f6rridn under
véaren 1972, D4 ovanjordsanliggningarna dr firdiga ndgra manader tidi-
gare kors anrikningsprocessen in och man utnyttjar da vissa rikare par-
tier av sligavfallet fran den tidigare driften. '
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Brytningen vid Intrianget avslutad

Investeringarna var under 1970 7,8 milj. kr. Av det utgjorde 6,9
milj. kr. kostnader for forberedande arbeten och investeringar i Yxsjo-
berg.

Den totala produktionen under 1970 av jiarnslig var 21 700 ton, bly-
slig 6 900 ton och zinkslig 7 650 ton. Minskningen av jérnsligproduktio-
nen ir frimst beroende péd att brytningen vid Intringet avslutades vid
arsskiftet 1969/70. Stollberg har producerat nigot mer jarnslig 4n pla-
nerat medan bly- och zinksligproduktionen 16pt planenligt.

Antalet anstillda minskadc under aret fran 133 till 119.

Svag prisutveckling

Priserna for bolagets produkter som bestims av internationella note-
ringar har legat i stort ofSrindrade. Genomsnittsnoteringarna pa me-
tallbdrsen i London for bly- och zinkslig var under 1970 for bly £122
(£129) och for zink £122 (£124).

Leveranserna overstiger produktionen

Statsgruvor levererade under aret sammanlagt 78 000 ton jirnmalm
varav 95 9/y pa export.

Att leveranserna Overstiger produktionen beror pa avvecklingen av ett
ildre sliglager i Norberg. Den beriknade produktionen av jarnmalm i
Stollberg under 1971 har redan salts. Detsamma giller stérre delen av
Stollbergs bly- och zinkslig. Resultatet fore dispositioner och skatter
minskade till 1,9 milj. kr., frimst genom att resultatet belastats med en
kostnad av 2,1 milj. kr. f6r forberedande arbeten i Yxsjoberg. Dessutom
ir de finansiella intdkterna ligre &n foregiende &r pa grund av att in-
vesteringarna i Yxsjoberg sjidlvfinansierats. En langfristig skuld pa 6
milj. kr. har avvecklats under &ret. Statsgruvor limnar utdelning till
Statsforetag med 0,75 milj. kr. for de nio ménader verksamhetsiret om-
fattar. '

Under 1971 beridknas priserna pa bly- och zinkslig bli nigot 1agre.
Detta medfér en viss press pd resultatutvecklingen.

Aktiebolaget Statens Skogsindustrier

Starkt forbéttrat resultat

Omsittningen 1970 f6r Assi-koncernen med de tillverkande dotter-
bolagen Forenade Well och Flexer Paper Sacks i England var 570 milj.
kr. (530 milj. kr. 1969). Moderbolagets omséttning Skade fran 472,6
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milj. kr. till 513,2 milj. kr., en Skning med 8,5 9/o. Assi redovisar ocks#d
sitt hittills bista resultat fore dispositioner och skatter, vilket uppgick till
45,2 milj. kr. S

Produktionsrekord

Under iret uppnidde Assi sin hittills stdrsta produktionsvolym for
samtliga huvudprodukter, nimligen sigade trivaror, tréfiberskivor, blekt
sulfatmassa, kraftpapper och kraftliner. Den sammanlagda produktionen
steg med 3,5 ¢/p jAimfort med 1969.

Hogre priser 1970

Marknadsliget for bolagets produkter forbittrades successivt under
1969 och borjan av 1970. Under andra halvaret intridde emellertid en
avmattning i efterfragan specicllt pa kraftliner. Leveranserna kom dar-
for att for ar 1970 i dess helhet nigot understiga den totala tillverk-
ningen. Prisutvecklingen var for flertalet produkter stigande under det
forsta halviret och medelpriserna pad de totala leveranserna blev for
1970 11 9/, hogre in foregiende ars.

Hojda virkeskostnader

Virkesrdvaran dr den helt dominerande kostnadsposten i resultatrak-
ningen och ink&pen uppgick 1970 till 211 milj. kr. (191 milj. kr.). Mark-
nadspriset for saglimmer hojdes for sisongen 1969/70 med cirka 10 9/,
i Norrbotten och 89/y i Mellansverige. Barrmassaved och 16vmassaved
hojdes i pris i Norrbotten med 13 ¢/, respcktive 19 9/q.

Virkessidsongen 1970/71 fortsatte priserna att stiga och di Assi sak-
nar egna skogar far foretaget bira en starkt okad kostnad 1971. Kost-
naden for barrmassaved Okade ytterligare cirka 19 ¢/o, timmer i Norr-
botten 7 9/y och timmer i Mellansverige 4 9/.

Forbrukningen av virkesravaror under 1970 uppgick till 107 milj.
kubikfot, varav 67 9/ i Norrbotten och 33 0/, i Mellansverige. Anskaff-
ningen stannade vid 100 milj. kubikfot varav 64 9/p (67 9/¢) kom fran
Dominverkets skogsinnehav. '

Hog investeringstakt

Investeringsverksamheten 1dg under 1970 pa en hog niva och utgif-
terna uppgick till drygt 118 milj. kr. exkl. aktieforvirv. De hclt domi-
nerande projekten var utbyggnaden av Lovholmens pappersbruk fran nu-
varande cirka 180 000 tiil 350 000 arston samt upprustnings- och ratio-
naliseringsinvesteringar vid Karlsborgs sulfatfabrik och pappersbruk.
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Investeringarna 1971 beriiknas uppga till'ca 180 milj. kr. Genom kon-
cernbidrag fran Statsféretag med 33 milj. kr. och mycket stora skatte-
fria dispositioner for 1970 skapas ett tillskott till finansieringen med
41 milj. kr.

Sedan bolaget under 1968 och 1969 bedrivit forsokstillverkning av
mera kundanpassade triprodukter beslutades i borjan av 1970 att en
sirskild fabriksenhet skulle inrittas vid Valasens sigverk. Verksamheten
dir paborjas under 1971.

Assi har vidare utvecklat en metod for impregnering och firgning av
travaror och dessa produceras vid Laxad sagverk.

Aktieforvarv

Under aret har Assi kopt 209/, av aktierna i det nya Hylte Bruks
AB, som har ett aktiekapital pa 80 milj. kr. Hylte Bruk kommer att
investera i ett tidningspappersbruk med en kapacitet av 165 000 ton.
Overcnskommelse har triffats mellan det nya bolaget och Dominver-
ket om massavedsleveranser. :

Assi gick vidare under dret in som deldgare i Wellkarton AG, ett
wellpappforetag i Schweiz. Genom forvirvet far Assi 6kade leverans-
mojligheter av kraftliner fran pappersbruket i Pitea.

Personalokning

Antalet anstillda uppgick till i medeltal 3 743 personer, vilket inne-
bar en 6kning med 61 personer i forhéllande till 1969. I 16ner utbetala-
des 117 milj. kr. Detta dr en Okning fran 1969 med 13 milj. kr. eller
med 13 ¢/,.

Swedish Industrial Development Corporation

Statsforetag AB med dotterforetagen Svenska Utvecklings AB och
Svenska Industrietablerings AB iiger totalt 529/ av aktierna i SID.
Ovriga dgare dr Forenade Fabriksverken, Kooperativa Forbundet samt
Innovations AB Projection KB.

Frimjar idéutbyte

Syftet med bolagets verksamhet dr att frimja utbyte av produkter,
metoder och system mellan dgarna och olika parter i Nordamerika.

Konsult- och ufredningsverksamhet

De 88 uppdrag SID erhdll under 1970 varicrade fran att séka nya
16sningar pa tekniska problem till omfattande marknadsanalyser och
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prognoser. Mer dn 1009/, av 206 forslag som SID 6verldmnat till mo- -
derfGretagen har blivit foremal for vidare studier.

Agaruppdrag dominerar

SID:s verksamhet finansieras for ndrvarande genom att dgarna ger
bolaget betalda uppdrag, bolaget siljer Gverkapacitet till andra in Hgar-
foretagen och slutligen genom att SID i egen rikning kdper och siljer
licenser och/eller optionsritter.

SID:s kostnader var 1970 0,9 milj. kr. och intdkterna hirrérde till
78 9/o frin dgaruppdrag. SID:s forlust pa rorelsen med 0,4 milj. kr. har
balanserats i ny rakning.

Svenska Skifferolje AB

Under 1970 har avvecklingen av bolagets och dess dotterbolags verk-
sambhet i allt visentligt fullfoljts och kan beridknas vara avslutad under
1971.

Nettokostnaderna for avvecklingsarbetet uppgick under ar 1970 till
0,6 milj. kr.

Avvecklingskostnaderna har finansierats genom fastighetsfGrsiljning
och med inkomster frin nagra av aktieinnehaven i frimmande bolag.

AB Svensk Torvioridling

Fordyrad produktion

Det myckna regnet i s6dra Sverige sommaren 1970 paverkade ogynn-
samt torkningen av torv. Tillverkningen av pa olika sitt behandlad och
forpackad fristorv (Kronmull) 6kade dock under éret medan leveran-
serna av vanlig torv (Triddgardstorv) himmades av den bristande till-
gangen pa ravara.

Skirpt priskonkurrens

Konkurrensen pd torvmarknaden bade i Sverige och utlandet har
varit hard. Framfor alit g'zillér detta sodra Sverige diar forsiljningen
skett till s.k. introduktionspriser av en storproducent. Samtidigt har
tillgdngen pa torv pa kontinenten varit mycket god och exportpriserna
dirigenom pressade. Torvbolaget exporterar cirka 309/ av den for-
salda kvantiteten.
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Intensifierad produktutveckling

Torvbolaget fordubblade under 1970 det egna viixthuset i Sosdala.
Bolaget har dir arbetat fram ett flertal torv- och g6dselblandningar for -
olika kulturer, som tomat, gurka, nejlikor, julstjirnor, tulpaner m. fl.

Torvbolaget bedriver ocksa tillsammans med fristiende forskare for-
sOk pa sa vitt skilda omraden som luktborttagning pa svingddsel och
bekimpning av skadesvampar pa barrvixter.

Siamre resultat

Omsittningen har under 1970 stigit frin 5,6 milj. kr. till 5,7 milj. kr.
Antalet anstillda har Gkat med 4 personer frin 60 till 64.

De svara produktionsforhallandena bade under vintern med mycket
snd och under sommaren med stor nederbord har tillsammans med
okade l6nekostnader, som inte kunnat kompenseras genom hdjda priser,
medfort ett sankt resultat efter avskrivningar till 18 tkr fran 349 tkr.

Norrbottens Jirnverk

Ett nytt investeringsprogram och en delvis ny organisation av frimst
marknadsféringen med en division for Bygg- och Verkstadsmanufaktur
var de dominerande nyheterna vid Norrbottens Jarnverk 1970, Malsitt-
ningen #r att foretaget efter genomfGrt investeringsprogram skall visa
en for branschen normal 16nsamhet.

Rajirnsproduktionen tredubblas

Det under 1970 beslutade investeringsprogrammet medf6r investe-
ringar pa cirka 430 milj. kr. fram till 1974. Réjirnsproduktionen kom-
mer att bli tre ginger stérre, samtidigt som manufaktureringen okar.
Personalstyrkan berdknas ka med ca 400 personer till ungefir 3 900.

Ny division

Den 1 november 1970 inrittades en speciell division for Bygg- och
Verkstadsmanufaktur. Inom divisionen har sammanforts resurser for
produktutveckling, produktion, ekonomi och marknadsf6ring av manu-
fakturerat material for bygg- och verkstadssektorn.
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Mer in hilften fartygsprofiler

Av foretagets produktion och forsiljning som 1970 var 430 000 ton
Ar mer #n 50 9/p fartygsprofiler. Norrbottens Jirnverks marknadsandel
i Visteuropa dr drygt 25 9. Orderingéngen pé fartygsprofiler ir god
och orderstocken dr ca en miljon ton. Platprodukter svarar for 259/
av forsiljningen, armeringsstal for 10 och balk och stangstal for verk-
stads- och byggnadsindustrin for ytterligare 10 9/q.

Omsittningen upp 15 procent...

Faktureringen under bokslutsaret 1970, som genom att bolagets ri-
kenskapsér #ndrats till kalenderr omfattar 18 manader, uppgick till
490,9 milj. kr. Under foregdende 12 manader ldnga rikenskapséir (1968/
69) var faktureringen 284,4 milj. kr. For jimforbara tidsperioder mot-
svarar detta en Okning med ca 15 9/,.

Resultatet efter avskrivaningar och rintor visar en forlust med 42 milj.
kr. pa 18 manader. Pa de fartygsprofiler, som under perioden levererats
till 67-68 &rs priser gjorde bolaget stora forluster. Under verksamhets-
arets senare del har rcsultatet forsimrats av visentligt Skade révaru-
och personalkostnader.

... men fortsatta forluster

For 1971 och 1972 viintas ytterligare stora forluster pa grund av
hojda ravarupriser och Okade 16nekostnader, som endast delvis kan upp-
vigas av insatta rationaliseringsitgirder. PA grund av effekter av in-
vesteringsprogrammet och gynnsammare kontrakt for fartygsprofiler
kan man direfter forutse en snar forbéttring av verksamheten.

Under bokslutsaret har bolaget genom riksdagsbeslut erhallit ett
kapitaltillskott p4 100 milj. kr. for att técka tidigare ars forluster. Kapi-
taltillskottet har disponerats for extraavskrivningar. '

Luft- och bullerproblem

Under verksamhetsiret har ett intensivt arbete lagts ned pa att for-
biittra arbetsmiljon. Som exempel kan svaveldioxidproblemet nimnas.
Detta, som har varit ett stort irritationsmoment fér den personal som
arbetar vid virmeugnarna, har reducerats betydligt genom att ugnarna
nu eldas med olja med lég svavelhalt.
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Minadslon inford

Antalet anstillda har dkat frin 3 184 till 3 466 varav 2 704 kollektiv-
anstillda samt 762 tjanstemin och arbetsledare fran juli 1969 till ut-
gangen av 1970.

Under aret har ménadsbetalning inférts for ca 1 000 kollektivanstill-
da, hittills med i stort sett positiva verkningar.

Nimnd far egen budget

Arbetet med att 6ka foretagsdemokratin vid jarnverket gar vidare.
Foretagsnimnden fick 1970 egen budget och vidgad beslutsriitt.

Foretagsnimnden har 38 samarbetskommittéer, en for varje avdel-
ning. Av dessa har 16 utvecklats vidare genom produktionsrad, dir
man diskuterar planering, produktion och ekonomi.

Uddevallavarvet AB

God konjunktur

En stark forbittring av sjofartskonjunkturen intridde i juni manad
1970. Frakterna steg mycket snabbt och nidde for savil tank- som bulk-
fartyg sin hogsta niva sedan Suez-krisen 1956. Denna utveckling ledde
ockséd till mycket hog aktivitet for kontrahering av fartygsbyggnader.
Varven kunde hirigenom avsevirt forbittra sina pris- och kreditvillkor
till en niva, som sdkrar ctt vinstgivande resultat vid leveransen av de
fartyg pa vilka kontrakt tecknades under sommaren och hosten. Den
okade aktiviteten pa tankmarknaden hade sin orsak i olika omstin-
digheter, bl. a. den osikra situationen i Mellersta Ostern. En starkt bi-
dragande orsak var dven den §verraskande stegringen av oljebchovet.
Oljebolagen forsokte tdcka sina transportbchov genom periodbefrakt-
ning av stora tankfartyg med leverans dnda in i 1974.

Leveranstid avgorande

T denna nya marknadssituation hade Uddevallavarvet en relativt liten
orderstock, varfor varvet kunde offerera gynnsamma leveranstider for
mycket stora fartyg.

Ett snabbt beslut om ombyggnad av badd III medgav Okning av far-
tygsstorlekarna pa denna biddd frin ca 72 000 tdw till ca 125 000 tdw.
Genom ombyggnaden har nio nya kontrakt pa fartyg om 115000 tdw
eller ddrSver kunnat tas till goda priser for leverans under aren 1973,
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1974 och delvis in pad 1975. Genom bl. a. glidskaleklausul i flertalet
kontrakt har varvet tdckt in sig for framtida kostnadsokningar.

Forbiittrat rorelseresultat...

Det exceptionelit hoga rénteliget sivil i Sverige som i utlandet har
inneburit en stor péfrestning vid refinansieringen av rederikrediterna.
Framtida rénteforluster for fartyg levererade fram till 1970 ars utgéng
beriknas uppgé till 24 milj. kr. De fartyg som varvet levererat 1970 och
har att leverera 1971 och delvis under 1972 har tagits i det for ndgra
ar sedan radande konjunkturlidget och till de priser och andra villkor,
som di kunde uppnéas pi marknaden. Trots detta har rorelseresultatet
forbattrats avsevirt jamfort med prognosen for aret, och forlusten kun-
nat begrénsas till skillnaden mellan betalda och erhéllna rintor.

.+« men underskott

Av arets underskott pa 21,1 milj. kr. har 5,1 milj. kr. tickts genom
kvarvarande kapitaltillskott. Resterande belopp, 16 milj. kr., balanseras
som forlust. Den inneliggande orderstocken vintas successivt ge bittre
I6nsamhet. For att stirka foretagets stdllning har styrelsen for varvet
begirt att medel stails till disposition fo6r tdckande av forlust aren
1970—1972 samt for en Skning av aktiekapitalet.

Bestiillningarna mer &n fordubblade

Faktureringen 1970 (1969) var 256 milj. kr. (243 milj. kr.) varav pa
export 230 milj. kr. (228 milj. kr.).

Uddevallavarvet erhéll under aret nio fartygsbestéllningar om sam-
manlagt ca 1403 000 tdw (nio fartyg om ca 582 000 tdw) och order-
stocken vid arets utgdng omfattade direfter 21 fartyg om totalt ca
2 444 000 tdw (17 fartyg om totalt ca 1430 000 tdw). Samtliga bestill-
ningar utom tvd dr export. Orderstocken tryggar sysselsittningen vid
varvet fram till 1975.

Nybyggnadskapacitet utokad

Arets investeringar uppgick till 3,1 milj. kr. Frimst har maskinpark
och §vrig utrustning kompletterats i sdvil Uddevalla som Lysekil. Sisom
namnts har under &dret beslutats om investeringar i avsikt att oka fore-
tagets nybyggnadskapacitet for fartyg mellan 100 000 och 230 000 tdw.
Detta investeringsprogram, pa ca 30 milj. kr., beriiknas vara helt ge-
nomfért under forsta halvaret 1972,

Antalet anstillda minskade fran 2 866 till 2 841.
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Kariskronavarvet AB

Karlskronavarvet uppritthaller alltjamt sina sekelgamla traditioner
som leverantor av 6rlogsfartyg till marinen samt som underhallsvarv f6r
marinens fartyg. Dessutom omfattar verksamheten en betydande lego-
tillverkning inom varvs- och tung mekanisk verkstadsindustri.

Serieproduktion av torpedbatar

Varvets hittills storsta fartyg, minfartyget Alvsborg, levererades i bor-
jan av 1971. Under 1970 tecknade varvet kontrakt med Forsvarets mate-
rielverk om leverans av tolv torpedbatar av modifierad Spica-typ. Det
blir den storsta serie oOrlogsfartyg varvet byggt sedan slutet av 1700-
talet. Det giller en vidareutveckling av den férsta serien torpedbatar
typ Spica, som varvet tidigarc byggt. Bestdllningen omfattar savil
konstruktionsuppdrag som tillverkning och den totala kontraktssumman
ir ungefir 140 milj. kr. Leverans sker successivt under aren 1972—
1976.

Katamaranfirja

En for vért land helt ny fartygstyp, katamaran, har konstruerats vid
varvet. Det forsta exemplaret — en passagerarfirja for ca 300 per-
soner — kommer att levereras varen 1971 f6r trafik mellan fastlandet
och Oland.

Huvudavtal med Forsvarets materielverk

Underhéllet av marinens fartyg regleras genom ett specielit huvud-
avtal som tecknats under aret med Forsvarets materielverk och giller
sex ar.

Sektioner till supertankers

En f6ljd av samarbetsavtalet med Kockums Mekaniska Verkstads AB
dr att legotillverkningen av roder och fartygssektioner till supertankers
Okat avsevirt. Sektionerna tillverkas i delar med upp till 100 tons vikt
och skeppas till bestillaren i Malmd. Roder och fartygssektioner har
bestillts av Eriksbergs Mckaniska Verkstad respektive Gétaverken.
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Utbyggnad av varvsanlaggningen

Den stora beldggningen pa plat- och svetsverkstaden har medfort att
de befintliga verkstadsresurserna dr otillrickliga for en rationell drift,
varfor beslut fattats om uppférande av cn ny skrov- och montagehall
for en berdknad kostnad av ca 14 milj. kr. Hallen, som kommer att tas i
bruk hosten 1971, intymmer bl. a. en ny stapelbddd och far cn lingd av
128 m och en bredd av 38 m med 25 m fri lyfth6jd. Under aret har en
ny plastverkstad om ca 3 000 m? tagits i bruk.

Viggen en besvikelse

Forsiljningen av segelbaten Viggen har blivit en besvikelse och ritten
till marknadsforing Gverlédts 1 borjan av 1971 till Albin Marin AB i
Kristinehamn. Varvet kommer #ven i fortsittningen att tillverka skrov
och plastdetaljer till baten. Omsittningen var 1970 1,2 milj. kr.

Personalokning

Personalstyrkan har i medeltal uppgatt tilt 1 610 personer, vilket #r
en Okning fran 1969 med 27. Forctagsdemokratidelegationen har under
hésten 1970 genomfort en forstudie, vars resultat kommer att diskuteras
i foretagsnimnden under varen 1971.

Minskad omsiittning, siimre resultat

Omsittningen har under 1970 minskat fran 86,5 milj. kr. till 52,8
milj. kr. eller med 38 9/,. Samtidigt har resultatet paverkats negativt av
Okade Ionekostnader som inte kunnat kompenseras av prisl:liijningar och
av tidigare ingdngna kontrakt till fasta priser. Detta har. inncburit en
minskning av resultatet fore dispositioner och skatter frin 4 milj. kr.
till en férlust pd 1,0 milj. kr. Karlskronavarvets bokslutsat omfattar 18
maénader for vilken period foretaget redovisar en vinst fﬁrej dispositioner
och skatt med 8 milj. kr. Utdelning kommer att limnas med 1,0 milj. kr.

Vissa problem med att uppritthalla beldggningen i verkstaden ber#k-
nas uppstd under 1971. Detta kan siinka omsiittningen och negativt pé-
verka resultatet.
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Uddcomb Sweden AB

Uddcomb — ett nytt bolag

Uddcomb bildades i juli 1969 och #r hilftendgt av Statsforetag AB,
medan Uddeholms AB och det amerikanska foretaget Combustion Engi-
ncering Inc. dger vardera en fjirdedel av aktiekapitalet. Det forsta ra-
kenskapséret omfattar tiden 1.7.1969—31.12.1970.

Vid bildandet Gvertog Uddcomb Uddeholms tillverkning av tyngre
tryckkirl {or kirnkraft och kemisk industri. Verksamheten &verflyttas
under 1971—72 successivt fran Degerfors till Karlskrona.

Den nya anliggningen i Karlskrona

Uddcombs nya anlidggning i Karlskrona fir resurser som i sitt slag
ir unika. Storsta verkstadshallen utrustas med cn travers, som kan lyfta
800 ton och medger lastning direkt ombord pid occangicnde fartyg.
Vidarc kommer dér att installeras bland annat en kombinerad maskin
for karusellsvarvning och arborrning, som torde fi hogre prestanda &n
nigon tidigare maskin av dctta slag. Totala investeringen i anliggningar
i Karlskrona uppgar till ca 75 milj. kr. Kostnads- och tidsmissigt haller
sig anlidggningsverksamheten inom de uppstillda ramarna.

Nytt produktionsprogram

Dct traditionella produktionsprogrammet hos Uddcomb i Degerfors
overges successivt for Overging visentligen till produktion av reaktor-
tryckkédrl och andra komponenter for kdrnkraftverk. Av det tidigare
programmet behilles bland annat extremt kvalificerade reaktionskirl for
kemisk industri.

Orderstocken fordubblad

Orderstocken Skade under tiden 1 augusti—31 december 1969 fran
35 milj. kr. till 60 milj. kr. och under 1970 med ytterligare 7 milj. kr.
till 67 milj. kr. Kidrnkraftkomponenter utgjorde nira hilften av order-
stocken vid slutet av 1970. Mer in en tredjedel av orderstocken vid
samma tidpunkt avsdg exportorder.

Kommunikation foretagsledning—anstiillda

Uddcomb har provat olika vigar som komplement till foretags-
namndsverksamheten for forbittrad kommunikation inom foretaget. Re-
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presentanter for personalorganisationerna deltar sidlunda i de samman-
triden, som foretagets ledningsgrupp regelbundet haller. Det vidgade
samréd, som hirigenom erhéllits, har rént uppskattning av alla parter.

Betydande start- och flyttningskostnader

Omsittningen 1970 var 25 milj. kr. och f6r hela forsta rikenskapsaret
32,6 milj. kr. Resultatet fore dispositioner och skatt innebiir en forlust
pa 12 milj. kr. Antalet anstillda Skade under 1970 frin 385 till 400. De
forsta arens resultat paverkas starkt av kostnaden for inre uppbyggnad
av fOretaget, inre ersiittningsrekrytering, inférandet av nytt produktpro-
gram, flyttningen och igngkdrning av de nya anliggningarna. Enbart
flyttningskostnaderna for personal och maskiner beréiknas till 6 milj. kr.
Foretaget kommer dven under de nirmaste aren att visa betydande un-
derskott.

Devac AB

Devac AB ir ett utvecklingsforetag med tyngdpunkten lagd pa ut-
veckling av hdégvacuumsystem fOr utsugning av stoft och damm fran
bland annat slipmaskiner och mejslar, som anviinds inom industrin. I
anldggningarna ingdr komponenter sasom stoftavskiljare. av filtertyp,
flaktar och huvar. Systemet kallas fér Devaclonsystemet.

Forbittrad arbetsmiljo

Devaclonsystemet ger mycket laga dammvirden, varfér arbetsmiljon
viisentligt kan forbittras inom sirskilt utsatta industrigrenar, som sten-,
entreprenad- och gjuteriindustrin.

Devacs verksamhet under 1970 var frimst inriktad pa fortsatt utveck-
ling av produktprogrammet.

Forsdljningen under 1970 uppgick till 1,0 milj. kr. och omfattade
huvudsakligen mobila devacloner. Overskottet av denna forsiljning tick-
te icke &rets utvecklingskostnader men fran Styrelsen for teknisk ut-
veckling erholls ett bidrag pa 1,0 milj. kr., vilket medférde att under-
skottet helt ticktes. Antalet anstallda var étta.

Forhandlingar om exploateringen

Devaclonsystemet har manga anviindningsomriden. For att effektivt
tillvarata systemets majligheter och snabbt fa det i bruk pagar forhand-
lingar som bor ge okade savil tekniska som kommersiella mojligheter.

Aktierna i Devac forvirvades i oktober 1970 av Statsforetag fran Sty-
relsen for teknisk utveckling och konstruktren av Devaclonsystemet.
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SMT Machine Company AB

SMT Machine Company AB har under forsta halvaret stutfért dver-
flyttningen av tillverkningen frin Koping till Visteras. 1971 kommer att
bli bolagets fiérsta normala verksamhetsar.

Stigande orderingang

Forsiljningen har fortsatt att stiga, och orderingangen f6r SMT-grup-
pen blev 67,4 milj. kr., en Okning med 19,6 milj. kr. mot aret innan.
Den storsta okningen hanfor sig till exportmarknaderna. Foretagets for-
sdljning av huvudprodukten, numeriska svarvar, har okat fran 98 st
1969 till 190 st 1970. Detta betyder att SMT antalsmissigt 4r Europas
storsta producent av numeriskt styrda svarvar. Egna siljbolag finns i
England, Tyskland och USA.

Exportavtal med Polen

For att ytterligare 6ka exportandelen och for att dka tillverknings-
kapaciteten sléts under hosten ett avtal med Polen om samarbete. SMT
skall till Polen leverera automatiska maskiner, frimst numeriska svarvar.
Frin Polen skall SMT kopa frimst mckaniska komponenter till vissa
maskiner samt en ny polsk standardsvarv fr vissa maskiner. Genom
avtalet kan ocksa nyinvesteringar i byggnader och maskiner reduceras.
SMT har under &ret nidstan helt lagt ned sin tillverkning av standard-
maskiner, vilken p& grund av for sma serier ej varit 16nsam.

Nya produktionsenheter

Under 1970 har SMT {Grviarvat resterande 90°9/y av akticrna i S.
Holms Maskinfabrik, Ronncby, samt startat cn verktygsverkstad i Eskils-
tuna, cn filial till Thorns Mekaniska Verkstad i Stockholm.

SMT har anliggningar i Visteras, Karlskoga, Ronneby, Stockholm,
Eskilstuna och Valdemarsvik. Antalet anstillda i Sverige den 31.12 1970
var 523 timavidnade och 269 manadsavionade. Vid fGrséljningsbolagen
utomlands fanns dessutom 24 anstillda.

Betydande omstillningskostnader

Resultatet f6r 1970 belastades med stora kostnader for savil dverflytt-
ningen fran Koping som inkorningen i de fran Centrala Flygverkstider-
na Overtagna Visteras-lokalerna. Denna omstilllning sammanfoll med en

3 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 120
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genomgripande renodling av produktstrukturen, vilket i fGrening med
kostnader for inkdrningen av nya produkter likaledes ogynnsamt péver-
kade 1970 ars resuitat. Sammanlagda beloppet f6r flyttnings-, omstruk-
turerings- och inkorningskostnader uppgick till ca 5 milj. kr. Efter dessa
kostnader och efter planenliga avskrivningar redovisades en forlust pi
7,8 milj. kr.

Sedan numera hela omstiilningsprocessen genomforts kan 1971 ars
resultat forutses innebiira en vésentlig forbittring.

Ytterligare specialisering

Bolagets 5-arsplan innebdr en ytterligare koncentration till numeriskt
styrda maskiner och en $kad satsning pa export. Investeringar i anldgg-
ningar begrénsas till ett minimum och foretaget bygger istéllet systema-
tiskt upp ett underleverantorssystem bl. a. for att minska kapitalbehovet.

Nedgang i Norden 1971

I prognosen f6r 1971 har man ridknat med en nigot lagre forsiljning
i Norden &n under 1970, som lag 6ver vad man kan kalla normalér. De
nya marknader som SMT borjat bearbeta samt ytterligare inarbetning
pa gamla exportmarknader gor dock att man siktar pa att oka forsilj-
ningen ytterligare drygt 25 0/o till ca 85 milj. kr. Bland annat med tanke
pa att produktionsapparaten nu borjar fungera mera normalt forbittras
leveransmdiligheterna.

Utomordentliga personalinsatser

Det betungande omflyttnings- och omstruktureringsarbetet har kunnat
genomforas smidigt tack vare utomordentliga insatser fran personalens
sida. Nya former for foérbattrad information och samverkan har delvis
genomforts och ett utvecklingsarbetc pagar.

Kalmar Verkstads AB

Kalmar Verkstads AB kom under 1970 in i en 16nsamhetskris. En rad
for bolaget visentliga aktiviteter misslyckades eller férdrdjdes av olika
skil.

Tjorven ett misslyckande

Bolagets stora satsning pa en Jitt distributionsbil, Tjorven, motsva-
rade inte forvintningarna. Forsiljningen blev, delvis pa grund av den
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krympande bilmarknaden, alitfor 1ag for att en 16nsam produktion skulle
vara mojligt. Bolaget dr gencralagent for bilfabriken DAF. Leveranscrna
av DAF-bilar minskade till 1272 enheter jimfort med 1524 enheter
foregiende ar. For att trygga forsiljningen av DAF-bilar och den egna
bilproduktionen byggdes en marknads- och serviceorganisation upp,
bland annat i form av egna dotterbolag. Satsningen pd dessa dotterfs-
retag och pad marknadsfringen av bilar har medfort betydande kostna-
der. Kalmar Terminal, ett dragfordon konstruerat i samarbete med Sve-
last, har inte som planerat kunnat séttas i preduktion under 1970.

Godsvagnar sidnker lonsamhet

Tillverkningen av forortstdg for AB Storstockholms Lokaltrafik, som
pagitt sedan 1968, avslutades hosten 1970. I stillet startade produktion
av godsvagnar for export. Skillnaden i 1onsamhet mellan dessa produk-
ter dr betydande och péaverkade resultatet i negativ riktning mot slutet
av aret.

Legotillverkning gav forlust

Bolagets legotillverkning under 1970 innefattade bland annat ett stort
antal transportkirror till svenska armén och produktion av grivmaskiner
for AB Bofors. Tillverkningen av grivmaskiner i Oskarshamn avbrots
mot slutet av dret pd grund av konstruktionsindringar. Detta medférde
att legotillverkningen totalt sett blev olénsam.

Dotterbolag salt

Dotterbolaget Sandslitts Inrednings AB hade 1970 en omsittning pa
4,1 milj. kr. och redovisar en forlust pad 2,3 milj. kr. Bolaget har nu-
mera Overtagits av Svenska Industrietablerings AB. Dotterforetaget
Auto-Lift Garage AB salde parkeringsanliggningar for 1,5 milj. kr.
Mcd legoarbeten f6r moderbolaget var omsittningen 1970 sammanlagt
6,2 milj. kr. Drifts{orlusten stannade vid 0,1 milj. kr.

Bolagets inriktning omprovas

Orderingéngen och 16nsamheten pa bolagets huvudprodukter, som ir
jirnvigsmateriel, ir sedan linge ojimn. Orderstocken har dock utdkats
med lok och godsvagnar men produktionen vintas ge svag lonsamhet.
Foretagsledningen har dirfor striivat efter att diversifiera verksamheten.
Legotillverkning och utveckling av landsvigsfordon och parkeringsut-
rustning har varit atgirder i detta syfte. Strivandena att trygga en
jamn och 16nsam sysselséttning har misslyckats. Betydande investeringar
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i anliggningar, verktyg och utvecklingsarbete maste dirfor avskrivas.
S&dana avskrivningar uppgéir fér Tjorven och Kalmar Terminal till
10,6 milj. kr., for jirnvigsmateriel och legotillverkning till 0,6 milj. kr.
och fOr patent pa en parkeringshiss till 0,8 milj. kr. Vidare har en reserv
avsatts for Sandsldtts Inrednings AB:s ataganden med 0,9 milj. kr. Des-
sa sirskilda avskrivningar och avsittningar uppgar totalt till 12,9 milj.
kr.

En omprovning av bolagets inriktning pigar. Med andra tillverkare
av jarnvigsmateriel diskuteras samordning och specialisering inom
branschen. Administrationen av DAF-agenturen har nedbringats bland
annat genom att tva av dotterforetagen, som var aterforsiljare av bilar,
nu idr under avveckling. Beroende pa hur snabbt foretagets omstrukture-
ring kan genomfdras berdknas forlusterna for 1971 uppgd till mellan
8—12 milj. kr.

Nettoforlusten totalt 23 milj. kr.

Koncernens omsittning uppgick 1970 till 81,0 milj. kr. jimfért med
59,9 milj. kr. féregiende ar. Driftsforlusterna inom koncernen samt de
sidrskilda avskrivningarna och avsittningarna uppgick sammanlagt till
28,4 milj. kr. Efter upplosning av hcla varulagerreserven med 5,4 milj.
kr. redovisas en nettoférlust om 23 milj. kr. Antalet anstdllda uppgick
i medeltal under éaret till 1 077 personer. I avvaktan pa 13sning av bola-
gets framtida inriktning har Kalmar Verkstad tvingats att varsla om
betydande personalminskningar.

AB Kabi

Inom Kabigruppen med AB Kabi som moderbolag har verksamhets-
dret #ndrats till kalenderar. Det gihgna verksamhetsiret omfattade ti-
den 1 oktober 1969-—31 december 1970.

Samtliga forsidljnings- och resultatsiffror som anges nedan Ar 12/15
av viardena f&r hela bokéret. :

Starkt okad forsiljning

Kabigruppens forsiljning har dkat ca 17 9/, till 118 milj. kr. men ut-
vecklingen har varit mycket varierande for olika produktgrupper och
geografiska omraden.

Likemedel dr Kabigruppens stdrsta varugrupp och den inhemska
marknaden den betydelscfullaste. Den svenska likemedelsmarknaden
har under cn fdljd av ar Gkat med cirka 14 o/3 per &r. Under 1970
blev Gkningen emellertid endast ca 5 /. Kabigruppens inhemska like-
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medelsforsiljning ©kade trots detta med 11 %/ (16 9/01968/69), vilket
ger en nagot 6kad marknadsandel. Kabis export av likemedel 6kade
med 34 9/, till 37 milj. kr.

Kliniska reagens stir likemedlen nira och anvinds som hjdlpmedel
i likarnas diagnostiska arbete. Produktgruppen #r omsittningsmissigt
liten men Gkningen inom Sverige blev 51 ¢/, och i utlandet 38 ¢/ till
totalt 2,7 milj. kr.

Kabigruppens tredje produktgrupp dr kemisk-tekniska produkter som
tillverkas och marknadsfors av dotterbolaget Grummebolagen. For den
kemisk-tekniska branschen blev férsdljningsutvecklingen. 1970 mycket
ogynnsam. Grummebolagen dkade forsiljningen med endast 5 9/ (20 9/
1968/69) till drygt 18 milj kr. Exportandelen &r lag.

Penicillin storsta exportprodukten

Exporten av penicillin Skade si kraftigt att penicillin blev Kabigrup-
pens storsta exportprodukt under 1970.

Kabikinas ar ett medel for uppldsning av blodproppar. Det ir cn bio-
kemiskt avancerad produkt som under en f&ljd av ar varit féremal for
omfattande kliniska forsSk pé flera hall i virlden. Kabikinas stir nu ef-
ter 6kning med 35 9/p 1970 infor ett marknadsmissigt genombrott.

Kostnaden for forskning upp med 30 procent

Likemedelsindustrin brukar betecknas som forskningsintensiv och Ka-
bi bedriver en i forhallande till forsdljningens storlek mycket omfattande
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Driftskostnaderna for Kabigrup-
pens forskningsavdelning Okade salunda med ca 30 9/y. Inkluderas lo-
kalkostnader och andra kapitalkostnader blir Skningen 22 9/, till totalt
13,5 milj. kr.

Anstillningsforhallandena samordnade

Loneférhandlingarna 1969 ledde till ménadslon dven for de LO-an-
slutna anstdllda inom AB Kabi. Samtidigt gjordes for alla grupper av
anstdllda de allmidnna anstillningsvillkoren i sak lika utom vad avser
arbetstidens langd och pensioner. Erfarenheterna av detta system ir ge-
nomgacnde positiva. Antalet sysselsatta pa tillverkningssidan har okat
med ca 6 %, medan produktionen Skat med ca 20 /. Bolaget fortsit-
ter att verka for enhetliga allmidnna anstillningsvillkor f6r samtliga an-
stillda. Antalet anstéllda 6kade under aret fran 932 till 1 016.
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Oforiandrat resultat

Trots det ovan redovisade kidrva marknadsldget, den stora utbyggna-
den av forskningsverksamheten och den allminna kostnadsstegringen
ar rorelseresultatet fore bokslutsdispositioner och skatter praktiskt taget
detsamma som foregende ar. Resultatet for likemedelsrorelsen uppvisar
en $kning med 0,8 milj. kr. och den kemisk-tekniska rdrelsen en minsk-
ning med 0,95 milj. kr. For 15-ménadersperioden blev resultatet 11.4
milj. kr. sedan avskrivningar gjorts med hogsta taxeﬁngsmiissigt med-
givna belopp. Utdelningen blir ofdrindrad 1,9 milj. kr.

Langsammare expansion

Den harda internationella konkurrensen pa likemedelsomridet och den
laga tillvixttakten i den svenska likemedelskonsumtionen vintas besta
dven under ar 1971.

Eftersom det knappt idr troligt att Kabigruppens export kan cxpandera
i lika snabb takt som under 1970, beriknas omsiittningen foér gruppen
under 1971 att 6ka med endast 12 9. En sddan Okning beridknas ej
helt kunna kompensera de allmdnna kostnadsstegringarna, varfor resul-
tatet for 1971 forutses bli nagot Idgre dn for det gangna aret.

Ceaverken AB

Ny produkt

Under 1970 har Ceaverken, som iar Skandinaviens enda producent
av rontgenfilm, som forsta foretag i virlden lanserat en direktrontgen-
film med 90 sekunders framkallningstid. Denna filmtyp anvinds fram-
for allt vid skelettundersdkningar.

Ceaverken har ocksi tagit upp produktion av identitetskort for AB
ID-korts rikning. Produktionen startade i april, och en visentlig &k-
ning véntas under 1971.

Kraftig expansion

Som en f5ljd av produktionsrationaliseringar och efter Gvergang till
3-skift i borjan av aret har Ceaverken uppnatt en nira sextioprocentig
produktionsokning.

Forsiljningen dkade under aret med 6,5 milj. kr. till 22 milj. kr. eller
med 44 0/,. Exporten har samtidigt 6kat med ndra 90 9/, till 13 milj. kr.
och utgdr 58 ¢/, av omsittningen. Det dr framfor allt forsiljningen av
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medicinsk rontgenfilm till USA, Visttyskland och Frankrike som ex-
panderat kraftigt. Ccaverken har ocksd Okat leveranser av medicinsk
rontgenfilm pd den inhemska marknaden trots att den totala konsum-
tionen beriknas ha sjunkit under 1970. Antalet anstillda dkade under -
1970 frén 129 till 172. '

Forbittrat resultat

Forsiljningsviirdet per anstilld 6kade fran 118 tkr tifl 127 tkr. Den
stora volym- och forsiljningsokningen under 1970 har trots de svarig-
heter som normalt foljer vid en kraftig expansion medfért en Okning
av resultatet fore dispositioner och skatter fran 22 tkr till 462 tkr.

Fortsatt utbyggnad

FOor att kunna motsvara de ytterligare kapacitetskrav som forvintas
fram till mitten av 1970-talet har Ceaverken beslutat om investeringar
i bland annat en ny processtyrd emulsionsanldggning till en kostnad av
4 milj. kr. samt att projektera nya skdrnings- och forpackningsavdel- -
ningar. Sammanlagt kommer dessa investeringar att medfdra mer iin en
foérdubbling av nuvarande kapacitet.

Sonab

Sonab boérjade 1966 att tillverka och silja hogtalarc med helt ny
konstruktion. I stillet for att rikta ljudet framét stralar ljudet fran
Carlssonhogtalarna ut i alla riktningar. Under 1970 borjade Sonab
silja inte bara hogtalare utan hela hifi-anldggningar med skivspelare
och forstarkare. Sonab har nu egen produktion av hela hifi-program-
met.

Ny utvecklingsavdelning

Under 1970 har foretaget bdrjat bygga upp en utlindsk forsiljnings-
organisation med dotterbolag i Nederlinderna, Storbritannien och Vist-
tyskland. Sonabs andra stora satsning under 1970 har varit uppbyggna-
den av en utvecklingsavdelning for industrielcktronik med inriktning pa
informationstverforing. Nidrmare 50 ingenjorer var vid arsskiftet verk-
samma i det heldgda dotterbolaget Sonab Development AB. Utveck-
lingsarbetet syftar till framstéllning av en serie elektroniska produkter
for marknadsforing med borjan under andra halvaret 1971,
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Fordubblad omsittning

Antalet anstillda vid Sonab har under 1970 6kat fran mindre fin 20
till 120. Foretagets omsittning har under samma tid 6kat fran 4,8 till
10,9 milj. kr. En direkt jimforelse mellan omsittning per anstilld kan
inte géras for dessa ar, da tidigare storre delen av foretagets produk-
tion var utlagd pa frimmande tillverkare. 1 dag &r Sonab ctt foretag
med integrerad utveckling, produktion och marknadsféring.

Resultatet fore utvecklingskostnader for nya projekt men efter fulla
avskrivningar har kunnat vindas fran ett underskott 1969 pa 0,7 mil;.
kr. till ett Sverskott 1970 av drygt 0,7 milj. kr. Resultatet fore disposi-
tioner och skatt visar ett underskott pa 0,5 milj. kr.

Fortsatt expansion

For 1971 riknar Sonab med en fortsatt snabb utveckling med om-
sattning Over 20 milj. kr. Atminstone ett par europeiska marknader till
skall bearbetas aktivt och exportandelen beriknas bli cirka 25 °/s. Re-
sultatet &r till stor del beroende pd forsidljning av hemelektronik. Den
svenska forsiljningen har under arcts forsta méanader péverkats negativt
av det osdkra avtalsliget.

Allméinna Bevaknings AB

Snabb expansion

Allminna Bevaknings AB (ABAB), som framst utfér bevaknings-
tianster at totalforsvaret och industrin, genomgick 1970 en snabb ex-
pansion. Omsiittningen Skade fran 16,5 milj. kr. till 23,2 milj. kr. eller
med cirka 35 9/,. Bakgrunden till expansionen dr dels den successiva
Okningen av ambassadbevakningarna dels foretagets expansion i Gdéte-
borgsregionen.

Rekryteringsproblem

Den fast anstillda personalen har okat med drygt 100 personer un-
der 1970 och uppgar nu till cirka 510. ABAB anlitar dessutom extra
personal for att ticka de akuta behoven pad den expansiva bevaknings-
marknaden. Foretaget har gjort stora anstringningar for att 6ka re-
kryteringen och har d& kunnat locka med branschens lingsta utbild-
ning, 3 till 4 veckor, tjinstemannaavtal och goda pensionsvillkor.
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Fordubbling i Goteborg

Under 1970 paborjade ABAB verksamheten i Goteborg och vid ut-
géngen av aret fanns 26 anstillda. Under 1971 beridknas omsittningen
i Goteborg stiga till 2,5 milj. kr. och antalet anstillda 6ka till drygt 50.

Fortsatt expansion

Under 1971 berdknas omséttningen stiga till 6ver 25 milj. kr. Samti-
digt sker en successiv 6kning av andelen uppdrag som tas pa den fria
marknaden. Den andelen beriknas under 1971 uppgd till 8 milj. kr.
medan den pd 1969 ars kungorelse om skyldighet for vissa myndigheter
att anlita ABAB bascradc verksamheten nér 16 milj. kr. Kungorelsen
hinvisar e¢n del statliga myndigheter till ABAB for kop av bevaknings-
tjdnster. Monopolomrédets andel sjunker didrmed till cirka 65 9/y fran
ca 70 9/9 1970.

Forbittrat resultat

Resultatet fore dispositicaer och skatt blev 1970 0,3 milj. kr. jam-
fort med 0,2 milj. kr. 1969. I samband med ABAB:s start fick bolaget
ett 1an av staten pa 0,75 milj. kr. Detta lan skall amorteras i takt med
att Overskott pad verksamheten kan redovisas. Lanet kommer att slut-
regleras efter 1971 ars verksamhet.

AB Oljetransit

AB Oljetransit dger, forvaltar och driver en anlaggning vid Trond-
heimsfjorden for lagring och distribution av oljor. Till anliggningen
hor dven en djuphamn for lossning och lastning av tankfartyg.

Okad omsittning

Anlidggningen har sedan 1963 utnyttjats for mottagning, lagring och
transitering till Sverige av drivinedel, tillhériga svenska militira myn-
digheter. Viss del av cisternvolym uthyres emellertid numera till nors-
ka foretag, som bedriver handel med oljor pa den norska och svenska
marknaden. Omsittningen av oljor i anldggningen har okat under 1970.

AB Oljetransit har ett heldgt norskt dotterbolag, Listora A/S, med
uppgift att ombesdrja driften vid anldggningen samt aft forctrilda mo-
derbolagets intressen i fragor som berér norska foretag och norska
myndigheter. Omsiittningen var 1970 0,7 milj. kr. jimfort med 0,6 milj.
kr. 1969 och resultatet {6re dispositioner och skatt var 1970 0,9 milj. kr.
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Svenska Reproduktions AB

Svagare resultat

Svenska Reproduktions AB, SRA, dr moderbolag for ett antal fore-
tag inom den grafiska, kartografiska och forlagsbranschen. Koncernens
omsiittning var 1970 35,2 milj. kr. och resultatet fore dispositioner och
skatt 3,6 milj. kr. Motsvarande siffror for foregaende ar var 32,0 milj.
kr respektive 5,2 milj. kr. Statsféretag AB erhéller ett koncernbidrag
fran SRA pa 2,2 milj. kr. :

Utvecklingen under aret forsvagades genom Allminna Forlagets till-
komst. SRA forlorade dd mojligheten att bearbeta en visentlig del av
sin tidigare trycksaksmarknad. Dessutom har delar av forlagsverksam-
heten verforts till ALLF. Kompensation for detta intidktsbortfall ge-
nom utbyggnad pa andra marknader uppnaddes forst under arets se-
nare del. Denna positiva trend beridknas fortsdtta under 1971. Antalet
anstillda har under aret okat fran 414 till 435.

Nya marknadsomraden

Konkurrensen pd den svenska trycksaksmarknaden #r hard och nya
inbrytningar forutsitter specialisering, avancerad teknik och effektivare
siljinsatser.

Som kartproduccnt har SRA en vil grundad position, men denna
marknad visar tendenser att ni en viss mittnad. Tillverkningen av blan-
ketter, broschyrer och bocker har under 1970 bidragit med cirka tre
fjdirdedelar av omsdttningen.

Forviarvet av Beckmanfdretagen och samverkansavtal med privata
toretag har okat SRA:s kunnande om fGrlagsverksamhet och har sam-
tidigt tillfort gruppen nya, virdefulla kundkontakter.

SRA-huset nu fordubblat

Under 1970 har SRA-huset genom tillbyggnad i det nirmaste for-
dubblats med ytterligare drygt 10 000 m?2 golvyta. D¢ nya lokalerna
som genom de dndrade forutsittningarna for fOretagets verksamhet ir
alltfor stora for den nuvarande produktionen kommer delvis att hyras
ut som lagerutrymmen. I borjan av 1971 togs f6r SRA:s rikning dock
utrymmen i bruk for sektionen for data och fotosittning samt for
kedje- och setblanketter.
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Svenska Lagerhus AB

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmal, fro,
fodermedel och andra varor. Bolaget atar sig sidrskilda uppgifter som
t. ex. beredskapslagring av brodsid och oljekraftfoder enligt avtal med
Statens Jordbruksnimnd och med Svensk Spannmalshandel ckonomisk
forening. Primirt skall bolaget forvalta lagerhusen i Tomelilla, Klags-
torp, Esldv, Astorp, Hallsberg och Linkdping.

Fler lagerhus

Under éret har tva nya lagerhus tagits i bruk och under 1971 kom-
mer ytterligare tvd stycken lagerhus att borja utnyttjas. Under 1970
dkade lagerhusens kapacitet fran 194 000 ton till 203 000 eller med ca
5 9/o. Bolaget har ocksa for att klara efterfragan pd lagerutrymmen fatt
lagra i sarskilt hyrda lokaler. Antalet anstillda har under aret varit
of6riandrat eller 28. Omsittningen under 1970 var 3,1 milj. kr. jamfort
med 2,9 milj. kr. 1969. Resultatet fore dispositioner och skatt dr ofdr-
andrat eller 20 tkr.

BS Konsult AB

Byggnadsstyrelsen storsta kund

BS Konsult AB bedriver konsultverksamhet inom byggsektorn och
arbetar med projektledning, Gversiktlig planldggning, programmering
och projektering av byggnader och inredning, upphandling och bygg-
ledning.

Storre delen av fOretagets resurser har under aret tagits i ansprak av
projckteringsuppdrag for byggnadsstyrelsens rakning.

Foretaget har genom ett flertal uppdrag och utvecklingsprojekt ig-
nat stort intresse it metoder for programmering av lokalbehov och
upprittande av Jangsiktiga general- och utbyggnadsplaner f6r stérre an-
liggningar.

Uppdrag att uppritta anbudshandlingar for tidig upphandling och
upphandling av byggnader pa totalentreprenad har under iret givit vir-
defulla erfarenheter inom ett aktuellt omrade.

BS Konsult AB avser att under kommande &r vidga resurserna inom
omradet projektledning, ddr fGretaget erbjuder tjinster att som bygg-
herreombud samordna och leda projekt frdn utredningsstadiet till fir-
dig byggnad.
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Projekt for rikspolisen

Bland projekt som ir under arbete for byggnadsstyrelsen kan nim-
nas nybyggnader for rikspolisstyrelsen och stockholmspolisen, veteri-
nirhOgskolan, statens bakteriologiska laboratorium samt utbyggnads-
planer for lansstyrelser i Visterds, Ostersund m. 1.

Bland andra uppdragsgivare kan ndmnas ASEA-ATOM, Sveriges
Riksbank, Svenska Lagerhus AB, Stal-Laval m. fl.

Okad omsittning

Bolagets omsiittning steg under 1970 fran 4,7 milj. kr. till §,4 milj.
kr. Samtidigt minskade resultatet fore dispositioner och skatt fran 86
tkr till 81 tkr. Antalet anstillda dkade under aret 69 till 81. Bolaget
lamnar utdelning med 20 tkr.

Rationell Planering AB

Optimistisk rekrytering

Vid arsskiftet 1969/70 genomforde RP cn omfattande rckrytering av
konsulter och administrativ personal. Den Okade kapacitct f6r konsult-
tjanster som nyrekryteringen gav motsvarades inte av lika starkt okad
efterfragan, varfor en besvdarande beldggningsbrist uppstod. Bokslutet
for forsta halvéret visade en forlust pa drygt 0,6 milj. kr. och de forsta
rmaénaderna pd andra halvaret indikerade cn fortsatt forsimring av 1a-
get. Dirfor tillsattes i september cn styrelse med fastare anknytning till
Statsforetag. Samtidigt tillsattes ny verkstdllande direktor.

Beslut om avveckling

Under oktober och november 1970 gjordes en noggrann analys av
bolagets situation och forutsittningar for fortsatt verksamhet. Analysen
visade att 1972 genom stora insatser skulle kunna goras till ett ar utan
forlust, men framtidsutsikterna var osdkra.

Rationell Planerings styrclse beslot vid sammantride den 8 december
1970 att foresld Agaren, Statsfdretag AB, avveckling av bolaget. Stats-
konsult AB och BS Konsult AB dvertog i borjan av 1971 delar av verk-
samheten och rekryterade personal fran RP.
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Varierande beliggning

Personalstyrkan har under &ret varierat mellan 17 anstdllda via en
topp i september pa 55 personer till 41 personer vid slutet av 1970.
Beldggningen i sin helhet var under aret otillfredsstillande, men varie-
rade mellan de olika grupperna av konsulter.

Stor forlust

Decn storsta klienten har under aret varit Statsforetag AB och Stats-
foretags-gruppen i sin helhet har statt for néstan hilften av RP:s om-
sittning. Omséttningen var under 1970 drygt 2,2 milj. kr. jamfort med
drygt 0,6 milj. kr. 1969.

P& grund av Overkapacitet och avvecklingskostnader blev resultatet
for 1970 en foriust pa 1,8 milj. kr. Verksamheten 1971 beriiknas till
16ljd av higa avvecklingskostnader ge en forlust pa cirka 1 milj. kr.

I slutet av februari 1971 hade samtliga anstéllda utom 6 antingen
anstillts av Statskonsult/BS Konsult eller funnit anstillning pi annat
hall. Kvarvarande personal hade till uppgift att avveckla aterstiende
engagemang, vilket berdknades vara avslutat vid halvarsskiftet.

Svenska Tobaks Aktiebolaget

Stor exportframgang

Svenska Tobaks Akticbolaget, som 1970 omsatte 404 milj. kr. jam-
fort med 376 milj. kr. 1969, noterade under &ret sin hittills storsta ex-
portframgéng. For framgéngen svarar en for den amerikanska markna-
den specialkomponerad variant av piptobaken Borkum Riff. Bolaget sal-
de 1970 drygt 750 ton mot drygt 150 ton 1969. Prognosen for 1971
forutser fortsatt okning av exporten till USA. P& den hollandska mark-
naden, diir Tobaksbolaget dger N. V. Elisabeth Bas Sigarenfabrieken i
Boxtel norr om Eindhoven, har bolaget kunnat 6ka férsiljningen av
cigarrer.

Svenska marknaden dominerar

Den svenska marknaden #r givetvis Tobaksbolagets dominerande
verksamhetsomrade. Bolagets produkter har 82 9/, av cigarrettmarkna-
den. Motsvarande siffror for cigarrer och cigariller 4r 85 ¢/y, for pipto-
bak 74 /o, f6r snus 99 99 och for tuggtobak 90 /.
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Skatten dyr

Cigarrcttmarknaden 1 Sverige paverkas starkt av det radande skatte-
systemet, som indelar produkterna i olika skatteklasser efter deras
vikt. Genom att mellan 75 och 80 9/y av forsiljningspriset utgdrs av
skatter #r dessa ytterst betydelsefulla for konsumtionsutvecklingen.
Skattehdjningarna 1967 och 1970 har gynnat cigarretterna i skattegrupp
I med vikt upp till 0,85 g. De har oavbrutet Okat sin marknadsandel
och har nu ca 40 °/, av totalmarknaden. Skattegrupp II innefattar
cigarretter med en vikt upp till 1,2 g.

Filtercigarretternas andel av den totala marknaden har Gkat ytterli-
gare och dr i dag 72 9.

Av Tobaksbolagets omsittning pd den svenska marknaden svarar
cigarretterna for cirka 87 ¢/o. Bolagets stdrsta mérken inom skattegrupp
1 dr Commerce och Glenn och inom skattegrupp II Prince och John
Silver.

Bolagets piptobaksforsiljning har under aret minskat obetydligt. For-
siljningen av cigarrer och cigariller har sjunkit nigot och den tidigare
glidningen fran st6rre till mindre cigariller har fortsatt. Forsiljningen
av cigarrer ar obetydlig. Snusforsiljningen, som under en lang f6ljd av
ar gétt tillbaka, borjade Gka nagot under 1969 och steg dver 5 ¢/ un-
der 1970. Forsiljningen av tuggtobak har gatt upp med 10 9.

Exporten framtvingar utbyggnad

Arvikafabriken, som ensam producerar piptobak inom Tobaksbolaget,
har pd grund av framgéangarna i USA fatt byggas ut £6r ca 3 milj. kr.
Utvecklingen pa exportmarknaden &r cmcllertid s3dan att bolaget be-
slutat att forldgga en del av den okade piptobakstillvcrkningen till fabri-
ken i Hirnosand.

Forsaljningsokning i Holland

Bolagets hollindska dotterforetag N. V. Elisabeth Bas Sigarenfabrie-
ken Okade sin forsdljning fran 22 milj. kr. 1969 till 26 milj. kr. 1970.
Under senare delen av 1969 och birjan av 1970 genomférdes betydande
mekaniserings- och rationaliseringsatgidrder samt en kraftig nedskérning
av sortiment och antalet forpackningar. Utvecklingen vid bolagets dot-
terfabrik i Biinde, Visttyskland, har inte motsvarat forvintningarna.
Beslut har darfor fattats om avveckling av driften.
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Olika former for foretagsdemokrati

Tobaksbolaget igingsatte som forsta fOretag inom den statliga sek-
torn en forsoksverksamhet med utvidgad fOretagsdemokrati. ForsGken
omfattar hittills fabrikerna i Arvika, Hirnosand och Malmg. I Arvika,
dir forsoken avancerat lingst, provar man ett system bestdende av med-
styrande grupper, storméten etc. I Malmo har fors6ksverksamheten
forankrats i speciella grupper inom foretagsndmnden. I Hirndsand
befinner man sig dnnu si linge i ett inledandc stadium av forsoks-
verksamheten.

Antalet anstdllda minskade under 1970 fran 1526 till 1 506.

Resultatet

Tobaksbolagets Gverskott fore bokslutsdispositioner och skatt Skade
1970 med 10 milj. kr. till 112 milj. kr. Nettovinsten dr 39 milj. kr. se-
dan ett koncernbidrag pa 42 milj. kr. till moderbolaget avsatts i bok-
slutet.

Den intensiva debatten kring rokningen och den Gkande konkurren-
sen frin utlindska fabrikanter kommer under 1971 paverka forsilj-
ningen och dirmed det eckonomiska resultatet av bolagets verksamhet.

Sveriges Centrala Restaurang AB

Sveriges centrala restaurangaktiebolag ir moderbolag for SARA,
OSARA, SKAR, VARA och BARA, som tillsammans dr Skandinaviens
storsta hotell- och restaurangkedja med 163 restauranger varav 53 i
kombinationen med hotell. Omsittningen under 1970 (1969) var 356
milj. kr. (338 milj. kr.) och antal anstillda 6 900 (6 900).

Storre enheter

De stigande pcrsonalldnerna tvingar fram kraftiga rationaliseringar.
Dessa innebir fraimst en koncentration till allt strre enheter.

Inom SARA har andra etappen av hotell Amarantens utbyggnad
fullféljts och hela anliggningen med sammanlagt 363 rum gor Amaran-
ten till ett av Skandinaviens storsta hotell. SARA har under 1970 ocksa
slutfért om- och tillbyggnad av Hotell Reisen i Stockholm, som nu har
126 rum.

OSARA:s storsta enhet, Standard Hotel i Norrkoping brandhérja-
des under 1970 och har i samband med restaurering byggts ut till en
total kapacitet av 182 rum.
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SKAR Gvertar, som en foljd av forhandlingar under 1970, Grand
Hotell i Lund och diarmed forbittras balansen mellan stora och sma
foretag inom SKAR.

Stark expansion for VARA

For VARA:s del har 1970 varit ett mycket expansivt ar. Forutom
att VARA kopt och startat fyra restaurangrorelser har VARA:s restau-
rang Henriksberg i Goéteborg utdkats kraftigt. Omsiittningen for VARA
Okade fran 75 milj. kr. till 80 milj. kr. Under aret pagick planerings-
och projekteringsarbeten for fyra stora hotell.

VARA som for nirvarande har ca 1000 hotellrum fordubblar an-
talet till 1974.

Under 1970 har koncernen (Riksbolagen) silt eller lagt ned sex
mindre restauranger.

Starkt okade logiintikter

For att kunna konkurrera effektivt pd konferens- och resemark-
naden har Riksbolagen under 1970 inrittat en sirskild bokningscentral.
Antalet hotellgiaster har Okat fran 550000 ar 1960 till 583 000 &r
1970. Beldggningsfrekvensen pa hotellrummen har trots 8 9/y 6kad till-
gang pa hotellrum inom koncernen legat kvar vid tidigare niva om 58 %/.
Logiintakterna har dkat fran 24,5 milj. kr. till 30,7 milj. kr. eller med
drygt 25 /. Den framsta orsaken #r forsiljningen av hotellcheckar.

Simre resultat

Omsittningen f6r koncernen dkade fran 338 milj. kr. till 356 milj. kr.
eller med 5,3 9/ (exklusive moms). Driftsbolagets totala kostnader Gkade
med drygt 10 °/o. Enbart personalkostnaderna dkade med 12 ¢/q.

Rorelseresultatet paverkades negativt av prisstoppet och en ovanligt
omfattande renoverings- och ombyggnadsverksamhet.

Resultatet fore dispositioner och skatt utvisar en forlust pa 3,7 milj.
kr. Efter gottgdrelse ur pensionsstiftelser, aterférda avskrivningar och
upplosning av lagerreserv redovisades en nettovinst pa 0,3 milj. kr.

Anstiillda invalda i styrelser

Representant for de anstillda har under 1970 invalts i SARA:s,
SKAR:s och VARA:s styrelser. Sadan styrelserepresentation finns ock-
s& sedan bolagsstimman 1969 i Centralbolaget. I Goteborg har en sam-
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radsgrupp for férdjupad foretagsdemokrati bildats under medverkan av
Foretagsdemokratidelegationen. Vidare har inom restaurangbolagen un-
der 1970 forsdksverksamhet avseende klubbordfrandes stillning startats
pa ett 10-tal arbetsplatser.

Samre 1971

Den snabba och kraftiga personalkostnadsGkning som for hotell-
och restaurangbranschens del foljt av de senaste &rens centrala l6ne-
Overenskommelser har icke kunnat balanseras med rationalisering. Det-
ta har medfort en successiv resultatforsimring. En fortsatt konstnads-
Okning med bibehallet prisstopp skapar stora svarigheter att uppni 1on-
sam drift for 1971. Redan nuvarande konstnadslige gor att forvint-
ningarna pa 1971 &rs resultat maste sittas 1agt.

Allménna Forlaget

Allmzanna Forlagets (ALLF) huvuduppgift dr att samordna produk-
tion och marknadsféring av det statliga trycket. ALLF bildades 1969
efter beslut av riksdagen 1968.

Det obligatorium som da skapades har utsatts for kritik men succes-
sivt accepterats och sddan verksamhet som t. ex. central distribution av
statligt tryck har fatt ctt Overvigande positivt mottagande fran be-
rérda myndigheter.

Stark expansion

1970 var foérlagets forsta hela arbetsar. Forsta halviret innebar cn
mycket kraftig tillvixt av omsidttning och personalresurser. Uppbygg-
nadsskedet var avslutat vid slutet av 1970. Antalet anstdllda Okade
under 1970 fran 47 till 135,

Samordnad upphandling for 58 milj. kr.

Omsittningen under Allménna Forlagets forsta hela verksamhetsar
uppgick till 64 milj. kr., varav 58 milj. kr. frin férlagets samordnande
upphandlingsservice, 5,5 milj. kr. fran forsiljning av publikationer och
blanketter i forlag eller kommission och 0,5 milj. kr. forséljning av AV-
produkter. Nigra jimforelsesiffror gar av naturliga skil ej att ange, men
en analys av forsaljningutvecklingen under 1970 tyder pa att forlags-
och kommissionsdelen under 1971 kommer att ha en 6kande andel av
omsiittningen. Resultatet av 1970 ars verksamhet blir fore dispositioner
och skatt 1,6 milj. kr. Allménna Forlaget limnar utdelning med 0,4
milj. kr.

4  Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 120
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Forbiattrad service 1971

For 1971 riknar forlaget med cn fortsatt men maéttligare omsitt-
ningsokning. Med inslipning av rutiner och samtrining av personalen
raknar ALLF med rationaliseringseffekter som &kar resurserna. Detta
berdknas komma till uttryck i forbéttrad scrvice till myndigheterna och
vidgad spridning av produkterna.

Nyckelhus AB

Nyckelhus bildades 1961. Bolaget marknadsfor ett eget utvecklat
elementsystem baserat pa tristommar for enfamiljsvillor, radhus och
kedjehus. Foretaget har vid eget arkitekt- och konstruktionskontor ut-
format 60 standardtyper av villor men levererar ocksé i begrinsad om-
fattning specialritade villor. Tillverkning av tristommar och viss in-
redning sker vid kriminalvirdsstyrelsens anldggningar.

Foretaget Overtogs i mitten av 1970 av Statsforetag AB.

Nyckelhus rikenskapsir omfattar perioden 1.4.—31.12.1970. Samt-
liga siffror som limnas i den fSljandc texten giller kalenderaret 1970.
Omsittningen har under aret uppgatt till 12 milj. kr. (cirka 300 hus).
Orderstocken motsvarar ungefir ett ars leveranser. Antalet anstillda var
vid arsskiftet 46.

Under 1970 har en ny hustyp framtagits som beriiknas bli mark-
nadsférd under slutet av 1971.

Bolaget har en fordran pa ett tidigare systerforetag som bedrev bygg-
nadsverksamhet. Denna verksamhet dr under avveckling och i samband
hirmed kan Nyckclhus asamkas forluster i storlcksordningen 3—3,5
milj. kr.

Arets verksamhet har kinnctecknats av de r3dande kreditrestriktio-
nerna som forsvarat forsiljningen av hus. Dessutom har resultatet be-
lastats med ecxtraordinidra kostnader i samband med en omorganisa-
tion av foretaget och vid inflyttning i nya kontorslokaler. Foretaget
visar ett underskott forc dispositioner pa 0,6 milj. kr. som helt tickts
genom tillskott fran Statsforetag AB.

Svetab

Svenska Industrietablerings AB, Svetab, borjade sin verksamhet den
1 juli 1969. Svetab har som mal att skapa sysselséttning i omriaden med
sysselsdttningsproblem. Det betyder att speciell uppmirksamhet Zgnas
at Norrlandslédnen.
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Svetab har ett aktiekapital pd 12 milj. kr. och cn statlig kreditga-
ranti pa 20 milj. kr. _

Malsattningen forsdker Svetab fullfolja genom att etablera nya fore-
tag och medverka till utbyggnad eller omlokalisering av redan befint-
liga foretag. Detta sker genom att Svetab gir in som aktieligare.

Investeringar Svetab gor i olika foretag skall pé sikt vara lonsamma.
Svetabs framtida vinster kommer att anviindas till ytterligare investe-
ringar i utbyggnader eller nyetableringar.

Investeringar i aktier med 10 milj. kr.

Frin starten juli 1969 har Svetabs organisation, som nu bestar av 10
personcr, byggts upp och verksamheten kommit igéng. Svetab har
bearbetat cirka 175 férsiag till produktutvecklingar och etableringar.
Vid arsskiftet bestod Svetab-gruppen av fem heligda foretag och av
fyra foretag, dir Svetab har en betydande del av aktiekapitalet. Sve-
tabs investeringar i aktier sedan starten uppgar till 10 milj. kr. Beslut
har fattats om ytterligare investeringar pd 5 milj. kr. i akticr under 1971.
Gruppens resultat fore dispositioner och skatt visar ett underskott med
3,4 milj. kr. Nettoforlusten uppgér efter nedskrivning av virdepapper
till 4,1 milj. kr.

Inom hela gruppen var cirka 600 personer anstillda vid &rsskiftet.
Under de nirmaste iren beriiknas beslutade engagemang ge ytterligare
250 personer arbete.

Utbyggnad av byggmaterialgrupp

Under aret har Svetab forvarvat akticrna i J. O. Dahlberg AB, Kram-
fors, ETRI, Bjurtridsket, och AB Kalmar Kok, Kalmar. De tva forst-
nimnda foretagen var konkurshotade, varfor akticrna Overtogs utan
ersattning. Kalmar Kok ligger visserligen intc inom norrlandslinen,
men foretaget inférlivades i gruppen for att 6ka den sammanlagda styr-
kan i marknadsforingen.

Svetab har vidare tillsammans med Svenska Cellulosa AB (SCA) bil-
dat ett forsdljningsbolag, Cento-Gruppen AB, som skall silja Svetabs
och SCA:s byggmaterialproduktion. Svetab och SCA har hilften var
av akticrna. ' '

Byggmaterialgruppen tillverkar olika snickeriprodukter som skap,
fonster och inredningar for bostidder.

Svetab har ocksd under 1970 beslutat att starta en. fabrik for till-
verkning av heltiickande mattor. Denna fabrik skall ligga i Nyland utan-
for Kramfors och produktionen beriknas komma iging under slutet
av 1972.
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Fran uppfinning till forctag

Tillsammans med Sandvikens Jernverk AB har Svetab startat ett
foretag, Nordtool AB, som skall ligga i Pited. Fabriken kommer att
vara firdig mot slutet av 1971. Nordtools forsta produkt ir ett verk-
tyg for tribearbetning, ett s. k. vindskirsverktyg.

Nordtool kommer efter hand utvidga sitt tillverkningsprogram med
andra verktyg sa att ett sortiment av tribearbetningsprodukter byggs upp.
Detta arbete gors i samarbete med Sandvikens Jernverk AB, som svarar
for forsdljningen i hela virlden.

Successiv lonsamhet for byggmaterial

Den uppkomna forlusten péa 4,1 milj. kr. maste ses mot bakgrund av
Svetabs mal for verksamheten. Nyetablerade foretag maste fa tid att
utvecklas och 16nsamhet kanske uppnas forst efter 4—5 &r. Bland Sve-
tabs engagemang i befintliga foretag under 1970 har byggmaterialgrup-
pen stor betydelse. Foretagen forvirvades vid olika tidpunkter och som
ett led i pagdende saniordning har de Gvertagna bolagens verksamhetsar
forlingts till kalenderar. Det forsta verksamhetsaret avslutas 31.12.1971
och beriknas medféra en visentlig forlust. En aktionsplan for att for-
bittra det ekonomiska resultatet for dessa bolag har beslutats och pa-
borjats. Aktionsplanen vintas medfdra att byggmatcria]gruppcxl succes-
sivt uppnar l0nsamhet.

Svenska Utvecklings AB

Utvecklingsbolaget, som skall utveckla, tillverka och marknadsféra
nya produkter, metoder och system, registrerade under 1970 drygt
200 projektforslag och tecknade options- eller exploateringsavtal i ett
15-tal fall. : .

Bolaget har sedan sin tillkomst 1968 investerat 5,4 milj. kr. i de cirka
30 projekt dir avtal om option eller exploatering tréiffats. Den typ av
uppgifter som bolaget utfort har forskjutits alltmer fran bearbetning av
projektforslag till administration av projekt. En ytterligare koncentration
av bolagets resurser till projekt inom ett fatal prioriterade omraden
och med lonsamhet pa relativt nira sikt har inletts under 1971.

Lang genomloppstid for projektforslag

DA projektforslag kan berdknas ha en “genomloppstid” fran forslag
till tinkbar produktionsstart pa fem ar tar det lang tid innan investe-
ringar i utvecklingsprojekt ger aterbéring.
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Omsiittningen for koncernen uppgick 1970 till 11,5 milj. kr. Resulta-
tet har under 1970 efter erhéllet Koncernbidrag pa 1,7 milj. kr. men fére
av- och nedskrivningar samt reservationer givit ett rorelseunderskott
pa 0,2 milj. kr. Efter av- och nedskrivningar med 4,0 milj. kr. och reser-
vationer for pigiende projekt med 1,7 milj. kr. redovisas en forlust pa
5,9 milj. kr.

Av forlusten hanfor sig 1,7 milj. kr. tiilt SAKAB (dédrav avskrivningar
0,5), 0,8 milj. kr. till Crownair (efter av- och nedskrivningar med 1,4) och
0,5 milj. kr. till Humanteknik (dédrav avskrivningar 0,3). Aven under de
kommande tva dren beriiknas Utveck]mgsbolagets verksamhet ge for-
lust. :

Antalet anstéllda inom moderbolaget 6kade under 1970 fran 27 till 48.

Frin Utvecklingsbolagets verksamhet under 1970 fortjinar insatser
inom omréadena datateknik, miljovard och medicinsk teknik sarskild
uppmirksamhet.

Satsning pa dataomradet

Under hosten 1970 triffades en overenskommelse mellan Standard
Radio, som tillhér ITT-koncernen, Utvecklingsbolaget och Saab-Sca-
nia om att teckna 1/3 vardera av aktiekapitalet i Stansaab Elektronik
AB med ett aktiekapital av 13,2 milj. kr. Stansaab Elektroteknik AB har
frin den 1 januari 1971 Svertagit den verksamhet som hiitills bedrivits
av Standard Radios datasektion i Barkarby. Foretaget sysselsatter unge-
fir 800 personer. o

Stansaab vidareutvecklar datasektionens tidigare verksamhet och ska-
par datasystem for trafikreglering, medicinsk tekmk s;ukhusadmlmstra-
tion och undervisning.

Okade insatser pa miljovardsomridet

I borjan av 1970 bildades handelsbolaget Teliusond med Vattenbygg-
nadsbyrdn och Utvecklingsbolaget som hilftendgare. Tellusond, vars
verksamhet kommit igng under andra halvaret 1970, utvecklar och till-
verkar mitinstrument for att 10sa angeligna mit- och reglerproblem
inom miljovirden. Investeringarna i Tellusond var 150 tkr och antalet
anstillda i slutet av 1970 var 6.

Miljovardssatsning gav forlust

SAKAB — Svensk Avfallskonvertering AB — ar ett bolag som bil-
dades 1969 av Utvecklingsbolaget, Svetab, Kommunforbundet, Koopera-
tiva Forbundet och Alfa-Laval. SAKAB driver via sitt dotterbolag AB
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Industridestillation en anliggning i Lovsta for konvertering.av oljeav-
fall, fororenade 16sningsmedel och vissa kemikalier. SAKAB har ocksa
en organisation for mottagning av oljeavfall i Malmd, Norrkdping och
Givle.

Aktiekapitalet i SAKAB uppgar till 3,6 milj. kr., varav Utvecklings-
bolaget tecknat 40 9/s och Svetab 10 %/.

SAKAB redovisar for 1970 en forlust av 0,7 milj. kr. Resultatutveck-
lingen i SAKAB ir samre dn vad som forutsags vid bolagets bildande
i mitten av 1969. Detta beror dels pd att utbyggnaden av behandlings-
anliggningen i Lovsta forsenats och dels pd att det allminna utred-
nings- och planeringsarbete som utforts inom SAKAB:s centrala orga-
nisation helt kostnadsforts liksom all service- och rddgivningsverksam-
het till industrier samt statliga och kommunala myndighecter. For 1971
kommer bolagets insatser av allmdn och samhillsnyttig art att begrén-
sas till den ram ett sirskilt beviljat statligt anslag medger. Behandlings-
verksamheten berdknas ticka sina egna kostnader.

Omsiittningen i SAKAB och Industridestillation var under 1970 sam-
manlagt 3,4 milj. kr. Mcdelantalet anstdllda i de bada foretagen upp-
gick under 1970 till 16 respektive 34.

Medicinsk teknik

De resurser som funnits inom Utvecklingsbolagets dotterbolag Ana-
tom Company AB och inom Landstingens InkGpscentrals verkstad i
Solna, sammanfordes till ett nytt bolag, Anatom AB, som ir hilften-
dgt av Utvecklingsbolaget och Landstingens InkOpscentral. Detta bolag
tillverkar odontologisk och medicinsk utrustning, i forsta hand den
kompletta utrustning for tandlikare som kallas Anatofnsystemet.

Utvecklingsbolaget har satsat 0,2 milj. kr. i Anatom, vars omsittning
under den forsta verksamhetsperioden 1.10.—31.12.1970 uppgick till
1,2 milj. kr. Antalet anstéllda var vid slutet av aret 37.
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Statsforetags-gruppen — balansrikning 31/12- 1970

Tillgéngar
Omsdttningstillgdngar
Kassa, bank och postgiro

Kortfristiga fordringar
Varulager

Investeringskonto hos Sveriges Riksbank

Anliggningstillgdngar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Fastigheter, maskiner, inventarier
Goodwill

Summa tillgingar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Bankskulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Ldngfristiga skulder
Obligationslan

Ovriga Iangfristiga 1an
Avsatt till pensioner

Sidrskilda avsdttningar
Allmin varulagerreserv
Lagerinvesteringskonton
Investeringsfonder

Virdereglering for investeringar i dotterbolag
Minoritetsintressen i eget kapital

Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Koncernreserv

Fria vinstmedel 1/1 1970 ' 310,4
Avgar: moderbolagets nedskrivningar av ak- :
tier i dotterbolag 92,6
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Stillda panter
Ovriga ansvarsférbindelser

405.6
1795,6
1177,1

453
234,4
24175
18,4

375,0
432,1
10742

290,2
837,4
209,3

381,7
15,1
51,6

1 400,0
560,4
1,7

217,8
10,8

Milj. kr.

33783
20,2

27156
6114,1

1881,3

1336,9

448,4

137.6
119,2

2190,7
6114,1

1 649,8
2204
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Statsforetags-gruppen — resultatrikning 1970

_ Milj. kr.
Forsiljningsintikter 35922
Tillverknings-, férsiljnings- och administrationskostnader 3000,0
Aterstir ' 592,2
Avskrivningar enligt plan 286,5
Rérelseresultat efter avskrivningar 305,7
Rinteintikter 1075
Rintekostnader : 113,3 (5,8)
Aterstdr 299.9
Extraordinéra intdkter och kostnader netto (31,4)
Resultat fore dispositioner och skatter 268.5
Upplésning av allmin varulagerreserv 12,8
Extra avskrivningar utdver planenliga (81,5)
Ovriga dispositioner, netto (26,3) (95.0)
173,5

Skatter - 176,8

' (3,3)
Minoritetsandelar i arets resultat 14,1
Arets resultat o 10,8
Bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrikningar samt den inledande over-
sikten Over koncernens verksamhet utgdr en del av StatsfOretags érs-
redovisning. Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar per
den 31 december 1970 fran samtliga dotterbolag, varmed menas de bo-
lag didr Statsforetag Ager 50 ¢/ av aktierna eller mer.

Koncernbokslutet har upprittats enligt den sa kallade forvirvsvirde-
metoden (past equity). Detta innebdr bland annat att saval bundna
som disponibla vinstmedel, skapade fore forvirvstidpunkten, elimineras
i sin helhet. Forvirvstidpunkten har for Statsforetags-gruppen definie-
rats som tidpunkten for statens forvarv av aktierna i de olika koncern-
bolagen. .

I koncernens balansrikning intas Statsforetags och 6vriga koncern-
foretags tillgdngar och skulder primirt till bokforda virden. Tekniskt
tillgar detta s& att StatsfOretags bokforda virden av aktier i koncern-
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bolagen ersittes med koncernbolagens tillgdngar och skulder. I de fall
dir det bokforda aktievidrdet icke Overensstimmer med Statsforetags
andel av koncernbolagets aktiekapital, uppstar en differens. For flera
av koncernbolagen, och i forsta hand for de -dir Statsféretags aktievir-
den nedskrivits, blir denna differens positiv. I Jverensstimmelse med
allmént vedertagna forsiktighetsprinciper i balansvirderingen, har 129,8
milj. kr. av denna elimineringsdifferens tillforts ett sirskilt vérderegle- -
ringskonto. Detta skall uppfattas som ett korrektivkonto till redovisade
tillgangsvirden.

Aktierna i AB Kabi forvirvades till ett betydande Gverpris utéver det
nominella. Bakgrunden var att bokférda nettoviarden innehdll avsevirda
reserver savil i anliggningar som varulager. I koncernens balansrikning
har dessa dvervirden tillforts respektive tillgdngar. P4 maskiner och fas-
tigheter har avskrivning verkstallts med 10 ¢/o.

I flera av koncernbolagen har sedan en foljd av ar maxnmala skatte-
fria avsdttningar verkstillts till allmin varulagerreserv, och dessutom
har storsta mojliga avskrivningar- pa anldggningstillgingar verkstillts
inom ramen for gillande skattelagstiftning. I andra bolag diremot har
overskotten icke medgivit en sadan konsolidering. For koncernen i sin
helhet var det outnyttjade utrymmet for skattefri konsolidering vid arets
utgdng Sver 500 milj. kr., varav cirka 325 milj. kr. hiinforde sig till icke
ianspraktagna utrymmen for nedskrivning av varulager.

Balansrikningen

Balansrakningens virde for goodwill bestar dels och i forsta hand av
forvirvade goodwillvdarden i bland annat ett dotterbolag till Aktiebola-
get Statens Skogsindustrier,. dels av 3 milj. kr. hidnforlig till en upp-
skrivning av aktier i Aktiebolaget Statsgruvor.. .

Virderegleringskontot som tidigare kommenterats kan specxflccras sa-
lunda:

Milj. kr.
Andel av 6vervirden i dotterbolagsaktier. - L 1298
Nedskrivning av fordringar pa dotterdotterbolag 79 .
Summa L 137.6

Disponibla vinstmedel kan analyseras salunda:

Milj. kr.
Enligt balansrakningar 31 december 1970 711,5
Avgdr:
Vid statens forvdrvstidpunkt gvertagna vinstmedel 271,7
Janspraktaget for nedskrivning av aktier 135,2
Aterforda utdelningar m. m. 53,1
Minoritetsandelar 22,9 (482,9)

Enligt koncernens balansrikning 31 december 1970 2286
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Resultatrikningen

Med hinsyn till att 1970 dr forsta aret di ett koncernbokslut upprit-
tas, miste en allmin reservation limnas betriffande tillimpade kalkyle-
rings- och virderingsprinciper. Sélunda ir begreppet “avskrivningar
enligt plan” icke enhetligt definierat inom koncernens olika bolag.
Likasa har bolagen en varierande praxis ifraga om avsittningar for in-
kurans i varulager, garantidtaganden o dyl.

Slutligen innebidr den omstindigheten att vissa av bolagen tidigare
hade ett rikenskapsar som icke sammanfoll med kalenderaret, att dessa
bolag fick gora ett pa vissa punkter schablonmissigt bokslut i efter-
hand per den 31 december 1969. Detta var ett villkor for att man
skulle kunna redovisa ett resultat som uteslutande hinférde sig till verk-
samheten under 1970. Aven denna omstindighet bidrar till att graden av
cxakthet icke kan bli densamma som under féljande ar.

Interna leveranser mellan koncernbolagen uppgick till blygsamma be-
lopp enligt f6ljande specifikation.

Milj. kr.

LKAB till NJA 14,9

NJA till Uddevallavarvet 11,7

SRA till Allminna Forlaget 84

Ovriga internleveranser 6,8

Summa 41,8
Extraordiniira intiikter och kostnader specificeras salunda:

Intikter Milj. kr.

Statsbidrag till NJA (100 milj. kr.) och Uddevallavarvet 105,1

Ovriga poster, netto . 11,4

Delsumma 116,5

Kostnader

Registreringsavgifter for Statsforetag AB 16,8

Bidrag till Norrlandsfonden 1970 15,0

Extra nedskrivningar i KVAB . 16,1

Extra nedskrivningar i NJA 100,0 147,9

Netto (31,4)
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Minoritetsandelar i drets resultat bestar av:

Andelar av forluster hos Uddevallavarvet
Uddcomb

Kalmar Verkstad

Avgdr:
Andelar av vinster hos LKAB
Kabi

Aterstar
Smirre minoritetsandelar — netto
Summa

8,0
59

4,1

4,1

0,6

59

4,7
13,3
0,8
14,1
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Statsforetag AB — Balansrikning 31/12 1970

Tillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kassa, bank och postgiro
Placeringar

Fordringar hos dotterbolag
Andra fordringar

Anldggningstiilgdngar
Fordringar hos dotterbolag
Inventarier

Aktier i dotterbolag
Aktier i andra bolag

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Reverslian
Obligationslin

Eget kapital
Aktiekepital
Reservfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser

17,8
15,0
134,5
2,1

7,1
0,8
16859
3,2

47,9
29,0

3,6
48,9

1 400,0
333,5

3,5

60

Milj. kr.

169,4.

1697,0
18664

76,9

52,5

1737,0

1866,4
119,9
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Statsforetag AB — Resultatrikning 1970

Milj. kr.
Utdelning pa aktier — dotterbolag 152,7
Ranteintdkter . : 4,0
Avglr: rintekostnader 4.0 —
152,7
Forvaltningskostnader (varav avskrivningar 0,3) 6,4
146,3
Erhéllna koncernbidrag 44,1 .
Avgar: limnade koncernbidrag och tillskott 40,2 39
Aterstar 150,2
Extraordindra kostnader:
Registrerings- och stimpelskatter 16,8
Bidrag till Norrlandsfonden 30,0 46,8
Resuitat fore dispositioner och skatter 103,4
Nedskrivning av aktier ' 92,6
Vinst fore skatter 10,8
Skatter 7,3
Nettovinst 35

Under hidnvisning till revisionsberittelsen intygas att forestdende ba-
lans- och resultatrikningar dverensstimmer med riakensKaperna.

Stockholm den 22 april 1971

Olof Siid&stri)'n:
Bernt Nilsson Anders Linde
Knut Ranby Ebbe Rybeck

auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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Bokslutskommentarer

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhdllna koncernbidrag: tkr.
Svenska Tobaks AB 42 000
Svenska Reproduktions AB 2160
Summa 44 160
Lédmnade koncernbidrag: .

AB Statens Skogsindustrier 32 887
Rationell Planering AB 1828
Svenska Utvecklings AB 1700
Svenska Industrietablerings AB 1300
Summa 371715
Léimnade aktiedgartillskott:

Nyckelhus AB 600
AB Sonab . 1861
Totalsumma 40177
Rinteintikter

Fran koncernbolag 832
Frén ovriga 3178
Summa 4010
Riintekostnader

Till koncernbolag 38
Till 6vriga 3944
Summa 3983
Obligationslan

Under 4ret upptogs ett partiallin pd 50 milj. kr. 16pande med 7,5 %/
rinta. Lanet skall vara slutamorterat 1990.

Ansvarsforbindelser

tkr.
Borgen for férskott till koncernbolag 84 600
Borgen {6r pensionsgarantier till koncernbolag 15056
Borgen {or 1ldn (varav koncernbolag 10 643) 16563
Ovriga borgensforbindelser 3 660

Summa 119 878
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Aktier

Utdver de aktier som bolaget tillfordes -vid bildandet genomférdes
under arct foljande aktieforvirv: ’

tkr. -
Devac 288
Rationell Planering 75
Nyckelhus 9
Stekenjokk 5
Sonab (75 9%,) 520
SMT Machine Company 24 000
SID (25 9% ) 233
Statsbolag Nr Ett AB 5
Billman Regulator AB (10 93) 1975
Sweden Center Japan AB (42 9, 1250

Forvarven av dotterbolageh Devac, RP, Nyckethus, Sonab och SMT .
kommenteras i koncerndversikten. Betriffande minoritetsposterna kan
foljande upplysningar limnas. Forvirvet av Billman-akticrna dikterades
av regeringens Onskan att medverka for att trygga sysselsittningen for
forctagets anstillda. Sedan denna effekt nu uppnatts, torde forutsitt-
ningar ha skapats for en avyttring av dessa aktier utan forlust for Stats-
foretag.

Sweden Center Japan &r ett fastighetsbolag som i Tokyo uppfor en
kontorsfastighet. Deldgare i bolaget #r forutom Statsforetag, Fastig-
hetsaktiebolaget Hufvudstaden och IngeniGrsvetenskapsakademien.

Genom nyteckning deltog Statsforetag dessutom med inalles 19 920
tkr i en forstirkning av kapitalet hos foljande dotterbolag:

tkr.
Ceaverken AB 4920
Svenska Industrietablerings AB 2400
Svenska Utvecklings AB 3000

SMT Machine Company AB 9 600
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Som framgar av forvaltningsberittelsen verkstilldes i bokslutet en
omvirdering av aktier. Efter denna omvirdering och Gvriga ovan nimn-
da fordndringar, redovisas aktieinnehavet enligt nedanstiende tabla, dir
omvirderingen specificeras i en sérskild kolumn. Alla virden i tkr.

Dotterbolag Stats- Nominellt Om- Bokfort
foretags  virde virdering  virde
andel i 9%,

Allmédnna Bevaknings AB 100 2 000 (30) 2400
AB Allminna Forlaget 100 6 000 — 7 200
BS Konsult AB 100 250 (1) —
Ceaverken AB 100 8 000 (20) 8700
Devac AB 100 50 (238) 50
AB Kabi 65 20 800 (125) 50 0600
Kalmar Verkstads AB 82 14 838 (21 024) —
Karlskronavarvet AB 100 32000 (15 500) 15 000
LKAB 95 478 336 299 884 1230 000
Norrbottens Jirnverk AB 100 200 000 (300 000) —_
Nyckelhus AB 100 100 (9) —
AB Oljetransit 100 1 000 (1000) -—
Rationell Planering AB 100 50 (75) —_
SMT Machine Company AB 100 18 000 (23 600) 10 000
AB Sonab 75 375 (520) —_
AB Statens Skogsindustricr 100 260 000 (131 195) 130 000
AB Statsgruvor 100 10000 3000 15000
AB Svensk Torvforiadling 100 5000 — 5000
Svenska Industrietablerings AB 100 10 000 (12096) —
Svenska Lagerhus AB 100 5000 (1) —
Svenska Reproduktions AB 100 7167 (67) 7700
Svenska Skifferolje AB 100 23 000 (1) —_
Svenska Tobaks AB 99 149 000 171 353 200 000
Svenska Utvecklings AB 100 17 500 (21 000) —
Sveriges Centrala Restaurang AB 99 4950 (50) 4 900
Uddcomb Sweden AB 50 20 000 (20 090) —
Uddecvallavarvet AB 50 20 000 (20 000) —
SID (med Svetab och SU 52,6 2}) 25 234 (233) —
Statsbolag Nr Ett AB 100 5 (5) .
Stekenjokk AB 100 5 (5) —
Summa dotterbolag 1313 660 (92 648) 1 685 950
Ovriga

Billman Regulator AB 10 1521 — 1975
Sweden Center Japan AB 42 1250 — 1250
Totalsumma 1316 431 (92 648) 1689 175
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Antal anstillda
Medelantal anstéllda 1970

Tjdnste-  Kollektiv-  Totalt

mén anstillda
Allménna Bevaknings AB 495 495
Allminna Forlaget 106 106
BS Konsult AB 84 84
Ceaverken AB 67 105 172
Devac AB 6 2 8
AB Kabi 672 343 1015
Kalmar Verkstads AB 326 751 1077
Karlskronavarvet AB 454 1179 1633
LKAB 1483 5662 7 145
Norrbottens Jarnverk 779 2 644 3423
Nyckelhus AB 47 47
AB Oljetransit 4 3 7
Rationell Planering AB 47 47
SMT Machine Company AB 277 466 743
Sonab 75 10 85
Aktiebolaget Statens Skogsindustrier 893 3387 4280
Statsforetag AB 19 19
Akticbolaget Statsgruvor 33 91 124
Swedish Industrial Development Corporation 6 6
AB Svensk Torv{oridling 17 49 66
Svenska Lagerhus AB 10 18 28
Svenska Reproduktions AB 147 288 435
Svenska Skifferolje AB 5 5
Svenska Tobaks Aktiebolaget 521 1594 2115
Svenska Utvecklings AB 97 61 158
Sveriges Centrala Restaurang AB 1679 5223 6902
Svetab 128 510 638
Uddcomb Sweden AB 137 252 389
Uddevallavarvet AB 701 2140 2 841

9315 24778 34 093

S Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 120
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag

Nedanstdende resultat- och balansrikningar dr ett sammandrag av bolagens bok-
slut.
Se dven kommentarer till koncernbokslutet.

Samtliga siffror giller kalenderdret 1970 respektive per den 3112 1970

ABAB ALLF BS Cea-  Devac! Kabi?
Kon- verken

sult

Resuitatrikningar i samman-
drag (milj. kr.)
Fakturerad forséljning 232 64,4 8.4 21,8 1,0 118,4
Produkt-, férsiljnings- och

administrationskostnader 22,5 63,3 8,2 19,2 1.5 102,2
Avskrivningar 0,5 0,1 0,1 1,4 0,1 4,7
Rorelseresultat 0,2 1.0 0,1 1.2 (0,6) 11,5
Rintenetto 0,1 0.3 — (07 (03) (1,3
Extraordinira poster — 0.3 — — 1.0 0.1
Resultat fore dispositioner

och skatt 0.3 1,6 0,1 0,5 . 10,3
Dispositioner 01  (10) (0,1) (04) . (6,7)
Skatter . — — — 0.1 — 1,9
Nettovinst 0,4 0,6 - — — 1,7
Foreslagen utdelning - 0,4 -- -— — 1,9
Balansriikningar i samman-
drag (milj, kr.)
Likvida tillgdngar 1.9 3.2 0,4 0,2 0.1 8,8
Fordringar 1,9 10,8 2,7 52 0.1 24,4
Varulager 1,0 2,5 12,1 4.0 0,3 33,8
Summa omsittningstillgingar 4,8 16,5 15,2 9.4 0,5 67,0
Anlédggningstillgdngar 1,8 2.9 0,3 11,7 0.2 49.3
Balansomslutning 6,6 -19.4 15,5 21,1 0,7 116,3
Korta skulder 3,7 11,7 15.1 5,5 0,1 23,0
Langa skulder — — 4,0 0.5 30.0
Summa skulder 3.7 11.7 15,1 9,5 0,6 53,0
Obeskattade reserver —_ — — 13 —- 20,8
Minoritetsintressen, procent — — — — 35
Eget kapital 2.9 7,7 04 10,3 0,1 425
varav aktiekapital 2.0 7,1 0,3 8,0 0,1 32,0

Bolagets verksamhetsar var 1 1/3--31/12 1970, 2 1/10 1969-—31/12 1970.
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Kalmar Karls- LKAB Norr- Nyckel- Olje- Ratio- SMT
Verkstad krona- bottens  hus® transit! neli Pla- Machine

varvet! Jirnverk: nering  Company
81,0 52,8 11309 338,6 12,2 0,7 2,3 53,8
94,9 57,1 746,6 3335 12,4 0.5 3,9 51,7

1,1 4,7 161,0 26,0 0,2 0,3 0,1 3,0

(150)  (9,0) 2233 (209)  (04) (01) (L7)  (09)
(0,5) 7,2 23,4 (12,3) (0,2 — (0,1) (2,0)
(12,9) 0,9 2,6 0,2 — 0,2 — (4,9)
(28,4) (0,9) 249,3 (33,0) (0,6) 0,1 (1,8) (7,8)

54 0,9 (36,9) — 0,6 — 1,8 31

— — 118,0 1,2 - — — 0,1
(23,0) — 94,4 (34,2) — 0,1 ~- (4,8)

— 1,0 75,0 - — — — —

08 80,6 346,1 0,9 1,2 0,6 0,1 1,3
424 11,7 163,7 81,0 4,0 — 12 27,6
28,8 58,6 1550 1645 0,1 — — 444
720  150,9 664,8 2464 5.3 0,6 1,3 73,3
20,8 40,3 1090,5 212,2 8,7 234 0,1 24,0
92,8 1912 17553  458,6 140 24,0 1,4 97,3
67,5 1126 172,3 63,3 10,7 02 0,7 46,0
24,1 7.6 93,7 2158 3.2 22,8 0,6 36,5
91,6 120,2 266,0 279,1 13,9 23,0 13 82,5

-- 30,5 98,2 — —- — — 0,7
18 — 5 - — — -— —

1,2 40,5 1391,1 179,5 0,1 1,0 0,1 14,1
18,0 32,0 500,0 200,0 0.1 1,0 0,1 18,0

Bolagets verksamhetsér var ' 1/7 1969—31/12 1970, * 1j4—31/12 1970.
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag

Sonab  Assi Stats- SID Svensk Svenska

gruvor® Torv- Lager-
fordd- hust
ling

Resultatriikningar i samman-
drag (milj. kr.)
Fakturerad forsiljning 10,9 570,4 148 10,5 57 3,1
Produkt-, férsdljnings- och
administrationskostnader 11,0 473,2 13,3 208 5,1 24

Avskrivningar 0,3 36,1 0,8 — 0,5 0,7
Rorelseresultat (0,4) 61,1 07 (0,3) 0,1 —
Rintenetto (0,1) (18,1) 1,2 (0,1) (O,1) —
Extraordindra poster — 2,2 — — 0,1 —
Resultat fére dispositioner

och skatt (0,5) 45,2 19 (04 — ——
Dispositioner 0,4 (34,1) (L1) — — —
Skatter -— 6,5 0,7 — — —
Nettovinst (0,1) 4,6 01 (04 — —
Foreslagen utdelning —_ — 0,8 — — —

Balansrikningar i samman-
drag (milj. kr.)

Likvida tillgingar 2,1 14,8 0,4 0,2 0,3 0,2
Fordringar 4,2 158,0 9,8 0,2 1,2 0,9
Varulager 1,9 1843 2,0 — 1,3 —
Summa omsittningstillgingar 8,2 3571 12,2 0,4 2,8 1,1
Anliggningstillgingar 1,1 500,1 26,8 0,8 4,5 5,2
Balansomslutning 9,3 857,2 39,0 1,2 7,3 6,3
Korta skulder 5,6 161,9 5,8 0,4 0,7 0,4
Langa skulder 2,7 336,5 4,6 0,3 0,6 0,8
Summa skulder 8,3 498,4 104 0,7 1,3 1,2
Obeskattade reserver 0,6 774 3,8 — 0,3 J—
Minoritetsintressen, procent 25 — - 47 — —
Eget kapital 0,4 281,4 248 0,5 5,7 5.1
varay aktiekapital 0,4 260,0 10,0 0,9 5,0 5,0

1 Diverse intikter. 2 Administrationskostnader.
Bolagets verksamhetsir var ? 1/4—31/12 1970, ¢ 1/8—31/12 1970.
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SRA Svenska Tobaks- Svenska Restau- Svetab Udd- Udde-
Skiffer- bolaget Ut- rang- comb® valla-
olje AB vecklings bolaget varvet
AB
35,2 10,5 404,7 11,5 356,5 28,0 25,8 256,7
30,1 20,6 301,5 16,5 © 3504 28,7 35,1 2529
1,5 — 14,6 2,3 11,3 1,2 2,5 6,2
3,6 o,1) 88,6 (1,3) (5,2) (1,9) (11,8) (2,4)
0,1 (0,1) 24,3 (0,1) (3,6) (1,1) 0,1 (21,8)
— 0,2 — 20 51 — (0,5) 5,1
3,7 — 112,9 (54) (3,7 (3,0) (122) (19,1)
(3,1) — (34,6) (0,5) 45 0,7) 0,4 3,5
0,3 — 39,1 — 0,5 0,4 — 0,4
0,3 —_ 39,2 (5,9) 0,3 (4,1) (11,8) (16,0)
4,7 1,5 493 11,7 154 11,5 24. 1281
9,0 0,6 125,6 57 24,9 22,6 5,6 799,2
5,6 — 246,8 2,2 15,1 12,7 23,3 165,4
19,3 2,1 421,7 19,6 55,4 46,8 31,3 1092,7
11,6 63,1 389,2 34,3 170,5 25,9 445 83,0
30,9 65,2 810,9 539 2259 72,7 . 15,8 11757
11,6 8,3 296,7 17,8 59,1 257 399 7859
44 38,6 48,3 14,4 123,0 37,5 96 3628
16,0 46,9 345,0 32,2 182,1 63,2 49,5 11487
5,0 — 156,4 — 4,2 1,8 — 3,0
— — 1 1 — 50 50
9,9 18,3 309,5 21,7 39,6 7,7 26,3 24,0
72 23,0 150,0 17,5 50 10,0 - 40,0 40,0

1 Diverse intdkter. 2 Administrationskostnader. * Bolagets verksamhetsar var
1/7 1969—31/12 1970.
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Revisionsberiittelse

I egenskap av revisorer i Statsforetag Aktiebolag fir vi hirmed av-
giva foljande revisionsberittelse for ar 1970.

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av riakcenskaper, proto-
koll och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets eko-
nomi och fdrvaltning, samt vidtagit de Gvriga granskningsatgirder vi
ansett erforderliga.

Den 16pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyrd AB, som dirdver avlimnat berittelser
till revisorerna. :

Aktiebolagslagens foreskrifter betridffande redovisningen av aktieinne-
hav och koncernférhallanden har iakttagits.

I bokslutet har uppskrivning av aktier skett i enlighet med specifika-
tion i drsredovisningen. Vi har intet att erinra mot denna uppskrivning.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmérkning
betriffande redovisningshandlingarna, bokféringen, inventeringen av
tillgangarna eller forvaltningen i Gvrigt.

Vi finner angeldget understryka att arsredovisningen avser koncer-
nens forsta verksamhetsar och att den foretagsgrupp som Statsforetag
overtog fran staten den 1 januari 1970 dr mycket heterogen savil vad
galler koncernbolagens verksamhetsinriktning som ifrdga om deras
ekonomiska stdllning. Ej mindre dn 98 0/p av det sammanlagda resul-
tatet 1970, fore dispositioner och skatt, fran de foretag inom koncer-
nen som redovisar vinst nimnda ar harrdr fran fyra foretag vilka sva-
rar for cirka 62 ¢/, av konccrnens hela fakturerade {Orsdljning. Upp-
rustningen av de Gvriga foretagen till biarkraftiga ecnheter kommer med
all sannolikhet i flera fall att vara férenade med problem som for sin 16s-
ning stiller stora ansprak pa Statsforetags personella och ekonomiska
resurser. Vi anser det diarfor onskvirt att de ndrmaste aren i storsta
utstrickning dgnas &t kbnsolidering. Sdrskilt angeldget dr att riskta-
gandet inom koncernen icke vidgas utdver vad som #r motiverat fran
stringt foretagsekonomisk synpunkt. I detta sammanhang vill vi erinra
om den i arsredovisningen omnimnda mojligheten att av staten fa er-
sittning for merkostnader for engagemang som iér dikterade av lokali-
serings- eller marknadspolitiska hidnsyn. Kravet pd lonsamhet gor det
nddvindigt att garantier finnes fOr tickning av sddana kostnader da
riskerna med fOretagandet ir storre &n normalt.

Styrelsen och verkstiillande direktéren foreslar, att bolagets vinst-
medel — 3,6 milj. kr. — balanseras i ny rikning.

Detta forslag strider icke mot aktiebolagslagens foreskrifter angécn-
de fondavsittning eller mot god affirssed.

Vi tillstyrker
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att den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrikningen
faststilles, '

att vinsten disponeras i enlighet med ovanstdende forslag samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvars-
frihet for den tid arsredovisningen omfattar.

Stockholm den 22 april 1971
Olof Séderstrim

Bernt Nilsson Anders Linde
Knur Ranby Ebbe Rydbeck

auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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Styrelseledamoter

Statsforctag AB

Ordinarie ledaméter

Olhede, Sven-Goéran, statssekreterare (ordf)

Johansson, Rune, direktdr (v ordf)
Geijer, Arne, LO:s ordférande
Grafstrom, Erik, generaldirektor
Hjalmarsson, Harry, direktor
Ljungcrantz, Sigurd, direktor
Nilsson, Karl E., direkt6r

Svird, Gunnar, direktor (vd)

Suppleanter
Sjoborg, Lars, advokat
Sundberg, Nore, departementsrad

Allméinna Bevaknings AB

Ordinarie ledaméter

Christell, Bengt, direktdr (ordf)
Andersson, Sven, departementsrad
Lindroth, Kurt, polismistare
Lundqvist, Arvid, direktér
Westin, Bo, generalmajor
Ostrom, Hans, direktor (vd)

Suppleanter

Larsson, Sven, departementsrad
Miiller, Ivar, byrachef
Selander, Ingvar, Overste

Allmiinna Forlaget

Ordinarie ledamoter

Hellstrom, Ingemar, direktor (ordf)
Severin, Erik, generaldirekt6r (v ordf)
Dennis, Bengt, statssekreterare
Grebick, Erik, riksdagsman

Nilsson, Bertil, direktor

Sjolin, Nils, direktor (vd)

Suppleanter

Christell, Bengt, direktor
Lundahl, Per, forlagsredaktor
Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

BS Konsult AB

Ordinarie ledamoter

Larsson, Sixten, generaldirektor (ordf)
Eriksson, Olof, teknisk direktor
Kolte, Lennart, arkitekt (vd)
Nordmark, Hans, direktor

Resare, Bengt, direktor

Smith, Ake, planeringsdirektor

Suppleanter

Bicklin, Bengt, direktor
Skold, Per, direktor
Svensson, Arne, arkitekt

Ceaverken AB

Ordinarie ledamdoter

Lundberg, Sten, generaldirektdr (ordf)
Warnberg, Karl, direktor (v ordf)
Bicklin, Bengt, direktor

Gyllo, Sture A., avdelningschef
Haldén, Folke, direktor

Olsson, Olle, professor

Ramgqvist, Tryggve, civilingenjor
Sjovall, Elisabet, doktor

Suppleanter

Ekwall, Per, direktor (vd)
Gerdrup, Gosta, kanslichef
Wallén, Axel, expeditionschef

Devac AB

Ordinarie ledamdoter

Hellstrom, Ingemar, direktor (ordf)
Biicklin, Bengt, direktor

Linghag, Nils, direktor

Astrém, Osten, direktér (vd)

Suppleant
Orrenius, Jan, ombudsman

AB Kabi

Ordinarie ledamdoter

Persson, Carl, rikspolischef (ordf)
Hagstrom, Tony, departementsrad
Holgerson, Nils, direktor
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Isaksson, David, farm. doktor (vd)
Odelfelt, Bertil, bankdirektor
Schotte, Lennart, docent

Svird, Gunnar, direktor

Suppleanter

Hartmann, Franz, disponent

Lundberg, Valdemar, forbundsordférande
Svensson, Borje, ingenjor

Kalmar Verkstads AB

Ordinarie ledamdéter

Karsberg, Ake, teknisk direktor (ordf)
Byggeth, Nils, direktor (vd)
Ehrlemark, Gunnar, direktor
Henriksson, Arne, direktor

Kaibjer, Artur, direktor

Lundin, Bert, ombudsman

Risberg, Stig, avdelningsdirektor
Risholm, Anders, direktor

Westerling, Bengt, advokat

Suppleanter :
Bicklin, Bengt, direktor
Kalmeby, Arne, herr
Kylsten, Axel, ombudsman

Karlskronavarvet AB

Ordinarie ledamdter

Wannberger, Gunnar, direktér (ordf)
Hallenborg, Nils-Hugo, direktor (v ordf)
Andersson, Thure, landshGvding
Backstrém, Albert, férbundsordférande
Dahlberg, Benkt, direktor

Karlsson, Nils, avsynare

Soderman, Johan, direktor (vd)

Suppleanter

Larsson, Sven, departementsrad
Nyberg, Olaus, redaktor
Risberg, Sten, chefingenjor

LKAB

Ordinarie ledamdater

Asbrink, Per, riksbankschef (ord)
Dahlberg, Thure, riksdagsman
Fjillborg, Gunnar, ingenjor
Fredriksson, Torsten, riksdagsman
Lemne, Mats, landshdvding
Lundberg, Arne S., envoyé (vd)

73

Olson, Hjalmar, direktor
Poromaa, Bruno, gruvarbetare
Waldenstrom, Erland, direktdr

Suppleanter

Edstrom, John Olof, direktor
Ersman, Sven, direktGr
Gustafsson, Nils-Erik, riksdagsman
Hellstrém, Ingemar, direktor

Norrbottens Jiarnverk

Ordinarie ledamdater

Hellstrém, Ingemar, direktdr (ordf)
Bahrke, Sigvard, direktér (v ordf)
Edstrom, John Olof, direktor (vd)
Lanneberg, Kurt, ekonomidirektor
Lindstrom, Gdéte, avdelningsordférande
Nilsson, Ake, forbundsordférande
Svanberg, Ingvar, riksdagsman
Trogen, Ingvar, ekonomidirektor

Suppleanter

Hammarsten, Erik, riksdagsman
Sundberg, Nore, departementsrad
Skinberg, Alf, dveringenjor

Nyckelhus AB

Ordinarie ledamdater

Jansson, Lennart, direktér (ordf)
Aldell, Algot, direktor
Karlsson, Eric, direktor

Liibeck, Sten, direktor
Osterlind, Sven, Overingenjor

Verkstallande direktor
Edelius, Alf

AB Oljetransit

Ordinarie ledamdter

Lundberg, Sten, generaldirektor (ordf)
Hahn, Erik, civilingenjor (vd)

Lasson, Knut-Inge, dverdirektor
Lindstedt, Anders, kommerserad
Nilsson, Jan, departementsrad

Suppleanter
Grafstrom, Erik, generaldirktor
Wennerhorn, Karl Otto, departementsrad
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Rationell Plancring AB

Ordinarie ledamdoter

Skold, Per, direktor (ordf)
Bicklin, Bengt, direktor (vd)
Hellstrém, Ingemar, direktér
Nyholm, Osten, direktor
Orrenius, Jan, ombudsman

Suppleanter
Sundberg, Nore, departementsrad

SMT Machine Company AB

Ordinarie ledaméter

Wannberger, Gunnar, direktor (ordf)
Malmberg, Eric, generaldirektor, (v ordf)
Jansson, Lennart, dircktor (vd)
Moeschlin, Harald, direktér

Olsson, Holger, avtalssekreterare
Olsson, Lars-Eric, avdelningsdirektor

Suppleanter
Akselson, Sigfrid, teknisk direktor
Lojdquist, Inge, dircktdr

AB Sonab

Ordinarie ledamdter

Wannberger, Gunnar, direktdr (ordf)
Knall, Gd&sta, Overingenjor
Malmberg, Eric, generaldirektor
Wagner, Hans, direktdr (vd)

Asdal, Carl-Gosta, tekn direktor

Suppleant
Ohlsson, Lars-Eric, herr

Aktiebolaget Statens Skogsindustrier

Ordinarie ledamdéter

Nordlander, Carl-Henrik, bankdirektdr
(ordf) : '

Lindstrom, Bert, bankdircktor (v ordf)

Haglund, Nils, - forbundsordférande

Rydbo, Folke, generaldirektdr

Rynell, Olov, direktor (vd)

Schotte, Lennart, docent

Skdld, Per, direktdr

Suppleanter-
Fransson, Tage, ombudsman

74

Johansson, Stig, Sverdirektor
Lindholm, Ingvar, direktor
Sjoberg, Arne, direktor
Wiklund, Olof, kommunalrad

Akticbolaget Statsgruvor

Ordinarie ledamdter

Lundberg, Arne S., envoyé (ordf)
Berglund, Carl-Bertil, direktor
Henrikson, Arne, direktGr
Nordmark, Hans, direktor

Verkstillande direktor
Asplund, Olof

Swedish Industrial Development
Corporation

Ordinarie ledamdoter

Akselson, Sigfrid, teknisk direktdr (ordf)
Flodin, Sten, direktor

Hummerhiclm, Lars, civilekonom
Jordansson, Lars direktor

Liljestrand, Bengt, dircktor

Verkstillande direktor
Carmel, Tord

AB Svensk Torvforidling

Ordinarie ledamoter

Lundberg, Sten, generaldircktor (ordf)
Lundberg, Valdemar, forbundsordférande
Wahlquist, Nils, direktor (vd)

Suppleant
Sviird, Barbro, civilekonom

Svenska Lagerhus AB

Ordinarie ledamdter

Fallenius, Bertil, landshévding (ordf)
Andersson, Rolf, direktor (v ordf)
Hejneman, Yngwe, direktdr
Kristensson, Arne G., direktor
Senning, Claes, kanslirdd

Bjork, Villiam E., riksdagsman
Ericsson, Osten, ombudsman
Granath, Ulrik, godsidgare
Pettersson, Harald, riksdagsman
Widén, Arthur, lantbrukare

Verkstillande direktor
Bergqvist, Georg



Svenska Reproduktions AB

Ordinarie ledamoter

Hellstrom, Ingemar, direktor (ordf)
Severin, Erik, gencraldirektor (v ordf)
Grebick, Erik, riksdagsman

Nilsson, Bertil, direktdr

Wallén, Axel, expeditionschef
Ahstrand, Lars, direktor (vd)
Ojborn, Lars, generaldirektor

Suppleanter
Rogers, Sture, forlagschef
Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektdr

Svenska Skifferolje AB

Ordinarie ledaméoter

Aberg, Lars, bankdirektor (ordf)
Nordmark, Hans, dircktor (v ordf)
Uddgren, Olle, direktor (vd)
Westin, Olle, civilingenjor

Svenska Tobaks Aktiebholaget

Ordinaric ledaméter

Cederwall, Gustav, landshdvding (ordf)
Kristenson, Valter, riksdagsman (v ordf)
Andrén, Sven G., direktor

Hjalmarson, Harry, direktor

Kugclberg, Bertil, direktor

Séderstrom, Olof, direktor

Tilert, Reidar, generaldircktor
Tunhammar, Elam, direktdr

Suppleanter

Holgerson, Nils, direktor
HOO0k, Erik, planeringschef
Jansson, Paul, riksdagsman
af Trolle, Ulf, professor

Verkstillande direktor
Wirnberg, Karl

Svenska Utvecklings AB

Ordinarie ledamdoter

Grafstrom, Erik, gencraldircktor (ordf)
Aler, Bo, dircktor (v ordf)

Bjurel, Bertil, generaldirektGr

Brising, Lars, direktor (vd)
Brynielsson, Harry, direktor

Kihr, Olof, direktér

Lidmalm, Tord, direktor

Schotte, Lennart, docent

Suppleanter

Akselson, Sigfrid, direktdr
Falke, Erik, civilingenjor
Walléus, Evert, direktor
Ohrn, Ingemar, jigmistare

Sveriges Centrala Restaurang AB

Ordinarie ledaméter

Dahlgren, Rolf, generaldirektor (ordf)
Allard, Henry, talman (v ordf)

Filldin, Thorbjorn, lantbrukare
Hellstrom, Ingemar, direktor
Lundstrém, Birger, redaktor:

Mattson, Lisa, forbundsordférande
Nystrom, Sigvard, forbundsordférande
Wirenstam, Tore G., huvudredaktsr =

Suppleanter

Antonsson, Johannes M., hemmansigare
Hégerstrom, Ragnar, kommunalrad
Larfors, Tage, dritselchef

Stefanson, Stig, optikermistare

Verkstillande direktor
Wadell, Anders V.

Svetab

Ordinarie ledamdéter

Sjoborg, Lars, advokat (ordf)
Rehnberg, Bertil, overdirektor (v ordf)
Flodén, Ingemar, direktdr (vd)
Mikinen, Matti, direktor

Nilsson, Ake, forbundsordférande
Svanberg, Ingvar, riksdagsman
Wannberger, Gunnar, direktdr

Suppleanter

Bostedt, Hans, direktor
Hummerhielm, Lars, civilekonom
Schotte, Lennart, docent

Uddcomb Sweden AB

Ordinarie ledamdter

Wannberger, Gunnar, direktdr (ordf)
Bencher, Walter, direktor
Hallenborg, Nils-Hugo, dircktor



Skr. 1971: 120

Omberg, Ture, direktor

Suppleanter

Bahrke, Sigvard, direktor (vd)
Dyke, Theodore, direktor
Gray, Leon, direktdr
Hagnell, Hans, riksdagsman
Segerud, Gunnar, direktor

Uddevallavarvet AB

Ordinarie ledamoter

Sdderstrom, Olof, direktdr (ordf)
Nystrom, Per, landshévding (v ordf
Blennow, Ingemar, direktor
Brostrom, Dan-Axel, skeppsredare
Higgqvist, Sven, direktor

Janson, Leif, direktor

Sjoborg, Lars, advokat
Wannberger, Gunnar, direktor

Suppleanter

Eneroth, Bengt, direktor
Gustafsson, Gunnar, riksdagsman
Sjoholm, Sten, bruksdisponent
Wallén, Axel, expeditionschef

Verkstillande direkior
Schreil, Johan

76
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