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Industridepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantride den 9 oktober 1986

Nirvarande: statsministern Carlsson, ordforande, och statsraden Lund-
kvist, Sigurdsen, Gustafsson, Leijon, Hjelm-Wallén, Peterson, Anders-
son, Bodstrom, Goransson, Gradin, Dahl, R. Carlsson, Hellstrom, Wick-
bom, Johansson, Hulterstrom, Lindgvist

Foredragande: statsradet Peterson

Skrivelse med 1986 ars redogorelse for de statliga
foretagen

Efter beslut av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, NU 1980/
81: 29, rskr 1980/81: 147) limnar regeringen &rligen en redogorelse till riks-
dagen for de statliga foretagens verksamhet.

Inom industridepartementet har upprittats en redogorelse for de statliga
foretagens verksamhet under ar 1985 eller motsvarande verksamhetsar.

Redogorelsen bygger framst pa de olika verkens och foretagens arsredo-
visningar for &r 1985 eller motsvarande verksamhetsdr, men dven pa mate-
rial som foretagen dverldmnat direkt till departementet.

Foretagen svarar sjalva for innehéllet i uppgifterna.

Efter en inledande dversikt foljer en beskrivning av verk och foretag
med text och vissa sifferuppgifter. Dessutom finns eit register over styrel-
ser m. m., ett organisatoriskt register och ett alfabetiskt register.

Redogorelsen for de statliga féretagen bor fogas till protokollet i detta
drende som bilaga.

Jag hemstiller att regeringen dverlamnar redogorelsen till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstillan.
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Bilaga

Den statliga foretagssektorn

-Skr. 1986/87: 20

Stil AB (75)
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Riksdagen
- Sveriges
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Finansde- Forsvars- Jordbruks-
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Social- Utbildnings- Utrikes-
departe- departe- departe-
mentet mentet mentet
Televerket
ELLEMTEL AB Aero- Apoteksbolaget Kungliga Swedec Inter-
Utvecklings transport AB (67) Dramatiska national AB (50)
AB (30) (ABA) (50) Een-Holmgren Z:Si;r; a
Nordiska AB Svensk Ortopediska &
Telesatellit- Bilprovning i Uppsala Kungliga
aktiebolaget (52) AB (33) Teatern
(NOTEL- Swedish AB Kurorts- Akticbolag
SAT) (50) National verksamhet (Operan)
Teleinvest AB Road Con- Svenska
sulting AB Statens
{(SweRoad) Sprékresor AB

Den statliga foretagssektorn i juli 1986.

Siffror inom parentes anger statens, Procordia ABs resp.
Svenska Varv ABs andel i procent av aktiekapitalet i de bolag
som inte dr heldgda.

Foretagens aktieinnehav redovisas i ett organisatoriskt register

pa sid 232.




De statliga foretagen

Organisationstablan pa sid. 4—7 omfattar 7 affarsverk, 8 kreditinstitut och
165 aktiebolag. Av dessa 180 foretag har 109 fatt ett eget textavsnitt. For
att ett foretag skall redovisas med textavsnitt kravs att statens andel av
aktiekapitalet uppgar till minst 50 % eller att forctaget bedriver verksamhet
av viss omfattning eller dr av allmint intresse av sirskilda skal. De 7
affiarsverken och de 173 bolagen éger helt, delvis eller innehar minoritets-
andelar i 862 bolag som — tillsammans med de 180 féretagen i organisa-
tionstablan (totalt 1042 foretag) ~ redovisas i de organisatoriska och
alfabetiska registren. Vilande bolag har inte tagits upp i det alfabetiska
registret.

De 180 olika foretagen, som ingar bland de statliga féretagen, varierar
avseviirt i storlek och representerar en méangfald olika verksamhetsinrikt-
ningar. Hir finns affirsverk, kreditinstitut, industriféretag och bolag som
lagts speciella uppgifter av staten, t. ex. Systembolaget AB och Penning-
lotteriet AB.

Tabellen nedan dr en sammanstiillning 6ver de féretag som ir represen-
terade med foretagsbeskrivningar. Nedan presenteras de tio storsta foreta-
gen inom den statliga sektorn sorterade efter olika matt.

Omsiittningen i den statliga foretagsgruppen uppgick under ar 1985 (eller
motsvarande) till 168 miljarder kronor. Motsvarande siffra for foregdende
ar var 159 miljarder kronor. Utlaningen for kreditinstituten var 151 mil-
jarder kronor ar 1985, foregiende &r 134 miljarder kronor.

Resultatet fare dispositioner och skatt for hela den statliga foretagssek-
torn inkl. kreditinstituten forbittrades fran &r 1984 till ar 1985 med 1983
milj. kr.

Investeringsvolymen 6kade med 2 509 milj. kr.

Medelantalet anstidllda kade med ca 900 personer.
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Ar Affars- Kredit- Pro- Svenska  Ovriga Summa
verken insti- cordia- Varv- aktie-
tuten gruppen koncernen bolag

Omsittning milj. kr. 1985 572541 - 12444! 6985 91485! 168 168

1984 52097 - 11950 7078 87844 158969
Foriandring i % +10 - +4 -1 +4 +6
Resultat fore disp. 1985 7340! 2574 535! ~519 51674 15097
o. skatt milj. kr. 1984 7186 1857 628 -1035 4478 13114
Forandring i % +2 +39 -15 +50 +15 +15
Investeringar milj. kr. 1985 16323! 230 678! 998 8061" 26290

1984 14321 195 624 265 8376 23781
Forandring i % +14 +18 +9 +277 -4 +11
Medelantal anstéllda 1985 158872 4309 24349 16634 106153 3103172

1984 157279 4197 24392 17714 105809 309391
Foriandring i % +1 +3 +0 -6 *0 +0
Utldning milj. kr. 1985 - 150721 - - - -

1984 - 133527 - - - -
Forandring i % - +13 - - - _
Réntenetto milj. kr. 1985 - 3778 - - - -

1984 - 2872 - - - -
Forandring 1 %2 - +32 — _ _ _

! Omfattar i flera fall annat redovisningsar

2 De foretag som redovisas i nista avsnitt med féretagsbeskrivningar och dversikts-
tabeller har 310317 anstallda. Forutom dessa foretag finns ett antal statliga foretag i
de organisatoriska och alfabetiska registren som inte redovisas med text. Dessa
foretag har tillsammans 1666 medelantal anstéllda.



De tio stOrsta fOretagen inom
den statliga sektorn

Omsdattning (milj. kr.)

Televerket

Statens vattenfallsverk

Statens Jarnviagar (SJ)
Systembolaget AB

SSAB Svenskt Stdl AB
Apoteksbolaget

ASG AB

OK Petroleum AB

Postverket

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)

Procordia AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Resultat fore dispositioner och skatt (milj. kr.)

Statens vattenfallsverk
Televerket

PKbanken

AB Tipstjanst

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
Luossavaara-Kiirunavaara LKAB
AB Aecrotransport

Svenska Penninglotteriet

AB Vin- och Spritcentralen
Postverket

Procordia AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Investeringar (milj. kr.)

Televerket

Statens vattenfallsverk

Statens Jarnviagar (SJ)

Forsmarks Kraftgrupp AB

Zenit Shipping AB

Teleinvest AB

Svensk Karnbransleférsorjning AB
SSAB Svenskt Stal AB

* avser 18 manander
** avser 6 manader
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17152
14756
14 121*
13546
12931
7015
6453
6167
5666%*
5473

12444
6985

4815
1642
1616
1151
712
676
541
471
44]
384**

535
-519

7262

5004

3091
930
911
853
739
708
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OK Petroleum AB
AB Statens Skogsindustrier (ASSI)
Postverket

Procordia AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Antal anstallda

Postverket

Televerket

Statens Jarnvagar (SJ))
Samhillsforetagsgruppen

SSAB Svenskt Stal AB

Statens vattenfallsverk
Apoteksbolaget AB

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)
SARA AB

Dominverket

Procordia AB (koncernen) -
Svenska Varv AB (koncernen)

538
475
451**

678
998

50650
47082
36712*
32600
14865
10489
10242
7688
6618
5669

24 349
16634
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Foretagsbeskrivningar

Sifferuppgifterna i oversiktstabellerna avser koncernuppgifter utom for
affarsverken.

Arsredovisningar kan rekvireras direkt frin resp. foretag cller verk. For
de bolag och verk som har bokslut per den 30 juni 1986 beriknas arsredo-
visningar finnas tillgingliga under november manad.

ABAB, Allminna Bevaknings AB

Oversikt 1985 1984

milj. kr. milj. kr.

Omsiittning 388.8 336,1

Resultat fore disp. och skatt 13,7 0.5
Redovisat arsresultat 22 0,

Balansomslutning 170.0 119,4

Redovisat eget kapital 8.5 6.3

Investeringar 10,5 1t.7

1985 1984

Antal anstillda 2166 2082

ABAB, Allminna Bevaknings AB, bildades ar 1964 efter ett riksdagsbe-
slut dir tva syften angavs. Dels att svara fér bevakningen av sarskilt
viktiga statliga totalférsvarsobjekt och dels att vidmakthélla konkurrens pa
sidkerhetsmarknaden i Sverige.

Gruppen har verksamhet pé ett 50-tal platser i hela landet och sysselsat-
ter ca 2200 arsanstillda.

Verksamheten inriktas pa att leverera ett fullstindigt sikerhetsskydd,
dels med egna tjinster som bevakning, skyddsplanering, viardetransporter,
atgardservice m.m. och dels i kombination med modern teknik och kom-
pletterande tjanster fran samarbetspartner.

Det ekonomiska resultatet for &r 1985 ar béttre dn ar 1984. Ett langvarigt
prisstopp under dret har starkt bidragit till att ABAB inte kunnat nd
budgeterad resultatnivi.

ABAB har under en foljd av &r marknadsfort och producerat sina tjins-
ter i tva organisationer och under tvéd namn, ABAB och Svenska Vakt.
Orsaken har framst varit olika organisationstillhorigheter och dérmed an-
stallningsvillkor for viktarpersonalen. Uppdelningen har lett till ett mindre
effektivt utnyttjande av foretagets resurser.

Mot bakgrund av en allt hirdare konkurrens inom ABABs verksamhets-
omréade har 4r 1985 priglats av ett flertal aktiviteter som syftar till att
langsiktigt stairka ABABs stéllning pd marknaden. Bland annat:

— efter forhandlingar mellan ABABs arbetsgivarorganisation SFO och
Handelstjinstemannaférbundet triffades uppgorelse som innebar att
samtliga vaktare frin och med den 1 januari 1986 dr anstillda pa villkor
som géller for branschen,

— beslut har fattats angiende sammanférande av all verksamhet till mo-
derbolaget ABAB frian dotterbolaget Svenska Vakt. Efter vederborliga
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MBL-forhandlingar har en ny organisation skapats,

— under ret har tva konkurrerande foretag, Larmassistans i Goteborg AB
och Larmassistans i Malmé AB forvirvats och sedan drivits i kommis-
sion,

— i samband med ovan nimnd organisationsférandring och foretagsfor-
vérv har en rationalisering gjorts avseende administrativa kostnader,

— for att successivt vidga vart tjinsteutbud har ABAB under aret tillsam-
mans med SARA startat ett gemensamt foretag, Svensk Hemservice
HB med uppgift att marknadsféra de bada aAgarforetagens tjinster,
frimst mot kommuner,

— under hosten &r 1985 har ABAB och TeleLarm AB bildat ett holdingbo-
lag i Singapore, TEAB Ltd. TEAB Ltd ar i sin tur deligare i Asian
Protection Ltd (APRO) tilisammans med Inchcape Ltd,

— den fastighet dar huvudkontoret tidigare var beliget har avyttrats.

Framtidsutsikter

Det gingna aret har inneburit ett antal framgingar pa4 marknaden for
ABAB. Verksamhetens omfattning har dirmed okat.

Det forandringsprogram som genomforts under ar 1985 och som betytt
en stor arbetsbelastning pé foretaget och uppoffringar frin manga anstillda
har i allt visentligt uppfattats positivt av marknaden. Konkurrensen ar
emellertid hard och kundernas mojligheter att snabbt byta leverantor ir
stora. Det gor att ABAB har svart att gora sikra prognoser med lingre
framforhallning. Forutsittningarna for ar 1986 ar emellertid bittre 4n infor
ir 1985.

AB Aerotransport (ABA)

Oversikt 1984/85 1983/84
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 348.0 315.8
Resultat fore disp. och skatt 540,5 504,9
Redovisat drsresultat 77.1 28,1
Balansomslutning 6528.2 5625.8
Redovisat eget kapital 5317 492.3
Investeringar 39.5 60,3
1984/85 1983/84

Antal anstillda 486 474

ABA égs till lika delar av staten och det privatigda Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB (SILA). Bolagets flygtrafikrorelse har sedan den |
oktober 1950 handhafts av konsortiet Scandinavian Airlines System —
SAS. Andelarna i konsortict ar 2/7 vardera for Det Danske Luftfartselskab
A/S (DDL) och Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) samt 3/7 fér ABA.
Svenska statens andel i SAS ér saledes 3/14. Gemensamt med DDL och
DNL éger ABA ocksa konsortiet Scanair som utesiutande driver charter-
flygrorelse. Agarforhallandet i Scanair ir detsamma som i SAS.
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Linjeflyg AB (LIN) ags till lika delar av ABA och SAS. Svenska statens
andel utgor sélunda 5/14.

ABAs omsiattning, som huvudsakligen bestir av fastighetsintikter, var
ar 1984/85 95,0 milj. kr. Dartill kommer ett finansnetto pa 19.6 milj. kr.
samt ABAs andel (3/7) av SAS och Scanairs resultat pa 366 milj. kr.

SAS-gruppens driftintiikter okade ar 1984/85 med 10 % till 19790 milj.
kr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 1017 milj.
kr. Flygplansflottan uppgick den 30 september 1985 till 91 plan — S Boeing
747, 8 DC-10, 3 Airbus A300, 9 DC-8, 60 DC-9 och g6 Fokker F27.

SAS befordrade ar 1984/85 10,7 milj. passagerare, vilket 4r en okning
med 7 %. Medelantalet anstillda i konsortiet var 18845, varav i Sverige
6014,

Scanair har under verksamhetsaret befordrat ca 615000 passagerare till
15 lander utanfor Skandinavien for 23 researrangdrer. De vanligast fore-
kommande mottagarlinderna ar traditionellt Spanien inkl. Kanariearna
samt Grekland.

Scanairs resultat for verksamhetsaret visar en vinst pa 46,1 milj. kr.
varav ABAs andel (3/7) utgdr 19,8 milj. kr. Omsittningen har uppgétt till
1111 milj. kr. Scanair har under verksamhetsiret haft i medeltal 351
anstillda.

Linjeflyg AB (LIN) bedriver reguljartrafik pa 21 orter. Under aret be-
fordrade LIN 3246000 passagerare. Totalt uppgick driftsintakterna till
1552,3 milj. kr. Aktiekapitalet uppgér till 100 milj. kr. Bolaget har under
verksamhetséret haft i medeltal 1778 anstillda. Flygplansflottan bestod
vid verksamhetsarets utging av 13 F28-4000 med vardera 85 platser samt 3
F28-1000 med vardera 70 platser.

Dotterbolaget Nya Snick AB bedriver hotell-, restaurang- och konfe-
rensrorelse i forhyrda anldggningar i Sniackgirdsbaden pa Gotland. Dotter-
bolagets resultat redovisas med 0 efter limnat koncernbidrag om 4,9 milj.
kr.

ABA Fastighetsforvaltning AB har ett aktiekapital pa 1 milj. kr. Omsitt-
ningen under ar 1984/85 var 44,0 milj. kr. Medelantalet anstillda uppgick
till 57 personer.

Bromma-Tryck AB (AB Bromma Kontorstryck), vars aktiekapital ar
900000 kr., hade ar 1985/85 en omsiittning pa 16,0 milj. kr. Antalet anstall-
da uppgick i medeltal till 49 personer.

Sormlands Grafiska AB har ett aktiekapital pd 10 milj. kr. Omséttningen
under.ar 1984/85 var 187 milj. kr. Antalet anstillda uppgick i medeltal till
357 personer.

Arne Svensson Offset AB har ett aktiekapital pa 250000 kr. Omséttning-
en ar 1984/85 uppgick till 16,0 milj. kr. Medelantalet anstillda uppgick till
19 personer.
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Apoteksbolaget AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omséttning 70143 63952
Resultat fore disp. och skatt 13,0 82,4
Redovisat arsresultat 25.0 23,2
Balansomslutning 2187.5 1927,0
Redovisat eget kapital 167.2 14,5
Investeringar 3342 125.5
1985 1984

Antal anstillda 10242 10217

Apoteksbolaget AB bildades i augusti &r 1970 och évertog den ! januari
ar 1971 med ensamritt detaljhandeln med likemedel i landet.

Apoteksbolaget dgs for nirvarande till 2/3 av staten och 1/3 av Apotekar-
societetens stiftelse for framjande av farmaciens utveckling m.m. Ra-
marna for bolagets verksamhet 4r angivna i ett avtal med staten. Bolaget
skall svara for att en god kLikemedelsforsérjning uppritthalls i landet och
att lakemedelskostnaderna samtidigt hails pa en forsvarbar niva.

Bolaget har ett rorelsedrivande dotierbolag: ADA AB, som bedriver
partihandel med likemedel m.m.

Apoteksbolagets huvudsakliga uppgift ar att upphandla och distribuera
likemedel. I rorelsen ingick vid utgdngen av &r 1985 782 apoteksenheter
med forsiljning av likemedel till allmdnheten. T detaljhandelsdistribu-
tionen ingick harutover ca 1500 apoteksombud, huvudsakligen i glesbygd.

Omsittningen ar 1985 uppgick till 7.0 miljarder kronor (6.4).

Det ekonomiska resultatet av moderbolagets verksamhet var fore bok-
slutsdispositioner och skatt 71,2 milj. kr. (134,6) och det redovisade netto-
resultatet 14.4 milj. kr. (22,6).

Dotterbolaget ADA AB hade under ir 1985 en omsittning pd 3.9 mil-
Jarder kronor (3,7) och redovisade fore bokslutsdispositioner och skatt ett
overskott pi 45,8 milj. kr. (52,8). Nettoresultatet redovisades med 14,6
milj. kr. (5,6).

Investeringarna ar 1985 uppgick for Apoteksbolaget till 320.4 milj. kr.
(122,0) och fo6r ADA till 13,8 milj. kr. (3,6).

Medelantalet anstallda uttryckt i heltidsarbetande uppgick under &ret till
9635 {9624) i Apotcksbolaget och till 607 (593) 1 ADA.

Forsaljningen av receptbelagda likemedel viintas inte forindras volym-
missigt under ar 1986. Ovrig apotecksforsiljning, receptfria lakemedel,
kemisk-tekniska varor, sjukvérdsartiklar m. m., beriknas visa viss volym-
missig 6kning. Apoteksbolagets Gverskott ar 1986 beriknas bli ligre 4n ar
1985 men tillrickligt f6r att behélla relationen mellan eget kapital och i

ar 1986 beriknas bli av ungefir samma storlek som ar 1985.
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ASG AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 6453.0 6364,5
Resultat fore disp. och skatt 10,1 74,7
Redovisat arsresultat 12,0 11,5
Balansomslutning 1540.5 1516.0
Redovisat eget kapital 141.2 92.3
Investeringar 50.7 50.2
1985 1984
Antal anstillda 4289 4272
Historik

ASG bérjade sin verksamhet ar 1935 under firma AB Svenska Godsbilcen-
traler. Bolaget var fran borjan ett heligt dotterbolag till Rederi AB Svea
och verksamheten omfattade enbart inrikes landsvégstrafik. 1 bérjan av
1940-talet intridde de svenska jirnvégarna (SJ och de enskilda jirnvé-
garna) som hilftendeliigare i ASG och bolagets verksamhet utvidgades till
att omfatta dven inrikes samlastning pa jirnvag. Bolagets firma dndrades
samtidigt till AB Svenska Godscentraler. Efter andra viridskrigets slut
inledde ASG sin internationella trafik, som darefter successivt utvidgats
och nu utgdr en betydande del av bolagets verksamhet. Alltjimt adr dock
inrikestrafiken pd landsvdg den omsattnings- och resursmissigt storsta
delen av bolagets verksamhet.

Begreppet ASG hade redan tidigt kommit att savil nationclit som inter-
nationellt helt sta fér bolagets identifikation, men forst ar 1978 fann patent-
och registreringsverket tillriickliga skil att godkédnna begreppet ASG som
bolagets firma. Bolagets nuvarande firma, ASG AB, registrerades i slutet
av ar 1978.

Bolagets syfte

Malet for ASGs verksamhet dr att betjina svenskt och Ovrigt nordiskt
naringsliv i Sverige och i utlandet med att organisera och administrera
transport, spedition och lagring, allt inom ramen for tillfredsstillande
lénsamhet.

Bolagets omfattning

ASG AB éir moderforetag i en foretagsgrupp, som omfattar ett 25-tal
rorelsedrivande enheter i Sverige och utlandet. ASG-koncernens omsitt-
ning uppgick ar 1985 till 6453 milj. kr.

I koncernen sysselsitts ca 4300 personer, varav ca 600 i dotterbolag och
forsaljningskontor i utlandet.
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Verksamheten under dar 1985

Den allmidnekonomiska utvecklingen under ar 1985 blev positiv och ska-
pade i och for sig forutittningar fér en gynnsam utveckling av ASG-
koncernens verksamhet. Koncernens verksamhet &r 1985 kom dock att
influeras av en del opariiknade faktorer, som innebar ogynnsamma cffekter
pd i forsta hand moderbolagets resultatutveckling. Silunda framtvingade
en forindring av dgarstruktur och verksamhet hos ASGs samarbetspartner
i Norge att ett mangérigt samarbete maste avbrytas i borjan av ar 1985. Da
nagon alternativ norsk samarbetspartner med erforderliga resurser att i
Norge handha ASGs omfangsrika trafik mellan Sverige och Norge inte
beddmdes vara tillginglig, blev en egen etablering i Norge nédviandig. Med
kort Gvergangstid Gverflyttades verksamheten till ett nybildat foretag,
Nordex A/S, i vilket ASG till en borjan dgde 60% men som sedan borjan av
ar 1986 ar ett av ASG helagt dotterbolag. Omliggningen av norgetrafiken
innebar betydande kostnader i initialskedet, vilka kostnader belastat mo-
derbolagets resultat ar 1985.

Arbetskonflikten inom den statliga sektorn pa forsommaren ar 1985
innebar ett kinnbart intdktsbortfall i all utrikestrafik. For inrikestrafikens
vidkommande medférde radande allmint prisstopp att planerade taxejus-
teringar den { september ar 1985 kunde genomféras forst i december ar
1985. Forskjutningen innebar betydande intiktsbortfall under nagra av
arets volymmiissigt starkaste trafikmanader.

I dotterbolaget i USA 6kade ASG genom nyemission sitt innchav av
rostberattigade aktier fran 519 tiil 90%. I samband hirmed genomfordes
en rckonstruktion av det amerikanska dotterbolaget, innebédrande att ASG
och minoritetsdelidgaren bida efterskiinkte fordringar till icke ovisentliga
belopp. ASGs kostnader i samband med rekonstruktionen har belastat
moderbolagets resultat ar 1985.

Nu nidmnda faktorer i férening med en ogynnsam utveckling av moder-
bolagets direkta produktionskostnader innebar en icke tillfredsstdllande
resultatutveckling i moderbolaget, medan diremot dotterbolagens 16nsam-
het — fransctt vad ovan namnts om Norge och USA — svarade mot stillda
forvintningar.

Koncernens rorelseresultat efter planenliga avskrivningar blev ar 1985
37.7 milj. kr. (118,1). Genom nyemission i januari ar 1985 och samtidigt
inflytande stutlikvider for de i slutet av ar 1984 genomforda fastighetsfor-
siljningarna tillférdes koncernen likvida medel av betydande storleksord-
ning, varigenom finansnettot kunde forbattras och likviditet och soliditet
forstirkas.

Efter tillagg av extraordinidra poster, 8,1 milj. kr. (33,3) blev 1985 ars
koncernresultat fére bokslutsdispositioner och skatt ett dverskott om 10,1
milj. kr (74.7). For ar 1985 redovisade koncernen en nettovinst om 12,0
milj. kr. (11,5).

ASG-koncernens investeringar i fastigheter och inventarier uppgick ar
1985 till 48,1 milj. kr (50.9).

2 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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Framtidsutsikter

Sjunkande oljepriser, dollarkursens utveckling och lidgre rinteniva har
dndrat bedémningarna vad galler den allménekonomiska utvecklingen un-
der ar 1986. Allt pekar mot att &r 1986 kommer att bli ett bra ar for Sverige.

Den forvantade positiva konjunkturutvecklingen i forening med vid-
tagna och planerade atgirder i syfte att effektivisera koncernens verksam-
het bor mojliggdra att 1986 ars resultat atergar till en mera normal nivd 4n
som blev fallet &r 1985.

Berol Kemi AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 10352 938.2
Resultat fére disp. och skatt 374 52.4
Redovisat arsresultat 10,3 2,2
Balansomslutning 728.5 707.9
Redovisat eget kapital 96.2 88.9
Investeringar 140,2 67.9
1985 1984
Antal anstallda 778 758

Berols syfte och verksamhetsinriktning

Berols syfte dr att med utgingspunkt fran sin grundtekonologi inom kol-
loid- och ytkemi, dir foretaget har mer dn 40 rs erfarenhet, medverka till
att spara energi, minimera héilsorisker och forbittra kundernas produkter
och processer. Foretagets affiarsutveckling 4r mal- och programstyrd och
koncentrerad till fyra anviindningsomriden: massa och papper, gruvor,
energiteknik samt metallbearbetning.

Verksamheten under dar 1985

Tvé huvudlinjer har priglat Berols utveckling under &r 1985, en hdg opera-
tiv resurseffcktivitet samt, selektiva utvecklingssatsningar inom valda af-
farsomraden.

Etylenoxid a4r huvudrivaran for Berols oévriga tillverkning. En kostnads-
effektiv tillverkning av etylenoxid dr darfor av avgorande betydelse for
foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Under &r 1985 har en genomgripan-
de ombyggnad skett i etylenoxidfabriken och en ny, energisndl teknik
inforts.

Under 4r 1985 bérjade Berol i samarbete med Unifos och inom ramen for
Etenforsorjning AB att bygga en etentecrminal. Terminalen kommer att
vara fardigstilld under senhosten ar 1986.

Under det gngna aret fordubblades forséljningen av Berols miljovénliga
kemisystem for verkstadsindustrin — MEQQEM. Internationell lansering
av MEQQEM-systemet har paborjats i Detroit-omradet i USA och i Syd-
tyskland.

"Skr. 1986/87:20

18



Foretagets teknologi for apatitflotation har métt okat internationelit Skr.1986/87:20

intresse, bl. a. hos gruvkunder i Sydamerika och i USA.

Ett nytt kemisystem for avsvirtning av returpapper har introducerats
hos Munksjo. Kemisystemet omfattar dven effektiv vattehrcning, vilken
har stor betydclse d huvuddelen av processvattnet dteranviands.

Under det glngna aret har Berol introducerat tvd nya produkter for
tillimpningar inom fargindustrin: Ett biostabilt cellulosaderivat med hog
motstandskraft mot enzymatisk nedbrytning och en produkt for fértjock-
ning av firgborttagningsmedel som métt stort intresse bland annat i Nord-
amerika.

Berols fakturerade forsiljning uppgick ar 1985 till 1034 milj. kr. och
resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till 37 milj. kr. Exportande-
len steg till 84 % och soliditeten forstirktes till 41 %.

Huvudorsakerna till det ligre resultatet ar framst férsamrade marknads-
forutsdttningar for foretagets standardprodukter samt produktionsbortfall i
etylenoxidfabriken i samband med den genomgripande ombyggnaden. Re-
sultatet har dartill paverkats av att Berols satsning pa strategisk aftarsut-
veckling 6kat fran 30 milj. kr. &r 1984 till dver 47 milj. kr &r 1985.

I Berols vision infor nittiotalet ingdr att flytta affirspositionerna narmare
slutforbrukarna. Detta stiller andra och delvis nya krav i forsta hand pa
affdrsutvecklare och tekniker. men dven pd de medarbetare som verkar i
produktionen.

Framtidsutsikter

Valutapariteter och handelshinder ér faktorer som kan komma att paverka
Berols affdrsforutsattningar i en negativ riktning. Berol férvintar sig ar
1986 dnda kunna redovisa ett bittre resultat dn under &r 198S.

Beroxo AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 5429 519,5
Resultat fore disp. och skatt -13,1 15,7
Redovisat drsresultat — 40 11,7
Balansomslutning 2952 2703
Redovisat eget kapital 41,5 45,5
Investeringar 15.3 16.0
1985 1984
Antal anstillda 257 306
Historik

Beroxo AB bildades i december ar 1978. Verksamheten i Beroxo
innefattar

forsiljning och produktion av petrokemiska industrikemikalier. Produk-
tion av butyraldehyd. oktanol och mjukningsmedel for PVC sker vid



anldggningar pd Sandenomradet i Stenungsund. Vid Katalys AB i Nol
tillverkas ftalsyraanhydrid och oktansyra och butanoler produceras vid
anlaggningarna i Ornskoldsvik.

Beroxo som tidigare var deldgt av Berol Kemi dvertogs ar 1979 direkt av
Statsforetag. Under ar 1980 paborjades en dverforing av operativa funktio-
ner fran Berol till Beroxo. Under ar 1981 ersattes styrelse och verkstil-
lande ledning som tidigare var gemensamma for Berol och Beroxo med en
ny styrelse och egen verkstéllande ledning.

Som ett led i en finansiell rekonstruktion 1 bokslutet ar 1982 av bolaget,
erholls ett aktiedgartillskott fran Statsforetag AB. Detta uppgick till 442.5
milj. kr.

Verksamheten under ar 1985

Arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till —13.0 milj. kr (15.7).
Forsiiljningen 6kade till 543 milj. kr. (519), varav exporten utgjorde 437
milj. kr. (421). Totalt levererad volym uppgick till 116 kton.

Anledningen till &rets resultatnedging beror i huvudsak pa en sedan
lange ctablerad dverkapacitet i marknaden.

Koncernens investeringar i anlidggningar uppgick till 15,3 milj. kr. (ca
16). Av beloppet avser ca 13 milj. kr. cffektivisering av anldggningar i
Ornskoldsvik och i Stenungsund.

Framtidsutsikter

Beroxo kommer att satsa pa att ytterligare forstarka bolagets konkurrens-
forméga. Foretaget kommer att slutfora ctt omfattande investeringspro-
gram i Domsjé, som redan har borjat ge utdelning i form av kraftigt
forbiattrade tillverkningskostnader. Kapaciteten vid FSA-anliggningen i
Nol kommer att trimmas ytterligare och pa Sanden i Stenungsund inves-
terar bolaget i projekt som kommer att medféra minskad biproduktsbild-
ning och energiférbrukning.

Ett utvecklingsarbete for nya och kompletterande affirsomraden har
paborjats med malsittningen att pa lingre sikt minska risktagandet och ge
foretaget en bittre bas i en pressad branch.

Beroxos dgare, Procordia AB, har under dret ingatt ett avtal med Neste
OY om Kkop av aktier motsvarande en dgarandel pa 50% i Beroxo AB.
Nestes ansokan om tillstind att forvérva aktier i Beroxo AB forutsitter
svenska myndigheters godkinnande. Med Neste som 50-procentig igare
skulle Beroxo darmed knytas till en storre petrokemisk struktur, vilket har
stor betydelse vid planeringen av foretagets framtida verksamhet.
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AB Bostadsgaranti

Oversikt 1985 1984
(mily. kr.) - (milj. kr.)

Omsittning 5.1 53
Resultat fore disp. och skatt 0,0 0,0
Redovisat arsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 73,2 57,0
Redovisat eget kapital 1.5 1,5
Investeringar 0,2 0.2
1985 1984

Antal anstéllda 5 5

Historik, syfte och verksamhetsinriktning

AB Bostadsgaranti bildades &r 1960 pa initiativ av Svenska Byggnadsen-
treprenorforeningen. Syftet med bolaget var att tillsammans med byggin-
dustrin svara for en serids bostadsriattsproduktion. De kommande bostads-
rittshavarnas trygghet skulle tiligodoses genom bestamda krav pé utform-
ningen av entreprenadkontrakt och ekonomisk plan. En garanti frin bola-
get innebar en kvalitetsstampel pd projektet och ett atagande att fullfolja
entreprenadkontraktet vid entreprendrens obestind. Garantin uppfylide
ocksa bostadsriittslagens Krav pa sakerhet for bostadsrattskdparnas insat-
ser. Denna garantiverksamhet fortgar of6riandrat.

En forutsittning fér garanti var att byggforetaget var deldgare i AB
Bostadsgaranti. Bolaget kom efterhand att dgas av Svenska Byggnadsen-
treprenorforeningen och ett 75-tal byggforetag.

Ekonomiskt byggde bolaget pa att deldgarna tillskot ett garantikapital
och genom garantiavgifter svarade for administrationskostnader och fond-
avsattningar. Byggforetaget fick dven, vid varje garanti, deponera ett
belopp, som atergick efter garantitiden, nar garantifelen atgirdats. Denna
ekonomiska uppbyggnad giller oférindrat med undantag for att kravet pa
garantikapital utgétt.

I mitten pa 1970-talet restes krav pa ett utokat konsumentskydd for
smahuskoparc. Bolagets finansiella och administrativa uppbyggnad pas-
sade val in i en sidan verksamhet. Ar 1976 skapades det 10-ariga konsu-
mentskyddet — Sméhus 76 — som var resultatet av ett samarbete mellan
Svenska Byggnadsentreprenorforeningen, Sveriges Villadgareférbund och
AB Bostadsgaranti. Smahus 76 var en paketlosning som omfattade kon-
traktsbestimmelser, krav pd kontroll och besiktning samt ett garantisy-
stem for kontraktets fullfdljande och ansvarsfrdgorna efter garantitiden
intill 10 ar efter slutbesiktningen. AB Bostadsgaranti svarade for produk-
tionsgaranti och ansvarsutfastelse. I den senare delen tecknades forsik-
ringsavtal med ett forsakringskonsortium, bildat av Skandia och Trygg
Hansa. Ar 1980 indrades bl. a. kontraktsforutsittningarna genom tillkoms-
ten av allminna bestimmelser for smihusentreprenader (ABS 80). Sma-
hus 76 ersattes med Sméahus 80.
~ Fr.o.m. &r 1984 utgér ett 10-&rigt konsumentskydd ett villkor for statliga
1an till gruppbyggda smahus. AB Bostadsgarantis garantier uppfyller detta

Skr. 1986/87:20

21



lanekrav. Frian samma tidpunkt dndrades dgareforhallandet i bolaget. Sta-
ten gick in som hilftendgare och resterande 509 samlades hos Svenska
Byggnadsentreprenorforeningen. Krav pd delagarskap forsvann dirmed
som garantiférutsittning.

AB Bostadsgaranti har under perioden 1960— 1985 stillt garantier fér ca
40000 bostadsrattslagenheter, varav ca 5000 smihus samt ca 11500 sma-
hus med dganderiitt.

Verksamheten under dr 1985 och framtidsutsikter

Under ar 1985 stilldes garantier for 4200 ligenheter/sméhus. Det minska-
de smihusbyggandet har inncburit att flera trahusfabriker och byggforetag
gétt i konkurs under de senaste aren. Bostadsgaranti har harigenom garan-
tidtaganden for drygt 400 sméhus. Flertalet av dessa dtaganden avser
fiardigstillande av produktion och atgirdande av garantifel.

Utvecklingen under ar 1985 mojliggjorde att 7,6 milj. kr. kunde avsittas
till bolagets riskfond utdver de regelmassiga avsittningarna.

Foretagets personal uppgick ar 1985 till fem personer.

Den framtida utvecklingen sammanhinger dels med de altméinna férand-
ringarna pd bostadsmarknaden. dels med de garantikrav som kan bli ak-
tuella for styckebyggda smihus. Fullféljande av garantidtaganden i sam-
band med konkurser bedéms ta 6kade resurser i ansprak.

BSK BS Konsult AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) fmilj. kr.)

Omsittning 92,5 60,8
Resultat fore disp. och skatt 0.2 -32
Redovisat arsresultat 0.2 0.0
Balansomslutning 229 20,5
Redovisat eget kapital 4,7 1.4
Investeringar 0.5 0,5
1985 1984

Antal anstillda 193 198

BSK BS Konsuit AB ir ett konsultforetag inom byggnadsomradet.

Bolaget startades ar 1966 med syfte att dels ge ett kvalitetsmissigt
tillskott till konsultverksamheten i landet, dels tillhandahdlla speciella
projekteringstjanster at byggnadsstyrelsen.

Bolagets omfattning

BSK-gruppen bestir av moderbolaget BSK BS Konsult AB i Stockholm
samt de heldgda dotterbolagen Fojab Arkitektkontor AB i Lund, Klem-
mings Arkitektkontor AB i Eskilstuna, Energo Energi- och VVS-konsulter
AB i Goteborg och Karlstad samt Skandinaviska Projektiednings AB i
Solna och Géteborg.
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Deligda bolag ir Skandinavprojekt A/S i Oslo samt Koggen AB i Stock-
holm.

Arkitekt- och byggprojektering bedrivs i BSK moderbolaget. Fojab och
Klemmings medan VVS- och installationsprojektering bedrivs i BSK mo-
derbolaget, Energo Goéteborg och Energo Karlstad. Koggen sysslar med
foradling av fastigheter.

Verksamheten under dr 1985

Byggmarknaden under ar 1985 har varit timligen god, dirmed ocksi sys-
selsdttningen i byggkonsultbranschen, dock med lokala variationer. Bast
har marknaden, liksom under senare ar varit inom installationssektorn.

Inom BSK-gruppen sysselsittningen varit hog inom de projekterande
enheterna och den totala produktionen av tjanster har avseviirt dvertraffat
budget. Orderingéngen har dock sjunkit mot arets slut. Frimst giller detta
kunderna inom den offentliga sektorn diir bade stat, kommun och landsting
startat kraftiga besparingsitgirder.

Lonsamheten har endast delvis kunnat forbattras i takt med produk-
tions6kningen. Resultatet dras ner av underskott i fastprisuppdrag och
begransningar i debiteringsreglerna pa den offentliga sidan.

Efter den kraftiga forandringen under dren 198384 av uppdragsvoly-
mens struktur, en utveckling fran tyngdpunkt i uppdrag fran byggnadssty-
relsen mot andra kunder inom industri, affirsverk etc. har ar 1985 innebu-
rit en konsolidering och anpassning till den nya kundstrukturen.

Byggnadsstyrelsen har fortfarande varit den storsta enskilda bestallaren
motsvarande ca en tredjedel av hanterad volym. Stérsta enskilda uppdrag
ar emellertid engagemanget at SJ. 1 det stora jarnvigsprojektet i Stock-
holmsomradet under dren 1983—1992, Sveriges storsta pagiende bygge,
som omfattar fyra mil av dubbelspdr, till- och ombyggnad av centralen
samt om- och nybyggnad av 20-talet pendeltigstationer svarar BSK for
projekteringen av de sistnimnda, fjorton nya och atta ombyggda. Stora
andra bestiillare har bl.a. varit Stockholms lins landstings sjukvardsfor-
valtning, Postverket, Teli och Volvo. Storsta utlindska projekt dr uppdra-
get at MRT i Singapore avseende sex tunnelbanestationer.

Utvecklingen av nya tjanster och marknader Koncentreras till tre omra-
den. Arkitektprofilen stirks genom att BSK okat tivlingsverksamheten.
Omréadet drift, underhall och forvaltning vidareutvecklas inom projektet
Fastighetsservice tillsammans med ABAB och byggnadsstyrelsen. Internt
pagér utvecklingen av datorstdd inom projekteringsverksamheten.

Under ar 1985 avyttrades Innovent AB som utvecklar system och pro-
dukter for skyddsventilation till Kebo AB dir denna affarsidé bedoms
kunna utvecklas snabbare.

Under ar 1986 vintas byggkonjunkturen mestadels forsimras. Stora
variationer kan dock forekomma, bl.a. kan storprojekten i Stockholms-
och Goteborgsomradena medféra oforiandrat hog byggaktivitet dar. Har-
igenom vintas ocksd BSK-gruppens ordervolym kunna bdllas timligen
oférandrad. Lonsamheten vintas kunna férbittras frimst genom pagiende
strukturrationaliseringar.
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Calor-Celsius AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 1536 1553
Resultat fore disp. och skatt 38 40
Redovisat arsresultat 27 34
Balansomslutning 912 772
Redovisat eget kapital 187 160
Investeringar 69 30
1985 1984
Antal anstéllda 4112 3932
Historik

Calor-Celsius verksamhet kan hirledas tillbaka till slutet av 1800-talet da
Anderssons vattenledningsaffar startades i Umeda. Fram till andra vérlds-
kriget vaxte foretaget kontinuerligt i Norrland. Under 1950- och 1960-talen
genomgick foretaget en mycket kraftig tillvixtprocess. Foretagskop och
sammanslagningar skedde i stor omfattning. Utdver VVS-sidan utdkades
verksamheten med industriinstallationer under 1950-talet. Sedan mitten av
1960-talet ir foretaget landets storsta rikstickande installatér. Under slutet
av 1960-talet etablerades dven en utlandsverksamhet.

I december 1975 forvirvades Calor-Celsius av AB Gdétaverken, och kom
dirmed sedermera att ingd i Svenska Varv AB.

Bolagets verksumhetsinriktning

Calor-Celsius dr Skandinaviens storsta och ett av Europas ledande rorin-
stallationsforetag med 60 filialer i Sverige och med dotterbolag i Danmark,
Norge, Finland, Visttyskland och USA. Dessutom utfors entreprenader i
ett stort antal lander. Produktprogrammet omfattar frimst rorinstallationer
av alla slag. ’

I Calor-Celsius ingdr dessutom Centralsug, som installerar sop- och
dammsugningssystem Over hela virlden, samt Celsius Vent som tillverkar
system for utrustning av bil- och svetsgaser.

Calor-Celsius ar ett ledande installationsforetag med 4000 anstillda i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Visttyskland och USA.

Verksamheten under dr 1985

Den resultatavriknade faktureringen uppgick ar 1985 till 1536 milj. kr.

(1553). De utlindska dotterbolagen och exporten frin Sverige svarar for

33% av den totala faktureringen.

Av uppdrag under aret kan nimnas:

— Kolkraftverk i Indien

— Processrorledningar i Husum, Ortviken, Gruvons Bruk, Skirblacka,
Skoghallsverken och Karlsborgsverken

— Processrorledningar och varmeatervinningssystem vid Bravikens Pap-
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persbruk

— Anliggning med 3,5 MW grundvattenviarmepump i Vinnis

— Virmeproduktionsanlidggning med den nya GRUDIS-tekniken i Ham-
marstrand

— Rorledningar och stalkonstruktioner vid Stockholms stora virmepump-
anlaggning i Vértan

— Naturgasanldggningar i Danmark

— Installationspaket for kontor och hotell i Stockholm

— Sopsuganlaggning for 2800 lagenheter i Stockholm

— Installationsentreprenad for centralsjukhuset i Norrkoping

— Sjukhus i Saudiarabien och Nigeria

Fagersta Energetics AB, ett dotterbolag till Vanadis Entreprenad AB
som ingar i Calor-Celsius-koncernen ir idag marknadsiedande inom rok-
gaskondensering och har levererat ett tiotal anldggningar. En kombinerad
anlaggning for energiatervinning och rokgasrening med bl.a. virldens
storsta absorptionsvirmepump tas inom kort i drift i Uppsala.

Contracting & Engineering har dndrat namn till Celsius Process Con-
tracting (CPC). Foretaget har under aret utfért uppdrag fér den norska
offshore-industrin och svarar ocksi for byggledning av Calor-Celsius nya
huvudkontor i Grondal, Stockholm, med berdknad inflyttning i stutet av
september 1986.

I borjan av ar 1986 har Fastighets AB Elektra gatt in som deléigare (25%)
i ett halvmiljardprojekt for att bygga och édga ett hotell och Trade Center i
Stockholm. Tillsammans med moderbolaget kommer Elektra att utféra
samtliga installationer.

Aktieinnehavet i USA-foretaget Kenith-Fortson Company Inc har 6kats
fran 19 till 80% och i januari ar 1986 koptes FFV Sjoviarme AB i Oster-
sund. FFV Sjovirme AB 4r systemleverantor av virmepumpanldggningar
och har en egen patentskyddad sjokollektor for att tillvarata energi.

Genom ett flertal foretagskoép har moderbolagets filialniit i Sverige ut-
Okats och omfattar idag mer an 60 filialer.

Antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 4162 (3961). Av dessa var
1345 (1264) anstillda utomlands. Andelen projektledare och hogskoleut-
bildade tekniker fortsitter att 6ka.

Koncernen redovisar ar 1985 en vinst pa 38 milj. kr. (40) fére boksluts-
dispositioner och skatt varav moderbolaget svarar for 31 milj. kr. (18).

I Finland har Oy Kalmeri Ab forbittrat lonsamheten. Putkiala Oy, som
arbetar inom VVS, kommer att avvecklas.

De danska foretagen, Ludvigsen & Hermann A/S och Tubo Tec A/S,
hade fortsatt god l16nsamhet.

I Norge visar dotterbolaget Simco-Vanadis A/S forlust medan négra
norska projekt som resultatavriknas i den svenska verksamheten har
positiva resultat.

Industrirdrforetagen Vanadis Entreprenad AB och SIBIS visar fortsatt
god lonsamhet liksom AB Centralsug.
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Framtidsutsikter

Koncernens verksamhet kommer alltmer att kinnetecknas av installa-
tionsverksamhet i en vid bemirkeclse med 6kat teknikinneh3ll. Bostads-
byggandet och det offentliga byggandet i Norden ligger pi en 13g niva men
installationsinnehallet i entreprenaderna fortsitter att 6ka. Industrimark-
naden hade en kraftig uppgang under &r 1985 men bedoms under ar 1986
aterga till en ldgre niva.

Cea Aktiebolag
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 209,1 2151
Resultat fore disp. och skatt 2.5 20.3
Redovisat arsresultat =27 -2.8
Balansomslutning 203.2 202,9
Redovisat eget kapital 24.8 25.1
Investeringar 22,5 30.8
1985 1984
Antal anstéllda 247 233

Bolagets syfte

Cea Aktiebolag grundades ar 1939. Andamalet var tillverkning av fotopap-
per. Redan efter ett par ar borjade staten intressera sig for foretaget, i
vilket de sdg en mojlighet att tillférsiakra landet inhemsk tillverkning av
olika fotoprodukter, bl.a. rontgenfilm och nigot senare. ar 1943, gick
staten in som #gare av foretaget. Under det di pagaende kriget i Europa
tillgodosags en hel del av landets behov av bl.a. rontgenfilm just fran Cea
Aktiebolag.

Sedan ar 1970 ingér Cea Aktiebolag i Procordia AB (f.d. Statsforetag).

Fram till &r 1977 var rontgenfilm foretagets huvudsakliga produkt. Da
lanserades en ny produkt, fotosittningspapper, for den grafiska industrin,
vilken liksom rontgenfilmen numera exporteras 6ver stora delar av varl-
den.

Foretagets syfte dr alltjamt att tillverka olika fotografiska material. Mal-
sdttningen ar att inom den nirmaste framtiden kunna ticka de priméira
behovsomridena inom medicinsk réntgen och inom den grafiska industrin
for tillverkning av tidningar.

Verksamheten under dr 1985

Cea tillverkar medicinsk rontgenfilm och fotosittningspapper. Den foto-
tekniska marknaden domineras av ett fatal stora internationella filmtillver-
kare. Konkurrenssituationen innebér att Cea endast i ringa grad kan paver-
ka prisbilden. Ceas strategi ar darfor att genom hog produktkvalitet utgora
ett attraktivt alternativ till de stora producenterna. Cea exporterar for
ndrvarande ca 90% av sina produkter till ett 40-tal linder.
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Under ar 1985 genomfordes flera férnyelseprojekt vad avser savil pro-
duktion som administration. Det investeringsprogram om 55 milj. kr. som
inleddes ar 1984 har fullfoljts. Detta har bestatt av installeringen av ny
gjutteknik och en modernisering av konfektioneringsavdelningen. Vidare
har férpackningslinjen mekaniscrats med eliminering av tidigare manuella
och ergonomiskt besvirliga arbetsmoment. Grunden har med dessa atgir-
der lagts for en okad kostnadseffektivitet. Genomforandet har dock haft
konsekvenser for de dagliga operationerna liksom hogre igangsittnings-
kostnader dn beriknat. Cea redovisar dirmed for ar 1985 ett simre resultat
an r 1984.

En marknadsuppbyggnad i USA pégar och i England har under hésten &r
1985 ett eget dotterbolag startats. Hirigenom laggs grunden for en mera
systematisk bearbetning av den brittiska marknaden f6r medicinsk rént-
genfilm. Forsiljningen av fotosittningspapper sker dven i fortsittningen
via den sedan linge anlitade agenten.

Produktutvecklingsresurserna har forstarkts avsevart under aret. Detta
har medfort att sortimentbredden forbéttrats. Ytterligare cffekter hirav
framkommer successivt under 1986.

Med den moderniserade produktionsapparaten, en breddning av sorti-
mentet och 6kade insatser for kvalitetssikring bedoms Cea under ar 1986
né en kraftig resultatforbittring.

Citgo AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 607 496
Resultat fore disp. och skatt -59 - 145
Redovisat arsresultat 0 0
Balansomslutning 434 446
Redovisat eget kapital 2 2
Investeringar 4 16
1985 1984
Antal anstillda 1 664 1830
Historik

Cityvarvet var det ursprungliga nybyggnadsvarvet inom AB Gataverken,
som grundades &r 1941. Verksamheten utgjordes i bérjan av mekanisk
verkstadsproduktion. Ar 1947 byggdes det forsta fartyget.
Efterkrigstidens starka utveckling inom sjofarts- och rederinaringarna
skapade en stark efterfragan pd mer avancerade reparations- och under-
héllningsarbeten. Forst under 1970-talet realiserades emellertid tankarna
pa att skapa varv som helt var inriktade pa reparation. Det forsta egentliga
exemplet pd ett sidant internationellt specialiserat reparationsvarv var
Lisnave i Portugal. Cityvarvet skapades genom en sammanliggning av
Gotaverkens, Eriksbergs och Lindholmens reparationsrorelser med Lis-
nave som forebild for att betjidna fartyg pa sjofartsleder i norra Europa.
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1 mitten av 1970-talet investerades ca 350 milj. kr. och det ursprungliga
nybyggnadsvarvet vid Géta Alv férvandlades till ett av norra Europas
storsta och tekniskt mest avancerade reparationsvarv,

Citgo AB ar fran arsskiftet 1985/86 det nya namnet pa tidigare Cityvarvet
AB. Citgogruppen utgor med sina manga enheter en av de stdrsta samlade
resurserna for marint och industriellt underhéll i Sverige.

Bolagets verksamhetsinriktning

Citgogruppen bestir av fyra huvudaffirsomraden samt ett antal mindre
hel- och deliagda bolag med verksamhet inom olika specialomraden.

Reparationsverksamheten vid varv bedrivs fortfarande under namnet
Cityvarvet. Huvuddelen av Cityvarvets resurser finns i Goteborg. Dessut-
om erbjuds varvsservice och dockningsmdjligheter i Malmo och Landskro-
na.

City Contech ir en projektorganisation som i samarbete med andra
enheter inom Citgogruppen och externa féretag genomfor storre fartygs-
ombyggnader.

Ciserv ansvarar for den internationelit inriktade hamn- och reserepara-
tionsverksamheten och utfér service pa fartyg under ging och i destina-
tionshamnar for att minska fartygens liggetid.

City Mekan bildar tillsammans med ett par andra bolag inom Citgo det
huvudaffarsomrade som ér inriktat pé lego. entreprenad, service och un-
derhall mot kunder inom verkstadsindustrin, raffinaderier, bruk och kirn-
kraft.

Reparationer och underhall av fartyg vid varv

Varvsreparationer utgjorde i likhet med tidigare ar den storsta delen av
koncernens verksamhet. Ca 500 fartyg reparerades vid varven i Géteborg.
Landskrona och Malmé. Marknaden for fartygsreparationer har varit fort-
salt svag under &r 1985. Trots att antalet fartyg som reparerats under r
1985 har 6kat, har verksamhetsvolymen uttryckt i genomférda underhélls-
timmar minskat med ca 15% jamfoért med ar 1984. Verksamheten vid
Cityvarvet Lindholmen har till foljd av de fortsatt negativa utvecklingen
for det svenska kusttonnaget avvecklats under ret.

De senaste drens déliga sjofartsmarknad har inneburit att rederier i stor
utstrickning avstatt frin att utféora mer omfattande underhdll pi sina
fartyg. Aven den 6kande genomsnittsildern pa fartygstonnaget medfor att
det finns ett stort uppdimt reparationsbehov. Overkapaciteten forvintas
dock vara betydande dven under &r 1986. Kapacitetsneddragningar pd
reparationssidan har skett bl.a. i Portugal, Holland och Visttyskland, men
samtidigt har beldggningsproblem pi en del nybyggnadsvarv bl.a. i Dan-
mark verkat i motsatt riktning. Ett 6kande internationellt samarbete kan
dock bidra till att minska obalansen i marknadssituationen.
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Fartygsombyggnader

Tre storre ombyggnadsprojekt har genomforts under ar 1985 och affirsom-
radet redovisar ett litet 6verskott for rikenskapséaret. Verksamhetsvoly-
men har dock fortsatt att minska jamfort med &r 1984.

Efterfragan baserad pd modernisering av dldre fartygstonnage som alter-
nativ till nyproduktion dkar. De for narvarande laga andrahandspriserna
utgor en faktor som gor konverteringar av fartyg till en intressant marknad.
Konkurrensen om tillgéingliga projekt ir emellertid hérd.

Hamn- och resereparationer

Ciserv har efterhand utvidgat sin internationella verksamhet till att omfatta
fyra servicestationer i utlandet. Service kan nu erbjudas i Rotterdam,
London, Norfolk (USA) och Singapore. Verksamheten bedrivs i samarbe-
te med lokala partners. I syfte att forbittra resursutnyttjandet och samar-
betet har Ciservs goteborgsverksambhet flyttats till lokaler i nira anslutning
till Citgos dvriga verksamhet i Goteborg.

Verksamheten i Sélvesborg har under ar 1985 avvecklats helt.

Lego. entreprenad, service och underhall

Under ar 1985 har affirsomradet pa ett framgangsrikt sétt kunnat kompen-
sera ett bortfall i efterfragan inom den marina sektorn med inbrytningar pa
marknaden for underhall och service inom industrin, kdrnkraftverk och
raffinaderier. Verksamhetsvolymen pa detta avsnitt har 6kat genom bl. a.
foretagsforvarv med ca 70% jamfort med ar 1984.

Den icke-marint orienterade industrin visar benigenhet att alitmer kdpa
underhallsyjinster externt och detta avsnitt bedoms darfor som en tillvixt-
sektor.

Antalet anstallda uppgick vid arets slut till 1664 (1832).

Samtliga affirsomraden med undantag {6r City Contech och vissa mind-
re bolag redovisar forluster under ar 1985. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgick till —59 milj. kr.

Under aret firdigstillda investeringar uppgick till 4 milj. kr. (16). I
januari 1985 forsaldes huvuddelen av Citgos fastighetsinnehav i Géteborg
till det av Svenska Varv-koncernen helidgda Fastighets AB Fribordet. 1
samband med forsiljningen tecknades akticr i fastighetsaktiebolaget till ett
virde av 85 milj. kr., vilket finansicrats med lan i Svenska Varv AB.

Framtidsutsikter

Marknadsforutsattningarna fér varvsreparationer beddoms inte forbattras i
nagon namnvird grad under ar 1986. Overkapaciteten bestar pa den inter-
nationella marknaden. En viss langsam Kkapacitetsreduktion forvéntas
dock ske. En nigot gynnsammare marknadssituation forutses for fartygs-
ombyggnader och hamn- och resereparationer. Den inbrytning som skett
mot dkat icke-marint underhall och lego inom City Mckan bedéms dven ar
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1986 ge affarsmojligheter som till viss del kompenserar svérigheterna pa
varvsreparationssidan.

Cordinor AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 328.8 265,2
Resultat fore disp. och skatt -9.1 ~57,7
Redovisat arsresultat 7,7 26,5
Balansomslutning 2494 308,0
Redovisat eget kapital 47.7 40,2
Investeringar 10,5 14,8
1985 1984
Antal anstillda 413 586
Historik

Bolaget bildades i juni ar 1977 som ett dotterbolag till Norrbottens Jarn-
verk AB under namnet NJA-Invest. Nir NJA gick in som en del av SSAB
Svenskt Stal AB overgick NJA-Invest till att bli ett direkt dotterbolag till
Statsforetag. I samband med att ytterligare medel av riksdagen beviljades
for en utokning av bolagets verksamhet dndrades bolagets namn till Re-
gioninvest i Norr AB.

Fr.o.m. den | maj 1986 har bolaget namnéndrats till Cordinor AB.

Verksamheten under ar 1985

Koncernens omsittning uppgick under aret till 328,5 (266,8) milj. kr. och
exportandelen utgjorde 57%.

Genom anvindning av tidigare ar avgivna och i bolaget kvarvarande
medelstillskott kan resultatet for koncernen cfter bokslutsdispositioner
och skatter redovisas till 7.7 milj. kr. (26,5).

Verksamheten i de verksamma dotterbolagen framgar av f6ljande:

Alfatherm AB

Bolaget dr numera ctt renodlat verkstadsforetag med maskinbearbetade
svetsade konstruktioner som specialitet. Storsta kund ér systerbolaget
Kiruna Truck.

Antalet anstéllda har under aret uppgétt till 44 personer (73) och omsiitt-
ningen till 32 milj. kr. (20). Foretaget redovisar for aret ett resultat efter
finansiellt netto pa —2.,5 milj. kr. (—17,7).

Isolamin-Ecomax AB

Bolaget har sedan ett tiotal ar specialiserat sig pa inredningar for marina
projekt och utvecklat ett inredningssystem. Under &ret har forséljningsor-
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ganisationen av bolagets produkter indrats. Samarbete har inletts med Skr.1986/87:20

Perstorps AB varvid ett héilftenagt forsaljningsbolag IMAC AB bildats med
site i Helsingborg. Under slutet av dret beslutades att under ar 1986
avveckla bolagets marina produktionsenhet i Skévde, varefter all produk-
tion sker i Overkalix.

Antalet anstillda har under aret uppgatt till 118 personer (131) och
omséttningen till 121 milj. kr. (106). Foretaget redovisar for aret en vinst
efter finansiellt netto pé 3,1 milj. kr. (—0.3).

Kiruna Truck AB

Bolaget tillverkar sedan ett tjugotal ar fordon f6r tunga transporter inom
gruv-, entreprenad- och stilindustrin. Dessutom lanseras som ett resultat
av ett samarbete med Atlas Copco och ASEA en nyutvecklad eldriven
truck i ett separat deldgt bolag Kiruna Elcctric. Bolaget har egna forsalj-
ningsbolag i USA och Osterrike.

Antalet anstillda har under aret uppgatt till 100 personer (101) och
omsattningen till 97 milj. kr. (58). Foretaget redovisar for aret en vinst efter
finansiellt netto pa 1,6 milj. kr. (—35,8).

Kryotherm AB

Bolaget tiliverkar kyl-/varmepumpar for skolor, kontor, lager- och indu-
stribyggnader och flerbostadshus samt virmedtervinningsaggregat for livs-
medelsbutiker och processindustrier. Foretaget intar en tatposition inom
sitt teknikomrade tack vare en stindigt pagacnde produktutveckling. Hu-
vudkontoret ir beliget i Pited.

Antalet anstiillda har under aret uppgétt till 72 personer (73) och omsiitt-
ningen till 46 milj. kr. (42). Foretaget redovisar for aret en vinst efter
finansiellt netto pa 2,9 milj. kr. (3,3). Det har for verksamhetsaret limnat
1,0 milj. kr. i koncernbidrag (netto) till moderbolaget.

Norrbit AB

Norrbit har en specialbyggd fabrik i Haparanda for tillverkning av broms-
skivor for personbilarnas eftermarknad. Som komplement till nimnda
produkt startade under dret en omfattande tradingverksamhet av sliapvag-
nar for personbilar.

Antalet anstiilllda har under aret uppgatt till 29 personer (38) och omsiitt-
ningen till 16 milj. kr (16). Foretaget redovisar for éret ett resultat pa —2.,6
milj. kr. (—5,6).

Pajala Mekaniska AB

Bolaget dr en mekanisk verkstad med specialisering pa platbearbetning.
framforallt 1 aluminium och rostiritt. Produktionsprogrammet bestar av
Pajala-bron, Pajala Saunan samt en helt ny battyp, i aluminium Scorpio
540. Darutéver utfors legotillverkning, framforallt i rostfritt material.
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Antalet anstillda har under aret uppgétt till 19 personer (26) och omsiitt-
ningen till S milj. kr. (5). Foretaget redovisar for aret ett resultat efter
finansiellt netto pd —2.9 milj. kr. (=3.1).

Steel Building Contractors AB

Bolaget har specialiserat sig inom stal- och platbyggnadstekniken med ett
flexibelt byggsystem och en organisation som 4r anpassad for ett samarbe-
te med foretag som levererar turn-key-anliggningar anpassade mot stillda
krav och utlindska normer. Bolaget har under aret Gppnat regionkontor i
Bahrain. Marknadsforing har inletts av en ny produkt, en avisningsan-
laggning for flygplan. Produkten har vickt starkt internationellt intresse.
Huvudkontoret ar beliget i Luled. Antalet anstidllda har under aret
uppgétt till 5 personer (6) och omsattningen till 17 milj. kr. (6). Foretaget
redovisar for &ret ctt resultat efter finansiellt netto pa ~0,5 milj. kr. (—1.8).

HS Truck AB
1 samband med omstruktureringen inom Alfatherm vid Arsskiftet 1984—
1985 startades monteringen av skogsmaskiner m.m. i ett separat bolag, HS
Truck AB, beliget i Haparanda, namnindrat frin Lokalinvest i Norr AB.
Bolagets verksamhet har successivt trappats ned och omfattar nu framst
service och ataganden gentemot foretagets kunder.

Antalet anstillda har under aret uppgatt till 7 personer och omsittningen
till 2 milj. kr. Foretaget redovisar for ret ett resultat efter finansiellt netto
pa —4,0 milj. kr.

Rinergo AB

Foretaget innehar ett antal firdigutvecklade produkter inom energiomra-
det. Betydande igngkorningskostnader har belastat arets resultat. Beslut
har tagits om att avveckla Malmékontoret.

Antalet anstillda har under aret uppgatt till 3 personer (6). Foretaget
redovisar for aret ett resultat pd —2,8 milj. kr. (—1,4).

Framtidsutsikter

Den genomférda rekonstruktionen av gruppens verksamheter har férbitt-
rat fdrutsttningarna for koncernen att uppné lonsambhet.
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Domainféretagen AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 847 853
Resultat fore disp. och skatt 21 14
Redovisat arsresultat 3 18
Balansomslutning 606 631
Redovisat eget kapital 209 209
Investeringar 42 60
1985 1984
Antal anstéllda 829 1007
Historik

Doménforetagen AB bildades den 31 december 1975. Bolaget dger och
forvaltar aktierna och andelarna i doméinkoncernens dotterbolag samt
driver viss egen rorelse, bl.a. jordbruk och skogsbruk. Dominféretagen
AB ir moderbolag i en koncern med ca 40 bolag.

Bolagets syfie

Domiinforetagen AB och dess dotterbolag bygger all sin verksamhet pa
produkter frin doméanverkets marker och pa det kunnande som utvecklats
i skotseln av dessa marker. Bolagen &r en integrerad del av doménkoncer-
nen och ett viktigt komplement till doménverkets skogliga verksamhet.

Bolagets verksamhetsinriktning

Domanforetagskoncernen omfattar virkesforiadling, produkter for skogs-
bruk, viss fastighetsforvaltning, grus- och vigentreprenader.

Verksamheten under ar 1985
Fordndringar i koncernen

Domainforctagen AB har den 1 januari 1986 forsélt samtliga aktier i Sverek
Sverige Rekreation AB (nuvarande DomanTurist AB) till Domanverket.

Under ar 1985 har Doménféretagen AB forvirvat ASSl:s aktieinnehav
(30%) i §wedf0rest Consulting AB. Bolaget 4r dérefter ett heldgt dotterbo-
lag.

DomidnGrus AB har avyttrat aktierna i AB Getinge Betongvarufabrik,
AB Nykvarns Cementgjuteri, Intersten AB samt det norska dotterbolaget
A/S Haélogaland Grus & Betong. Diarmed dr den under ir 1984 inledda
omstruktureringen av DomanGrus AB genomférd. Verksamheten ir nu
koncentrerad till ballast och betong.

Koncernens omsittning uppgick till 847,1 milj. kr., vilket i4r en minsk-
ning med 5,6 milj. kr. eller 0.7%. Under aret har verksamheter med en
sammanlagd omséttning av 54 milj. kr. avyttrats. De kvarvarande verk-
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samheterna har Okat sin omsitining med 6%. Av koncernomsittningen
svarade virkesforadlingen for 605.2 milj. kr. eller 71,5% (67.9).

Rorelseresultatet efter avskrivaingar enligt plan minskade fran 47,8 mil;.
kr. till 31,7 milj. kr. Minskningen hanfor sig frimst till de virkesforadlande
bolagen. Recsultatet har dessutom belastats med avvecklingskostnader i
DominGrus AB pé 6,6 milj. kr.

Rintenettot, skillnaden mellan rinteintdkter och rintekostnader. for-
battrades med 0,9 milj. kr. till —11.8 milj. kr.

Resultatet efter finansiella intikter och kostnader forsimrades med 14,9
milj. kr. till 20,0 milj. kr. (34.8). De extraordinira intidkterna uppgick till
23,6 milj. kr. varav 9,8 milj. kr. avser forsikringsersattning vid brand samt
12,9 milj. kr. avser forsiljning av kraftrorelse och fastigheter. De extraor-
dindra kostnaderna uppgick till 22.2 milj. kr., varav 15 milj. kr. avser
reservering for kostnader for Vilhelmina-Sagen AB och 6.4 milj. kr. avser
nedskrivning av anldggningar i Horndalstrd AB.

Arets nettoinvesteringar (bruttoinvesteringar minus forsiljningar) upp-
gick till 9.7 milj. kr. mot 38,2 milj. kr. féregiende ir. Forsiljning av
anlaggningstillgdngar uppgick till 37,0 milj. kr.. vilket dr en 6kning med
14,8 milj. kr.

Koncernens planenliga avskrivaingar uppgick under ar 1985 dll 30,2
milj. kr. (30,3).

Koncernens langfristiga skulder inkl. checkrikningsskuld minskade med
38.8 milj. kr. De kortfristiga skulderna minskade med 17,4 milj. kr. De
obeskattade reserverna ¢kade med 16,0 milj. kr. till 123.7 milj. kr.

Likvida medel exkl. outnyttjade checkrikningskrediter uppgick vid érs-
skiftet till 9,3 milj. kr. (6.0). Den outnyttjade checkkrediten i koncernens
centralkonto uppgick till 146,8 milj. kr. (133,9).

Koncernens balansomslutning minskade fran 631,1 milj. kr. till 605.7
milj. kr.

Soliditeten — riaknad som summan av beskattat eget kapital och 50% av
de obeskattade reserverna i procent av balansomslutningen — uppgick vid
arets slut till 44.8% (41,6).

Under dret har medelantalet anstillda i koncernen uppgitt till 829
(1007). Minskningen beror frimst pa forsiljning av foretag. Fordelning pa
arbetstillfillen och utbetalda I6ner framgér av not 19 under bokslutskom-
mentarer.

Doménverket
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsattning 2186,7 1979,7
Resultat fore disp. och skatt 195,5 2114
Redovisat arsresultat 293,3 166.7
Balansomslutning 35344 28142
Redovisat eget kapital 2482,1 1729.2
Investeringar 2119 198.2
1985 1984
Antal anstallda 5669 5945
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Verkets uppgift och omfattning

Domiinverkets huvuduppgift ar att bedriva skogsbruk och dirmed sam-
manhiingande verksamhet samt att férvalta den fasta egendom och de
tillgdngar som hor till doméanverkets fond.

Dominverket forvaltar skogar fordelade Gver hela riket. De represen-
terar dirigenom vitt skilda forutsittningar for savil ckonomisk hantering
som biologiska tillvaxttal m.m. Av landets totala produktiva skogsmark
forvaltar domanverket ca en femtedel eller omkring 4 milj. ha.

Domaingruppen bestir av domdnverket med dotterforetag.

Domiinverket &r i sin organisation indelat i fyra regioner, en nyttjande-
rattsdivision samt en enhet for ADB-verksamhet med resultat- och utveck-
lingsansvar.

Dominfoéretagen AB ar ett holdingbolag som dr moderbolag i en koncern
med ett 15-tal rorelsedrivande dotterbolag. Dotterbolagens andel av kon-
cerncns totala omsittning dr ungefir 30%.

Virkesforidling 4r det dominerande verksamhetsomradet inom Domin-
foretagskoncernen. Koncernen iir ocksa verksam inom foljande branscher:
fastighetsforvaltning, skogstillbehdr, konsultverksamhet, materialtdkter
och betong.

Verksamheten under dar 1985

Lonsamheten for den svenska skogsindustrin forsidmrades successivt un-
der ar 1985. vilket gav ett samlat resultat som inte ovasentligt understeg
1984 ars vinster. Variationerna mellan de olika féretag med olika produkt-
mixer biev osedvanligt stor.

Virkesuttaget frin egen mark minskade frin 5,9 till 5,8 milj. m*fub.
Under hosten 1985 drabbades norra Sverige av hirda stormar. Totalt
stormfilldes ca 700000 m’sk skog, varav ca 550000 m®sk inom Luled
region. Foér Luled region motsvarar hostens stormfillning ca 30% av en
arsavverkning.

Virkesforsaljningen ar 1985 fordelade sig i stort pa féljande sédtt med
1984 Ars tal inom parentes: Timmer 3,0 milj. m*fub (3,0), massaved, flis
och skogsbrinsle 2,9 milj. m*fub (2,8) samt virke pa rot 0,2 milj. m*fub
(0,3).

De direkta avverkningskostnaderna (drivning 1) 6kade med 3% mellan
aren 1984 och 1985. Den regnrika sommaren och hosten medférde ovanligt
svira bargningsforhalianden i skogen for avverkningsmaskinerna. Detta
tillsammans med stormféllningen i norra Sverige har medfért 6kade kost-
nader. Genom en Okad mekaniseringsgrad i gallring samt rationalisering
inom befintliga arbetsmetoder har dock kostnadsdkningen kunna begrin-
sas till 3%.

De totala kostnaderna for skogsvirdande atgérder, inkl. godsling, upp-
gick ar 1985 till 350 milj. kr. (344) varav bidrag fran AMS och skogsvards-
styrelscrna uppgick till 44 milj. kr. Inom det sirskilda programmet for
eftersatt skogsvard har 9900 hektar atgirdats till en kostnad av 26,5 milj.
kr.
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1985 ars resultat fére bokslutsdispositioner och skatt i Dominforetagen
AB dkade med 7,2 milj. kr. till 21,4 milj. kr. Rorelseresultatet efter av-
skrivningar minskade dock frin 47,8 milj. kr. till 31,7 milj. kr. Minskningen
hianfor sig framfor allt till de virkesforidlade foretagen. Resultatet for
flertalet av dessa far dock anses relativt tillfredsstaliande med hansyn till
sagverksbranschens allminna resultatutveckling under ar 1985.

Domingruppens omsittning 6kade under ar 1985 till 2917,4 milj. kr. fran
2712,8 milj. kr. under ir 1984. Okningen beror i huvudsak pi hojda
virkespriser. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt fér gruppen
blev 206,5 milj. kr. (231,5). Doménverkets resultat minskade fran 211,4
milj. kr. ar 1984 till 195,5 milj. kr. eller med 15,9 milj. kr. Enligt skogs-
vardslagen ir skogsigare skyldig att aterbeskoga den skogsmark som
avverkas. | rorelsens kostnader for Doménverket ingdr for r 1985 80,4
milj. kr. avseende beriknade kostnader for framtida &tervixtitgirder pa
under aret avverkad skogsmark. Om inte resultatet belastats med dessa
kostnader skulle resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgé till
275,9 milj. kr. dvs. en 6kning med 64,5 milj. kr. jaimfért med &r 1984,
Denna 6kning beror i huvudsak pa ett forbattrat rorelseresultat samt till
viss del av ett forbattrat finansnetto.

Fr.o.m. den | januari &r 1985 upphdérde skyldigheten att betala inkomst-
skatt for doméinverket. Enligt regeringsbeslut for perioden 1985-1989
beriknas utdelningen (inleveransen) fran dominverket till staten till ett
fast belopp om 30 milj. kr. (fr.o.m. &r 1986 40 milj. kr.) samt ett rorligt pa
51% av arets overskott efter skatt, dock lagst 75 milj. kr. (fr.o.m. ar 1986
85 milj. kr.) per ar. Regeringen har vidarc beslutat att de obeskattade
reserverna skall upplésas med minst 18 milj. kr. per ar. Under ar 1985 har
obeskattade reserver 16sts upp med dels 18 milj. kr. enligt regeringsbeslut,
dels 80,4 milj. kr. vilket motsvarar beridknade kostnader foér framtida
atervixtatgirder. De senare ingdr i rorelsens kostnader.

Av oOverskottet efter skatt pa 293,3 milj. kr. betalar doménverket for ar
1985 180 mil;. kr. i utdelning till 4garen. Motsvarande utdelning for ar 1984
var 141 milj. kr.

Rintabiliteten fore skatt pa gruppens totala kapital blev 7,0% (9,8). Fér
domainverket var motsvarande rantabilitetstal 6,9% (8,9). Den forsamrade
rintabiliteten beror i huvudsak pa att i rorelsens kostnader fér doménver-
ket ingar for ar 1985 80,4 milj. kr. avseende beriknade kostnader for
framtida tervixtitgirder pa under dret avverkad skogsmark. I bokslutet
for ar 1985 har dessutom det bokforda virdet pa fastigheter korrigerats
(6kats) med 562 milj. kr. motsvarande berdknat belopp f6r bokforingsmés-
siga overskott vid forsiljning av fastigheter under perioden 1938—1980.
Exkluderas dessa fordndringar blir rantabilitetstalet for gruppen 10.2%
och for doméanverket 10,3%.

Dominverkets fastigheter 4r i balansriakningen 1ag virderade. Om 1984
ars taxeringsvirden anvinds i stillet blir motsvarande forrdntning for
gruppen 2,6% (3,3).

Doméngruppens investeringar uppgick till 256,1 milj. kr. (266,4). I ma-
skiner och inventarier investerades 148.,5 milj. kr. (121,6).
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Framtidsutsikter

Under ar 1986 riaknar vi med en resultatférsamring for Doméngruppen som
helhet. Doménverkets resultat forsamras framfor allt genom en oformanlig
utveckling av virkespriserna samt en viss ytterligare minskning i avverk-
ningsvolymen. Under ar 1986 beriknas att resultatet for Doménfore-
tagskoncernens storsta verksamhetsomrade, virkesforadlingen, kommer
att bli fortsatt svagt. For 6vriga verksamheter forvintas en viss resultatfor-
bittring.

Inkomsterna fran forsdljning av virke svarar for ca 70% av omséittning-
en. Det innebir att Aven sma férandringar i virkespriserna ger stora utslag i
resultatet. Varje férandring av virkespriserna med en krona per m? innebér
en fordndring av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i verket
med ca 6 milj. kr.

De storsta kostnadsposterna ar loner och sociala avgifter. Varje pro- -

centsdndring av dessa kostnader innebér en fordndring av resultatet foére
bokslutsdispositioner och skatt med ca 8 milj. kr.

AB Eiser
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsattning 335,4 328,9
Resultat fore disp. och skatt 0,6 20,6
Redovisat arsresultat -5,6 -23
Balansomslutning 268.,9 291,0
Redovisat eget kapital 10,3 59,5
Investeringar 5,1 10,1
1985 1984
Antal anstéllda 1606 1644

Bolagets omfattning

AB Eiser ar moderbolag for ett antal statligt dgda textil- och konfektions-
foretag. Koncernen som ingar i Procordiagruppen bildades ar 1978 genom
samgéende mellan de statliga tekoftretag som da fanns (AB Eiser, Algots
AB, Nylands Mattor AB, SweTecogruppen, Trivabs Konfektions AB samt
Stigtex AB). AB Eiser blev moderbolag i den nya gruppen.

Verksamheten under dr 1985

Under ar 1985 har de strukturforindringar som inleddes och till stérre
delen slutfordes ar 1984 avslutats, innebirande att flertalet av de vilande
bolagen har fusionerats. Under slutet om en omorganisation av stickeri-
och trikdverksamheterna, innebirande att AB Jersey Modellers sémnads-
verksamhet overforts till Eiser Trikd AB i Sjobo/Halmstad. Vivproduk-
tionen i Halmstad inom Eiser Trikd AB overfors till AB Jersey Modeller
som blir ett renodlat stickeri.
Eiserkoncernen bestir av foljande rorelsedrivande bolag:
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AB Malmé Strumpfabrik, AB Jersey Modeller, Eiser Trikd AB, Eiser
International AB, Eiser Trading Scandinavia Oy, Suomen Eiser Oy, A/S
Vogue Strgmpen samt Eiser GmbH.

Koncernens fakturerade forsaljning uppgick till 314,1 milj. kr. (318,4).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 0.6 milj. kr. (20.6),
efter koncernbidrag/aktieagartillskott med 77,5 milj. kr. (126,5).

Framtidsutsikter

En omorganisation pigdr inom respektive produktionsenhet som skall
bidraga till att enheterna blir flexiblare och mera marknadsanpassade, sa
att nirheten till marknaden kan utnytyjas pa ritt sétt. Stor vikt kommer
ocksd att liggas pa att erhdlla samma hoga standard pd den estetiska
kvaliteten {formgivningen) som den tekniska kvaliteten har 1 dag.

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 369.4 304,3
Resultat fore disp. och skatt 1,1 1.2
Redovisat drsresultat 0,6 0,9
Balansomslutning 146,5 1254
Redovisat eget kapital 21,6 22,1
Investeringar 331 242
1985 1984

Antal anstallda 653 660

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag dgs till lika delar av televerket och
Telefonaktiebolaget L. M Ericsson. Bolaget bildades &r 1970 i syfte att
sammanféra parternas utvecklings- och drifterfarenheter inom telekom-
munikationsomridet. Verksamheten omfattar huvudsakligen utvecklings-
och konstruktionsarbete, som bestélls av deldgarna.

Verksamheten under ar 1985

Bestillning av tekniskt arbete fran telcverket och L M Ericsson uppgick
for ar 1985 till 460,7 milj. kr. (360.0). Av de tidigare erhillna och under iret
inlagda bestillningsvolymerna aterstod som orderstock vid 1985 ars utgang
416,2 milj. kr. (234,9).

Faktureringen uppgick till 369,4 milj. kr. (304,2).

Verksamheten &r 1985 har i huvudsak bedrivits inom produktomradena
publika telefonstationer, datanat samt stora foretagsviaxlar.

Inom telefonstationsomrédet pégadr utveckling av AXE 10 f6r ISDN
(integrated services digital network) — funktioner. Utveckling av ny stor
gruppviljare for stora transitstationer har avslutats.

Inom datanitet har utvecklingen av nya rationaliserad koncentrator
fortsatt.
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Inom foretagsvixelomradet har arbetet koncentrerats pa att uppné hog
driftstillforlitlighet i den utvecklade digitala vixeln.

Utbyggnaden av fastighet har firdigstillts under &ret. Utbyggnaden
betyder ytterligare 3000 m® kontors- och laboratorielokaler.

ESKA Statskonsult AB*

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1429 74,3
Resultat fore disp. och skatt 33 2,
Redovisat arsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 74,2 234
Redovisat eget kapital 1,9 1,0
Investeringar 20,3 6.4
. 1985 1984
Antal anstillda 247 208

* Oversiktstabellen och texten avser Statskonsult AB. ESKA Statskonsult AB
bildades &r 1985 som moderbolag for Statskonsult AB, Bohlin och Stromberg AB
och Dafa Data AB.

Historik

Statskonsult AB bildades ar 1969 och dess uppgift var i forsta hand att
tillgodose de statliga myndigheternas behov av rationaliseringsexpertis.
Dock skulle det ha samma expansionsmdjligheter som andra féretag inom
branschen och kunna vidga sin verksamhet till att avse dven uppdrag inom
andra delar av den offentliga sektorn eller inom néringslivet. Det skulle
drivas pa affarsmassiga grunder och i konkurrens med andra konsultfore-
tag. '

Inledningsvis l1ag tyngdpunkten i bolagets uppgifter pa system- och pro-
grammeringsarbete for ADB och pa sddan allmén kontorsrationalisering
som en direkt foljd dirav. De uppdrag som bolaget fick visade dock tidigt
pa behovet av en bredare kompetens. Dirfor skapades ar 1971 sektorer for
projektstyrning, utbildning och organisation.

Utbudet av tjanster utékades samtidigt med alimin kursverksamhet.

Bolagets syfte

Statskonsuitforetagens ambition &r att vara ett stort fullserviceforetag
inom AU/ADB-omradet och att uppnd en stabil 16nsamhetsnivé i paritet
med de frimsta konkurrenterna p4 marknaden och att uppratthilla en
balanserad fordelning av foretagets omséttning mellan néringsliv och for-
valtning.

Utgéngspunkten for verksamheten och ddrmed Statskonsultféretagens
mal 4r att pa affarsmissiga villkor uppné en effektiv och 16nsam produk-
tion samt administration hos foretagsgruppens samarbetspartners i ni-
ringsliv och samhille. :

Under ar 1986 kommer den pabérjade utvecklingen av Statskonsultfore-
tagen att fortsatta. Som ett led i denna utveckling kommer personalen med
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start under &r 1986 att erbjudas mojlighet till delagarskap i koncernen. Ett
aktivt personaldeldgande och personalengagemang ir ett visentligt inslag i
koncernens vidare utveckling.

Bolagets verksamhetsinriktning

Inom ramen for de fyra affirsomradena dr Statskonsultféretagens verk-

samhetsinriktning féljande:

— Konsultverksamhet; systemutveckling, systemkonstruktion, program-
mering, datakommunikation, ekonomistyrning, personaladministration,
AU/ADB-strategier, AR/KR samt kontorsautomation.

~ Utbildning; kurser, seminarier, storutbildning, yrkesinriktad AU/ADB-
utbildning, utbildningsprodukter samt utredningar.

— Leverantor; aterforsidljare av persondatorer och programvaror samt
anskaffning, utveckling och distribution av programvaruprodukter.

— Samverkansbolag; servicefunktion till enskild kund inom AU-omradet.
Genom nagra profil- och intressebolag marknadsférs och genomfors

verksamheter av foljande slag. Dokumentadministration och informations-

hantering, bokningsservice samt administration av konferenser, nollbas-
budgetering och -planering, data- och informationssikerhet samt slutligen
konsultstod for lokala fackliga organisationer vid férandringsverksamhet.

Verksamheten under ar 1985

Verksamheten under aret har for Statskonsultféretagen priglats av dels ett
utdkat fortroende fran bolagets samarbetspartners, dels ett omfattande
profilerings- och struktureringsarbete. Parallellt hirmed har nya verksam-
heter etablerats, sa att koncernen vid rikenskapséarets slut férberetts for
att verka i den nya foretagsstruktur som fastslogs i borjan av ar 1985 och
som galler fr.o.m. den 1 januari 1986.

Lonsamheten for koncernen har varit god och den positiva resultatut-
vecklingen fran ar 1984 har fortsatt.

Under éret har fyra bolag etablerats, vilka ocksd pabdrjat sin verksam-
het under &r 1985, nimligen Statskonsult DACO AB, Statskonsult Pro-
gramvaruhuset AB, Statskonsult AF Data AB samt PrataData Utbildning
AB.

Vidare har Statskonsult Data AB och Informationshuset i Oslo A/S
forvirvats.

Under éret har féljande bolag etablerats, vilka under ar 1985 inte bedrivit
nagon verksamhet: Statskonsult ADB-Konstruktion AB, Statskonsult
Administrationsutveckling AB, Statskonsult GavleData AB, Statskonsult
Konfe}rensservice AB, Statskonsult Norr AB, Statskonsult Syd AB, Stats-
konsult Utbildning AB, Statskonsult Vist AB samt Statskonsult Ost AB.
Samtliga dessa bolag bedriver verksamhet fr.o. m. ar 1986.

Koncernens omsittning uppgick till 142,9 milj. kr. Resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick till 3.3 milj. kr. Medelantalet anstéllda
i koncernen var 247.

Moderbolagets, Statskonsult AB, verksamhet har under aret bestatt av
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dels rorelsedrivande verksamhet avseende konsult- och utbildningstjans-
ter, leverans och installation av ADB-system jamte forsiljning av pro-
dukter och utbildningsmaterial inom omrédet administrativ utveckling,
dels koncernledande uppgifter.

Affarsverket FFV
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 21258 1921
Resultat fore disp. och skatt 82 57
Redovisat arsresultat 70 65
Balansomslutning 2147 1799
Redovisat eget kapital 626 596
Investeringar 89 60
1985 1984
Antal anstéllda 5384 5437

Verkets anor gir tillbaka till &r 1552 d& kung Gustav Vasa grundlade
Krutbruket i Akers Styckebruk vilket fortfarande ar i verksamhet pa
samma plats. Namnet FFV férekom férsta gangen ar 1943 da ett antal
befintliga militdra verkstider sammanfordes till en organisation. Under
1960-talet tog FFV dven hand om férsvarsverkstider for underhall, samti-
digt som koncernens kunnande vidgades mot civila marknader. Sedan ar
1970 tilthor FFV industridepartementect.

Verkets uppgift och omfattning

FFV ir en industrikoncern med inriktning pa utveckling och tillverkning
av avancerade forsvarssystem och civila hogteknologiska verkstadspro-
dukter samt pd kvalificerat underhall inom militira och civila produktom-
raden, framforallt flyg. Verksamheten har f6rt upp koncernen till teknisk
kompetens inom clektronik, teleteknik och datorteknik. Inom dessa och
angrinsande omriden bedriver FFV idven en omfattande konsultverksam-
het.

Koncernen har en speciell konstruktion genom att den bestar av dels ett
affirsverk med fyra sektorer och huvudkontor i Eskilstuna, dels en rad
bolag vars aktier forvaltas av FFV Foretagen AB, med site i Eskilstuna.
Koncernens verksamhet har delats upp i fem affirsomrdden: Ordnance-
gruppen. Aerotech-gruppen, Elektronik-gruppen, Holding-gruppen och
Development-gruppen. De flesta av dem representerar en gemensam
kundkrets och de ingdende enheterna — bade delar av affirsverket och
bolag inom FFV Foretagen-gruppen — arbetar inom likartade teknikomra-
den. I Sverige bedriver koncernen verksamhet pa ett tjugotal orter, vartill
kommer mindre forsaljnings- och servicekontor samt mobila enheter.

FFV Ordnance, med ca 2100 anstillda utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor forsvarsmateriel, som pansarvarnsvapensystem, finkalibriga va-
pen med ammunition, torpeder, och explosivvaror. Sektorn har dven verk-
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stadsprodukter for civila dndamal, kemisk-tekniska produkter, och jakt-
och skyttevapen pa sitt program.

Sektorledningen finns i Eskilstuna. Produktion och utveckling ir férlagd
till Karlstad, Vingiker och Gillé (grovkalibrig ammunition), Eskilstuna
(finkalibriga vapen och civila verkstadsprodukter), Karlsborg (finkalibrig
ammunition), Motala (torpeder), samt Akers Styckebruk texplosivvaror
och kemisk-tekniska varor).

FFV Aerotech med ca 2800 anstillda utfér underhdll at framst det
svenska flygvapnet, men bedriver ocksa en omfattande Konsultverksamhet
och har en viaxande andel civila tjainster. Kompetensen mgjliggér underhall
av bade flygplan och helikoptrar med tillhérande motorer och évrig utrust-
ning, elektronik, samt armé-, marin- och flygvapenmateriel.

Sektorledningen finns i Arboga och verksamheten bedrivs diar samt i
Linkoping, Ostersund, Vixjo och Stockholm.

FFV Materialteknik, med ca 90 anstillda, erbjuder som neutral och
oberoende konsult problemidsning och materialprovning, liksom kunnan-
de om avancerade materials egenskaper och om hur de bist utnyttjas.
Huvudkontoret ligger i Link6ping, och verksamhet bedrivs dven i Arboga.

FFV Koncernservice, med site i Eskilstuna och ca 140 anstéllda, har
salt dator-, administrativa och konsulttjanster till koncernens olika enhe-
ter. Som ett led i utvecklingen av koncernens nya organisation dir varje
affarsomride skall vara sjalvforsérjande nir det giller yjiinster, kommer
FFV Koncernservice att avskaffas som sarskild sektor under ar 1986.
Verksamheten Gvertas till storsta delen av den dominerande kunden, FFV
Ordnance.

Verksamheten under dr 1985

FFV Ordnance kunde under ar 1985 registrera stora forsiljningsframgéng-
ar utomlands, och stirkte sin stillning internationellt. Utlandet svarade for
50% av faktureringen ar 1985, och for 80% av orderingangen. Kraftiga
satsningar pa produktutveckling och marknadsforing medférde att resulta-
tet intc kunde hillas pd forra drets nivd. FFV Ordnance produkter genom-
gar for narvarande ett generationsskifte och omstillningen till nya pro-
dukter gav ocksd betydande produktionsstorningar. FFV Ordnance pro-
duktionsapparat genomgar for nirvarande en omfattande fornyelse bl.a.
for att mota den kraftiga orderingangen.

En omfattande fleririg omstrukturering inom FFV Aerotech av saval
affarsidéer som resurser har lagt en stabil grund till en framtida gynnsam
resultatutveckling. Effekterna avspeglas i 1985 &rs resultat som kraftigt
overtriffade det fran foregdende ar. FFV Aerotech slutforde under aret
forhandlingar med férsvarets materielverk om ett nytt principavial och
diskussioner om sirskilda produktavtal ir i flera fall langt framskridna. En
satsning pd omradet civilt flygkomponentunderhall har lett till en stor
O6kning under éret.

FFYV ir en av deldgarna i Industrigruppen JAS AB. FFV ansvarar déarvid
bl.a. fér utveckling av automatiska testsystem for JAS 39 Gripen samt
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leverans och installation av programvaror i dessa testsystem. Arbetet
foljer planerna.

FFV Materialtekniks forséljning okade kraftigt jimfort med foregiende
ar, och resultatet har likasa visat en positiv utveckling.

Det tidigare 50-procentiga innehavet av aktierna i United Stirling AB har
under aret avyttrats till Svenska Varv AB. Resultatet fore dispositioner
och skatt uppgick till 82 milj. kr., att jimforas med 57 milj. kr. for ar 1984,
Faktureringen uppgick till 2113 milj. kr., jamfort med 1913 milj. kr. ar
1984,

FFV kommer att inleverera 70 milj. kr. till staten.

Framtidsutsikter

For ar 1986 kan en resultatforbattring forutses, vilket frimst hiinger sam-
man med de mojligheter som FFV Ordnance har att effektuera innelig-
gande orderstock. FFV Aerotech kan beriknas ligga kvar pa en tillfreds-
stillande resultatniva.

FFV AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1524.2 1188,7
Resultat fére disp. och skatt 119.6 62,8
Redovisat drsresultat 74.8 0,7
Balansomslutning 1469.1 1014,5
Redovisat eget kapital 245 151,6
Investeringar 82.4 58,7
1985 1984
Antal anstillda 2640 2397

Bolaget bildades vid halvarsskiftet 1979 efter beslut av riksdagen. Bola-
get ar ett holdingbolag som har till uppgift att forvalta aktier i dotterbola-
gen och limna en med denna verksamhet sammanhingande finansiell och
administrativ service till dotterbolagen.

Fr.o.m. den 1 januari 1986 har FFV-koncernens bolag omgrupperats
och varje bolag kan hanforas till ett affirsomrade. Rent juridiskt ir dock
FFV AB igare.

FFV Elektronik AB tillhandahéller tekniska konsulttjanster och under-
hall inom frimst de datortekniska och teletekniska omradena. Stérsta
kund ar det svenska forsvaret.

Dotterbolaget Telub AB marknadsfor tjanster och utfoér service inom
omradet teknisk information och dokumentation samt utfér service av
datorer och terminalsystem. Tillverkning och marknadsféring av elektris-
ka vdgar har under ar 1985 samlats i det nybildade Telub Vigning AB.

I slutet av oktober &r 1985 forvirvades Owell AB som &r en rikstickande
aterforsaljningskedja av fraimst IBM persondatorer.
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FFV Elektronikgruppens fakturering ar 1985 uppgick till 606,6 milj. kr.
med en vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pa 65,3 milj. kr. Antalet
anstillda har varit ca 1300. Ett gott resultat forutses dven for ar 1986.

AB Samefa utvecklar och tillverkar framst riktbinkar for reparation av
krockskadade fordon. Férsiljning sker bl.a. genom egna dotterbolag i
Canada, USA, Storbritannien och Visttyskland. Ar 1985 blev ett mycket
framgé@ngsrikt ar for foretaget med en fakturering pa 131,3 milj. kr. och ett
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 32,5 milj. kr. Antalet an-
stillda var ca 200. Ett mycket bra resultat férvintas dven ar 1986.

FFV Norma AB med ca 290 anstillda ar en av Europas storsta tillverka-
re av gevirs- och pistolammunition fér jakt och skytte. Ett eget forsalj-
ningsbolag ir frdn och med ar 1985 verksamt i USA. Faktureringen upp-
gick till 103,2 milj. kr. under &r 1985 och resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt blev 0,2 milj. kr. For ar 1986 férvantas ett bittre resultat.

FFV Allmateriel AB med huvudkontor i Solna siljer frimst dvertalig
och utrangerad materiel fran statliga och kommunala myndigheter och
enskilda foretag via varuhus pa halvdussinet platser runt om i Sverige.
Faktureringen under verksamhetsaret 1985 uppgick till 232,1 milj. kr., och
vinsten fore bokslutsdispositioner och skatt var 8,2 milj. kr. Ett ndgot ligre
resultat forvintas for ar 1986. Antalet anstillda har varit ca 190.

C. E. Johansson AB ér ett foretag inom métteknik och kvalitetsstyrning.
Av faktureringen, som ar 1985 uppgick till 139,3 milj. kr., svarade exporten
for 64%. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev en vinst pa
4,4 milj. kr. att jamfoéras med en forlust pa 16,5 milj. kr. tva ar tidigare.
Antalet anstillda var ca 320. Aven for ir 1986 forvintas ett positivt
resultat,

Ostermans Aero AB sysslar huvudsakligen med underhall och repara-
tion av helikoptrar och helikopterkomponenter, forséljning av helikoptrar,
flygplan, flygelektronik och flyginstrument. Dessutom utbildar man heli-
kopterpiloter och mekaniker samt bedriver viss flygverksamhet med heli-
koptrar. Faktureringen uppgick ar 1985 till 67,2 milj. kr. och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt blev 5,2 milj. kr. Antalet anstillda var ca
100.

Det amerikanska bolaget Aero, Systems Engineering, Inc. levererar
provutrustning for jetmotorer till flygplan, militira férband, motortillver-
kare och verkstdder. Faktureringen uppgick ar 1985 till 162,8 milj. kr. och
resultatet blev enligt svenska redovisningsprinciper en vinst pa 20,9 milj.
kr. att jamforas med en forlust pad 15,4 milj. kr. &r 1984, For ar 1986
forutses i stort sett ett nollresultat.

I borjan av &r 1986 bilades i USA FFV Holding Inc., som férvirvade tva
amerikanska bolag inom omrédet flygunderhill, nimligen AeroThrust
Corp. och AeroServ International Inc. Dessa bolag omsétter sammanlagt
ca 50 milj. USD och har ca 260 anstillda. For ar 1985 redovisades ett
sammanlagt resultat fore skatt pa ca 50 milj. kr. _

I FFV ABs bolagsgrupp ingir dessutom ett antal mindre dotterforetag.
Faktureringen totalt fér dessa uppgick till 68,0 milj. kr. och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt blev en vinst pa 5,0 milj. kr.

Sainmanlagt uppgick bolagsgruppens resultat till 119,6 milj. kr. ar 1985
jamfort med 62,8 milj. kr. foregaende &r.
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Finnboda AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 58 58
Resultat fore disp. och skatt —-57 —64
Redovisat arsresultat 0 -2
Balansomslutning 153 140
Redovisat eget kapital 3 3
Investeringar 1 16
1985 1984
Antal anstallda 216 228
Historik

Finnboda AB ir ett féretag med en 6ver 100-arig tradition, beliget i Nacka
strax utanfér Stockholm. Verksamheten vid Finnboda &r inriktad pa i
forsta hand reparationer och ombyggnader av fartyg. Dessutom innefattar
verksamheten affirsomradet industriproduktion — tung verkstadsproduk-
tion av framst stilkonstruktioner samt legotillverkning och maskinbear-
betning.

Verksamheten under ar 1985
Marknad och beliggning

Fartygsreparationer har under ar 1985 alltmer koncentrerats till Finnbodas
nirmarknad omfattande fartyg som trafikerar mellersta Ostersjon. Under
verksamhetsdret har 286 fartyg anlitat féretagets tjanster. Verksamhetsvo-
lymen har efter flera irs nedging stabiliserats kring en niva pa 120000
reparationstimmar. En bidragande orsak till denna stabilisering ar infor-
skaffandet av den nya flytdockan under ar 1984, vilket pa ett patagligt sitt
forstarkt Finnbodas kundbas.

Industriverksamheten har under verksamhetséret haft stora svarigheter
att hivda sig pd marknaden. Priskonkurrensen har varit mycket hard
beroende pa stor Gverkapacitet. Marknadssituationen har medfort att
Finnboda inom detta affirsomrade har haft stora l6nsamhetsproblem sam-
tidigt som man under aret deltagit i ett flertal projekt. Finnboda ingar bl. a.
som underentreprendr vid den pagiende ombyggnationen av Lidingdbron.
Vidare har foretaget svarat fér tillverkning av tryckhallnings- och expan-
sionskairl till Stockholm Energi.

Strukturdtgdrder

For att komma tillritta med Finnbodas flerariga l16nsamhetsproblem beslu-
tades under dret att bl.a. reducera personalstyrkan vid foretaget. Tillsam-
mans med naturlig avgang har personalstyrkan minskat med 28 personer
under 1985. Harutover har ytterligare 25 anstéllda sagts upp fr.o.m. 1986.
Avtal har triffats med Gringes Hedlund, som ingér i Electrolux-koncer-
nen om att Finnboda skall férvirva Grianges Hedlunds staldivision under
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ar 1986. Gringes Hedlunds staldivision med verkstad, férsaljnings- och
projektledningsresurser i Hammarby samt montagepersonal pé flera orter i
Sverige kommer att integreras med Finnbodas industriverksamhet under
forsta halvaret 1986. Forvirvet innebdr att Finnbodas verksamhetsvolym
mer dn fordubblas samt att marknadsposition och kundbas kraftigt for-
stirks.

Antalet anstallda uppgick vid arets slut till 198 (226).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —57 (-64)
milj. kr. Resultatet har belastats med 21 (47) milj. kr. som en f6ljd av tre
fartygsombyggnader utférda aren 1982 och 1983 dar Finnboda gick i bor-
gen for bestillarnas finansiering. Vidare har resultatet paverkats negativt
av reserveringar for kostnader avseende planerade och beslutade struktur-
atgarder.

Investeringarna uppgick till 1 (16) milj. kr. och avsag frimst ersittnings-
investeringar.

Framtidsutsikter

Volymstabiliseringen for fartygsreparationer samt de omfattande atgirder-
na inom affarsomradet industriproduktioner ger Finnboda bittre forutsitt-
ningar an tidigare for l6nsam drift och tryggad sysselsittning. Vidare har
samtliga fartygsengagemang avvecklats varfor inga ytterligare resultatef-
fekter av dessa engagemang kommer att belasta Finnboda.

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsitining 3908 2795
Resultat fore disp. och skatt 712 461
Redovisat arsresultat 22 18
Balansomslutning 20091 19283
Redovisat eget kapital 331 324
Investeringar 930 1967
1985 1984

Antal anstallda 6 7

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag, i vilket statens vattenfallsverk ager
74.5 % och Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag 25,5 %, har till syfie att
uppfora, dga och driva Forsmarks karnkraftstation i norra Uppland for att
producera och at deligarna tillhandahlla elektrisk kraft. Utbyggnaden har
skett i tvA etapper. Den forsta etappen omfattade tva kirnkraftblock om
vardera 900 MW. Produktionen vid de bida blocken under ar 1985 uppgick
till sammanlagt 11264 GWh. Driften skots av statens vattenfallsverk pa
entreprenad at Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag.

Det tredje blocket togs i kommersiell drift den 22 aug. 1985 och produce-
rade under aret 4166 GWh inkl. 1505 GWh under provdrifttiden.

Investeringarna i bolagets anlidggningar under ar 1985 har uppgatt till 930
milj. kr. Storre delen hirav, 824 milj. kr., har investerats i block 3.
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Foretagskapital AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utldning 17.0 29.0
Riéntenetto (inkl. provisioner) 5.0 5.5
Resultat fore disp. och skatt 50 10,0
Redovisat arsresultat 29 2.4
Balansomslutning 523 55.0
Redovisat eget kapital 28,2 26,6
Investeringar 34 1.3
1985 1984

Antal anstillda 4 4

Bolaget startade sin verksamhet ar 1973. Dess uppgift ar att tillhandahél-
la riskvilligt kapital till mindre och medelstora féretag och pa sa sitt bidra
till foretagens fortsatta utveckling med bibehallande av foretagens sjalv-
stiandighet. Detta sker genom att Foretagskapital gir in med minoritetspos-
ter i form av aktier eller konvertibla lan. Normalt kompletteras dessa
tillskott med forlagslan.

Bolaget begransar sina insatser till tidsbegrinsade minoritetsposter.
Dessa avyttras efter bors- resp. OTC-notering eller aterloses av huvuddel-
agarna.

Foretagskapital dgs till hilften av affirsbankerna och hilften av staten.

De intresseforetag i vilka Foretagskapital AB for narvarande medverkar
med riskkapital ar i regel starkt expansiva foretag med god lonsamhet. Vid
utgdngen av ar 1985 hade Foretagskapital AB engagemang uppgaende till
totalt ca 30 milj. kr. i 13 intresseforetag. Dessa foretag redovisar en
omsattning ar 1985 av 1620 milj. kr. med ett resultat fore skatt och
dispositioner av ca 100 milj. kr.

Utover de 14 intresseforetagen har bolaget lan i ytterligare tva foretag
med 0.4 milj. kr.

Bolagets totala kapitalengagemang i utomstiende foretag uppgick till
30,4 milj. kr., varav 999 utgjorde riskkapital. Engagemangen fordelade sig
pa aktier (12,9 milj. kr.), konvertibla 1an (7,7 milj. kr.), 6vrig utldning (8,9
milj. kr.).

Réntenettot for ar 1985 var 4,6 milj. kr. For ar 1985 redovisas ett resultat
for kundforluster, dispositioner och skatt av 5,0 milj. kr. jaimfort med 10,0
milj. kr. for ar 1984,
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AB Gambrinus med AB Pripps Bryggerier

Oversikt 1984/85 1983/84
{milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 4232 3737
Resultat fore disp. och skatt 137 188
Redovisat arsresultat 50 41
Balansomslutning 2271 2267
Redovisat eget kapital 464 443
Investeringar 110 139
1984/85 1983/84
Antal anstallda 3290 3271
Historik

Gambrinus (f.d. Brygginvest) bildades av staten med uppgift att initiera
och medverka till strukturférandringar i bryggeribranschen, dga och for-
valta aktier i bryggeriforetag samt idka darmed férenlig verksamhet.

Bolaget, som numera ags till 75% av svenska staten och till 25% av AB
Volvo, dndrade under verksamhetséret namn till AB Gambrinus. Bolagets
enda tillgdngar utover likvida medel dr i huvudsak aktieinnehaven i de
heldgda dotterbolagen AB Pripps Bryggerier och Bryggeri AB Falken.
Efter verksamhetsarets utgng har statens aktier i Gambrinus forsalts till
Procordia AB (1986-04-01).

Koncernens verksamhet bestr till huvudsaklig del av dryckes- och
miilterirdrelse. (Pripps och Falken), foder, spannmal, handelsgddsel m.m.
till lantbruket (Sollebolagen) samt kvarnrorelse (Skane-Mollan). I dryckes-
rorelsen ingar tillverkning, forsiljning och distribution av maitdrycker,
mineralvatten, kolsyrade liskedrycker, stilldrinkar, juicer, safter och pui-
verdryck.

Presentation

AB Pripps Bryggerier (koncern)

Dryckesrorelsen omfattar moderbolaget samt Pripps Inc., USA. I Pripps-
koncernen ingér vidare handelsforetaget L.G. Fredriksson Handels AB
samt det till 51% dgda Sollebolagen AB.

Moderbolagets tillverkning bedrivs i dag vid fyra produktionsstillen,
Bromma, Goteborg, Malmé och Sundsvall.

Dotterbolaget L.G. Fredriksson Handels AB med kontor i Malmo ar ett
handelsforetag med tyngdpunkten pa handel med férpackningar och livs-
medelsravaror. Ytterligare omrdden, vari foretaget dr engagerat, ir viss
forsaljning av flytande godselmedel till skogsindustrin samt kemikalier.

Sollebolagen AB. som ir ett fodermedelsforetag, ar ett alternativ till
Lantménnen p&d marknaden. Inom Sollekoncernen finns vidare Skane-
Mollan AB, ett kvarnforetag som tillverkar och foérsiljer mjol ull bl.a.
bagerier.
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AB Pripps Bryggerier (dryckesrorelsen)

Resultat

Pripps forsiljning uppgick till 4034 thl, en 6kning mot &r 1984 med 176 thl
eller med 4,5% (inkl. export).

Omsittningen (exkl. dryckesskatter) 6kade frin 1768 milj. kr. till 1984
milj. kr. eller med 216 milj. kr. Omsittningsokningen dr dels hanforlig till
prishéjningar pa ca 3,5% i snitt under aret, dels ovannidmnda volymokning
jamte mixforskjutningar i sortimentet. Den 3 december 1984 héjdes dryc-
kesskatten pa klass IIT med 70 ore per liter. Produktiviteten (mitt i séld
volym per anstilld) har forbéttrats med ca 2%.

Medelantalet anstéllda var i stort sett oforiandrat jamfort med foregaende
ar eller 2692 (&r 1984 2629).

Resultatet efter planenliga avskrivningar och finansnetto sjonk med 45
milj. kr. till 115 milj. kr., varav minskningen i finansnettot utgjorde drygt 1
milj. kr. Arets rorelseresultat har liksom foregaende ar belastats med
marknadsforingskostnader for byggande av varumérken i USA med 15
milj. kr. (ar 1984 18 milj. kr.).

Verksamheten i Pripps Inc. har fortsatt inriktats pa kraftfulla satsningar
pa marknadsforing av lagkaloridlet Nordik Wolf. En systematisk éversyn
av kostnadssidan har pagatt och bl.a. har betydande besparingar kunnat
goras pa den administrativa sidan.

Investeringar

Investeringarna under &ret uppgick till 74,2 milj. kr. (ar 1984 87.1 milj. kr.).

Under éret har ny depd i Luled fardigstillts. En fortsatt modernisering
av depderna har inneburit utbyggnad av lagerkapaciteten i Kristianstad,
utbyggnad av lasthall i Norrkoping samt lasthall och bakstamslastning i
Uppsala. Hirigenom har man fatt en forbittrad arbetsmiljé samtidigt som
man vunnit 6kade lagerytor och fatt en rationellare lagerhantering. Vid
anlaggningarna i Goteborg, Bromma och Sundsvall har nya elpannor in-
stallerats.

1 Brommaanldggningen har ny tappningsutrustning installerats for cirka
10 milj. kr. Under &ret har férordersystemet pad Tandemdatorer nu inférts
vid samtliga enheter, regionkontor och depéer, som dirmed ligger on-line
med centraldatorn.

Finansiella forhdllanden

Finansnettot har under &ret varit nivd med foregdende ar trots att de
likvida medlen (exkl. virdepappersportfoljen) har minskat fran 336 milj.
kr. till 236 milj. kr. En hogre medelrinta pa kortfristiga placeringar samt
lagre rintekostnader har bidragit till det i stort oférindrade rantenettot
som &dven belastats med rinta pa pensionsskuld med 24,0 milj. kr. (ar 1984
29,9 milj. kr.).

Totala innehavet av bdrsnoterade virdepapper representerade vid arets
slut ett borsvarde av 75 milj. kr. (r 1984 101,5 milj. kr.).

4 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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Pripps disponibla checkriakningskrediter uppgick vid aret slut till 75 milj.
Kr. (ar 1984 95 milj. kr.) och var da helt outnyttjade (ir 1984 5,5 milj. kr.).

Ovriga bolag

Omsiittningen i L.G. Fredriksson Handels AB 6kade under det gangna
verksamhetsaret med 17,7 milj. kr. och uppgick till 65.6 milj. kr. (ar 1984
47,9 milj. kr.). Resultatet efter planenliga avskrivningar och finansnetto
uppgick till 0,4 milj. kr. (ar 1984 0,2 milj. kr.). Betydande leveransavtal har
stutits under aret avseende férpackningar och rivaror, vilka forvintas ge
goda resultat under det kommande verksamhetsaret.

Sollegruppen har fortsatt expanderat med en omsittningsokning pa nira
20%. Den totala omsittningen utgjorde 1177.6 milj. kr. (ir 1984 983,5 milj.
kr.).

Tyvérr har 16nsamheten under aret varit pressad dels genom prisstopp
och dels genom hirdnande priskonkurrens. Dessutom drar den allifér hoga
kapitalbindningen i lager dryga rantekostnader. Resultatet efter planenliga
avskrivningar och finansnetto uppgick till 9,9 milj. kr. (dr 1984 20,5 milj.
kr.).

Av resultatforsamringen svarar finansnettot fér ca 6,5 milj. kr. Ett
atgdrdsprogram har inletts for att lyfta I1onsamheten till tidigare niva.

Bryggeri AB Falken
FALKEN

Aktierna har under verksamhetséret dverlatits frin AB Pripps Bryggerier
till AB Gambrinus, tidigare AB Brygginvest.

Genom det i november ar 1984 ingdngna avtalet med Novia Livsmedels-
industrier AB om bildandet av ett gemensamt 4gt marknads- och forsilj-
ningsbolag Falcon AB. vars verksambhet startade den I april 1985, omdgjlig-
gores i praktiken all jimforelse mellan detta ar och det féregaende.

Under tiden den | oktober 1984 till den 31 mars 1985 drevs verksamhe-
ten i Falken med samma forutsittningar som under de senare aren. Frén
den 1 april 1985 har marknadsforing, forsiljning och distribution handhafts
av Falcon AB, till vilket Falken salt sin tillverkning till avrikningspris.

Dessa atgiarder har lett till ett mycket gott utnyttjande av Falkens till-
verkningskapacitet.

Den sammantagna forsiljningen for Falcon AB och Falken har under
aret varit 383 thl maltdrycker och 330 thl 6vriga drycker eller totalt 713 thi.

Marknadsandelarna fér maltdrycker beriaknas uppga till ca 10% och for
ovriga till ca 8%.
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GDG Biltrafik AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 938.1 842.0
Resultat fore disp. och skatt 35.8 30.1
Redovisat arsresultat 4,0 3,1
Balansomslutning 505.3 448.5
Redovisat eget kapital 35,4 33.2
Investeringar 136,3 117,5
1985 1984
Antal anstillda 2117 1948
Historik

GDG Biitrafik AB, som ar moderbolag i GDG-koncernen, bildades ar
1932, da under namnet BJ Omnibus AB, for att bedriva den buss- och
lastbilstrafik, som Bergslagsbanans styrelse beslutat starta i anslutning till
jarnviagsrorelsen.

Ar 1941 forenades Givle-Dala och Sédra Dalarnas Jjarnvagars bussfore-
tag med BJ Omnibus AB, varvid namnéndring skedde till GDG Biltrafik
AB.

1 samband med forstatligandet av GDG-jarnviagarna ar 1947 dvergick
aktierna i GDG Biltrafik AB i SJ 4go. Samma ar startades bolagets affirs-
verksamhet med att man borjade bygga kiosker i anslutning till busstatio-
nerna. Pafoljande ir startades bilservicerorelsen. Under senare &r har
affairsverksamheten kompietterats med motell, cafeterior och gummiverk-
stider. Bolaget bedriver ocksa en fabrik for tillverkning av busskarosser
samt en resebyrakedja.

Bolagets omfattning

Viss del av verksamheten drivs genom dotterbolag, varav de storsta ar
GDG Transport AB, som ombesdrjer storre delen av koncernens lastbils-
trafik (1985 ars omsittning 102,8 milj. kr.) och Alpus AB, som bedriver
forsiljning och regummering av bilgummi samt sldpfordonstiliverkning
(omséttning 76,3 milj. kr.).

Verksamheten bedrivs i Skéne, Halland, Bohuslin, Vistergotland,
Dalsland, Varmland, Narke, Véastmanland, Dalarna och Gastrikland samt i
Stockholm. Dessutom bedriver GDG gransoverskridande linjetrafik med
buss Sverige—Tyskland med anslutning till flera andra linder i Europa.
Denna trafik drivs i samarbete med Deutsche Touring GmbH, ett dotterbo-
lag till Deutsche Bundesbahn.

Trafikrérelsen omfattade ar 1985 678 bussar, 254 lastbilar och 226 slip-
vagnar till lastbilar. Totala korstrackan utgjorde for bussarna 43,1 milj. km
och for lastbilarna 9,8 milj. km. Antalet resebyrier uppgick till 25 st.
Affarsrorelsen omfattade 14 st kiosker och cafeterior, 17 bilservicesta-
tioner, 1 st motell och 20 st gummiverkstider inkl. regummeringsfabriker.
Hartill kommer tre hotell.
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Verksamheten under dr 1985

Koncernens omsittning under ar 1985 uppgick till 938,1 milj. kr., inneba-
rande en 6kning gentemot foregaende ar med drygt 96 milj. kr. eller 11,4%.
Trafikrorelsen svarar for den storsta omsittningsékningen, ca 60 milj. kr.
Afférsrorelsen okade med ca 36 milj. kr. Inom trafikrérelsen uppvisar
busstrafiken en ldgre okning dn foregiende ar, framst beroende pd det
langvariga prisstoppet, vilket ocksi negativt piverkat verksamhetens 16n-
sambhet.

Den fortsatta goda konjunkturen under ar 1985 medforde en Okning av
lastbilstrafikens transporterade godsmingd. Detta ledde till att korda bilki-
lometer och arbetstimmar i verksamheten steg med drygt 3%. Detta till-
sammans med under dret forvirvad trafik medférde en omsattningsokning
pa drygt 20%. Resebyriverksamheten omfattar ett 25-tal resebyréer, hu-
vudsakligen beligna i GDG:s trafikomrade. Ca 30% av omsittningen
utgors av forsiljning av GDG:s egen produktion av sillskapsresor och
biljetter.

Inom affarssidan faller den storsta omsittningsokningen pé bilservice-
rorelsen. Den forsilda bensinvolymen 6kade vésentligt liksom forsiljning-
en av tillbehor och kioskvaror. Hotellrorelsen, som utokats med hotell i
Bengtsfors — forvarv och Borldnge — nybygge, 6kade ocksa kraftigt sin
forsaljning. Diaremot har gummiverkstadsrorelsen inte haft samma utveck-
ling som tidigare. Beroende pa prishojningar har omsittningen belopps-
massigt 6kat ndgot, medan den kvantitetsmissigt gatt tillbaka. Detta sam-
manhidnger med, att den totala daickmarknaden i landet minskade under
aret.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till
35.8 milj. kr., en forbattring med 5.7 milj. kr. i jamforelse med foregiende
ar. Investeringarna belopte sig till 136,3 milj. kr. mot 117,5 milj. kr. ar
1984,

Framtiden

Regeringens proposition for budgetperioden 1986/87 forutsitter att statsbi-
draget till busstrafikens lanshuvudmén kommer att halveras, vilket gor att
man fortsittningsvis har att rakna med en minskning av entreprenadtrafi-
ken.

Under ar 1985 har GDG gjort fortsatta anstrangningar att relativt sett
minska beroendet av entreprenadtrafiken. Detta har skett genom okad
satsning pa bestillningstrafik, arrangemangstrafik och utlandstrafik. Un-
der aret har tre konferensbussar anskaffats i syfte att bredda sortimentet
och ytterligare sidana ir bestillda for leverans under ar 1985.

GDG har under aret forvirvat tre foretag i Koln. Dessa bedriver rese-
byraverksamhet och bestillningstrafik med buss. Férvirven har skett for
att storre mojligheter skall ges att 6ka busstrafiken mellan kontinenten och
Sverige.

Ytterligare ett led i anstringningarna att bredda verksamheten ir den
satsning pa hotellverksamhet som skett under senare ar. Utéver hotellen i
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Bjertorp (Vara), Bengtsfors och Borlinge ar ett under uppforande i Malmo
och ytterligare ett planeras i Goteborg. Hotellen &r bl.a. avsedda att ticka
de 6kande behoven i sillskapsreseverksamheten.

Koncernens totalresultat ar 1986 har beriknats bli ndgot liagre an det,
som uppnéaddes féregiende ar.

Generator Industri AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (mij. kr.)
Omsattning 306 318
Resultat fore disp. och skatt 9 19
Redovisat rsresultat 3 0
Balansomslutning 584 430
Redovisat eget kapital 26 20
Investeringar 1 11
1985 1984
Antal anstillda 386 379
Historik

Generator grundades redan ar 1914 under namnet Maskinaffiren Genera-
tor AB. Verksamheten bestod di framforallt av handel med maskiner,
bl.a. Angmobiler. Bolaget forvirvades ar 1941 av Sten A. Olsson. Ar 1947
startade foretaget produktion av Angpannor i egen regi. Foretagets huvud-
kontor och tillverkningsenhet ligger i Partille utanfor Goteborg.

Ar 1984 introducerades bolaget pd OTC-marknaden.

Som ett led i den pigdende strukturomvandlingen bland tillverkare av
stérre pannanlaggningar férvarvade Svenska Varv AB aktiemajoriteten i
Generator under viren 1985,

Bolagets verksamhetsinriktning

Generator Industri AB dr Nordens ledande leverantor av kompletta sy-
stem for produktion av energi.

Produktprogrammet omfattar olje- och fastbriinsleeldade &ng- och het-
vattenpannor for alla 4ndamal och applikationer till fjarrvirme och indu-
strier. Foretagets leveransataganden striicker sig frin systemlosningar till
nyckelfirdiga anlaggningar.

I Generatorkoncernen ingér féljande dotterbolag:

VEA AB, Sévsjo, ett energiforetag som kompletterar Generators pro-
duktprogram med mindre pannor.

Andeze AB, Helsingborg, ett specialféretag inom luftvardssektorn som
arbetar med utveckling och marknadsféring av system for rokgasrening,
stofthantering och dammbekimpning.

Generator Energiproduktion AB, vars affarsidé ar att salja virme till
kommuner och industrier utan att dessa behdver investera i anldggningen
(own and operate).
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Generator Boiler Canada Ltd. som i British Columbia marknadsf6r
Generators miljovinliga fastbriansleteknik.

Verksamheten under ar 1985
Verksamhetsforviry

Som ett led i den pagdende strukturomvandlingen bland tillverkare av
storre pannanldggningar forvirvade Svenska Varv AB aktiemajoriteten i
Generator under varen 1985. Generator forvarvade dérefter den 1 januari
1986 huvuddelen av Gotaverken Energys viarmedivisions produktsorti-
ment efter att under det sista tertialet 1985 ha drivit verksamheten inom
divisionen i kommission.

Forvirvet kommer successivt att ge Generator mojligheter till betydan-
de substansokning och resultatforbattring.

Marknaden

Efterfrigan pa olje- och fastbrinsleeldade pannanliggningar minskade un-
der aren 1984-1985. Detta berodde bl.a. pd minskade statliga bidrag for
byggandet av fastbrinsleanliggningar samt pa att karnkraft togs i drift.
Trots denna minskade efterfrigan har Generator under aret tecknat
order pa kompletta virmeverk till bl.a. Kumla och Mjélby. Orderingangen
for service, ombyggnader och varmeatervinning har visat en klar 6kning.
En viss vitalisering av den svenska fastbrinslemarknaden har mirkts
under senare delen av ar 1985, vilket i borjan av ar 1986 resulterat i flera
order, bl.a. en komplett 20 MW hetvattencentral till Hallstahammar. Detta
ar en genombrottsorder for kolpulvereldning i mindre pannor.
Orderstocken per den 31 december 1985 uppgick till 758 milj. kr.

Verksamheten

Den fakturerade forsiljningen uppgick till 306 milj. kr. (318) vilket var

ligre dn vad som prognostiserats och beror pa en forskjutning i utfakture-

ringen av ett par stérre order.
Under ar 1985 har bl. a. foljande storre leveranser genomforts:

— Kumia Energiverk AB - komplett virmeverk

— Lidkopings Energiverk — tva fluid-bed-pannor som eldas med torv och
avfall samt tva oljepannor

—~ Bodens Energiverk — en 20 MW cirkulerande fluid-bed-panna

— Goteborgs Energiverk, Ryaverken — tva 50 MW oljeeldade hetvatten-
pannor

— Stockholms Energiverk, Hammarbyverken — tva 80 MW hetvattenpan-
nor

— Mjolby-Svartadalens Energiverk — komplett virmeverk

— Goteborgs Energiverk, Savenisverken — leverans av 120 MW koleldad
hetvattenpanna.
I forvirvet av Gotaverken Energys virmedivision ingér bl.a. order pa
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avfallsvarmeverk till Karlstad kommun och komplett hetvattencentral till
Eskilstuna kommun.

Antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 392 (379).

Genom forvirvet av Gétaverken Energys virmedivision kommer antalet
anstillda att 6ka med drygt 80 personer.

Generator redovisar for ar 1985 en vinst efter finansnetto pa ca 15 milj.
kr. (19) och ca 9 milj. kr. (19) fore bokslutsdispositioner och skatt.

Den finansiclla stallningen ar stark. Koncernens likvida medel uppgick
till 70 milj. kr. Vid 1985 ars bokslut anpassas Generators redovisningsprin-
ciper till praxis inom entreprenadbranschen, varigenom balansomslutning-
cn minskar till ca 211 milj. kr. Bolagets beskattade egna kapital uppgar till
ca 26 milj. kr. och de obeskattade reserverna till ca 81 milj. kr. Soliditeten
ar 34% efter 50% schablonskatt pa obeskattade reserver.

Arets investeringar uppgick till 11 milj. kr.

Framtidsutsikter

Under de senaste dren har Generator bedrivit en framgédngsrik teknisk
utveckling.

Med de stora satsningarna pa fluid-bed-teknikerna FB och CFB har
Generatorkoncernen idag en ledande stillning inom detta omride.

Generator har genom dotterbolaget Andeze utvecklat en rokgasrenings-
teknik som innebir helt nya mojligheter for miljovénlig eldning.

Forvirvet av Gotaverken Energys viarmedivision samt ovannamnda
satsningar gor att Generatorkoncernen ar en kraftfull enhet med stark bas
pa den nordiska marknaden och har goda forutsittningar for en okad
satsning pa export.

AB Gavle Vagnverkstad (AGEVE)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 139,1 150,1
Resultat fore disp. och skatt - 219 - 189
Redovisat drsresultat 12,1 0.0
Balansomslutning 131,1 158.4
Redovisat eget kapital 6,1 18,1
Investeringar 1.2 0.9
1985 1984

Antal anstillda 258 294

AB Gavle Vagnverkstad, forkortat AGEVE, bildades ar 1933 som ett
heligt dotterbolag till statens jarnvagar (SJ), genom att SJ da overtog AB
Trafikférbundets Verkstader. Detta foretag bildades ar 1919 av Uppsala-
Givle Jarnvégsaktiebolag (UGJ) och Ostkustbanans aktiebolag (OKB) for
att gemensamt driva reparationsverkstader och férrad.

Bolagets syfte ar att utféra nytiliverkning av och forindringsarbeten pa
rullande jirnvigsmateriel samt att bedriva annat mekaniskt verkstadsar-
bete.
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ASEA forvirvade den 31 december 1985 91% av aktierna i bolaget och  Skr.1986/87:20

efter omorganisation inom ASEA ir bolaget dotterbolag till ASEA Trac-
tion AB. Statens Jarnvigar forvaltar for statens rakning resterande 9%.

Faktureringen under ar 1985 uppgick till 139,1 milj. kr. mot 150,1 milj.
kr. ar 1984. Resultatet fér ar 1985 har férsimrats gentemot ar 1984 framst
beroende pa hoga material- och produktionskostnader i forening med for
lagt utnyttjande av kapaciteten.

Efter forhandlingar med personalorganisationerna sade bolaget upp 61
anstillda pa grund av arbetsbrist. Flertalet av de uppsagda har lamnat
bolaget under ar 1985,

Samarbetet med den tyska firman Linke-Hofmann-Busch med gemen-
sam tillverkning av skivbromsade personvagnsboggier har fortsatt under
aret. Kontrakt har under aret skrivits med Zambia Railways avseende
leverans av godsvagnar och maskinutrustning. I ordern ingir dven viss
utbildning och handledning i verkstadstekniska frigor i Zambia.

Sysselsittningen har ej varit tillfredsstillande.

Under aret har 134 tvaaxliga och 161 fyraxliga vagnar samt 50 person-
vagnsboggier levererats. Ombyggnader och reparationer av godsvagnar
har utforts 4t SJ. P& export har levererats gruvlok och inom Sverige
rangeriok.

Under dret har SJ bestéllt 100 slutna godsvagnar. Fran AGA Norgas har
bestéllning erhallits pa ett godsvagnsunderrede. Zambia Railways har be-
stdllt 60 6ppna godsvagnar. Bestillning har erhdllits frin Linke-Hofmann-
Busch pé 20 personvagnsboggier. Totalt bestillningsvirde ar ar 1985 ca 44
milj. kr. Tillsammans med vid arsskiftet inneliggande bestiliningar ger
detta en grundbeliggning till halvarsskiftet ar 1986.

Totala orderstocken uppgick vid arsskiftet 1985/86 titl ca 72 milj. kr.
(1984/85 till ca 144 milj. kr.).

Under aret firdigstillda byggnadsinvesteringar har uppgétt till 207000
kr. (ar 1984=126000 kr.). Investeringar i maskiner och inventarier har
uppgdtt till 1,0 milj. k. (4r 1984 =763 000 kr.).

Under éret har till likviditetskonto inbetalats 911000 kr.

Av arets inkdp hinfor sig 9% till koncernbolag. 1% av arets fakturering
avser koncernbolag.

AB Gota kanalbolag
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 21,6 24,9
Resultat fore disp. och skatt 6,1 8,0
Redovisat arsresultat 5.4 7.8
Balansomslutning 15,0 8,9
Redovisat eget kapital 9.9 4,6
Investeringar 20 0,4
1984 1983
Antal anstallda 76 99




Gota kanal har drivits och forvaltats av Gota kanalbolag enligt kungligt
privilegiebrev frin ar 1810. Den 31 maj 1978 kopte staten samtliga aktier i
bolaget och sedan i maj 1984 forvaltas dessa av doménverket.

Kanaltrafiken, som numera huvudsakligen omfattar fritidsbatar och pas-
sagerarfartyg, har efter okning under manga ir nu stabiliserats och var
under aret i stort of6riindrad i férhallande till foregacnde ar.

Den av riksdagen ar 1984 beslutade fortsatta upprustningen av kanalan-
liggningen har pagatt under dret. Arbetena har framst bestétt av hamn- och
pirupprustningar samt muddrings- och strandskoningsarbeten.

Skogsfastigheterna arrenderas sedan den 1 januari 1985 av doménver-
kets revirorganisation.

Fastighetsforvaltningen i 6vrigt omfattar utarrendering och uthyrning av
mark och byggnader utefter Gota kanal.

Varvs- och reparationsverksamheten bedrivs huvudsakligen vid bola-
gets varv i Sjotorp vid Vinern.

1 och med att riksdagsbeslut ar 1984 har kanalbolaget tillférsikrats
dganderitten till samtliga fastigheter vilka tidigare endast innehafts med
dispositionsritt. Under dret har mark och byggnader salts till ett virde av
4,5 milj. kr. Bolagets resultat visar i och med detta ett 6verskott med
samma belopp.

Da bolagets ekonomi nu ir sanerad avses Overskottsmedlen fran mark-
forsiljningarna i fortsiattningen investeras i anliggningar som ger bittre
avkastning dn vad de tidigare markarrendena gav. Under ar 1985 har
kaffestugan i Sjétorp och caféet i Berg inkopts.

Gotaverken Arendal AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 1873 769
Resultat fore disp. och skatt 9 12
Redovisat arsresultat 8 -1
Balansomslutning 2261 2167
Redovisat eget kapital 825 816
Investeringar 310 71
1985 1984
Antal anstallda 2506 2657
Historik

AB Gotaverken grundades ar 1841. Sedan dess har i Goteborg byggts
omkring 900 fartyg. Det ursprungliga nybyggnadsvarvet vid Gota Alv har
forvandlats till ett av Europas storsta reparationsvarv, Cityvarvet. Far-
tygsbyggandet i Goteborg overfordes samtidigt till Gotaverken Arendal,
som blev klart ar 1963.

Ar 1978 paborjade Gotaverken Arendal en omorientering av verksamhe-
ten. Numera vénder sig Gotaverken Arendal till offshore-marknaden med
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produkter och tjénster for utvinning, undersékning och lagring av olja och Skr.1986/87:20

gas.

Bolagets verksamhetsinriktning

Gotaverken Arendal (GVA) har en ledande stillning inom omradet fly-
tande anliggningar for offshoreindustrin. Under ar 1985 var GV A pé olika
satt involverat i en tredjedel av de trettio flytande plattformar som finns i
order i virlden. Det gillde teknisk utveckling, design, konstruktionsar-
bete, tillverkning och/eller andra former av assistans.

Verksamheten under dar 1985

Under aret levererades tvi semi-submersibla riggar, en bostadsenhet till en
fast plattform och en ombyggnad av en borrigg. Flera tekniska utvecklings-
uppdrag genomfordes och dessutom levererades ett flertal legoarbeten av
varierande omfattning.

Tillsammans med de norska foretagen A/S Sig. Bergesen d.y. & Co,
Moss Rosenberg Verft (Kvaernergruppen) och Wilh Wilhemsen Limited
A/S bildade GV A i borjan av 1986 Quatronor A/S. Avsikten &r att bolaget
skall 4ga och operera flytande anlidggningar for utvinning av olja och gas.

Sommaren 1986 kommer en flytande produktionsanlaggning GVA 5000
att levereras till North Sea Sun Oil med partners, Storbritannien.

Samarbetsavtal har ocksd triffats med den brittiska industrigruppen
Trafalgar House om bl. a. produktionstekniskt stod till foretagets offshore-
enhet Scott Lightgow.

GV A:stillverkning bestar huvudsakligen av produkter dar bestéllningar-
na genomfors i uttalade investeringsvagor, samtidigt som verksamheten ar
utsatt for allt tydligare protektionistiska atgiarder. Att i denna situation
skapa en jamn och hog sysselsattning for de fast anstillda &r omojligt.

Mot denna bakgrund vidtogs atgérder for att anpassa foretagets kapaci-
tet och for att minska riskexponeringen. Férhandlingar med de fackliga
organisationerna inleddes i maj 1985, samtidigt som 600 anstéllda varslades
om uppsagning.

Leveranser

~ Regalia, dykeririgg GV A 3000 fér Consafe med partners, Sverige

— Vinni, borrig GVA 4000 for partrederiet SSV Vinni med norska och
svenska delagare

— Bostadsmodul till Ulafiltet for BP Petroleum Development Ltd, Norge

— Ombyggnad av borriggen Vildkat for K/S Sverre Ditlev Simonsen
Drilling A/S, Norge

—~ Pontonpéabyggnad tili plattform foér Golar Nor A/S, Norge

— Studier och utvecklingsuppdrag {or oljebolag i Norge, Storbritannien
och Kanada.
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Marknad

Aktivitetsnivan i Nordsjon har under aret varit fortsatt hog. Under storre
delen av aret forblev oljepriset stabilt, trots ett stort utbudsdverskott. 1
slutet av r 1985 och borjan av 1986 har dock prisnivan reducerats visent-
ligt.

Trots den aktuella oljeprisutvecklingen véntas andelen utbyggnader som
utnyttjar produktionssystem bascrade pa flytande enheter 6ka under de
niarmaste aren.

Under ar 1985 har den internationella protektionismen inom offshore-
virlden okat samtidigt som marknaden inom flera av GVA:s produktomra-
den varit avvaktande. Konkurrens fran féretag i Sydostasien och frin
statsunderstodda varv i Visteuropa har 6kat. Den internationella krisen
inom shipping har accelererat denna utveckling.

Stora insatser gors for att langsiktigt forbittra marknadsmdjligheterna
genom en intensiv produktutveckling och olika former av samarbete med
partners pd GVA:s huvudmarknader.

Antalet anstillda uppgick vid &rets utgang till 2366 (3420) personer,
varav 1346 (2087) arbetare och 1020 (1 333) tjanstemén och arbetsledare.

Den stora skillnaden i antalet anstillda beror i forsta hand pa att det
brittiska dotterbolaget Sea & Land Pipe Lines Ltd (SLP) salts under &ret.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 9 (12) milj.
kr. Det ir ett svagt resultat men visar énda att GVA lyckats hiavda sig pa en
marknad, som kinnetecknas av kraftiga svingningar i orderingdng och
prisniva.

Investeringar i anliggningar uppgick under aret till 19 (27) milj. kr. och
bestod till overvigande del av ersitinings och rationaliseringsinveste-
ringar.

Consafe gick i konkurs i september 1985. GVA &r borgensman fér
utfirdade statliga kreditgarantier till Consafegruppen. Virdet av de panter
och dvriga sikerheter som GVA erhallit i utbyte mot borgensatagandet r
avhiingigt dels plattformarnas marknadsvirde, dels 6vriga partigares sol-
vens. En sammantagen bedémning av offshoremarknadens utveckling och
ovriga partigares formaga att fullfolja sina laneansvar leder till bedémning-
en att borgensatagandena fér GVA inte foranleder nagon reservering for ar
1985. Osikerheten betriffande det slutliga utfallet dr dock fortfarande stor.

GVA har sedan slutet av 1970-talet investerat i mindre dgarandelar i
nagra tillverkade plattformar. Avkastningen har fram till ar 1984 varit
acceptabel. Den forindrade marknadssituationen har f6r ar 1985 motiverat
en nedskrivning av dgarandclarna utéver planenliga avskrivningar. Till-
sammans med ett negativt rorelseresuitat har dgarengagemangets ned-
skrivning belastat GV A-gruppens resultat med ca 150 milj. kr.

Framtidsutsikter

Under ar 1985 efterfragades GVA:s tekniska kompetens i kraftigt okad
utstrickning. En fortsatt uppbyggnad av detta kunnande tillsammans med

Skr. 1986/87:20

59



forstirkt samarbete med internationella offshoreforetag ger trots allt GVA  Skr. 1986/87:20

mojligheter pa en hard marknad.

Gotaverken Energy Systems AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 968 8
Resultat fore disp. och skatt 10 -3
Redovisat arsresultat 7 -3
Balansomslutning 1535 1509
Redovisat eget kapital 102 95
Investeringar 62 59
1985 1984
Antal anstillda 1528 1309
Historik

Gotaverken Energy Systems AB forsorjde ursprungligen Gotaverkens far-
tygsbyggen med angpannor. Sedan 1930-talet har verksamheten emeliertid
blivit alltmer separerad fran skeppsbyggandet. Specialiseringen pé cellu-
losaindustrin och den Okande internationaliseringen har ytterligare under-
strukit verksamhetens sirart. I borjan av 1970-talet ombildades Gotaver-
ken Energy Systems AB till ett aktiebolag.

Bolagets verksamhetsinriktning

Foretaget &r en av virldens ledande leverantoérer av atervinnings- och
barkpanneanlidggningar till skogsindustrin.

Verksamheten under dr 1985
Marknadsutvecklingen

Utbyggnaden av den skandinaviska cellulosaindustrin har natt en matt-
nadsgrad medan investeringsbehovet inom den nordamerikanska cellulo-
saindustrin &r fortsatt stort. Flera planerade upphandlingar har dock
senarelagts. Under ar 1985 tecknades en order om 390 milj. kr. med
Potlach Corporation i USA om leverans av en turn-key-sodahusanligg-
ning.

For att minska beroendet av den svenska fastbrinslemarknaden har
foretaget sedan nigra ar tillbaka marknadsfort denna teknik internatio-
nellt. Detta resulterade i borjan av 1986 i en order pa en CFB-anliggning
fran Thyssen Engineering GmbH i Visttyskland.

Testresultaten fran forsoksanlidggningen for kondenserad rokgasrening
med viarmeédtervinning i Hogdalen har varit positiva och rént stort intresse
fran myndigheter och potentiella kunder.

Marknaden for dieselkraftverk har trots ett okat antal konkurrenter
utvecklats positivt under senare delen av ar 1985. I slutet av ar 1985 erhélls
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order pa dieselkraftverk till Barbados Light & Power Company Ltd p4 100
Mkr samt till Compania de Electricidade de Macao pa 75 milj. kr.

Orderingangen under ar 1985 var 1204 (1493) milj. kr. medan order-
stocken uppgick till 1683 (1900) milj. kr. vid arets slut.

Verksamheten

Den fakturerade forsiiljningen ar 1985 uppgick till 968 (718) milj. kr., varav
exporten inkl. faktureringen fran utlindska dotterbolag utgjorde 519 (361)
milj. kr.

Under r 1985 levererades bl. a. foljande anlaggningar och pannor
— sodapanna till Saiccor Ltd
— ombyggnad av panna for International Paper Corporation i Gardiner,

USA
— flyttning och ombyggnad av panna for Norrlands Skogsigares Cellulosa

AB (NCB)

— fastbrinsleanldggning till Nykopings kommun

— kolpulvereldad hetvattenpanna till AB Elektroinvest

— 2 st 4-takts dieselkraftverksanldggningar till National Electricity Cor-
poration i Sudan

— viarmepumpsanlaggning till Karlstad kommun.

Vid arsskiftet 1985/86 avyttrade Gotaverken Energy den i division Vir-
me i Kallhill bedrivna verksamheten avseende stora fastbrinsleeldade
hetvattenanldggningar och kraftvarmepannor for kommunal energifor-
sorjning samt elpannor och avgaspannor till Generator. Overlatelsen av
division Virme till Generator omfattade ocksa ansvaret for slutférande av
vissa projekt i orderstocken. Generator dvertog vidare drygt 80 av de 150
anstillda vid division Viarme.

Under hésten ar 1985 inleddes ett program for att anpassa foretagets
volym och organisationsform till en langsiktigt bedémd marknad, dir
tekniskt och finansiellt mer komplicerade projekt ingir. De beslutade
organisationsférandringarna innebar en reduktion av antalet anstillda med
drygt 100 personer.

P4 den amerikanska marknaden har det tidigare samarbetsavtalet med
PLM Sellbergs AB omférhandlats och under viren 1986 avvecklas forsilj-
ningsbolaget Swentec Inc. Ansvaret for forsiljning av sopforbranningsan-
laggningar till den nordamerikanska marknaden kommer att 6verforas till
foretagets dotterbolag i Charlotte, North Carolina.

Antalet anstillda vid arets slut uppgick till 1582 (1309), (avser medelan-
tal personer omréknat till arsanstéllda).

Arets resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 10
(—3) milj. kr.

Utvecklingen av CFB-tekniken har avsevirt belastat foretagets resultat.
Det fortsatta utvecklingsarbetet i kontrakterade projekt kommer att ske i
ett separat bolag i vilket Svenska Varv, Gotaverken Energy och Generator
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ingar som deldgare. Svenska Varv har till detta bolag tillskjutit betydande
finansiella resurser for den fortsatta utvecklingen av CFB-tekniken.

God lonsamhet i order avseende leveranser av pannor och ombyggnader
till cellulosaindustrin samt leveranser av dieselkraftverk har haft en kraftig
positiv resultatpaverkan.

Resultatet paverkas ocksd positivt av Overlitelsen av division Virmes
verksamhet och orderstock till Generator liksom av avyttringen av fastig-
hetsbestandet till fastighets AB Fribordet.

Arets investeringar, exkl. anliggningstillgingar overtagna i samband
med bolagsforvirv, uppgick till 62 (59) milj. kr. varav 46 milj. kr. avser
forvarv av en aktepost i Fastighets AB Fribordet, 1 mily. kr. forviarv av
andra aktier och resterande 1S milj. kr. i huvudsak erséttningsinveste-
ringar.

Framtidsutsikter

Under forsta kvartalet 1986 har orderingdngen okat med ca 50% jamfort
med samma period forra iret, Trots 6verkapacitet inom flertalet affirsom-
raden samt 6kande konkurrens och pressade priser férvantas resultatet ar
1986 bli bittre &n ar 1985.

AB Industrikredit

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utlaning 14430,2 13352,5
Rantenetto (inkl. provisioner) 1503 136,0
Resultat fore disp. och skatt 113,9 76,0
Redovisat drsresultat 1.6 9.8
Balansomslutning 15065.4 13946,3
Redovisat eget kapital 104,2 101.4
Investeringar 0,4 0.3
1985 1984

Antal anstillda 71 69

AB Industrikredit bildades ar 1934 och égs till lika delar av olika banker
och staten. Fran arsskiftet 1979—1980 bedrivs all verksamhet i AB
Industrikredit. AB Foretagskredit ar fran samma tidpunkt ett vilande dot-
terbolag till AB Industrikredit.

AB Industrikredits uppgift ar att limna medel- och langfristiga krediter
till mindre och medelstora foretag inom alla branscher. Andamalet med
krediterna &r vanligtvis fastighets- eller maskinfinansiering men kan dven
vara t.ex. en langsiktig forstirkning av rorelsckapital. Foretagsformen
inverkar ¢j pa ldnemdjligheterna. Kreditgivningen sker pa foéretagsekono-
miska grunder.

Industrikredits utlaning uppgick vid arsskiftet 1985 till 14440 milj. kr. (&r
1984 13353 milj. kr.). Under ar 1985 utbetalades nya lan om 2028 milj. kr.
(ar 1984 2523 milj. kr.). Amortering och fortida inlésen utgjorde 1550 milj.
kr. (ar 1984 1349 milj. kr.).
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Under ar 1985 beviljade Industrikredit 1&n om 3787 milj. kr. (ar 1984
2949 milj. kr.). Av linestocken beviljade, ej utbetalda 1an, uppgick till
1802 milj. kr. (ar 1984 1161 milj. kr.).

Fran ar 1986 foriandras upplaningsformerna. Frén att tidigare i stort
fungerat som detaljist &t AP-fonden himtas nu pengarna framst fran obliga-
tionsmarknaden.

Overskott fore bokslutsdispositioner och skatter har under en foljd av ar
stigit och uppgar nu till 114 milj. kr. (ar 1984 106 milj. kr.). Detta motsvarar
0,76% av balansomslutningen (ar 1984 0,76%).

Stills dverskottet mot summan av beskattat eget kapital och 50% av
varderegleringskontot, investeringsfonderna och férnyelsefonderna, blir
16nsamheten 34,1 % (&r 1984 36.8%).

Liaggs till dverskottet betalade provisioner och rinta pa garantikapitalet,
ar Overskottet 148 milj. kr. (&r 1984 139 milj. kr.). Hér avses den beriaknade
rinta Industrikredit skulle crhallit om garantikapitalet varit inbetalt och
alltsa kunnat lanas ut. Stills detta verskott mot summan av beskattat eget
kapital, garantikapital och 50% av virderegleringskontot, investeringsfon-
derna och fornyelsefonden, ar lonsamheten 25,4% (ar 1984 25,8%). Lon-
samheten betraktas som god.

Industrigruppen JAS AB

Industrigruppen JAS AB bildades ar 1981. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att genom samordning av aktiedgarnas insatser adstadkomma
leverans av flygplan och typbundna underhéllsresurser for JAS-systemet.

Bolaget drivs i kommission for aktiedgarnas riakning och égs till lika
delar av:

Saab-Scania AB

Volvo Filygmotor AB

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Ericsson Radio Systems AB

Affirsverket FFV

Bolagets aktiekapital uppgar till 5 milj. kr.

KabiVitrum AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1377 1524
Resultat fore disp. och skatt -8 180
Redovisat arsresultat -26 40
Balansomslutning 1 594 1569
Redovisat eget kapital 712 624
Investeringar 153 116
1985 1984
Antal anstatlda 2125 2325
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Koncernen bildades ar 1972 sedan Procordia AB (tidigare Statsforetag
AB) under ar 1971 férvirvat samtliga aktier i AB Kabi med dotterforetag.
AB Kabi férvarvade samma ar Vitrum AB och ACO Likemedel AB under
medverkan av Procordia AB (tidigare Statsforetag AB). Verksamheten i
Kabi och Vitrum ingér i Kabi Vitrum AB. ACO har 1985-01-01 avyttrats.

Koncernen utvecklar och marknadsfér internationellt en grupp likeme-
delsprodukter av framst bioteknologisk natur samt erbjuder hirutdver ett
négot bredare sortiment av likemedel och nirbesliktade produkter pi den
svenska marknaden. Intravenés néringstillforsel, produkter framstéilida ur
blodplasma samt tillvixthormon &r koncernens viktigaste omraden.

Koncernens forsilining har under dr 1985 uppgétt till 1335,8 milj. kr.
(1521,1 milj. kr.). Av 6kningen, 9%, faller 7% pa volymokning samt 2%
pa prisékning. Foérsiljningens utlandsandel var 75%.

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar enligt plan uppgick till
34,0 milj. kr. (ar 1984 231,3 milj. kr.). Motsvarande resultat for moderbola-
get var 42,9 milj. kr. (ar 1984 217,3 milj. kr.).

Antalet anstillda har under aret minskat med 200 arsanstillda beroende
pa avyttringen av ACO Likemedel AB.

Koncernens investeringar i anliggningar har uppgatt till 135 milj. kr. (ar
1984 112 milj. kr.).

Under ar 1985 har foljande férandringar genomforts i koncernen:

Det svenska dotterbolaget ACO Likemedel AB har som namnts ovan
1985-01-01 avyttrats till Procordia AB. Nya dotterbolag har bildats i Japan
och Schweiz med uppgift att vertaga marknadsansvaret for koncernens
produkter pa dessa marknader. Ytterligare 10% av aktierna i KabiGen AB
har forvarvats. KabiVitrum AB:s andel utgéor diarmed 45%. Ytterligare
40% av aktierna i KabiFides S.A., Barcelona har férviarvats 1985-01-01.
KabiVitrum dger dirmed 90% av aktierna i bolaget. Efter rikenskapsérets
utgdng har ytterligare 11% av aktierna i KabiVitrum Inc., Berkeley, CA,
USA forvarvats. KabiVitrum dger dirmed 100%.

KabiVitrum AB har deltagit i nyemission i BioNative AB i Umea.
Moderbolagets aktiekapital har per 1985-09-02 okats med 100 milj. kr.
genom nyemission. Aktiekapitalokningen var vid arsskiftet dnnu ej regi-
strerad.

Beslut har fattats att fr.o.m. 1986-01-01 driva sival verksamhetcn inom
koncernens fyra affirsomraden som direktexportverksamheten i bolags-
form. For dndamalet har bildats KabiVitrum Nutrition AB, KabiVitrum
Haematology AB, KabiVitrum Peptide Hormones AB, KabiVitrum
Pharma AB samt KabiVitrum International AB. Verksamheten vid
Brunna-fabriken i Upplands-Bro kommer frin drsskiftet att bedrivas under
firma KabiVitrum Lipid Chemicals AB.
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Kalmar Industries AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 16233 459,0
Resultat fore disp. och skatt 1.6 2.8
Redovisat érsresultat -33.4 58,0
Balansomslutning 15871 554,0
Redovisat eget kapital 3429 152.3
Investeringar 68.6 4,3
1985 1984

Antal anstallda 2685 830

Kalmar Industries AB ér ett helidgt dotterbolag till Procordia AB (f.d.
Statsforetag AB).

Gruppen bestar for ndrvarande (1986-06-30) av foljande affirsomraden/
bolag:
Transportteknik Kalmar Verkstad, Kalmar, rilsfordon
Kalmar Nohab, Trollhittan, rilsfordon
Kalmar Lagab., Laholm, materialhanterings-
utrustning
Kalmar Tellus, Vallentuna, materialhanterings-
utrustning
Hanteringsteknik Kalmar LMV, Ljungby, gaffeltruckar
Kalmar Irion, Stuttgart, fyrvigstruckar
Tribearbetningsteknik ~ Séderhamns Verkstider, Soderhamn, sigverks-
utrustning
Waco Jonsereds, Halmstad, hyvelutrustning
Kockums Industri, Australien, skogsmaskiner
och forsiljning av trateknikprodukter
Metallbearbetnings- MTI Machine Tool Invest AB, Kalmar
teknik Uddcomb Sweden, Karlskrona, offshore, lego

Fortsatt strukturering dar 1986

Kalmar Industries Oovertog i maj ar 1986 Tellus Engineerings verksamhet
som berdr utveckling och marknadsféring av materialhanteringsutrust-
ning.

Overtagandet innebir en vidareutveckling av Kalmar Industries engage-
mang inom materialhanteringsomradet.

Ett nytt bolag. Kalmar Tellus bildades 1986-06-15 med Kalmar Indu-
stries som huvudigare och med siite i Vallentuna. Det nya bolaget dvertog
konstruktioner och produktprogram frin Tellus Engineering och anstillde
ett 30-tal personer.

Under juni 1986 kunde Kalmar Industries delta i en strukturering av den
svenska verktygsmaskinbranschen. Tva av de storsta tillverkarna av verk-
tygsmaskiner — SMT Machine Company i Visteras och SAJO i Varnamo
gick samman under ett nybildat bolag, Machine Tool Invest.

5 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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Kalmar Industries ar storste enskilda dgare (44%) i det nybildade bola-
get.

Foretagen har i Sverige ca 600 anstdllda tillsammans och ett flertal
siljbolag i utlandet. Machine Tool Invest AB har siljbolag i Vasttyskland,
England, Frankrike och USA med sammanlagt ett 100-tal anstillda.

I januari ar 1985 sammanfordes flertalet av Procordias verkstadsforetag
under moderbolaget Kalmar Industries. Koncernen bestar av atta heldgda
dotterbolag och har siljbolag i tiotalet linder och tillverkning i Visttysk-
land och Australien. For ett maximalt tillvaratagande av koncernresur-
serna indelades koncernen under aret i affirsomradena Transportteknik,
Hanteringsteknik, Trabearbetningstcknik och Metallbearbetningsteknik.
Vidare har administrativa/finansiella centra bildats i form av ett moderbo-
lag pa varje marknad, dir koncernen har flera bolag, t.ex. i Norge, Vist-
tyskland och Frankrike.

Kraftig resultatforbitiring

Resultatet for Kalmar Industries visar en kraftig forbittring jaimfort med ar
1984. En genom avyttringar och forviarv forindrad koncernstruktur gor
dock jamforelsen svéar. For jamforbara affarsenheter forbittrades resulta-
tet fore finansiella poster till 60 milj. kr. Den reala rorelseresultatforbitt-
ringen inom Kvarvarande enheter torde ligga kring 100 milj. kr.

Karakteristiskt for produktbolagen ar att de till 6verviigande delen ar
marknadsledare men med relativt sm& marknader. Detta giller ocksa Kal-
mar LMV — en av virldens storsta tillverkare av tunga gaffeltruckar.
Bland annat for att effektivisera eftermarknadsorganisationen i Europa
forviarvade Kalmar LMV under éret det visttyska bolaget Irion. Tillsam-
mans med etableringen av Kalmar BT, hilftenigt tillsammans med BT,
och ett private brand’-avtal med Clark har foretagets strategiska position
avsevirt forbittrats. For Kalmar LMV var ar 1985 det resultatmiissigt
hittills bésta aret med en tredubbling jamfort med ar 1984. Den positiva
utvecklingen vintas fortsitta med de nu forbittrade mojligheterna i fram-
for allt Visttyskland och Frankrike.

Kalmar Verkstad redovisar ett simre resultat in ar 1984, framfor allt
beroende pi att ett antal order slutlevererades ar 1984. Kalmar Verkstads
resultat maste alltid ses i ett flerarsperspektiv.

SMT Machine Company redovisar en Kkraftig resultatférbattring framfér
allt genom ett framgdngsrikt genomfort rehabiliteringsprogram i Visteras-
enheten.

Uddcomb som genomgitt ett omfattande dtgirdsprogram visar for forsta
gangen vinst, dock efter tillgodogorande av de ranteintikter som rekon-
struktionsreserven tillater.

Kalmar Nohab, verksamt inom reparation och ombyggnad av ralsfordon
och legotillverkning av tidnings- och civiltryckpressar redovisar ett myc-
ket gott resultat for ar 1985. Resultatet torde dock aterga till en ligre niva
under &r 1986. Kaimar Lagab har genomfért stora organisationsforindring-
ar, foranledda av ett svart forsta halvar, Utsikterna for ar 1986 ar goda.

Sagverksindustrin ir i sin konjunkturkinslighet nodsakad att prioritera
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anstringningarna att nd en jamn beldggning i verkstiderna. I detta syfte
forvirvade Séderhamns Verkstider 36% av Tico samt hela Ticos tillverk-
ning av styckegodskranar i Gavle, vilken successivt kommer att flyttas till
Séderhamn. Diarmed forbittras savil Tico's som Soderhamns Verkstiders
konkurrenskraft.

Waco Jonsereds med tillverkning av hyvelmaskiner breddade under aret
sitt program genom att kOpa Jonab (hanteringsutrustning fére och efter
hyvlarna) och 26% av Gubisch, Visttyskland (mindre hyvlar).

Den under ar 1984 inlemmade Ulveco-gruppen visade sig med sin snabb-
rorliga elektronik-tillverkning passa daligt i Kalmar Industries verkstads-
miljo. Ulveco Power Products, Power Systems och utlandsbolagen over-
lats darfor till Neste Battery med en for Ulveco passandc strategisk inrikt-
ning. Den 1 januari 1986 sildes de dterstdende Ulvecobolagen med bl.a.
Kockum Sonics till foretagsledningen och néirstiende intressenter.

Omstruktureringen har dragit hoga extraordinira kostnader men har gett
Kalmar Industries en vél avvéigd struktur inom sivil produktion som
marknadsforing. Infor &r 1986 kommer satsningarna pd de internationella
marknaderna att ytterligare prioriteras. Inom gruppen pagar program inom
omridena kapitalanvindning och kvalitet, vilka ytterligare bér bidra till en
fortsatt positiv utveckling for Kalmar Industries.

KAPAB Kapitalutveckling AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 2,0 1.3
Resuitat fore disp. och skatt 1,9 0,8
Redovisat drsresultat 1.7 0.8
Balansomslutning 2.2 23,0
Redovisat eget kapital 12,1 1.1
Investeringar 0,0 0,0
1985 1984

Antal anstillda 0 0

Foretaget hette ursprungligen Nyckelhus AB och startades ar 1962 som ett
privatigt foretag. Bolaget overgick i statlig ago ar 1969.

Den ursprungliga verksamheten - tillverkning och forsiljning av sma-
hus — avvecklades under ar 1983 till Modulentgruppen.

Foretagets nuvarande verksamhet utgdres av forvaltning av ett antal
toppldn — reverser — i tidigare forsdlda smihus. Darutover tillkommer
avveckling av efterslipande drenden frn den tidigare verksamheten.

Forvaltningen av lanen ger ett icke obetydligt réntenctto, som forvéntas
kunna noteras under ett antal ar framéver.
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Karlskronavarvet AB

Oversikt 1985 1984
(mily. kr.) (milj. kr.)
Omsitning 420 342
Resultat fore disp. och skatt 19 26
Redovisat drsresultat 7 6
Balansomslutning 344 305
Redovisat eget kapital 84 76
Investeringar 16 16
1985 1984
Antal anstillda 1113 1121
Historik

Det éldsta bolaget inom Svenska Varv AB ir Karlskronavarvet AB som
grundades ir 1679 och saledes har byggt fartyg i 6ver 300 ar. Varvet var
frin borjan helt inriktat pd att ticka den svenska oriogsflottans behov av
underhdll, reparationer, moderniseringar och nybyggen. Efter andra
virldskriget genomfordes en omorganisation pd grund av marinens mins-
kade behov av tjanster i fredstid. De produktiva enheterna inom orlogsvar-
vet sammanfordes till Marinverkstidderna i Karlskrona. Samtidigt inleddes
en omstrukturering av verksamheten mot en mer civil produktion. Ar 1961
ombildades foéretaget till Karlskronavarvet AB. Ar 1970 overfordes
Kariskronavarvet till industridepartementet och gick upp i det di nybil-
dade Statsforetag AB. Sedan ar 1977 ingar foretaget i Svenska Varv AB.
Omfattande investeringar har genomférts i anliggningarna framfor allt
under 1970-talet da i princip ett helt nytt varv byggts upp.

Under 1970-talet har ett flertal forsék gjorts att minska beroendet av den
svenska marinen, vars bestallningsvolym Kkontinuerligt har minskat.
Karlskronavarvet arbetade darfér som underleverantér till storvarven un-
der hogkonjunkturen i borjan av 1970-talet och har sedan dess forsokt
diversifiera sig. Diversifieringsforsoken med undantag for den marina ex-
porten har inte varit framgingsrika och Hvilans Mekaniska Verkstad av-
yttrades ar 1977. Produktionen av civila fartyg upphérde under ar 1981 och
verksamheten koncentreras ater pd Orlogs- och bevakningsfartyg samt
fartygsunderhall for svenska marinen.

Bolagets verksamhetsinriktning

Verksamheten vid Karlskronavarvet ir inriktad pa projektering, konstruk-
tion och tillverkning av avancerade orlogs- och bevakningsfartyg. Harut-
dver sker en omfattande ombyggnads- och underhallsverksamhet.

Basen for Karlskronavarvets verksamhet ir svenska marinens behov av
fartyg, vilken kompletteras med ett Skande antal internationella uppdrag.
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Verksamheten under ar 1985

Den svenska flottan ir f6r nirvarande innc i ett omfattande generations-
skifte inom alla omriden. Detta har medfért att Karlskronavarvet erhéliit
bestillningar pd nya typer av kustkorvetter och minrojningsfartyg. Uppgit-
ten for Karlskronavarvet ar att utforma slagkraftiga enheter, vilka kan
verka in pd 2000-talet.

Internationellt har Karlskronavarvet under senare ar natt framgingar
med sin metod att konstruera och bygga stora skrov i GRP-sandwich.
Avtal om teknikoverforing har tecknats med foretag i USA och Danmark.

I USA byggs nu det forsta av amerikanska marinens nya minjaktfartyg
med skrov enligt Karlskronavarvets teknik. Under ar 1985 starkte Karls-
kronavarvet sin stalining som virldsledande inom minrdjningsomradet, da
danska marinen beslutade att anvinda GRP-sandwichtekniken i sin nya
fartygsserie, Standard Flex 300. Efter av Karlskronavarvet utfért kon-
struktionsuppdrag byggs nu prototypskrovet pa Karlskronavarvet.

Minrgjningsfartygen Landsort och Arholma, som levererades till den
svenska marinen ar 1984, ir nu testade och utvirderade. Fartygstypen har
visat sig vara intressant ocksa internationellt i likhet med de redan tidigare
kinda attack- och bevakningsfartygen.

Dagens och morgondagens &rlogsfartyg ar uppbyggda av en rad olika
system, vilka var for sig representerar senaste teknik. Detta idr sirskilt
patagligt inom elektronik- och vapenomradena.

Karlskronavarvets GRP-sandwichteknik for tillverkning av minréjnings-
fartyg i plast 4r exempel pa avancerad egenutvecklad teknik. Tekniken har
en rad fordelar, som &r intressanta ocksa inom civila anvindningsomra-
den.

Under ar 1985 levererades tva fartyg till den svenska marinen. kustkor-
vetten HMS Stockholm och kustkorvetten HMS Malmao.

Strax fore arsskiftet fardigstilldes ocksa det fullt utrustade forskeppet
till den forsta ubiten i Vastergotland-serien for leverans till Kockums i
Maimé. Moderniscringen av SPICA ll-serien avslutades. Utdver detta
stora ombyggnadsprojekt har reparationer och underhéllsarbeten utforts
pé flottans fartyg och pa de stora statsisbrytarna.

I december ar 1985 bestillde Forsvarets Materielverk fyra kustkorvetter
typ Goteborg, som ar en vidareutveckling av Stockholm-klassen. Order-
summan uppgar till drygt 1100 milj. kr. Produktionsstart kommer att ske
under ar 1986 och leverans aren 1989—1990.

Dotterbolaget Krona Marin AB, tidigare Mélnlycke Marin AB, fortsiit-
ter framgangsrikt sin forsiljningsverksamhet av mindre fiske- och arbets-
batar i plast till utvecklingslinder. Tillverkningen sker bdde lokalt och i
Sverige.

Den totala orderingangen under aret uppgick till 1386 milj. kr. (ar 1984
450). Inneliggande orderstock vid arets slut virderas till 1876 milj. kr. (ir
1984 929).

Antalet anstéllda var vid arsskiftet 1133 milj. kr. (4r 1984 1122).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 19 milj. kr.
(ar 1984 26,0). Resultatet har belastats med reservering for kundfordrings-
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risker for tidigare civila fartygsnybyggen med 21 milj. kr. (&r 1984 15,0).
Ansvaret for dessa risker har 6vertagits av Svenska Varv AB fr.o.m. ar
1986.

Arets investeringar uppgick till 16 milj. kr. (r 1984 16,0) och avség bl.a.
en ny dockverkstad samt utrustning och mjukvara i samband med den
omfattande datorisering som nu successivt inf6rs i foretaget.

Framtidsuisikter

Karlskronavarvet fortsitter sin satsning pad exportmarknaderna. Flera
intressanta projekt bearbetas for narvarande.

Langsiktiga utvecklingsprogram pagir bl.a. for att vidmakthalla och
forstirka den ledande position, som foretaget har vad giller konstruktion
och tillverkning av stora fartygsskrov i GRP-sandwich.

Bcelaggningen ar tillfredsstillande under de nirmaste aren och lonsamhe-
ten i befintlig orderstock beddms som god.

Kockums AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 789 1438
Resultat fore disp. och skatt —237 42
Redovisat arsresultat -171 19
Balansomslutning 1605 1838
Redovisat eget kapital 75 246
Investeringar 10 9
1985 1984
Antal anstillda 2853 3438
Historik

Kockums grundades ar 1840 av Frans Henrik Kockum. Produktionen
dominerades da av jordbruksredskap, hushillsutrustning och jiarnvaror. Ar
1870 paborjades skeppsbyggnadsverksamheten, da framst i form av repa-
rationsuppdrag. Det forsta nybygegda fartyget levererades ar 1873. Nybyg-
ge nr 76 som levererades ar 1897 var varvets forsta tankfartyg. Den forsta
undervattensbéten konstruerades och levererades under forsta varidskri-
get (4r 1914). Ar 1940 byggde Kockums vérldens forsta helsvetsade han-
delsfartyg. Ar 1966 paborjades byggnationen av torrdockan som kan hir-
bédrgera nybyggen pa upp till 700000 dwt. Den stora bockkranen som
dominerar stadsbilden i Malmo togs i bruk ar 1974. Kockums har fram till i
dag konstruerat, byggt och levererat 6ver 550 fartyg, varav bl.a. 46 ubitar
till Svenska Marinen.
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Bolagets verksamhetsinriktning

Kockums verksamhet ir uppdelad pa tre affirsomriaden — Civila Fartyg,
Marin- & Undervattensteknik samt Verkstadsprodukter.

Civila fartyg 4r Kockums dominerande affarsomrade. Fartygstillverk-
ningen svarar for c.a. 80% av den totala produktionsvolymen. Fran ledan-
de producent av stora serietillverkade tankfartyg under 1970-talet har
Kockums omvandlats till ctt "skridderi” for tekniskt avancerade fartyg.
Kockums har i samverkan med rederierna utvecklat, konstruerat och
byggt virldens mest sofistikerade Ro-Ro tonnage. Genom ordern (ar 1983)
pa tva kryssningsfartyg for vardera drygt 1 miljard kr. har Kockums gjort
en inbrytning pa ytterligare ett marknadsomrade med tekniskt avancerade
fartyg.

Marin- & Undervattensteknik med over ett 130-tal kvalificerade exper-
ter ar Sveriges enda enhet for bade utveckling och konstruktion av ubatar.
Inom avdelningen bedrivs en omfattande utveckling for savil militir som
civil anvandning.

For det tredje affirsomradet — Verkstadsprodukter — svarar dotterbola-
get Kockums Verkstider AB. I detta bolag ingar Laboratorium med 35-
talet specialister, Maskinverkstad med c.a. 100 anstalida och Marine
Equipment som svarar for forsiljning av reservdelar och fartygsutrustning.

Verksamheten under dr 1985

I den varvsproposition som forelades riksdagen varen 1983 konstaterade
regeringen att det fanns en kraftig obalans mellan tillginglig varvskapacitet
och bedémt framtida behov av nytt fartygstonnage. Regeringen péipekade
vidare att varvskapaciteten sannolikt maste minska for att balans mellan
efterfragan och utbud skulle uppkomma.

Regeringen féreslog i propositionen ett sarskilt stdd till fartygsproduk-
tionen under &ren 1984 och 1985, men framholl samtidigt att i den man
varven inte kunde teckna order till priser som tickte produktionskostna-
derna maste kapaciteten minskas ytterligare. Koncernens strukturplan
skulle fullfoljas med den foérdndringen att 16nsamhetsmalet for de fartygs-
producerande varven skulle uppnds senast ar 1986 istillet for ar 1985.

Marknad for civila fartyg

Nybyggnadsmarknaden har ytterligare forsvagats under de senaste aren.
Kockums har inriktat marknadsbearbetningen pa tekniskt avancerade far-
tygstyper, framst kryssningsfartyg och férjor.

Trots satsningen pa dessa produkter som ar mindre konkurrensutsatta
fran lagkostnadslanderna i Fjarran Ostern och trots att marknaden inom
detta segment visat tillvixt har Kockums inte tecknat nagon ny fartygs-
order under ar 1985. De kraftigt 6kade subventionerna i konkurrentldn-
derna medférde att inte ens det kvarvarande produktionsstédet pa 100
milj. kr. rackte for att teckna ny fartygsorder.
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Tidpunkten for balans mellan utbud och efterfragan beddms ha ytierliga-
re forskjutits framét i tiden.

Avvecklingsbeslut

1 Kockums styrelse har beliggningssituationen och utvecklingen pa mark-
naden I6pande diskuterats. Hérvid har det blivit alltmer uppenbart att
produktionen av civila fartyg inte skulle kunna fortsétta utan fornyat stod.

Mot denna bakgrund besldt Svenska Varvs styrelse den !l december
1985 att meddela regeringen att man inte bedomde det mojligt att pa
kommersiellt godtagbara villkor fortsitta nybyggnadsverksamheten.

Regeringen meddelade den 13 februari 1986 att man inte hade for avsikt
att foresld riksdagen fortsatt direktstod for produktion av handelsfartyg.
Styrelserna i Kockums AB och Svenska Varv AB beslot darfor den 20
februari 1986 att MBL-forhandlingar skulle inledas om avveckling av den
civila fartygsproduktionen vid Kockums. Denna kommer i huvudsak att
vara avvecklad fore utgdngen av ar (987,

Orderstocken for civila fartygsbyggen bestod vid arsskiftet av tva 750-
hytters kryssningsfartyg till Carnival Cruise Lines, USA, samt en timmer-
pram till MP-bolagen.

Antalet anstillda minskade med 229 personer under ret och uppgick vid
arets slut till 2853.

For de anstillda som drabbas i samband med avvecklingen har regering-
en foreslagit riksdagen en speciell satsning pa arbetsmarknaden i Malmo.

Resultat

Kockums levererade under aret tva 17000 dwt biltransportfartyg till Wal-
leniusrederierna. Fartygen fardigstilldes och leverades fore kontraktsenlig
tidpunkt.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till =237 milj. kr.
(ar 1984 42,0). Resultatet har belastats med bedémda kostnader for av-
veckling av handelsfartygsproduktionen pa 342 milj. kr.

Investeringarna uppgick till 10 milj. kr. (ar 1984 9).

Framtidsutsikter

Satsningarna inom marin och civil undervattensteknik vid Kockums fort-
sdtter. Den framtidsinriktade verksamheten omfattar projekterings- och
konstruktionsuppdrag inom UV-teknik, produktion av ubatar, 6vrig kvali-
ficerad verkstadsproduktion samt laboratorietjinster. Verksamheten kom-
mer att bedrivas i ett separat bolag, Kockums Marine AB, med ett eget
kapital pa 75 milj. kr. motsvarande en soliditet p& 40%. I Kockums Marine
AB kommer ocksa verksamheten i Kockums Verkstider att ingd. Antalet
anstéllda berdknas initialt uppga till 500—550 personer.

Kockums tecknade under ar 1985 i stark internationell konkurrens kon-
trakt med Royal Australian Navy pa ett omfattande projektarbete avseen-
de nésta generation ubatar for Australien. Kontraktssumman uppgér till
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c.a. 100 milj. kr. Studien genomfors i konkurrens med Howaldtswerke,
Visttyskland. Utvirdering sker i slutet av &r 1986. Omfattningen av hela
projektet beriknas till ¢c.a. 15 miljarder kr.

Under aret har ocksd avtal tecknats med Forsvarets Materielverk om
projektering av nésta serie ubatar f6r den svenska marinen, Produktion av
ett luftoberoende energisystem till det franska offshore-forctaget Comex
pagdr. Systemet baseras pd stirlingmotorteknik. T januari 1986 tecknades
kontrakt pa ombyggnad av den forsta svenska ubéten for luftoberoende
undervattensdrift.

Satsningen pi utveckling och forséljning av konventionellt framdrivna
militdra ubétar fortsdtter. Inom den civila delen pigir utveckling av del-
system for undervattensproduktion av olja och gas pa uppdrag av bl.a.
norska oljebolag.

Orderstocken bestar av fyra ubitar till den svenska marinen samt
projekterings- och legouppdrag.

AB Kurortsverksamhet

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 723 64,2
Resultat fore disp. och skatt 1,0 0,0
Redovisat drsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 47,8 45.0
Redovisat eget kapital 6.6 0.6
Investeringar 0,0 0,0
1985 1984

Antal anstillda 306 304

AB Kurortsverksamhet bildades ar 1918. Bolaget bedriver sjukvardande
verksamhet.

Aktiekapitalet tillskots av davarande Kungl. Pensionsstyrelsen med me-
del fran folkpensioneringsfonden.

Bolagets sjukvirdande verksamhet bestér till 6vervigande del i medi-
cinsk rehabilitering och utredningsverksamhet for de allmanna forsak-
ringskassornas behov. Verksamheten bedrivs vid sjukhus i Nyndshamn
(231 platser). Genom dotterbolaget AB Tranas Kuranstalt ombesorjs var-
den vid riksforsidkringsverkets sjukhus i Trands med totalt 217 platser,
samt 78 platser for patienter som sjilva betalar sin vard.

Under ar 1985 var totalt 306 personer anstéllda i koncernen.
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AB Kirnkraftutbildning (AKU)

Oversikt 1983 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 59.2 55,0
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0,1
Redovisat drsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 186,7 174,4
Redovisat eget kapital 9.2 9.4
Investeringar 30.0 11,7
1985 1984

Antal anstillda 78 76

AB Kirnkraftutbildning (AKU) bildades ar 1972 och ir lokaliserat till
Studsvik norr om Nykdping i Sodermanland.

AKU igs av de tre kraftforetagen Statens Vattenfallsverk (50%), Syd-
kraft AB (25%) och OKG Aktiebolag (25%). Fér nirvarande ar personal-
staten pa 80 tjinster men under hésten ar 1986 slis AKU samman med
Radet f6r Kirnkraftssiikerhet (RKS) di tillkommer c.a. 10 tjinster.

AKU svarar for simulatortraning av karnkraftverkens driftpersonal. Ef-
tersom kirnkraften drivs vid full effekt under s stor del av aret som
mdjligt fir inte personalen tillfille till trianing av olika driftférhillanden.
Det ar viktigt att skiftlagen kommer sd néra verkligheten som mdgjligt och
det gor de i nigon av AKUs tre fullskalesimulatorer.

Bl-simulatorn (BWR — Boiling Water Reactor) dr en kopia av Barse-
backsverkets forsta reaktor. R3-simulatorn (PWR — Pressurized Water
Reactor) 4r en kopia av Ringhalsverkets tredje reaktor. FO3-simulatorn
(BWR) 4r en kopia av de tva senaste reaktorerna Forsmark 3 och Oskars-
hamn 3 som 4r tvillingaggregat.

AKU hiller regelbundet grundkurser pa upp till nio veckor och atertri-
ningskurser pa 1—1,5 vecka. Dessa bestar av simulatortrining, teoriunder-
visning och 6vningar. AKU har ocksa specialkurser for olika personalkate-
gorier. Sammanlagt ger AKU c.a. 200 kursveckor per ar for c.a. 500
elever.

Grundkursen riktar sig till personal under utbildning pa karnkraftverken
med sikte pd kontrollrumstjinst. De kan inte fi sddan tjdnst utan att ha
genomgatt grundkurs vid AKU och direfter den arliga atertriiningen.

Varje kurs kriiver stora resurser vad giller personal. Ungefir 40 tjanster
Agnar sig At att planera och genomfora simulatortraningen. Ovriga 40
tjinsteman dgnar sig 4t administration, rit- och reproduktion samt tekniskt
underhalls- och utvecklingsarbete.

Investeringar under ar 1986 uppgick till c.a. 30 milj, kr.

Flera stora projekt pagar for nirvarande, bl.a. utbyte av huvudfaktorer
samt byte av processdatorer i kontrollrummen. Produktionen av nya liro-
medel for 90-talets grundutbildningsprogram pagar ocksa.

I langtidsperspektivet ligger att utveckla kurssortimentet, trianingsmeto-
dik, liromedel och tekniska hjialpmedel.
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AB Landtransport

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 89.8 757
Resultat fore disp. och skatt 2.1 2.0
Redovisat drsresultat 0.4 0,2
Balansomslutning 34,5 30,3
Redovisat eget kapital 52 5,0
Investeringar 8,7 7,4
1985 1984

Antal anstallda 269 268

AB Landtransport administreras av ASG AB och bedriver genom dot-
terbolag dkeriverksambhet i Stockhoim, Goteborg, Malmé och Vaxjo.

Dotterbolagen, som tillsammans innehar c.a. 190 fordon, 4r i stort sett
sysselsatta i ASG trafiksystem.

Koncernens investeringar i fordon uppgick ar 1985 till 8,7 milj. kr. Den
fakturerade omsittningen uppgick ar 1985 till 89,8 milj. kr. (&r 1984 75,7
milj. kr.) innebdrande en dkning med 14,1 milj. kr. eller 19%.

Rérelseresultatet efter avskrivningar och finansiella poster uppgick till
2.1 milj. kr. (&r 1984 2,1). Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisar
koncernen en nettovinst for ret om 0,4 milj. kr (ar 1984 0,2).

Lantbrukskredit Aktiebolag

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utlaning 2528,7 2501,4
Réntenetto (inkl. provisioner) 23,5 22,0
Resultat fore disp. och skatt 19.1 19.7
Redovisat arsresultat 0,6 0.6
Balansomslutning 2626.9 2571,2
Redovisat eget kapital 26,1 26.1
Investeringar 0.0 0.0
1985 1984

Antal anstallda 0 0

Lantbrukskredit borjade sin verksamhet ar 1965. Bolaget skall genom
utlimnande av 1in, huvudsakligen av langfristig karaktir, medverka vid
finansieringen av naringsféretag, vilkas verksamhet foretridesvis avser
foriidling eller distribution av produkter fran jordbruk och skogsbruk,
bindringar till dessa samt ocksd distribution av féornédenheter till samma
naringsgrenar. Genom uppléning pa kapitalmarknaden anskaffas medel for
finansieringsverksamheten. Bolagets aktier édgs till hilften av staten och i
Ovrigt av jordbrukets foreningsrérelse, enskild handel och industri samt
Kooperativa Forbundet. Savil staten som ovriga aktiedigare har stillt
garantifonder till bolagets férfogande.

Uppléningen vid utgingen av &r 1985 uppgick till 2407,4 milj. kr. Nyupp-
l&ningen under &ret blev 285.0 milj. kr. och amorteringarna 261,8 milj. kr.
Utlaningen utgjorde vid arets slut 2528,7 milj. kr. Nya 14n utlimnades
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under aret med 286,9 milj. kr. och amorteringar pa lan inflot med 259,5
milj. kr. De stérsta grupperna av lintagare utgors av foretag som driver
handel med spannmal och lantbruksmaskiner samt dirmed sammanhiing-
ande verksamhet, livsmedelsindustrier och distributionsféretag. Av érets
dverskott 19,1 milj. kr., har 14,6 milj. kr. avsatts till virdeminskningskon-
tot for fordringar, som darefter uppgir till sammanlagt 14,7 milj. kr. och
utgdr 4.5% av utldningen. Till aktiedigarna har utdelats 0.6 milj. kr.

Bolagets kontorsadministration ombesorjs av Sveriges allmanna hypo-
teksbank, som stillt erforderlig personal och lokaler till forfogande mot
sarskild ersattning.

Liber AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 721 706
Resultat fore disp. och skatt —-42 -43
Redovisat arsresultat -17 -26
Balansomslutning 326 363
Redovisat eget kapital 24 41
Investeringar 16 25
1985 1984
Antal anstilida 886 1180

Liber 4r en koncern inom Procordiagruppen. Under ar 1985 drevs verk-
samheten inom moderbolaget Liber Grafiska AB i fyra produktomraden —
Forlag, Media, Allmanna forlaget och Utbildning. Som sjilvstindiga dot-
terbolag drevs Liber Distribution AB, LiberTryck AB, Skrivab och Liber
Systems. Verksamheten bedrevs i huvudsak i Stockholm, Malmé och
Vixjo.

Frin och med februari 1985 heter moderbolaget Liber AB.

Resultatet fére dispositioner uppgér till —42 milj. kr.

Liber Forlags omséttning uppgick till 83 milj. kr. Forlagsutgivningen
inom ekonomi, data och management visar pé fortsatta framgangar.

Liber Trycks omsattning har, efter hogkonjunkturen aret 1984, atergatt
till ett mer normalt Yage och uppgick ar 1985 till 92 mil;. kr.

Fran och med ar 1985 drivs tryckeriverksamheten i dotterbolagsform,
Liber Tryck AB.

Under ar 1984 uppgick Skrivabs omséttning till 109 milj. kr.

Verksamheten dr 1985

Liber-koncernens balansomslutning minskade under &r 1985 till 326.0 milj.
kr. Till storsta delen beror detta pé ligre kundfordringar samt pa att virdet
av investeringarna i utvecklingsprojekt har skrivits ned.
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Luftfartsverket

Oversikt 1985/86* 1984/85

(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 1247 10519
Resultat fore disp. och skatt 96 68,7
Redovisat arsresultat 96 68.7
Balansomslutning 2661 2565.4
Redovisat eget kapital 1465 1469,5
Investcringar 214 196.3
1985/86 1984/85

Antal anstillda 2536 2380

* prelimindra siffror

Verkets uppgift och omfattning

Regelbunden civil luftfart bedrivs f.n. pa 39 flygplatser i Sverige. PA 7 av
tlygplatserna forekommer endast linjefart med litta flygplan, s.k. linjetaxi-
trafik. Av de 39 flygplatserna drivs 14 av luftfartsverket. medan fem ar
militdra flottiljflygplatser, dir den civila flygtrafiken administreras av luft-
fartsverket. Av Ovriga 20 flygplatser ir atta militira dvningsfilt med kom-
munal huvudman och 11 kommunala flygplatser. En trafikflygplats ar
privatigd.

Luftfartsverkets trafikflygplatser 4r Goteborg-Landvetter, Jonkdping,
Kaimar, Karlstad, Kiruna, Malmé-Sturup, Norrkoping, Skeliefted, Stock-
holm-Arlanda, Stockholm-Bromma, Sundsvall/Héarnosand, Umed, Visby
samt Ornskoldsvik. Verket forvaltar dessutom en allminflygplats (Eslov).

Dc fem flottiljflygplatserna dir luftfartsverket administrerar den civila
flygtrafiken &r Halmstad, Luled, Ronneby, Angelholm samt Ostersund-
Froson.

Verket har fyra huvuduppgifter. En av dessa ar att driva och férvalta
statens flygplatser {or civil luftfart och svara for dirmed sammanhéngande
verksamhet. Detta innefattar forutom att bedriva verksamhet vid 14 egna
civila trafikflygplatser dven att ansvara for driften av stationsomridena for
den civila luftfarten, vid fem militara flygplatser, som enligt avtal mellan
luftfartsverket och flygvapnet upplatits for civil trafik.

Den andra huvuduppgiften ar att i fred svara for flygtrafikledning for
savial civil flygtrafik som militir flygverksamhet. Verket utfor regelbundet
flygtrafiktjanst pd 34 platser i landet samt periodvis pa ytterligare ett antal
platser i samband med f6rsvarsmaktens ovningar. Hari ingér ocksd att
samverka med férsvarsmakten i frigor som ror den militira luftfartens
tillgdng till luftrummet och luftrumsreglering for andra forsvarsandamal.

Den tredje huvuduppgiften ar att ha tillsynen 6ver flygsikerheten for
den civila luftfarten. Detta sker genom att reglera. évervaka och stodja
utvecklingen av den civila luftfartens sékerhetssystem.

Slutligen skall luftfartsverket utféra vissa trafikala myndighetsuppgifter
inom omradena transportreglering, transportforsorjning och transportpla-
nering. Hir ingdr ocksa att medverka i det internationella luftfartssamarbe-
tet pd transportférsorjningens och transportregleringens omrade, samt att
overvaka att internationella 6verenskommelser tillampas ratt. Verket skall
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dessutom sorja for beredskapsplanliggningen for den civila luftfarten un-
der beredskap och krig.

Verkets kostnader ticks genom trafikavgifter, hyror och arrenden m.m.
Den civila luftfartens kostnadsansvar innebir bl. a. att luftfartsverket skall
bedriva sin verksamhet sd att ctt dverskott uppnds, som motsvarar rinte-
kravet pa det av staten tillskjutna investeringskapitalet.

Investeringarna finansieras med anslagsmedel, kommunala finansic-
ringsbidrag i sérskilda tall nar kommuner dr kravstillare. rorelsecmedel,
arbetsmarknadsmedel samt finansieringsbidrag eller lan frin Kunder och
dvriga intresscnter samt genom upplaning via riksgildskontoret.

Verksamheten under verksamhetsdret 1985/86
Flygtrafikutvecklingen

Pi de statliga flygplatserna expedierades 11.5 milj. passagerare under
verksamhetsaret 1985/86, en dkning med 12% jamfoért med verksamhets-
Arct 1984/85. Antalet landningar okade jamfort med foregiende ar och
uppgick till 314000. Om det skattade bortfallet till foljd av arbetskonflikten
i maj 1985 — totalt 700000 passagerare och 9600 landningar — liggs till
1984/85 ars trafikutfall innebir det att 6kningarna skulle ha varit ca 5%
lagre i linjefart och chartertrafik for landningar och passagerare.

I utrikes linjcfart kade antalet passagerare med 13% och antalet land-
ningar med 11%.

I utrikes chartertrafik 6kade antalet passagerare med {19 till 2,0 milj.
Antalet landningar var 8100, en 6kning med 12% jimfort med foregaende
budgetar.

Antalet landningar i taxi- och aliminflyg 6kade i omfattring. Antalet
passagerare i taxiflyg utgjorde under 1985/86 30000.

Den totala flygfrakten under verksamhetsaret 1985/86 uppgick till 84000
ton. vilket ir en minskning med 3% jamf6ért med foregdende budgetar.
Under samma period befordrades 21000 ton post, en 6kning med 20%.

Ekonomi m.m.

Luftfartsverkets totala intdkter uppgick under verksamhetsaret 1985/86 till
1247 milj. kr. vilket 4r en 6kning med 195 milj. kr. eller 19% jamfort med
foregiende dr. Verkets intikter ir till storsta delen flygtrafikberoende och
bestar frimst av landnings- och passageraravgifter, undervigsavgifter
samt stationstjanstavgifter. De sistnimnda utgor avgifter f6r service i form
av incheckning, bagagehantering m.m. For flygforetag som bedriver in-
rikes, reguljar passagerartrafik tillimpas dessutom, sedan ett antal &r, en
tvadelad tariff. Denna bestdr av en fast del och en rérlig del och ersitter de
vanliga landnings- och passageraravgifterna.

Ovan angivna trafikavgifter, inklusive avgifter for hangarer och flyg-
plansparkering, utgjorde drygt 60 % av de totala intdkterna. Bland 6vriga
intdkter kan framst ndmnas hyres- och omsittningsintiikter. t. ex. for tax-
free forsiljning, bilparkeringsavgiftrer, reklamuthyrning m. m. samt ersétt-
ning for utford flygtrafikyanst &t flygvapnet.
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Kostnaderna uppgick totalt sett till 1151 milj. kr. under &r 1985/86. En
okning med 167 milj. kr. eller 17%. Av de totala kostnaderna utgjorde
16ner tink!. sociala avgifter) drygt 40%. Andra stora kostnadsposter &r
matcrial, energikostnader, erséttningar till andra myndigheter (SMHI, te-
leverket, flygvapnet m. fl.) samt kapitalkostnader (avskrivningar och rin-
tekostnader). Rintekostnaderna utgjorde under ar 1985/86 ca 77 milj. kr.
och avser ranta till kommuner och andra externa finansidrer pa tillskjutet
investeringskapital. Dessutom gjordes &terbetalning av tidigare rénte-
skulder till kommunerna pa ytterligare 88 milj. kr.

Overskottiet, for inleverans till staten, utgjorde diirmed for ar 1985/86 96
milj. kr. Detta motsvarar ca 53 % av full forréantning. Full férrintning av
statskapitalet var ca [81 milj. kr.

De totala investeringsutgifterna uppgick under aret till 214 milj. kr. Av
dessa avsdg 179 milj. kr. investeringar i flygplatser, 25 milj. kr. investering-
ar i anliggningar for flygtrafiktjinst en route och 10 milj. kr. i ovriga
investeringar for bl. a. huvudkontoret i Norrkdping.

Genomsnittligt antal anstillda (uttryckt som arsanstilida) i luftfartsver-
ket var verksamhetséret 1985/86 2 536.

Framtidsutsikter

Efterfrigan pa flygresor beriknas Oka i relativt snabb takt under de nér-
maste aren. Enligt verkets langtidsbedémning med prognos over flygtrafi-
kens utveckling kommer passagerarantalet i inrikes linjefart att 6ka med i
genomsnitt 8% per ar t.o. m. ar 1990, i utrikes linjefart med 7% och i
utrikes chartertrafik med 4,5%. Enligt motsvarande prognos éver land-
ningsfrekvensen kommer antalet landningar i inrikes linjefart att 6ka med i
genomsnitt 6% per ar t. 0. m. ar 1990 och i utrikes linjefart och chartertra-
fik med 2 %.

Resultatutvecklingen de nirmaste budgetiren beriknas kunna 6ka vi-
sentligt till t6]jd av gynnsam flygtrafikutveckling, 6kad forsaljningsvolym i
Ovrigt samt aterhallsamhet pa kostnadssidan. Resultatet for verksamhets-
aret 1986/87 berdknas komma att uppgé till ca 155 milj. kr. och ar 1987/88
till ca 280 milj. kr. I och med utgingen av budgetaret 1986/87 skall luftfarts-
verket ocksd vara helt skuldfria gentemot kommunerna.

Produktiviteten berdknas kunna forbittras med genomsnittligt ca 3%
per ar under den nirmaste fyraarsperioden.
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Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr) (milj. kr.)
Omsiittning 36839 3340.0
Resultat fore disp. och skatt 676.1 4037
Redovisat drsresultat 120.6 180,7
Balansomsiutning 54529 4924.6
Redovisat eget kapital 1583.8 1480,7
Investeringar 251.5 1737
1985 1984
Antal anstilida 4752 4922
Historik

Bolaget startade sin verksamhet r 1890 men malmbrytning forekom i
Malmberget redan ar [887. Fran Kiruna gick det foérsta malmtiget mot
Narvik i slutet av ar 1902. LKAB var fram till slutet av 1960-talet virldens
ledande jirnmalmsexportoér. Under 1960-talet indrades strukturen pa han-
deln med jirnmalm genom att dels nya gruvor bdorjade brytas i bl.a.
Australien, Brasilien och Afrika, dels stora hamnar och fartyg byggdes och
dels nya stélprocesser genomfordes som ledde fram till minskad efterfra-
gan pi fosforrik malm, vilket i sin tur innebar att LKAB, som frdn starten
levt hogt pa just den fosforrika malmen, férlorade marknadsandelar.

Strukturfériindringarna inom frimst den europeiska stilindustrin och
den svira konjunkturnedgingen, som bérjade vid mitten av 1970-talet,
paverkade LKAB:s leveransmojlighcter och darmed dess ekonomi. Det
forr sa vinstgivande foretaget har sedan aren 1977 —1982 gétt med forlust —
jarnmalmen svarar for 90 % av LK AB-koncernens intikter. Ar 1983 inne-
bar dock ett trendbrott och foretaget visade vinst. Aren 1984 och 1985
redovisar LKAB en ytterligare resultatforbéttring.

Verksamheten under ar 1985

Viarldsproduktionen av rastal 6kade endast marginellt eller med drygt 1%
under ar 1985. Det var framst stdlproducenterna i tredje virlden som
kunde notera hogre kvantiteter. Inom EG visades totalt en obetydlig
okning med cn storre produktion i Visttyskland och Storbritannien, till-
rickligt stor for att uppviga minskningar hos 6vriga medlemslinder. Japan
och USA redovisade marginella minskningar.

De obetydliga foriandringarna i stilproduktionen i virlden innebar i stort
sett ett ofdrandrat malmbehov. Den internationella handeln med jarnmalm
lag darfér kvar pd samma niva som under ar 1984.

LKARB:s totala malmleveranser dr 1985 stannade vid 18,9 Mt, jamfort
med 18.4 Mt ar 1984. OQkningen férdelade sig jamnt mellan export- och
hemmamarknaden. LKAB:s dkade leveranser till ststaterna och markna-
den utanfoér Europa minskade utrymmet {or leveranser till EG, som salun-
da sjonk med 0,6 Mt.

Arets produktion uppgick till totalt 18,0 Mt (ar 1984 15.4) firdiga pro-
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dukter, varav 8,7 Mt (ar 1984 6,6) pellets och 0,1 Mt apatit. Andelen pellets
okade salunda fran 43% till 49% av totala produktionen. Lagervolymen
minskade med 0,6 Mt och uppgick vid arets slut till 2,8 Mt.

Koncernens rorelseintikter 6kade med 344 milj. kr. till 3684 milj. kr. ar
1985. Av forandringen kan c.a. 200 milj. kr. hdanforas till hogre leveranser
och indrad produktsammansittning, medan nettoeffekten av pris- och
valutakursférandringar svarade for c.a. 250 milj. kr. Dotterbclaget Svens-
ka Forshammar AB som saldes under aret, ingick ar 1984 i koncernens
omsittning med 100 milj. kr.

Koncernens rorelsekostnader steg med 242 milj. kr. under aret.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar om 340 milj. kr. (ar 1984
330) blev 630 milj. kr. (ar 1984 539).

Koncernens finansiella intikter och kostnader uppgick till netto 203 mil;.
kr. (4r 1984 6.,0). Resultatet efter finansiellt netto uppgick till 833 milj. kr.
(ar 1984 545).

Koncernens investeringar uppgick till 252 milj. kr. (ar 1984 174) varav
143 milj. kr. hinforde sig till Kiruna, 73 milj. kr. till Malmberget och 14
milj. kr. till LKAB Viscaria AB.

Antalet anstillda i koncernen uppgick vid rets slut till 4529 (féregiende
ar 4774).

Framtidsutsikter

Stabiliteten i stdlkonjunkturen ér alltjimt god. Utvecklingen inom manga
av de stora stilkonsumerande sektorerna i niringslivet pekar mot fortsatt
hog aktivitet, vilket skulle innebira bibehéllen stilefterfrigan. Aven om ar
1986 inte kan vintas bli nigot uppgingsir for varldsproduktionen i sin
helhet, indikerar prognoserna en stilproduktion pa ungefir samma niva
som under de tva senaste aren.

LKAB riaknar med i stort sett oférindrad forsaljningsvolym ar 1986.
Priscrna pa jirnmalm ridknat i dollar kommer dock att sjunka med ett par
procent. Den sjunkande dollarkursen kompenseras till viss del av gjorda
terminsaffiarer. Den inhemska inflationen kommer bara till begrinsad dei
att kompenseras av produktivitetsforbéttringar. Sammantaget innebér det-
ta att ar 1986 blir ett resultatmiissigt simre ar dn 1985.

Luxor AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 1215,0 1134,0
Resultat fore disp. och skatt —49.8 47,5
Redovisat drsresultat —24.2 14,3
Balansomslutning 876,0 813,0
Redovisat eget kapital 183,5 219.8
Investeringar 20.6 347
1985 1984
Antal anstéllda 1533 1478

6 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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Luxor AB oOvertogs ar 1979 av staten i samband med en finansiell
rekonstruktion av foretaget. Foretaget var tidigare familjeiagt. Luxor grun-
dades 4r 1923. De férsta serietillverkade radiomottagarna var rérmottagare
for Jangdistansmottagning och radio blev under alla ar fram till TVs genom-
brott den dominerande produkten. Firg-TV svarar fortfarande for den
storsta delen av omséttningen. Persondatorns och industrielektroniks an-
del av omsittningen har successivt dkat under senare 4r,

Ar 1984 silde staten 70% av sitt aktieinnehav till Nokiakoncernen.
Koncernens fakturerade forsiljning uppgick till 1215 milj. kr., vilket 4r en
okning med 7% jamfort med ar 1984. Moderbolagets fakturerade forsilj-
ning okade med 37 milj. kr. eller 4% och uppgick till 1078 milj. kr.
Exportandclen inom koncernen var 53 % jamfort med 54 % ar 1984.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —
50 milj. kr. Efter justering for extraordindra kostnader i samband med
rationaliseringar blev resultatet —38 milj. kr.

Moderbolagets resuitat efter justeringar uppgick till —35 milj. kr. (ar
1984 47).

Moderbolagets inkop fran andra koncernforetag uppgick under aret till
7% av det totala inkOpsvirdet. Moderbolagets forsaljning till andra kon-
cernforetag utgjorde 29% av fakturerad forsiljning.

Avkastningen pd det i koncernen genomsnittligt arbetande kapitalet
efter justering f6r icke rintebidrande skulder uppgick till 19 (ar 1984 17%%).

Luxorkoncernens egna kapital inkl. obeskattade reserver uppgick per
den 31 december 1985 till 228 milj. kr., vilket efter justering for latent skatt
inncbar en soliditet pa 23% (ar 1984 31%).

De totala investeringarna uppgick till 20 miij. kr. (ar 1984 35 milj. kr.).
varav huvuddelen utgjordes av rationaliseringsinvesteringar inom produk-
tionen.

Uader aret har Nokiakoncernens 70-procentiga dgande i sin helhet kon-
centrerats till Salora Oy for att biittre dverensstamma med den affarsmaés-
siga organisationen. De resterande 309 dgs som tidigare av svenska sta-
ten.

For att bittre anvinda resurserna inom industrigruppen har en omor-
ganisation gjorts. sa att Salora/Luxor numera operativt och organisatoriskt
har samordnats. Affarsverksamheten dr uppdclad i fem resultatenheter.

I industrigruppen Salora/Luxor dr Luxor verksam inom produktlinjerna
Konsumentelektronik. Satellit, Industrielektronik och Datorer. Resultat-
utvecklingen under ar 1985 blev saledes negativ. Marknadsutvecklingen
inom huvudomradena Konsumentelektronik. Satellit och Datorer kinne-
tecknades av en 6kad konkurrens, som medforde storre press pa priser och
Ionsamhet. Detta var speciellt utmirkande for Luxor Datorer. Verksamhe-
ten inom Industrielektronik har fortsatt att utvecklas positivt.

For att bittre kunna bemota hiardnande konkurrens har beslut fattats att
sammanfora Luxor Datorers marknadsfoéring och produktutveckling med
Nokia Information Systems. Den nya enheten heter Nokia-Luxor Informa-
tion Systems.
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Nordiska Satellitaktiebolaget

Oversikt 1983 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 0,0 0.0
Resultat fore disp. och skatt 173 .4 443.5
Redovisat drsresultat 173.4 443,5
Balansomslutning 1156,9 983.4
Redovisat eget kapital 1156,8 983.4
Investeringar 0.0 0,0
1985 1984

Antal anstalida 0 0

Nordiska Satellitakticbolaget ags till 85% av svenska staten och till 15%
av norska staten. Bolaget har till uppgift att utveckla, tillverka, upphandla,
forsilja och svara for drift av satellitsystem. De nirmare {6rutsittningarna
for bolagets verksamhet regleras genom 6verenskommelsen den 11 april ar
1983 mellan Sveriges och Norges regeringar om samarbete pé telesatellit-
omradet samt underavtal dirtill. Overenskommelsen innebar att parterna
skall inleda ett organiserat samarbete med sikte pd att gemensamt bygga
upp kompetens, kunnande och industriell konkurrensférmiga inom omréi-
det och dra fordelar av de praktiska tillimpningar som satellittekniken
mojliggor. Samarbetet skall bedrivas inom ramen for ett konsortium, Nor-
diska Telesatellitkonsortiet (NTK). NTK skall enligt sina stadgar ha fyra
organ, namligen férsamlingen, styrelsen, ""Inkopsbolaget” (Nordiska Sa-
tellitaktiebolaget) och *'Driftbolaget’™ (Nordiska Telesatellitaktiebolaget,
Notelsat).

Nordiska Satellitaktiebolaget skall, inom faststéillda tids- och kostnads-
ramar, upphandla den s.k. Tele-X-satelliten och satta den i drift i bana,
upphandla jordsegment samt i dvrigt i samverkan med Notelsat ha det
samlade ansvaret f6r genomforandet av Tele-X-programmet enligt ett sar-
skilt projektavtal. Notelsat dgs till lika dclar av de svenska och norska
televerken. Om Tele-X efter experimentfasen Gvergir i preoperativt eller
operativt bruk skall bolaget 6verlata Tele-X-satelliten till Notelsat.

Nordiska Satellitaktiebolagets verksamhet regleras niirmare genom ett
sarskilt Akticiigaravtal och genom ett av de svenska och norska regeringar-
na forelagt kontrakt mellan Svenska rymdaktiebolaget och Inképsbolaget.
Enligt avtalet atar sig Rymdbolaget att utveckla och upphandla satellitsy-
stemet Tele-X med tilthérande utrustning for jordsegmentet, att triffa avtal
om placering av satelliten t bana samt att utfora kontroll av satelliten i bana
liksom att tillsammans med Notelsat ombesorja projektledning tor Tele-X-
projektet. Medel for att ticka Inkdpsbolagets kostnader for uppdraget till
Rymdbolaget tillskjuts som édgartillskott av dgarna i relation till aktieinne-
havet.

Liiget [ Tele-X-projekiet

Tele-X-arbetet har under ar 1985 fortskridit i huvudsak enligt plan, men
arbetet med raketen har forsenats och satelliten beriiknas skjutas upp
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under ar 1988. Projektet berdknas kunna genomféras inom den ursprungli-
gen avtalade ramen 1,3 milj. kr. i prisniva januari 1982.

Nordiska Telesatellitaktiebolaget (NOTELSAT)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 6.1 34
Resultat {ore disp. och skatt 0.0 0.0
Redovisat arsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 53 1.7
Redovisat eget kapital 0.1 0.5
Investeringar 1.7 0,6
1985 1984

Antal anstiillda 8 5

Historik, syfte och verksamhetsinrikining

De svenska och norska regeringarna har den 11 april 1983 tecknat en
6verenskommelse om samarbete mellan Sverige och Norge pa telesatellit-
omradet. Samarbetet skall ske inom ramen for ett konsortium, bendmnt
Nordiska Telesatellitkonsortiet. Stadgar fér konsortiet har faststillts av de
bada regeringarna. Syftet med samarbetet 4r bl. a. att ge televerken mojlig-
het till kompetensuppbyggnad och att vidareutveckla anvindningen av
telesatelliter.

Enligt stadgarna skall bl.a. ett driftbolag etableras, som skall 4gas av
landernas teleforvaltningar och ha till uppgift att vara verkstillande organ i
det framtida samarbetet om operativa telesatellitprojekt. For detta anda-
méal har NOTELSAT. Nordiska Telesatellitaktiebolaget, bildats. Enligt
bolagsordningen skall bolaget ha till foremal for sin verksamhet att utveck-
la, upphandla, forsilja och svara for drift av telesatellitsystem samt att
utdova annan darmed forenlig verksamhet. Aktierna i bolaget skall tills
vidare dgas av de svenska och norska teleforvaltningarna till likadelar.

I samarbetet skall TELE-X-systemet ingd som ett forsta projekt.

Verksamheten under dr 1985

NOTELSAT har under aret anstélit ytterligare 2 personer vid sitt huvud-
kontor i Stockholm. Personalstyrkan vid arets slut uppgér till 9 personer.
For att underlitta kontakterna med norska televerket och norska foretag/
institutioner har en sddan ordning valts att bolagets vice verkstillande
direktdr delar arbetsveckan mellan Oslo och Stockholm.

NOTELSAT har i samarbete med Rymdbolaget och tillsammans med
representanter for de bada televerken deltagit i uppféljningsarbetet infor
leverans av TELE-X-systemets jordsegment. Rymdbolaget har enligt avial
med det Nordiska Telesatellitkonsortiets inkGpsbolag i uppgift att genom-
tora upphandling av TELE-X-systemet.

NOTELSAT har lagt ut en studie av ett framtida system pa nordisk
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industri. Kontraktet tecknades med Ericsson Radio Systems som genom-
forde studien tillsammans med SAAB Space. Norsk industri (Elektrisk
Bureau A/S, Mikro-Elektronikk A/S, Kongsberg Vapenfabrikk och Rau-
foss Ammunisjonsfabrikk) deltog i rapporteringsmétena. Kongsberg Va-
penfabrikk deltog delvis i studiearbetet hos SAAB Space. Studien blev
klar under hosten ar 1985,

NOTELSAT fungerar som koordinator for telekommunikationsexperi-
menten och ir ansvarigt for experimentplanen i TELE-X-projektet. For
framtagning av denna plan har NOTELSAT till sitt forfogande tre norsk-
svenska arbetsgrupper: en for direkt-TV, en for data/video-experimentets
marknadsfriagor och en for data/video-experimentets teknikfragor. Repre-
sentanter for televerken ingér i samtliga grupper, och 1 direkt-TV-gruppen
ingar dven representanter fér rundradiobolagen. For att marknadsfora
data/video-experimenten genomforde televerken/NOTELSAT under hés-
ten tva seminarier, ett i Oslo och ett i Stockholm, med c.a. 100 deltagare
fran naringsliv/institutioner i respektive seminarium.

Villkor for experimentdeltagande presenterades, och televerken genom-
for nu separata diskussioner med intresserade experimentatorer for att fa
fram underlag till experimentplanen, som skall vara klar hosten ar 1986.
Vissa diskussioner om danskt och finskt deltagande i data/videoexperi-
menten har ocksa igt rum med respektive P&T.

Nordiska Ministerradet har vidare beslutat att Finland, Norge och Sveri-
ge skall samarbeta om anviindandet av tva kanaler for direkt-TV i TELE-X
under en 3-drig forsoksperiod. Rundradiobolagen i respektive land har nu
att utreda detaljerna i samarbetet till den 30:e april r 1986. NOTELSAT/
televerken har inget formellt samarbcte med rundradiobolagen i drendet
men har personliga kontakter i teknikfragor.

Ett annat viktigt omrade dir NOTELSAT deltar ar frekvenskoordine-
ring av TELE-X med andra telesatellitsystem i syfte att fa TELE-X note-
rad i Internationelia Teleunionens frekvensregister. Det svenska telever-
ket har ansvaret for koordineringsarbetet enligt regeringséverenskommel-
sen. En uppgorelse ndddes under dret med INTELSAT rorande teknisk
och ekonomisk koordinering under en 5 ars-period.

Framtidsutsikter

NOTELSAT ér innc i en planeringsfas for de experiment som av telefor-
valtningarna skall bedrivas i TELE-X-systemet. Efter experimentperio-
dens slut, vilken inte r definierad men kan intriffa vid utgdngen av ar
1988, skall NOTELSAT overta TELE-X-satelliten med tillh6rande jord-
segment fran Nordiska Satellitaktiebolaget enligt vissa villkor for uthyr-
ning till teleférvaltningarna. Etablering av satellitsystem utéver TELE-X
skall beslutas fran fall till fall.
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Norrbottens Jiarnverk AB (NJA)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0.0 0.0
Resultat fore disp. och skatt 68.4 60,8
Redovisat arsresultat 63,9 58,2
Balansomslutning 5619 547 8
Redovisat eget kapital 559.1 545,2
Investeringar 0.0 0,0
1985 1984

Antal anstillda 0 0

Norrbottens Jirnverk AB (NJA) overlit &r 1978 jirn- och stalrorelsen till
SSAB Svenskt Stil AB. Den 31 december 1982 forvirvade svenska staten
samtliga aktier i bolaget frin Procordia AB.

Under aren 1978~ 1982 har de delar av verksamheten, som inte ingick i
dverlatelsen till SSAB, successivt avvecklats.

Bolaget har inga anstillda och har inte bedrivit rorelse efter ar 1982.

Efter vinstdelningsskatt om 4,5 milj. kr. blev frets vinst 63,9 milj. kr.

Norrlands Skogsigares Cellulosa AB, Nc¢b

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 3485.3 3519,3
Resultat fore disp. och skatt 194.8 313.6
Redovisat arsresultat 9,2 24,5
Balansomslutning 27923 26149
Redovisat eget kapital 6245 599.5
Investeringar 366,7 387.9
1985 1984

Antal anstillda 3848 4376

Norrlands Skogsagares Cellulosa AB startade sin verksamhet ar 1961.
Forctaget bildades av skogsidgareféreningarna fran Dalarna och norrut.
Efter finansiella rekonstruktioner &ren 1979—1981 &ger svenska staten
72% av aktiekapitalet som uppgar till 490,9 milj. kr.

Industriell verksamhet bedrivs pa foljande produktomriden:

— Cellulosa tillverkas vid Vallviks fabriker. Senaste rikenskapsaret till-
verkades 162000 ton cellulosa.

- Papper. Totalt tillverkades ar 1985 429300 ton fordelat pa:
kraftpapper — Dynas
finpapper — Alfeld (Tyska forbundsrepubliken)
mjukpapper — Lilla Edet, Tilburg (Holland)

— Papperskonvertering. Mjukpapper konverteras till hygienprodukter vid
fabriker i Lilla Edet, Bury (England) och Tilburg (Holland). Sickar
tillverkas vid fabriker i Wieda (Tyska forbundsrepubliken), deligda
Charfa (Frankrike), S&M (Belgien), Solem (Luxemburg), och Embal-
lage de Quevilly (Frankrike).

Skr. 1986/87:20

86



— Kemikalier. 28500 ton tillverkades dels som biprodukter vid massa-
framstillning, dels vid en klor/alkalifabrik i Kopmanholmen.
— Séagade travaror. 77800 m? tillverkades vid tva sdgverk i Kilafors och

Edsbyn.

— Board, plywood och spanskivor tillverkades i Edsbyn. Ar 1985 produ-

cerades 50100 m*.

Koncernen redovisar en vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pa
194,8 milj. kr. efter extraordinira poster pa —5.6 milj. kr. Efter boksluts-
dispositioner och skatt uppgar arsresultatet till 9.2 milj. kr.

Ncb-koncernen bestar av foljande rorelsedrivande enheter och dotterbo-
lag. I moderbolaget ingdr Dynis pappersbruk och Valiviks sulfatfabrik
samt Forss klorfabrik. Dotterbolagen ar Edsbyn-Kilafors AB och Han-
nover Papier (majoritetsandel 66 %). Koncernen har 3848 anstalida.

Som ett led i Koncentrationen av Ncbs verksamhet forviarvade Moln-
lycke AB samtliga aktier i Edet AB i borjan av ar 1986. I samband dirmed
overtog Ncb aktierna i Seth Brankell AB.

Aktierna i Dalatrd Mockfjird saldes i oktober 1985.

Ett investeringsprojekt i Dynis fabriker piborjades under &r 1984. Inve-
steringskostnaderna uppgar till 470 milj. kr. och omfattar en genomgripan-
de modernisering av sulfatfabriken samt en kapacitetsokning till c.a.
200000 ton sackpapper per ar.

Vid Vallviks sulfatfabrik skall ett nytt vedrenseri for 75 milj. kr. byggas
under ar 1986.

Vid Hannover Papier har 2 finpappersmaskiner ombyggts varvid kapaci-
teten har 6kat med c.a. 30000 ton och bestrykningsandelen har hojts.
Sulfitfabriken skal moderniseras for ¢.a. 200 milj. kr. medférande kapaci-
tetsutdkning och en miljovanligarc tillverkningsprocess.

Kraftigt 6kade kapitalkostnader och ett forsimrat marknadsliage leder
till att resultatet for ar 1986 blir lagre dn 1985 érs resultat.

OK Petroleum AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 6166,5 8690,5
Resultat fore disp. och skatt 254 —4.4
Redovisat arsresultat -29 -8,6
Balansomslutning 3348.8 3160,7
Redovisat eget kapital 290,0 300,0
Investeringar 538,3 410,0
1985 1984
Antal anstallda 282 330

Svenska Petroleum AB (SP) bildades ar 1975 och borjade med oljehan-
delsverksamhet ar 1976.

SP marknadsfor framst cldningsoljor och drivmedel genom egen for-
sdljningsorganisation samt genom dotterbolagen VISAB Virmecenter i
Sverige AB, SP Bensinstationer AB, AB Gefle Kolimport, Viarmecenter i
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Sormland Ulf Taléus & Co AB, Trelleborgs Olje AB, Glasbldsaren Olje
AB, Oljeprodukter Helge Karlsson AB och Sune Johanson Olje AB.

SPs totala forsaljningsvolym inom landet uppgick under ar 1985 till 2,5
(ar 1984 2.2) miljoner kubikmeter. Den marknadsandelsgrundande forsélj-
ningen inklusive drivmedel var 7,7% (ar 1984 9.4). Icke marknadsandels-
grundande forsaljning avser forsiljning av eldningsolja och diesel till lokala
oljebolag samt forsiljning av bensin till bl.a. Din-X.

Utdver inhemsk forsdljning omsitter bolaget riolje- och produktvo-
lymer genom sin internationella tradingverksamhet. Foretagets totala for-
siljning av rdolja och produkter uppgick under aret till 3,6 (ar 1984 4,5)
miljoner kubikmeter.

SP lagrar och distribuerar olja 6ver hela landet genom Svensk Oljedistri-
bution AB (ODAB), dir SP har en dgarandel pa 36% och BP resterande
andel.

SP 4ger 14% i Scanraff i Lysekil och 22% i BPs raffinaderi i Gotecborg
och raffinerade under ar 1985 vid dessa raffinaderier 2,3 (&r 1984 2,1)
miljoner kubikmeter rdolja.

SP bedriver genom dotterbolaget SP Exploration AB egen oljeprospek-
tering frimst i Nordsjon. SP koncernen har per 1985-12-31 investerat 1414
milj. kr. i ULA-faltet, som beriknas borja producera olja under sista
kvartalet &r 1986.

Under aret har aktierna i forsiljningsbolaget Sune Johanson Olje AB
forvarvats. Medeltalet anstillda i koncernen har under ar 1985 minskat
fran 330 till 282.

Resultatet efter finansiellt netto blev f6r ar 1985 25.0 milj. kr. (ar 1984
—-5,6).

Konsumtionsutvecklingen for petroleumprodukter forviantas kommande
ar att bli stabil. Ytterligare Overenskommelser om rationaliserings- och
samordningslésningar kommer med all sidkerhet triaffas mellan féretagen
pa den svenska oljemarknaden trots ovan namnda stabilisering.

Prisfallet pa raolja och fardigprodukter under bérjan av ar 1986 kommer
att innebira att prisforluster pa ingiende lager realiseras. %

Svenska Petroleum AB byter den 1 januari 1986 namn till OK Petroleum
AB. Agare utdver svenska staten blir Oljekonsumenternas forbund, eko-
nomisk forening och Neste Oy.

Resultatprognos for OK Petroleum AB kan under nuvarande uppbygg-
nadsskede inte lamnas.
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Oljeprospektering AB (OPAB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 149 17,5
Resultat fore disp. och skatt 1.3 1.8
Redovisat arsresultat 0.4 0.2
Balansomslutning 13.7 14,7
Redovisat eget kapital 5.7 57
Investeringar 1.3 0.6
1985 1984

Antal anstéllda 0 0

Oljeprospektering AB (OPAB) bildades ar 1969.

Svenska Petroleum AB dgde ir 1985 62,7% av aktiekapitalet i OPAB.
Ovriga aktier dgdes av ett antal svenska industri- och oljeforetag.

Enligt det under ar 1979 ingéngna avtalet mellan Svenska Petroleum
Exploration AB (SP Exploration) och OPAB har SP Exploration under
aret pa uppdrag av OPAP ansvaret for raoljeproduktionen och utfort den
prospekteringsverksamhet som OPABs styrelse fattat beslut om.

Under aret har bearbetningskoncessioner beviljats for tre omraden,
Gisslause, Furilden och Alvskog. En koncession, Siglajvs pd sodra Got-
land, har aterlimnats. Bolaget har dirmed bearbetningskoncessioner avse-
ende 12 olika omraden pa Gotland.

Pa nordostra Gotland utfordes seismiska métningar under oktober—
december som omfattade 134 km. Liksom tidigare &r har den s.k. Mini
Sosie-tekniken anviints.

Borrningar pa Gotland har pagitt under tva perioder under maj—juni
respektive augusti—oktober. Totalt har OPAB utfort 16 borrningar med
Microdrill AB som entreprendr. Av dessa har en borrning varit férlagd till
tidigare fyndomride. De Ovriga borrningarna har varit lokaliserade till
ordoviciska revstrukturer som indikerats genom de seismiska métningarna
samt till vissa anomalier i kambrium.

Av de utforda borrningar har endast en borrning inom befintlig konces-
sion givit tillracklig mangd olja for att motivera en utbyggnad for produk-
tion. Under &ret har en hyrd cistern i Visby oljehamn konverterats till
lagring av rdolja. Cisternen rymmer 5000 m® och ersitter lagringsdepan i
Farosund samt tankbatstransporterna till cistern for mellanlagring i Séder-
tilje. Raoljan kan nu skeppas direkt frin Gotiand till raffinaderi.

Under verksamhetsaret har kostnaderna for undersokningsarbeten och
administration uppgétt till 9,0 milj. kr. Sedan verksamhetens bérjan i
augusti ar 1969 har undersdkningsarbeten inklusive administration for
totalt 263,8 milj. kr. utforts.

Arets investeringar i lagrings- och produktionsanldggningar, 1,3 milj.
kr., har finansierats med medel fran allmén och sirskild investeringsfond.

Oljeproduktionen pi Gotland har pagitt under hela aret och totalt har
8524 m> rdolja producerats och 10455 m?® har levererats till Svenska
Petroleum AB. Inrdknas samtliga kostnader som berdr oljeproduktionen
inklusive transporter motsvarar det en genomsnittlig kostnad av 652 kr/m?.
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AB Oljetransit

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (mij. kr.)

Omsittning 1.9 2.2
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0,0
Redovisat drsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 12.9 129
Redovisat eget kapital 1.0 1.0
Investeringar 0,1 0.0
1985 1984

Antal anstdlida 6 6

AB Oljetransit dger en oljelagringsaniaggning vid Trondheimsfjorden
uppford under ren 1956~ 1962 pa mark arrenderad av Norske Statsbaner.

Lagringsutrymmena har under verksamhetsaret till 1/3 varit uthyrda till
en svensk statlig myndighet som utnyttjat desamma for mottagning, lagring
och transitering till Sverige av drivmedel. Till 2/3 har de varit uthyrda till
ctt norskt oljeforetag som utnyttjat sina utrymmen f6r mottagning, lagring
och distribution till den norska marknaden. Ett markomrdde har likasa
varit uthyrt till ett annat norskt oljeféretag som déar uppfort en lagrings- och
distributionsdepa for gasol.

Bolagets norska dotterforetag, Listora A/S, har svarat for driften vid
anlaggningen samt foretratt moderbolagets intressen i Norge i1 fragor som
berdr norska statliga och kommunala myndigheter samt easkilda personer.
Listora A/S har for perioden redovisat varken vinst eller forfust.

Inte heller moderbolaget, AB Oljetransit, har for perioden redovisat
vinst eller forlust.

PenningmarknadCentralen PmC Aktiebolag

PenningmarknadCentralen PmC Akticbolag inregistrerades den 6 septem-
ber 1985 och beriknar starta sin verksamhet den 1 september 1986.

PenningmarknadCentralen PmC Aktiebolag har till uppgift att tillhanda-
halla ett rationellt system for forvaring, registrering, bevakning och leve-
rans av virdepapper av 1opande karaktiar dgnade for omsattning pa pen-
ningmarknaden. Vidare ska bolaget fullgbra 6vriga uppgifter som samman-
hanger hirmed, shsom emissions- och likvidhantering m. m. Bolagets upp-
gifter fullgores med anvandande av automatisk databehandling.

Statens dgarandel uppgar direkt till 28 % samt indirckt genom Post- och
Kreditbanken, PKbanken 9%, dvs. totalt 37%. Ovriga aktiefigare 4r ban-
kerna, fria fondkommissionérer och stadshypotekskassan.
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Postbolagen AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 343,0 312,6
Resultat tore disp. och skatt 9.5 9.3
Redovisat arsrcsultat 2.5 0,7
Balansomslutning 1079 83.2
Redovisat eget kapital 8.7 7.0
Investeringar 4.5 32
1985 1984

Antal anstillda 1863 1858

Bolaget som ir ett heldgt dotterféretag till postverket har till uppgift att
vara moderbolag i koncernen samt att bedriva fastighetsforvaltning, fi-
nansforvaltning och viss uthyrningsverksamhet. Foljande bolag ingar i
koncernen: Tidningstjanst AB, Postens Transporttjanst AB, Hultbergs
Inrikes Transporter AB, Postens Virdeservice AB, Swedpost AB och AB
Repris. Sistndmnda bolag har under det senaste budgetéret inte bedrivit
nagon verksamhet medan Swedpost AB t.v. drivs i kommission av Post-
bolagen AB. Omsittningen for koncernen uppgick till 343.0 milj. kr.

Tidningstjinst AB bildades ar 1969 pa uppdrag av regeringen i samband
med att samdistributionsrabatt inférdes som en statlig stimulans till att
samordna och forbilliga distributionen av dagstidningar. Avsikten med
bildandet av bolaget var frimst att pa denna distributionsmarknad skapa
konkurrens med dec tidningsdgda foretag som tidigare varit ensamma om
denna verksamhet. Samdistributionsrabatten, som administreras av Press-
stodsnimnden, formedlas till tidningarna av distributionsbolagen.

Samdistribution utférs &t de tidningsforetag som antagit bolagets of-
ferter, vilka avges i konkurrens med de tidningsigda distributionsforeta-
gen. Konkurrensens verkningar askidliggéres av att bolaget under aret
overtagit distributionen i Falkopingsomradet. Forutom samdistribution
tillhandahéller bolaget transport-, packnings- och adresseringstjanster.
Fran &rsskiftet har Tidningstjinst AB &verlatit sin transportrorelse i Falun
till sitt systerbolag Postens Transporttjanst AB. Totala antalet anstillda
var 3689, varav c.a. 3500 deltidsanstillda tidningsdistributérer. Uttryckt i
arsarbetskrafter uppgick personalstyrkan till 1767.

Under rakenskapséaret har ingen storre fordndring i bolagets uppdrags-
volym dgt rum. Rationaliseringsverksamhet har i likhet med tidigare ar
bedrivits i stor omfattning for att méta och begréinsa de prishgjningar som
foljer pa kostnadsokningar framst pa personalsidan. Omsittningen uppgick
under rikenskapsaret till 311,4 milj. kr. Nettovinsten efter skatt var 1,9
milj. kr. Bolagets formedling av samdistributionsrabatt uppgick ar 1985 till
19,0 milj. kr.

Postens Transporttjinst AB har till uppgift att komplettera postverkets
och Tidningstjénsts distributionsservice med budbils- och specialtranspor-
ter i konkurrens pé lika villkor med andra transportféretag. Omséittningen
uppgick till 25,8 milj. kr. och antalet anstillda var 89, fordelade pa Stock-
holm, Goéteborg och Malmé. Dessutom har frin Posten inlanats 20 post-
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tjdnsteman. Nettovinsten efter dispositioner och skatt uppgick till c.a. 0,1
milj. kr.

Postens Vardeservice AB har haft till uppgift att organisera och kontrak-
tera vardetransporter och bevakningstjdnster, att marknadsfora tekniska
hjalpmedel for post, bank och handel samt att bedriva konsultverksamhet
inom samma omraden. Den under &r 1984 paborjade avvecklingen av
bolagets verksamhet hade vid drets utgdng i stort sett kunnat genomforas
enligt planerna. Bolaget omsatte under aret 2,7 milj. kr.

Swedpost AB marknadsfor postala produkter och postalt kunnande pi
utlandsmarknaden. Bolaget drivs i kommission for Postbolagen AB:s rik-
ning och de aktiviteter som hittills kommit till synes i riakenskaperna har
redovisats av moderbolaget.

Aktierna i Hultbergs Inrikes Transporter forviarvades pa arets sista

Andamélet med forvirvet har varit att stirka koncernens transportkapaci-
tet och darigenom skapa mojligheter till battre service, kvalitet och priser
pa transport- och distributionsmarknaden.

Post- och Kreditbanken, PKbanken

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlaning 82312 75384
Réntenetto (inkl. provisioner) 3810 3404
Resultat fore disp. och skatt 1616 1224
Redovisat arsresultat 239 174
Balansomslutning 158036 144094
Redovisat cget kapital 2115 1994
Investeringar 179 149
1985 1984
Antal anstillda 4039 3945
Historik

PKbanken bildades ar 1974 genom att Postbanken (utom Postgirot) och
Sveriges Kreditbank slogs samman. Den arbetar pd samma villkor som
andra affarsbanker.

Genom en nyemission riktad till allmdnheten 6kades det egna kapitalet
under 1984 med 512,2 milj. kr.; aktiekapitalet 6kade med 116,4 milj. kr.
medan 395,8 milj. kr. tillférdes reservfonden. Aktiekapitalet uppgér diref-
ter till 750,0 milj. kr.. varav staten dger 84,45% och &terstoden, 15,55%, ar
fordelad mellan c.a. 21000 privatpersoner, foretag och organisationer.
Aktien noteras pa Stockholms fondbors.

PKbanken samverkar tekniskt med de andra affirsbankerna i Svenska
Bankftreningen och ir ansluten till Bankinstitutens Arbetsgivareorganisa-
tion, BAO. De anstalldas fackliga organisation ir Svenska Bankmannafor-
bundet, SBmf.
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Bolagets omfattning

PKbanken har 134 vanliga kontor samt ett 20-tal foretags- och represen-
tantkontor. Kontoren har vittgende beslutsbefogenheter, vilket mojliggor
en omfattande lokal service. PKbanken har betydligt stérre inlining frin
allminheten @n nagon annan svensk bank. och banken dr ocksé den storsta
utldnaren (i svenska kronor) till svenskt néringsliv.

Genom sitt omfattande samarbete med postverket har PKbanken till-
gang till c.a. 2200 postkontor och 2700 lantbrevbararlinjer som kan utféra
de vanligaste banktransaktionerna, t.ex. insittningar och uttag. En viktig
uppgift sedan PKbanken kom till har varit att bygga ut det avgransade
sortimentet av spar- och betalningstjanster i Postens kontorsnit till en
mangsidig privatservice, dar bl.a. kreditméjligheter, aktiefonder och rese-
valuta ingdr. Samarbetet mellan postverket och banken har hir givit resul-
tat som torde sakna motsvarigheter i andra linders postala bankservice.
For kassatjanst och bokféring m.m. betalar PKbanken till postverket en
ersittning, som ar 1985 uppgick till 872,0 milj. kr. Postgirororelsens inla-
ningsmedel forvaltas av PKbanken. Férriantningen 4r densamma som den
avkastning banken far pa sina egna placeringar, minus hanteringskost-
nader. Ett avtal mellan postverket och banken reglerar bade hanterings-
och ranteersattning.

PKbankskoncernen domineras storleksmassigt av PKbanken, som sva-
rar for c.a. 90% av koncernomslutningen. Vidare ingar PKfinansgruppen.
som ér inriktad pa f6retagsfinansiering i form av bl.a. leasing. factoring
och kontraktsfinansiering. PKfinans sysslar dven med kontokest-men
denna verksamhet ar av mindre betydelse. Verksamheten utomlands har
fortsatt att expandera och kapitalbasen har breddats genom nyemissioner.
PKbanken International (Luxembourg) ar framst inriktad pa affirer med
skandinaviska foretag. Upplaningen pé eurovalutamarknaden finansierar
verksamheten. PKkreditgruppen sysslar framst med finansiering av dldre
villor i samband med &Agarbyten och ombyggnader men belinar ocksa
hyresfastigheter och kontorsfastigheter. Via dotterbolaget PKbo sker be-
lining av bostadsritter. PKfonder Administrations AB forvaltar aktie-
fonder och AB Pundet sysslar med fastighetsforvaltning och fastighetsvar-
dering.

Verksamheten under dr 1985

Riksbankens avregleringsatgirder har bidragit till att &r 1985 varit intres-
sant for bankerna i ailmanhet och for PKbanken i synnerhet. De 6kade
mojligheterna till marknadsmissigt agerande bidrog till en gynnsam resul-
tatutveckling. Detta trots att rintenivin generelit sett 1ag hogre én under &r
1984, vilket i och for sig innebér en negativ resultatpverkan.

Till detta kommer att utlandsrérelsen utvecklats mycket positivt savil
inom banken som for koncernen som helhet. PKbanken International i
Luxemburg kade sin vinst med 19% till 85 milj. kr. och PKfinans interna-
tionella verksamhet bidrog i hog grad till att resultatet forbattrades med
29% till 108 milj. kr.
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For PKbankskoncernen 6kade rorelseresultatet med 27 % till 1559 milj.
kr.. vilket motsvarar en riantabilitet efter skatt pa 15,0% (ar 1984 14,0).

Drygt hilften av PKbankens totala inlning kommer frin hushallssek-
torn. Av inldningen direkt pa kontoren, d.v.s exklusive avrikningskontot
med Postverket kommer ¢.a. 2/3 fran privatpersoner. Inldning fran hushall
ar alltsd av stor betydelse for PKbanken.

Hushallsinlaningen i banksystemet hade ar 1985 en svag tillvixt. Realt
sett skedde en minskning av detta sparande. Konkurrensen ar hird och
tilltagande pa denna marknad.

Marknadsandelen av utlaningen till hushall har fortsatt att éka. Den ar
dock betydligt ligre, 11,6%, dn marknadsandelen pd inldningssidan,
18.4%. Detta torhéllande ar ett arv frin den gamla Postbanken., som
praktiskt taget inte hade nigon utlining till privatpersoner. Alltsedan
PKbankens tillkomst har det ratt kreditrestriktioner, som lagt hinder i
viigen for en bittre balans mellan inlaning och utldning till privatpersoner.
Detta forhallande har ocksa bidragit till bankens svarighet att férsvara sin
marknadsandel pi inlaningssidan. Slopandet av kreditrestriktionerna bor
skapa méjligheter att 6ka marknadsandelarna bade for in- och utlaning pa
hushéllssektorn.

Kontakten med privatkunderna sker i betydande grad via l6nekontona.
Under aret har dessa okat med c.a. 100000 och uppgar nu till drygt 1.8
miljoner. Bland l6nekontohavarna ingdr férutom lontagare och pensioni-
rer iven studerande och varnpliktiga.

Introduktionen av PKkortet ar ett sitt att 6ka servicen till Ionekunderna.
Kortet kan anvéndas for kontantuttag i Bankomat och for betalning pa
40000 kopstallen i Sverige. Ett PKkort forsett med Visa-miarke kan dessut-
om anvindas pa éver 4 miljoner kopstillen i utlandet och for kontantuttag
pa Visa-anslutna banker i utlandet. PKkortet ar kopplat direkt till kundens
lonekonto och fungerar som ett betalkort. Den som s& Onskar kan ocksa fi
en kortkredit. Vid slutet av ar 1985 hade c.a. 300000 PKkort utfiardats,
varav c.a. 45000 var kreditkort.

PKbanken har under ar 1985 stirkt sin stillning pd forctagsmarknaden,
vilken forutom foretag av olika slag ocksd omfattar kommunal och viss
statlig verksamhet samt organisationer.

PKbankens andel av bankernas utldning pi4 denna marknad uppgick till
c.a. 25%, vilket motsvarar 48 milj. kr. C.a. 85% av utliningen var krediter
till naringslivet. Detta ar ett uttryck for den starka stillning banken har
uppndtt inom i stort sett alla branscher. Det kan dock vara intressent att
notera att yjansteproducerande niringar svarar for 55% av foretagsut-
Ianingen medan 45% av krediterna avser varuproducerande forctag.

Aven p forctagsmarknaden #r konkurrensen hird om inl&ningsmedlen.
Inlaningen innebir i huvudsak kortfristig forvaltning av foretagens trans-
aktionsmedel. Mer dn 80% av inlaningen utgors av olika former av special-
inldning, som rinteméssig baseras pd penningmarknadsrintor och €j pi
diskontot. Denna situation innebir konkurrensmaissigt att bankernas mar-
ginaler krymper, att produkter baserade pd penningmarknadsrintor blir
allt viktigare samt att system. som erbjuder kunderna en effektiv likvidi-
tetshantering, spelar en allt viktigare roll.
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PKbanken intar en framskjuten marknadsposition vad giller formagan
att erbjuda foretagskunderna goda cash management-16sningar. Har kan i
forsta hand namnas PK Foretagskonto, som under ar 1985 okat med 5600
stycken till 25000. Denna tjanst innebér att kunden till ett och samma
konto automatisk kan samla alla sina betalningsstrémmar over bank- och
postgiro. Hirigenom forrintas medlen snabbare och kunden far direkt
overblick over sin likvida stiillning.

Girokapitalkonto och Postgirokredit 4r tvd PKbanksunika produkter,
som ger kunden majlighet att effektivare tillimpa Postgirots betalningsru-
tiner i kombination med kredit och forrintning. Antalet rintelosa dagar
minskas, vilket innebar rintevinster for kunder. For nirvarande har ban-
ken 23000 Girokapitalkonton med c.a. 3400 milj. kr. i inlaning. Postgiro-
krediten, direkt kopplad till postgirokontot, fungerar i princip som en
checkrikningskredit. C.a. 700 kunder har sadan kredit till ett sammantaget
beviljat belopp om c.a. 1000 milj. kr.

PKbankens utlandsrérelse i Sverige omsluter vid utgéngen av ar 1985
c.a. 40 miljarder kr. Det motsvarar drygt en fjardedel av saval bankens
balansrikning som av samtliga svenska bankers balansriakningar vad avser
utlandsverksamhet. Utlandsprovisionerna svarar nu foér 27% av bankens
samlade provisionsintikter. Dessa siffror visar att PKbankens konse-
kventa satsning pa utlandssidan nu bir frukt. Sdvil betraffande [6nsamhet
som storlek borjar tillfredsstéllande nivaer uppnas.

Aven internationellt har utvecklingen varit gynnsam. De sammanlagda
balansriakningarna for de hel- och delidgda enheterna utanfér Sverige upp-
gar till c.a. 22000 milj. kr. och antalet anstillda uppgér till 245 personer.
Storst av utlandsetableringarna ar Luxemburgbanken, vars rorelseresulta-
tet uppgick till 85 milj. kr.

Resultatet i PKbanken forbittrades viisentligt under ar 1985. Rorelsere-
sultatet uppgick till 1325 milj. kr. jamfort med 1030 milj. kr foregiende ar
enligt nu géllande redovisningsprinciper.

Forbiittringen blev darmed 29% mot en nedgang férra aret pé 18%. En
viktig orsak till forbittringen var att rintenettot ater borjade stiga samtidigt
som Okningen av provisioner och Ovriga intikter fortsatte i snabb takt.
Kostnadsokningen begrinsades tack vare reducerade kreditfériuster.

Rantenettot 6kade med 259 milj. kr. eller 9,5% under ar 1985. Forbatt-
ringen uppnaddes trots att rintenivan 14g betydligt hégre dn under ir 1984
medeldiskontot steg med 1,28 procentenheter och penningmarknadsrin-
torna, som i stor utstrackning styr riintorna for storinlaningen, steg in mer
iven om tendensen var fallande under andra halvaret. Stigande rintor
innebir generellt sett en pafrestning pa riantenettot eftersom finansierings-
kostnaderna i sidana ligen okar for den fastforrintade obligationsportfol-
jen. Att utvecklingen under ér 1985 blev annorlunda férklaras framst av att
rinteregleringen avskaffades, vilket ledde till att utliningsrintorna kunde
héjas till en mer marknadsmiissig niva an tidigare. Aven obligationsportfl-
jens avkastning forbattrades. Vidare spelade en del strukturella forind-
ringar i balansrikningen in: storinléningen minskade i betydelse pa finan-
sieringssidan samtidigt som andelen cget kapital 6kade, delvis som en f6ljd
av nyemissionen hosten 1984, Pa tillgdngssidan drogo obligationsinnehavet
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ned. vilket gav utrymme for 6kad inlining i svenska kronor utan alltfor
kraftig likvidtetsbelastning.

Totalt uppgick volymokningen till 11% riknat pa dagsmedelssaldo men
den var i hog grad koncentrerad till ligmarginalposter i utlindsk valuta.
Balansposterna i svenska kronor dkade sélunda med endast 3%. S& steg
utliningen t.ex. med 7% medan obligationerna minskade med 3%. Pa
finansieringssidan svarade inlaningen for ett tillskott pa endast 1%. Inla-
ningen fran foretag sjonk och 6kningen av hushéllsinlaningen holls tillbaka
av allemanssparandets tillvaxt.

Provisionsintikterna utvecklades gynnsamt med en total 6kning p& 19%
(Ar 1984 25%). Sirskilt utlandsprovisionerna steg snabbt, + 30%. Okning-
en var sarskilt pataglig inom arbitragerorelsen medan provisionerna for
langfristiga krediter minskade. Inhemska provisioner 6kade med 15%.
Utfallet paverkades av att fondrorelsens provisioner sjonk kraftigt pa
grund av omlaggning av obligationshandeln och minskade obligationsemis-
sioner. Utlaningsprovisionerna steg med 12% och ovriga inhemska provi-
sioner med 30%.

Okningen av bankens totala kostnader stannade vid 7% mot 14% fére-
giende ar. Uppbromsningen av kningstakten berodde helt pa att kredit-
forluster inklusive reserveringar for linderrisker samt kursforluster pa
valutor sjonk med drygt en tredjedel. For de egentliga driftskostnaderna
steg okningstakten fran 11 till 14%. vilket frimst berodde pa dkade kostna-
der for databehandlingen, Gkade personalkostnader samt den pigaende
satsningen pa PKkort.

Driftskostnaderna uppgick sammanlagt til 2391 milj. kr. Ersittningen
till Postverket, som utgjorde den storsta enskilda kostnadsposten, 6kade
med 8% till 872 milj. kr. cxklusive portokostnader. Personalkostnaderna
steg med 14% (&r 1984 11) till 656 milj. kr.

Den gynnsamma resultatutvecklingen avspeglades i en hojning av vinst-
nivin, d.v.s. rorelseresultat i relation till bankens totala tillgingar (dags-
medelsaldo), fran 0,89% ar 1984 tilt 1,04 &r 1985. Aven avkastningen pi
eget kapitel forbattrades. Raknat efter schablonskatt 50% steg rintabilite-
ten till 13.6% jamfort med 12,4% foregdende ar. Avkastningsnivan var
darmed tillricklig for att 6ka det egna kapitalets andel av balansomslut-
ningen riaknat pi medelsaldobas. Vid érets slut uppgick konsolideringsgra-
den, d.v.s. eget kapital och virderegleringskonton i relation till balansom-
slutning, till 6,6% mot 6,2% vid slutet av ar 1984,

Framtid

Med héansyn bl.a. till de fordndringar inom kreditpolitiken som nu genom-
forts och som Oppnar helt nya méjligheter for bankverksamheten pé privat-
sektorn, har PKbankens styrelse i janvari ar 1986 faststallt ramar for en ny
organisation av banken.

Banken delas i en privatpersondivision och en foretagsdivision.

Divisionerna kommer att ledas av varsin verkstillande direktér med
totalt operativt ansvar. Dessa blir direkt understillda forste VD, tillika
koncernchefen. Denna kommer, forutom att ha det totala samordningsan-
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svaret for koncernen, dven att ha ett direkt ansvar for likviditetsforvalt-
ningen.

Syftet med omorganisationen dr att skapa forutsittningar fér en ytterli-
gare utveckling av PKbankens redan nu starka privatpersonsektor.

Postverket
Oversikt 1985/86* 1984/85
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 5666 10147
Resultat fore disp. och skatt 384 496
Redovisat rsresultat 351 410
Balansomslutning 30925 23362
Redovisat eget kapital 2023 2075
Investeringar 451 722
1985**) 1984/85
Antal anstallda 50650 50350

* Samtliga uppgifter avser perioden juli—december 1985. Fr.o.m. &r 1986 gér
Posten bokslut per kalenderar.
** Avser kalenderaret 1985.

Posten ir ett affirsdrivande statligt foretag med huvuduppgift att svara
for landets postservice inklusive postgiroverksamheten. Det innebir att
Posten i forsta hand skall formedla forséandelser, littare gods och betal-
ningar. Detta sker genom ett effektivt utnyttjande av Postens unika riks-
tackande distributionsnit som nar alla féretag, organisationer och hushall.

Dessutom skall Posten bedriva annan verksamhet som den har speciella
forutsittningar for. Bl. a. skall Posten mot ersattning utfoéra uppdrag for
statens rikning och 4t PKbanken. Posten dtar sig ocksé uppdrag at andra
bankinstitut.

Posten skall som allminnyttigt. marknadsinriktat foretag bedriva sin
verksamhet sd att bide foretagsekonomiska och samhillsekonomiska
intressen tillgodoses.

Staten styr Posten via beslut om servicemal och ekonomiska mal. Un-
derlag for dessa beslut limnas av Posten i rullande tredrsplaner. Den
successiva dvergangen till malstyrning som skett har varit en viktig forut-
sittning for Postens mojligheter att agera som ctt marknadsinriktat foretag.

Postservice och betalningsférmedling utgdr visentliga delar i ett lands
infrastruktur. Verksamheten inom Posten skall diarfor bedrivas sa att den
bidrar till hog effektivitet inom niringsliv och férvaltning. Den skall ocksé
tillgodose cfterfrigan frin enskilda ménniskor. Tillforlitligheten nar det
géller att klara utlovade servicemal skall vara hog.

Postens samlade verksamhet skall vara l6nsam sd att ett langsiktigt
ekonomiskt oberoende garanteras.

Den egentliga postverksamheten bedrivs inom tva resultatansvariga hu-
vudaffirsomraden, ett omrade for (6rmedling av forsindelser och lattare
gods benimnt Brev och Paket och ett omrade for formedling av betalningar
bendmnt Giro och Kassa. Kontinuerlig uppfoljning av servicenivan sker

7 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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inom samtliga verksamhetsomraden. Landet iir i postalt hiinseende indelat
i 32 regioner.

Forutom den egentliga postverksamheten som bedrivs inom de resultat-
ansvariga affirsomradena finns inom postkoncernen atta sarskilda resul-
tatenheter och tva dotterbolag.

Inom resultatenheterna och dotterbolagen bedrivs verksamheter som ar
ett naturligt komplement till den egentliga postverksamheten. Verksamhe-
ten dr samtidigt litt avskiljbara frin den egentliga postverksamheten och
har bedémts kunna drivas effektivare i resultatenhetsform cller dotterbo-
lagsform. Verksamheten bedrivs under resultatansvar och i konkurrens
med privata foretag och annan foretagsamhet.

For ndrvarande finns inom postkoncernen atta sirskilda resultatenheter
namligen Postens Adressregister PAR, PFA Postens Frimirksavdelning,
Postens Diligenstrafik, Postens Industrier, Postens Tryckeri, Postens In-
kopscentral, Postfastigheter och en enhet for Administrativ Service.

Inom postkoncernen finns for nirvarande tva dotterbolag, Postbolagen
AB och Fastighetsaktiebolaget Certus.

Postbolagen AB ir ett heldgt dotterbolag till Posten. Bolagets framsta
uppgift dr att vara moderbolag i en dotterbolagskoncern som bestar av
Tidningstjanst AB. Postens Transporttjinst AB, Hultberg Inrikes Trans-
porter AB, Swedpost International Transport AB och Swedpost Consult-
ing Service AB.

Verksamheten under verksamhetsaret 1984/85
Brev och Paket

Efterfragan pa Postens yjanster inom brev- och paketomridet har varit
god. Bortsett frin intiktsokning p. g.a. héjda porton okade forsiljningen
totalt sett med drygt 4,5%.

Postens mal ir att inte hdja portot for den egentliga monopoltjinsten —
20 grams inrikes normalbrev — mer &n den aliminna pris6kningen i sam-
hillet. Sedan slutet av 1970-talet har den allminna prisnivan i samhallet
Okat snabbare én portot.

Antalet brev — brev svarar for 41 % av postens intikter — beriknas ha
okat med 3 %. Pa marknaden for information riktad till olika mottagargrup-
per har massbreven okat med 3 %. Gruppreklamen ékade med 4 %.

Pa littgodsmarknaden arbetar Posten i stark konkurrens med andra
distributions- och transportforetag. Posten har under aret hiavdat sin stall-
ning p& marknaden och antalet paket 6kade med 3 %. Den nya produkten
foretagspaket har haft stor framgéng.

Sverige ar ett av virldens tidningsrikaste ldnder. Posten distribuerar fér
nédrvarande c.a. 2000 olika tidningar som kommer ut med minst 4 nummer
per ar. Antalet postdistribuerade tidningar var under verksamhetsaret i
stort sett oforindrat.
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Giro och Kassa

Postens kontorsnét bestér {6r ndrvarande av c.a. 2200 postkontor som
besoks av 600000 kunder per dag. Dessutom finns ¢.a. 2 700 lantbrevbirar-
linjer pa vilka lantbrevbirarna fungerar som ambulerande postkontor.

Arbetsmingden i Postens kassor dkade sammantaget nigot dven 1984/
85. En okande andel kontoinsattningar gor dock att vissa tjanster minskar.

Postgirots huvuduppgift ar att formedla betalningar och medverka till att
betainingar underlittas. En bidrande princip dr att betalningsuppdragen
effektueras samma dag de kommer till Postgirot (24 timmars service).

Den 30 juni 1985 fanns det 1 287477 postgirokonton. Antalet konton och
behéliningens storlek &r viktiga forutséttningar for att Postgirot skall kunna
erbjuda avgiftsfria gireringar och dvriga tjdnster till 13ga avgifter.

Antalet betalningsuppdrag i postgirorérelsen 6kade under verksamhets-
aret 1984/85 med 2 % till 365 miljoner uppdrag. 195 miljoner var inbetal-
ningar, 48 miljoner utbetalningar och 122 miljoner gireringar. Det formed-
lade beloppet steg med 19 % till 5467 miljarder kr.

P& uppdrag av PKbanken svarar Postgirot for driften av personkonto-
systemet. C.a. 1,6 miljoner personer far sin 16n eller pension genom
personkonto. Under 1984/85 bokfordes pa personkonto 114 miljoner trans-
aktioner till ett belopp av 363 miljarder kr. Antalet transaktioner 6kade
med 12 %.

Kostnader

Postens personalkostnader dkade under 1984/85 med 9% till 7162 milj. kr.
En stor del av 6kningen beror p& hojda loner och sociala avgifter. Perso-
nalvolymokningen var 2,5%. Personalkostnadernas andel av de totala
kostnadcrna minskar.

Postens sakkostnader okar bl.a. som en {6ljd av satsningar pa rationella
tekniska losningar och p& modernisering av lokalbestandet. Aven service-
forbattringarna driver pa sakkostnadsutvecklingen.

Posten 4r ett av landets personalmiissigt storsta foretag. Antalet anstill-
da uppgick 1984/85 till c.a. 63500 personer. Av dessa var c.a. 36% anstall-
da pa deltid. Uttryckt i arsarbetskrafter var personalstyrkan under verk-
samhetsaret i genomsnitt 50350 personer.

Rorelseintikterna for verksamhetsdret 1984/85 uppgick till 10147 milj.
kr. (9130). Dirav utgjorde forsindelseintikterna 6631 milj. kr. (5970),
rintenettot 1290 milj. kr. (1089), entreprenadersittningen fran PKbanken
774 milj. kr. (766) och Ovriga intdkter 1452 milj. kr. (1305). Personalkost-
naderna uppgick till 7162 milj. kr. (6552) och sakkostnaderna till 2401
milj. kr. (2141).

Efter avskrivning enligt plan och finansiella intikter redovisas ett resul-
tat fore avsittningar pa 496 milj. kr. (298). 1984/85 ars avsittning pa 386
milj. kr. (361) inkluderar, forutom normala avskrivningar utéver plan, en
av regeringen foreskriven extra avskrivning pa 300 milj. kr. Enligt gillande
forrantningskrav skall Posten inleverera 13,00% (13.00) pa det av staten
tillskjutna kapitalet, vilket innebar 29 milj. kr. (74). Resterande 6verskott
fonderas.
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Framtidsutsikter

Kommunikationsmarknaden &ar en mycket expansiv marknad dar Posten
arbetar under stark konkurrens. Sirskilt stark konkurrens rader inom
omrédena bank- och betalningsverksamhet, varudistribution och direkire-
klam. Brevmonopolet betyder allt mindre for Posten.

For att méta den harda konkurrensen satsar Posten framfér allt pd hog
servicekvalitet och pa en teknisk utveckling som ir nodvindig for att
kunna behéilla konkurrenskraftiga priser. Nigra exempel pa nya satsningar
ar utokad overnattbefordran med flyg, inkop av en ny generation postkas-
samaskiner, omfattande investeringar inom postbehandlingen och Postgi-
rokontoret samt en affarsmissig inriktning av Postens nya organisation.

Procordia AB
Oversikt 1985 1984
{milj. kr.) {milj. kr.)
Omsiittning 12444 11950
Resultat {ore disp. och skatt 535 628
Redovisat arsresultat 389 58
Balansomslutning 12788 12121
Redovisat eget kapital 2346 1981
Investeringar 678 624
1985 1984
Antal anstillda 24349 24392
Historik

Procordia har sitt ursprung i det ar 1970 bildade Stats{foretag. Syftet var att
organisatoriskt samordna det stora flertalet av de statliga aktiebolagen.

Under aren 1976—1982 gjorde den gamla Statsféretagsgruppen stora
forluster. Problemen accentuerades aren 1981—1982 da de finansiella re-
surserna tomdes och gruppen knappast lingre kunde fungera.

Genom en rekonstruktion som genomférdes per den 31 december 1982
fick Statsforetagsgruppen en ny struktur. Rekonstruktionen gav en rimlig
avvégning mellan egna resurser, resursgenereringsformaga och forutsett
kapitalbehov.

En struktureringsprocess inleddes under &r 1984 i syfte att skapa en
langsiktigt livsduglig industrikoncern med uthéllig l1onsamhet. Strukture-
ringsarbetet har bl.a. inneburit en koncentration till farre verksamhetsom-
raden inom koncernen.

Den 1 januari 1985 bytte koncernen namn till Procordia AB.

Verksamheten under dr 1985

Omstruktureringen och koncentrationen av verksamheten har fortsatt un-
der ar 1985. Under verksamhetsaret har foretag med en omsitining pa
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1151 milj. kr. och 1317 anstillda avyttrats. Sé'rﬁt'idigt har 8 foretag forvir-
vats. Bland férvarven mirks bl.a. Pinkerton Tobacco Company i USA och
Ahlgrens i Gavle.

Omstruktureringen har fért med sig avseviirda extraordinira kostnader.
Arets resultat belastas med 198 milj. kr. harfor efter det att savil kostnader
som intdkter beaktats.

Under ar 1985 paverkades saval rorelseresultatet som nettoresultatet
negativt av en resultatforsamring for KabiVitrum. Rorelseresultatet for
detta bolag foll fran 200 milj. kr. ar 1984 till 34 milj. kr. ar 1985. Den
alldeles 0vervagande orsaken till denna resultatforsamring dr beslutet om
att dra tillbaka tillvaxthormonet Cresocormon.

Forsdljning och resultat

Koncernens fakturerade forsaljning uppgick till 12214 milj. kr., en okning
med 3% mot foregaende ar. Efter justering for storre strukturférindringar
blev forsaljningsokningen 15% for jamforbara enheter. Virdet av leveran-
ser till kunder utanfér Sverige uppgick till 4445 milj. kr. (4246). Av
utlandsforséljningen utgjorde 64% (73) export fran Sverige.

Resultatet efter finansiella poster dkade till 733 milj. kr. (533) eller med
37%. Ett forsamrat rorelseresultat med 37 milj. kr. har mer &n vél kompen-
serats av ett forbéattrat rantenetto och stora positiva valutakursdifferenser.

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 13,4% (12,8).

Det fortsatta struktureringsarbetet i koncernen gav upphov till okade
extraordinira kostnader. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
minskade darfor till 535 milj. kr. (628).

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningar under ar 1985 uppgick till 647
milj. kr. (§74). Dessutom tillkommer 399 milj. kr. avseende anlidggningar i
under aret forviarvade bolag. Anliggningar som under aret forsvunnit
genom att dotterbolag avyttrats uppgar till 478 milj. kr.

Investeringar i immateriella tiligingar uppgick till 386 milj. kr. (154).
Storre delen av beloppet eller 291 milj. kr. avser goodwillviarde i Pinker-
ton. Investeringar i aktier i andra bolag 4n dotterbolag uppgick till 31 milj.
kr. (50).

Finansiering och likviditet

De langa skulderna okade fran 2910 milj. kr. till 3384 milj. kr. Orsaken
hartill dr framfor allt Pinkertonsforvirvet som finansierades genom lan i
dollar.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar var vid arets slut 2911
milj. kr. eller 24% av omsattningen. .

Soliditeten fortsitter att forbéattras och uppgar vid arsskiftet till 26,9%
(25.6). '

Under dret har nycmissioner gjorts i Svenska Tobaks AB och KabiVi-
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trum AB med 100 milj. kr. vardera och i ACO Likemedel AB med 39,9
milj. kr. Nyemissioner har ocks gjorts i Svenska Risk Management Ser-
vice AB och BSK BS Konsult AB. Beslut har darutéver fattats om en
nyemission ar 1986 i Berol Kemi AB pé 75 milj. kr.

Personal

Medelantalet anstillda i Procordia-koncernen har under &ret minskat till
24349 (24392). Av dessa har 3789 (2804) varit anstillda i utlandet. Vid
utgingen av dret uppgick personalen uttryckt i helarsanstailda till 25499
personer.

Hindelser efter verksamhetsdrets utgang

1 mars ar 1986 undertecknades ett avtal mellan Procordia AB och staten
om att Procordia skall forvarva samtliga aktier i AB Gambrinus, vars
framsta tillgangar 4r 1009 av aktierna i AB Pripps Bryggerier och 91% av
aktierna i AB Falken. 1 forsta hand tar Procordia over statens aktiepost i
Gambrinus, som omfattar 75% av aktierna. Staten skall déarefter utnytyja
sin ratt enligt konsortialavtalet mellan staten och AB Volvo att 16sa in
Volvos aktiepost pa 25% i Gambrinus och dverldmna den till Procordia.

I borjan av &r 1986 sildes alla aktier i sdvdl Laxad Bruks AB som
Rockwool AB. Procordia-koncernen har diarmed avytirat samiliga bygg-
varufdretag.

Framtidsutsikter for dr 1986

Nagon pataglig forsamring av det allminna konjunkturliget férvantas inte
ske under ar 1986. Omstruktureringen under verksamhetsaret 1984/1985

forvintas ge full effekt i ar. De extraordinira kostnaderna harfor beridknas
heller inte komma att uppgé till samma belopp som ar 1985. KabiVitrums
resultat for 4r 1986 forvintas bli vasentligt bittre dn &r 1985 beroende pa
den snabba introduktionen av det nya tillvixthormonet Somatonorm. Mot
denna bakgrund bedéms koncernens resultat komma att forbattras.

Procordia Food AB
Oversikt 1985 1984
(milj, kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 361,6 303,0
Resultat fore disp. och skatt 249 21,0
Redovisat arsresultat 132,8 1,4
Balansomslutning 852,1 249,0
Redovisat eget kapital 227.,7 37,0
Investeringar 264,7 4,7
1985 1984
Antatl anstallda 1070 283
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Procordia Food AB, som ir helédgt dotterbolag tili Procordia AB, star-
tade sin verksamhet den 1 januart 1985. Det skedde pa sa siitt att f.d. AB
Eiser — ett dotterbolag till Procordia AB — namnindrades och att livsme-
delsforetagen i f.d. Investment AB Procordia av den gemensamma 4garen
Procordia dverfordes till Procordia Food AB.

Procordia Food utgor silunda moderbolag i en livsmedelsgrupp. Nar
bolaget bildades fanns i gruppen de rorelsedrivande bolagen Ekstroms
LivsmedelsProdukter AB, Jede-Automater AB, AB Hugo Osterberg och
AB Boviks Konscrvfabriker. Under ar 1985 har SARA Fisk AB och F.
Ahigrens Tekn. Fabrik AB forvérvats till 1009 och andelen i Onos Grup-
pen AB utokats fran 40 till 60 %. Dessutom ingr i gruppen bl. a. foljande
rorelsedrivande foretag: Friggs Naturprodukter AB (dotterbolag till Ek-
stroms), PIX AB, (dotterbolag till Ahlgrens) och Grillmistaren AB (dotter-
bolag till Hugo Osterberg).

Procordia Food-gruppen har foljaktligen haft en kraftig expansion under
aret. De foretag som dgdes vid arets borjan representerade en omsittning
pé c.a. 360 milj. kr. for heldret 1984. Omsiittningen ar 1985 pa helarsbasis
for den nuvarande gruppen uppgick till c.a. 930 milj. kr. Jamfort med
motsvarande grupps helarsforsiljning ar 1984 innebar detta en 6kning med
c.a. 12%, varav ungefar hilften utgors av volym. Det &r bittre 4n livsme-
delsbranschen i sin helhet, som hade en kvantitativ 6kning pa ett par
procent. Konkurrensen pa vissa marknader dér Procordia Foods féretag
finns representerade har dock fortsatt att vara hird med bl. a. olika pris-
krig, vilket medfort att vinstmarginalerna sjunkit nagot under aret.

Antalet anstillda har genom foretagsforvarven 6kat med c.a. 630 perso-
ner under aret och uppgick vid 1985 ars utgang till c.a. 1020 personer.
Investeringar i anlaggningar uppgick for gruppen totalt till 77,5 milj. kr.,
varav 43,5 milj. kr. dr hanforligt till fastigheter och 32,0 milj. kr. till
maskiner.

Koncernomsittningen ar 1985 blev 557 milj. kr. (exKkl, dvriga rorelsein-
tikter) och vinsten efter finansnetto 24,9 milj. kr. I koncernresultatrik-
ningen ir Onos Gruppen konsoliderad for sista kvartalet och Ahlgrens for
drets tva sista manader.

Procordia Food handligger 6vergripande fragor for koncernens rikning
sasom affarsutveckling, organisationsfragor, ekonomi- och finansférvalt-
ning, juridisk radgivning, administrativ utveckling m. m.

Bolaget fortsitter arbetet under de nirmaste iren med att utveckla
gruppen ytterligare, bl. a. genom att ta tillvara de samordningsfordelar som
kan finnas. Genom sidana atgarder och genom kapitalfrigorelse och kost-
nadspress raknar bolaget med att ytterligare kunna oka I6nsamheten.
Mailsattningen 4r att inom ett par &r ha uppnatt en avkastning pa sysselsatt
kapital f6r gruppen pa c.a. 15 %, vilket ar klart 6ver branschens genomsnitt
idag.

Efkstroms LivsmedelsProdukter hade en omsittning av 225 milj. kr. I
detta belopp ingér Friggs Naturprodukter AB. Jimfort med motsvarande
omséattning ar 1984 innebér det en 6kning med 13 %. Koncernvinsten efter
finansnetto blev c.a. 14 milj. kr. Tyngdpunkten i Ekstroms sortiment ar
torra livsmedel med inriktning mot desserter och mellanmal, dir bolaget dr
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marknadsledande. Foretaget planerar att utveckla sortimentet, sirskilt
inom segmentet varma soppor, for att fa storre magjligheter att konkurrera
pa dagligvarumarknaden.

Jede-Automater hade en mycket bra utveckling. Omsitiningen okade
med 20% till ¢.a. 90 milj. kr. och vinsten efter finansnetto uppgick till
nagot éver 8 milj. kr. — en forbattring med drygt 1 milj. kr. Jede-Auto-
mater tillverkar dryckesautomater och levererar ingredienser till dessa.
Sortimentet utdkades med storre automattyper under slutet av aret genom
forviarv av nagra mindre foretag, som integrerats under namnet Dinette
AB.

Hugo Osterberg — ett import- och agenturforetag med vilkinda livsme-
delsprodukter — uppnadde en nigot hogre forsiljningsniva an aret innan
eller c.a. 47 milj. kr. Resultatet efter finansnetto, 3,3 milj. kr. ar klart béttre
an ar 1984 trots bortfallet av ett storre sdljuppdrag.

Boviks Konservfabriker, som tillverkar och marknadsfor fiskkonserver,
uppnidde en omsittning av 25 milj. kr.. vilket innebar en 6kning med néra
50 %. Bolaget redovisade en forlust av 2,5 milj. kr. efter finansnetto bero-
ende pad utokade marknadsforingsinsatser.

SARA Fisk ar en fiskgrossist, som férviarvades frin SARA AB i borjan
av r 1985. Omsittningen kring 30 milj. kr. 4r ndgot bittre dn aret fore.
Vinsten efter finansnetto blev nara 1 milj. kr.

Onos Gruppen dgdes till 60 % vid 1985 ars utgang. Aktieinnehavet utoka-
des i borjan av ar 1986 till 81,5 %. Omsittningen uppgick for &r 1985 till 205
milj. kr. Det innebar en 6kning med 8%. Onos Gruppen, som tillverkar
sylt, saft, gurkinliggningar och fiskkonserver, ir starkt beroende av rava-
ruforsogningen. De tva senaste dren har inneburit vissa stdrningar i till-
gangen pa révaror, vilket medfort att vinsten pa drygt 4 milj. kr. blivit
nagot lagre dn som forvantats.

Ahlgrens Tekn. Fabrik — mera kiand under namnet Likerol — forvar-
vades 1 november 1985. Foretaget tillverkar och siljer halstabletter och
konfektyrer. Det dr det storsta féretaget i gruppen med en omséttning som
uppgick till c.a. 280 milj. kr. Forsiljningsmissigt hade foretaget ett fram-
gingsrikt ar och lyckades oka forséljningen mer &n sina konkurrenter.
Resultatet blev dock inte tilifredsstillande p4 grund av inte férutsedda
kostnadsokningar. Vinsten efter finansnetto stannade vid drygt 11 milj. kr.

Procordia International AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 4.6 39
Resultat fore disp. och skatt 0,0 0.0
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 1.1 1,8
Redovisat eget kapital 0.2 0,2
Investeringar 0.0 0,0
1985 1984

Antal anstillda 4 4
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Bolaget har till uppgift att initiera och utveckla export- och importverk-
samhet med COMECON (SEV).
Eget representationskontor finns i Moskva scdan juni 1982.

Procordia Nova AB

Procordia Nova AB ar fr. 0. m. den 1 januari 1986 ett heldgt dotterbolag till
Procordia AB. Procordia AB:s styrelse har beslutat att ¢cn samordning av
verksamheterna inom Svenska Utvecklings AB (SU) och Svenska Indu-
strietablerings AB (Svetab) skall ske och att verksamheten skall drivas
genom Procordia Nova AB. Till Procordia Nova AB har dven dverforts
aktierna i Swedish Industrial Development Corporation, SID, som var
Procordiakoncernens kontaktforetag i USA. I Procordia Nova AB ingar
ocksa Procordia Marketing AB i Singapore som 4r en marknadsféringsre-
surs for Procordiakoncernen i bortre Asien.

Rockwool AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 940,5 934,6
Resultat fore disp. och skatt 21,5 63,3
Redovisat rsresultat 2,8 6,7
Balansomslutning 587,0 593.2
Redovisat eget kapital 1243 121.6
Investeringar 34.1 443
1985 1984
Antal anstallda 1992 1381
Historik

Rockwool AB bildades ar 1937 i Skovde. Bolaget tillverkade och mark-
nadsforde isoleringsmaterial. Under 1950- och 1960-talen vixte féretaget
snabbt. Fabriker for tillverkning av isoleringsmaterial startades i Gimo
och

Hissleholm. I slutet av 1960-talet kopte Rockwool Laxa Bruks AB,
tillver-

kare av bl.a. isoleringsmaterial. Vid samma tid bidrog bolaget till en
strukturrationalisering av den svenska marknaden for entreprenader

inom

omradet isolering genom en sammanslagning av en rad mindre foretag
inom branschen till nuvarande Isenta AB. Ar 1975 6vertogs bolaget helt
av

Statsforetag AB. Den starka tillvaxten pa foretagets isoleringsprodukter
under 1970-talets senare del tillgodoségs genom starten av en ny fabrik i
Hillekis &r 1978. Ar 1982 avyttrade Rockwool dotterbolagen Lax& Bruk
och Delax Fiber AB. Ar 1984 avyttrades dotterbolaget Isentas ventila-
tionsverksamhet samt Rockwools marinenhet, vilken sammanfoérdes med
Isolamin AB i Isolamin-Ecomax AB. Ar 1984 forvirvades Itaab Trading
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AB, ett ledande undertaksforetag och investerades ca 40 milj. kr. i en

produktionsanlidggning foér plastisolerprodukter. Anlidggningen togs i bruk
under andra kvartalet ar 1985. Dessa bada satsningar utgjorde vasentliga

inslag i en ir 1984 beslutad ny expansivt inriktad strategi. 1 mars ar 1986

avyttrade Procordia Rockwoolkoncernen till Nordisk Byggvaruutveckling
AB.

Bolagets omfuatining

Rockwoolkoncernen omfattar moderbolaget Rockwool AB, Skdvde samt
dotterbolagen Isenta AB, Orebro, Ecomax (UK) Ltd, Northampton,

Eng-

land samt [taab Trading AB (91 %), Mosds. Rockwool har dirutover

agar-

intressen i Rockwool-Ecoprim AB (50%¢), Skovde, samt

Isolamin-Ecomax

AB (9%). Lulca.

Inriktning

Rockwool utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system for
isoleringsdndamal for bygg-, VVS- och akustikomrddena. Koncernen be-
driver dven kvalificerad entreprenadverksamhet inom omrddena tndustri-

och marinisolering.

Organisation

Koncernen ar organiserad i produkt- och marknadsmissigt avgransade
affirsenheter med resultatansvar och stark kundorientering.

Verksamheten under dr 1985

Koncernens forsiljning uppgick under ar 1985 till 940 milj. kr., en minsk-
ning med 5 milj. kr. jamfort med 4r 1984. Minskningen ar framforallt
beroende pi en fortsatt krympande inhemsk marknad.

Nedgéngen kan i huvudsak hiinféras till bostadsbyggandet, dar 1984 ars
niva pd ca. 35000 ligenheter sjonk till knappa 30000. Aven "ROT-byggan-
det’" utvecklades negativt, dock i begrinsad omfattning. Dessa nedgingar
kompenserades till viss del av en uppgéng i efterfrigan fran industri och
handel.

Det vid arsskiftet 1984/85 genomforda forvirvet av ITAAB-gruppen har
inneburit 6kad volym. Aven exporten har under iret utvecklats positivt,
framst pa de franska och visttyska marknaderna.

Koncernen har under aret vil havdat sin stéllning pd den svenska mark-
naden, trots de kiarva marknadsforutsittningarna.

Det ekonomiska resultatet uppgick efter finansiella poster till 45,0 milj.
kr. (ar 1984, 59,6). Resultatférsamringen, som ar hanforbar till moderbola-
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get, ar i huvudsak orsakad av forsimrat kapacitetsutnyttjande med hogre
tillverkningskostnader som foljd.

Under aret har ett antal personella och finansiella satsningar av lngiktig
karaktdar genomforts, vilka belastat resultatet. Avvecklingen av Rock-
wools marinverksamhet har ocksé belastat resultatet.

Resultatutvecklingen i koncernens dotterbolag har totalt sett varit posi-
tiv. Entreprenadrorelsen, Isenta AB, redovisade dock en smirre resultat-
nedgang framst beroende pa kostnader vid etableringen av det finska
dotterbolaget. Isenta-gruppens verksamhet i Sverige har givit ett mycket
positivt resultat. ITAAB-gruppen, som tillverkar platundertak, har haft en
positiv utveckling med visentligt forbattrat resultat som foljd.

Koncernens heldgda brittiska dotterbolag, Ecomax (UK) Ltd, har trots
mycket hard konkurrens visat ett forbittrat resultat.

Koncernens strategiska inriktning drivs enligt tva huvudlinjer. Den ena
linjen innebér att forutsattningar skapas for en varaktigt hog resultatniva
genom hoga krav pa effektivitet och kapacitetsutnyttjande inom basverk-
samheten; bygg- och tekniska isolerprodukter. Den andra linjen innebir
att, med basverksamhetens stabila finansiclla grund som utgéngspunkt, en
satsning gors pa nya produkter och system fér avsittning pd tillvixtomré-
den inom den nordiska marknaden.

Som ett led i den férstndmnda huvudlinjen beslot styrelsen hosten ar
1985 att under &r 1986 anpassa produktionskapaciteten till den férviantade
efterfrigevolymen genom nedliggning av en tillverkningslinje i Hissle-
holm under varen samt en i Gimo under hésten.

For att ytterligare forbittra produktionseffektiviteten i basverksamheten
genomfordes under aret omfattande investeringar vid fabriken i Skovde.

Under ar 1985 togs tva visentliga steg inom ramen for den mer expansivt
inriktade, strategiska huvudlinjen.

Saledes genomférdes under aret en samordning av Rockwool Akustik &
Interiér och ITAAB-gruppen. Genom samordningen kan kunderna erbju-
das ett komplett och mycket konkurrenskraftigt sortiment av undertaks-
produkter.

Ett andra steg togs i och med starten av den nya plastisolerfabriken i
Skovde. 40 milj. kr. har investerats i fabriken, som drivs av det hilftendgda
bolaget Rockwool-Ecoprim AB. Tillverkningen bygger pa en unik ameri-
kansk processteknologi. Produkterna har mottagits synnerligen vl pa den
svenska marknaden.

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen foérvintas bli svag savil i Sverige som pa de bety-
delsefulla exportmarknaderna. Den svenska marknaden for mineralull for-
vidntas minska i volym dven under ar 1986.

Ett antal atgirder har beslutats for att méta den ogynnsamma marknads-
utvecklingen. Siledes kommer ett investeringsprogram for att ytterligare
hoja effektiviteten att genomforas i produktionsaniiggningarna. Det nya
plastisolerprogrammet kommer att introduceras pi de nordiska markna-

Skr.1986/87:20

107



derna. Nya produkter kommer att intemmas i sortimentet for lansering pa
intressanta tillvaxtsektorer.

Tidigare genomférda atgarder bor tillsammans med pagiende och plane-
rade, trots den ogynnsamma marknadsutvecklingen, skapa goda forutsitt-
ningar {r ett forbattrat resultat ar 1986,

Samhallsforetagsgruppen

Oversikt 1985/86 1984/85
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 2150 2016
Resultat fore disp. och skatt 1 0
Redovisat arsresultat -1 -2
Balansomslutning 3175 2965
Redovisat eget Kapital 332 224
Investeringar 250 280
1985/86 1984/85
Amtal anstillda 32600 31300
Historik

Samhiillsforetagsgruppen etablerades den 1 januari 1980 och dvertog an-
svaret for davarande verkstader for skyddat arbete, kontorsarbetscentra-
ler, industriella beredskapsarbeten och vissa former av hemarbete. Hu-
vudmannaskapet for denna verksamhet var tidigare splittrat pa éver 100
olika huvudmén.

Den nya organisationen skapades for att genom samordning forbittra
verksamhetens affirsméssiga forutsattningar och ekonomi. Syftet var ock-
sa att f3 jamnare tillgang till skyddat arbete i olika delar av landet, storre
enhetlighet i friga om personalpolitik och anstallningsvillkor samt ett
forbattrat utnyttjande av den samlade organisationens kunskaper och re-
surser.

Syfte

Samhillsforetagsgruppens verksamhetsidé ar att ge meningsfullt och ut-
vecklande arbete till arbetshandikappade dar behoven finns. Detta skall
ske genom produktion av varor och yjinster. Arbetsférmedlingen dispone-
rar foretagsgruppens arbetsplatser och anvisar de personer som &r i behov
av arbete inom gruppen.

Verksamhetsidén ar det grundlaggande uttrycket for foretagsgruppens
uppgift. Verksamheten 4r séledes en del av den svenska arbetsmarknads-
politiken och en del av strévan att uppfylla allas ritt till arbete for grupper
som pa grund av handikapp inte kan fi arbete pa den reguljiara arbetsmark-
naden. Samtidigt skall verksamheten bedrivas affirsmassigt och vara en
del av det svenska naringslivet. Det innebir att féretagsgruppen ocksa
skall iaktta de regler och principer som normalt tillimpas i néringslivet.

Foretagsgruppens resultat mits frimst inom féljande tre malomraden:

— Att handikappade far ett meningsfullt och utvecklande arbete.

Skr. 1986/87:20

108



— Att foretagsgruppen forbéttrar de arbetshandikappade anstilldas forut-
sattningar och mojtigheter till arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.
— Att foretagsgruppen uppfyller stillda ekonomiska resultatkrav.

Omfattning

Sambhillsforetagsgruppen omfattar Samhallsforetag, som moderforetag,
och 24 foretag med huvudkontor och verkstider i varje lin. For speciella
forsiljningsinsatser, huvudsakligen pa export, har féretagsgruppen fem
mindre marknadsforingsbolag, varav tva med site utomlands.

De 24 regionala foretagen har ansvar for foretagsgruppens verksamhet
inom resp. lin. Foretagsgruppen har ar 1986 totalt 33000 anstillda férde-
lade pa 330 verkstdder och ett 15-tal s.k. inbyggda verkstider. Av de
anstillda ar c.a. 28000 arbetshandikappade.

Foljande ingar i foretagsgruppen: AVEBE-industrierna, Stockholms
lan, UPSAM, Uppsala tin, ALEA VERKEN, Sodermanlands [in,
KLINTLAND, Ostergotlands lin, HOGLANDSVERKEN, Jonkdpings
lin, G-VERKSTADERNA, Kronobergs lin, KALMARSUNDSGRUP-
PEN, Kalmar lin, VISBY-produkter, Gotlands lin, BLEKINGEPRO-
DUKTER, Blekinge lin, LAVI, Kristianstads 14n, PILEPRODUKTER,
Malméhus lin, LUMATIC, Hallands 14n, BOHUSGRUPPEN, Goéteborgs
och Bohus lin, DALVAST, Alvsborgs lin. SAV, Skaraborgs lian, ERR-
ESS, Virmlands lin, STALAN, Orebro lin, WMP, Vistmanlands lin,
DALAGRUPPEN, Kopparbergs lan, EXELLAN, Gavleborgs lan, MID-
LAND, Visternorrlands lin, JHP, Jamtlands lian, SAFAC, Visterbottens
lan, FORMELPRODUKTER, Norrbottens lin samt marknadsforingsbo-
lagen SAMHALL AB, Tullinge, KOMSAM AB, Mirsta, Swedfurn AB
Mirsta, SAMHALL UK LTD, England och SAMHALL BV, Holiand.

Verksamhetsinrikining

Samhillsforetagsgruppens verksamhet utgdrs i huvudsak av tillverknings-
industri. Storre delen (c.a. 65%) av foretagsgruppens omsittning utgors av
underleverantors- och legoférsiljning. Foretagsgruppens direkta export
uppgar till 11% av faktureringen. Dértill kommer indirekt export genom
underleveranser, motsvarande c.a. 10—15%. De storsta exportartiklarna
ar innemobler, utemaobler och hyllsystem.

Foretagsgruppen finns representerad inom de flesta branscher inom
tillverkningsindustrin. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inom me-
tallvaru- och triindustribranscherna samt den grafiska branschen. Fore-
tagsgruppen har for nirvarande 500 arbetstillfillen inom service, tjinster,
tradgardsodling m.fl. nya verksamheter utanfor tillverkningsindustrin.

Tillsammans med Sveriges Industriforbund, SHIO-Familjeforetagen och
Svenska Handelskammareférbundet har Samhallsforetag ett gemensamt
kontaktrad for marknadsfrigor. Dess uppgift ér bl.a. att bedéma otillbor-
liga konkurrensforhallanden pi marknaden.
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Verksamheten under dren 1984/85 och 1985/86

Under verksamhetsaren 1984/85 och 1985/86 har foretagsgruppens positiva
resultatutveckling fortsatt. En fortsatt forsaljningsokning tillsammans med
effektiviseringsatgirder, kostnadsbesparingar och omfattande utbildnings-
insatser har medverkat till ett forbittrat resultat och givit fler arbetshandi-
kappade mojligheter till arbete inom féretagsgruppen.

Under ar 1984/85 nyanstilldes 4 178 arbetshandikappade efter anvisning
frin arbetsformedlingen, vilket innebar en nettoékning med 1257 perso-
ner. For ar 1985/86 beriknas en motsvarande 6kning med drygt 1000
personer. Personalékningen har skett utan utbyggnad, varfor kapacitetsut-
nyttjandet Okat betydligt.

Den totala personalavgingen inom gruppen uppgick till 119 ir 1984/85.
540 personer (2,1%) dvergick till arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.
Under 1985/86 beraknas c.a. 650 anstéllda (2,5%) overga till arbete pa den
reguljira arbetsmarknaden. Aktiva insatser for introduktion, utbildning,
m. m. har forstirkt personalutvecklingen inom gruppen. Under denna peri-
od har Sambhillsforetag inlett en fortlopande uppfoljning av foretagens
insatser for planerad arbetsvixling, yrkesteknisk utbildning och individuell
teknisk arbetsanpassning. Redovisningen hittills visar att foretagsgruppen
gér framsteg inom samtliga av dessa prioriterade peronalutvecklingsomra-
den.

Fdoretagsgruppens forsdljning uppgick ar 1984/85 till totalt 2011 milj. kr.,
vilket var en okning med 18% jamfort med foregiende ar. For 1985/86
beriknas forsiljningsintikterna oka med ytterligare 7% till totalt 2150
milj. kr. For ar 1984/85 erholl Samhillsforetagsgruppen ett statligt bidrag
pa totalt 2764,5 milj. kr. Bidraget kan ses som sambéllets ersittning for de
sociala prestationer som foretagsgruppen utfér och de merkostnader detta
ger. Foretagsgruppens behov av driftbidrag uppgick 1984/85 till 124% av
lonekostnaderna for de arbetshandikappade anstillda. For ar 1985/86 be-
riknas behovet av driftbidrag motsvara 121%. For ar 1986/87 har foretags-
gruppen tilldelats cn bidragsram om 116,5% av lénekostnaderna for ar-
betshandikappade anstillda.

Framtidsutsikter

Kritiker har ibland pastatt att Samhillsforetagsgruppens starka ekonomis-
ka utveckling sedan ar 1980 har skett pad bekostnad av en god social
maluppfyllelse. Dirfor har AMS och Samhallsforetag, pa regeringens upp-
drag, under 1985/86 studerat Samhallsféretagsgruppens arbetsmarknads-
politiska och sociala méluppfyllelse. Utvirderingsarbetet, som redovisats i
en rapport till regeringen i juni ar 1986, visar att den hittillsvarande utveck-
lingen inom foretagsgruppen inneburit en god maiuppfyllelse. Sedan &r
1980 har antalet arbetshandikappade anstillda 6kat med 7000, forsiljning-
en har mer an fordubblats och behovet av statsbidrag har minskat betyd-
ligt. Denna utveckling har mgjliggjorts genom ett omfattande strukture-
ringsarbete och utbyggda insatser for personalutveckling.

Den inslagna vigen for foretagsgruppens utveckling har med andra ord
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visat sig positiv. Samhallsforetag fortsitter denna vig och har for nirva-
rande kapacitet och kommersiella forutsattningar att bereda dnnu fler
handikappade arbete. Efterfriagan pd arbetstilifillen bedéms under over-
skadlig tid vasentligt komma att ¢verstiga nuvarande utbud av arbete inom
foretagsgruppen.

Samhillsforetagsgruppen arbetar nu utifran ett gemensamt, 1angsiktigt
handlingsprogram med sikte pd att ytterligare forbéttra gruppens resultat.
Den hittills mycket snabba sinkningen av bidragsbehovet kommer dock
sannolikt inte att kunna bibehdllas om en fortsatt god arbetsmarknadspoli-
tisk och social maluppfylielse skall uppnas. Handlingsprogrammet utgir
fran en fortsatt forstarkning av savil den affirsmissiga skickligheten som
de personalutvecklande insatserna. Genom forindrad struktur inom grup-
pens foretag och ett fordjupat samarbete mellan dem forstirker foretags-
gruppens totala kompetens. En successivt ¢6kad exportandel efterstrivas.
Den traditionella industriella produktionen kompletteras alltmer med nya
verksamheter utanfor tillverkningsindustrin. Nya samarbetsformer ut-
vecklas i form av s.k. inbyggda verkstader och entreprenader, dir fére-
tagsgruppens verksamhet integreras i andra foretag.

SARA AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1990,6 1603.,6
Resultat fore disp. och skatt 68,4 56.7
Redovisat drsresultat 1.4 2.7
Balansomslutning 905.6 820.7
Redovisat eget kapital 126,6 127.7
Investeringar 60,3 109,2
1985 1984
Antal anstilida 6618 5705
Historik

SARA AB representerade i borjan av 1970-talet ett i hog grad traditionetlt
hotell- och restaurangtinkande. Forctaget hade i detta skede en mycket
svag lonsamhet och hade sannolikt inte 6verlevt utan snabba och omfat-
tande ingrepp i verksamheten.

Under den scnaste S-arsperioden har SARA arbetat hart med att ren-
odla, férenkla och koncentrera koncernen till tre sjalvstindiga affirsomré-
den; SARA Hotels AB, SARA Restauranger AB och SARA Cater Partner
AB (tidigare SARA Foretagsservice AB).

I denna avsikt har bortskurits grenar som inte hade naturligt samband
med ovan nimnda affirsomraden. SARA-gruppen har dven kompletterat
affirsomradena genom foretagsforvirv,

Koncernen har nu en struktur, som ger en balanserad riskspridning i
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verksamheten med god potential. Denna bildar basen for SARAs framtida
utveckling.

Verksamheten dr 1985

Ar 1985 blev ett nytt framgangsrikt ar for SARA-koncernen med forbitt-
ring av sdvil omsittning som resultat. Uppdelat per affirsomrade gav ar
1985 foljande resultat.

SARA Hotels AB

Omsiittningen var 977.0 milj. kr. och resultatet efter finansnetto 31,8 milj.
kr.

Hotellverksamheten dr kapitalkravande eftersom den kriver stora inve-
steringar i byggnader och inredning. SARA Hotels kan dock ni fordelar
genom kedjeeffekter som uppnas genom bl.a. rutiner, utbildning av perso-
nal samt olika system att kvalitetskontrollera produktionen.

Expansionen kommer att ske pa olika séitt. Norden dr — och kommer att
forbli — huvudmarknaden. Bolaget skall vidare selektivt och balanserat
bearbeta intressanta utlindska marknader. I Sydostasien och Kina har
bolaget redan ett hotell i drift och dir arbetar man fran eget kontor i
Hongkong intensivt for att hitta intressanta nya projekt, men dven pia
marknader som USA, Storbritannien eller Visttyskland forekommer en
intensiv bearbetning, d4 dessa marknader har savil kulturella, sociala som
ekonomiska monster, som passar hotellbolagets koncept.

SARA Restauranger AB

Omsiittningen ar [985 var 384,0 milj. kr. och resultat efter finansnetto 17,0
milj. kr.

Inom affarsomridet arbetar man med tre huvudidéer; catering, fast food
och traditionella restauranger.

Fast food-verksamheten, genom hamburgerrestaurangkedjan CLOCK,
ar kapitalkrivande, men har haft ett mycket lonsamt ar. For att oka
slagkraften och exploatera bolagets kunnande utan alltfér stort kapitalian-
spriktagande har bolaget parallellt med egna etableringar startat en aktiv
franchiseverksamhet. Eftersom bolagets affirsidé ligger i kunskapen om
drift av en hamburgerrestaurang ir detta ett intressant avsnitt fér vidareut-
veckling.

Aven inom catering finns stora méjligheter att bredda bide produkter
och marknader. Foretaget ar aktivt vid frimst travbanor, missor och
djurparker.

SARA Cater Partner AB (tidigare SARA Firetagsservice AB)

Ar 1985 var omsiittningen 639,0 milj. kr. och resultat efter finansnetto 20,0
milj. kr.
Carter Partner &r landets ledande foretag vad giller drift av personaires-
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tauranger. Centrala inkop, koncentrerade Sortiment och stort manage-
mentkunnande gor att bolaget kan drivas med god kvalitet pd mat, hog
effektivitet och service till 1aga kostnader. 1 ett lingre perspektiv ar tren-
den mot en dvergang till entreprenadverksamhet inom den offentliga sek-
torn naturligtvis ocksa en mycket intressant mojlighet for foretaget.

SARA-Kkoncernens rorelseresultat ar 1985 ar det basta nagonsin med ett
resultat efter finansiella poster om 68.4 milj. kr. Prognosen fér ar 1986 ir,
enligt SARAs bedémning, god, trots att SARAs bransch karaktiriseras av
stor kinslighet p.g.a. externa stérningsmoment. Saledes slar arbetsmark-
nadskonflikter, stord turisttillstromning samt eventuellt nya regler vad
giller representationsavdrag m.m. direkt mot SARAs resultat. SARAs
prognos pekar pa ett resultat 6ver 70 milj. kr. for ar 1986.

SSAB Svenskt Stal AB

Oversikt 1983 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 12931 11960
Resultat fore disp. och skatt 178 534
Redovisat érsresultat ~16 231
Balansomslutning 11634 11201
Redovisat eget kapital 3652 3706
Investeringar 708 533
1985 1984

Antal anstéllda 14865 15012

SSAB Svenskt Stal AB bildades ar 1978. De tre tidigare konkurrerande
verken Domnarvet. Oxelosund och Luled sammanfordes i SSAB-koncer-
nen tillsammans med de mellansvenska jarnmalmsgruvorna och jiarnvagen
TGOJ. Syftet med bolagsbildningen var att skapa ett konkurrenskraftigt
och I6nsamt handelsstalféretag.

Totalt har narmare 3 miljarder kr. investerats i anldggningar, vilket bl.a.
resulterat i en av Europas modernaste metallurgier i stdlverken i Luled och
Oxelosund samt en av virldens mest moderna tunnplatanlaggningar i
Domnarvet.

SSAB-koncernen dgs numera till 75% av staten samt till 25% av
Granges AB.

Verksamheten under dr 1985

Under ar 1985 okade efterfragan pa stal obetydligt. Varldsproduktionen av
rastdl uppgick till 720 Mton vilket inncbir en Skning med c.a. 10 Mton
jamfort med ar 1984. Okningen ar helt hanfortig till utvecklingslinderna
och de nyligen industrialiserade linderna. Inom OECD-omradet forblev
produktionen i stort sett oférandrad.

Rastdlskapaciteten inom OECD fortsatte att minska dock med en ligre
takt dn under de senaste dren. Fortfarande ir kapaciteten for stal i vast-
virlden fortfarande mycket for stor i forhallande til} efterfragan.

8 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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1 Sverige sjonk efterfragan pdl stal med 7%. Trots detta 6kade leveran-
serna av stal med drygt 1% pa grund av en 6kad export. Exportékningen
var i huvudsak koncentrerad till EG-linderna.

Koncernens intdkter okade med 8% till 12931 milj. kr. Prisokningar
svarade for 3% (7) medan leveransvolymen 6kade med 5% (8). Leveran-
serna till kunder utanfér Sverige svarade for 45% (41) av intikterna.

Rorelseresultatet efter avskrivningar enligt plan minskade med 342 milj.
kr. till 422 milj. kr. Resultatférsamringen beror pa savil svag prisutveck-
ling som kraftigt 6kade kostnader speciellt pa rivaror.

Koncernens finansiella netto ar i stort sett oférandrad i jamforelse med
ar 1984 och uppgar till —217 milj. kr. (—199).

Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader forsamrades med 360
milj. kr. till 205 milj. kr. (565). Avkastningen pa arbetande tillgngar
minskade till 8% (12) och avkastningen pa justerat eget kapital efter skatt
till 3% (7).

Investeringarna inriktas huvudsakligen pd objekt som stéder satsningar-
na pd kvalitet, leveranssikerhet och service. En normal investeringsniva
for de narmaste iren bedoms vara ungefir 500 milj. kr. per ar. Under ar
1985 fattades beslut om nya investeringar uppgéende till 420 milj. kr.
Tidigare fattade investeringsbeslut medforde dock att totala investeringar i
anlaggningar var betydligt hogre och uppgick till 557 milj. kr. (533).

Darutover koptes aktier i stalgrossisten Broderna Edstrand motsvaran-
de 14% av résterna och 29% av aktievirdet.

I slutet av december forvirvades ocksa resterande 50% av aktierna i
grossistforetaget Dickson frin Avesta. Dickson blev dérigenom heligt av
SSAB.

Medelantalet anstillda i koncernen minskade med 147 och uppgick till
14865.

Framtidsutsikter

SSAB kommer att fortsitta arbetet med att férbittra kostnadseffektivite-
ten och 6ka marknadsorienteringen. Genom fortsatt satsning p& kvalitet,
leveranssidkerhet och service skall koncernen kunna bibehdlla sin konkur-
rensforméga.

Koncernens resultai ar starkt beroende av konjunkturutvecklingen. Ut-
vecklingen &r 1985 med mycket svag prisutveckling kan vintas besti dven
ar 1986. Kostnadsutvecklingen bor dock kunna begriansas genom att rava-
rupriserna till f6lyd av dollarutvecklingen forvintas sjunka. Sammantaget
bor darfor resultatet ar 1986 forbittras i jamforelse med ar 1985.
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SSPA Maritime Consulting AB

Oversikt 1985 1984*
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 45.2 17,3
Resultat fore disp. och skatt 2.9 2.6
Redovisat arsresultat 2.6 2.6
Balansomslutning 37,0 28,4
Redovisat eget kapital 25,2 22,6
Investeringar 1.9 19,7
1985 1984

Antal anstillda 132 145

* Avser ett halvt rikenskapsar.

Historik
Den statliga myndigheten marintekniska institutet SSPA ombildades den |
juli 1984 till ett statligt aktiebolag, SSPA Maritime Consulting AB. Vid

ombildningen éverfordes myndighetens verksamhet och personal samt
tillgngar och skulder i sin helhet till det nya bolaget.

Bolagets syfte

Bolaget skall bedriva konsult-, provnings- och forskningsverksamhet inom

det marintekniska omradet samt idka annan ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhetsinriktning

Bolagets affiirsidé dr att genom teorctiska berdkningar och praktiska for-
sok i speciallaboratorier och full skala analysera och Iosa tekniska problem
kring projektering, konstruktion och drift av fartyg. offshorestruktur och
andra marina installationer samt att silja know-how pa omraden dér bola-
get har speciell kompetens.
Verksamheten ir frimst inriktad pa fyra affirsomraden. nimligen ship-

ping (handelsfartyg), offshore (oljeutvinning till havs), naval (marinmilitira
projekt) samt port & fairways (hamn- och kanalprojekt).

Verksamheten under ar 1985

Verksamheten har under aret bedrivits framst inom verksamhetsomriadena
shipping, naval, offshore, port & fairways samt 6vriga projekt. Intékterna
for ar 1985 uppgick till totalt 45,2 milj. kr. varav den utlindska marknaden
svarade for c.a. 40%.

For SHIPPING ir marknaden vikande. Svarigheterna for de svenska
varvs- och rederibranscherna har inneburit en minskat efterfragan fran den
svenska marknaden. SHIPPING svarade under ir 1985 for c.a. 30% av
SSPA’s omsittning.

SSPA’s marknad inom OFFSHORE minskade under ar 1985, bl.a.
beroende pa den aliminna nedgangen inom offshorc-branschen. OFF-
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SHORE svarade under ar 1985 for c.a. 20% av SSPA’s totala omsittning.
Huvuddelen hirav utgjordes av uppdrag for Gétaverken Arendal.

Uppdragen inom PORT & FAIRWAYS utgors i huvudsak av simule-
ringar av fartygsrorelser i olika farleder. Uppdragen svarade endast f6r 2%
av SSPA’s omsittning.

Inom omriadet OVRIGA PROJEKT ingar bl.a. vissa forskningsprojekt
som finansieras av styrelsen for teknisk utveckling (STU).

SSPA har under aret gatt in som deligare i ett nybildat bolag Farmocean
som skall utveckla och marknadsféra fiskodlingsanlaggningar till havs.

SSPA satsar dven pa utveckling och forsiljning av datorprogram for
berikning och simulering. SSPA riknar med en 6kande efterfragan inom
detta omréade.

SSPA redovisade for ar 1985 en vinst fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 2,9 milj. kr. vilket var c.a. 2 milj. kr. battre 4n budgeterat ar 1985.

Investeringarna under r 1985 uppgick till 1,9 milj. kr. och avsag i
huvudsak erséttningsinvesteringar.

Enligt beslut av regeringen den 30 maj 1984 skall de byggnader SSPA
forfogar dver inom Chalmersomradet 6verforas till SSPA frén byggnads-
styrelsen sdsom ovillkorat aktieédgartillskott, Denna Overforing ar dnnu
inte slutreglerad.

Medelantalet anstillda har under aret varit 135 personer. SSPA har
under aret gjort en omstrukturering mot mer tekniskt kvalificerad perso-
nal. Samtidigt har personalstyrkan minskats med 14 personer. For nirva-
rande dr c.a. 30% av de anstillda civilingenjoérer.

Framtidsutsikter

Inom Naval forutspas en fortsatt hog efterfragan under ar 1986. Daremot
forutser SSPA en fortsatt minskad marknad inom shipping och offshore.
Totalt kan intékterna pa den svenska marknaden komma att minska med
5—10 milj. kr. inom de narmaste tvad &ren till foljd av avvecklingar och
nerdragningar inom svensk varvsindustri och rederiniring. Dessutom finns
en Overkapacitet bland skeppsprovningsanliggningar internationellt vilket
gor att konkurrensen pa den utlindska marknaden ir svar for nirvarande.
SSPA maste darfor satsa pa att bredda sin verksamhet till nya affirsom-
raden. Ytterligare personalminskning torde dock inte kunna undvikas.
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AB Statens Anldggningsprovning

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 158,9 159,2
Resultat fore disp. och skatt -0,4 4.8
Redovisat arsresultat 0,4 1,0
Balansomslutning 97,4 81,3
Redovisat eget kapital 12,5 12,5
Investeringar 11,9 1.8
1985 1984
Antal anstéllda 528 534
Historik

Riksdagen fattade beslut om Statens Anldggningsprovnings (SA) bildande i
maj 1975. 1 oktober samma Ar inregistrerades bolaget. Ar 1976 anvindes
for forberedelser och verksamheten startade med ca 500 anstallda vid
arsskiftet 1976/77.

Bolagets syfte

SA ir riksprovplats for tryckkirl, cisterner, containrar, lyftanordningar,
maskindrivna portar och verktygsmaskiner. Bolaget svarar fér den obliga-
toriska kontrollen av dessa objekt, dvs. for kontroll av att de uppfyller
myndigheternas tekniska sikerhetsforeskrifter. SA granskar ritningar och
berikningar fore tillverkningen, kontrollerar utférandet under tillverkning
och montage samt besiktigar objekten innan de tas i bruk. Manga objekt
besiktigas dérefter regelbundet med ett eller nigra érs intervall. P4 begéran

utfér SA dven icke officiell provning av sdkerhetsinriktad karaktar.

Verksamheten under ar 1985

Under aret har en stark nedging skett av omfattningen av kontrollen vid
kiarnkraftverk. Bortfallet har inte helt kunnat kompenseras med andra
arbetsuppgifter. Eftersom priserna som en f6ljd av myndighetens beslut
endast har fatt hojas i takt med inflationen har den minskade intékten
resulterat i en mindre forlust for bolaget i sin helhet. Den obligatoriska
kontrollen i évrigt har bedrivits efter i stort sett samma tekniska regler och
i samma omfattning som foregiende ar. Liksom tidigare har resurserna
anpassats strikt till den obligatoriska kontrollens behov.

Framtidsutsikter

For ndrvarande pagar forberedelser for en uppmjukning av lagen om
riksprovplatser och @ven i 6vrigt diskuteras avreglering och minskning av
den obligatoriska kontrollen. En anpassning till denna utveckling kommer
att ske genom att verksamheten breddas med radgivning, utbildning och
provningstjinster it industrin. Forberedelser foér en sddan omstillning har
paborjats.
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Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag

Oversik 1985
(milj. kr.)

Utlaning 73210
Riéntenetto (inkl. provisioner) 54.8
Resultat fore disp. och skatt 49.3
Redovisat arsresultat 0.0
Balansomslutning 73942
Redovisat eget kapital 98.3
Investeringar 0.8
1985

Antal anstiillda 3

Historik

Efter ett beslut i riksdagen bildades i december 1984 Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag, SBAB. Bolaget, som ir ett av staten helagt kreditaktie-
bolag. har till uppgift att p& den prioriterade kreditmarknaden lana upp de
medel som behdvs for den statliga bostadslangivningen. P4 detta sitt
avlastas stadsbudgeten cn upp- och utldning som for varje budgetar uppgir
till c.a. 8,5 miljarder kr.

Bolagets syfte

Bolaget finansierar de bostadslin som betalas ut fr.o.m. den 1 juli 1985.
Liksom tidigarc sker utliningen via bostadsstyrelsen och linsbostads-
nimnderna.

Avsikten dr att SBAB skall arbeta pa i huvudsak samma villkor som de
tidigare etablerade bostadsinstituten pa den prioriterade kreditmarknaden.

Bolagets overskott kommer i inledningsskedet att anvindas for att bygga
upp reserver {or forlusttickning. Vid utgingen av det femte verksamhets-
aret beriaknas, enligt riksdagsbeslutet, in emot 300 milj. kr. ha reserverats
pa detta sitt. Bolagets aktiekapital dr 50 milj. kr.

Bolagets verksamhetsinrikining

Bolaget anskaffar sina medel! framst genom utgivning av obligationer.
Riinta pé dessa obligationer ir densamma som fér de 6vriga bostadsinstitu-
tens prioriterade obligationer.

Bostadsstyrelsen och ldnsbostadsndamnderna skéter, som tidigare
namnts, utldning och forvaltning av lanen. Det sker pa uppdrag av bolaget
och for bolagets rikning.

Utlaningsrintan bestims av obligationsrintan med ett paslag om 0,25%.

Systemet for rantesubventioner till bottenién och bostadslan berors inte
av den nya ordningen. Réntebidragen belastar siledes fortfarande stats-
budgeten.

Bolaget far placera de tillfilliga verskott som uppkommer i riksgalds-
kontoret, i banker och i statsobligationer och/eller andra statspapper.

Skr. 1986/87:20

118



Verksamheten under dr 1985

SBAB. bildades, som nimnts, 1 december ar 1984, Det forsta halvaret
under det forsta rilkenskapsaret karakteriserades av forberedelser for den
egentliga verksamheten som tog sin borjan i huvudsak under det andra
halvaret ar 1985.

Under ar 1985 emitterade bolaget 3 obligationsidn. Lanebeloppet blev
sammanlagt 70658 milj. kr. Den slutliga utlaningen under &r 1985 uppgick
till 3242.1 milj. kr. I avvaktan pa slutlig utlaning placerar SBAB tillfallig
dverlikviditet pa4 den korta penningmarknaden. Avkastningen pa sidana
placeringar var god under ar 1985. En stor del av resultatet under aret, 49,3
milj. kr. fore skatter och dispositioner, ar att hanfora till avkastningen pa
korta placeringar.

Antalet anstillda var vid verksamhetsarets utging fyra. Vid borjan av
aret var endast verkstillande direktoren anstalld.

Framtidsutsikter

Bolagets uppgifter bestiiris av igaren/staten. Bolaget skall drivas sa effek-
tivt och l6nsamt som majligt. Vinstmajligheterna under ar 1986 beriknas,
vid vantad ranteutveckling och viintade rinterelationer, bli mindre 4n
under ar 1985.

Statens Jarnvagar (SJ)

Oversikt 1984/85* 1983/84
(18 min.)
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 14121 8897
Resultat fore disp. och skatt 125 109
Redovisat arsresultat 125 109
Balansomslutning 10422 10862
Redovisat eget kapital 7374 8126
Investeringar 3091 2452
1984/85 1983/84
(18 mén.)
Antal anstallda 36712 37335

* Rikenskapsaret omfattar tiden 1 juli 1984—31 dec. 1985. 1 fortsittningen utgér
kalenderéret rakenskapsar. Koncernredovisning fr.o.m. 1986.

Verkets uppgift och omfattning

S) dr ett affirsdrivande verk, som bedriver gods- och persontrafik pa
jarnvag samt busstrafik och firjetrafik. Kompletterande verksamhet be-
drivs inom ett antal dotterbolag.

SJ:s bannit omfattade vid slutet av verksamhetsaret 1984/85 c.a. 11300
km jarnvdg i huvudspar, vilket var c.a. 96% av de svenska jirnvigarna.
SJs busstrafik trafikerade en vaglingd av c.a. 21000 km.

Vagnparken for jarnvigstrafiken bestod av c.a. 38300 godsvagnar med
en lastkapacitet pa 1,2 milj. ton samt drygt 2300 person- och motorvagns-
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fordon med c.a. 114000 sittplatser, 6000 sovplatser och 5000 platser i
liggvagnar. Busstrafiken ombesorjdes med c.a. 1680 fordon.

Till den i samarbete med utlidndska jarnvigar drivna farjetrafiken bidrog
SJ med tagtarjor pd lederna Trelleborg—Sassnitz och Malmé—Kopen-
hamn.

SJ skall arbeta pa transportmarknaden i konkurrens med andra trafikme-
del och transportforetag. Verksamheten skall bedrivas efter foretagseko-
nomiska principer. Staten skall ersitta SJ for olonsamma verksamheter
och andra ekonomiska belastningar, som SJ dliggs och som saknar mot-
svarighet hos konkurrerande féretag. Statsbaneniitet uppdelas frin ekono-
misk utgdngspunkt i ett “’affarsbanendt’ och ctt 'ersittningsberattigat
nat™’.

For affarsbanenitet galler att intidkierna skall ticka kostnaderna inom
ramen for det kostnadsansvar som statsmakterna foreskriver. Med tanke
pa de kraftiga konjunkturvariationer som priglar SJ:s trafik giller detta
avkastningskrav som ett genomsnitt for en konjunkturcykel.

Affirsbanenitet utgor ungefir en tredjedel av hela nitet men det svarar
for 90% av jarnvigens totala transportarbete.

Av olika samhillsskil har staten dlagt SJ att trafikera ett antal trafik-
svaga jarnvigslinjer. De utgér c.a. tva tredjedelar av néatet men har bara
10% av det totala transportarbetet. SJ skall kompenseras for driftunder-
skott pa det ersittningsberittigade bannatet.

1979 ars trafikpolitiska beslut innehoéll en funktionell indelning av banni-
tet. Denna giller bara banor med persontrafik. Affirsbanenitet och en del
forhdllandevis trafikstarka bandelar inom det ersattningsberittigade ban-
niitet utgdr ett ’riksnit’’, pd vilket persontrafiken tills vidare skall behal-
las. P riksnidtet, som ar c.a. 8400 km. utfors c.a. 99% av det totala
persontransportarbetet pa SJ:s bannit.

Verksamheten 1 juli 1984—31 december 1985

For att anpassa sig till branschen i 6vrigt och {or att mojliggéra koncernre-
dovisning 6vergar SJ fr.o.m. 1986 till kalenderirsredovisning. Bokslut
och arsredovisning har nu gjorts for 18-manadersperioden juli 1984 —de-
cember 1985.

SJ redovisar for denna period ett dverskott pa 125 milj. kr. Jamfort med
budgetaret 1983/84 (12 mén.) forbattrades resultatet med 16 milj. kr.

Periodens trafik och ekonomi péverkades av den extremt kalla vintern
1984/85, arbetskonflikten véren 4r 1985 samt det allménna prisstoppet
under del av ar 1985. Resultatet beriknas hirigenom ha forsamrats med
mer dn 100 milj. kr.

Inom godstrafiken har utfallet pdverkats positivt av konjunkturen fér
basindustrierna. Marknadsandelen har ékat ndgot. Trots hard konkurrens
har den transporterade godsvolymen (exkl. lapplandsmalm) 6kat med 3%
till 32 milj. ton mellan dren 1984 och 1985.

Aven inom persontrafiken ar konkurrensen mycket hard. Fjarrtigsre-
sandet har 0kat med c.a. 2% mellan &ren 1984 och 1985. Entreprenadtrafi-
ken at lanstrafikbolagen har byggts ut. Satsningarna pa intéiktssidan genom
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allmidnna marknadsforingsinsatser och prisitgarder har pa kostnadssidan
motsvarats av ett omfattande atgirdsprogram. Detta har syftat dels till att
minska personalantalet genom bl.a. nyanstéllningsstopp inom huvudkon-
toret och genom i Gvrigt mycket restriktiv nyanstillning, dels till att skira
ned kostnaderna for material m. m.

Investeringsbudgeten omfattar tills vidare perioden juli—juni, d.v.s. det
statliga budgetdret. SJ undersoker mdjligheterna att senare overgi till
kalenderar dven for investeringsbudgeten. Den totala investeringsvolymen
under budgetiret 1984/85 (12 min.) blev 2241 milj. kr. Férdelningen pé
investeringsobjekt var foljande: jarnvigslinjer, bangirdar och hus 1360
milj. kr., lok och vagnar 506 milj. kr., bussar 159 milj. kr.. t3gfarjor 105
milj. kr. och évrigt 111 milj. kr.

Personalantalet fortsatte att minska. Under ar 1984 var antalet arsar-
betskrafter 37179 och under &r 1985 36500, d.v.s. en minskning med 679
arsarbetskrafter eller 1,8%. Mellan december &r 1980 och december ir
1985 sjonk andelen personal 6ver 50 ar frin 46 % till 32%. Andelen perso-
nal under 30 ar 6kade samtidigt fran 22 % till 27 %.

Andelen kvinnor av det totala antalet anstillda 4r 13%.

Framtidsutsikter

Riksdagens jarnvigspolitiska beslut r 1985 innebar dels en markering av
koncernfragorna med bl.a. skapandet av ett forvaltningsbolag for SJ:s
dotterbolag, dels ett viktigt forsta steg mot en s.k. " végtrafikmodell’” for
SJ. Staten har nu tagit ett ndgot 6kat ansvar for infrastrukturens kostnader
— 20% av investeringarna i infrastrukturen skrivs av direkt.

Det dr SJ:s forhoppning att staten skall ta ett nésta steg mot en fullvirdig
“vagtrafikmodell”, dar staten tar pa sig infrastrukturkostnaderna pa sam-
ma sitt som staten goér da det giller investeringar i vigar och gator.
Trafikforetaget SJ betalar dd avgifter till staten pa motsvarande sitt som
landsvigstrafiken betalar fordons- och kilometerskatt. Andra faktorer som
talar for jarnvégen i framtiden ar bl.a. skiarpta miljo-, energi- och siker-
hetskrav pé trafiksektorn.

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 5473 5391
Resultat fore disp. och skatt 154 561
Redovisat arsresultat 21 233
Balansomslutning 6202 6457
Redovisat eget kapital 1298 1296
Investeringar 475 366
1985 1984

Antal anstiillda 7688 7734
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ASSI startade sin verksamhet ar 1942, Bolaget bildades for att driva 16
sagverk och en liten sulfatmassafabrik som davarande Dominstyrelsen
forvirvat under 1920- och 1930-talen.

ASSI 4r idag ett av Sveriges storre skogsindustriforetag. som tillverkar
och siljer forpackningspapper, forpackningar samt sagade travaror och
fonster. Verksamheten ir baserad pd svensk skogsrivara och produkterna
siiljs framst i Europa. ASSI har ocksa ett antal wellpappféretag inom och
utom Sverige. Dessa foretag anvinder c.a. 25% av ASSIs storsta pap-
perskvalitet, kraftliner, och utgér alltsa en vertikal integration.

Organisationen dr decentraliserad och uppbyggd kring 15 sjélvstindiga
resultatenheter. Storre minoritetsintressen finns i Swedspan AB (49%),
Swanboard Masonite AB (24%) och Empee Golfkarton B.V. i Hotlland
(30%).

Ca 40% av forsériningen med skogsravara kommer frin doménverket.
Ovriga kvantiteter kops pa den 6ppna marknaden. ASSI har samarbets-
och leveransavtal med dominverket. Dessa avtal ger bada parter mojlighe-
ten att tillvarata sina ekonomiska intressen i det nidra samarbete som
dgargemenskapen forutsitter.

ASSI har fem pappersbruk varav tre ar integrerade med sulfatfabriker
(ASSI Karlsborg i Kalix, ASSI Kraftliner i Pited och Frévifors Bruk AB i
Nirke). 50% av koncernens forsiljning bestar av olika slag av férpack-
ningspapper. kartong och pappersmassa. Den totala produktionen uppgar
till 800000 ton papper per ar och 200000 ton pappersmassa.

30% av forsiljningen avser wellpapp. ASSI har 12 wellpappfabriker i
Sverige, Danmark, England, Visttyskland och Schweiz. Dessa tillverkar
ca 500 miljoner wellpappkartonger per ar. Dessutom finns tiliverkning och
forsaljning av plastférpackningar och forpackningsmaskiner.

Ségade trivaror och fonster svarar fér 20% av forsiljningsvirdet. Dot-
terbolaget ASSI Timber har fem ségverk och tva komponentfabriker. Etri
Fonster AB tillverkar fonster i fyra anldggningar.

Under ar 1985 forviirvade ASSI tva wellpappfabriker och ett returpap-
persbruk i Tyskland. Resterande 25% av aktierna i Etri Fonster forvir-
vades. For att sinka koncernens forsikringskostnader startades ASSI
Reinsurance i Luxemburg. ASSIs utlandsupplining samordnades genom
ASSI Holding B.V. i Holland.

Den svaga marknadsutvecklingen med starkt fallande forsaljningspriser
och stigande pris pa virkesrdvara medforde att koncernens resultat sjonk
till 154 milj. kr. fran 541. Det férsaimrade resultatet hanfor sig framst till
pappersmassa, kraftliner och sagade travaror.

Investeringarna uppgick till 475 milj. kr. (366).

Rintabiliteten uppgick till 7% (15). Soliditeten ir 35%.

ASSI fortsiitter sitt 1angsiktiga utvecklingsprogram for att oka alla med-
arbetares engagemang. Nyckelorden 4r Kvalitet — Utbildning — Informa-
tion.
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Statens vattenfallsverk

Oversikt 1985 1984
(avser koncernen) (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 14756 12605
Resultat fore disp. och skatt 4815 4332
Redovisat arsresultat 461 119
Balansomslutning 60703 56753
Redovisat eget kapital 20185 19710
Investeringar 5004 5396

1985 1984
Antal anstillda 10489 10950
Historik

Statens vattenfallsverk grundades ar 1909 genom att Trollhiitte kanal- och
vattenverk, som haft till uppgift att utnyttja vattenkraften m.m. i Trollhit-
tefallen, ombildades till ett nytt statligt verk, Kungliga Vattenfallsstyrelsen
sedermera statens vattenfallsverk, med hela riket sdsom verksamhetsom-
rade.

Vattenfall fick till uppgift att bl.a. frimja utbyggnaden och tillgodogé-
randet av vattenkraften i riket, ombesérja utbyggnaden och driften vid
elektriska kraftverk samt handha anfortrodda delar av statens kanalro-
relse.

Under perioden frin bildandet fram till &r 1919 uppbyggdes verksamhe-
ten genom utbyggnad av de, for den tiden, stora vattenkraftstationerna
Trollhittan, Alvkarleby och Porjus. Elférbrukningen 6kade snabbt, myc-
ket beroende pd hégkonjunkturen under férsta virldskriget.

Under 1920-talet paborjades dven utbyggnad av ledningsnit for overfo-
ring vid 220 (kV) kilovolts spédnning i landets sodra och mellersta delar.
Genom utbyggnad av vattenkraftstationer i Norrland erfordrades s& smé-
ningom forstarkning av 6verforingsnitet frin dessa produktionscentra i
norr till konsumtionscentra i soder.

Ar 1938 var hela landet sammankopplat via storkraftnitet (220 kV).

Det andra virldskriget innebar en kraftig 6kning av elforbrukningen.
Okningen har sedan fortsatt under hela efterkrigstiden for att forst mot
mitten av 1970-talet visa en stagnerande tendens.

Den stora 0kningen i forbrukningen har medfort stora utbyggnader av
vattenkraften frimst i de norrlindska alvarna under 1950- och 1960-talen.

Fr.o.m. 1970-talets borjan har vattenfall varit engagerat i utbyggnad av
tva karnkraftsanldggningar i storre format efter en foérsoksperiod under
1950- och 1960-talen. P& grund av debatt om det svenska kirnkraftspro-
grammet kom idrifttagningen av delar av de nu aktuella kirnkraftsanlagg-
ningarna att fordrojas till borjan av 1980-talet.

Under 1970-talet byggde Vattenfall dessutom nio oljedrivna viarmekraft-
stationer varav sju gasturbinstationer.

Under efterkrigstiden har det svenska storkraftnitet byggts ut visentligt
innebarande bl.a. dverforing med upp till 400 kV spéinning.

Statsmakterna beslutade ar 1946 att Vattenfat! skulle bygga ut och driva
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storkraftnitet men att andra kraftforetag efter 6verenskommelse skulle fa
Overfora strom pa detta.

De delar av storkraftnitet som genom avtal star 6ppna for andra stora
kraftproducenter kallas stamnitet och omfattar c.a. 13550 km.

Genom utbyggnad av storkraftnitet blev det mojligt for alla stora kraft-
producenter att genom utbyte av kraft erhilla biasta mojliga anviindande av
saval produktions- som distributionsapparaten. Sddan samkorning inled-
des bland de svenska kraftforetagen under 1940-talet och har successivt
forbattrats samt utbyggts till att omfatta dven de nordiska grannlanderna.

Verkets uppgifter

Vattenfall skall enligt sin instruktion handha statens kraftverksrorelse och
kanalrérelsen vid Trolthitte kanalverk samt verka for en rationell elfor-
sOrjning och effektiv elanvandning inom riket.

Vattenfall skall vidare inom sitt verksamhetsomrade arbeta {6r en av-
veckling av kidrnkraften till senast ar 2010.

Kraftverksrorelsen omfattar produktion, distribution och forsaljning av
elenergi samt 6verforing av elenergi pé storkraftnitet.

I ekonomiska termer uttryckt dr malet att i konkurrens med andra
foretag i branschen framstélla foretagets produkter och tjanster till ligsta
mojliga kostnad. Vattenfalls intdkter skall — forutom att ticka l6pande
kostnader — medge tillfredsstillande avskrivningar och diarutéver kunna
lamna ett 6verskott som uppfyller gillande krav pa férrintning av dispone-
rat statskapital.

Utvecklingen under senare ar inom energiférsérjningen har motiverat att
Vattenfall engagerat sig pA nya omraden inom energiverksamheten sisom
utveckling av solviarme-, vairmepump- och vindkraftteknik.

Vattenfall ombesorjer ocksa i samverkan med totalfoérsvarets ovriga
myndigheter beredskapsplantaggning av rikets elforsorjning.

Verkets omfattning

Produktionen av den elektriska kraften sker dels i ett hundratal egna och
deligda vattenkraftstationer, dels i hel- och deldgda virmekraftstationer.

Vattenkraftstationerna ligger till storsta delen i de norrlindska dlvarna.
Dessutom finns vattenkraftstationer bl.a. i Dalidlven, Géta dlv och Motala
strom. Lule alv ar landets mest kraftproducerande &lv. 1 denna alv ligger
Harspranget som #r den storsta vattenkraftstationen pd 940 MW
(megawatt — 1000 kilowatt) installerad effekt.

Vattenfalls konventionella virmekraftanliggningar utgdrs av fyra egna
oljekondensstationer samt elva gasturbinstationer i Svealand och Gétaland
inkl. Gotland. Vattenfall driver Ringhals kédrnkraftstation vid Varberg pa
vistkusten dar samtliga fyra block med en sammanlagd effekt om 3380
MW har tagits i drift.

Pa ostkusten i norra Uppland ligger Forsmarks Kirnkraftstation som ags
av Forsmarks Kraftgrupp AB med Vattenfall som majoritetsdeligare. Vat-
tenfall handhar byggande och drift av anldggningarna i Forsmark. Statio-
nens tre block &r tagna i drift och har en sammanlagd effekt om 2850 MW.
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Det svenska storkraftnitet bestir nu av kraftledningar med 220 och 400
kilovolts spanning med en sammanlagd ldngd av 15585 km varav 13860 iigs
av staten.

Den elenergi som produceras i Vattenfalls egna och delidgda anliggning-
ar sélljs direkt engros till stdrre industrier, SJ samt kommunala energiverk
och andra éterdistributérer. Vattenfall har dessutom en egen detaljdistri-
bution med ca 300000 abonnenter samt driver dven detaljdistributions-
verksamhet tillsammans med kommuner och enskilda foretag.

Samarbetet i deldgda produktions- och distributionsanlaggningar tillsam-
mans med kommuner och andra intressenter sker i bolagsform dir Vatten-
fall i regel har majoritetsstallning i bolagen.

Vattenfall forvaltar aktier i fjorton produktionsbolag bland vilka Fors-
marks Kraftgrupp AB ar det storsta. Dessutom férvaltar Vattenfall ak-
tierna i sex distributionsbolag utéver de sjutton som forvaltas av SEAB.
Vattenfall har bildat bolag med var och en av elva kommuner for produk-
tion och distribution av fjairrvirme inom kommunens centralort.

Vattenfall forvaltar aktier dven i sex bolag med andra uppgifter inom
energiomridet.

Vattenfall deltar dessutom i ett viktigt samarbete tillsammans med andra
kraftféretag i Sverige och de nordiska grannlanderna for att genom kraftut-
byte uppné bista utnyttjande av de berorda foretagens produktions- och
distributionsanldggningar. Kraftutbytet sker via ett tiotal samkoérningsfor-
bindelser mellan Sverige, Danmark, Norge och Finland. Det nordiska
elkraftsamarbetet sker till stor del inom organisationen Nordel.

En viktig del av Vattenfalls verksamhet ar att projektera och uppféra de
anlaggningar som behovs i kraftverks- och kanalrorelsen.

Verksamheten under ar 1985

Vattenfall 6vergick den 1 januari 1985 till att anvdnda kalenderir som
rikenskapsar. For ar 1985 lamnas foljande redovisning.

Produktion och forsaljning
Kraftverksrorelsen

Vattenfalls elproduktion inkl. andels- och ersattningskraft frin andra fore-
tags kraftstationer uppgick under 1985 till 67618 GWh (miljoner kilowat-
timmar). Detta innebér en Okning med 3943 GWh eller drygt 6% jamfort
med ar 1984,

Vattenkraftproduktionen. i egna och deldgda anliggningar uppgick till
34360 GWh ecller 51% av Vattenfalls totala elproduktion under 1985.
Motsvarande varde for ar 1984 var 34045 eller S3% av den totala produk-
tionen.

Kirnkraftproduktionen dkade med 3375 GWh eller 11% jimfort med
1984.

Av totala kiarnkraftproduktionen om 32975 GWh och som utgér 49% av
Vattenfalls totala produktion under ir 1985 kom 21476 GWh frin Ringhals-
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verket och 11499 GWh frin Forsmarksverket som till 74,5% ags av Vat-
tenfall.

Energitillganglighet ir ett métt pa i vilken omfattning en anliggning ar
tillgdnglig for energiproduktion. De fyra Ringhalsblocken uppnadde i me-
deltal 83% och de tva Forsmarksblock som varit i drift under hela ar 1985
uppnéadde 87%. For block 3 i Forsmark som var i drift fyra manader under
ar 1985 blev motsvarande virde 96%. Medelvardet for virldens kérn-
kraftblock ar 65%. _

Kop fran andra kraftforetag inom landet okade fran 2152 GWh ar 1984
till 3391 GWh ar 1985.

Forsiljningen av fast kraft inklusive saxningskraft uppgick under ar 1985
till 63268 GWh, en 6kning med 11% jamfért med ar 1984. Industrins
forbrukning som utgdr knappt 25% av den totala fasta kraften 6kade med
5% medan leveranser till gruppen kraftféretag och aterdistributérer som
svarar for ca 65% av forbrukningen av den fasta kraften 6kade med over
13%. Leveranserna till egna detaljdistributionsomraden 6kade med 18%.

Utvecklingen tyder pa en nagot avsaktande tillvixt for industrin, men en
kraftig tillvaxt for aterdistributorerna.

Forsiljningen av tillfallig kraft minskade med 871 GWh eller 9%.

Den totala exporten ¢kade med 977 GWh bestiende av en 6kning av den
fasta exporten med 161 GWh och en 6kning av den tillfalliga exporten med
816 GWh.

Kanalrorelsen

Trollhdtte kanal holls Gppen for trafik hela ar 1985. Den harda och langa
vintern medférde att stora insatser kravdes ifriga om isbrytning och isun-
danhallning.

Under ar 1985 fraktades 3,6 miljoner ton gods pa kanalen.

Under dret passerade 5700 fritidsbatar slussarna i Trollhittan.

Ett beslut har fattats att frdn ar 1986 pa forsok inritta en separat
internstyrelse for att leda Trollhitle kanals verksamhet. [ styrelsen ingar
bl. a. representanter for niringslivet i regionen.

Kraftrorelsen och kanalrirelsen
Resultat

Rorelseintikterna uppgick till 14049 milj. kr. jamfort med 12416 milj. kr.
under ar 1984, d.v.s. en 6kning med 13%. Av intdkterna avser 51 milj: kr.
kanalen mot 48 milj. kr. ar 1984. Rorelsekostnaderna 6kade med 17% fran
7772 milj. kr. till 9106 milj. kr. Okningen beror pi storre kraftinkdp pa
grund av idrifttagningen av det tredje kirnkraftblocket i Forsmark under
aret samt att stora mingder tillfillig kraft méste kopas p.g.a. den sena
véarfloden ar 1985. Kanalens kostnader ingér med 47 milj. kr. mot 46 milj.
kr. ar 1984,

Avskrivningar enligt plan uppgick till 1213 milj. kr. &r 1985 mot 840 mil;.
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kr. under ar 1984, Kalkylmissiga avskrivningar ar 2373 milj. kr. ar 1985
mot 1870 milj. kr. &r 1984.

Rintan pa det disponerade statskapitalet bundet i idrifttagna anldggning-
ar uppgar till 2099 milj. kr. eller 12.625 % for ar 1985 enligt statens forrint-
ningskrav. Hérutover har 600 milj. kr. inbetalats till statsverket. Totalt har
inlevererats 2392 milj. kr. Detta innebér en faktisk forrintning efter 16 %.
Motsvarande virde for ar 1984 var 1966 milj. kr. efter 13 % fSrriintning.

Arets resultat efter rinta pa statskapitalet blev 446 milj. kr. mot 125 milj.
kr. under ar 1984.

Det totala forrdntningspliktiga statskapitalet uppgick vid slutet av &r
1985 till 19059 milj. kr. jamfort med 18688 milj. kr. vid slutet av ar 1984.

Investeringar

Under ar 1985 investerade Vattenfall 2821 milj. kr. i olika slag av anligg-
ningstillgangar jamfort med 3172 milj. kr. under ar 1984.

I vattenkraftanlidggningar har investerats 714 milj. kr. Dessa investering-
ar har viasentligen avsett effektutbyggnader och arbeten i redan befintliga
kraftstationer.

I kdrnkraftanliggningar har investerats 447 milj. kr. De under ar 1985
aktuella investeringarna avser bland annat kapitaltiliskott till Forsmarks
Kraftgrupp AB for avslutande arbeten pa block 3 i Forsmark samt byggan-
de av utrymme for underjordiskt slutforvar for reaktoravfall (SFR) vid
Forsmark.

I konventionella virmekraftanldggningar samt varmeproduktionsanligg-
ningar har investerats 42 milj. kr.

I distributionsanliggningar har investerats 1573 milj. kr. inkl. férvirv av
distributionsforetag om 7 milj. kr. Dessa investeringar avser utbyggnad av
sdvil storkraftnitet som de regionala 6verforingsniten samt detaljdistribu-
tionsniten. Ett antal stérre ledningar och transformatorstationer har far-
digstillts under ar 1985.

Investeringarna for ovriga dndamal uppgick till 45 milj. kr. under peri-
oden. Av dessa avsag 4 milj. kr. Kanalen.

Personal

Antalet anstillda inom Vattenfalls kraftverksrorelse var vid utgangen av ar
1985 10897 personer, varav 850 deltidsanstillda. Detta innebiir en minsk-
ning med 476 (4 %) det senaste arct. 17 % av dc anstillda ar kvinnor. Under
den senaste feméarsperioden ligger medeltalet anstillda pa 11544,
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Studsvik Energiteknik AB

Oversikt 1985** 1984/85*
(milj.kr.) 840701—-851231*

(milj. kr.)

Omséttning 487.8 721,1
Resultat fore disp. och skatt 16.2 -5.7
Redovisat arsresultat 10,0 -10,8
Balansomslutning 416.1 4337
Redovisat eget kapital 100.7 80,0
Investeringar 54.1 94.6
1985 1984/85

Antal anstallda 1190 1240

* avser 18 man.
** gvser 12 man. av forlangt rakenskapsar om 18 méan.

Studsvik Energiteknik AB, med verksamheten koncentrerad till Studs-
vik c.a. 90 km sydvist om Stockholm och 26 km nordost om Nykoping, ar
ett svenskt centrum for energi- och miljéforskning.

Bolagets verksamhet var tidigare overvigande karntekniskt inriktad,
men omfattar numera ocksd annan energiteknik. Studsvik Energiteknik
AB arbetar t.ex. med forbranning och férgasning av fasta dmnen som kol,
torv och biomassa, med solenergi, energilagring, fjirrvirmesystem m.m.
STUDSVIK ar internationellt mycket vilkant bl.a. for sina resurser for
utveckling och provning av kidrnbransle.

Bolagets huvuduppgift 4r att utveckla ny, forbéttrad och anpassad tek-
nik med sirskild inriktning pd energiteknik och med specialisering pé
omréden av stor principiell betydelse fér Sveriges energiforsorjning och
néringslivet inom energisektorn.

Studsvik Energiteknik AB ir moderbolag i en koncern dir flertalet av
dotterforetagen dr etableringar som kommit till stind for att exploatera den
teknik som kommit fram genom moderbolagets utvecklingsverksamhet.

Svalof AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 3354 318.1
Resultat fore disp. och skatt 3,0 19,7
Redovisat &rsresultat 0,3 22,2
Balansomslutning 277,6 2772
Redovisat eget kapital 104,1 103.8
Investeringar 15,9 11,1
1985 1984
Antal anstiillda 553 575
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Historik

1 februari 1979 tecknades avtal mellan svenska staten och Svenska Lant-
minnens Riksforbund (SLR) angdende Svaléf AB. Enligt detta avtal 6ver-
lits till staten Sveriges utsadesforenings nettotillgdngar, vilka sedan i form
av apportegendom tillférdes det nybildade vixtforidlings- och utsidesbo-
laget Svalof AB (forutvarande Allménna Svenska Utsides AB). Genom
apportegendomen Okades aktiekapitalet till 22.4 milj. kr. Efter genomford
kapitalokning ags Svalof AB till lika delar av svenska staten och SLR.
Ovanstaende avtal intogs i regeringens proposition 1978/79:130 varefter
godkinnande gavs av Sveriges riksdag. Bolaget borjade sin verksamhet
den 1 januari 1980.

Bolagets syfte

Enligt bolagsordningen skall bolaget genom viaxtfoéridling, produktion och
marknadsforing férse jordbruk och tridgardsniring med det sortmaterial
som dessa niringar efterfrigar samt idka diarmed forenlig verksamhet.

Bolagets omfattning

Huvuddelen av lantbruksrorelsen &r forlagd till Svalév och tradgardsrorel-
sen ar forlagd till Hammenhog. Verksamhet avseende vixtforadling och
tradgardsrorelse bedrivs 1 6vrigt pa ett flertal platser inom landet. Bolagets
centrala administration ar forlagd till Svalov. Koncernomséttningen upp-
gick till 335.4 milj. kr.

Bolaget har under ar 1985 kunnat stirka sina marknadsandelar for hu-
vuddelen av viixtslagen. Produktionsapparaten har utbyggts och effektivi-
serats. Dotterbolaget J E Ohlsens Enke A/S har f6rséits under aret.

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 56,8 51,7
Resultat fore disp. och skatt 16,7 -10,9
Redovisat drsresultat 16,7 -10,9
Balansomslutning 268.0 283,1
Redovisat eget kapital 17,8 34,5
Investeringar 3,2 14,7
1985 1984
Antal anstillda 83 79
Historik

Ar 1975 fick SAKAB statsmakternas uppdrag att slutligt omhéinderta sa-
dant hilso- och miljofarligt avfall som kommuner och enskilda avfallspro-
ducenter ej sjilva kan ta hand om pé ett frin rcsurs- och miljésynpunkt
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godtagbart sitt. Verksamheten dr auktoriserad genom forordningen om
miljofarligt avfall (SFS 1975:346) och sker pa non-profit bas.

I samband med detta beslut rekonstruerades SAKAB och nigra av de
gamla 4garna (Svenska Utvecklingsbolaget, Kooperativa Forbundet och
Alfa Laval) lamnade bolaget. Kvar blev Kommunforbundet och nytill-
komna égare blev staten genom jordbruksdepartementet och Naringslivets
stiftelse for aviallsbehandling.

Vid arsskiftet 1975/76 hade SAK AB en behandlingsresurs (dotterbolaget
Industridestillation i Lovsta). Detta foéretag utforde atervinning av 10s-
ningsmedel och olja samt férbriinning av pumpbart och fast avfall.

1 september 1976 overtog SAKAB en vatkemisk anliggning av Terra
Bona i Norrtorp och senare knéts dnnu en vatkemisk anlidggning vid
Graab-Kemi i Goteborg till SAKAB genom langtidsarrende.

SAKABs verksamhet bérjade med en inventering av befintliga behand-
lingsresurser for miljéfarligt avfall inom och utom landet. Det konstatera-
des att det fanns en 6verkapacitet for behandling av avfallsolja och stor
brist pa resurser for kvalificerad férbrinning. Mot denna bakgrund beslot
SAKAB att lata Gotaverken Angteknik som totalentreprendr projektera en
central behandlingsanldggning med forliaggning till Norrtorp i Kumla kom-
mun.

Tillstdnd enligt miljoskyddslagen att uppfora och driva bechandlingsan-
laggningen limnades av koncessionsnimnden for miljoskydd i december
1978. Sedan beslutet dverklagats hos regeringen av bl.a. statens natur-
vardsverk har ett flertal olika alternativa lokaliseringsorter f6r anlaggning-
en provats. Nagot bittre alternativ dn Norrtorp har déirvid inte framkom-
mit. Regeringen har i beslut den 15 januari 1981 faststilit det av konces-
sionsnimnden limnade tillstAndet. Genom beslutet har dock villkoren for
verksamheten i flera avseenden skirpts. Vid arsskiftet 1983/84 dr anligg-
ningen uppford och i drift.

Bolagets syfte

SAKABs verksamhet ar inriktad pd att ge service it kommuner och
industrier genom att ta hand om och behandla miljofarligt avfall for de-
struktion eller atervinning.

Bolagets omfattning

Bolagets egna resurser ar for nirvarande endast de vitkemiska anléggning-
arna i Norrtorp och Géteborg.

Bolaget har etablerat ett lager fér emballerat avfall i Géteborg samt lager
{or pumpbart avfall i Goteborg, Karlskrona och Gévle.

SAKAB har under de géngna aren byggt upp ett regionalt system av
mottagningsstationer. Sidana finns nu i Stockholm, Umed, Goteborg,
Givle, Helsingborg, Kumla och Karlskrona. Deponier for metallhydroxid-
slam finns i Gévle, Kumla, Helsingborg och Umea.
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Verksamheten under ar 1985

Bolagets verksamhet har liksom tidigare &r varit inriktad pa att ge service
at kommuner och industrier genom att ta hand om och behandla miljofar-
ligt avfall for destruktion eller atervinning.

Lansstyrelsen i Orebro lan har tillsammans med ett flertal myndigheter
och organisationer utarbetat ett program avseende en forundersokning av
mark. luft, vatten m.m. for att kartligga ridande forhallanden i Norrtorp
med kringliggande omriden, innan den planerade verksamheten kommer i
drift. Denna kartldggning av omgivningens bakgrund, som startades under
ar 1983, kan sedan vid eventuella uppfoljningar ligga till grund for en
kontroll av verksamhetens eventuella pAverkan pa omgivningsmiljon.

SAKAB har tillsammans med Finlands Problemavfall AB och Kom-
munekemi A/S i Danmark anslagit medel for att 1ata analysera rokgaserna
och kontrollera férbranningsbetingelserna vid det senare foretagets nyupp-
forda forbrinningsanliggning. Man vill fa bakgrundserfarenheter till den
svenska och den finska anliggningen.

Totalt har SAKAB per den 31 december 1985 investerat 77,7 milj. kr.
(274.,6). Vidare har med Kumla kommun slutits avtal om spillvirmeleve-
ranser till Kumia. Hirav betingad investering uppgéar for SAKABs del till
6,4 milj. kr. Kommunen investerar ca 20 milj. kr.

Omsittningen under aret har uppgatt till 56,8 milj. kr. (51.,7).

Antalet anstéllda under aret uppgick i medeltal till 83 (79).

AB Svensk Bilprovning

Oversikt 1985/86 1984/85
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 551.4 486.9
Resultat fore disp. och skatt 15,2 -11.,6
Redovisat arsresultat 0.4 0.4
Balansomslutning 383.4 351,1
Redovisat eget kapital 28.1 277
Investeringar 40.9 472
1985/86 1984/85
Antal anstillda 2178 2153
Historik

AB Svensk Bilprovning bérjade sin verksamhet den 1 januari 1965 i anslut-
ning till att bestimmelserna om den allménna periodiska fordonskontrollen
tradde i kraft. Frin den 1 januari 1971 géller den arliga kontrollbesikt-
ningsskyldigheten for samtliga registrerade motorfordon som &r tva ar eller
ildre. Sedan den 1 juli 1978 ér bolaget riksprovplats fér motorfordon,
terrdngfordon och slapfordon tili motorfordon.
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Bolagets syfte

Bolaget svarar for den helt 6vervigande delen av den obligatoriska kon-
trollen inom fordonsomradet. Bolaget utfér vidare kontroll av kilometer-
raknarapparatur pd brinnoljedrivna och dvriga kilometerskattepliktiga for-
don samt utfirdar intyg om att kontrollmérke har forstérts. Darjamte utfor
bolaget frivilliga trafiksidkerhetskontroller och konditionsbesiktningar
samt vigningar av fordon.
Bolagets verksamhet skall drivas pa sjalvkostnadsbasis, dvs. intikterna

fran besiktningsverksamheten skall ticka bolagets totala kostnader.

Verksamheten under verksamhetsaret 1985/86

Under verksamhetsaret 1985/86 utforde bolaget 4,47 miljoner fordonsbe-
siktningar (1984/85 4,26), vilket innebir en 6kning med 4,9 %.

Av de kontrollbesiktade fordonen godkindes 79,4% under 1985/86
(1984/85 79,3) medan 20,7 % underkindes pa grund av en eller flera brist-
filligheter av betydelse for trafiksikerheten.

For besiktningsverksamheten disponerades 173 bilprovningsstationer i
161 kommuner. Bolaget dger 101 anldggningar, 6vriga ar férhyrda.

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret blev ett verskott pa 15,2
milj. kr.

Framtidsutsikter

Fordonsbestandets tillvixttakt dr for niarvarande lag. Harvidlag forutses ej
heller ndgon fériandring under de nirmaste aren. Underlaget for bolagets
verksamhet ir sdlunda stagnerande. Besiktningsvolymen beridknas de nér-
maste aren dka med omkring en procent per ér.

Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag BOFAB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utldning 52929 4222.5
Réntenetto (inkl. provisioner) 190,2 179,4
Resultat fore disp. och skatt 126.6 113.8
Redovisat drsresultat 7,5 7.0
Balansomsiutning S2701.1 46918,5
Redovisat eget kapital 67.5 67.0
Investeringar 1.1 6.0
1985 1984
Antal anstillda 68 63
Historik

BOFARB ir ett kreditaktiebolag som fatt sin bolagsordning faststilld av
regeringen och vars verksamhet enligt lagen om kreditaktiebolag star un-
der tillsyn av bankinspektionen. BOFAB bildades &r 1971 av davarande
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Postbanken och Sveriges Kreditbank som dgde hélften vardera. Ar 1973
utvidgades agarkretsen till att omfatta alla de privata affarsbankerna utom
Sparbankernas Bank. I samband dirmed okades aktiekapitalet och forde-
lades sa att hilften innehas av den statliga PKbanken och andra hilften av
affirsbankerna i ovrigt.

Bolagets syfte

Bolaget skall medverka till finansiering av bostads-, kontors- och affars-
byggnader. Léngivningen skall besta av langfristiga krediter mot sikerhet
av pantbrev i fastigheter och tomtratter. Vidare kan lin lamnas i objekt,
som far statligt 1an f6r ordnande av allmin samlingslokal, dvensom — utan
inteckningssiakerhet — i vissa gemensamhetsanliggningar enligt lagen
(1974:172) om samfillighetsforeningar. Dessutom kan lin lamnas utan
inteckningssakerhet till kommun upp till statslanets nedre grins for bebyg-
gelse som finansieras med stod av statligt bostadslan eller statligt 1an for
anordnande av allmin samlingslokal. Medel till utliningen kan anskaffas
genom emission av obligationer.

Verksamhet under dr 1985

I likhet med tidigare ar satte riksbanken dven for ar 1985 en ram for
bolagets mojligheter att emittera obligationer. Denna ram uppgick till 6000
milj. kr. (6000). Totalt tecknades 5327 milj. kr. (4 154). Bolagets upplaning
(obligations-, forlags- och reverslan) utgjorde vid arsskiftet 50052 milj. kr.
(44869).

Totalt utbetalades 9031 st. 1an (5950) till ett virde av 5293 milj. kr.
(4223). Lanestocken utgjordes vid arsskiftet av 151649 st. lan (143410) till
ett sammanlagt belopp av 50043 milj. kr. (45072).

Intaktsrantorna uppgick till 5714 milj. kr. (5117) och kostnadsrdntorna
till 5538 milj. kr. (4949). Riintenettot utgjorde sdlunda 176 milj. kr. (168).

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, 127 milj. kr. (114), har
disponerats genom avsittning till viarderegleringsreserv med 95 milj. kr.
(70) samt avsittning till fornyelsefond med 3 milj. kr. (0). Av den sarskilda
investeringsfonden har tagits i ansprak 1 milj. kr. (5). Ackumulerade av-
skrivningar utéver plan har minskat med 1 milj. kr. till 3 milj. kr. (4).
Resultatet fore skatt uppgar till 30 milj. kr. (36). Bolaget visar en nettovinst
pa 7 milj. kr. (7).
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Svensk Energiverksgrupp AB (SEAB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1218,7 1023.7
Resultat fore disp. och skatt 1151 70,2
Redovisat arsresultat —-0.7 -1.9
Balansomslutning 11029 1058.5
Redovisat eget kapital 65,1 66.2
Investeringar 163.0 182.0
1985 1984
Antal anstéllda 745 788
Historik

Statens Vattenfallsverk engagerade sig férsta gingen ar 1930 i eldistribu-
tionsverksamhet bedriven i bolagsform genom forvirv av Motala Stroms
Kraft AB. Forst under 1960-talet paborjades emellertid i samband med en
mélmedveten omstruktureringspolitik fran statsmakternas sida avseende
landets eldistribution ett mer omfattande engagemang i eldistributionsbo-
lag parallellt med en utokning av verkets egen detaljdistributionsverksam-
het. Vid slutet av 1970-talet omfattade verkets bolagsengagemang ett 20-tal
foretag.

Under ar 1978 gjorde verket en framstillan om att fa bilda ett sirskilt
férvaltningsbolag f6r att administrera statens aktieinnehav i de olika eldis-
tributionsbolagen. Detta godkindes av riksdagen och vid arsskiftet 1979/80
kunde Svensk Energiverksgrupp AB — SEAB — starta sin verksamhet
som moderbolag i en koncern — SEAB-koncernen — genom att forvirva
statens aktier i ett antal eldistributionsbolag.

Bolagets syfte

Genom inrattande av ett sirskilt moderbolag med skyldighet att uppritta
eget arsbokslut och koncernbokslut erhills en forstarkt insyn fran savil
statens som Ovriga intressenters sida. Utover en effektivisering av dgare-
funktionen med bl.a. malsittningen att forrinta statens kapitalengage-
mang pa ett tillfredsstillande sitt kommer bolagsgruppens finansierings-
fragor, gemensamma avtalsfragor, forsikringsiragor etc. att kunna under-
lattas.

Verksamheten under dr 1985

Ar 1985 var SEAB:s och SEAB-koncernens sjdtte verksamhetsar.

1 SEAB-koncernen ingick ar 1985 utéver moderbolaget, som iir helégt av
Statens vattenfallsverk, foljande dotterbolag: AB Boxholms Elverk, Dom-
neans Kraft AB, AB Finspangs Elverk, Gotlands Energiverk AB, Kalix
Elverk AB, Motala Stroms Kraft AB, AB Skillingaryds Elektricitetsverk,
Vingakers Elverk AB, Viskans Kraft AB, AB Viarmdo Elverk, Vister-
bergslagens Energi AB och AB Ange Elverk.
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Moderbolaget dgde hirutover aktieandelar i foljande bolag: Bodens
Energiverk AB, Lulead Energiverk AB. Piteortens Eldistributions AB, AB
Stenungsunds Elverk och Osthammars Energiverk AB.

Koncernens omsittning uppgick till 1219 milj. kr. och &rets resultat till
—0,7 milj. kr. Koncernens balansomslutning per den 31 december 1985 var
1103 milj. kr.

Koncernens inkép och produktion av el var 4610 GWh (inkdép 95%,
produktion 5%) till en kostnad av 764 milj. kr. Intikterna av elforsaljning-
en uppgick till 1079 milj. kr., varav 322 for hogspinning och 757 for
lagspanning. Av ldgspanningsforsiljningen uppgick forsiljning for elvarme
till 312 milj. kr. Antalet ldgspianningsabonnenter var c.a. 195200 varav ca
50800 elvirmeabonnemang.

Koncernen har forsalt fjarrvirme for 57 milj. kr.

Under aret investerades 163 milj. kr. inom koncernen.

Koncernen hade 745 drsanstéllda. Frin Vattenfafl inlinades pé entre-
prenadbasis c.a. 35 drsanstillda.

Moderbolagets omsiittning uppgick till 44,7 milj. kr. varav erlades 42,6
milj. kr. som réntor till Statens vattenfallsverk motsvarande en forriantning
av det forrintningspliktiga statliga kapitalengagemanget i SEAB med 13%.

Moderbolaget hade en anstilld — verkstillande direktoren. For admini-
strativa uppgifter anlitades pa entreprenadbasis personal anstilld hos Sta-
tens vattenfallsverk.

Framtidsutsikter

Vattenfalls forrintningskrav pA SEAB, som under r 1985 var 13% prog-
noseras vara 12,75% under ar 1986. SEAB torde kunna uppfylla detta
forrantningskrav.

AB Svensk Exportkredit

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utlaning 32930,8 32938,1
Rintenetto (inkl. provisioner) -837,2 —-1229,2
Resultat fore disp. och skatt 333,7 255,0
Redovisat drsresultat 96,1 35,1
Balansomslutning 40001,3 40639,8
Redovisat eget kapital 833,0 768.4
Investeringar 2,7 7,7
1985 1984

Antal anstillda 66 61

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades &r 1962 och ags till hilften
vardera av staten och affirsbankerna. Bolagets dndamél #r att genom
kreditgivning medverka vid finansieringen av svensk export av varor och
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tjanster. Till dvervigande del finansieras export av kapitalvaror pi kredit-
tider fran lagst tva till vanligen hogst atta a tio ar.

Fran den 1 juli 1978 limnas saval krediter med statligt stod som krediter
till marknadsmassiga villkor.

Krediter med statligt stod ges for att utjamna skillnader i konkurrensvill-
kor vid kreditgivning i forhallande till utlindska kreditgivare. Krediter med
statsstdd avser i forsta hand export till u-linder och statshandelslinder.
Vid export till industriland &ligger det exportéren, for att statsstéd skall
utgd, att i ndgon form styrka att utlindsk kreditkonkurrens foreligger. Fast
ranta tillimpas och i maj 1986 lag rintesatserna for statsstodda krediter i
utlandsk valuta mellan 9,55% och 13,45% per &r beroende pa kredittid och
importland och valuta.

Den tredriga forsoksperioden {0r det direkta statliga kreditstodet via
SEK utlépte den 30 juni 1981. Dérefter har det s.k. SEK-systemet flera

ganger forlangts och giiller f. n. tills vidare.
Krediter till marknadsméssiga villkor limnas da exportor inte avser att

alls utnyttja statligt st6d eller som komplement till en statsstédd kredit for
att finansiera t. ex. tredjelandsdel i projekt eller lokala kostnader.

For bada slagen av krediter géller aterbetalning efter faststalld plan,
vanligen halvarsvis amortering. For 1amnade 1an skall enligt SEKs bolags-
ordning stiillas betryggande sdkerhet. Ofta ingar i sékerheten en exportkre-
ditgaranti frin exportkreditnimnden (EKN).

Vid utgangen av ar 1985 uppgick bolagets utlaning till 32931 milj. kr.
varav 28 838 milj. kr. med statsstod.

Vid samma tidpunkt utestod bolaget med kreditofferter och kreditavtal
pa tillsammans drygt 17 147 milj. kr. avseende kreditgivning med statsstod
(37 569), och 12 158 milj. kr avseende krediter till marknadsvillkor (6785).

Statens kostnad for den statsstodda kreditgivningen har fran &r 1978
fram till utgangen av ar 1985 uppgatt till c.a. 6 569 milj. kr.

SEKs kostnadsmarginal pa 0,25 %, som avser ticka bolagets hanterings-
kostnader samt vissa kreditrisker vid statsstodd kreditgivning, uttas av
lantagaren i form av forhojd rianta. Den l6ftesprovision SEK uttar for
lamnade kreditofTerter ar 0,5 % per ar vad galler statsstodda krediter och
marknadsmaéssiga krediter i valutor, och 0.6 % for marknadsmassiga kredi-
ter i kronor. For kreditoffertar till rérlig ranta uttas f6r nirvarande 0,125 %
till 0,25 %.

Bolagets uppléning har i vaxande grad skett i utlandet. Av totala uppla-
ningen under ar 1985 p& 9255 milj. kr. genomférdes 97% i utlandet.

Rorelsedverskottet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick for ar
1985 till 333,7 milj. kr. (255,0). Férbittringen beror huvudsakligen pa 1983
och 1984 &rs kraftiga konsolidering och pa rorelsevolymens successiva
okning under aret. Efter skatteavsittning och avsittning av 39,6 milj. kr.
till varderegleringskonto for utldning, uppgick nettovinsten till 96,1 milj.
kr. Av till 1985 ars bolagsstaimmas forfogande stiende medel, 101,9 milj.
kr., foreslas en utdelning av 80 kr. per aktie (45), vilket tar i ansprik 56,0
milj. kr., samt en avsittning till reservfonden med 9,7 milj. kr. I ny rikning
overfores 36,2 milj. kr.
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Svensk Kirnbranslehantering AB (SKB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 323,5 474,5
Resultat fore disp. och skatt 0,1 0,0
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 15339 1204,8
Redovisat eget kapital 1.0 1,0
Investeringar 739,1 858,5
1985 1984
Antal anstillda 42 42
Historik

Vid 1984 ars bolagsstimma beslots att féretagets namn fr.o.m. 1 juli 1984
skall dndras frin Svensk Kirnbrinsleforsorining AB till Svensk Kirn-
brianslehantering AB (SKB).

Bolaget bildades den 26 september 1972 i enlighet med ett mellan statens
vattenfallsverk, Sydkraft AB och Oskarshamnsverkets Kraftgrupp AB
triffat konsortialavtal.

Enligt nu géallande konsortialavtal som tratt i kraft den 1 juli 1981 ager
Vattenfall 36 %, Forsmarks Kraftgrupp AB 30 %, OKG AB 22 % och
Sydsvenska Viarmekraftaktiebolaget 12 % av aktierna.

Bolagets omsittning har 6kat fran ca 0,5 milj. kr 1972/73 till c:a 475 milj.
kr &r 1984.

Bolagets syfte

SKB har av de svenska kirnkraftféretagen fatt uppdraget att utveckla,
planera, bygga samt driva anldggningar och system for hantering och
omhiindertagande av anvént kidrnbrinsle och radioaktivt avfall frin de
svenska kidrnkraftverken.

SKB svarar ocksa for den omfattande forskningsverksamheten inom
kirnavfallsomradet som staten dlagt de svenska kirnkraftproducenterna.

Slutligen handlagger SKB fragor betriffande prospektering, anriknings-
och upparbetningstjanster och reservlagring av uran for den svenska
kiarnkraftindustrin samt medverkar pa begiran av delidgarforetagen vid
urananskaffning.

Verksamheten under dr 1985

Verksamheten har under aret omfattat utredningar, projektering och byg-
gande samt drift av anldggningar och system for omhindertagande av
anvint kirnbrinsle och radioaktivt avfall frin de svenska kirnkraftverken
m.fl. SKB har ocksd genomfort forskningsverksamhet inom kirnavfalls-
omrédet samt handlagt fragor betr. uranprospektering, beredskapslagring
av uran samt vissa anriknings- och upparbetningstjanster.

SKB:s beredskapslager omfattar anrikat uran och zirkaloy motsvarande
behovet for en elproduktion av nidgot 6ver 35 TWh, i enlighet med avtal
med Overstyrelsen for Ekonomiskt forsvar — OEF.
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Vid Lilljuthatten i Jiamtland har tidigare undersokningar pavisat en mi-
neralisering av minst 3000 ton uran. Dessa bada fyndigheter har bedomts
utgora en viktig och virdefull malmreserv, varfor SKB avser att behalla
undersokningskoncessionerna i respektive omraden.

SKB ir avtalsslutande part for urananrikningskontrakt med Techsnab-
export i Sovjetunionen. Betriffande SKBs kontrakt med Techsnabexport
har en anpassning av priset framforhandiats med hansyn till priset for
motsvarande tjinster i USA.

Inom Uranium Institut féretrider SKB Sverige i uranfoérsorjningsfragor.

Mot bakgrunden av krav i framst lag om kidrnteknisk verksamhet har
SKB bedrivit en omfattande forskningsverksamhet, i huvudsak med hjalp
av foretagsexterna resurser vid hogskolor, forskningsinstitut, konsultfore-
tag m.fl. Platsundersdkningar har pagitt bl.a. i Klipperas i Sméland.

SKB har ett forhallandevis omfattande internationellt samarbete inom
hela foretagets verksamhetsomrade. Viktigt hirvidlag ar det forsknings-
samarbete som sker betriffande radioaktivt avfall med organisationer i
USA, Kanada, Schweiz och Frankrike samt organ inom IAEA., OECD/
NEA samt EG. Ett betydande internationellt forskningsutbyte sker ocksa
inom det OECD/NEA-projekt som under SKBs administration genomfors
i Stripa gruva med deltagande av nio linder.

Det rader forhéllandevis stort internationellt intresse for SKBs forsk-
nings- och ovriga verksamhet. Uppdrag har under aret erhéllits fran Fin-
land och Schweiz och kontakter har tagits med ett stort antal linder. Frin
och med ar 1986 kommer SKBs uppdragsverksamhet att kanaliseras via
SwedPower.

I juni ar 1985 inlimnade SKB i enlighet med finansieringslagens krav en
kostnadsberikning for karnkraftproduktionens radioaktiva restprodukter
(Plan 83) till Statens Karnbrinslenamnd SKN, tidigare NAK. Efter bered-
ning hos SKN faststillde regeringen avgiften for ar 1986 till 1,9 6re/kWh el
fran kéarnkraftproduktionen.

Under ar 1985 har kraftf6retagen vi avgift inbetalat 1061,3 milj. kr. till
fondering inom SKN enligt finansieringslagen. Ackumulerade inbetalning-
ar jamte ranta pi av SKN forvaltade medel t.o.m. ar 1985 utgdr 6 169 mil;.
kr. Av dessa har SKN under samma tid utbetalt 3823 milj. kr. till SKB for
byggande och drift av anliaggningar och system.

Byggnadsarbeten for SFR, ett centralt slutférvar for driftavfall frin de
svenska kadrnkraftverken samt likartat radioaktivt avfall frin Studsvik,
sjukhus och industri, har kunnat bedrivas planenligt. Under aret har storre
delen av bergarbetena genomforts. Arbetet med konstruktion och byggan-
de genomféres av Statens Vattenfallsverk pd SKBs uppdrag. Den férsta
byggnadsetappen omfattar en silo och fyra bergsalar for sammanlagt 60000
m? avfall och beriknas vara firdig &r 1988.

Provdrift vid det centrala mellanlagret fér anvint kirnbrinsle CLAB
paborjades i juni 1985. Under hosten har anvint kirnbrinsle innehallande
101 ton uran samt vissa reaktorkomponenter transporterats till CLAB.
Endast smirre intrimningsfel forekommer och anliggningen har fungerat
val,

Uppbyggnaden av ett transportsystem for anvidnt kidrnbransle och ra-
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dioaktivt avfall har i stort sett slutforts med avseende pa transporter av
anvint brinsle. Forutom det specialbyggda fartyget M/S Sigyn bestér
utrustningen av tio transportbehdllare med insats foér kirnbrinsle, tva
transportbehallare fér hirdkomponenter, tre terminalfordon med lastbira-
re samt mobilt kylsystem m.m. Under aret har utprovats en transportbe-
hallare for 1ag- och medelaktivt avfall.

SKB har fran och med | mars 1985 Gvertagit fartyget fran det franska
dotterbolaget Sofrasam. 1 samband hirmed har Rederiakticbolaget Got-
land kontrakterats for drift av fartyget och Gotlandsbolaget har dérefter
under dret svarat for transporter av anvant bransle. Under éret har dotter-
bolaget Sofrasam samt 6vriga engagemang i Frankrike med anknytning till
Sigyn avvecklats.

Investeringarna i CLAB, transportsystemet och SFR, vilka under aret
uppgétt till 363 milj. kr. har huvudsakligen finansierats genom utbetalning-
ar frin SKN enligt finansieringslagen och genom delagarbidrag. Inom
ramen for ovanstidende investeringsbelopp har under &ret investerats utan-
for finansieringslagen, 137 milj. kr., vilka finansierats genom deligarbidrag
och tackts via interna fonder inom respektive kraftforetag. Erforderlig
fondering &r 1985 har bedomts till 0,1 6re/kWh.

SKB har under dret fort diskussioner med frimst andra s.k. base load
customers i syfte att overlita delar av det s.k. 80-talskontraktet med
Cogéma. Avtal har triffats med ett japanskt kraftféretag {6r c.a. 1/4 av
kontraktsvolymen. Utlagda medel har &terbetalts och det japanska foreta-
get har Overtagit SKBs aterstiende betalningsitagande. SKB soker aktivt
att overfora resterande kvantiteter pa andra tinkbara organisationer eller
foretag. Négra avslut har dock ¢j triffats,

Avtal har triffats med fyra tyska kraftféretag betriffande byte av kirn-
brinste. SKB forutsattes fran tysk sida éverta c.a. 24 ton s.k. MOX-
bransle och de tyska foretagen overtar de 57 ton brinsle som SKB levere-
rat till la Hague inom det s.k. UP2-Kkontraktet. Harigenom avser man att
undvika att upparbetningsavfall skulle behdva omhindertas i Sverige.
Bytet forutsitter tillstand fran bl.a. USA och 6verenskommelse mellan de
svenska, franska och tyska regeringarna.

Fr.o.m. januari 1985 har foretaget varit organiserat med tre huvudav-
delningar, Forskning och Utveckling. Planering och Systemanalys samt
Anliggningar. Inom den senare ir verksamheten uppdelad pa tva underav-
delningar: Konstruktion och Byggande samt Transport och Lagring. Vi-
dare finns tva stabsavdelningar, en for Ekonomi och Administration samt
en for Information och Samhillskontakt.

Under ar 1985 har ocksé avdelningen for Information och Samhallskon-
takt etablerats och successivt bérjat byggas upp. Uppgifterna for avdel-
ningen har kraftigt 6kat under ret och ytterligare forstirkningar planeras
for ar 1986.

Medelantalet anstillda, beriaknat enligt bokféringsnimndens anvisning-
ar, utgjorde 42 (40) personer. I 16ner och arvoden har betalats sammanlagt
7.3 milj. kr. (6,8 milj. kr.), varav styrelsen och verkstillande direktoren 0,4
milj. kr. (0,4 milj. kr.).
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AB Svensk laboratorietjanst (Svelab)

Oversikt 1985* 830701 —841231**

(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 30.3 50.3
Resultat fore disp. och skatt 1,2 1,6
Redovisat drsresultat 0,2 0,0
Balansomslutning 16.1 15,5
Redovisat eget kapital 7,0 6.8
Investeringar 0,7 1,2

1985 830701841231
Antal anstillda 102 115

* overgang till kalenderarsredovisning fr.o.m. 85-01-01
** avser 18 man.

Svelab bedriver vid elva regionlaboratorier laboratorieverksamhet inom
omradena livsmedelskontroll. vattenkontroll, veterinirmedicinsk diagno-
stik, fodermedelskontroll och miljékontroll. Verksamheten bedrivs pa af-
farsmassig grund och dess kostnader finansieras via avgifter for utforda
uppdrag.

Historik

Fran starten ar 1970 och fram t.o.m. &r 1974 var staten och davarande
Sveriges Lantbruksforbund dgare av bolaget. Ar 1974 utokades agarkret-
sen med Kooperativa Forbundet och Industrins Livsmedelsgrupp. Vid
arsskiftet 1982/83 intradde Svenska kommunforbundet bland dgarna. Ak-
tiekapitalet okades till 4560 milj. kr.

Det nuvarande dgarforhillandet ar foljande: staten 34%, Svenska kom-
munforbundet 34%, jordbruksnaringen 16%, konsumentkooperationen
8% och den privata livsmedelsindustrin 8%.

Bolagets syfte

Svelabs huvuduppgift ar att mot ersittning ge laboratorieservice inom
omradena livsmedelskontroll, vattenkontroll, veterinirmedicinsk diagno-

stik och miljokontroll. Viss laboratorieservice kan ocksd ges inom t.ex.

det lantbrukskemiska omradet. Vidare bedrivs provtagning, utvirdering
och radgivning inom ramen foér Svelabs verksamhetsomraden.

Svelabs affarsidé 4r att ligga langt framme i kunskapsfronten och dirige-
nom Kunna utfora tjanster med hog kvalitet och pa sa sitt bli det ledande
laboratorieforetaget. Svelabs lonsamhet skall vara sadan att langsiktigt
ekonomiskt oberoende garanteras. En real avkastning pa 6% pi arbetande
eget kapital skall uppnas.

Verksamheten under dr 1985

Fram till 1 juli 1985 bedrev Svelab laboratorieverksamhet vid 11 enheter,
varefter ett laboratorium lades ned (Malmo).
Fran 1 juli 1985 har Svelab laboratorier i Luled, Borlinge, Visteras,
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Skara. Linkoping, Jonkoping, Kalmar, Halmstad, Helsingborg och Kristi-
anstad.

Vid Kristianstadslaboratoriet bedrivs liksom tidigare projektverksamhet
i nira samband med djurhélsovarden inom frimst parasitologi. Vid Halm-
stadslaboratoriet utfors tester avseende mutationsframkallande dmnen i
urin i samarbete med lidnssjukhuset och Lunds universitet.

Beslut har fattats om att dven fortsittningsvis driva Svelab som ett
sammanhallet riksforetag, men med en allt starkare regionalisering. Denna
syftar till ett 6kat regionalt inflytande, ansvar och stéd fran intressenter i
omradden dir laboratorium &r beliget. P4 si siitt avses resultatansvar,
riskvillighet och framétanda friimjas.

Under verksamhetsaret har avtal tecknats mellan bolaget och kommu-
nerna i Kopparbergs lan som innebir en regional uppslutning kring Bor-
langelaboratoriet.

Den under foregiende verksamhetsar startade servicen till mindre livs-
medelsforetag avseende hygienkontroll m.m. har utvidgats. Personal i
ledande stéllning har vidareutbildats for dessa uppgifter.

Beslut har under aret fattats om att satsa pa en service for vattenbruket i
form av kontroll av fiskhilsa, fiskbaserade livsmedel samt analys av vatten
och foder. [ borjan av ar 1986 utbildades viss personal for denna service.

Under ar 1985 har preliminir dverenskommelse triffats med Orebro
kommun om évertagande av kommunens laboratorium.

Under ar 1985 har en utredningsgrupp gjort en éversyn av obduktions-
verksamheten i landet. Dessvarre har utredningen inte gett tillfredsstéllan-
de svar pa fragorna om behovet av obduktioner i framtiden. vem som skall
svara for huvudmannaskapet och hur finansieringen skall ordnas. Svelabs
roll i den framtida obduktionsverksamheten 4r darfor oklar. Detta véallar
problem for bolaget betrdffande personalplanering och lokaldisposition.

Det ekonomiska resultatet for &r 1985 ir tillfredsstillande och innebér
att bolagets mélsattning om en real avkastning pid 6% pa arbetande eget
kapital uppnitts.

Under rikenskapsaret har i medeltal 102 (115) personer varit anstéllda i
bolaget.

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkontrollanstalten AB

Oversikt 1984/85 1983/84
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 65,7 61,4
Resultat fore disp. och skatt 0,9 1,5
Redovisat drsresultat 0,0 1,7
Balansomslutning 96,5 99,2
Redovisat eget kapital 240 24,2
Investeringar 3.2 9.0
1984/85 1983/84

Antal anstillda 213 218
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SEMKO, Svenska Elektriska Materielkontrollanstalten AB 4r riksprov-
plats for elektrisk materiel, huvudsakligen for sddan materiel som anvénds
i hem och hushall.

Aktiedgare ir svenska staten med 51 %, Svenska Elverksforeningen med
29,4% och Svenska Brandforsvarsféreningen med 19,6 %.

SEMKOs uppgift ar att svara for all officiell provning, d.v.s. av myn-
dighet foreskriven provning pa sddana produkter som ingar i SEMKOs ob-
jektomridet. Den helt 6vervigande delen av provningen har foreskrivits
av Statens Energiverk och giller elsikerheten, d.v.s. sdkerheten mot
elektrisk stot och brand. Genom att staten har huvudinflytande har Statens
Energiverk kunnat delegera ritten att fatta beslut om godkannande. Viss
provning gors dven c¢nligt andra myndigheters foreskrifier. Det galler t. ex.
uppmitning av ultraviolett striining frin solarier, joniserande stralning
fran TV-apparater och kontroll av mikrovagsugnar.

Nir kraven ir uppfyllda godkdnner SEMKO produkter och fabrikanten
kan da genom S-mirkning for allménheten visa att den ar godkiand. Fabri-
kanterna ansvarar for att de godkédnda produkterna tillverkas och siljs i det
av SEMKO godkiinda utférandet. Genom att gora stickprovskontroller pa
marknaden och genom att félja upp anméilningar och rapporter om olycks-
fall, fir SEMKO kinnedom om sédana fall dd produkter siljs i ett utforan-
de som avviker frin det godkdnda. SEMKO kan d& payrka rittelse och i
svdrare fall anmala forseelsen till ansvarig myndighet for atgird.

Verksamheten under verksamhetsdret [984/85

Personalstyrkan var vid verksamhetsérets borjan 220 personer och vid
dess slut 213,

Vid érets slut tjinstgjorde 42 personer inom ledning och administration,
21 personer inom norm- och utredningssektionen samt 153 inom typprov-
ningssektionen. Av dessa vara 134 direkt engagerade i provningsverksam-
heten.

Den nya byggnaden i Kista har medgivit en hogre arbetskapacitet och
medverkat till kortare uppdragstider. Detta har ocksa gjort det majligt att
erbjuda frivillig provning for icke godkinnande pliktigt material. Sidana
uppdrag har tagits frimst pA kontorsmaskiner och elektromedicinsk utrust-
ning, bida omriden i rask utveckling. Betriffande elektromedicinska ap-
parater satsar SEMKO pa att kunna spela sin roll 1 de &tgirder som
kommer att vidtas for att hoja sikerheten inom detta omrade i Sverige.

Under verksamhetséret har c.a. 11900 provningsuppdrag avslutats. Av
uppdragen var 23% forstagingsuppdrag med fullstindig provning, 67%
kunde godkinnas redan efter forsta provningen, 33% maste underkannas.

SEMKOs forteckning dver godkind elektrisk materiel innehaller:

68000 typgodkinnanden f6r 2843 uppdragsgivare fran olika linder. 1027
(36 %) ér svenska uppdragsgivare.
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Svenska Industrietablerings AB (SVETAB) Skr.1986/87:20

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 12,5 15,0
Resultat fore disp. och skatt 0,0 -0.4
Redovisat arsresultat 4.5 -0.4
Balansomslutning 5.0 133.0
Redovisat eget kapital 58.4 53.9
Investeringar 2.4 16,0
1985 1984

Antal anstillda 8 16

Svetab ir ett investmentbolag som arbetar enligt s. k. venture capitalmo-
dell med inriktning p4 sma och medeclstora foretag. Denna verksamhet
bedrivs i fem regionala investmentbolag, Svetab Nord AB, Svetab Bergs-
lagen AB, Svetab Syd AB, Svetab Vist AB och Svetab Ost AB. Dessa fem
regionala bolag utgoér den centrala delen av Svetabs totala verksamhet,
som dessutom omfattar deldgarskap i tvA amerikanska venture capital
fonder samt konsultverksamhet. Svetab har ocksa ett fastighetsbolag,
Centoinvest AB.

Svetab var under ar 1985 ett helagt dotterbolag till Procordia AB. Under
hosten &r 1985 beslot Procordia att verksamheten inom Svetab och Svens-
ka Utvecklings AB (SU) — ett annat heligt dotterbolag — skulle samord-
nas. Forutsittningarna for Svetabs och SUs verksamhet hade gradvis
forindrats, och bada foretagen hade utvecklats mot venture capitalverk-
samhet. Procordia beslot vidare att investera i den nordiska venture capi-
talfonden Euroventures Nordica. Fonden har sitt ursprung i det hollindska
foretaget Euroventures BV. Ovriga svenska foretag som deltar i fonden ar
Asea och Volvo. Fonden, som avser att gora riskkapitalinvesteringar i smi
och medelstora foretag med hog tillvaxtpotential, har etablerats som ett
norskt foretag och har i borjan av ar 1986 forvirvat ett antal av Svetabs
engagemang.

Aktierna i Svetab 6verfordes i borjan av &r 1986 till ProcordiaNova AB.
(Se redogorelsen i det féljande om Svenska Utvecklings AB).

Svenska Lagerhus AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 11,1 10,3
Resultat fore disp. och skatt 2,1 0.6
Redovisat arsresultat 1,0 0.3
Balansomslutning 21,3 19,8
Redovisat eget kapital 8,1 7.1
Investeringar 1,4 1,6
1985 1984

Antal anstillda 24 24

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus och ombesérjer lagring av 143



spannmal, fro och fodermedel for bl.a. Svensk Spannmalshandel ek. f6r-
ening.

Bolaget &tager sig ocksé beredskapslagring av livsmedel pa uppdrag av
statens jordbruksndmnd.

Utover foretagets ursprungliga uppgift att ombesorja beredskapslagring
av livsmedelsprodukter och proteinfodermedel har bolagets avdelning for
arkivtjanster, “’BergArkivering’’, etablerat sig pA marknaden. Konceptet
innefattar férutom férvaring, systematisering av material, snabb atersok-
ning och vid behov gallring och destruktion. Denna arkivlagringstjanst ar
forlagd till bergrum i Kumla kommun.

Svenska Penninglotteriet AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omséttning 1480 1428
Resultat fore disp. och skatt 471 456
Redovisat arsresultat 471 456
Balansomslutning 738 704
Redovisat eget kapital 471 457
Investeringar 1 2
1985 1984

Antal anstillda 116 116

Bolagets uppgift ar att tillgodose allménhetens behov av lotterispel samt
driva rorelsen si att den limnar 6verskott till statskassan.

Verksamheten under dr 1985

I enlighet med av regeringen utfirdat tillstdnd har bolaget anordnat 38
dragningar med penningvinster under &r 1985. Till det s. k. Penninglotteriet
som omfattade 24 dragningar saldes 25,9 milj. (26,2) lotter. Till Belimanlot-
teriets 12 dragningar sildes 18,6 milj. (7.0). Till 1985 ars Kulturlotteri till
forman for konst, teater och andra kulturella dndamdl, vars behillning
disponeras av utbildningsdepartementet, saldes 472000 (338500) lotter a
100 kr. och till Fredslotteriet vars dverskott skall gé till svenskt fredsarbete
saledes 241120 lotthiften (med 5 lotter) a 200 kronor. Den totala forsalj-
ningen omfattade sdlunda ett sammanlagt virde av 1429,9 milj. kr.
(1387,1). Priset pa penning- och bellmanlotterna var 30 kr. Nettovinsten
uppgick till 470,7 milj. kr. (456,1). 1 vinstskatt har f6r bolagets samtliga
lotterier inlevererats 160,8 milj. kr. (155,2). Vid bifall till styrelsens forslag
till vinstdisposition erhdller staten hela nettovinsten 470,7 milj. kr. inkl.
utdelningen pd aktier med 5000 kr. Sammanlagt skulle staten ddrmed
erhilla 631,5 milj. kr. (611,3), varav 16,0 mil}. kr. (8,7) avsatts for Kultur-
lotteriets andamal och 12,4 milj. kr. (20,0) till svenskt fredsarbete. Till
vinnare har utbetalats 708,2 milj. kr. (680,5).

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 1430,9 milj. kr. (1388,3), de
administrativa kostnaderna till 140,6 (136,1). De likvida tillgingarna var
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90,2 milj. kr. (68,9), fordringarna 217,2 milj. kr. (209,0) och anliggningstill-
gingarna 8,4 milj. kr. (8.6).

Kortfristiga skulder uppgick till 239,3 milj. kr. (219,8), langfristiga till
27.8 milj. kr. (27,2) samt det egna kapitalet till 471,3 milj. kr. (456.6), varav
i aktiekapital 0,1 milj. kr. (0,1). Investeringar 0,9 milj. kr. (1.8) och perso-
nalkostnader 17,1 milj. kr. (15,2).

Medeltal anstillda under aret var 116.

Svenska Petroleum Exploration AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 90,6 212.2
Resultat fore disp. och skatt 4.6 0,1
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 52,1 67.2
Redovisat eget kapital 6,0 6,0
Investeringar 0.0 0,1
1985 1984

Antal anstéllda 42 44

Bolaget bildades ar 1973. Svenska Petroleum Exploration AB (SPE), ett
heliagt dotterbolag till Svenska Petroleum AB (SP) sedan ar 1979, ir enga-
gerat i inhemsk och internationell prospektcring och utvinning av olja och
gas.

Vid slutet av ar 1985 innehade SPE koncessionsrittigheter i Norge,
Storbritannien, Danmark, Tunisien och Irland. I Norge innehar systerbola-
get SP Exploration A/S koncessionsrittigheter, diribland ULA-féltet,
vilka administreras av SPE. 1 Sverige ar Bolaget operator for prospekte-
ring och produktion inom ramen for den koncession som ags av Oljepro-
spektering AB (OPAB). OPAB dgdes under ar 1985 till ca 63% av SP.

I december 1985 publicerade SP och Oljekonsumenternas Forbund (OK)
planer att sammanféra en stor del av sina respektive oljeintressen for att
tillskapa ett nytt svenskt oljebolag, OK Petroleum AB (OKP). Neste Oy,
det finska statligt agda oljebolaget, avses forvarva en minoritetspost i
OKP. OKP avses dga 51% av aktierna i SPE medan dterstiende 49%
avses Agas av svenska staten.

Under ar 1985 gjordes visentliga framsteg i utbyggnaden av UL A-féltet.
Under sommaren installerades alla tre stalunderstillen. Utrustningen till
borr- och bostadsplattformarna installerades framgangsrikt och évriga an-
slutnings- och byggnadsarbeten pabérjades. Utrustningen till produktions-
plattformen kommer att bogseras ut och installeras under borjan av 1986.
Utvecklingen i utbyggnaden av faltet har darmed framskridit sa langt att

produktionsstart beriknas ske under oktober 1986, vilket ir ca 5—6 ména-

der tidigare dn ursprungligen planerat.

Den geologiska utvirderingen av Ettrick-féltet i block 20/2 i Storbritan-
nien fullbordades under &r 1985. Omfattande forstudier avseende olika
utbyggnadsalternativ bedrevs under aret med sikte pa beslut om utbyggnad

10 Riksdagen 1986/87. 1 suml. Nr 20
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under andra halvaret 1986.

En omvirdering av El Biban-filtet offshore Tunisien pébdrjades under
aret. Syftet ar att utreda kommersialiteten i vissa forenklade utbyggnads-
koncept.

Prospekteringsverksamheten under dret omfattade fem brunnar. Inga
nya fynd av olja eller gas gjordes.

Ansokningar om nya licenser ingavs i Norge och Storbritannien. Detta
resulterade i tilldelningen av en ny licens i Storbritannien (block 204/25).

Enfida-koncessionen i Tunisien &terlfimnades efter fullgjort arbetspro-
gram emedan dterstdende prospektivitet icke beddmts motivera ytterligare
insatser.

Bolagets verksamhet finansierades vad avser prospekteringsverksamhe-
ten under dret dels med siirskilda bidrag ur den statliga oljeprospekterings-
fonden och dels med utnyttjande av det av Riksdagen belutade reserva-
tionsanslaget *'Program for prospektering efter olja och naturgas’’. Genom
beslutet har regeringen givits fullmakt att till SP-koncernen utbetala sam-
manlagt 540 milj. kr. for finansierng av prospekteringsinsatser.

Svenska rymdaktiebolaget

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsittning 316,3 4593
Resultat fore disp. och skatt - 8,7 5.9
Redovisat arsresultat -12,9 -1,1
Balansomslutning 480.,0 568,6
Redovisat eget kapital 3.2 14,7
lnvesteringar 106.8 21,6
1985 1984

Antal anstillda 224 176

Svenska rymdaktiebolaget. som bildades ar 1972, har féljande huvud-

uppgifter:

— att tekniskt verkstilla det svenska rymd- och fjarranalysprogrammet

— att projektera och utveckla satelliter for bl.a. kommunikation, jord-
observation och rymdforskning

— att bedriva teknisk konsultverksamhet i hogteknologisektorn, inte bara
inom rymdomrédet, 4t myndigheter och féretag

— att ta emot bilder frin fjarranalyssatelliter vid Esrange, bearbeta alla
slags bilder i dator for olika tillimpningar och kunder savil inom som
utom Europa

— att utveckla och driva operativa fiarranalyssystem for miljokontroll
t.ex. oljespillovervakning

— att driva Esrange raketskjutfilt och markstation for satelliter.
Verksamheten bedrivs vid huvudkontoret i Solna samt vid raketskjutfal-

tet och markstationen for satelliter Esrange i Kiruna kommun.

I koncernen ingér dotterbolaget Satellitbild i Kiruna AB med uppgift att
mottaga, bearbeta samt marknadsfora data fran fjarranalyssateiliter samt
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det dnnu vilande dotterbolaget SSC Telecom Ventures AB.

Under ar 1985 hade koncernen i medeltal 224 anstillda och en omsitt-
ning pa 316.3 milj. kr.

Koncernens resultat for ar 1985 utgjorde efter bokslutsdispositioner och
skatt en forlust pa 12,9 milj. kr. Dotterbolaget redovisar en forlust pa 14,2
milj. kr. Enligt villkoren for det statliga stéd som beviljats dotterbolaget
torde staten komma att medge eftergift av limnat lan med ett belopp som
motsvarar dotterbolagets forluster under de forsta verksamhetsaren.

Svenska Statens Sprakresor AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 37.0 329
Resultat fore disp. och skatt 0,4 0,2
Redovisat drsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 129 7.3
Redovisat eget kapital 3,1 3,1
Investeringar 0.3 0,2
1985 1984

Antal anstillda 12 12

Svenska Statens Sprékresor AB tillkom ar 1979 som en efterféljare till
Centralnamnden for skolungdomsutbytet med utlandet. Foretaget anord-
nar sprakresor med studier utomlands for skolungdomar och vuxna samt
skolungdomsutbyte med Storbritannien och Visttyskland och vistelser i
USA under ett ar med skolgang i High Schools.

Verksamheten visar en uppatgiende trend sedan ar 1984 med o6kat
deltagarantal pa foretagets researrangemang. Utover europeiska ldnder
och USA har dven Australien tagits med i reseprogrammet med dels
individuellt deltagande i sprakkurser, dels skolungdomsutbyte med Sveri-
ge och USA.

Svenska Statens Sprikresor AB har antingen egna dotterféretag eller
samarbetspartners i foljande linder: Danmark, Norge, Finland, Island,
Storbritannien, Holland, Visttyskland, Frankrike, Spanien och Australi-
en. Mgjligheterna for en positiv utveckling bedoms som goda.

Svenska Tobaks AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omssittning 24133 1831,2
Resultat fore disp. och skatt 554.5 561,7
Redovisat arsresultat 3217 55,5
Balansomslutning 4242 .8 2769.5
Redovisat eget kapital 1160.0 724.8
Investeringar 3242 49,8
1985 1984
Antal anstillda 2896 2224
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Svenska Tobaks AB — i dagligt tal Tobaksbolaget — har sitt ursprung i
ett monopol som enligt riksdagsbeslut bildades ar 1915. Nir monopolet
avskaffades ar 1961 fick Tobaksbolaget sin nuvarande form som statsigt
aktiebolag och bildar idag tillsammans med dotterbolaget Elisabet Bas
B.V. och The Pinkerton Tobacco Company tobaksgruppen inom Procor-
dia AB.

Tobaksbolaget ska enligt bolagsordningen 'tillverka tobaksvaror och
idka handel med tobak och tobaksvaror samt driva annan dirmed forenlig
verksamhet'". Bolaget tillverkar, saljer och distribuerar cigaretter, ciga-
riller, cigarrer, pip- och rulltobak samt snus och portionstobak. Dessutom
distribuerar foretaget storre delen av de importerade tobaksprodukter som
finns pd den svenska marknaden. I samarbete med andra foretag har
Tobaksbolaget ocksa ett antal siljuppdrag (bl.a. chokladprodukter).

Marknadsutvecklingen for snus och rulltobak var fortsatt positiv medan
forsiljningen av 6vriga tobaksvaror gick tillbaka.

Exporten omfattar framst piptobak till ett 50-tal linder over hela varl-
den. Cigariller exporteras till Skandinavien liksom snus.

Det hollindska dotterbolaget Elisabet Bas B.V. tillverkar och siljer
cigariller och cigarrer. P4 hemmamarknaden ar huvudmirket La Paz
storst. Bolaget exporterar ocksi sina produkter till ménga linder 6ver hela
viirlden.

Det amerikanska dotterbolaget The Pinkerton Tobacco Company, for-
varvat ar 1985, ir en av de storsta tillverkarna av rokfria tobaksprodukter i
USA. Stérsta mirket Red Man har niarmare 30% av hemmamarknaden.
Forvirvet av Pinkerton har gjort Tobaksbolaget till varldens ledande pro-
ducent av rokfria tobaksprodukter.

Gruppens omséttning ar 1985 uppgick till 2413 milj. kr. exklusive to-
baks- och konfektyrskatt och vinsten blev 555 milj. kr. Investeringar i
anlaggningar uppgick till 80 milj. kr. Medelantalet anstillda var 2896 varav
hilften i Sverige. De anstalldas 16ner uppgick till 275 milj. kr.

Av vinsten utgavs i koncernbidrag till bolag inom Procordiakoncernen
727 milj. kr.

For ar 1986 beriknas tobaksgruppens omsittning overstiga 3 miljarder
kronor.

Svenska Utvecklings AB (SU)

Oversikt 1985 1984
(mily. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 17.8 16,4
Resultat fore disp. och skatt 4,2 4,2
Redovisat arsresuitat 18,5 3,8
Balansomslutning 52,1 43,4
Redovisat eget kapital 27.0 31,5
I[nvesteringar 4,5 4,7
1985 1984

Antal anstillda 16 59
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Historik

Svenska Utvecklings AB bildades ar 1968 som ett led i den 6kade
satsningen pa forskning och utveckling. Genom beslut av riksdagen skedde
en rekonstruktion av SU under ar 1976. 1 samband diarmed o6verfordes
aktierna i SU fran fonden for statens aktier till Procordia AB.

Bolagets syfte

SUs uppgift ar att analysera och utveckla nya affirsidéer och foretag. SU
har darvid i frimsta rummet inriktat sig pd hogteknologiska projekt inom
omréiden som bedoms ha stor tillvaxtpotential.

Verksamheten under ar 1985

Informationsteknologi har utgjort en viktig del av SUs engagemang. SU
bildade ar 1983 Infovox AB for utveckling och marknadsféring av utrust-
ningar inom omradet taloverféring. Under ar 1985 hojdes aktiekapitalet
genom en nyemission, vars aktier tecknades av Teleinvest AR, som nu har
lika stor andel i aktiekapitalet som SU, 42%. Aterstoden dgs av uppfinnare
och anstillda. Omsittningen ar 1985 var 5,5 milj. kr. Forséljningen for-
utses 6ka under ar 1986.

IMTEC Image Technology AB arbetar med utveckling av bildbehand-
lingssystem, frimst for medicinska och industriella applikationer. Vid
arsskiftet 1985/86 6vertog IMTEC marknadsforingsritten till ett cancer-
mikroskop frdn Diascan HB. SU &ger 49% av IMTEC. Under ar 1985
saldes det forsta cancermikroskopet samt ett system for behandling av
rontgenbilder till Akademiska sjukhuset i Uppsala. Ett mikroskop for
metafasletning har salts till ett sjukhus i Goteborg. Vidare har fem utrust-
ningar for frokontroll genom bildbehandling levererats. IMTECs omsitt-
ning uppgick ar 1985 till 14 milj. kr.

SU-TVT Infologics AB, Sveriges forsta kommersiella foretag inom om-
radet artificiell intelligens, bildades ar 1983 av SU tillsammans med en
grupp forskare. Verksamheten har under &r 1985 frimst utgjorts av upp-
drag for Televerket. Dess dotterbolag Teleinvest AB ar efter en nyemis-
sion och forvarv av cn stdrre post SU-dgda aktier majoﬁtetsﬁgare i Infolo-
gics.

SU har vidare intressen bl.a. i Idé-Data AB, som utvecklar och mark-
nadsfor programvaror inom omradet affirsgrafik, och ElectroCell AB, ett
foretag som tillverkar och forsiljer elektrokemisk processutrustning for
framstillning av kemikalier.

SU férvirvade for ndgra ar sedan ritten att exploatera en svensk uppfin-
ning avseende avsaltning av havsvatten. Ett omfattande utvecklingsarbete
har lagts ned av SU pé detta projekt. En provanliggning pd Hond pd
vistkusten har varit i drift under ar 1985. Vidare har avtal triffats med
grekiska myndigheter om uppférande av en referensanliggning i Grekland.
Etablering av ett bolag kring projektet pagar.
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SUs resultat fér ar 1985 fore bokslutsdispositioner och skatter var 4,2
milj. kr.

Fran ar 1986 samordnas Procordias utvecklings- och venture capital-
verksamhet under ett nybildat bolag — Procordia Nova AB. I Procordia
Nova ingér — utéver SU — Svenska Industrietablerings AB (Svetab) samt
Swedish Industrial Development Corp. (SID) i USA och Procordia Mar-
keting AB i Singapore.

Procordia Nova skall utveckla nya foretag och affarsidéer i ndra anslut-
ning till prioriterade affirsomraden inom Procordiakoncernen.

Svenska Varv AB
Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 6985 7078
Resultat fore disp. och skatt -519 —1035
Redovisat drsresultat 418 —1046
Balansomslutning 8987 12359
Redovisat eget kapital 1662 1245
Investeringar 998 265
1985 1984
Antal anstallda 16634 17714
Historik

Svenska Varv AB bildades ar 1977 i samband med att staten 6vertog Salén-
invests aktier i AB Gotaverken som tillsammans med tidigare helstatliga
Karlskronavarvet AB och Uddevallavarvet AB kom att ingd i den nya
koncernen. Frin &r 1979 ingdr ocksd Kockums varvs- och rederirérelse i
koncernen. Under ar 1982 overfordes aktierna i Zenit Shipping AB direkt
till staten. Den 11 december 1984 fattades beslut om att uppta férhandling-
ar om avveckling av verksamheten vid Uddevallavarvet. I mars 1985
traffades s 6verenskommelse med de fackliga organisationerna vid varvet
om avveckling av verksamheten. Under ar 1985 forvirvades 78% av
aktierna i det OTC-noterade foretaget Generator Industri AB.

Verksamheten under ar 1985

Den fortsatta dverkapaciteten inom véarldens varvsindustri och dkande
subventioner i flertalet konkurrentlinder ledde i borjan av ar 1985 efter
genomforda MBL-forhandlingar fram till beslut om en nedliggning av
Uddevallavarvet och i borjan av ar 1986 till beslut om att forhandlingar om
en avveckling av den civila fartygsproduktionen vid Kockums skulle inle-
das.

Satsningarna pd mer framtidsinrikiade verksamheter forstarks med in-
riktning pé att skapa en diversifierad verkstads- och entreprenadkoncern
med starka inslag av engineering- och contractingverksamhet. Som ett led i
denna utveckling férvirvades under aret 78% av aktierna i Generator
Industri AB.
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Vid senaste arsskiftet oOvertogs virmedivisionen inom Gétaverken
Energy Systems av Generator. Inom detta marknadssegment bedoms den
svenska marknaden bli fortsatt svag under atminstone den foérsta delen av
ar 1986, medan intresset for fastbrinsleeldning 6kar i flera andra linder.

Under dret har Generator tecknat order pa flera kompletta virmeverk i
Sverige och orderingangen Okar nar det giller service och ombyggnader. |
borjan av ar 1986 erholl Gotaverken energy en strategiskt viktig order fran
Thyssen Engineering i Essen pi en CFB-anlidggning.

Sjunkande massapriser har lett till en dimpning av efterfrigan pa soda-
husanldggningar trots ett okande investeringsbehov pd den nordameri-
kanska marknaden. Flera planerade upphandlingar har senarelagts, men
Gotaverken Energy tecknade under dret en order pa leverans av en turn-
key sodahusanliggning till Potlach Corp. i USA. Marknaden kinnetecknas
av fortsatt hird konkurrens och liga priser. Inom omridet dieselkraft
vintas de sjunkande oljepriserna leda till en 6kad efterfragan.

Oljeprisutvecklingen paverkar ocksa offshoreindustrin. GVA har behov
av att forstirka sin orderstock men marknaden dr avvaktande. GVA rik-
nar dock med att ett 1agt oljepris skall medfora ett 6kat intresse for flytande
produktionssystem. P4 detta omréade ligger GV A [angt framme och riknas
som ett av de ledande féretagen i varlden.

Calor-Celsius har under ar 1985 befist sin stillning som ett ledande
foretag inom installationssektorn. Verksamheten breddas successivt till att
omfatta totalentreprenader, installationspaket och systemleveranser.
Inom de nordiska linderna har bostadsbyggandet och de offentliga investe-
ringarna legat pa en lag nivd, medan ar 1985 inneburit en kraftig uppging
inom industrisektorn.

Svenska Varv kommer dven i fortsittningen att ha en omfattande verk-
samhet med marin anknytning. Vid Kockums intensifieras satsningarna pa
undervattensteknologi inom det nybildade Kockums Marine AB som bi.a.
ansvarar for projektering av nasta generations ubétar for Australien pd
uppdrag av Royal Australian Navy. Svenska Varv har under aret gitt in
som hilftensgare i United Stirling som tillsammans med Kockums utveck-
lar ett luftoberoende energisystem for undervattensbruk.

Kariskrona har en tillfredsstillande orderstock som bl.a. innefattar
kustkorvetter och minrdjningsfartyg for den svenska marinen. Forsvarets
Materielverk bestillde i december 1985 fyra kustkorvetter. Dessutom har
foretaget natt internationella framgangar med sin metod att konstruera och
bygga skrov i glasfiberarmerad plast. Avtal om teknikéverforing har teck-
nats med foretag i USA och Danmark.

Efterfrigan pa fartygsreparationer har sakta Okat, vilket lett till en
forbattrad belaggning for savil Citgo-gruppen som Finnboda. Overkapaci-
teten dr dock stor pa reparationsmarknaden och prisnivan otilifredsstillan-
de. Detta innebir att fortsatta lénsamhetsproblem kinnetecknar detta
affirsomrade.

Totalt har orderingangen inom koncernen under 1985 uppgatt till 5600
milj. kr. jAmfért med 7100 milj. kr. ar 1984,
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Strukturférandringar

1 mars 1985 fattades definitivt beslut om nedlaggning av Uddevallavarvet.
Verksamheten under aret har vil foljt faststiild avvecklingsplan. Ett nytt
bolag, som Overtagit det gamla namnet Uddevallavarvet AB, har biidats
for att slutfora fartygsproduktionen. Detta bolag har ¢vertagit personalen.
samtliga tillgdngar exklusive de nyare delarna av varvsomridet och samtli-
ga skulder och forpliktelser. De nyare delarna av varvsomradet har dverta-
gits av Volvo AB genom férvary av det gamla bolaget.

Som ett led i avvecklingen av Uddevallavarvet dverfordes detta varvs
kundengagemang till ett sarskilt bolag ~ Uddevalla Shipping AB — vilket
har avyttrats till Zenit Shipping under éret.

Genom forvarvet av 78% av aktierna i det OTC-noterade foretaget
Generator Industri AB stidrktes Svenska Varv-koncernens stidllning pa
energimarknaden. Generator var den framste konkurrenten till Gotaver-
ken Energy Systems pa den svenska virmekraftmarknaden. 1 december
overtogs Gotaverken Energys viarmedivision av Generator.

Under slutet av aret har utvecklingsarbetet i kontrakterade CFB-projekt
overforts till ett separat bolag, Svenska Maskinverken AB, vilket vid
arsskiftet dgdes till lika delar av Gotaverken Energy Systems och Svenska
Varv. Under ar 1986 har dven Generator gatt in som deligare.

Svenska Varvs styrelse beslot i december 1985 att informera regeringen
om att man inte bedémde det méjligt att pA kommersiellt godtagbara
villkor fortsétta produktionen av handelsfartyg vid Kockums.

1 februari 1986 limnades besked om att regeringen ej avsag att foresla att
Kockums skulle erhalla staéd f6r en fortsatt produktion av handelsfartyg.
Dirmed saknades forutsattningar for att fortsdtta produktionen av han-
delsfartyg och styrelserna for Kockums och Svenska Varv besliot att inleda
MBL.-forhandlingar om en avveckling av denna verksambhet.

Forhandlingarna giller emellertid inte en total avveckling av varvet.
Satsningarna pa undervattensteknik kommer att fortsétta och intensifieras.
Vidare foreslas att produktionen vid Kockums Verkstider kommer att
fortsiatta. Ett nytt bolag, som fatt namnet Kockums Marine AB, har bildats
under varen 1986 for att driva de framtidsinriktade verksamheterna vidare.
1 regeringens proposition 1985/86: 120 foreslas att Svenska Varv AB far ett
finansiellt tillskott om sammanlagt 950 milj. kr. samt att koncernens bor-
gensétaganden reduceras.

Vidare foreslas att den fordran pa 860 milj. kr. som Svenska Varv har pd
staten skall inlosas varen 1986.

Genom beslut av riksdagen &r 1983 erholl Svenska Varv AB ett kapital-
tillskott fran staten for det fortsatta omstrukturerings- och utvecklingsar-
betet i koncernen. Detta kapitaltillskott bedomdes ge koncernen tillricklig
finansiell styrka for att med egna medel kunna béira kostnader for den
framtida omstruktureringen.

1 forutsdttningarna ingick dock inte att koncernen ocksd skulle kunna
bira kostnader av det slag som uppstitt som en foljd av Uddevallavarvets
kundfordringsengagemang. Genom det i arcts regeringsproposition fore-
slagna kapitaltillskottet om 950 milj. kr. ersiitts Svenska Varv for dessa
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kostnader, medan koncernen pa egen hand svarar for direkta avvecklings-
kostnader. ‘

Nir bestillning av fartyg och riggar finansieras med hjélp av statliga
kreditgarantier kriivs borgen fran det varv dér fartyget byggs. [ propositio-
nen foreslas att borgensatagandena for Svenska Varv-foretagen skall for-
andras och i likhet med vad som giller for privatigda varv reduceras fran
nuvarande 100% till 10% av vid varje tillfalle utestaende kreditgarantier.
Dock foreslas att detta reducerade borgensitagande for Svenska Varv-
koncernen bér kompletteras med ett atagande for foretaget att ticka 15%
av eventuellt uppkomna forluster inom garantisystemet utover nimnda
10%.

Nar det giller borgensataganden som gjorts av Kockums foreslds dessa
lyftas av till 100% eftersom handelsfartygsproduktionen kommer att av-
vecklas och det inte kan anses rimligt att koncernen 1 6vrigt skall belastas
med denna kvarvarande risk.

1985 1984
Fakturering 6985 7078
Rorelseresultat efter avskrivningar -218 +140
Forindring reserv for kundfordringsrisker 60 -937
Resultat fore finansiella poster —158 -797
Finansnetto 199 -14
Resultat efter finansiella poster 41 —8i1
Extraordinira intikter och kostnader —560 —224
Resultat fore bokslutsdispostioner och skatt -519 -1035
Eget kapital 1663 1245
Soliditet 19% 10%
Antal anstillda vid arets slut 15649 17841

Jamfort med ar 1984 minskade koncernens omsittning med 93 milj. kr. till
6985 (7078) milj. kr. Minskningen beror bl.a. pa en minskad fakturering i
Uddevallavarvet och Kockums. Goétaverken Arendal har dock okat faktu-
reringen betydligt frimst beroende pa forandringar i leveranser mellan
aren. Resultatet fore bokslutsdispositioner forbittrades med 516 milj. kr.
till =519 (~1035) milj. kr.

1 1984 ars bokslut gjordes reserveringar for kostnaderna fér avveckling
av Uddevallavarvet, vilket medfor att dessa kostnader inte har piverkat
arets resultat.

Uddevallavarvets verksamhet har inte medfort nigon resultateffekt i
arets bokslut.

Rorelseresultat efter avskrivningar uppgér till —218 milj. kr. vilket 4r 358
milj. kr. simre in foregdende dr. Forsamringen beror frimst pa att Udde-
vallavarvet redovisade ett positivt rorelseresultat ar 1984 om 369 milj. kr.,
samtidigt belastades emellertid Uddevallavarvets resultat med 674 milj. kr.
avseende kundfordringsrisker hanférliga till Uddevallavarvets kundenga-
gemang.

Arets rorelseresultat har belastats med 80 milj. kr. avseende utveck-
lingskostnader for CFB-tekniken.
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Finansnettot har forbattrats med 213 milj. kr. till 199 (-14) mi}j. kr.
Framsta anledningen till férbattringen ar att forrantningen pa koncernens
likviditet var betydligt hogre dn foregdende ar. Ligre USD-rintor har
ocksi reducerat rintekostnaderna for koncernens USD-lan.

Vid arets slut fanns i koncernen orealiserade kursforluster med 99 milj.
kr. Denna vinst har inte gottskrivits arets resultat.

Kostnaderna for avveckling av handelsfartygsproduktionen vid Kock-
ums beriknas till 442 milj. kr. Reserveringar for dessa kostnader har
belastat 1985 érs resultat och ingar i posten extraordinira kostnader.

Efter arsskiftet har preliminart avtal trdffats om produktion av ett 20000
ton produkttankfartyg vid Kockums. Denna avvecklingsproduktion kom-
mer delvis att finansieras av dgaren, staten, i siarskild ordning.

Resultatet har vidare belastats med kostnader i anslutning till Consafe-
konkursen pa sammanlagt 115 milj. kr., varav 76 milj. kr. redovisas som en
forandring av reserv for kundfordringsrisker och 40 milj. kr. ingar i posten
extraordinara kostnader.

Uddevalla Shipping AB, som 6vertog Uddevallavarvets kundengage-
mang, ingick i koncernen under arets forsta fyra manader. Resultatet av
verksamheten inklusive det kapitaltillskott som ldmnats till bolaget har
tiackts av den reserv som lagts i bokslutet for ar 1984 avseende avveckling
av Uddevallavarvet.

Resultatet for de storre dotterbolagen framgar av nedanstéende tabell.

Resuitat fore
bokslutsdisp.

Fakturering och skatt
(milj. kr.) (milj. kr.)
Gotaverken Arendal 1873 9
Kockums 789 -237
Karlskronavarvet 420 19
Citgo 607 -59
Finnboda Varf 58 -57
Calor-Celsius 1336 38
Gotaverken
Energy Systems 968 10
Generator 306 9
Kockums
Computer Systems 49 4

Finansiering och likviditet

Likviditeten var under ar 1985 god.

Likvida medel inklusive konto hos Riksgildskontoret och korta place-
ringar uppgér totalt till 2811 milj. kr.

Utbetalningen av i varvspropositionen foreslaget kapitaltillskott om 950
milj. kr. samt inldsen av den fordran som Svenska Varv har pd staten om
860 milj. kr. kommer bl. a. att anvindas till amortering av 1an.
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Valuta

Stora rorelser i koncernens USD-balans beroende bl.a. pd omvirderingen
av Uddevallavarvets kundfordringar och annullering av den av Consafe
bestéllda riggen Safe Scandia medforde att koncernen tidvis var kraftigt
exponerad for kursfordndringar. Kursfluktuationerna var under aret bety-
dande. Exponeringen har i huvudsak eliminerats men den positiva resultat-
effekten darav uppstar inte forran under ar 1986.

Soliditet och eget kapital

Det kapitaltillskott om 950 milj. kr. som foreslas i regeringens proposition
har inarbetats i &rets bokslut. Detta medfor att koncernens egna Kapital
uppgar till 1663 milj. kr. vilket motsvarar en soliditet pa 19%.

Det bor dock beaktas att balansomslutningen inkluderar fordran pa
svenska staten samt konto hos Riksgildskontoret om totalt 2947 milj. kr.
Om detta belopp hade kunnat anvindas for nedamortering av koncernens
lanestock hade soliditeten oOkat till 28%. Enligt regeringens proposition
kommer 860 milj. kr. av Svenska Varvs fordran pa staten att inldsas varen
1986.

Vidare bor beaktas att koncernens balansomslutning kommer att ha
minskat betydligt nir avvecklingen av Uddevallavarvet och avvecklingen
av handelsfartygsproduktionen vid Kockums genomforts.

A andra sidan maste ocksi beaktas att koncernen iklitt sig betydande
borgensétaganden till foljd av att bestallningar av fartyg och riggar finansi-
erats med hjilp av statliga kreditgarantier. Dessa borgensforbindelser upp-
gar till totalt ca 9600 (11900) milj. kr.

I regeringens proposition foreslas att de borgensitaganden som gjorts av
Kockums lyfts av till 1009%. Dessa uppgar till 4114 milj. kr.

Ovriga borgensfdrbindelser foreslas reducerade till 10% av utestaende
kreditgarantier. Detta reducerade borgensédtagande féreslds dock komplet-
terat med ctt atagande for foretaget att ticka 15% av eventuellt uppkomna
férluster inom garantisystemet utéver nimnda 10%.

For Gotaverken Arendals ataganden for enheter som berdrs av Consafe-
konkursen sker sidnkningen av borgensatagandet forst sedan enheterna
avyttrats av konkursboet.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen var under dret 16634. Detta dr en
minskning med 1080 personer jamfort med ar 1984.

Det ir fraimst Kockums, Uddevallavarvet och Gotaverken Arendal som
har minskat antalet anstallda.
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Sveriges geologiska AB (SGAB)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 213 188
Resultat fore disp. och skatt -8 13
Redovisat drsresultat 0 1
Balansomslutning 113 128
Redovisat eget kapital 67 67
Investeringar 5 7
1985 1984
Antal anstillda 490 506
Historik

Sveriges geologiska AB (SGAB) 6vertog den 1 juli 1982 uppdragsverksam-
heten fran Sveriges Geologiska Undersokning (SGU).

SGAB ir ett geokonsultforetag med kontor i Luled, Mala, Uppsala,
Stockholm, Goteborg och Lund. Personalstyrkan pd 425 personer 4r speci-
aliserad inom geologi, geofysik, geokemi, geoteknik och hydrogeologi.
Verksamheten inriktas mot fyra affirsomraden: Prospektering, mark-,
berg- och vattenundersokningar, kemiska analyser och miljdundersdkning-
ar samt instrumentering.

SGAB dgs av Industridepartementet. Bland uppdragsgivarna mérks
Niamnden for statens gruvegendom (NSG), Svensk Karnbranslehantering
AB (SKB), linsstyrelser, kommuner, niringslivet och privatpersoner.

SGABs vinstriknade omsattning uppgick under verksamhetsaret till
213,2 milj. kr. (188,2 milj. kr.) en 6kning med 13,3%. Rorelsekostnaderna
har samtidigt 6kat med 22,4%, 221,1 milj. kr. (180,8 milj. kr.) vilket
innebar att rorelseresultatet forsamrats med 15,5 milj. kr. jamf6rt med
foregiende verksamhetsar. Héri ingdr reservation med 2,5 milj. kr. for
avvecklingskostnader avseende ett utlandsprojekt. D4 dven avskrivaingar-
na okat nigot och finansnettot forsamrats blir resultatet efter finansiella
intdkter och kostnader 8,1 milj. kr. (10,6 milj. kr.). Omsittningsékningen
ar 1985 bestar till stor del av 6kade inkop for utlandskunders rakning vilket
inte har samma positiva resultateffekt som forséiljning av konsulttjanster.

En omfattande forindring av marknadsstrukturen pa Sverigemarknaden
pagar for nirvarande. Den statliga prospekteringen har skurits ned samti-
digt som kraftféretagens uranprospektering helt har upphért. SGAB bil-
dades for att mota en storre volym prospektering och marknadens férand-
ringar har kommit s& snabbt att det inte varit mgjligt att genomféra en
marknadsanpassning i samma hoga takt som den minskade prospekterings-
volymen. Den forandring av teknisk utrustning, personalstyrka och kom-
petens som ar nddvéndig for att arbeta oss in p& nya omraden och dirmed
uppna godtagbara resultat pagar.

Anpassningsatgirderna for att méta den nya marknadsbilden bestar av
bade offensiva och defensiva handlingar. Bland de offensiva kan nimnas
den allt hirdare satsningen pa utlandsmarknaden vilket bl.a. inneburit ett
vattenletningsuppdrag pa 2 &r i Botswana. Kontraktssumman &r pa 35 milj.
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kr. Dessutom har SGAB gatt in som deléigare i ett norskt bolag, Scandina-
vian Geological systems, vars uppgift dr att utfoéra konsultuppdrag inom
geosektorn i Norge. Bland ovriga offensiva satsningar kan nimnas var
teknik for flerelementsanalys av prospekterings- och miljoprover, fram-
gangarna pd instrumentsidan och vért arbete inom den internationella
kirnbrianslehanteringen.

SGABs utveckling innebir att personalstyrkan maste foriindras bade till
antal och kompetens. Dir sd dr mojligt har vi satsat pd och kommer vi att
satsa pa utbildning av personalen for att mota nya tekniska krav. Tyvirr
maste dven uppsigningar av personal ske. Fran arsskiftet 1984/85 till 1985/
86 har antalet tillsvidarcanstillda genom uppségningar och naturlig avgang
minskat med 47 personer till 450. Vid utgingen av februari ar 1986 hade
antalet minskat till 425,

Sveriges Investeringsbank AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlaning 5888.3 5099,4
Réntenetto (inkl. provisioner) 3813 3542
Resultat fore disp. och skatt 310.6 158,3
Redovisat arsresultat 16,6 129
Balansomslutning 6718.7 61749
Redovisat eget kapital 1503,2 1498,3
Investeringar 42,6 30.7
1985 1984
Antal anstillda 58 55
Historik

Sveriges Investeringsbank AB bildades ar 1967. Staten tillskét i tre olika
poster sammanlagt 1000 milj. kr. i eget kapital. Sedcrmera 6kades detta ar
1978 med 300 milj. kr., varefter det insatta kapitalet uppgar till 1300 milj.
kr. Vid sidan harav har staten stallt en generell garanti om 5000 milj. kr.
for bankens forbindelser. Under de gangna dren har bankens reservfond
tiliforts 110 milj. kr. av egna vinstmedel samt 75 milj. kr. i aktieigartill-
skott.

Bolagets syfte

Investeringsbanken har till uppgift att bidra till finansieringen av naringsli-
vet, bl.a. avseende strukturanpassning och utveckling samt att limna lan
till statliga och kommunala affirsverk och bolag.

Verksamheten under ar 1985

Den under ar 1984 genomfiorda omorganisationen av Investeringsbanken
har under ar 1985 resulterat i en betydande volymékning av verksamheten.
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Nyutléningen har 6kat med 69,3% frin 1182 milj. kr. ar 1984 till 2001
milj. kr.

Den totala l&nestocken har 6kat med 14,6 milj. kr. fran brutto 5326 milj.
kr. till 6104 milj. kr.

Bankens garantiforbindelser uppgér till 1221,9 milj. kr.

Overlikviditeten under senare ar har under ar 1985 reducerats.

Resultat

Det hoga rinteldget ar 1985 har medfort att drets rinteintikter kunnat
forbattras med 1,4% eller 11,6 milj. kr. till 811,8 milj. kr.

Genom att ersitta frimmande kapital med eget kapital har rintekostna-
derna minskat med 2,6% eller 11.8 milj. kr. till 441,0 milj. kr.

Rintemarginalen under ar 1985 har uppgatt till 1,76%, mot 2,02% ar
1984. Placeringsmarginalen ir 5,70% mot 5,44% ar 1984.

Rintenettot har 6kat med 6,7% eller 23,4 milj. kr. till 370,8 milj. kr.

Forsiljningar av aktier i samband med avvecklade dgarengagemang ger
ett ytterligare resultattillskott pa 10,4 milj. kr.

Provisioner och §vriga intaktsposter har netto 6kat med 55,5% eller 4,0
milj. kr. till 11,2 milj. kr.

Totalt 6kade diarmed bankens bruttoresultat med 4,9% eller 18,3 milj.
kr. till 389,6 milj. kr.

Bankens omkostnader har 6kat med 8,6% eller 3,0 milj. kr. till 37,9 milj.
kr.

I likhet med Gvriga banker redovisas kreditforlusterna numera inte
langre kalkylmissigt beriknande som genomsnittet av de senaste fem
arens kreditforluster, utan som verkliga, under riakenskapsaret konstatera-
de och befarade kreditforluster.

Reserveringar for osdkra fordringar och aktier gors efter individuella
bedomningar av varje arende. Dartill kommer verkligt intriffade kreditfor-
luster. Summan av dessa reserveringar och kreditférluster har minskat
med 76% eller 111,0 milj. kr. till 35,0 milj. kr.

Fore valutakursdifferenser okade dirmed bankens resultat med 66,0%
eller 125,4 milj. kr. till 315,5 milj. kr.

Riksbanken tillater fortfarande inte fortidsinlosen av utlindska 1an. Un-
der ar 1985 har banken emellertid omdisponerat sina utlindska lan sa att de
far en med hiénsyn till valutariskerna battre balanserad sammansittning.

Banken redovisar for ar 1985 kursforiuster pa 5,7 milj. kr. mot 32,5 milj.
kr. forra aret. Dessa forluster har uppstatt pa valutor som stigit i forhalian-
de till kronan. Lan i valutor som sjunkit i férh&llande till kronan redovisas
emellertid till upplaningstidpunktens kurs.

Banken kan {6r ar 1985 redovisa ett rorelseresultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt pa 309,8 milj. kr. mot 157,5 milj. kr. &r 1984, en 6kning
med 96,6%.

Av drets resultat har avsittningar pa 245,4 milj. kr. gjorts till virdereg-
leringskontot.

Till fornyelsefonden avsitts 6,4 milj. kr. Efter vinstdelningsskatt pa 19,0
milj. kr. (forra &ret 1,3 milj. kr.) och inkomstskatt p& 23,2 milj. kr. (férra
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aret 20,0 milj. kr.) redovisas arets nettovinst till 15,8 milj. kr. (férra aret
12,1 milj. kr.).

Moderbolagets disponibla medel uppgar harefter till 16,4 milj. kr. (forra
aret 12,3 milj. kr.). Nigon avsittning till bundna fonder foreslds inte. I
likhet med for &r 1984 foreslar styrelsen en utdelning med 11,7 milj. kr.,
varefter aterstar 4,7 milj. kr. for balansering i ny riikkning.

Koncernen

Koncernen redovisar ett rorelseresultat fore bokslutsdispositioner och
skatter pd 310,6 milj. kr. mot 158,3 milj. kr. &r 1984, Efter dispositioner och
skatter redovisar koncernen en nettovinst pd 16,6 milj. kr. mot 12,9 milj.
kr. ar 1984. Koncernens disponibla medel uppgér till 18,1 milj. kr. (13.2
milj. kr.). Nigon avsittning till bundna fonder erfordras inte.

Rdntabiliter och konsolidering

Arets resultat pa 309.8 milj. kr. motsvarar en avkastning pa eget kapital
efter betald skatt och inklusive obeskattade reserver pa 13.3% mot 7.6%
ar 1984. Efter full skatt blev motsvarande avkastning 8,1% mot 4,6% aret
innan.

Bankens konsolideringsgrad, métt som summan av eget kapital, varde-
regleringskonton och investeringsfonder i procent av balansomslutningen,
har ytterligare forbittrats, fran 32,5 % forra aret till 33,7% ar 1985.

Investeringar

Bankens egna investeringar under ar 1985 uppgick till 9.7 milj. kr., varav
6,7 milj. kr. avser investeringar bl.a. i en dataanlidggning som finansierats
under ianspraktagande av investeringsfonden. Detta belopp har direkt
avskrivits mot fonden.

Agarengagemang

Med dgarengagemang menas i det foljande dels aktier och andelar i foretag,
dels konvertibla l1in som ger banken ritt att pa vissa villkor férvirva aktier
i foretag.

Optionslan samt olika former av royaltyavtal och vinstandelslan redovi-
sas ¢j separat utan ingdr i bankens lanestock.

Det primira syftet med bankens 4garengagemang ér att med riskkapital
bidra till utvecklingen av féretag samt att avveckla dessa engagemang nir
bankens medverkan som deligare inte lingre beh6vs. Meningen ar att
banken genom virdestegring skall kompenseras for sitt risktagande.

Under ar 1985 har banken avvecklat sitt engagemang i

AB Botfors Nobelpharma

Gavleborgs Invest AB

H-Invest AB

Utvecklings AB Sydostinvest
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Resultat vid avvecklingen av dessa engagemang har varit 10,4 milj. kr.,
motsvarande en genomsnittlig avkastning pa drygt 20% av det insatta
kapitalet.

Under samma ar har banken med aktier och/eller konvertibla lan engage-
rat sig i foljande foretag:

AVP Robot AB

Carlsson Ortho-Acoustic Systems AB

Finanshuset Forvaltaren AB

Finnveden Invest AB

Malmé Borshus AB

Nynidskombinatet AB Nykomb

Ortivus Medical AB

AB P.M. 81 Husum

Svensk Metallseparering AB

Sydvisten AB

Teknikhuset Swetron AB

Versal AB

Xitec Elektronik AB

Den sammanlagda satsningen i dessa nya engagemang och ytterligare
under Aret gjorda investeringar i dldre engagemang uppgér till 85,4 milj. kr.

1 vissa foretag intar banken en langsiktig position som agare elier deliga-
re. Det giiller t.ex. engagemangen i Sukab, Finanshuset Forvaltaren, vissa
investmentbolag m.m. | sidana fail ser banken mojligheter att genom sina
engagemang {4 spin-off-effekter pa sin allmédnna verksamhet.

De aktier banken forvarvar skrivs normalt omedelbart ner och virderas
till hogst substansvirde.

Ovriga placeringar — likvida medel

Bankens ovriga placeringar, inklusive kassa, uppgick vid uigingen av ar
1985 till 590,1 milj. kr. jamfort med 838,5 milj. kr. ett ar tidigare. Harav
utgjorde 414,0 milj. kr. (593,6 milj. kr.) kortfristiga placeringar och 176,1
milj. kr. (217.6 milj. kr.) placeringar i langfristiga reverser och obligationer.

Sarskilda uppdrag

Sedan flera ar tillbaka utfér banken mot crsittning uppdrag for olika
kunders rikning. Dessa uppdrag spanner over ett flertal verksamhetsomra-
den, t.ex. branschstrukturella analyser, foretagsrekonstruktioner, fore-
tagsoverlatelser och styrelsecngagemang.

Den statliga strukturdelegationen for specialstalindustrin leds av en av
bankens tjanstemiin och forvaltningen av dess utestiende In och garantier
handldggs av banken.

Under ar 1984 beslét riksdagen att inritta en s.K. Sméforetagsfond pa
100 milj. kr. Banken &tog sig att administrera denna fond. nirmare bestimt
genom avdelningen for foretagsutveckling. Fondens styrelse ér i sin helhet
rekryterad bland ledaméterna i bankens styrelse.

Fondstyrelsen har, i samrad med bankens styrelse, funnit det onskvirt
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att markera en viss grinsdragning med banken vad avser inriktningen i  Skr.1986/87:20

fondens investeringar. Silunda kommer fonden i forsta hand att ingd som
deligare i andra svenska venture capital-foretag och regionala investment-
bolag. )

Under ar 1985 har fonden engagerat sig i 10 foretag med sammanlagt 44,8
milj. kr.

For ar 1986 galler 1 viss méan nya marknadsférutsittningar for banken.
Dirtill bidrar inte minst den fortgaende liberaliseringen av kreditmarkna-
den. Det ar in sa linge omd@jligt att forutse de praktiska konsekvenserna av
denna liberalisering.

Det torde vara orealistiskt att anta att den stora 6kningen av verksam-
hetsvolymen eller forbéttringen av rorelseresultatet kommer att fortsétta i
samma takt. Den interna organisationen som under ar 1985 visat sig si
framgéngsrik méaste konsolideras.

Swedair AB
Oversikt 1984/85 1983/84
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 312 305
Resuitat fore disp. och skatt 14 20
Redovisat arsresultat 2 2
Balansomslutning 266 213
Redovisat eget kapital 36 36
Investeringar 75 35
1984/85 1983/84
Antal anstéllda 621 542

Swedair AB égs till 50 % av staten genom forsvarsdepartementet och till
vardera 25 % av AB Aerotransport och Linjeflyg AB. Bolaget bedriver
flygoperativ verksamhet innefattande bl.a. reguljar trafik pa uppdrag av
Linjeflyg och SAS, reguljir trafik pd egna trafiktillstind, mélflygning for
svenska forsvaret och utomlands, kartfotoflygning, ambulansflygning samt
annan specialflygverksamhet. Inom den reguljira trafiken specialiserar sig
Swedair pa s.k. commutertrafik med flygplan i 30—40-passagerarkiassen.
Vid sidan av flygverksamheten bedriver bolaget flygverkstadsrorelse samt
betjinar férsvarets robotforséksplats i Vidsel. Bolaget svarar dven for
driften av vissa kommunala flygplatser. I anslutning till flygverkstadsrorel-
sen bedriver bolaget vidare en omfattande agenturverksamhet, framst
inriktad pa allmanflygsektorn.

Det heligda dotterbolaget Swedair Trade AB marknadsfor pé agenturba-
sis flygplan och komponenter m. m.

Bolaget dger vidare drygt 90 % av Basair AB, som bedriver affarsflyg
med basering i Viisterds. Basair opererar fyra jet-, turboprop- och kolvmo-
torflygplan.

Swedair har den 30 juni 1986 forvirvat drygt 909 av aktierna i agentur-
foretaget Hans Piittgen AB.
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Antalet drsarbetare inom koncernen har framriknats enligt riksforsik-
ringsverkets normer och uppgick den 31 december 1985 till 621.

Koncernens totala omsittning for verksamhetsaret 1984/85 uppgick till
311.9 milj. kr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick fér
verksamhetséret 1984/85 till 14,3 milj. kr.

Koncernens utveckling bestims frimst av utvecklingen av den framtida
sekundirtrafiken inom det reguljara flyget, av forsvarets framtida bestéll-
ningar samt av specialflygets tillvaxttakt, vilken starkt paverkar verkstads-
rorelsens och agenturverksamhetens volym.

AB Swedcarrier

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 1244 1027
Resultat fore disp. och skatt 95 123
Redovisat rsresultat 0 20
Balansomslutning _ 1153 983
Redovisat eget kapital 84 89
Investeringar 184 208
1985 1984
Antal anstillda 2761 2685
Historik

Swedcarrier borjade sin verksamhet ar 1937 under namnet Svenska Lastbil
AB (SLAB). Bolaget, som da var ett dotterbolag till Stockholm—Wes-
teras—Bergslagens Jarnvig (SWB) inforlivades i SJ-koncernen ar 1945, nér
SWB forstatligades.

Redan fran borjan var syftet att bolagets verksamhet — lokal lastbilstra-
fik — skulle vara ett komplement till jarnviagen och att bolaget skulle
anvindas {or att stirka de sparbundna transporternas konkurrensférmaga.
Denna enda inriktning hade bolaget under lang tid. Det var forsta pa 70-
talet som foretaget pa allvar borjade cxpandera, dels till foljd av dkade
satsningar pa lastbilstrafikens omrade men framforallt genom att delar av
SI:s engagemang inom farjetrafiken dvertogs av bolaget.

Koncernens omfattning och verksamhetsinriktning

I dag dr Swedcarrier — namnbytet gjordes ar 1983 — moderbolag i en
koncern, vars huvudsakliga verksamhet utfores av dotterbolag, av vilka de
storsta hittills varit AB Svelast och Scandinavian Ferry Lines AB (SFL).
Svelast, som overtagit lastbilsrorelsen frin moderbolaget, har under ut-
veckling en speciell teknik (C-sam) for direktdverforing av containers
mellan jarnvigsvagnar och lastbil, varigenom behovet av kranar och spe-
cialtruckar climineras. Foretaget inriktar sig nu pd att specialisera sig pa
denna tcknik.
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SFL, som har sitt site i Helsingborg, bedriver firjetrafik pd linjerna
Helsingborg— Helsingdr och Limhamn—Dragor.

For ovrigt omfattar koncernens verksamhet in- och utrikes flyttningsro-
relse (Freys Express AB) samt entreprénadrorelse med en unik teknik for
tunga, avancerade montagelyft.

Under ar 1985 uppdrog regeringen at statens jarnvégar att fr.o.m. den |
januari 1986 ombilda AB Swedcarrier till forvaltningsbolag. I samband
med ombildningen 6verfordes SJ:s aktieinnehav i nedanstdende bolag till
Swedcarrier:

ASG AB

AB Landtransport

AB Trafikrestauranger

Enligt den av regeringen faststiillda bolagsordningen skall Swedcarrier
till foremal for sin verksamhet ha “att dga och forvalta fast och 19s
egendom, i forsta hand aktier i dotterbolag, att verka for en &ndamaélsenlig
samordning och utveckling av den verksamhet som bedrivs av dotterbola-
gen samt att idka annan darmed forenlig verksamhet, inbegripet rederir6-
relse och handel med aktier och andra viardepapper’’.

Verksamheten under dr 1985

Landtransportrorelsen, koncentrerad till dotterbolagen AB Svelast och
Freys Express AB och med moderbolaget som resurshallare ifriga om en
mindre del av fordonsparken. 6kade under 1985 sin omséttning med 35%
till 640 milj. kr. Uppdrag fran SJ till Svelast inom ramen for det s.k.
C-samprojektet svarade for 65% av omsittningen. Mingden containeri-
serat gods 1 C-samtrafik vixte under ar 1985 frin ca 600000 ton till ca
660000 ton. Dotterbolagen Norstroms Akeri AB och Svelast Landtrans-
port A/S har per den 1 januari 1985 inordnats under AB Svelast, som
dessutom forvirvat samtliga aktier i intressebolaget Hillerstrom Freys
Internationella Transporter AB. (Omséttning exkl. inférselmoms: ca 90
milj. kr.) Resultatet efter plancnliga avskrivningar, meéd hénsyn tagen till
modecrbolagets nettobidrag ifriga om fordonshyror, férsimrades fran 36
milj. kr. till 27 milj. kr., vilket sammanhénger med bl.a. forluster i konti-
nenttrafiken och korrigering av tidigare for lagt beriknad semesterlone-
skuld i Svelast.

Sjotransportrorelsen omfattar farjefart dels Trelleborg—Travemiinde i
poolsamarbete mellan moderbolaget och det visttyska TToHG (contai-
ners, lastbilar, trailers), dels i det heligda dotterbolaget Scandinavian
Ferry Lines AB (SFL), som trafikerar lederna Helsingborg—Helsinggr och
Limhamn— Draggr (passagerare, personbilar, lastbilar, trailers). Linjetrafi-
ken priaglades av fortsatt god ekonomisk tillvixt sdvil inom passagerar-
som lastsektorn. Resultatet efter planenliga avskrivningar 6kade fran 36
milj. kr. till 63 milj. kr. Vid avyttring av fartyg uppkom en vinst uppgéende
till drygt 2 milj. kr., vilken &r visentligt lagre an motsvarande foregiende
ar (39 milj. kr.). Bidraget fran externt utchartrat tonnage var ar 1984 ca 9
milj. kr. Under ar 1985 har nigon extern utchartring inte férekommit.

Ovriga verksamhetsgrenar inkluderar AB Resmastservice’ entreprenad-
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verksamhet, Swedcarrier Terminalservice AB’s fastighetsférvaltning samt
moderbolagets finansrorelse.

Entreprenadverksamheten och fastighetsforvaltningen 6kade samman-
tagna sitt resultat efter finansnetto med 1 milj. kr. Moderbolagets finans-
netto férsamrades med ca 17 milj. kr. hdanforligt till bl. a. vikande réntein-
takter (6,9 milj. kr.), sankt utdelning frin dotterbolagen (3,7 milj. kr.) och
visentligt ligre reavinster vid forséaljning av vardepapper (6,6 milj. kr.).

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick under ar 1985 till 184 milj. kr.,
varav 142 milj. kr. hanforde sig till fartyg (farjor) och 24 milj. kr. till
landsviagsfordon.

Investeringarna i sjdtransportrorelsen férdelade sig salunda:

SFL, modernisering av tonnage 54 milj. kr. (brutto)

Moderbolager, pagaende nybyggnad vid Seebeckwerft (Bremerhaven)
av en kombinerad passagerar- och bilfarja (for totalt 150 milj. DM) 88 milj.
kr.

Den under byggnad varande firjan vid Seebeckwerft levereras i februari
1987 och skall sittas in pd leden Trelleborg—Travemiinde. Farjan har
kapaciteten 1600 passagerare och 93 trailers (eller 540 personbilar).

Anskaffningen enligt ovan av landsvigsfordon (24 milj. kr.) avség i
huvudsak fordon specialutrustade for C-samtrafiken (AB Svelast).

Finansiering

Investeringarna (184 milj. kr.) éversteg ''frn arets verksamhet tillforda
medel’” med 34 milj. kr.; differensen ticks av intakter erhallna vid forsilj-
ning av anliggningstillgingar.

PA grund av det hoga realranteldget i Sverige tas koncernens langfristiga
13n i sddana utlindska valutor for vilka riskexponeringen bedéms kunna
héllas inom acceptabla grinser.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 6kade med 59 milj. kr.
och uppgick vid arets slut till 103 milj. kr. Dértill kommer outnyttjade
checkrikningskrediter pa 44 milj. kr.

Swedec International AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 11,0 5.0
Resultat fore disp. och skatt 0,0 -0.8
Redovisat arsresultat 0.0 -0.8
Balansomslutning 3.9 3,2
Redovisat eget kapital 6.9 6.9
Investeringar 0.0 0.0
1985 1984

Antal anstiillda 25 14
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Historik

Genom ett riksdagsbeslut ar 1978 etablerades SWEDEC International AB,
vars verksamhet startade ar 1979. Foretaget igs av svenska staten med
50% och av 19 svenska foretag med 50 %. Aktiekapitalet uppgér till 3,5
milj. Kr.

Bolagets syfte

Foretaget skall till framfor allt u-linder silja mjuk- och hardvara inom
utbildningsomradet och utnyttja den svenska resursbasen bestdende bl.a.
av skoloverstyrelsen, AMU-centra, hdgskolor, specialinriktade skolor
m.fl. Bolaget skall pa detta satt bidraga till att generellt 6ka exporten av
produkter fran Sverige och bistd svenska foretag i samband med leveran-
ser, dar utbildning ingér.

Bolaget har en styrelse bestdende av ordforande samt fyra representan-
ter fran naringslivet och fyra representanter fran staten.

Bolagets verksamhetsinriktning

En stor efterfragan forekommer fran u-linder, framfor allt inom yrkesut-
bildningsomradet, dd man i dessa linder idag har en stor brist pa yrkesut-
bildade arbetare. Foretaget har darfor erbjudit utbildningsprogram inom
bl.a. fordonsteknik, tra- och pappersteknik, mekanik, el/elektronik, bygg-
nadsteknik och underhallsteknik. Foretaget kan inom dessa omraden er-
bjuda kompletta paket inkluderande byggnation av yrkesutbildningscent-
ra, utrustning, framtagning av liromedel och liroplaner, tilthandahéllande
av larare och experter, kurser och direkt utbildning i Sverige eller i utlan-
det. Bolaget driver projekt i Angola, Cape Verde, Guinea Bissau, Sri
Lanka, Egypten och Mogambique. Omsiittningen &r 1985 var 11,0 milj. kr.

Antalet anstéllda ar for narvarande 25. Bolaget arbetar dessutom med ett
antal konsulter och specialister, som knyts till varje projekt.

Framtidsuisikter

Foretaget har nu fatt ett antal referensobjekt att stodja sig pd i ovanniamnda
lander. Vidare forhandlar man med ett antal marknader i Sydost-asien,
Mellandstern och Afrika vilka forhoppningsvis leder till ytterligare upp-
drag.

En kontinuerlig bevakning sker av internationella finansieringsinstitu-
tioner sdsom Virldsbanken dir intresse finns for foretagets produkter.
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Swedegas AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 1231 0.0
Resultat fore disp. och skatt 0,0 0.0
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 7769 07,1
Redovisat eget kapital 20,1 20.1
Investeringar 106,5 287.6
1985 1984

Antal anstillda 19 19

Swedegas AB ir ett av statens vattenfallsverk heldgt dotterbolag. Under
hosten ar 1985 har Vattenfall genomfért forhandlingar med externa intres-
senter om samverkan i Swedegas. Dessa har i borjan av ar 1986 resulterat i
en vercnskommelse mellan Shell Gas B. V. Holland (Shell), Den Norske
Stats Oljeselskap a.s. (Statoil) och Dansk Olic & Naturgas A/S
(D.O.N.G.) 4 ena sidan och Vattenfall & andra sidan om samgécnde i
Swedegas. Overenskommelsen som har godkants av riksdagen. innebar att
Vattenfall dverldter sammanlagt 40 % av aktieinnehavet i Swedegas mot-
svarande 20% av rostvirdet hos de 6verldtna aktierna. Aktieinnehavet
fordelar sig darefter med 60 % pa Vattenfall, 15 % pa Shell, 15% pa Statoil
och 10% pa D.O.N.G.

Som en foljd av det forindrade dgareférhallandet i bolaget har vid extra
bolagsstimma i Swedegas den 14 januari 1986 stimman i enlighet med
styrelsens forslag beslutat dndra bolagsordningen si att bolaget enligt den
nya lydelsen har till foremaél for sin verksamhet att anskaffa, transportera
och i Sverige distribuera och marknadsfora naturgas samt att planera,
samordna och vidtaga atgiarder, syftande till att frimja landets forsdrjning
med naturgas, dvensom att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Svdgasprojektet

Arbetet med anléggning av Swedcgas stamledning Dragér—Hasslarp i

Sydgasprojektet har fortskridit planenligt under &r 1985 och avslutats
under senare delen av éret. Driftsittning av stamledningen inleddes i mars.

da den forsta naturgasleveransen for fyllning och provning av hégtrycksni-
tet togs emot fran Dansk Naturgas A/S (Dangas). Sydgasprojektet invigdes
officiellt den 14 juni 1985 av energiminister Birgitta Dahl. Vid utgingen av
ar 1985 har Swedegas bruttoinvesteringar i stamledningen uppgatt till ca.
440 milj. kr. Efter forsaljning av naturgasvolymer till sydgas AB (Sydgas),
utover de tidigare kontrakterade, beriknas naturgasleveranserna under det
forsta avtalsaret 1985-10-01—1986-09-30 uppga till drygt 200 Mm*.
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Svdgas 2- och Vistgas I-projekten

Utdver Sydgasprojektet har arbetc pigatt med att kartligga och analysera
de ekonomiska forutsittningarna {6r nya marknader for naturgas i Sverige,
i forsta hand genom en utvidgning av Sydgasprojektet mot Halmstad
(Sydgas 2) och vidare mot Goteborgsregionen (Vastgas 1).

Pi grundval av det utférda utredningsarbetet har Swedegas styrelse
beslutat fororda en utvidning av det svenska naturgassystemet upp till
trakten av Goteborg, varefter Vattenfall i en skrivelse till regeringen i mars
hemstillt om riksdagens bemyndigande att medge verket att teckna borgen
for erforderliga tan for en utbyggnad av stamledning Ingelstorp—Getinge —
Tulebo.

Sydgas 2- och Vistgas 1-projekten — med starttidpunkt sommaren 1987
for Halmstadsdelen och varen ar 1988 for Goteborgsdelen — baseras pé
dels ett i februari ar 1985 triiffat optionsavtal med Dangas om gasleveran-
ser pa upp till 250 Mm® naturgas/ar under en tiodrsperiod riknat fran
oktober ar 1986, dels under 1985 traffade avtal med Sydgas om leveranser
till Halmstadsomridet och Energiverken i Goteborg om leveranser till
Goteborg.

Sedan regeringen i december ar 1985 bemyndigat Vattenfall att teckna
borgen med ytierligare 100 milj. kr. avseende lan, som Swedegas tar upp
pa den allmdnna kapitaimarknaden for dessa projekt. har Swedegas kon-
trakterat utrustning for stamledningsbygget inom Sydgas 2-omradet.

Utredningsverksambhet

P4 Vattenfalls uppdrag har arbete pagitt med att bearbeta nya marknader
for naturgas i Sverige. En omfattande forplanering har bedrivits betraffan-
de utformningen av ett framtida naturgassystem mot Mellansverige.

For att fortsatta det arbete som bedrivits inom ramen for den s.k.
Milaren— Hjalmarengruppens verksamhet har utredningsbolaget Svecagas
AB bildats med Swedegas som égare till 51% och kommunerna Karlskoga,
Karlstad, Koping, Motala, Norrkoping, Surahammar och Orebro som
agare till lika delar av resterande 49%. I detta samarbete deltar dven
Gullspéings Kraftakticbolag och Virmlandsencrgi AB.

Marknadsarbete har vidare bedrivits genom Mittgas AB, Kommun-
energi AB, STOSEB AB samt Vattenfall Vistsverige inom respektive
foretags verksamhetsomriden. Arbetet har dven inkluderat allmén energi-
marknadsbevakning och specieila utredningsuppdrag for fortsatt naturgas-
introduktion.

Arbetet med att finna en lamplig metod for lagring av naturgas har
fortsatt. Pa industridepartcmentets begiran har Swedegas i samrad med
Sydgas och Svenska Gasforeningen utrett hur leveransberedskap och for-
sdrjning av naturgaskunder skall kunna uppriitthillas i avsparrnings- och
krissituationer.
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Ekonomi och personal

Stamledningen har finansierats, till den del som tas i ansprik fér Sydgas-
projektets volymer, genom att emittera forctagscertifikat pd svensk pen-
ningmarknad mot Vattenfalls borgen. Overkapaciteten i stamledningen
avsedd for kommande naturgasprojekt har finansierats genom ett villkorat
l1an frin Vattenfall. Uppliningen inom ramen for certifikatprogrammet
uppgick vid utgingen av ar 1985 tili 275 mi}j. kr. Harav har ca. 170 milj. kr.
i mars ar 1986 konverterats till ett femérigt euroobligationsiin pa nominelit
200 miljoner danska kronor.

I resultatrikningen redovisat aktiedgartillskott avser av Vattenfall for-
skotterat belopp till Swedegas for nyttjanderittserséttning for stamledning
i Sydgasprojektet. Ersittningen motsvarar Swedegas Kostnader {or rdntor
och avskrivningar {or stamledningen. Villkorad aterbetainingsskyldighet
foreligger for beloppet. som dirfdr upptages som ansvarsforbindelse.

Overenskommelsen mellan de nya deldgarna forutsitter att Swedegas
egna kapital skall 6kas med sammanlagt 400 milj. kr., varav 300 milj. kr.
sisom aktiekapital och 100 milj. kr. sisom reservfond. Vidare forutsitts
bland annat att statliga villkorslan till Swedegas for utredningsarbeten
m.m. om 1119 milj. kr. inkl. upplupen rinta efterges och att ett tidigare
statligt villkorslan till Swedegas om 187,8 milj. kr. inkl. upplupen ranta {or
finansiering av 6verkapaciteten i det danska naturgasnatet omvandlas till
ett villkorat bidrag. Overenskommelsen, som erfordrar riksdagens godkan-
nande, har redovisats i den férendmnda propositionen till riksdagen den 6
februari ar 1986.

Swedish Aviation Development AB (Swedavia)

Oversikt 1985/86 1984/85
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 1729 11,1
Resultat fore disp. och skatt 0.9 0.2
Redovisat arsresultat 0.1 0,0
Balansomsiutning 10,3 7,6
Redovisat eget kapital 3.7 3.6
Investeringar 0,1 0,3
1985/86 1984/85

Antal anstillda 23 16

Swedavia ér ett av luftfartsverket heldgt dotterforetag. Dess huvudupp-
gift ar att marknadsfora Iuftfartsverkets tjdnster pd den internationella
marknaden, att organisera och genomféra utlandsprojekt samt att frimja
svensk export inom luftfartsomradet.

Aktiekapitalet uppgar efter en nyemission under budgetiret 1984/85 till
3.0 milj. kr. Luftfartsverket fir teckna borgen intill hogst 8,0 milj. kr. for
1an till bolaget.
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Verksamhetsaret 1985/86 har praglats av fortsatta marknadstgirder i
linder ddr bolaget har en etablerad verksamhet och ett upparbetat kontakt-
nit. Bland dessa linder kan nimnas Gambia. Kina, Pakistan, Saudi Ara-
bien, Tanzania och Zimbabwe. '

Under aret erhdll bolaget kontrakt ocksd med Nya Zealand avseende
medverkan i en total modernisering av landets flygtrafikledningssystem.

Bolagets omsittning for verksamhetsaret uppgick till 22,9 milj. kr. vilket
innebar en 6kning med drygt 100% jamfort med 1984/85. Verksamheten
har medverkat till en viss resultatfrbittring for luftfartsverket. Exportfor-
siljning i samverkan med flygtrafikledningsskolan pd Malmé/Sturup flyg-
plats har ocksé dkat skolans omsittning.

Inom utbildningsverksamheten vid flygtrafikledningsskolan startades ny
kurs for flygledare frin Saudi Arabien. Ett antal specialkurser med elever
frin bl. a. Irak, Nigeria. Saudi Arabien har genomforts.

Bolaget har arrangerat flygsikerhetskurser genom “"Institute of Aviation
Safety”’ med 62 elever frin 18 nationer.

Swedish National Road Consulting AB (SweRoad)

Oversikt 1985 1984
{milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 22,1 15,3
Resultat fore disp. och skatt 0.5 0.2
Redovisat arsresultat 0.2 0,2
Balansomslutning 12,0 53
Redovisat eget kapital 2.1 1.9
fnvesteringar 1.0 0.6
1985 1984
Antal anstallda 43 29
Historik

Vigverkets utlandsverksambhet initierades av onskemalet att utomlands
kunna sélja personalens kunnande samt inom verket utvecklade vaghall-
ningshjalpmedel. I samband med Internationclla Viagforeningens vérlds-
kongress i Stockholm under juni 1981 lanserades tjdnsterna under rubriken
SweRoad Consulting. For att uppnd en i forhallande till verkets ordinarie
arbetsuppgifter vil avgriansad verksamhet hemstalides i borjan av ar 1982
hos regeringen om att fa bilda ett separat bolag.

Efter riksdagsbehandling medgav regeringen i beslut den 19 maj 1982 (I
873/82) vagverket att bilda ett av staten heliigt aktiebolag vars aktier skulle
forvaltas av vigverket. Stiftelscurkund upprittades den 18 juni varefter
konstituerande stdmma holls. Den utsedda styrelsen holl sitt forsta sam-
mantride den 17 augusti 1982. Beslut har sedermera fattats om att forlinga
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det forsta rikenskapsaret till att omfatta perioden till och med utgdngen av
ar 1983.

Bolagets syfte

Bolagets syfte ér att bedriva konsulterande verksamhet framst i utlandet.
Detta omfattar forsiljning av produkter och tjanster liksom dirmed f6ren-
lig verksamhet inom véghallningsomradet. Resursbasen ar framst det kun-
nande och den ecrfarenhet som finns i vigverkets ordinarie organisation.
De marknadsférda produkterna har utvecklats i samarbete mellan vigver-
ket, statens vig- och trafikinstitut (VTI) samt svensk industri. Marknads-
forings- och forsaljningsavtal har traffats med ett flertal utvecklande och
tillverkande fOretag.

Verksamhetsinriktning

Avsikten ir att i samarbete med Konsulter, entreprendrer och svensk
industri verksamma i utlandet bredda basen for svensk férsiljning av
produkter och tjanster. Det har dérvid visat sig att administrativt och
organisatoriskt kunnande inom vighéllningen — framst vad giller vigun-
derhall och trafiksdkerhet — har bésta férutsittningarna att konkurrera pa
den internationella marknaden. SweRoads profilering som ett av vagverket
forvaltat dotterbolag har givit tilltride till andra ldnders vigmyndigheter
och beslutsfattare.

Verksamheten under ar 1985

Under aret har totalt ca 100 personer engagerats utomlands och i slutet av
ar 1985 var 43 personer anstéllda av SweRoad.

Bolagets aktiekapital ar oférandrat, 2,0 milj. kr. Omsiéttningen har under
ar 1985 6kat med ca 7 milj. kr. till ca 22 milj. kr.

SweRoad presenterade under viren ett langsiktigt trafiksiikerhetspro-
gram for Botswana. Ett nytt kontrakt har undertecknats i oktober 1985.
SweRoad kommer under en tvid-drsperiod att genomfora delar av program-
met som berér bl. a. organisation, utbildning, information, datainsamling.

[ Zimbabwe pagar fyra projekt varav tvd har paborjats under aret. De
ursprungliga projekten, med tillhandahéllande av personal pd olika nivéer
inom vigadministrationen och genomf6érande av ett utbildningsprogram
for bilinspektorer, har forlingts med ytterligare tva ar.

De nya projekten innebir att SweRoad pa konsultbasis skall dels intro-
ducera nya metoder for planering, styrning och uppf6lining av vigunder-
héllet inklusive ett viigdatabanksystem, dels genomféra en arbetsledarut-
bildning inom vigunderhalissektorn.

SweRoad presenterade under varen ar 1985 en trafiksiikerhetsstudie
med ett forslag till organisation fér Zimbabwes framtida trafiksikerhetsar-
bete. Forslaget har sedan under aret remissbehandlats och déarefter accep-
terats av vigmyndigheten och finansministeriet i Zimbabwe.

I Saudi-Arabien startades under varen ar 1985 ett langsiktigt vigunder-
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hélls- och trafiksidkerhetsprojekt. Arbetet har under aret bestatt i att inven-
tera vagniitet. studera vagtrafiksdkerhetsfragor, utveckla trafikriknings-
system och att vara radgivare i vigunderhallsfragor.

En i Sverige tillverkad miitbil (FYA-bil) har anvints vid viiginventering-
en,

Samarbetet med vigmyndigheten i Jordanien har pagétt sedan ar 1983
och har avslutats under aret. Samarbetet har gallt dels vigunderhallsfragor
sdsom framtaganden av handbocker och anvisningar for vigmirken och
vagvisning, radgivning vid uppbyggnaden av ett viglaboratorium dels
framtagande av en investeringsplan for landsbygdsvigniitet.

Under hosten erhélls ett uppdrag att uppritta ett utbildningsprogram for
arbetsledare och maskinoperatorer inom vigmyndigheten i Laos. Uppdra-
get, som paborjats vid arsskiftet, kommer att piga i fyra manader.

Under varen arrangerade SweRoad tillsammans med mexikanska myn-
dighcter ett svensk-mexikanskt trafiksikerhetsseminarium i Mexiko City
inom ramen for det tekniska utvecklingssamarbetet linderna emellan.

SweRoad jimte nagra andra svenska foretag var under hosten ar 1985
inbjudna till Kina och holl dar projekterings- och vagbyggnadsseminarier.
Ett samarbetsavtal har diirefter upprittats mellan vigmyndigheten i Kina
och SweRoad.

SweRoad har under aret haft arbetande personal ocksd i Oman, Nord-
Yemen och Tanzania.

SweRoad deltar med personal i Swedish Road Maintenance Group,
administrerad av Sveriges Exportrdd. Gruppen, i vilken ingér ett flertal
svenska vigfirmor och maskintillverkare, har till uppgift att silja svenskt
kunnande inom hela viagunderhallssektorn.

En avancerad bil, "’'Road surface tester’” (RST), har genom RST System
International Co, dir SweRoad ér delidgare, haft matningsuppdrag i Cana-
da och USA dir verksamheten kommer att fortsitia.

.

Framtidsutsikter

Erfarenheterna fran de forsta projekten och fortsatta forfragningar fran ett
stort antal linder pekar pd vikten av goda sprakkunskaper och dokumente-
rat kunnande. Formell utbildning maiste tillmitas stor betydelse, samtidigt
som den personliga erfarenheten av offentlig tjanst ger insteg hos myndig-
heter utomlands.

Den fortsatta utokningen av verksamheten inriktas i forsta hand pa
engelsksprikiga linder i Afrika och Mellandstern. 1 forsta hand inom
omradena vighallning och trafiksidkerhet utékas aktiviteterna i Saudi-Ara-
bien, Zimbabwe, Botswana m.fl. Offertgivning och forhandlingar pagar
dessutom med et flertal linder i Mellandstern och Sydostasien. nigra
tillsammans med svenska konsulter och leverantérer.
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Sydgas AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 129 236
Resultat fore disp. och skatt -39 0
Redovisat arsresultat 0 0
Balansomslutning 320 171
Redovisat eget kapital 51 S1
Investeringar 78 113
1985 1984
Antal anstallda 17 15
Historik

I borjan av &r 1980 triffade foretridare for staten overenskommelse med
kommunerna Malmd, Helsingborg och Lund samt Sydkraft AB om genom-
forande av det s.k. Sydgasprojektet. Detta skulle ske genom Sydgas AB
enligt forutsittningar som preciserades i ett av parterna godkant doku-
ment. Riksdagen godkande under varen 1980 6verenskommelsen.

Till grund fér parternas dverenskommelse lig avtal mellan Swedegas AB
och Dansk Olie & Naturgas A/S om leveranser och transport av naturgas.
Dessa avtal hade triffats inom ramen for ett avtal den 29 februari 1980
mellan svenska och danska regeringarna om samarbete pa naturgasomréa-
det.

Analyser under ar 1982 pekade pa forsamrade forutsattningar for projek-
tet, frimst beroende pd en ogynnsam utveckling av gas- och oljepriser
samt hogre investeringskostnader. Under viren 1983 upptogs darfor for-
handlingar mellan staten och Sydgas davarande idgare, kommunerna
Malmé, Lund och Helsingborg samt Sydkraft AB. Forhandlingarna ledde
till att ett nytt konsortialavtal om Sydgas kunde tecknas den 26 oktober
1983 varvid staten intriidde som hilften-dgare i Sydgas AB.

Sydgas AB ir det regionala gasbolaget i sodra Sverige som levererar gas
till de fyra distributérerna Sydkraft Naturgas AB och energiverken i
Malmd, Helsingborg och Lund. 1 Sydgas uppgift ingar ocksa att uppfora,
dga och driva regionalt gasnit samt att, enligt sdrskilt avtal med Swedegas,
bygga och driva Swedegas stamledning fran Dragér i Danmark.

Verksamheten under ar 1985

Verksamheten i Sydgas AB har under &r 1985 huvudsakligen avsett Syd-
gasprojektet. Detta innebir uppbyggnad av en distribution av 440 miljoner
m?® naturgas om aret i sydvistra Skéne.

Den 20 mars fylldes sjéledningen till Klagshamn med naturgas for forsta
gangen och den 14 juni invigdes Sydgasprojektet. I samband déirmed
levererades naturgas till de forsta kunderna. 1 Borjan pa september var
samtliga 17 hittills byggda M/R-stationer driftsatta.

Under provdriftstiden till och med september levererades 15 miljoner
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m?. Ordinarie leveranser inleddes den | oktober och fram till den 31
december levererades 64 miljoner m® naturgas.

Sydgasprojektets ekonomiska resultat, dvs. hos sivil Sydgas som distri-
butérerna. skall enligt konsortialavtalet om Sydgas uippsamlas hos Sydgas
AB. Detta sker genom att Sydgas faststiiller justering av naturgaspriset
enligt med distributorerna sarskilt 6verenskomna redovisningsprinciper.

Konsortialavtalet innebir ocksd ataganden for delagarna — staten, Syd-
kraft och kommunerna Malmo, Helsingborg och Lund — att vid behov
tillféra bolaget erforderliga tillskott eller limna borgen for upplaning for att
tiacka resultat- och likviditetsunderskott.

Resultatunderskottet i Sydgas om 38,8 milj. kr. i Sydgas ticks genom
driftbidrag fran deligarna. For ar 1985 har delidgarna — i férhallande tilt sitt
aktieinnehav — lamnat sammanlagt 40,0 milj. kr. i driftbidrag varefter
Sydgas resultat uppgér till 1,2 milj. kr., vilket anvinds fér avskrivning
utdver plan av gasanlidggningarna.

Under ar 1985 uppgick investeringarna i Sydgas anliggningar till 77,8
milj. kr. Vid arsskiftet var dirmed Sydgas totala investeringar i anligg-
ningstillgdngar 239.2 milj. kr.

Inom ramen for Sydgasprojektet har under &r 1985 paborjats utbygg-
nader till Hoganas. Klippan och i Tagarp.

Utom ramen for Sydgasprojektet har overenskommelse triaffats med
Sydkraft Naturgas om utbyggnad till Laholm och Halmstad. Denna senare
utbyggnad hills ekonomiskt atskilt frin Sydgasprojektet.

Utbyggnaden till Klippan sker med ledningsdimensionen 400 mm vilket
mojliggor en framtida vidareutbyggnad inte bara till Perstorp utan aven till
Hissleholm, Kiristianstad, Bromoélla och delar av Blekinge. Avtal har
traffats med Sydkraft om att Sydkraft svarar for de med 6verdimensione-
ringen forknippade kostnaderna.

Investeringarna i Sydgas anliggningar finansieras genom upplaning med
statlig garanti. Sydgas har hos Allminna Pensionsfonden och Sveriges
Investeringsbank upptagit ett cash-flow anpassat 1an pa totalt 100 milj. kr.
varav 75 milj. kr. lyfts under aret.

Sydgas har genom entreprenadavtal med Swedegas atagit sig att projek-
tera och bygga Swedegas stamledning fran mdtstationen i niicheten av
Dragéor i Danmark till Ingelstorp utanfér Helsingborg. Entreprenadatagan-
det, som utférs till Sydgas sjilvkostnad, har for ar 1985 uppgatt till 54,0
milj. kr.

Sydgas dger genom transportavtal med Swedegas riitt att utnyttja Swe-
degas stamledning till att fora naturgas for Sydgasprojektet frén leverans-
punkten i Dragor i Danmark till Sydgas grenledningar och M/R-stationer. 1
enlighet med konsortialavtalet om Sydgas och regeringens naturgaspropo-
sition 1983/84:47 skall i tilldggsavtal till transportavtalet avtalas att avgift
for nyttjanderitten utgdr forst fran 1 oktober 1995. Nyttjanderittsavgiften
avpassas sa alt Swedegas erhaller full ersittning for samtliga sina mot
Sydgas behov svarande kapitalkostnader avseende tiden 1 oktober 1985 till
1 oktober 2005.

Sydgas har pa uppdrag av Swedegas att svara for drift och underhall av
stamledningen.
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Under aret har avtalet mellan Dangas och Swedegas om gastransport
genom Danmark reviderats och férenklats.

En ny lag om forsérjningsberedskap pa naturgasomradet giller frin den
1 januari 1986. Frigan om beredskapslagring av naturgas utreds inom
industridepartementet i samrad med branschen.

Regeringen har i februari 1986 i proposition till riksdagen foreslagit att
agarforhallandena i Swedegas dndras genom att Shell, Statoil och Dansk
Olie- och Naturgas A/S blir delidgare. Avsikten dr att skapa forutsattningar
for utbyggnad av naturgasforsorjningen pa vistkusten upp till Géteborg.

Styrelsen har i februari 1986, bl. a. mot bakgrund av oljeprisfallet beslu-
tat begara omforhandling av gaspriset med Swedegas.

Medeltalet anstillda under ar 1985 utgjorde 17 (15) personer. Férutom
egen personal utnyttjar Sydgas motsvarande 3—4 drsanstillda fran utom-
stiende entreprendr for 1opande drift- och underhallsarbeten samt bered-
skapstjinst.

Sydgas dgs av staten (50%), Sydkraft (26,5%), Malm6é kommun
(13,5%), Helsingborgs kommun (6%) och Lunds kommun (4%). Lunds
kommun har under aret minskat sitt aktieinnehav fran 6 till 4 procentenhe-
ter genom overlatelse till Sydkraft.

Systembolaget AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 13546.,4 12723.8
Resultat fore disp. och skatt 3747 382.7
Redovisat drsresultat 136.1 1443
Balansomslutning 23822 2130,2
Redovisat eget kapital 210,8 2174
lovesteringar 25.2 344
1985 1984

Antal anstillda 2506 2404

Bolagets syfte

Bolaget bildades ar 1954 i samband med riksdagsbesiutet om motbokssy-
stemets avskaffande. Bolagets uppgift ir att bedriva detaljhandel med
sprit, vin och starkol samt annan i samband dirmed niirstdende verksam-
het. Enligt avtal med staten innehar bolaget den ensamriitt till detaljhandel
med ndmnda varor i Sverige som foreskrivs i lagen om handel med dryc-
ker. Bolaget ombesorjer ocksad partiforsiljningen till restauranger.
Fr.o.m. den 1 januari 1978 sker dock partihandeln med svensktitlverkat
starkol direkt mellan bryggeri och restaurang. Bolaget siljer dessutom
alkoholfria festdrycker.

Systembolaget ir ett redskap for samhaillets alkoholpolitik och arbetar
for det mal for alkolholpolitiken som har stillts upp av riksdagen: att
minska den totala alkoholkonsumtionen for att dirigenom triinga tillbaka
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alkoholskadorna. Bolaget skall skota forsdljningen pa sadant sitt att ska-
dor i mojligaste man forhindras. Verksamheten skall skotas rationellt och
allminheten ges god service inom ramen for gillande forsiljningsregler
och andra av statsmakterna givria forutsittningar. Bolaget skall genom
prissittningen fa tackning for sina kostnader och skilig vinst. Nettovinsten
levereras in till statskassan.

Bolagets omfuttning

Vid utgdngen av ar 1985 har bolaget 322 butiker i 228 orter férdelade pa 211

kommuner. (Stockholms och Goéteborgs kommuner med fororter riknas
vardera som en ort.) En av butikerna sdlde ej sprit. Dessutom fanns 644

utlimningsstillen — dvs. vanliga affirer samt jirnvigs- och busstationer —

dér bolagets varor utan extra kostnad levereras till kunden efter bestall-

ning.

Verksamheten under dr 1985

Den langsiktiga nedgingen av alkoholférsiljningen fortsatte under ar 1985.
Systembolagets forsiljning, matt i ren alkohol, minskade med 1,2 % jim-
fért med arct innan, di minskningen var av ungefir samma storlek eller
1.4 %.

Under ar 1985 saldes 6,06 liter ren alkohol per invanare Sver 15 ar
(inklusive 0! klass I1), vilket kan jamforas med 6,01 liter under ar 1984, en
6kning med 0,8 %.

Bolagets konsumentupplysning har som tidigare ar omfattat bade sakin-
formation om varusortimentet och fakta om alkoholens verkningar och
risker.

Varuinformationen tillgodoses frimst genom skyltningar i butikernas
fonster och montrar, trycksaker och utbildning av personalen. Ovrig infor-
mation sker genom film, video, annonsering i massmedia, faktabocker,
broschyrer, affischer m.m. — ofta i samarbete med olika myndigheter och
organisationer sdsom socialstyrelsen, sjosakerhetsradet, forsvaret och
idrottsrorelsen.

Rorelseresultatet blev 35,8 milj. kr. hogre dn ar 1984 och uppgick till
279.2 milj. kr. (243,5). Liggs de finansiella och extraordindra posterna till
ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt 374,7 milj. kr. (382.7).
Efter bokslutsdispositioner, som uppgick till 40,0 milj. kr. (37.5), blev
resultatet fore skatt 334.7 milj. kr. (345,2). Sedan avdrag av beriknad skatt
skett med 198,6 milj. kr. (200.9) redovisas ett nettoresultat pa 136,1 milj.
kr. (144.3).

Omsattningstillgdngarna 6kade med 180,6 milj. kr. till 1705,7 milj. kr.
(1525.1). Det ér framfor allt likvida medel som har dkat.

Anlaggningstillgdngarna upptas med 592 .4 milj. kr. (537,2).

Kortfristiga skulder 6kadc med 226,2 milj. kr., beroende huvudsakligen
pa dkad leverantorsskuld och uppgick till 1156,5 milj. kr. (930,3).

Langfristiga skulder upptas till 454,6 milj. kr. (458,8), en minskning med
4.2 milj. kr.
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Investeringar i inventarier, fastigheter m.m. uppgick till 25,2 milj. kr.,
varav i fastigheter 11,9 milj. kr.

Bolagcet dgde vid 1985 ars utgdng 120 fastigheter pa fri och egen grund
varav 18 samigs med annan part. Pa ofri grund har bolaget 5 byggnader.
Darutdver innehar bolaget andel till minst 1/3 i 10 aktiebolag och tvé
handelsbolag som tillsammans dger 22 fastigheter i vilka bolaget har butik.
Okningen i fastighetsbestindet hiinger samman med fornyelsen i bolagets
butiksnit. Investeringar i fastigheter fér nya och béttre butiker kommer att
fortsitta.

Bolagets butiksnit moderniseras fortlopande, dels genom utbyte av
gamla lokaler mot nya, dels genom ombyggnad, utdkning och nyinredning
av ildre lokaler. Under ar 1985 har tolv butiker kunnat bytas medan fem
har utdkats och byggts om till modern standard. Genom nyetablering har
tre butiker tillkommit under aret. En butik har lagts ned.

Framtidsutsikter

Atta nya butiker beriknas tillkomma under r 1986 medan sju butiker
enligt planeringen skall kunna flytta till nya lokaler.

Tendenserna frdn de senaste aren betriffande Systembolagets forsalj-
ning stod sig i huvudsak under r 1985. Det innebar en viss nedging av den
totala forsiljningen, mitt i ren alkohol. Overgingen frin sprit till vin
fortsatte. Forsaliningen av starkél i systembutikerna minskade ndgot, vil-
ket uppvigdes av 6kad forsdljning i restaurangerna. Genom att forsaljning-
en av 0Ol klass 1T 6kade kraftigt, intriaffade sannolikt en viss 6kning av den
totala konsumtionen av alkohol under ar 1985. Hur utvecklingen blir i
framtiden beror i stor utstrickning pa vilka beslut statsmakterna fattar om
alkoholpolitiken, framfor allt hur skatteinstrumentet hanteras. Forséljning-
en av alkoholdrycker ar priskinslig, och priset utgors till storsta delen av
dryckesskatt och mervirdeskatt.

Aven nar det giller verksamheten i ovrigt ar bolaget beroende av stats-
makternas beslut om det alkoholpolitiska regelsystemet. Genom beslut ar
1984 fastslogs dn cn gang att systembutikerna skall vara stiangda l6rdagar
och sondagar. Samtidigt framholls att Systembolaget bor ha frihet att sjalvt
i nagot storre utstriackning én hittills anpassa 6ppettiderna mandag—fredag
efter kundernas onskemal. Efter forsok under &r 1985 i ett begrinsat antal
butiker med dndrade Oppettider, har bolaget nu beslutat att normalt Sppna
butikerna 9.30 pd morgonen och ha oppet till 18.00 pa kvillen mandag—
onsdag och fredag. Pa torsdagar forlangs oppethéllandet till 19.00. Eu
drygt hundratal butiker har avvikande oéppettider. Olika effekter av op-
pethéllandet skall fortlopande studeras.

I linje med riksdagens uttalanden hosten &r 1984 har bolaget beslutat att
nigot Oka takten i etablering av systembutiker i kommuner som saknar
butik. Det innebéar att beslut kommer att fattas om nyetablering i 4-5
kommuner per ar under de nirmaste aren.
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Teleinvest AB

Oversikt 1985* 1984/85
. (mil. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 1365,6 1914,5
Resultat fore disp. och skatt 78.1 69,2
Redovisat arsresultat * 9,1
Balansomslutning * 5866,2
Redovisat eget kapital 3504 350,4
Investeringar 853,3 928.6
1985 1984/85

Antal anstillda 1878 1698

* Bokslut per den 1985.12.31 avser 6 manaders deldrsbokslut av riikenskapsiret
1985.07.01—1986.12.31 (18 ménader) varfor officiellt irsresultat och balansomslut-
ning inte ér tillgingligt.

Historik

Riksdagen antog den 20 december 1980 en proposition (1980/81:66) med
forslag "om vissa édtgirder pd teleomradet™. I enlighet med riksdagens
beslut bildades Teleinvest AB den 26 januari 1981 med uppgift att 4ga och
forvalta aktierna i televerkets dotter- och intressebolag.

Bolagets syfte

Teleinvest AB har som uppgift att sjalvt och/cller genom andra foretag och/
eller genom televerket dels verka inom omradena telekommunikation och
elektronik samt dirmed sammanhéngande omraden, bl.a. genom att bedri-
va tillverkning, forsiljning samt konsult- och entreprenadverksamhet inom
nimnda omraden, dga och forvalta fast egendom. aktier och andra virde-
papper med anknytning till nimnda omraden, ldmna administrativ och
finansiell service ssom att genom upplaning pa den aliminna kreditmark-
naden anskaffa erforderligt kapital for televerkets och bolagens rikning,
hantera och forrinta likvida medel, anskaffa, silja och hantera utlandsva-
luta samt hantera betainingar till och fran utlandet, dels bedriva annan med
det foregiende forenlig verksamhet.

Teleinvest skall utveckla affirsidéer och verksamheter som #r forenliga
med televerkskoncernens affirsstrategi och som forutsitter flexibilitet,
snabbt och affirsmissigt effektivt handlande i konkurrensmiljo. Dessa
utvecklingssatsningar Kanaliseras till befintliga dotierbolag, nybildade fo-
retag eller forvirvade foretag och verksamheter.

Huvudsaklig verksamhet i moderbolaget

Inom Teleinvestgruppen svarar Teleinvest for koncerngemensamma funk-
tioner som strategisk planering, samordning och uppfoljning, finansfor-
valtning, fastigheter och service av olika slag till dotterbolagen.

Enligt beslut av statsmakterna kan televerket fran den 1 juli 1984 uppta
Ian pa den allméinna kreditmarknaden. Utan att belasta statsbudgeten kan

12 Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20
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Televerkskoncernen utvecklas vidare som ett effektivt och dynamiskt ser-
viceféretag och genom utnyttjande av de nya finansieringsmojligheterna
bidra till en snabb och stabil utbyggnad av telekommunikationerna 1
Sverige.

For att svara upp mot de nya krav som stills pd televerkskoncernen i
finansiellt avseende har inom Teleinvest AB inrittats en central finansen-
het (CFE) av internbanksmodell. CFE tillhandahaller at televerkskoncer-
nen de flesta traditionella banktjansterna till konkurrenskraftigt pris och
svarar for koncernens finansiering bl.a. genom att utge Telecertifikat och
Teleobligationer. Gentemot banksektorn representerar CFE hela tele-
verkskoncernen och vice versa i forhdllande till de olika koncernenhe-
terna.

Fastighetsfunktionen inom moderbolaget har som huvuduppgift att lang-
siktigt sidkra Teleinvestgruppens lokalbehov i strategiska omraden. Funk-
tionen bereder kép och nybyggnation, svarar for projektledning, samord-
nar forhandlingar och kontakter med myndigheter, konsulter och bygg-
nadsforetag. Fastighetsfunktionen tecknar langfristiga hyresavtal, funge-
rar som radgivare betr. kontraktsfrigor och hyresnivier samt administre-
rar kontraktsenligt underhail av lokaler som uthyres av Teleinvest. Enligt
sarskilt avtal dr funktionen konsult vid storre ny-, om- och tillbyggnader
for televerkets industridivision, Teli.

Televerket
Oversikt 1985/86 1984/85
(milj. kr.} (milj. kr.)
Omsiittning 17152 15495
Resultat fére disp. och skatt 1642 1912
Redovisat arsresultat 316 330
Balansomslutning 36924 34456
Redovisat eget kapital 24591 23360
Investeringar 7262 5296
1985/86 1984/85
Antal anstallda 47082 44882

Verkets uppgift och omfattning

Televerket har av statsmakterna givits ett dvergripande ansvar for tele-
kommunikationerna i Sverige. Detta innebir ett sammanhéllet systeman-
svar oavsett vilka foretag som tillhandahaller den enskilda komponenten
eller utrustningen. Televerkskoncernen skall ha en bred verksamhet inkl.
egen produktion med syfte att vidmakthalla en nationell kontroll dver
telekommunikationsnatet. Televerket skall i god tid informera utit om sina
utbyggnadsplaner och de mojligheter detta skapar.

Televerket svarar for anldggning, drift och forvaltning av de statliga
teleanlaggningar, som 4r understillda verket.

Televerket skall som affirsdrivande verk drivas enligt affirsméissiga
principer med krav p tillfredsstéllande lonsamhet. Verksamhetens kost-
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nader skall silunda tickas med intikter frin dem, som utnyttjar telever-
Kets tjanster.

Televerkskoncernens foretagsmissiga uppgift har faststallts till féljande:

— Televerkskoncernens huvuduppgift' ar att i Sverige érbjuda och un-
derhélla kommunikation alla till alla. Detta skall ske pé ett sddant sitt att
behovet av kommunikationer for tal, data, text och bild tillgodoses med
god kvalitet och bra forhallande mellan pris och prestanda, inklusive
service. Verksamheten skall drivas affirsmissigt med lyhérdhet f6r kun-
dernas 6nskeméal. Televerkets profiimdl dr att uppfattas som ett kundstyrt,
effektivt och kvalitetsmedvetet foretag.

— Televerkskoncernen skall tiligodose statsmakternas krav pa sociala
och regionalpolitiska hansyn.

— Televerkskoncernens langsiktiga lonsamhet skall vara 3% real av-
kastning pa det egna kapitalet, dvs. en forrintning som ar 3% hégre dn
inflationen enligt konsumentprisindex. Koncernens soliditet skall ligga pa
en hog niva. Inom sjilva televerket skall arbetsproduktiviteten 6ka med
5% per ar.

I televerkets ansvar ingdr att utveckla och tilthandahéilla en samhillseko-
nomiskt riktig teleinfrastruktur baserad pi ctt sammanhallet telenit (inklu-
sive radiondt) och till behoven anpassade grundtjianster.

Televerkets grundtjinstcr bor i tillampliga delar tillgodose foljande krav:
— full samtrafik mellan alla som 4r anslutna till tjansten
— Oppen. aktuell och pélitlig nummerinformation
— hog tillganglighet och teknisk kvalitet
— full internationell samtrafik
— storsta mojliga samtrafik och utbytbarhet mellan generationer av utrust-

ning
— cnhetliga taxor for hela landet
— tillgang till service i hela landet

Televerkskoncernen bestar av en verksdel och en bolagsdel. Med un-
dantag av utvecklingsbolaget Ellemtel och satellitbolaget Notelsat 4gs och
styrs bolagsdelen via det av televerket heligda Teleinvest AB. Verksdelen
bestdr av huvudkontor, fyra centrala avdelningar, fyra divisioner samt 20
geografiska teleomraden. Styrningsmissigt &r koncernen indelad i sex
overgripande resultatomraden:

— KUND

— TRAP (TRAFIKAPPARATEN)
— RADIO

— KABEL-TV

— ADB-SERVICE

— TELEINVEST/TELI

Verksamheten under verksamhetsaret 1985/86

Fran och med 1 januari 1987 ligger televerket om rikenskapsar till kalen-
derar. Detta gors genom att budgetiret 1985/86 forlangs till 18 manader.
Har nedan redovisas enbart de 12 forsta mdnaderna av 1985/86.

Televerkets och koncernens expansion har fortsatt under 1985/86.
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Inom resultatomridet "KUND" kan nimnas:

— Antalet markeringar for automatisk telefontrafik uppgick till 31,4
miljarder vilket motsvarar en 6kning med 8,7%.

— Antalet Datelanslutningar var vid slutet av juni manad 1986 103000,
vilket innebir en 6kning med ca 13% i forhallande till foregiende budget-
ar.

— For niarvarande har Datex ca 20000 anslutningar vilket motsvarar ca
15% marknadsandel av totalt 125—130000 datakommunikationsanvan-
dare.

— Den | november 1985 upphorde televerkets monopol pa telefoner.
Det blev dirmed fritt att vilja typgodkianda och T-mirkta telefoner for
anslutning till nitet.

Resultatomrddet “"TRAP’ ansvarar for utbyggnad och modernisering av
av telenatet. Under ar 1985/86 har televerket fortsatt att byta ut de gamla
elektromekaniska telefonstationerna mot det datorstyrda stationssytemet
AXE. Ytterligare 14 nya AXE-stationer har 6ppnats och sammanlagt har
330000 nummer AXE tillkommit under aret. Vid slutet av juni 1986 hade
diarmed 58 datorstyrda AXE-stationer tagits i drift med totalt 1250000
anslutna kunder.

Inom resultatomradet 'RADIO’ har den dominerande satsningen skett
inom landmobil radio. S& kommer dven att bli fallet under de ndrmaste
aren. Landmobil radio omfattar tjiinsterna mobiltelefon, mobilradio och
personsokning. Den storsta tjansten intiktsméssigt inom landmobil radio
ar det automatiska mobiltelefonsystemet NMT, vilket i borjan pd ar 1986
hade ca 218000 kunder i Norden. Enbart i Sverige beriknas abonnenttill-
viixten bli omkring 36 000 per &r under de nirmaste aren.

Ett separat resultatomrade har inrittats for kabel-TV fr. 0. m. &r 1984/85.
Under varen 1985 har riksdagen tagit stillning till den lagstiftning som skall
giilla for kabel-TV-verksamheten fr. 0. m. den 1 januari 1986. Affirsomra-
det drivs i konkurrens med en rad andra foretag och skali vara foretagseko-
nomiskt [6nsamt.

Resultatomridet ADB-SERVICE siljer ADB-produkter primirt till 6v-
riga delar av televerkskoncernen.

Teleinvestgruppen finns beskrivet under separat rubrik i denna publika-
tion. Den 1 januari 1987 ombildas televerkets industridivision, Teli, till
aktiebolag och ingar i Teleindustrier AB.

Rorelseintikterna under &r 1985/86 for televerkskoncernen uppgick till
17 152 milj. kr., en Okning med 10,7 % jamfort med foregiende budgetdr.
Drift-, tillverknings- och administrationskostnader 6kade med ca 9% och
uppgick till 11724 milj. kr.

Efter avskrivningar utdver plan redovisar koncernen ett nettoresultat pa
397 milj. kr. vilket 4r en forsamring med 289 milj. kr. jimfért med dret
innan.

Den reala avkastningen pé eget Kapital uppgick under perioden till 2.5%
for televerket. Det av statsmakterna faststéllda kravet pa realt 3% upp-
fylldes darmed inte fullt ut. Detta skall dock ses mot bakgrund av att
telcverkets generella taxor 6kat med endast 4% fran borjan av budgetaret
1983/84 1. 0. m. forsta halvaret 1986 medan inflationen blev ca 20%.
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Televerkskoncernens investeringar uppgick till 7262 milj. kr. Detta dr en
okning med 1966 milj. kr. frin foregiende budgetar. Enligt statistik fran
Veckans Affirer ér televerket det foretag som investerar mest i Sverige.

Televerkskoncernens personal uppgick vid ingdngen av &r 1985 till
44882. Vid slutet av aret hade antalet anstillda 6kat med 2200 personer.
Av okningen avser 1700 televerket exkl. Teli. Okningen av antalet anstll-
da beror pa den snabba expansion som televerkets verksamhet under de
senaste ren genomgatt,

TEMU Interactor AB

Oversikt 1985* 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0,7 0.2
Resultat tore disp. och skatt 11,0 1,1
Redovisat drsresultat 11.0 1.0
Balansomslutning 17,4 6,4
Redovisat eget kapital 17,1 6,1
Investeringar 0.0 0,0
1985 1984

Antal anstillda 4 3

* Jamforelsen mellan aren 1985 och 1984 inte rattvisande p. g.a. fusion.

Historik

Bolaget bildades som foljd av riksdagsbeslut ar 1979. Forsta registrerings-
datum ir den 10 september 1981. Som {6ljd av den davarande regeringens
principbeslut att inte lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, be-
slots den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inteddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes 1 augusti ar 1982 i samband med bolagets etablering i
Ostersund.

Varen 1984 beslot riksdagen att de samtidigt bildade bolagen Svensk
Miljoteknikutveckling AB och Svensk Transportsystemutveckling AB
skulle genom fusion uppgé i TEMU Interactor AB.

Bolagets syfte

Bolagets verksamhet syftar till att i samverkan med eller pa uppdrag av
andra foretag och organisationer kommersiellt nyttiggéra svensk teknik for
svenska och internationella marknader.

Bolagets verksamhetsinrikining

Verksamheten inriktas i forsta hand mot energi-, miljo- och transportomra-
dena och bedrivs i projektform. Bolaget atar sig projektlednings- och
koordineringsuppgifter. Projckten innebar vanligen systemutveckling mot
specifika marknadskrav och leder ofta till refercnsanliggningar.
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Verksamheten under dr 1985

Den tidigare beslutade fusionen mellan TEMU Interactor AB och de
tidigare heldgda dotterbolagen Svensk Miljoteknikutveckiing AB och
Svensk Transportutveckling AB har genomférts. Som en {oljd hérav ér
jamforelsen i ovanstdende tabell inte rittvisande. Som en féljd av tidigare
beslut har ett aktiedgartillskott om 1,0 milj. kr. tillfoérts och bl.a. utnyttjats
for en forstirkning av marknadsforingen.

TEMU Interactor har under aret i samarbete med tvd andra foretag
pabérjat ett utvecklingsarbete vars syfte ar att f fram en systemlosning pd
vissa for tribearbetande industri speciella arbetsmiljoproblem. Baserat pa
preliminira resultat av detta utveckiingsarbete har bolaget triffat avial om
installation av en férsta anlidggning hos ett svenskt storforetag. Anligg-
ningen skall tas i drift under &r 1986 och avses {jina som referens vid
marknadsforing av liknande system.

Bolagets engagemang for att underlatta export av prefabricerade hus har
fortsatt, bl.a. gecnom att med anslag frin SWEBEX och SIND kartligga
effekten av normer, produktansvar m. m. pi export till USA-marknaden. ]
ett annat projekt har bolaget medverkat till att ta fram for berdrd svensk
industri generellt anviandbart, teknisk-ckonomiskt siljstddmaterial med
inriktning pd USA-marknaden.

PA uppdrag av svensk forsvarsindustri har bolaget identifierat majlighe-
ter till sidan teknologiéverforing, som kan utgéra del av kompensationser-
bjudanden. Uppdragen har avsett affarsmojligheter till Kanada och Dan-
mark och totalt berort ett trettiotal teknologiobjekt, for vilka intressenter
for licens- eller joint venture samarbete identifierats.

Bland andra uppdrag och projektengagemang mirks bl. a.:

— Teknikupphandling avseende vibrationsreducerande platskérningstek-
nik

— Utvardering av svensk nytta av europeiskt forskningssamarbete inom
ramen for det s. k. COST-programmet

— Internationell licensférmedling baserade pa avtal med svenska licensgi-
vare

AB Tipstjanst

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 38776 32827
Resultat fore disp. och skatt 1150,5 1056,0
Redovisat arsresultat 1143.4 1045.2
Balansomslutning 1535,7 1312,2
Redovisat eget kapital 11436 10453
Investeringar 80,6 27,9
1985 1984

Antal anstillda 484 482
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Historik

AB Tipstjanst startade sin verksamhet i oktober 1934 med ctt aktickapital

péa 45000 kr.. vilket har hojts till nuvarande 100000 kr. Sedan ar 1943 igs

samtliga aktier av staten. Bolaget erhdller regeringens tillstind att for

bestimd tid anordna vadhéliningsroreise. Nuvarande tillstind giller for

tiden den 1 juli 1979 t.om. den 31 december 1988 och innebir, att bolaget
erhallit koncessionen att for allmidnheten anordna vadhéllning dels i sam-
band med tivlingar (tips), dels om nummer som bestims genom lottning
(lotto) och dels via utlottning pa l6pnummer som finns tryckta p tips- och
lottokupongerna (Joker).

Verksamheten under ar 1985

Under verksamhetsiret 1985 genomfordes 52 tipsomgangar med Stryktips,
Maltips och Lotto samt Joker.

Omsittningen 6kade med 2.9 % pa Stryktipset, minskade med 16,6 5% pa
Maltipset och okade med 13.5 % péa Lotto. 65,2 % av kupongerna deltog i
tillaggsspelet Joker.

Antalet ombud hos bolaget uppgick den 31 december 1985 tili 8758
(8919). Bolaget har distriktschefer stationerade i Skellefted, Sundsvall,
Borlinge. Stockholm, Géteborg, Vixjo och Malmd.

Priset for varje tippad rad ar for Stryktipset 1 kr. och for Lotto samt
Maltipset 1,50 krona. Spelinsatsen for Joker dr 3 kr. per kupong. Nir det
giller Lotto och Joker gir 50 % av insatserna ater till tipparna i form av
vinster. For Stryktips och Maltips ar vinnarnas andel 60 %. Resten mins-
kat med bolagets omkostnader lcvereras till staten.

I tipsinsatser inflot under verksamhetsaret 3876 milj. kr., vilket innebar
en dkning med 595 milj. kr. eller c.a. 18,1 % i jamforelse med ir 1984, Av
de influtna tipsinsatserna fordelade sig 1089 milj. kr. pa Stryktipset, 320
milj. kr. pd Maltipset, 1880 milj. kr. pd Lotto och 579 milj. kr. pa Joker
samt 8 milj. kr. pa Extratipset, vilket motsvarar respektive 28,1, 8,3, 48.5,
14,9 och 0,2 %.

Till tipsomgangarna under ar 1985 inlimnades 201,2 miljoner kuponger.
Av dessa var 184,7 milj. enveckaskuponger och 16,6 milj. flerveckorsku-
ponger. For verksamhetséret 1985 erhéller staten i innehallen vinstskatt
489.2 milj. kr. (398.,6) samt bolagets nettovinst 1043,5 milj. kr. (1045,2)
eller totalt 1632,7 milj. kr.

I det helagda dotterbolaget AB Tipstjanst Servicecenter borjade under
ar 1985 verksamhet bedrivas under namnet Tipperiau. Arsredovisningen
uppvisar nollresultat.

Verksamheten omfattar i huvudsak tipsmottagning jimte information
om moderbolaget produktion.
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AB Trafikrestauranger (TR)

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 454 309
Resultat fore disp. och skatt - 11 7
Redovisat arsresultat 0 2
Balansomslutning 427 392
Redovisat eget kapital 93 76
Investeringar 41 136
1985 1984

Antal anstéllda 1466 1149

SJ bildade ett dotterbolag, AB Trafikrestauranger, ar 1938 for att ge en viss
form av service till resendrerna pa tag, farjor och stationer. Verksamheten
inom SJ:s omréde regleras genom olika avtal. TR har sin marknad uppde-
lad i “’egen verksamhet’’ och “bestéllningsverksamhet’’. Verksamheten ar
uppdelad i sex divisioner.

TR bedriver restaurangverksamhet pa stationer i Sverige. TR har annan
entreprendr pa stationer utanfor storstadsregionerna.

TR:s affirsidé betriffande terminalservicen ar att ge en hog ticknings-
grad och en jamn till marknaden anpassad kvalitet samt knyta resenirerna
till terminalenheterna. Genom detta kommer ett beteendemonster att ut-
vecklas som innebir att det for resendren blir en sjalvklar del av resandet
att fédriva sin vintetid pd terminaler genom att inta fortaring pd TR:s
enheter.

Terminalverksambhet drivs i egen regi i Stockholm, Goéteborg och Malmo
och tills vidare dven Boden. TR driver forsta klass restauranger, barserve-
ringar, pubar, cafeterior, hamburgerier och korvkiosker. De flesta av TR:s
enheter i egen regi ar lonsamma.

1 utarrenderad regi drivs cafeterior 1 Helsingborg, Halmstad, Nissjo,
Jonkoping, Hallsberg. Linkoping, Uppsala, Gavie, Sundsvall, Ostersund.
Utarrenderade enheter totalt ar inte lonsamma. Men de &r som baser
forutsittning for den ambulerande servering ombord pa tagen.

TR:s enda hotell ir Royal Viking Hotel som nu har drivits i ett ar.

Fastigheten Pennfiktaren nr 12 som omfattar Royal Viking Hotel samt
aven kontor och butiker. TR betalar tomtrattsavgaid till SJ for marken.

For tagservering giller att SJ bestiller servering tidtabellsvis efter en
offert som TRS ldmnar. Tégservicen har drygt dubbelt sd hdga personal-
kostnader som motsvarande landbaserad verksamhet.

Farjeverksamheten bestar av passagerar- och godsfarjor frin Trelleborg
och Malmo. Passagerarfirja &r M/S Trelleborg som gar till Osttyskiand.
TR har ett nytt avtal som ger ett visst dverskott samt tacker avskrivningar
och gemensamma kostnader.

Aktiekapitalet 6kades under aret med 10 milj. kr. och reservfonden med
2 milj. kr. Detta skedde i form av apportegendomen fran dgaren SJ genom
att samtliga restaurangvagnar 6verfordes till AB Trafikrestauranger.

Det helagda dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Vasapalatset fusione-
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rades under hosten med TR. Darmed Gverfordes hotell- och kontorsfastig-
heten i vilken Royal Viking Hotel ér inrymt till TR.

Restaurangdivisionen, d.v.s. restauranger och sjilvserveringar i Stock-
holm, Géteborg och Malmo har totalt 6kat sin volym ndgot. Pendlaren och
Hyllan i Stockholm samt cafeterian och hamburgeriet i Goteborg har fatt
nya miljoer.

Division tagservice har haft fortsatt intensiv produktutveckling. Design-
programmet for restaurangvagnarna som paborjades under férra aret har
genomforts planenligt.

Inter City-trafiken som startade den 3 juni 1985 med kraftigt marknads-
stdd har blivit en f6rsiljningsframgang. Fram till arsskiftet var omséttning-
en pa Inter City-tigen 8% 6ver budget.

Lanseringen ombord av Inter City-shopen med forsiljning av choklad
och parfym har haft framging. Den svarar redan fér 6% av Inter City-
tdgens hela omsittning.

Under ar 1985 bestilldes 15 nya restaurangvagnar som skall borja leve-
rans under ar 1987. Dessutom héjs standarden pd restaurangvagnarna
genom omfattandc renoveringar for ca 20 milj. kr.

En ny furneringsbas i Boden invigdes den 23 oktober av landshévding
Curt Bostrom.

Firjeleden Trelleborg—Sassnitz hade under ar 1985 en f6rséljningsok-
ning av 14,5% vilket motsvarar 7% volymokning. Starkt bidragande orsak
till denna positiva utveckling har varit att utflyktsresandet har ékat med
21.5%. Tendensen fran 4r 1984 haller siledes i sig. Leden blir alit popula-
rare. Till detta har TR:s kringaktiviteter medverkat.

Royal Viking Hotels forsta hela ar dvertriffade prognostiserat resultat
och sdvil antalet sdlda rum som den genomsnittliga intikten per rum nadde
Over uppsatta mal.

Utveckling

TRs verksamhct dr beroende av bra avtal med SJ. TR &r ocksa starkt
beroende av utvecklingen pa SI:s marknad och bedomer att restauranger,
barserveringar m.m. inom SJ:s omride ir etablerad i den utstricknig som
ar l6nsamt majlig. TR har darfér pa senare ar expanderat utanfoér SJ:s
omrade i form av hotellverksamhet dar TR nu driver Royal Viking Hotel.
TR tror att en expansion inom hotellsidan framst i Stockholm ar ekono-
miskt l6nsam for koncernen pa sikt. Intresse finns ocksa att fortsitta med
fastighets-etableringar girna i samband med hotell.
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AB Tumba Bruk

Oversikt 1985 1984
{mi}j. kr.) (milj. kr.)
Omsittoing 230,2 198.8
Resultat fore disp. och skatt 213 23,6
Redovisat drsresultat 24 1.6
Balansomslutning 2049 190,1
Redovisat eget kapital 40,2 38,8
Investeringar 33.1 243
1985 1984
Antal anstillda 421 415
Historik

AB Tumba Bruk grundades ar 1755 och ir ett av Sveriges Riksbank helégt
bolag. Foretaget bestar av tva enheter, pappersbruk och virdetryckeri.

Vid pappersbruket tillverkas sedelpapper och sikerhetspapper. arkiv-
papper, broschyrpapper, postpapper m.fl. finpapperskvaliteter. TrycKeri-
et framstiller virdetryck, sasom sedlar, pass. aktiebrev, obligationer,
checkar, lotter och annat hogt kvalificerat sikerhetstryck.

Verksamheten vid Tumba Bruk fick sin nuvarande utformning i sam-
band med integrationen &r 1971 av Riksbankens pappersbruk och sedel-
tryckeri i Aktiebolaget Tumba Bruk.

Malsdittning

Milsittningen for verksamheten dr att sdval i fraga om kvalitet — i vidaste
mening — som i kostnadshdnseende vara konkurrenskraftig pd virlds-
marknaden, eftersom detta ir ett kriterium som mest entydigt aterspeglar
effektiviteten i foretaget. Genom att uppfylla detta mal skapar vi okade
arbetstillfallen for kvalificerad personal. Samtidigt far foretaget en tillrack-
ligt stor volym for att uppna en uthéllig I6nsamhet pa investerade resurser
och en bredare bas for tekniskt utvecklingsarbete.

Verksamheten under dr 1985

Pappersbrukets produktion uppgick till 5876 ton (4815).

Leveransvardet av papper blev 121,46 milj. kr. (108,11).

Exportandelen var 55% (47). Sedelpapper exporterades i likhet med
tidigare ar till Norge samt linder i Asien, Afrika och Sydamerika, medan
ovrigt finpapper levererades till linder i Vasteuropa och USA/Kanada.

Forsiljningsvardet for tryckeriet utgjorde 121,99 milj. kr. (102,53), varav
exporten svarade for c.a. 30%.

Under storre delen av ar 1985 var efterfrigan pa de papperskvaliteter
som Tumba Bruk tillverkar god savil pa virldsmarknaden som hemma-
marknaden. Detsamma giller dven i fraga om virdetryck. Mot slutet av
aret skedde en dimpning av efterfragan pa exportmarknaden. Denna kom-
mer sannolikt att prigla storre delen av &r 1986.
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Under ar 1986 har riksdagen beslutat overlata ritten att utge mynt péa
Riksbanken, vilken i sin tur gett AB Tumba Bruk i uppdrag att overta
produktionen vid det nuvarande Myntverket fr.o.m. 1 juli 1986. I anslut-
ning hartill har ett siarskilt bolag, AB Myntverket, bildats.

Investeringarna under ar 1985 for maskiner och inventarier har uppgétt
til1 31,3 milj. kr. [ byggnader har investerats 1,8 milj. kr.

De storsta investeringarna i pappersbruket har gjorts i anslutning till den
nya formeringsenheten.

I tryckeriet har en 6-fargs offsetmaskin bestéllts for leverans i bérjan av
ar 1986.

Uddevallavarvet AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 544 1447
Resultat fore disp. och skatt 0 —706
Redovisat arsresultat 0 -110
Balansomslutning 468 5237
Redovisat eget kapital 0 6
Investeringar 0 0
1985 1984
Antal anstillda 1801 2518
Historik

Uddevallavarvet AB grundades ar 1946 av skeppsredare Gustaf B. Thor-

dén. Foretaget utvecklades snabbt och var efter ca 15 ar ett av virldens 10
storsta varv. Ar 1958 6vertogs varvet av en stiftelse med representanter for
staten, Uddevalla stad och fyra storre affarsbanker. Bakgrunden var att
foretaget i samband med investeringar rakat i likviditetskris. I januari 1963

triffades en overenskommelse mellan staten och Eriksbergs Mek. Verk-
stads AB om att de skulle bli hilftendgare 1 Uddevallavarvet. Avtalet

skrevs pa tio 4r men det sades upp av staten i maj 1971. Uddevallavarvet

blev d& helt statsiigt som dotterbolag i Statsféretag AB och overtogs &r
1977 av Svenska Varv AB.

Beslut togs i december 1984 av Uddevallavarvets och Svenska Varvs
styrelser att MBL-forhandingar skulle inledas om avveckling av verksam-
heten vid Uddevallavarvet. Efter genomférda MBL-férhandlingar fattade i
mars 1985 styrelserna beslut om nedliggning av varvet.
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Verksamheten under dr 1985

Verksamheten har vl foljt faststilld avvecklingsplan. Tva fartyg har leve-
rerats under dret vid kontraktsenligt tidpunkt:

— M/T Toluma, 76000 dwt produkttankfartyg till Wilh Wilhelmsen, Oslo
— M/T Wilanna, 76000 dwt produkttanker till Anders Wilhelmsen, Oslo

Kvar att producera fér varvet ar tva 23000 dwt produkttankfartyg till
Rederi AB Oktetten med leverans i april resp. juni 1986. Fartygen ar
chartrade av OK.

Samtliga anstillda har under aret varslats omk uppsigning. De forst
uppsagda limnade foretaget vid halvarsskiftet 1985.

Genom de statliga och regionala resurser som stéllts till regionens férfo-
gande i form av det s.. ""Uddevallapaketet’™ och de anstringningar sokm
gjorts frin Uddevallavarvets sida har ett stort antal nya arbetstillfillen
skapats inom varvsomradet och inom regionen i dvrigt. Salunda har under
aret 100 personer gatt till nybildade bolag och 125 personer till foretag i
regionen som utvidgat sin verksamhet bl.a. genom avtal med varvet om
beliggning. Hirigenom har tillgingen pa viktiga yrkeskategorier i stor
utstrackning kunnat siikerstéllas vid varvet.

Varvets kundfordringsengagemang har fréan den 1 maj 1985 6verforts till
det nybildade bolaget, Uddevalla Shipping AB.

Volvo har genom avtal med Svenska Varv AB under aret 6vertagit de
nyare delarna av varvsomradet genom att férvirva ctt frin varvsutrustning
renast Uddevallavarvet AB. Ett nytt bolag har bildats som behallit det
gamla namnet Uddevallavarvet AB och Overtagit personalen samt alla
kvarvarande tillgingar. skulder och forpliktelser. Avslutande fartygspro-
duktion slutfors pa det gamla varvsomridet.

Varvet har till Gotaverken Motor AB forsalt fastighetsbolaget Skandia-
verken AB i Lysekil. Skandiaverken har darcfter vertagit den verksamhet
som varvet bedrivit i Lysekil, varigenom ett storre antal arbetstillfillen
kunnat sikerstallas.

Antalet anstallda uppgick vid arets utgéng till 1074 personer, en minsk-
ning med 1266 personer under dret. Av dem som slutat under aret har 225
péborjat utbildning och 160 limnat féretaget med pension, medan flertalet
dvriga erhillit ny anstéllning.

1 bokslutet ar 1984 reserverades for de framtida avvecklingskostna-
derna. Eftersom avvecklingskostnaderna alltjimt bedéms ligga inom dessa
ekonomiska ramar, uppgar 1985 ars resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt till 0 (~706) milj. kr.
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AB Vin- och Spritcentralen

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) . (milj. kr.)

Omsittning 2058 1863
Resultat fore disp. och skatt 441 409
Redovisat arsresultat 180 306
Balansomslutning 2601 2339
Redovisat eget kapital 489 588
Investeringar 42 28
1985 1984

Antal anstillda 989 969

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) grundades den 17 oktober 1917 och égs
av staten. Verksamheten 4r reglerad genom ett avtal med staten som
framst bygger pa lagen av den 12 maj 1977 om handel med drycker. Enligt
detta avtal har V&S ensamritt till import och partihandel med sprit-
drycker, vin och starkél. Ensamritten omfattar dven export av sprit-
drycker och eventuell re-export av importerat vin. Foretagets huvudsakli-
ga kund ar Systembolaget AB, som svarar {or forsiljningen till allmanhe-
ten.

Tillsammans med Sveriges Brinneriintressenter dger V&S produktions-
bolaget AB Skéanebrinnerier, som vid Girdsbrinneriet svarar for produk-
tionen av rasprit {ran potatis och spannmal. I koncernen ingér forutom
moderbolaget ett dotterbolag Kemetyl AB, som tillverkar och distribuerar
teknisk sprit for industrin och sjukvarden samt svarar fér marknadsforing
inom konsumentsektorn.

V&S har huvudkontor i Stockholm och anléggningar i Stockholm, Fal-
kenberg, Sundsvall och Ahus. Fabrikerna i Stockholm. Falkenberg och
Sundsvall har hand om forsiljningen till var sin del av landet.

V&S totala forsalyning av spnt, vin, starkol och alkoholfritt 6kade under
ar 1985, i volym riknat, till 160.6 milj. liter (154.4) eller med 4%. Den
utlevererade volymen ir den storsta ndgonsin. P& den svenska marknaden
fortsatte forskjutningen fran buteljimporterade till hirtappade varor,
framst miirkbart bland lattvinerna, dir marknadsandelen {6r hirtappning-
arna uppgick till 83%.

Viardemissigt 6kade den totala férsiljningen ar 1985 till 1923 milj. kr.
(1743), en uppgéng med 10%. Foretagets nettovinst uppgick till 174.4 milj.
kr. (304,4). Anledningen till den stora differensen ir framst dndrade regler
for foretagets beskattning.

Raknat i 100% alkohol visar forsaljningen av vin och sprit (exkl. Absolut
Vodka for export) samma volym som ar 1984 eller 29.2 mil;. liter.

Foretagets import av spritdrycker, vin och starkdél steg i virde under ar
1985 med 16% till 707.5 milj. kr. (607,3). Den importerade kvantiteten
okade med 4% och uppgick till 113.8 milj. liter (109,8).

Under aret har ett antal nya vita viner introducerats, bl.a. en Orvieto
abboccato. En dversyn av det bulgariska vinsortimentet har ocksi genom-
forts. Denna har resulterat i en utékning av sévil det hirtappade som
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buteljimporterade sortimentet. I bdrjan av ar 1986 introducerades dessut-
om ctt hirtappat rodvin som fatt namn efter sin druvsort, Gamza.

En ny whiskybutelj har inférts under ar 1985. Samtidigt har tre nya
hiartappade whiskymirken lanserats, bl.a. en maltwhisky, Black Ribbon
All Malt, som redan under det forsta aret blivit det storsta maltwhiskymar-
ket. I boérjan av ar 1986 introducerades ytterligare en hirtappning, denna
gang en *'Kentucky Straight Bourbon' med namnet Heaven Hill.

Absolut Vodka, som tidigare endast funnits pa helbutelj i Sverige, siljs
sedan i juni &r 1985 dven pd halvbutelj. Under andra halviret har samman-
tagt 1.3 milj. kr. halvbuteljer sdlts. 1 borjan av dret lanserades en ny
cognacsbaserad likor med mandelsmak, Almondo.

Under &r 1985 introducerades iven en ny punsch pa tax free-marknaden
under namnet Carlshamns Flagg och med en alkoholstyrka pd 21.5%.

Absolut Vodka dominerar foéretagets export och svarade ar 1985 for 97%
av forsiljningen raknat i volym. USA &r, som forut, den stora exportmark-
naden. Férsiljningen till USA 6kade med over 40% jamfort med ar 1984.

Genom den stora dkningen av exporten overstiger denna under ar 1985 i
virde for forsta gingen importen av all buteljimporterad sprit. Virdet av
exporten under iret uppgick till 173 milj. kr.

Medeltalet anstéllda ar 1985 var 989.

De totala investeringarna under ar 1985 uppgick till 41,8 milj. kr. (22.4).

Vardepapperscentralen VPC AB

Oversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 1823 188,1
Resultat fore disp. och skatt 1.5 -1,2
Redovisat drsresuitat 0,2 0.2
Balansomslutning 55.9 59,7
Redovisat eget kapital 59 6.1
Investeringar 4,4 23
1985 1984

Antal anstéllda 138 138

Historik

I slutet av ar 1970 slots ett avtal mellan staten och fondhandlarna om att
parterna skulle bilda Virdepapperscentralen VPC AB som ett centralt
serviceorgan for det nya aktiehanteringssystemet som mdgijliggjordes ge-
nom ikrafttradandet av lagen om forenklad aktiehantering. Bolaget, som
till halften dgs av staten och till hilften av fondkommissionirerna, startade
sin verksamhet den | januari 1971.

Bolagets syfte

Bolaget skall i forsta hand fullgéra de pa bolaget enligt aktiebolagslagen
och lagen om forenklad aktiehantering ankommande uppgifterna som ser-
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viceorgan for aktiebolag. vilka dvergar till det nya aktiesystemet; dvs. att
fora bolagens aktiebocker, att utfirda aktiebrev i samband med inregistre-
ring av akticinnehav, att utsinda utdelningsbelopp och emissionsratter
(teckningsrattsbevis vid nyemiséion och nya fondaktier och/eller delbevis
vid fondemission) till de inregistrerade aktiedgarna eller de i deras stille
berittigade (f6rvaltare, panthavare etc.).

Bolaget har dessutom mojlighet att utéva en liknande funktion for rinte-
birande vardepapper och fullgéra annan serviceverksamhet som ar foren-
lig med de nimnda aktiviteterna.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med bankerna och de enskilda
fondhandlarna.

Enligt ett mellan staten och fondkommissiondrerna inganget avtal skall
bolagets malsittning vara effektivast mojliga drift och ligsta méjliga priser
for bolagets tjanster, varfor vinstutdelning utdver skilig avkastning pa
insatt kapital och skalig ersattning for stéllda garantier inte skall utga.

Bolagets verksamhet ska utformas med hinsyn till kundernas intressen
och Onskemal. Former for samrad och information ska finnas for kun-
derna.

Verksamheten under dr 1985

Under ar 1985, som var VPC:s femtonde verksamhetsar, 6kade antalet
anslutna bolag till 398. Fyra bolag uttridde och 43 bolag anslét sig under
aret till VPC-systemet.

1 samband med bolags anslutning till VPC-systemet har under aret
inregistrerats 44000 aktiedgarposter (foregdende ar 183000).

Antalet dgarposter uppgick vid arets slut till 2233000 (foregaende ar
1906000).

Omsétiningen i fondhandeln for borsnoterade aktier dkade kraftigt i
forhallande till &r 1984. Antalet vid omregistrering utfardade aktiebrev blev
1289000, en minskning med 20 jamfort med foregiende ar.

Antalet utdelningsredovisningar 6kade med 8% till 1471000 (féregiende
ar 1364000), huvudsakligen som en foljd av anslutningen av nya bolag.

Utdelningsrutinen belastas fortfarande av en stor mangd returer och
Aterutsindningar, pa grund av felaktiga uppgifter i registret pa avstim-
ningsdagen vad géller dgare eller adress. Felaktigheterna har dock reduce-
rats. Dessa felaktigheter beror frimst pa forsenade aktiebrevsleveranser
frin fondhandlarna, varigenom aktiedverlatelser som ritteligen skulle varit
registrerade pa avstamningsdagen inte blir inférda i VPC:s register forrin
efter denna dag eller att dgare underlatit att anmila adresséndring.

Emissionsverksamheten dndrade karaktar jamfort med ar 1984, som var
ett rekordir i emissionshinseende. For fond- och nyemissioner samt ak-
tieuppdelningar genom s.k. split sjonk den sammanlagda bearbetningsvo-
lymen med cirka 60%. Diremot &kade antalet riktade emissioner, apport-
emissioner och uppkoptserbjudanden.

Den automatiska adressuppdateringen via SPAR innebar dven for emis-
sionsrutinens del en avsevird reducering av antalet returer.

Antalet utfardade aktiebrev vid fond- och nyemissioner samt split blev
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512000 (foregdende ar 1831000). Antalet fondemissionsredovisningar var
88000 (foregdende ar 323000) och antalet nyemissionsredovisningar 72000
(foregaende ar 421000).

Under ar 1985 tillkom ett bolag, Esselte Business System (ES), det
forsta utomnordiska foretag som anslutit sig till VPC-systemet for svenska
depabevis.

For att underlitta hanteringen av industriobligationer lanserades under
senare delen av dret en modifiering av det tidigare obligationssystemet.
Produkten mottogs vil av marknaden och resulterade i anlustning av ett
flertal nya emittenter.

Vad giller Gvriga rintebirande vardepapper har nyanslutningen varit
storst ifrdga om konverteringslan.

En stor del av VPC:s systemutvecklingsresurser har under ar 1985
anvints for projektering av det framtida vdrdepapperssystemet. Detta
arbete har bedrivits inom VP-projektet, som redovisas nedan.

Utvecklingen av ett nytt ADB-system {or ny- och fondemissioner har
pagatt under hela ar 1985. Systemet togs i drift under mars manad ar 1986.

En revision av utdelningssystemet pabdrjades under ar 1985 och berik-
nas bli slutford under forsta halvaret ar 1986.

Under ar 1985 har dessutom l6pande underhéll och utveckling av samtli-
ga avsnitt inom ADB-systemet forekommit.

Ar 1984 igangsattes ett speciellt projekt for utredning av mojligheterna
att ytterligare rationalisera virdepappershanteringen genom att ersitta
utfardandet av aktiebrev och obligationer med registrering av virdepap-
persinnehav pa virdepapperskonton.

Ett forslag om overgang till ett kontobaserat virdepapperssystem fram-
lades i maj ar 1985 och utsindes till intressenterna for bedomning. Inkom-
na yttranden har utvisat att intressenterna genomgéende ar positiva till ett
nytt system, men att vissa frigor maste vidareutredas innan man kan fatta
beslut om 6verging. Dessa utredningar pagér. Ett nytt system kan bli klart
tidigast ar 1988,

Medelantalet anstilida uppgick, liksom under fjolaret, till 138 personer.

Under augusti och september flyttade VPC all verksamhet frin loka-
lerna i Stockholms City till en nybyggd. forhyrd fastighet inom Vretens
industriomrade i Solna. Flyttningen av ADB-driften var tekniskt komplice-
rad men kunde indd genomforas utan avbrott eller stérningar i produk-
tionen.

Framtidsutsikrer

Verksamhetens omfattning ar i hog grad beroende av aktiviteten pa fond-
handelsmarknaden samt av bolagens emissionsverksamhet. Totalt sett
berdknas Virdepapperscentralens verksamhetsvolym under ar 1986 kom-
ma att 6ka nagot i forhillande till &r 1985.
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Zenit Shipping AB

QOversikt 1985 1984
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 627.4 624.2
Resultat fore disp. och skatt —-692,5 —2065.5
Redovisat arsresultat 1017,7 -1014,6
Balansomslutning 10098 .4 74668
Redovisat eget kapital 436,5 —-631.2
Investeringar 911,4 501.4
1985 1984
Antal anstallda 22 22
Historik

Ar 1985 var tredje verksamhetséret for projekt Zenit, en adekvat beteck-
ning pi ett féretag som inte har till syfte att sisom going concern utveckla
och framdriva en 16nsam affarsverksamhet utan som huvudmal har att till
minsta kostnad for dgaren avveckla ett visentligt fartygsengagemang. Det
synes viktigt att framhdlla denna egenskap for omvirlden som giirna glém-
mer foretagets inriktning och dirmed dess specifika karaktir av forlustfo-
retag.

I riksdagsbeslut varen 1983 (prop. 1982/83:147) beslots att sanera Svens-
ka Varv-koncernen genom att bl.a. avskilja Zenit dirur och samtidigt
overtora till Zenit vissa fartyg och fordringar vilka blivit nodlidande eller
dar sddan risk fanns. Propositionen i vad avser denna del baserades pa
marknadsundersokningar genom Svenska Varvs och Zenits {orsorg med
olika scenarios for de kommande arens utveckling, vilka sedan bedomdes
av regeringen. Darvid valdes ett forsiktigi alternativ, vilket med hiansyn till
divarande erfarenheter borde Kunna realiseras. Harfor erfordrades en
finansiell rekonstruktion av Zenit vilken i propositionen omfattade ett
totalanslag om 3000 milj. kr. Sdlunda ingick i anslaget 841 milj. kr. for
tickning av forlust fran tidigare &r och 769 milj. kr. for prognosticerad
forlust under ar 1983. Diarutover dkades bolagets egna kapital med 350
milj. kr. samt stalldes 1040 milj. kr. till regeringens forfogande for framtida
forluster. En differens mellan aktuellt marknadsvirde for fartygsengage-
manget och dess bokforda virde motsvarande 11001400 milj. kr. be-
domdes dock forsvarbart kunna kvarsti i balansrikningen med hénsyn till
fartygens langsiktiga verkliga viirde. Modellscenariet for propositionen
forutsatie tre ars forluster som i ett fjirde dr skulle resultera i en marknads-
forbattring med fraktuppgéng och didrmed kning av marknadsvardet pd
fartygsengagemanget.

Med denna modell och en uttalad ambition i propositionen att avyttring
skulle ske s& snart marknaden sa medgav men att efterstriiva bésta ekono-
miska utfall for varje enskilt fartyg, méste strategin for projektet borja med
en period av investering i trovardighet for uppdraget att inte tifl varje pris
avyttra enheterna. Dessutom avsattes viss tid till att omstrukturera relatio-
nerna gentemot gildenirer/tidigare bestillare fran fordringsforhallande till
direkt dgande for att Zenit vid kommande forsaljningstillfalle skulle ha full
kontroll och beslutanderitt.

13 Riksdagen 1986/87. I saml. Nr 20
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Verksamheten under ar 1985

For projekt Zenit utgjorde ar 1985 det tredje sjilvstindiga verksamhets-
aret.

Utvecklingen under ret blev inte den mest lyckosamma. I féregicnde
irs verksamhetsberittelse och kommentar redogjordes utforligt for den
marknadssituation med laga andrahandspriser som radde vid arsskiftet
1984/85. Av den anledningen gjorde styrelsen och foretagsledningen en
nedskrivning av bokfort viarde pa tonnaget. for att eliminera den virdedif-
ferens mellan bokfort virde och marknadsvirde som funnits dnda sedan
riksdagsbeslutet ar 1983. Denna atgard utloste i sin tur ett behov av
kapitaltillskott, som lostes genom en uppgodrelse med riksgidldskontoret i
mars 1985 om 6vertagande av betalningsansvaret for 1093 milj. kr. av
bolagets gald.

Den nedatgidende trenden fortsatte emellertid att rida pa marknaden
under sommaren, dels influerad av ridande marknadskrafter, men dels
iven av den publicitet svenska statens fartygsinnehav fick genom kapital-
atgiarderna for Zenit. Ocksa behandlingen av Svenska Varvs fartygsenga-
gemang genom Uddevallavarvet paverkade marknaden. Marknadsutveck-
lingen gjorde ytterligare kapitalatgarder nodvandiga, for att Zenit skulle
kunna motsvara de krav aktiebolagslagen och god redovisningssed aligger
svenska aktiebolag. Darfor triaffades en uppgorelse med riksgialdskontoret
om ¢dvertagande av betalningsansvaret for l1an intill ett belopp om 1700
milj. kr. Beloppet tiliférdes inte bolaget omedelbart utan kan successivt tas
i ansprik i samband med férsiljningar av fartyg. och konstaterandet av
avvecklingskostnaderna for respektive fartyg som di sker. En liknande
uppgorelse triffades for Svenska Varvs dotterbolag Uddevalla Shipping,
dir de fartygsengagemang som héarror frin Uddevallavarvet finns samlade.
Efter denna uppgodrelse har bolaget 6verforts till Zenit som dotterbolag,
med separat organisation. Denna kommentar behandlar i 6vrigt endast
Zenits ursprungliga fartygsinnehav.

Forsaljningstakten 6kades under &r 1985 under intryck av den forsim-
rade marknadssituationen och en 6nskan att minimera risken for ytterliga-
re férsdmring. Under aret sildes 16 enheter. Uppnadda priser far anses vil
motsvara prisnivan vid respektive forsiljningstillfillen. Vid A&rsskiftet
1985/86 aterstod i Zenits dgo 25 fartyg eller fartygsandelar.

Framtidsutsikter

Under ar 1986 vintas forsiljningen fortsatta till alitmer forbattrade priser.
Sélunda kommer genom enstaka forsiljningar ytterligare 7 enheter att
forsiljas. Vidare kommer i mitten av maj 1986 avtal att traffas om forsilj-
ning av ett fartygspaket om 10 tankfartyg omfattande 5 pa 128000 dwt, 3 pa
155000 dwt och 2 pa 355000 dwt. Av fartygen ingér 9 i Zenits flotta medan
ett fartyg tillhor dotterbolaget Uddevalla Shipping. Koparen ar ett svenskt
konsortium under ledning av Argonaut AB. Zenit finner det positivt att
man pa detta sitt kan finna en 16sning med en mottagarkrets inom svensk
shipping, utan att tumma pa malsattningen om en marknadsmissig avveck-
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ling. 1 avtalet kommer dven att ingd ett dtagande att bibehélla svensk
bemanning foér vissa av fartygen under en period av 18 manader efter
fartygens leverans. Fartygen kommer att levereras till kdparen under tiden
juni—september. ' '

Sannolikt kommer det faktum, att Zenit i och med denna affiar limnar
tankmarknaden, att innebéra att priserna stabiliseras pd en nagot hogre
niva. Zenit har under flera &r haft stor inverkan pa marknaden, som en av
de storsta siljarna i véarlden.

Efter dessa forsiljningar terstir i ursprunliga Zenit 2 LNG-fartyg, 6
kylfartyg och en 35-procentig fartygsandel, samt dessutom engagemang
genom fordringar och befraktningsavtal i ett 10-tal fartyg. LNG-fartygen
tillhor en nisch inom sjétransportmarknaden dar behov av fartyg uppkom-
mer i samband med att stora gasfyndigheter exploateras for anvindare pa
langt transportavstand. Dispositionen av fartygen ar dirfor beroende av
fullbordandet av dylika projekt vilket har visat sig ha en tendens att ofta
forskjutas fram i tiden. Marknaden for fartygen bearbetas kontinuerligt
samtidigt som fartygen ar upplagda och konserverade enligt teknisk exper-
tis pa bista sitt. De ar darfor fullt kapabla att ndr som helst insittas i
transportmoénstret for langsiktiga projckt och maste anses vara de bista
enheterna av nu existerande fartyg.

Kylfartygen har tiliférts Zenit pd uppdrag av riksgildskontoret och
innehas pé villkkor att resultatet av saval drift som forsiljning ar neutralt
gentemot Zenits kapital.

Genom de dispositioner som gors fram till slutet av maj ar 1986 tas ett
stort steg mot slutforandet av Zenits uppdrag, och det kan redan nu ségas,
att slutférandet vil kommer att rymmas inom befintliga kapitalramar.
Slutpunkien kommer att ligga ytterligare ett par &r fram i tiden, varfor en
mera exakt beriikning dr svar att framldgga. Emellertid ligger en marginal
pa 500—600 milj. kr. gentemot tilldelat belopp inom mdgjligheternas griins.
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Styrelser

ABAB, Aliminna Bevaknings AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Lindén, Gdran, direktdr (ordf.)

Gyll, Soren. direktor (v. ordf.)

Eriksson, Per-Axel, direktor

Gustrin, Anders, direktor

Landgren, Berne, direktor

Samuelsson, Ulf, kommendor 1 gr.

Waldau, UIf, éverdircktor

Wallroth, Bengt, generalmajor

Lindholm, Leif. bevakningsman, arbetsta-
garrepresentant

Nilsson, Hans, bevakningsman, arbetstagar-
representant

Suppleanter

Hamilton, Gustaf, dircktor
Ljung, Lars, planeringschef
Ericsson, Gosta., ekonomidirektdr

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Karlsson, Hans. aukt. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, aukt. revisor
Marcus, Stig, hovriittsiagman

Direktion

Eriksson, Per-Axel, verkstillande direktor

Ericsson, GOsta, ekonomidirektor

Flyghed, Lars-Gunnar, direktor

Mattsson, Sven, vice verkst. direktdr, chef
for region ost

Bellander, Ingvar, marknadschef

AB Aerotransport

Stvrelse

Ordinarie ledamdoter

Wickman, Krister, direktor (ordf.)
Andersson, Borje, f. d. statsrad
Clarkson, Rolf. riksdagsledamot
Hugosson, Kurt, riksdagsledamot
Hoérjel, Nils, tekn. doktor
Johnson, Bo Ax:son, direktor
Nicolin, Curt, tekn doktor
Persson, Karl-Erik, direktor
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Rydin, Bo. direktor

Stromberg, Hjalmar, departementsrad
Sundstrém, Monica, gatudirektor
Svedberg, Bjorn, direktor

Wallander, Jan, fil doktor

Wallenberg, Peter, ckonomie doktor

Suppleanter

Bonde, Peder, direktér

Eliasson, Ingemar, f. d. statsrad
Ericsson, Gunnar, direktor
Gunnarsson, Gosta, landshovding
Munkberg, Carl-Olov, direktdr
Zachrisson, Bertil, generaldirektor

Revisorer

Striing. Gunnar. riksdagsledamot
Finnhammar, Bo, aukt. revisor
Nackstad, Sten. aukt. revisor
Wikstrom, Soren. aukt. revisor

Suppleanter

Magnuson, Jan-Ake, aukt. revisor
Nilsson. Roland, aukt. revisor
Runesten, Sven-Olof, kanslichef
Spinnars, Ola, aukt. revisor

Direktion
Hedberg. Olle, verkst. direktor

Apoteksholaget AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Danielsson, Bertil, bankdirektor (ordf.)

Andersson, Monica, statssekreterare

Beckman-Danielsson, Kerstin, apotekstekni-
ker (arbetstagarledamot)

Gadd, Arne, revisionsdirektor

Hammarstrom, Barbro, receptarie (arbetsta-
garledamot)

Karlsson, Jan O., statssekreterare

Slunge, Walter, forbundsdirektor

Ogren, Jan-Erik, apotekare

Suppleanter

Brékenhiclm, Anita, overlikare

Fredriksson, Ulla, apotekstekniker, arbetsta-
garrepresentant
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Hultstrand, Lars, departementsrad

Jacobsson, Stina, apotekare, arbetstagarle-
damot

Wohlin, Anne-Marie, férbundssekreterare

Revisorer
Havik, Doris, riksdagstedamot
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Eriksson, Ingvar, riksdagsledamot
Giertz, Karl-Gustaf, aukt. revisor

Direktion

Hallman, Ake, verkst. direktér
Johannesson, Dag, direktor
Ljungkvist, Mats-Olof, direktor
Nilsson, J Lars G, professor
Nordenstam, Jan, direktor
Sarv, Hans, dircktor

Strom, Sven, direktor
Wahlgren, Sven, direktor
Westerholm, Barbro, professor

ASG AB

Snrelse

Ordinarie ledaméter

Landeberg, Nils-Olof, direktor (ordf.)

Edermark, Anders, direktor

Falk. Owe, direktor

Gottling, Lennart, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Hogberg, Mats, direktor

Ljudstrom, Thomas, direktor

Nordin. Bengt, direktor

Olsson, Nils, direktor

Stenkilsson, Goran, direktor

Wegerup, Gunnar, direktor

Ahs, Roland, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Suppleanter

Edermark, Thomas, direktor

Gustafson, Kenneth, arbetstagarrepresentant

Jansson, Stig, chauffor, arbetstagarrepresen-
tant

Sandberg, Lennart, direktor

Revisorer
Egenis, Ulf, aukt. revisor
Rydstrém, Erik, aukt. revisor

Suppleanter
Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Gafvert, Osten, aukt. revisor
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Direktion
Jonsson, Bengt, verkst. direktor
Lundstrom, Agne, vVD

Berol Kemi AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Enstam, Olle, direktor (ordf.)

Bohlin, Holger, professor

DellBorg, Roif G, direktor

Edebo, Ralph, direktor, VD

Ekberg, Jan, direktor

Eklund, Ulla Brith, avdelningschef, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kére, professor

Persson, Sven H, tekn. doktor

Rutgersson, John, operatér, arbetstagarrep-
resentant

Sundberg, Anders, direktor

Suppleanter

Flodin, Sten, direktor

Lundin, Tina, agentcoordinator

Ohldén, Bertil, processoperator, arbetstagar-
representant

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion

Edebo, Ralph, VD

Grahn, Jan Olof, finansdirektér
Jensen, Leif, férhandlingschef
Hagstrom, John, PTK
Rutgersson, John, Fabriks

Beroxo AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Enstam, Olle, direktér, (ordf.)

Franck, Tomas, direktor

Grotteborn, Gunnar, ingenjor, arbetstagarre-
presentant

Johansson, Gert-Inge, fabriksarb., arbetsta-
garrepresentant

Kvarnbick, Tor, direktoér

Leskinen, Jouko, direktor

Sundberg. Anders, direktor

Viinanen, Jukka,direktor
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Suppleanter

Albinsson, Jorgen, driftoperatdr, arbetsta-
garrepresentant

Flodstréom, Lennart. inkopschef, arbetstagar-
representant

Revisorer
Blixt, Clas, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Berglund, Sivert, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Lofstrom, Magnus, vd
Wesslén, Gunnar, vvd

Brazil Trading AB

" Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Sjo6, Kent, direktor (ordf.)
Grotenfelt, Tor, finanschef
Jarvengren, Lennart, bolagsjurist

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. rev.
~ Danielsson, Ake, aukt. rev.

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. rev.

AB Bostadsgaranti

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Brink, Stig, regeringsrad

Rentsch, Peter, kanslirad

Fridell, Ingvar, férbundsordforande
Granlof, Evert, 2:e forbundssekreterare
Bengtsson, Walter, direktér

Larsson, Sven, direktor

Lindgren, Gunnar, direktér

Suppleanter

Krantz, Elsa, avdelningsdirekt6r
Welin, Gosta, direktor

Dalén, Ingrid, departementsrid
Astrand, Stig, direktér
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Ericsson, Lars F., direktor
Magnusson, Bengt, direktor

Revisorer

Fridman, Bo, aukt. revisor, Bohlins Revi-
sionsbyra

Ohrlings Revisionsbyra AB

Suppleantér
Ohrn, Bernhard, aukt. revisor, Bohlins Revi-
sionsbyra

Direktion
Sundstrom, Hans, vd

BSK BS Konsult AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter .

Torngvist, Harry, fd forvaltningsdir. (ordf.)

Eriksson, Olof, professor

Gustafsson, Vilgot, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Kolte, Lennart, tekn. direktor (v. ordf.)

Lindén, Goran, direktor

Lye, Karl-Gustaf, direktor

Paulsson, Gustav, direktor

Rosén, Carl-Eric, arkitekt, arbetstagarrepre-
sentant

Smids, Ake, direktor

Suppleanter
Vilcans, Vilis, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Colérus, Caj, aukt. revisor

Calor-Celsius AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Abel, Enno, professor

Bergsten, Thore, verkmistare, arbetstagar-
representant

Bjelkenstedt, Goran, direktor

Danieison, Jan, direktér
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Gamner, Bengt, direktor

Larsson, Hans, direktor o

Linder, Bo-Gé6ran, rérmontdr, arbetstagar-
representant

Sjo6, Kent, direktor

Sundqvist, Goran, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Wannheden, Christer, verkst. direktor

Adehl, Egon, réormontor, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Danielsson, Ake. aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Cea Aktiebolag

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Enstam, Olle, direktor (ordf.)

Cedervall, Mats, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Karlsson, Lennart, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kére, professor

Persson, Ernst, direktor (VD)

Stromberg, Lennart, direktdr

Sundberg, Anders, direktor

Suppleanter

Eriksson, Ragnvald, ingenjor, arbetstagar-
representant

Eriksson. Ulla, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Revisorer
Odergren, Daniel, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Nordh, Jan, aukt. revisor
Wiklund, Rolf, aukt. revisor

Citgo AB

Styrelse
Ordinarie ledamdter
Lund, Olof, direktor (ordf.)
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Blomqvist, Roger, maskinarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Carlson, Stig, verkmistare, arbetstagarrepre-
sentant

Janérus. Kaj, generaldirektor

Karlgren, Gert, fakturerare, arbetstagarrep-
resentant

Nilsson, Hans, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Erkki, verkstillande direktor

Pettersson, Karl-Henrik, bankdirektér

Sandberg, Per, direktor

Sj60, Kent, direktor

Svensson, Rune. direktor

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Cordinor AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Gyll, Soren, verkst. direktor (ordf.)

Arnerius, Sven, direktor

Enbom, Curt, metallarb.. arbetstagarrepre-
sentant

Enstam, Olle, direktor

Georgsson, Peter, direktor

Hognelid, Lars, produktionschef

Johansson, Sven-Ake, direktér

Sjostrom, Wiking, direktor

Suppleanter

lskog, Svante, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Karppinen, Sten, tjansteman, arbetstagarre-
presentant

Kvarnbick, Tor, direktor

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Domiinforetagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hedstrom, Bo, generaldirektor (ordf.)
Jansson, Rune, direktor
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Johansson, Roland, skogsarb., arbetstagarre-
presentant

Lundmark, Borje, sigverksarb., arbetstagar-
representant

Nilsson, Bernt, siagverksarbetare, arbetsta-
garrepr.

Rothoff, Bertil, direktor

Sundstrém, Anders, kommunalrad

Oberg, Soren, direktor

Suppleanter

Ekholm, Ingvar, direktor

Hager, Per-Olov, direktor

Knudsen, Ib, skogsarbetare, arbetstagarre-
presentant

Stenberg, Jan, ingenjor, arbetstagarrepr.

Revisorer
Nystrom, Bengt A, aukt. revisor
Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor
Rosén, Sven, aukt. revisor

Dominverket

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Danielsson, Bertil, direktor (ordf.)

Carlsson, Hans, direktor

Erikson, Martin, fiskerikonsulent, arbetsta-
garrepresentant

Johansson, Arne, férbundsordférande

Johansson, Roland, skogsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Rothoff, Bertil, direktor

Sundstrom, Anders, kommunalrad (v. ordf.)

Suppleanter

Niklasson, Sten, generaldirektor

Lundgren, Sune, direktor

Agren, Kjell, skogsarbetare, arbetstagarre-
presentant

Ostlund, Buster, revirforvaltare, arbetstagar-
representant

AB Eiser

Styrelse
Ordinarie ledamoéter
Lindén, Goran, direktor (ordf.)
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Nilsson, Bertil, direktor, (v. ordf.)

Fylking, Per-Erik, direktor

Israelsson, Sune, forhandlingschef, arbetsta-
garrepresentant

Jensen, Hans, stickerichef, arbetstagarrcpre-
sentant

Johansson, Bo, direktor

Koskenranta, Risto, verkst. direktor

Norving, Magda, fru, arbetstagarrepresen-
tant

Paulsson, Gustav, direktor

Westin, Olle, departementssekreterare

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Okdahl. Berne, aukt. revisor

Suppleanter
Abhlstrand, Bo, aukt. revisor
Holm, Anders. aukt. revisor

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Hagstrom, Tony, generaldirektor (ordf.)
Johanson, Stig, marknadsdirektor
Larsson, Torsten, teknisk direktor
Lindberg, Gosta, direktor

Stenberg, Jan, direktor

Svedberg, Bjorn, direktor

Suppleanter
Carlsson, Anders, dveringenjér
Ericsson, Ove, direktor

Revisorer
Eskilson, Jorgen, aukt. revisor
Theorin, Lars-Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Nisman, Ake, aukt. revisor
Smitt, Bo, aukt. revisor

Eriksbergs Forvaltnings AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund. Olof direktor (ordf.)

Andréasson, Bertil, direktor

Engberg, Jack, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant
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Ericson, Lars O., bankdirektor

Sjo6. Kent, direktor

Tengroth, Bengt, verkst. direktor

Ostlund, Sten, riksdagsman, arbetstagarre-
presentant

Suppleanter

Carlsson, Gunnar, intendent. arbetstagarre-
presentant

Sandberg, Lennart, metallarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Eska Statskonsult AB*

Styrelse

Ordinarie ledamater

Ortendahl, Claes, generaldirektor (ordf.)

Bergstedt. Tord, direktor

Hentzel. Mats, direktor

Lindén, Valborg, konsult, arbetstagarrepre-
sentant

Lundqvist, Arne, direktor

Lundqvist, Sten, konsult, arbetstagarrepre-
sentant

Strand, Karl-Erik, direktér

Ohlén, Per-Erik. dircktor

Suppleanter
von Bonsdorff, Gosta, konsult
Soderbergh, Gunnar, konsult

Revisorer
Andréasson, Hakan, aukt. revisor
Wahlgren, Iwan, avdelningschef

Suppleanter
Wickstrom, Stig, revisor

Stromberg, Goran, revisionsdirektor

Direktion
Strindmark. Bertil, direktor

* Uppgifterna avser statskonsult AB
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Affarsverket FFV

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Sjostrand, Wiking, direktor (ordf.)

Barnéus, Rune, bankdirektor

Nyman, Runc, generaldirektor

Schonberg, Astrid. bankjurist

Westerberg, Per, riksdagsledamot

Wessberg, Erland, direktor

Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot {vice
ordf.)

Werner, Erik, verkstadsingenjor, arbetsta-

_ garrepresentant

Overstrom, Sven-Ake. maskinreparator, ar-
betstagarrepresentant

Suppleanter

Gustafsson, Christer, verktygslipare, arbets-
tagarrcpresentant

Havimaiki, Yrjo, avdelningsing., arbetstagar-
representant

Revisorer

Riksrevisionsverket:

Annika Christiansson, revisionsdirektdr
Tommy Martensson, auktoriserad revisor

Suppleanter

Direktion

Nyman, Rune. generaldirekt6r

Jansson, Lennart, stab Ekonomi och Finans,
stf GD

Hednert, Lennart. chef Koncernutveckling

Johnson, Nils-Olov, teknisk dircktor

Mejer, Staffan, personaidirektor

Ramshorn, Hans, chefsjurist

Ungermark, Scve, informationsdir.

FFV AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Nyman, Rune, generaldirektor (ordf.)
Erikson, Orjan, affirsomradeschef
Hednert, Lennart, planeringsdirektor
Jansson, Lennart, stf generaldirektor
Johanson, Tommy, affirsomradeschef
Otsson, Borje, affarsomradeschef
Ramshorn, Hans, chefsjurist
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Suppleanter
Vindevag, Ando, bitr. finanschef

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB, Stockholm

Finnboda AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Sjoo. Kent, direktor (ordf.)

Berglund, Gotthard, svetsare, arbetstagar-
representant

Barlund, Guy. planerare, arbetstagarrepre-
sentant

Forssell, Ake, direktor

Norberg, Erling, arb.ledare, arbetstagarre-
presentant

Nyqvist, Orvar, direktor

Persson, Erkki. direktor

Pettersson, Evald, fackférman, arbetstagar-
representant

Wijkmark, Bo. regionplanedirektor

Astrom, Uno, verkst. direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Nyqvist, Carl-Erik, gencraldirektor (ordf.)
Béatelson, Gunnar, direktér

Holdo, Jéran, ekonomidircktor

Norrby, Jonas, teknologie doktor
Ryman, Jan-Erik, direktor (v. ordf.)

Suppleanter

Kardefelt, Tord, avdelningsdirektor
Nytén, Tage, planeringsdirektdr
Wikstrém, Olof, direktor

Revisorer
Edlund, Bertil, aukt. revisor
Stahl, Bertil, aukt. revisor
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Suppleanter
Bengtsson, Sven, civilingenjor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Gustafsson, Lars, verkstillande direktor

Foretagskapital AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Horjel, Nils, f. d. landshévding (ordf.)
Frithiofson, Karl, landshévding
Gustafsson, Nils-Eric, smibrukare
Hakansson, Svenerik, bankdirektér
Lignell, Ulf, bankdirektor
Malmgren, Kurt, rittschef

Rekke. Lars, forhandlingschef
Sederholm, Erik, bankdirektor
Sjostrom, Olof, bankdirektor

Suppleanter

Bjorling, Goran, bankdirektor
Ehn, Erik, bankdircktor
Jonsson, Gote, riksdagsiedamot
Person, Siw, riksdagsledamot
Radesjo, Wivianne. riksdagsledamot
Roos, Axel. bankdirektor
Selander, Jan, bankdirektor
Sodersten. Bo, riksdagsiedamot
Wikstrom. Ali, bankdirektor
Oberg, Svante, departementsrad

Revisorer

Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor
Boeryd. Agne, aukt. revisor
Telestam, Gosta, direktor

Suppleanter
Gadd, Arne, riksdagsledamot
Jacobson, Allan, aukt. revisor

Direktion
Sjoberg, Arne, verkstillande direktor

AB Gambrinus med AB Pripps bryggerier

Styrelse

Ordinarie ledamater

Gyll, Soren, direktér (ordf.)
Andrén, Sven G., direktor
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Bergquist, Eva, tjansteman, arbetstagarre-
presentant

Fransson, Bill, direktér

Killenius, Hans, verkstillande direktor

Lindén, Ulf, dircktor

Sjokvist, Kenneth, processoperator, arbets-
tagarrepresentant

Skantorp, Pir, direktor

Suppleanter

Andersson, Gunnar, forsiljare, arbetstagar-
representant

Nodén, Leif, siljplanerare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Jacobsson. Gosta, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Bjorklund, Stig, aukt. revisor
Thiel, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Kaillenius, Hans, verkst. direktor
Andersson, Rolf, t. f. produktionsdirektor
Brodin, Stig. regionchef

Fagersten, Robert, forste marknadsdirektor
Hyberg, Rune, inképschef

Karlsson, Bengt-Olov, personaldirektor
Larsson, Jorgen, regionchef

Olsson, Hans, ekonomidirektor

GDG Biltrafik AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Furbiick, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Andersson, Per-Gunnar, direktor

Bergqvist, Borje, féorman, arbetstagarrepre-
sentant

Hammarberg, Bertil, direktor

Hogberg, Mats, direktor

Nordstrém, Clas, chefsjurist

Persson, Tage, direktor

Sundén, Eric, direktdr

Wall, Ingemar, bussforare, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Blomberg, Hans, trafikchef

Dabhlberg, Jerry, lastbilsforare, arbetstagar-
representant
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Johansson, Sigrid, resekonsulent, arbetsta-
garrepresentant

Karlsson, Nils-Allan, trafikchef

Renntun, Runo, trafikchef

Sandberg, Lennart, verkst. direktor

Revisorer

Reutcrwald, Charles, avd.dir
Siesing, Thomas, aukt. revisor
Tornebohm, Yngve, revisionsdir.

Suppleanter

Eriksson, Lars David, avd.dir.
Jacobsson, Gosta, aukt. revisor
Olsson, Rolf, aukt. revisor

Direktion

Sandberg, Lennart, verkst. dir
Larsson, Bjorn, v. verkst. dir

Berghagen, Lennart, direktor

Wegerup, Gunnar, direktor

Generator Industri AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Darhoff, Kjell, direktoér

Edenholm, Ingmar, verkst. direktor

Engman, Gunnar, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Persson, Lars-Olof, svetsare, arbetstagarre-
presentant

Rosén, Bjorn, bankdirektor

Sjoo. Kent, direktor

Torberntsson, Lennart, projektchef, arbets-
tagarrcpresentant

Suppleanter

Nordin, Lennart, planeringsman, arbetsta-
garrepresentant

Nyberg, Lennart, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. rev.
Danielsson, Ake, aukt. rev.

Suppleanter

Elvstad, Lars, aukt. rev.
Tidstrom, Goran, aukt. rev.
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AB Giivle Vagnverkstad

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Nilsson, Ake, direktor (ordf.)

Hedlund, Erik, verkst.arb., arbetstagarrepre-
sentant

Marklund, Bo, tekn. direktor

Nordin, Tore, éveringenjor

Schuitz, Bertil, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Sjostrom, Ragnar. direktor

Suppleanter

Granath, Per, arb.ledare. arbetstagarrepre-
sentant

Hjulstrom, Leif, ekonomichef

Lindblom, Kjell, chauffor, arbetstagarrepre-
scntant

Sundén, Eric, direktor

Revisorer
Hansson, Torbjorn, aukt. revisor
Sundman, Gunnar, aukt. revisor

Suppleanter
Cederberg, Olof, aukt. revisor
Sandin, Anders, revisor

AB Géta kanalbolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hedstrdm, Bo S, generaldirektor (ordf.)

Axelsson, Karl Erik, landstingsrad

Gustavsson. Allan, varvsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Gustafsson, Ragnar, landstingsrad

Hoglund, Lennart, forman, arbetstagarrepre-
sentant

Janérus. Kaj, generaldirektor (v. ordf.)

Jansson, Harald, fastighetsdirektor

Suppleanter

Borjesson, Per, ckonomidirektor

Jansson Paul, riksdagsman

Nord, Elisabet, kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Torfgard, Lars Olof, landstingsrad

Ahfeldt, Per Olof , varvsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Nystrom, Bengt A, aukt. revisor
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Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Hast, Karl-Erik, verkst. direktor

Gotaverken Arendal AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund. Olof, direktor (ordf.)

Andréasson, Ulf, snickare, arbetstagarrepre-
sentant

Bergstrand, Rolf, verkst. direktor

Eriksson, Bo, plitslagare, arbetstagarrepre-
sentant

Frid. Bengt. direktor

Johansson, S Lennart, ingenjor, arbetstagar-
representant

Karlsson, Bengt, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Magnusson, Bengt, direktor

Norling, Ake, landshovding

Sj60, Kent. direktor

Simonsen Heiberg, Gustav. hoyesterettsad-
vokat

Tengroth, Bengt, direktér

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Gotaverken Energy Systems AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Bjork, Bobby, kalkylator, arbetstagarrepre-
sentant

Bjorkquist, Jan-Olof, metallarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Claesson, Lennart, pannplatslagare, arbets-
tagarrepresentant

Darhoff, Kjell, verkst. direktor

Engman, Gunnar, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Géran, ordf. Metall 41

Karlsson, Roland, arbetsledare, arbetstagar-
representant
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Larsson, Anders. direktor
Magnusson, Bo, direktor
Olving, Sven, professor
Sjoo, Kent, direktor

Revisorer

Ahlman, Harry. aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Mattsson, Roger, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Gotaverken Foretagshilsovard AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Schildt, Rabbe, direktér (ordf.)

Bjorkman. Brynolf, truckforare, arbetstagar-
representant

Carlsson, Bo. ergonom, arbetstagarrepresen-
tant

Jonsson, Stig A, personaichef

Lindau, Hans, personalchef

Nilsson, Hans, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Sandén. Ake, verkst. direktor

Schelin, Sven, dircktdr

Revisorer
Ahlman. Harry. aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Industrikredit

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Malmgren, Kurt, rattschef (ordf.)

Barnekow, Rutger, bankdircktor

Damberg, Bo, bankdirektor

Eriksson, Sven Erik, civilekonom. arbetsta-
garrepresentant

Essén, Ingemar, direkt6r

Frithiofson, Karl, landshévding

Hovhammar, Erik, riksdagsman

Jerntorp. Anders, civilekonom, arbetstagar-
representant
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Lignell, Ulf, bankdirektor (v. ordf.)
Lundh, Gunnar, bankdirektér
Olsson, Lars-Ove, bankdirektor
Sodersten, Bo, riksdagstedamot

Suppleanter

Fransson, Yngve, civilekonom, arbetstagar-
representant

Holm, Ernst O, direktor

Holmbeck, Kai, direktor

Jonsson, Bjorn, departementsrad

Ljunggren, Gunnar, bankdirektor

Roos, Axel, bankdirektor

Rydberg, Barbro, fru, arbetstagarrepresen-
tant

Rekke, Lars, forhandlingschef

Schotte, Gunnar, bankdirektor

Sandin, Tore, kreditchef

Wikstrom, Ali, bankdirektor

Wranding, Bo, bankdirektér

Revisorer
Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor
Boeryd, Agne, aukt. revisor

Suppleanter
Jacobson, Allan, aukt. revisor
Orro, Sven-Erik, departementsrad

Direktion

Henriksson, Erik, verkstillande direktor
Higg, Ingemar, direktor

Melin, Rolf, direktor

Ekgren. Stig, direktor

Gaude, Berndt, direktor

Industrigruppen JAS AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Karnsund, Georg, direktor (ordf.)
Eriksson, Bengt, direktor
Gullstrand, Tore, direktor
Johansson, Gunnar L. direktor
Lundqvist, Ake, direktdr

Mohlin, Per Erik, direktor
Nyman, Rune, generaldirektor

Suppleanter
Alfredson, Lennart, direktor



lvarsson, Tommy, civilingenjor
Johansson, Tommy, direktor
Kriiger, Hans, direktor

Schréder, Harald, verkst. direktor
Tufvesson, Jan, civilingenjor
Wittlow, Arne, direktor

Revisorer
Axberg, Bo, aukt. revisor
Eriksson, Jan, aukt. revisor

Suppleanter
Kaiser, Johan, aukt. revisor
Engstrom, Anders, aukt. revisor

KabiVitrum AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, Soren, direktér (ordf.)

Du Rietz, Goran, reklamchef, arbetstagar-
representant

Edebo Ralph, direktor

Ekberg, Jan, verkst. direktor

Enstam, Olle, direktor

Kyhlberg, Lars, direktor

Akerman, Alf, direktor

Akerman, Johan, ekonom. lic

Alander, Nils-Erik, reparatér, arbetstagar-
representant

Suppleanter

Jenandri Joseph, tekniker, arbetstagarrepre-
sentant

Johanson, Gunvor, produktchef, arbetstagar-
representant

Revisorer
Holm, Anders, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Abhlstrand, Bo, aukt. revisor
Jansson, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Ekberg, Jan, verkst. direktér
Thelin, Hugo, 1:e vice VD
Pettersson, Mats, ekonom. direktor
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Kalmar Industries AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Gyll, Séren, direktor (ordf.)

Andrén, Sven G, direktor

Arnerius, Sven, direktor

Lundin, Bert, forbundsordf.

Nilsson, Karl-Henrik, tjinstcman, arbetsta-
garrepresentant

Paulsson, Gustav, direktor

Sandell, Leif, ombudsman, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Larsson, Lennart, metallarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Persson, Rolf, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Tidstrom, Goran, aukt. revisor
Kullman, Carl-Axel, aukt. revisor

Suppleanter
von Heine, Henrik. aukt. revisor
Madeling, Stefan, aukt. revisor

KAPAB, Kapitalutveckling AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Landstrom. Lars, direktor (ordf.)
Kvarnback, Tor, direktor
Lindblad, Hugo, direktor, VD
Nilsson, Tore, ekonomichef

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Eicke. Dina, aukt. revisor

Karlskronavarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Andrén, Jan-Ake, forman, arbetstagarrepre-
sentant

Danielson, Jan, direktér

Frisk, Hans G, verkst. direktor



Johansson, Bernt, svetsare, arbetstagarrep-
resentant

Johnson, Bernth, kommunalrad

Engqvist, Christer, skyddsingenjor, arbetsta-
garrepresentant

Niisson, Jan, expeditionschef

Sj66. Kent, direktor

Svensson, Kenth, platslagare, arbetstagar-
representant

Sodersten, Bo, direktor

Tegnér, Per, departementsrad

Tengroth, Bengt, direktér

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Kockums AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Lund, Olof, direktér (ordf.)

Berglund, Sven, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Ekvall, Kjell, arbetsledare, arbetstagarrepre-
sentant

Gamner, Bengt, direktér

Larsson, Ingemar, direktor

Lundquist, Ake, elektriker, arbetstagarrepre-
sentant

Malmberg, Eric, direktor

Molinder, Leif, verkst. direktor

Olsson, John-Erik, svarvare, arbetstagarrep-
resentant

Senneby, Bengt, bankdirektor

Sjéholm, Sten, direktor

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ablman, Harry, aukt. revisor

Kockums Computer Systems AB

Styrelse
Ordinarie ledamdater
Sjoo., Kent, direktor (ordf.)
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Blitz, Thomas, civilekonom

Gustafsson, Stig, systemerare, arbctstagar-
representant

Hurtig, Ola, systemerare, arbetstagarrepre-
sentant

Holmgren, Kai, verkst. direktor

Suppleanter

Lindgren. Lena, systemerare, arbetstagar-
representant

Ekdahl, Kurt Ingvar, systemerare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Pernvi, Ulf, aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Kockums Energisystem AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sj66, Kent, direktdr (ordf.)
Grotenfelt, Tor, finanschef
Jarvengren, Lennart, bolagsjurist

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter

Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Kurortsverksamhet

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Persson, Kurt-Inge, direktor (ordf.)

Falk, Viking, avdelningschef

Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvérdsbitra-
de, arbetstagarrepresentant

Lekberg, Olov, landstingsrad

Lindahl, Lori, landstingsledamot

Maritz, Arvo, byrachef

Morawski, Rikard, overlikare

Tisén, Lena, sjukskoterska, arbetstagarre-
presentant
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Suppleanter

Dahistrom, Lars. forsiakringdomare

Eisner, Ingrid. sjukv.bitridde, arbetstagarrep-
resentant

Eklund, Ylva, kurator, arbetstagarrepresen-
tant

Fredriksson, Goran, avdelningsdirektor

Karisson, Per-Olof, forsikringschef

Revisorer
Andersson, Jan, byrachef
Berlin, Knut, aukt. revisor

Suppleanter
Lindqgvist, Jorgen, auk. revisor.
Ringblom, Sune, avdelningsdirektor

Direktion
Nilsson, Jan-Eric, VD

Aktiebolaget Kiarnkraftutbildning

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Fogelstréom, Lennart, direktor (ordf.)

Ericsson, Evert, kraftverksdirekior

Gustafsson, Lars, tekn direktor

Lidman, Jan-Olof, instruktor, arbetstagar-
representant

Westrin, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Ahlman, Bengt, 6veringenjor

Holmgren, Jan. ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Kardefeldt, Tord. avdelningsdirektor

Leijon, Claes, civilingenjor, arbetstagarre-
presentant

Salomonsson, Sten, direktor

Sandstedt, Karl-Erik, kraftverksdirektor

Revisorer
Hogstrom, Christina, avdelningsdirektor
Stéhl. Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Segerstolpe, Lars, avd.direktor
Fryxell, Andess, aukt. revisor

Direktion
Lindholm, Kaj. VD
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Kylfinans Svenska Varv AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sjoo, Kent, direktor (ordf.)
Grotenfelt, Tor, finanschef, VD
Jarvengren, Lennart, bolagsjurist
Wallin, UIf, bolagsjurist

Revisorer

Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor

Suppleanter

Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Landtransport

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Jénsson, Bengt. direktéor (ordf.)

Falk, Owe, direktor

Lindstrom, Thomas, direktor

Sandberg, Lennart, direktor

Molander, Sven-Erik, yinsteman. arbetsta-
garrepresentant

Pettersson, Curt, tjansteman, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter

Arnchov, Karl-Ove, yjdnsteman, arbetstagar-
representant

Dybeck. Tom, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Ehnborg, Jan. aukt. revisor
Egenis, UIf, aukt. revisor

Suppleanter
Gafvert, Osten, aukt. revisor
Hook, Borje, aukt. revisor

Direktion
Lundin. Arne, VD

Lantbrukskredit Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledaméorer

Goransson, Ulf, statssckreterare (ordf.)
Litzell, Ingemar. direktér (v. ordf.)
Andersson, Thorsten, direktor
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Josefsson, Mats, finansdirektor
Lorentzon, Sven Eric, riksdagsledamot
Lofgren, Karl Gustaf, professor
Lonnqvist, Ulf, statssekreterare
Stromberg, Hakan, riksdagsledamot
Toll, Magnus, lantmistare

Téagmark, Sven, forbundsordforande

Suppleanter

Eklund, Klas, civilekonom

Jonasson, Lars, Fkonomidirektc")r
Nilsson, Bengt-Ake, departementsrad
Nystréom, UIf, direktér

Schierbeck. Per, direktor

Selberg. Ake, riksdagsledamot
Widén, Ingvar, gencraldirektor
Zetterstrom, Ake, direktor

Asling, Nils G., riksdagsledamot

Revisorer

Olofsson, Gunnar, éverdirektor
Stern, Torkel, direktor

Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, auktoriserad revisor
Laurén, Staffan, expeditionschef

Direktion
Abelin, Hans Henrik, verkstillande direktor

Liber AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll. Soren, direktor, (ordf.)

Brandinger, Rune, direktor

Erikson, Dag, professor

Heurberg, Ulla, redaktor

Johanson-Hedberg, Birgitta, verkst. direktor

Larsson, Goran, offsettryckare, arbetstagar-
representant

Mellqvist, Leif, direktor

Paulsson, Gustav, direktor

Printare, Bo, direktér

Suppleanter

Wallsten, Lars, lagerchef, arbetstagarrepre-
sentant

Ohrnell, Torbjorn, montor, arbetstagarrepre-
sentant
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Skr. 1986/87:20

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Lindskog, Rolf, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor

Direktion
Johanson-Hedberg, Birgitta, verkst. direktor

Luftfartsverket

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Andersson, Borje, f. d. kommunalrad (ordf.)

Lonnbom, Bengt, generalmajor

Johansson, Bengt AW, generaldirektor

Lindstrom, Torsten, tekn. doktor

Mansson, Alf, flygledare, arbetstagarrepre-
sentant

Palmgren, Sture, borgarrad

Rosengvist, Per-Ake, rampmastare, arbetsta-
garrepresentant

Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot

Wallstrom, Margot, f. d. riksdagsledamot

Direktion

Johansson, Bengt A W, generaldirektor
Héakansson, Jan, teknisk direktor
Kérbro, John, trafikdirektor

Linnell, Sven R., trafikchef

Nilsson, Lars, driftdirektér
Nordstrom. Lars-Erik, flygsakerhetsdirektor
Swenson, Rolf, administrativ direktor
Svidén, Anders, marknadsdirektor
Westlund, Georg, ckonomidirektor
Wigardt, Hans, planeringsdirekt6r

Luossavaara-Kiirunavaara AB — LKAB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Wahlstrom, Bjorn, direktor (ordf.)

Bostrom, Curt, landshovding

Burstrand, Folke, disponent

Daun, Tore, direktoér

Haavisto, Helge, bergsrad

Hagglof, Thore, direktor

Kalla, Sten, gruvarbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Moby. Ulf, férman, arbetstagarreprescntant
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Sjostrand, Wiking, direktor
Sparr, Jan, direktor

Suppleanter

Aldskogius, Goran, departementsrad

Henriksson, Rune, ingenjor

Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagar-
representant

Revisorer
Hanner, Per V A, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Lindén, Bertil, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Koncernledning
Sjostrand, Wiking, VD
Gustafsson, Ingemar, vVD
Wuopio, Lars, vVD

Luxor AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Andrén, Sven, direktor (ordf.)

Ekholm, Tommy, advokat

Hogberg, Harald, personalass., arbetstagar-
representant

Johansson, Sirkka, montor, arbetstagarrep-
resentant

Koskinen, Heikki, direktor

Simberg, Staffan, direktor

Westin, Olle, departementssekreterare

Vuorilehto, Simo, dircktor (v. ordf.)

Suppleanter

Englund, Bjorn, departementsrad

Karlsson, Sten-Ake, montor arbetstagarrep-
resentant

Lindfors, Tapio, direktor

Olidén, Christer, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Revisorer
Ohrlings Revisionsbyra AB

Direktion
Rapp, Krister, VD

T
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Nordiska Satellitaktiebolaget

Ordinarie ledamdter

Wallgvist. Orjan, direktér (ordf.)
Stette. Gunnar, professor (v. ordf)
Englund, Bjérn, departementsrad
Hagstrom, Tony, generaldirektor
Holler, Kjell, generaldirektor
Stiernstedt. Jan, overdirektor

Suppleanter

Lannegren, Géran, departementsrid
Trovaag. Knut, direktor

Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Sundelius, Claes-Goran. departementsrid
Knutsen, Torbjorn, chefsingenjor
Liibeck, Lennart, verkst. direktor

Revisorer
Fjeldberg, Ojstein, aukt. revisor
Strandberg, Hasso. aukt. revisor

Nordiska Telesatellitaktiebolaget
(NOTELSAT)

Stvrelse

Ordinarie ledamdoter

Holler, Kjell, generaldirektor (ordf.)
Hagstrom, Tony, generaldirektor
Hikonsen, Ole Petter. teknisk direktor
Asdal, Carl-Gésta, teknisk direktor

Suppleanter
Haugen, Rolf B, forskningschef
Jager, Gunnar, avd.direktor

Revisorer

Ramsland, Tor lyar. A/S Revisionen, Oslo

Theorin, Lars-Ake, Bohlins revisionsbyra
AB

Norrbottens Jarnverk AB (NJA)

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Rekke, Lars, forhandlingschef (ordf.)
Johansson, Sven-Ake, direktor
Lundberg, Monica, kanslisekreterare

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Karlsson. Hans. aukt. revisor



Norrlands Skogsiagares Cellulosa AB, Ncb.

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Johansson, Sven, direktor (ordf.)

Alkestal, Ingvar, lantbrukare

Barnéus, Rune, direktor

Berg, Bengt-Ake. direktor

Bylund, Per-Enk, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Ekelund. Goran, direktor

Forssblad, Lars Henrik. direktor

Luhr, Fredrik, direktor

Lowenstein, Mats, sagverksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Stalfors, Margaretha, civilekonom

Suppleanter

Forsberg, Olof, kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Gehlin, Hakan, departementssekreterare

Johansson, Sven G, arbetsledare, arbetsta-
garrepresentant

Olsson, Abel, direktor

Revisorer
Claesson, Ivar, aukt. revisor
Edlund, Bertil. aukt. revisor

Suppleanter
Lindholm, Erland, aukt. revisor
Jamtelid. Sune, aukt. revisor

OK Petroleum AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Lewin, Leif I, direktor (ordf.)
Alsén, Hans O, styrelseordférande i KF
Andersson, Lennart, direktér
Annerberg, Rolf, statssekreterare
Engstrom, Malte, direktor

Enstam, Olle, direktor

Hansson, Olle, f.d. forbundskassér
Hietarinta, Kai, direktor

Hjorth, Lars, direktor

Holst, Palle, direktor

Ihamuotila, Jaakko, direktor
Sahlin, Peter. direktor

Thunstrom, Arnold, divisionschef
Wessberg, Erland. direktor

Aberg, Carl Johan, statssckreterare

Skr. 1986/87: 20

Suppleanter

Andersson, Jan, direktor

Andersson. Thorsten, direktor
Hultberg, Ralf, direktor

Kulvik, Pauli, direktor

Kristofersson, Nils, forbundssekreterare
Loov, Enk, direktor

Nummila, Risto, direktor

Skog6, Ingemar, stadsdirektor

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Roland, aukt. revisor
Ohrn, Bern, hand. aukt. revisor

Direktion

Andersson, Palle, direktor
Hjorth, Lars, koncernchef och VD
Jinghall, Kent, direktér
Svensson, Nils, direktor

Aberg, UIf, direktor

Oljeprospektering AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter
Andersson, Palle, direktor (ordf.)
Agfors, Gunnar, dircktor
Gornitzka, Gunnar. civilingenjor
Hanson, Bertil, direktor
Hjorth, Lars, direktor

Hogfelt, Kjell, direktor
Lofgren, Torsten, kanslirad
Malmqvist, Lennart, direktor
Nelson, Olof, direktor
Wessberg, Erland, direktor

Suppleanter

Bergstrand, Klas, disponent
Engstrom, Malte, direktor
Gumaelius, Jonas, pol. mag.
Herrlin, Hans, direktor
Holmgqvist, Jorgen, departementsrad
Lindberg, Karl-Olov, direktor
Linder, Freddie, prospekteringschef
Murray, Urban, direktor

Norell, Goran. direktor

Nylander, Rune, direktor
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Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Roland, aukt. revisor
Ohrn Bernhard, aukt. revisor

Direktion
Holmgren, Bengt, VD

AB Oljetransit

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Lundberg, Sten, fd generaldirektor (ordf.)
Andersson, Torsten, direktor

Lofgren, Torsten, kanslirad

Suppleanter
Rockstrém, Hans, civilingenjor (VD)

Revisorer
Tillman, Torsten, aukt. revisor
Tombrock, Gun, departementssekreterare

Suppleanter
Hjorth, Margareta, departementssekreterare
Lindén, Bj6rn, aukt. revisor

PenningmarknadsCentralen PmC Aktiebolag

Lundahl, Ulf, direktor (ordf.)
Bolin, Per Eric, verks. direktor
Cederwall, Ertik, maklare

Hedborg, Ann, direktor
Heikensten, Lars, departemenstrad
Lundqvist, Lars, direktor
Norgren, Claes, avdelningsdirektor
Ronnberg, Mats, direktor

Suppleanter

Jansson, Ingemar, riksgildssekreterare
Lundgren, Bo, direktor

Rohlin, Thomas, méklare

Revisorer

Hanner, Per WA., professor
Rydstrom, Erik, aukt. revisor
Svensson, Ake, avdelningsdirektor
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Suppleanter

Elvang, Katja, aukt. revisor
Gyllenswiard, Bernt Ake, aukt. revisor
Svedberg, Sven, byradirektor

Direktion (eller motsvarande)
Bolin, Per Eric, verkst. direktor

Postbolagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamadter

Zachrisson, Bertil, generaldirektor (ordf.)
Janson, Uno, sektionsordforande
Jonsson, Olof, verkst. direktor
Klevborn, Bo, direktoér

Kruth, Bengt, direktor

Sandberg, Ingemar, avdelningsordforande
Sandrén, Per Olof, direktor

Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot
Smids, Ake, bankdirektor

Suppleanter

Nordstrém, Karl Erik, marknadschef
Skoglund, Rune, direktor

Wallin, Bengt, avdelningsdirektor

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Lindskog, Rolf, aukt. revisor

Suppleanter
Linder, Peter, jur. kand.
Brusewitz, Erik, aukt. revisor

Direktion

Gerdland, Bengt, distributionschef
Jakobsson, Alf, ekonomichef
Jonsson, Olof, vd

Nilsson, Stig, personalchef
Nordstrom, Karl Erik, marknadschef

Postverket

Styrelse

Zachrisson, Bertil, generaldirektor (ordf.)

Back, Klas. direktor

Danielsson, Bertil, bankdirektor

Eklof, Kurt, vice riksbankschef

Jansson, Uno, sektionsordforande, arbetsta-
garrepresentant
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Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot

Sandberg, Ingemar, avdelningsordf., arbets-
tagarrepresentant

Sandéhn, Margit, riksdagsiedamot

Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot

Virding, Gosta, direktor, medicine doktor

Revisorer
Christiansson, Annika, revisionsdirektor
Torkelsson, Hans, aukt. revisor

Direktion

Zachrisson, Bertil, generaldirektor
Klevborn, Bo, direktor

Kruth, Bengt, direktér

Mattsson, Ingegerd, direktor
Sandrén, Per-Olof, direktér
Stillvik, Stig, direktor

Procordia AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Berg, Bengt, direktor (ordf.)

Abhlin, Stig, forhandlingschef, arbetstagarrep-
resentant

Danielsson, Bertil, bankdirektor

Forsberg, Hans G, professor

Gyli, Soren, direktor

Johansson, Sven—Ake, direktor

Ljung, Lennart, OB General

Mannheimer, Soren, kommunalrad

Molin, Rune, LO:s andre ordférande, arbets-
tagarrepr.

Spriangare, Bjorn, direktor

Tidala, Sven, direktor

Tegnér, Per, departementsrad

Suppleanter

Billstrom, Hans, foérbundsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Fredriksson, Carl, departementsrad

Jarhamn, Karl-Erik, ombudsman, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt. revisor
Nilsson, Kjell, riksdagsledamot
Petersson, Kari-Anders, bankkamrer
Tidstrom, Goran, aukt. revisor
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Suppleanter

Holm, Anders, auktoniserad revisor
Johansson, Anita, riksdagsledamot
Westerberg, Per, riksdagsman
Wingren, Paul, aukt. revisor

Direktion

Blomberg, Jan, direktor
Enstam, Olle, direktor
Gyll, Soren, direktor
Kvarnbick, Tor, direktor
Landstrém, Lars, direktor
Lindén, Goran, direktor
Tjarnlund, Rolf, direktor

Procordia Food AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Lindén, Géran, direktér (ordf.)

Andrén, Sven G, direktor

Barnéus, Rune, bankdirektor

Grano, Gerd, fabriksarbetare, arbetstagarre-
presentant

Gyll, Soren, direktor

Johansson, Bo O, direktor

Lindmark, Lars, direktor

Nilsson, Gun-Britt, laboratorieassistent, ar-
betstagarrepresentant

Unger, Klaus, direktor

Suppleanter

Carlsson, Inger, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Karlsson, Mats, maskininstallator, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Wingren, Paul, aukt. revisor

Direktion
Johansson, Bo O, verkst. direktor
Jepsson, Lennart, adm. direktor

Procordia International AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Gyll, Soren, direktor (ordf.)
Enstam, Olle, direktor
Kvarnbick, Tor, direktor
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Vestersten, Nicolai, direktor
Willner, Percy, direktor

Revisorer
Karlsson, Hans. aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor

Procordia Nova AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Gyll, Soéren, direktor (ordf.)

Bergstrom, Bert, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Blomberg, Jan, direkt6r

Enstam, Olof, direktor

Gustafsson, Orwar, direktor

Lindén, Goran, direktor

Suppleanter
Ehsing, Nils, sekreterare, arbetstagarrepre-
sentant

Post- och Kreditbanken — PKbanken

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Persson, Karl Erik, direktor (ordf.)

Landqvist, Nils, docent (v. ordf.)

Ahlsten, Yngve, lantbrukare

Barnéus. Rune, bankdirektér

Danielsson, Bertil, bankdirektoér, VD

Hagstrom, Tony. generaldirektor

Hambraeus, Gunnar, professor

Hélién, Géran, bankdirektor

Jansson, Uno. ombudsman

Krook, Ebbe, direktor

Killén, Gosta, direktor

Lund, Olof, direktor

Lovgren, Bertil, bankdirektor, arbetstagar-
representant

Malm, Stig, LO:s ordférande

Mogren. Hakan, direktor

Persson, Birgitta, bankkamrer, arbetstagar-
representant

Renell, Gosta, direktor

Rosengren, Bjorn, TCO:s ordférande

Zachrisson, Bertil, generaldirektor
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Suppleanter

Jansson, Rune. bankdirektor

Klevborn, Bo, direktor

Piehl, Lars Erik, bankdirektor

Ragnarsson, Birgit, banktjansteman, arbets-
tagarrepresentant

Rudholm, Inger, banktjinsteman, arbetsta-
garrcpresentant

Revisorer

Hanner, Per V A, professor

Carlstein, Rune A, riksdagsledamot
Nylander, Rune, aukt. revisor
Weidenfors, Gunnar, {.d. ekonomichef

Revisorer utsedda av Bankinspektionen
Gefors, Bengt, aukt, revisor

Oredsson, Malte, generaldirektor
Lovgren, Sigvard, aukt. revisor

Suppleanter

Hugosson, Kurt I, riksdagsledamot
Karlsson, Torsten, riksdagsledamot
Fridman, Bo, aukt. revisor
Lundgren, Sune, aukt. revisor

Bankledning

Danielsson, Bertil, bankdirektor (vd)
Barnéus, Rune, bankdirektor (vvd)
Ericsson, Lars O, bankdirektor (vvd)
Hansson, Sven, bankdirektor (vvd)
Hedborg, Ann, bankdirektor (vvd)
Hylén, Gunnar, bankdirektor (vvd)
Hallén, Goran. bankdirektor (vvd)
Jahn, Olof, bankdirektor (vvd)
Jansson, Rune, bankdirektor (vvd)
Karlsson, Goran, bankdirektor (vvd)
Larsson, GOran, bankdirektdr (vvd)
Olsson, Roland, bankdirektor (vvd)
Olsson, Lars-Ove, bankdirektor (vvd)
Ragnar. Christer, bankdirektor (vvd)
Smids, Ake, bankdirektor (vvd)
Sundstrom, Goéran, bankdirektor (vvd)

Rockwool AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Ekelund, Géran, direktér (ordf.)
Adamson, Bo, professor
Askstam, Ralph, verkst. direktor
Ekberg, Jan. direktor



Malmborg, Bengt, fabr. arbetare, arbetsta-
garrepresentant

Nilsson, Christer, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Wersén, Dag, advokat

Suppleanter

Carlsson, Elvi. tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Rask, Alf, fabr. arbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Kjellstrom, Lars, aukt. revisor

Direktion

Askstam, Ralph, VD, direktor
Ankersson, Bill, direktor
Adolfsson, Owe, direktor
Frisk, UIf, direktor
Hansson, Goran, direktor
Jeppsson, Lars, direktor
Koorp. Leif, direktor
Mide, Anders, direktor
Strand, Rolf, vVD, direktér
Wigren. Per, direktor

SARA AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, So6ren, direktor (ordf.)

Ahlvarsson, Lars, direktor

Billstrom, Hans, forb ordf, arbetstagarrepre-
sentant

Engberg, Ulla-Britt, ink ass, arbetstagarrep-
resentant

Gustrin, Anders, verkst. direktor

Lindén, Goran, direktor

Palmberg, Bo, direktor

Piehl, Lars, bankdir

Suppleanter

Konigsson. Rolf, hotelldirektor, arbetstagar-
representant

Modin, Anita, riksdagsledamot, arbetstagar-
representant
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Revisorer
Ahlstrand, Bo. aukt. revisor
Karisson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor
Jansson, Tomas, aukt. revisor

Direktion

Gustrin, Anders, VD-SARA AB

Sarkia, Matti, VD-SARAHotels AB

Marschall, William, VD-SARARestauranger
AB

Karlsson, Christer, VD-SARA Cater Partner
AB

SSAB Svenskt Stil AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Skoéld, Per, direktor (ordf.)

Angel, Tryggve, direktor

Bystedt, Gosta, direktor

Eriksson, Dan, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Gustafsson, Lennart, direktor

Hagstrom, Tony, direktor

Jacobsen, Ejnar, valsverksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Karlsson, Georg, kommunalrad

Lund, Olof, direktor

Olson, Hans Christer, departementsrad

Wikstedt, Bengt, jarnverksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Suppleanter

Bjork, Rainer, viarmetekniker, arbetstagarre-
presentant

Hedman, Séren, jarnvagsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Storling, Goran, avdelningschef, arbetstagar-
representant

Werthén, Hans, direktor

Revisorer
Janson, Thomas, aukt. revisor
Tillman, Torsten, aukt. revisor

Suppleanter

Lindén, Bjorn, aukt. revisor
Lundvall, Sten, aukt. revisor
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Direktion

Lundberg, Henry, direktor (vd, koncernchef)

Nyquist, Orvar, direktor (vvd, stf koncern-
chef)

Ewergérdh, Sten-Ake, koncernledningens f6-
retriadare i Domnarvet

Sandin, Torsten, koncernledningens foretra-
dare i Luled

Selinder, Inge, koncernledningens foretriada-
re i Oxelésund

Ullberg, Anders, direktor (ekonomi, finans)

Vernersson, Carl G., direktér (vvd) (mark-
nad)

SSPA Maritime Consulting AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Akerman, Alf, direktdr (ordf.)

Allenstrém, Bjorn, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Bergelin, Olof, marindirektér av 1:a graden

Bergstrand, Rolf, direktor

Daun, Stellan, direktor

Holmsbo, Arne, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Loid, Hans Peder, verkst. direktor

Stromberg, Hjalmar, departementsrad

Ostlund. Sten. riksdagsiedamot

Suppleanter

Forsman, Bjorn, civilingenjor, arbetstagarre-
presentant

Svensson, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Ceasar, Madeleine, departementssekreterare
Jacobsson, Nils Géran, aukt. revisor

Suppleanter
Akerstrom, Per Anders, aukt. revisor

AB Statens Anlidggningsprovning

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Svahn, Hans, hovrittslagman (ordf.)

Cederlund, Kjell, ingenjér, arbetstagarrepre-
senfant
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Danielson, Gunnar, generaldirektér

Hedenskog, Lars, direktdr

Hoérmander, Olof, generaldirektor

Johanson, Lindy, ingenjér, arbetstagarrepre-
sentant

Kiessling, Roland, professor

Pellijeff, Alexej, direktor (v. ordf.)

Stéahl, Berat, ombudsman

Suppleanter

Asklof, Carl, avdelningschef

Klang. Jean, ingenjor arbetstagarrepresen-
tant

Tengelin Tersmeden, Ulrika, kammarrittsas-
sessor

Wallin, Lennart, civilingenjor, arbetstagarre-
presentant

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Zahlander, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Clason, Erik, aukt. revisor
Holm, Anders, aukt. revisor

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag

Stvrelse

Ordinarie ledamaoter

Karlson, Jan Q., statssekreterare (ordf.)

Birgersson, Bengt Owe, statssekreterare

Carnhagen. Goran, vice riksgildsdirektor
Elison, Magnus, byrachef

Johansson, Karl Erik, direktor

Suppleanter

Andersson, Sven Ake, linsbostadsdirektsr
Dalén, Ingrid, departementsrad

Nilsson, Bengt-Ake, departementsrad
Sjodahl, Lars, byrachef

Wiklund, Karin, direktor

Revisorer
Nordling, Carl-Einar, kammarrad
Sonesson, Birger, aukt, rev.

Suppleanter
von Hofsten, Kate Synnéve, advokatfiskal
Holmstrom, Bengt, aukt. rev.

Direktion
Jussil, Sune. verkst. direktor



Statens Jarnvigar — SJ

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Nicklasson, Lars Erik, f.d. forbundsordfo-
rande (ordf.)

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot

Furbick. Bengt, koncernchef

Johansson, Rune, riksdagsledamot

Lund, Olof, direktor

Niilsson, Bertil, avdelningsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Nilsson, Knut, landstingsrad

Odhner, Clas-Eric, utredningschef

Persson, Karl Erik, direktor (vice ordf.)

Persson, Ture, sektionsordférande, arbetsta-
garrepresentant

Torlund, Bengt, forbundsordférande, arbets-
tagarrepresentant

Sprangare, Bjorn, direktor

Suppleanter
Andersson, Enar, tjinsteman
Lind, Rune, tjinsteman

Revisorer
Christiansson, Annika, revisionsdirektor
Eklund, Lars, aukt. revisor

Direktion

Furbick, Bengt, generaldirektor

Andersson, Per-Gunnar, chef banavdelning-
en

Eckardt, Sven, chef for finans- och inkopsav-
delningen

Hammarberg, Bertil, chef persontrafikavdel-
ningen

Jonsson, Per, chef ekonomi- och planerings-
avdelningen

Marklund, Bo. chef maskinavdelningen

Persson, Tage, chef personalavdelningen

Sundén, Eric, chef godstransportavdelningen

AB Statens Skogsindustrier — ASSI

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Persson, Karl Erik, direktor (ordf.)
Carlsson, Hans, direktor

Gehlin, Hikan, departementssekreterare
Hedstrom, Bo, generaldirektor
Johansson, Sven, direktor
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Lindberg, Henry, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Lindstrom, Bert, direktor

Strombick, Ulf, avdelningsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Pettersson, Karl-Henrik, bankdirektor

Suppleanter

Danielsson, Anders, skogsmaéstare, arbetsta-
garrepresentant

Katisko, Eino, sektionsordf., arbetstagarrep-
resentant

Nyman, Hans, kanslirad

Oberg, Soren, direktor

Revisorer
Carlsson, Sune, aukt. revisor
Lindén, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor
Tidstrém, Goran, aukt. revisor

Statens vattenfallsverk

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Andersson, Boérje, fd kommunalrad (ordf.)

Abel, Enno, professor

Erngren, Birgit, direktor

Friis, Gunnar, ombudsman, arbetstagarre-
presentant

Hjalmarsson, Lennart, professor

Johansson, Goéran, metallarb.

Kick, Bengt-Olof, distriktslantmitare

Lindstrom, Anders, direktor

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektor (v. ordf.)

Revisorer
Blomberg, Gunnar, aukt. revisor
Christianson, Annika, revisionsdirektor

Direktion

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektor
Gustafsson, Lars, teknisk direktor
Holmin, Nils, planeringsdirektor

Hultin, Sven-August, teknisk direktor
Holmin, Nils, planeringsdirektor

Nytén, Tage, planeringsdirektor
Wivstad, Ingvar, teknisk direktor
Ohrstrom, Lennart, administrativ direktor
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Sambhillsforetagsgruppen

Styrelse .

Ordinarie ledamaoter

Rehnberg, Bertil. f. d. generaldirektor (ordf.)
Brandstrom, Kjell, direktor

Edvall, Sture, ombudsman

Ettarp. Lars, departementsrad
Hammarsjo, Goran, landstingsrad
Hanson. Gunilla, gymnasieekonom
Nilsson, Bo, riksdagsledamot
Nilsson, Borje, riksdagsledamot
Nystrom, Leif, ombudsman

Radesjo, Wivi-Anne. riksdagsledamot
Skérvik, Kenth, riksdagsledamot
Svensson, Sten, riksdagsledamot

Suppleanter

Eriksson, Eva, skolkonsulent
Jonson. Folke. kommunalrad
Mattson, Hans, ombudsman
Mairtensson, Tore, ombudsman
Nilsson. Bertil, direktor

Ohlsson, Lennart, departementssekreterare
Petterson, Bo, landstingsrad
Persson, Magnus, riksdagsledamot
Skoog, Christer, riksdagsledamot
Sundberg, Kjell. direktor
Wittbom, Bengt. riksdagsledamot
Ohman. Monica, riksdagsledamot

Revisorer

Christiansson, Annika, revisionsdirektor
Holm, Anders, aukt. revisor

Nyqvist, Nils, revisor

Suppleanter

Dykert, Lars. aukt. revisor
Steen, Goran. revisionsdirektor
Eriksson. Yngve, forbundskassor

Direktion

Larsson, Gerhard, VD
Kristofferson, Wiveca, bitr. direktor
Lindblad. Ake, ekonomidirekior
Lundman, Tage, direktor

Nilsson, Bo, direktér

Nystrom, Sven-Olof, direktor
Ovanmo, Ingemar, direktor
Sandhbladh, Christer, direktor

Skr. 1986/87: 20

Studsvik Energiteknik AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Stahle, Hans, direktor (ordf.)

Gerholm, Tor Ragnar, professor

Hikansson, Kjell, direktér

Hakanson, Rune, tekn. lic. arbetstagarrepre-
sentant

Janson, Kjell, departementsrad

Pettersson, Lennart, riksdagsledamot

Sjoholm. Bertil, direktor

Sjolin, Per-Gunnar, fil. mag., arbetstagarre-
presentant

Wivstad, Ingvar, direktor

Angfors, Rolf. direktor

Suppleanter

Carlsson, Gun-Britt, tjinsteman. arbetstagar-
representant

Faugert, Sven. byrachef

Hjorth, Margareta. departementssekreterare

Magnusson, Jan, avdelningschef

Selin, Eva, docent

Stany, Walter, ingenjor. arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Bexelius, Bo, aukt. revisor
Orlings revisionsbyrd AB

Suppleanter
Jakobsson, Evy, aukt. revisor

Direktion

Hakansson. Kjell, direktor
Beijer, Lasse, direktor
Bergstrom, Stig, dircktor
Janzon, Bo, direktor
Nordstrém, Lennart, direktor
Nojd, Lars-Ake. direktor
Tedestedt, Rolf, direktor

Svalof AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.)
Ahilsten. Yngve, lantbrukare
Dockered. Bo, lantbrukare
Englesson, Lennart. lantmistare
Holmgren, Anders, departementsrad



Johannesson, Barbro, assistent. arbetstagar-
representant :

Larsson, Lars-Olof, direktor

Svensson, Ann-Christine, férman, arbetsta-
garrepresentant

Svenson, Nils T, riksdagsman

Ahlund, Christer, direktdr

Suppleanter

Ahlenius, Inga-Britt, departementsrad

Bergstedt, Jan, direktor

Christensson, Arne, lantbrukare

Kristiansson, Bo, foériadlingsledare, arbetsta-
garrepresentant

Lyhagen, Roland, konsulent, arbetstagarre-
presentant

Sjoberg, Tommie, departementssekreterare

Revisorer

Jademo, Evert, aukt. revisor

Johansson, Ake, lantbrukare

Wabhlfisk, Karl-Olof, f. d. expeditionschef

Suppleanter

Hedin, Ingemar, aukt. revisor

Larsson, Ove, lantbrukare

von Schantz, Dag, departementssekreterare

Direktion

Kuylenstjerna, Goran, direktor
Moberg, Sten, direktér
Nillson, Bengt, forskningschef
Arvidsson, Ulf, planeringschef

S. V. Data AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Schelin, Sven, direktor (ordf.)

Andreasson. Bo, ekonomichef

Bengtsson, Tommy, systemman, arbetsta-
garrepresentant

Blitz, Thomas, civilekonom

Breding, Bo, verkst. direktor

Lindvall, Bo, AU-chef

Lundqvist, Per-Yngve, programmerare, ar-
betstagarrepresentant

Persson, Christer, direktor

Suppleanter
Holmberg, Forrest, civilingenjor

Skr. 1986/87: 20

Larsson, Margareta, programmerare, arbets-
tagarrepresentant

Melander, Jarl, AR-chef

Mellgvist, Gosta, AU-chef

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad. Lars, aukt. revisor

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hakansson, Per-Olof, riksdagsledamot
(ordf.) .

Gustavsson, Raymond, férman, arbetstagar-
representant

Hillert, Ingvar, direktor

Johansson, Sven, direktor

Kardell, Arne, direktoér

Nordin, Martin, processarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Sjostrom, Mats, kommunalrad

Suppleanter

Ahlenius, Inga-Britt, departementsrad

Eng, Goran, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Hagfeldt, Stefan, oppositionsrad

Maénson, Bengt, avdelningschef

Samuelson, Jan Ake, processoperator, ar-
betstagarrepresentant

Revisorer
Stensson, Bj6rn, aukt. revisor
Markland, Bjorn, aukt. revisor

Suppleanter
Andersson, Bertil, aukt. revisor
Sunesson, Bo, aukt revisor

Direktion
Ahlerup, Per, direktor
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AB Svensk Bilprovning

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hugosson, Kurt, riksdagsledamot (ordf.)

Andersson, Gosta, riksdagsledamot

Holm, Gunnar, ingenjor, arbeistagarrepre-
sentant

Karlsson, Alf, bilprovare, arbetstagarrepre-
sentant

Lagerstam, Kurt, direktér

Ljungberg, Ake, direktor

Schonmeyr, Richard, direktér

Surell, Valeri, direktdr

Tjider, Claes. departementsrad

Wendin, Sture, f. d. forste ombudsman

Ostrand, Olov, riksdagsledamot

Suppleanter

Andersson, Ingrid, riksdagsledamot

Ernmark, Goran, direktor

Fogel, Lennart, advokat

Gronberg, Johnny, forbundsordférande

Grondahl, Kurt, ombudsman

Lindstrand, Lennart, direktor

Rasmusson, Leif, stationschef, arbetstagar-
representant

Sjunnebo, lvan, direktor

Striby, Christina, expeditionschef

Sundén, Staffan, bilprovare, arbetstagarre-
presentant

Thorblad, Ulf, direktor

Revisorer
Ericson. Jan-Olov, byrachef
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Ho6k, Birger, departementssekreterare
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Svensk Bostadsfinansiering Aktieholag
BOFAB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Pichl, Lars, bankdirektdr (ordf.)

Damberg. Bo, bankdirektor (v. ordf.)

Jansson, Rune, bankdirektor

Karistrém, Gunnar, bankdirektor

Lignell, UIf, bankdirektor

Moller, Eric, kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Skr. 1986/87: 20

Schotte, Gunnar, bankdirektor

Smids, Ake, bankdirektor

Thulin, Mats, bankdirektor

Akerlund, Monica. kontorist, arbetstagarre-
presentant

Suppleanter

Bjorling, Goran, bankdirektor
Carlstedt, Hans, bankdirektor
Jahn, Olof, bankdirektor
Kristoffersson, Arne, bankdirektor
Schierbeck, Per, direktor
Segelberg, Per, bankdirektor

Revisorer

Nylander, Rune, aukt. revisor

Pramhall, Ingvar, aukt. revisor
Akerblom, Ake, bankinspektor

Suppleanter
Fridman, Bo, aukt. revisor
Kjellstrom, Staffan, aukt. revisor

Direktion

Westman, Stig, bankdirekior, verkst. direk-
tor

Olséni, Anders, vice verkst. direktor (stf VD)

Jernfast, Borje, vice verkst. direktor

Kjallgren, Anders, direktor

Wigren, Lennart, ekonomidirektor

Svensk Energiverksgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Holmin, Nils, driftdirektor (ordf.)

Engstrom, Aron, ombudsman, arbetstagarre-
presentant

Friis, Gunnar, ombudsman, arbetstagarrep-
resentant

Helzén, Berndt-Olof, 6veringenjor

Hjalmarsson, Lennart, professor

Holdo, Joran, ekon. direktor

Jacobsson, Goran, driftingenjor

Lundberg, Lennart, kraftverksdirektor

Thun, Sture, riksdagsledamot

Suppleanter

Blomberg, Bjorn. ingenjor

Cederschiold, Carl, borgarrad

Ek, Birger, ombudsman, arbetstagarrepre-
sentant
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Gothe, Stig, kraftverksdirektor
Hjorth, Anders, kraftverksdirektor
Nyhage, Hans, riksdagsledamot
Tornell, Torsten, direktor

Revisorer
Segerstolpe, Lars, avdelningsdirektor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Bohlins Revisionsbyra AB, Stockholm
Hogstrom, Christina, avd.direktor

Direktion
Tornell, Torsten, direktor

AB Svensk Exportkredit

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Linderoth, Karl-Axel, direktor (ordf.)
Cederlund, Lars Johan, kanslirad
Erikson, Bjorn, direktor

Harrison, Per Ake, direktor
Hedback, Ulf, direktor

Holmquist, Jorgen, departementsrad
Nygren, Birgitta, departementssekreterare
Odnevall, Leon, direktor

Ragnar, Christer, bankdirektor
Rydin, Ove, direktor

Westerberg, Sten, bankdirektor

Suppleanter

Arnhof, Albert, direktor

Beckvid, Carl-Otto, bankdirektor
Claesson, Anders, bankdirektor
Leander, Bo ambassadrad
Lindvall, KG, finansdirektor
Lundin, Gustaf, direktor

Réland, Birgitta, departementssekreterare
Stenram, Robert, direktor
Soderstrom, Lars, bankdirektor
Wallén, Axel, generaldirektor

Revisorer

Laurén, Staffan, expeditionschef
Nackstad, Caj, aukt. revisor
Petrén, Gustaf, regeringsrad

Suppleanter
Rekke, Lars, forhandlingschef
Linér, Anders, aukt. revisor

Skr. 1986/87: 20

Direktion

Marking, Bo. VD

Ljunggren, Bernt, vvd

Appelgren, Lars, kreditchef
Frykhammar, Bo, ekonomichef
Palmér, Roland, administrativ chef

Svensk Kﬁrnhrﬁns]ehantefi_ng AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektor (ordf.)
Ahlstrom, Goran, direktor

Fogelstrom, Lennart, direktor
Gustavsson, Lars, direktor

Wivstad, Ingvar, direktor

Suppleanter

Almgren, Birger, dveringenjor
Holdo, Joran, ekonomidirektor
Josefsson, Leif, direktdr
Sandklef, Stig, dveringenjor
Wikstrom, Olof, direktor

Revisorer
Edlund, Bertil, aukt. revisor
Svensson, Lennart, aukt. revisor

Suppleanter
Heurlin, Sigvard, aukt. revisor
Larsson, Gilbert, aukt. revisor

AB Svensk laboratorietjéinst (Svelab)

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Hékansson, Per Olof, riksdagsledamot
(ordf.)

Bjorzén, Karl, riksdagsman

Elander, Lars, lantbrukare

Granlund, Kristina, departementsrad

Johannesson, Erik, direktor

Johansson, Allan, linsrad

Jonsson, Liisa, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Marklund, Aron, kommunalrad

Niisson, Anders, agronom

Sjolund, Bengt, direktor

Starkhammar, Lars, laboratoriechef, arbeis-
tagarrepresentant

Yngvesson, Nils, kommunalrad
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Suppleanter

Anderholm. Lennart, distriktsveterinar

Andersson, Jorgen, kommunalrad

Henricson, Bengt. avdeiningschef

Holmquvist, Goran, direktor

Holmstrém, Annc-Marie, laboratorieassi-
stent, arbetstagarrepresentant

Hugoson, Goran, professor

Lagerquist, Ulf, laboratoriechef, arbetstagar-
representant

Moller, Christina. provkokschef

Nilsson, Alf, agronom

Nilsson. Torsten, professor

Persson, Berit, kommunalrad

Salqvist. Bengt, direktor

Revisorer

Gefors, Bengt, aukt. revisor

Persson, Mats, departementssekreterare
Pettersson, Rolf. aukt. revisor

Suppleanter

Ossmark, Claes, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Vestlund, Hakan, kommunalrad

SEMKOQO
Svenska Elektriska Materielkontroll-
anstalten AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Brodin, Gunnar, professor (ordf.)

Svahn, Hans. hovrittslagman (v. ordf.)

Hagson, Carl. dircktor

Jonsson, Rune, riksdagsledamot

Jardler, Sven, direktor

Jonsson, Per, direktor

Karlsson. Ingvar, riksdagsman

Leander, Ake. ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Nabseth, Torsten, ekonomidirektor

Sundstedt, Hakan, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter

Gunnarson, Kjell, direktor

Sjoberg, Svante. departementssekr.

Stam, Ingvar, ingenjér, arbetstagarrepresen-
tant
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Revisorer
Sandell, Peter, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Tidstrom, Goran. aukt revisor
Ahlstrand, Bo, aukt. revisor

Svenska Lagerhusaktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.)
Borg, Sune, byrachef

Eriksson, Gdsta, ekonomichef
Eriksson, Per Axel, direktor
Fyrenius, Anders, direktdr

Sorte, Per, direktor

Suppleanter
Rasmusson, Nils, lagerhusforestandare

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Svenska Penninglotteriet AB

Styvrelse

Ordinarie ledamdter

Ericsson, Gunnar, direktor (ordf.)

Nilsson. Per-Axel, f. d. riksdagsledamot

Nordberg, Bertil, kdpman, v. ordf.

Pettersson, Hans, riksdagsledamot

Sandstrém, Bertil, kontorist, arbetstagarrep-
resentant

Soderberg, Agneta. kontorist, arbetstagar-
representant

Utterstrom, Thomas, t.f. departementsrad

Suppleanter

Fredriksson. Karin, kontorist, arbetstagar-
representant

Holgersson. Jorgen, expeditionschef/ritts-
chef

Norbéck. Roland, tjansteman, arbetstagarre-
presentant

Sjoberg, Erik. verkstillande direktor

Stenstrom, Carl-Bertil, f. d. kommunalrad
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Revisorer
Lewin, Roy, agronom
Sjoikers Revisionsbyrd AB

Suppleanter
Ekman. Christine, civilekonom

Direktion
Sjoberg. Erik, verkst. direktér

Svenska Petrolenm Exploration AB

Styvrelse

Ordinarie ledamdoter

Wessberg, Erland, direktor (ordf.)
Agfors, Gunnar, direktor (VD)
Andersson, Lennart, direktor
Andersson, Palle, direktor
Andersson. Torsten, direktor
Hjorth, Lars, dircktor

Holmbeck, Kai, direktor
Holmgvist, Jérgen, departementsrad
Jansson, Kjell, departementsrad
Kulvik, Pauli, direktor

Lindstrom. Bert, direktor
Nordenfalk. Johan, ambassador
Skogo, Ingemar, departementsrid

Suppleanter

Andersson, Jan, direktor
Lindfors. Bo. direktor
Lofgren. Torsten, kanslirad

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Roland, revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion
Andersson, Palle, VD
Holmgren, Bengt, v. VD

Svenska rymdaktiebolaget

Srvrelse
Ordinarie ledamdéter

Wihlstrom, Ingemar, direktor (ordf.)

Englund. Bjérn, departementsrid
Enstam, Olle, direktor
Hultgvist, Bengt, professor
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Kylberg, Lars, direktor

Liibeck, Lennart, civ.ingenj6r

Sjogren, Christina, redovisningschef, arbets-
tagarreprescntant

Sjéholm, Boérje, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Stiernstedt, Jan, direktor

Vedin, Bengt-Arne, professor

Wictorsson, Ake. riksdagsledamot

Asling, Nils G., riksdagstedamot

Suppleanter

Berggren, Sten, fil. kand., arbetstagarrepre-
sentant

Lundahl, Kaj, ingenjor. arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Bexelius, Bo. aukt. revisor
Lindeborg, Lennart, avd.dir

Suppleanter
Jacobsson, Evy. aukt. revisor
Fischerstrom, Hans, avd.dir

Direktion
Libeck, Lennart, civ. ingenjor
Anggard, Klas, vVd

Svenska Statens Sprakresor AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Stenholm, Britta, fd skoldirektor (ordf.)

Andersson, Bengt, forbundssekreterare

Bjornerstedt, Lena. producent, arbetstagar-
representant

Garmelius, UIf, verst. direktor

Hildeberg, Maja, producent, arbetstagarre-
presentant

Svensson, Nils, direktor

Peterson, Bo, direktdr

Thulin, Jan, skolrad

Suppleanter

Kumm, Gunnar, datachef, arbetstagarrepre-
scntant

Astrom. Ann, producent, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Sjdaker revisionsbyra
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Svenska Tobaks AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Andrén, Sven G, direktor (ordf.)

Bohman, Clas, direktor

Gyll, Soéren, direktor

Holgerson, Nils, direktor

Hook, Erik, professor

Lindén. Goran, direkt6r

Nordfors, Kerstin, tjansteman, arbetstagar-
representant

Nordgren, Christer, tobaksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Renell, Gosta, direktor

Tillmar, Stig, direktor

Unger, Klaus, direktoér (VD)

Suppleanter

Jenner, Sven, direktér

Johansson, Bo O, direktér

Persson, Bertil, tjinsteman, arbetstagarre-
presentant

Sjodin, Gunnar, tobaksarbetare, arbetstagar-
representant

Revisorer
Johansson, Sven-Erik, professor
Tidstrém, Goéran, aukt. revisor

Suppleanter
Wingren, Pal, aukt. revisor
Ostman, Lars, professor

Direktion

Unger, Klaus, direktor (VD)

Botander, Max, personaldirektor

Falk, Georg, marknadsdirektor

Franzén. Carl-Ake, finansdirektor

Ohrstrom, Stellan, direktor

Andersson, Arne, tjinsteman, arbetstagarre-
presentant

Eriksson, Torsten, tobaksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Suppleanter

Almgvist, Sven-Olof, tjansteman, arbetsta-
garrepresentant

Staaf, Kent, tobaksarbetare, arbetstagarre-
presentant

Svenska Utvecklings AB

Styrelse
Ordinarie ledamoter
Gyll, Soren, direktor (ordf.)

Skr. 1986/87: 20

Bergstrom, Bert, ingenjor, arbetstagarrcpre-
sentant

Blomberg, Jan, direktér

Enstam, Olle, direktor

Gustafsson, Orwar, docent, VD

Lindén, Goran, direktor

Suppleanter
Ehsing, Nils, sekreterare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Stenson, Bjorn, aukt. revisor
Tidstrém, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ostberg, Anders, aukt. revisor
Lundgvist, Gun, aukt. revisor

Direktion
Gustafsson, Orwar, VD
Stordkers, Owe, vVD

Svenska Varv AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Wahlstrom, Bjorn, direktor (ordf.)

Ekvall, Kjell, arbetsledare. arbetstagarrepre-
sentant

Janérus, Kaj, generaldirektor

Lund, Olof, verkst. direktor

Martensson, Tore, ombudsman, arbetstagar-
representant

Olving, Sven, professor

Simonsen Heiberg, Gustav, hdyesterettsad-
vokat

Tegnér, Per, departementsrad

Wikander, Steen, direktor

Suppleanter

Eriksson, Bo, platslagare, arbetstagarrepre-
sentant

Karlgren, Gert, fakturerare, arbetstagarre-
presentant

Stangberg, Olle, departementsrad

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Goéran, aukt. revisor
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~Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Direktion

Lund, Olof, verkst. direktor, koncernchef
Sj66, Kent, vice verkstillande direktér
Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Kent, direktor

Sveriges geologiska AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hjorth, Lars, direktor (ordf.)

Bjurstrom, Dag, direktor

Gerdin, Per, geolog, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sven-Ake, direktor

Lindberg, Kjell, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Nislund, Inge, mittekniker, arbetstagarrep-
resentant

Stangberg, Olle, departementsrad

Wesslén, Arne. generaldirektor

Suppleanter
Rehnberg, Britt, departementssekreterare

]_?evisorer
Ohrlings Revisionsbyra, Norrlands AB
Starell, Lars, departementssekreterare

Direktion
Ribrant, Gunnar, VD
Ogqvist, UIf, vice VD

Sveriges Investeringshank AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Linderoth, Karl-Axcl. direktor (ordf)

Carling, Jan, statssekreterare

Helleday, Robert, civilekonom, arbetstagar-
representant

Hill, Karl-Erik, riksdagsledamot

Landqvist, Nils, docent

Lanneberg. Kurt, ekonomichef

Lindén, Ulf, direktor

Mikaelsson, Hans, direktor

Olson, Hans, utredningschef

Schein, Harry, verkst. direktor
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Suppleanter

Althin, Anders. direktor

Andersson, Rolf, direktor

Andersson, Thorsten, direktor

Bjorkman, Johan, direktor

Blom, Rolf, forbundsordforande

Ekberg, Uno, forbundsordférande

Forsberg, Hans G, professor .

Lassen, Erik, civilekonom, arbetstagarrepre-
sentant

Rydh, Olof, statssekreterare

Revisorer

Holmstrom, Bengt, aukt. revisor
Pramhall, Ingyar, aukt. revisor
Wiktorsson, Ake, riksdagsiedamot

Suppleanter

Carlsson, Sune, aukt. revisor

Gabrielsson, Edmund, expeditions- och
riattschef

Westlund, UlIf, aukt. revisor

Direktion
Schein, Harry
Fylking, Per-Eric
Holmbeck, Kai
Lindvall, K.G.
Persson, Dag
Wikstrom, Ingrid

Svenska Industrietableringsaktiebolaget,
(SVETAB)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Enstam, Olle, direktor (ordf.)
Gustafsson, Orvar, docent
Stangberg, Olle, departementsrad

Suppleanter
Fornstad, Bengt, direktor

Revisorer
Karisson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Gustafsson, Orvar, VD

Swedair AB

Styrelse

- Ordinarie ledaméter

Horjel, Nils, teknisk direktér (ordf.)
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Cars, Hans Christian, kanslirad

Munkberg. Carl-Olov, direktor

Nilsson, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Nilsson, Karl-Erik, mekaniker, arbetstagar-
representant

Nilsson, Mona, flygkapten, arbetstagarrepre-
sentant

Stenberg, Dick, generalldjtnant

Stromberg, Hjalmar, departementsrad

Suppleanter

Flodin, Sten, flygdirektor

Hedberg, Olle, direktor

Johansson, Erland, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Lundgren, Bo, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Magnusson, Christer, direktér

Steen, Anitra, departementsrad

Thulstrup, Jérgen. departementssekreterare

Revisorer
Wikstrom, Soren, aukt. revisor
Vikstrom, Stig, aukt. revisor

Suppleanter
Nackstad, Sten, aukt. revisor
Stenson, Bjorn, aukt. revisor

Direktion
Strand, Karl-Erik, VD

AB Swedcarrier

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Furbiack, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Hammarberg, Bertil, direktor

Hogberg, Mats, direktor

Johanson, Rune, riksdagsledamot

Persson, Jan, chauffér, arbetstagarrepresen-
tant

Sundén, Eric, direktor

Svanholm, Bert-Olof, direktor

Suppleanter

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot

Jonson, Per, direktor

Nygren, Evert, transportkonsulent, arbetsta-
garrepresentant

Swird, Leif, motorman, arbetstagarrepre-
sentant
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Revisorer
Jonsson, Thorwald, aukt. revisor
Rydstrom, Erik, aukt. revisor

Suppleanter
Gyllenswird, Bernt, aukt. revisor
Persson, Bengt, aukt. revisor

Direktion
Landeberg, Nils-Olof, verkst. direktor
Falk, Owe, vice verkst. direktor

SWEDEC International AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Heckscher, Gunnar, professor (ordf.)

Brenner, Lars, direktor

Ehnmark, Ernst Erik, departementsrad

Forsse, Anders. generaldirektor

Hunhammar, Curt, direktor

Ousbick, Margareta, departementssekrete-
rare

Sj66, Kent, direktor

Sjostrom, Birger, planeringsdirektor

Svensson, Sven-Ingvar, direktor

Revisorer
Suneson, Bo, Bohlins Revisionsbyrd
Toérnqvist, Hans, Ohrlings Revisionsbyré

Swedegas AB

Styrelse

Ordinarie ledamaéter

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektor (ordf.)
Nytén, Tage, planeringsdirektor (v ordf.)
Andersson, Lars, direktor

Holmin, Nils, driftdirektér

Janson, Kjell, departementsrad

Lavesen, Holger, direktor

Sandvik Jarle, Erik, direktor

Sickler, Ronald, direktor

Suppleanter

Gulborg, Soren, direktor
Holdo, Joran, direktor
Lofgren, Torsten, kanslirad
Mellbye, Peter, direktor
Williams. Roland, direktor

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB
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Swedish Aviation
Development AB
(SWEDAVIA)

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Johansson, Bengt, generaldirektor (ordf.)
Ahlstrom, Per, direktor

Fischerstrom, Barbro, flygplatschef
Karbro, John, trafikdirektor

Lindstrém, Torsten, teknologie doktor
Westlund, Georg, ekonomidirektor

Suppleanter

Dahlstedt, Ewert, verkst. direktor
Hakansson, Jan, teknisk direktor
Nordstrom, Lars-Erik, flygsdkerhetsdirektor
Sparre, Bengt, kanslirad

Wigardt, Hans, planeringsdirektor

Revisorer
Brote, Olof, aukt. revisor
Christiansson. Annika, revisionsdirektor

Suppleanter
Hultberg, Rolf, aukt. revisor
Lyth, Torsten, revisor

Swedish National Road
Consulting AB (SweRoad)

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Ortendahl, Per Anders, generaldirektor
(ordf.)

Mannerstrahle, Gunnar, Sven-Erik, dircktor

Malmeblad, Sven-Erik, direktor

Senneby, Bengt, bankdirektor

Wiklund, Rune, teknisk direktor

Suppleanter
Ekwall, Folke, verkst. direktor
Rumar, Kére, professor

Revisorer
Ericsson, Erik, avd. direktor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Eriksson, Jan-Olof, kanslirad
Lindén, Bjorn E, aukt. revisor

Direktion
Henriksson, Jan, verkst. direktor
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Swedyards International AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Lund. Olof, direktor (ordf.)
Johansson, Kent, verkst. direktor
Sjoo, Kent, direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad. Lars, aukt. revisor

Sydgas AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Englund, Ake. generaldirektor (ordf.)
Anderberg, Bjorn O., arkitekt
Bjorgerd, Anders, direktor

Hellsvik, Gun, kommunalrad

Janson, Kjell, departementsrad

Jigin, Gésta, personalchef
Magnusson, Jan, avdelningschef
Skog6. Ingemar, stadsdirektor

Suppleanter

Ahlstrom, Goran, direktor
Lofgren, Torsten, kanslirdd
Rogmark, Bertil, civilingenjor
Thyberg, Jan, foredragande

Revisorer
Svensson, Eriksson & Tjus Revisionsbyra
Ohrlings Revisionsbyri

Direktion

Lenander, Christian, VD
Tillberg, Goran, teknikchef
Olander, Eva, information
Kallmén, Christer, marknadschef
Regardh, Stefan, ekonomichef

Systembolaget AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Goransson, Bertil, landshovding (ordf.)
Andréasson, Owe, riksdagsledamot
Elm, Ingegerd, riksdagsledamot
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Hallman, Ake, direktor

Johansson, Bengt, butikschef, arbetstagar-
representant

Lindberg, Jacob, departementsrad

Lundgren, Tuve, f. d. kanslichef

Nilsson, Lennart, generaldirektor

Romanus, Gabriel, verkst. direktor

Strom, Nils-Thure, butikschef, arbetstagar-
representant

Asbrink, Erik, statssekreterare (v. ordf.)

Suppleanter

Andersson, Kerstin, butikschef, arbetstagar-
representant

Ifvarsson, Carl-Anders, overdirektor

Karlsson, Torsten, riksdagsledamot

Lindstam, Leif, departementsrad

Olsson, Martin, riksdagsledamot

Persson, Berit, butikschef, arbetstagarrep-
resentant

Stensson. Borje, riksdagsledamot

Revisorer

Tillman, Torsten, aukt. revisor
Fridolfsson, Filip, riksdagsledamot
QOlson, Leif, riksdagsledamot
Wabhlgren, Iwan, avdelningschef
Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot

Suppleanter

Friberg, Torsten, avdelningschef
Lindskog, Rolf, aukt. revisor
Lundgren, Bo, riksdagsledamot
Pettersson, Sylvia, riksdagsledamot
Silfverstrand, Bengt, riksdagsledamot

VD-grupp

Romanus, Gabriel, direktor

Carlsson, Lennart, planeringsdirektor

Carlsson, Tore, personaldirektor

Jansson, Lennart, planeringsdirektor,
vice VD

Lindblad, Gunnar, fastighetsdirektér

Ragnarsson, Lennart, driftdirektor

Svensson, Ingvar, ckonomidirektor

Thagesson, Jan, marknadsdirektor

Teleinvest AB

Stvrelse
Ordinarie ledamdter
Hagstrém, Tony, generaldirektér (ordf.)
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Andrén, Sven G., direktor

Benn, Rolf, sektionsordférande

Bohlin, Holger, professor

Hallberg, Bjorn, byradirektor

Johanson, Stig, marknadsdirektor

Larsson, Torsten, teknisk direktor

Lennartsson, Gunnar, byradirektor

Letzén, Sven-Roland, ekonomidirektor

Lundbeck, Anita, verkstadsmontgor, arbets-
tagarrepresentant

Qvarnstrom, Bjorn, administrativ direktor

Sikander, Ake, civilekonom

Sj60, Kent, direktor

Westin, Hans, anlaggningsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Wikander, Sten, direktor

Wahlstrom, Ingemar, marknadsdirektor

Suppleanter

Almgqvist, Berthold, arbetsledare

Sundelius, Claes-Goran, departementsrid

Ostlund, Sven-Erik, ekonom, arbetstagarrep-
resentant

Revisorer
Bohlins revisionsbyrd AB

Direktion
Wahlstrom, Ingemar, VD

Televerket

Stvrelse

Hagstrém, Tony, generaldirektor (ordf.)
Benn, Rolf, sektionsordférande
Bergander, Lilly, riksdagsledamot
Giesecke, Curt-Steffan, direktor
Hambraeus, Gunnar, professor
Kindbom, Bengt, riksdagsledamot
Lennartsson, Gunnar, avdelningsordférande
Lundh, Gunnar, direktor

Rosqvist. Birger, riksdagsledamot
Rydin, Bo, direktor

Direktion

Hagstrom, Tony, generaldirektor
Johanson, Stig, marknadsdirektor
Larsson, Torsten, teknisk direktor
Qvarnstrom. Bjorn, administrativ direktér
Letzén, Svgn-Ro]and, ekonomidirektor
Rangborg, Ake, informationsdirektor
Wahlstrom, Ingemar, VD
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TEMU Interactor AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sjonell, Bengt, direktor (ordf.)
Gustafsson, Orwar, direktor
Haberl, Johann, direktor
Linder, Georg, jur. kand.
Lundgren, Bengt, direktor
Modéer, Bengt, tekn. dr

Suppleanter
Wegmann, Ann-Katrin, departementssekre-
terare

Revisorer
Karlsson, Gunnar, aukt. revisor
Tidstréom, Goéran, aukt. revisor

l?irektion
Ortegren, Lars G., VD

Aktiebolaget Tipstjéinst

Styrelse

Ordinarie ledamater

Slunge, Walter, forbundsdirektor (ordf.)

Andersson, Gunnar, avdelningschef, arbets-
tagarrepresentant

Ehlin. Svea. tjinsteman. arbetstagarrepre-
sentant

Goransson, Ulf, statssekreterare

Holgerson, Nils, direktor

Johansson, Lennart, direktor

Lundberg, Sten, generaldirektor (v. ordf.)

Nordberg, Ivar, riksdagsledamot

Suppleanter

Frigren, Richard, verkst. direktor

Gullesjo, Bengt, advokat

Gustrin, Anders dircktor

Palm. Ulla-Maria, tjinsteman, arbetstagar-
representant

Ramgérd, Rolf, riksdagsledamot

Wabhlstrom, Lotta, systemerare, arbetstagar-
representant

Revisorer

Sjodker Revisionsbyra AB
Hook, Bérje, aukt. revisor
Jarlebro, Ulf, aukt. revisor
Ljung, Claes, sakkunnig
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Suppleanter
Hinno, Rein, kanslirad

Direktion

Frigren, Richard, verkst direktor
Bjorklund, Lars-Gunnar, marknadsdirektor
Jonsson, Goran, produktionsdirektdr

Prim, Owe, administrativ direktor

AB Trafikrestauranger

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Landeberg, Nils-Olof, direktor (ordf.)

Engdahl, Anders, departementsrad

Falk, Ove, direktor

Hogberg, Mats, direktor

Lindstrom, Tomas, direktor

Nordin, Bengt, direktér

Paalovaara, Gudrun, kontorist, arbetstagar-
representant

Svensk, Seine, andre ordf., arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Lantz, Kjell-Ake, departemenetssekreterare

Wetter, Hans, direktoér

Eriksson, Kjell, hovmaistare, arbetstagarrep-
resentant

Virtanen, Leila, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer

Hook, Bérje, aukt. revisor

Nystrom, Goran, departementssekreterare
Segergren, Ingemar, avdeln.chef

Suppleanter

Berg, Hans, kanslirad

Ehnborg, Jan, aukt. revisor

Halisten, Lars, departementssekreterare
Noakson, Hans, revisionsdirektor

Direktion

Wetter, Hans, VD
Axelsson, Peder, direktor
Berntson, Bernt, direktor
Davidsson, Staffan, direktor
Nilson, Rolf, direktor
Olofsson, Thore, direktor
Rynebrant, Bo, direktér



AB Tumba Bruk

Styrelse

Ordinarie leduméter

Gernandt, Johan, advokat (ordf.)

Bengtson, Torsten, f.d. riksdagsledamot

Berg. Bengt Ake, direktor

Bjorkman, Rolf, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Carlsson, Berndt, tryckeriarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Carlsson. Hans. direktor

Carlstein, Rune, f.d. riksdagsman

Gustafsson, Ake, riksbanksdirektor

Johanson, Kjell, riksdagsman

Lindgren, Tom, tryckeriarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Mossberg, Bengt. direktor

Siltberg, Lennart, direktor

Revisorer

Geijer, Reinhold, aukt. revisor
Bjorklund. Gosta, bankokommissarie
Lundgren, Tuve, kanslichef

Suppleanter
Geijer. Wilhelm, aukt. revisor
Wetterstrom, Kerstin, avdelningsdirektér

Uddevallavarvet AB

Stvrelse

Ordinarie ledamoter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Bjorkegren, Carl-Eric. dircktor

Bladh, Jan-Eric, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Jonasson, Goran, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Kratz. Gunnar, inkopare, arbetstagarrepre-
sentant

Molinder, Leif, verkst. direktor

Nyquist, Orvar. direktor

Pettersson, Karl Henrik, bankdirektor

Sandgren, Gunnar, varvsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Ulfstad, Rune, varvsarbetare, arbetstagarre-
presentant

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ekwall, Stig, aukt. revisor
Tidstrém, Goran, aukt. revisor

Skr. 1986/87: 20

Suppleanter _
Ahtman, Harry, aukt. revisor
Sundaeus. Par, aukt. revisor

Vantet AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Sj66. Kent, direktor (ordf.)
Johansson, Kent, direktor
Jarvengren, Lennart, bolagsjurist

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. rev.
Gustavsson, Bo, aukt. rev.

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. rev.

AB Vin- & Spritcentralen

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Lindmark, Lars, direktor (ordf.)

Arnebrant, Anders, planeringschef, arbetsta-
garrepresentant

Ehn, Erik, bankdirektér

Gustafsson, Sten, direktor

Huerta, Guillermo, truckforare. arbetstagar-
representant

Jacobsson, Egon, verkst. dircktér

Montgomery, Henry, kammarrittspresident

Normark, Hagar, riksdagsledamot

Petersson, Per, riksdagsledamot

Asbrink, Erik, statssekreterare

Suppleanter

Bengtsson, Sven-Uno, lagerarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Dabhlstrom, Kurt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Elfgren, Bengt, advokat

Hagelmark, Eric, riksdagsledamot

Sellvall, Goran. expeditionschef

Thun, Sture, riksdagsiedamot

Revisorer

Carlstein, Rune, riksdagsledamot
Fransson, Bo-Gunnar, avdelningschef
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Radesjo. Wivi-Anne, riksdagsledamot
Regelius, Karl Erik, aukt. revisor
Wennerfors, Alf, riksdagsledamot

Suppleanter

Fernstrom, Bjérn, aukt. revisor
Hassclstrom-Nyvall, Ingrid. riksdagsledamot
Joscfsson, Stig, riksdagsledamot
Lindby-Ragsten, Barbro, revisionsdirektor
Person, Magnus, riksdagsledamot

Direktion

Carlson, Bjorn, personaldirektor
Carnestedt, Sven, teknisk direktor
Cederschiéld, Robert, forsiljningsdircktor
Daniclsson, Ingvar, ekonomidirektor
Jacobsson, Egon, verkst. direktor
Jurdahl, Mats, tf inkopsdirektor
Lindmark. Lars, styrelseordférande
Nycander, Curt, v. verkstillande direktor
Sandberg, Goran, informationschef
Stille, Erik, inkopsdirektor

Sylvén Troedsson, Annelie, dircktor

Virdepapperscentralen VPC AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Ragnar, Sven Erik, bankdirektor (ordf.)

Malmgren, Kurt, réttschef (v. ordf.)

Damberg, Bo, bankdirektor

Hallman, Eric, direktor

Lonnquist, Birger, bankdirektor

Martinsson, Evald, tjansteman, arbetstagar-
representant

Warghagen. Birgit, tjdnsteman, arbetstagar-
representant

Wickman, Krister, direktor

Suppleanter

Carnhagen, Goran, v. riksgildsdirektor

Du Rietz, Margaret, tjdnsteman, arbetstagar-
representant

Johnson, John Edward, advokat

Lundahl, Ulf, bankdirektor

Nilsson, Karl-Johan, skattedirektor

Norlén, Christina, tjinsteman, arbetstagarre-
presentant

Revisorer

Gustafsson, Ake, avdelningschef

Hanner, Per V A, professor, aukt. revisor
Holmstrom, Bengt, aukt. revisor
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Suppleanter

Elviang, Katja, aukt. revisor
Loheman, Arne, hovritisrad
Skogwik, Christer, revisionsdirektor

Direktion

Carlsson, Ulf, verkst. direktor

Fridman, Magnus, administrationschef

Hedell, Bengt. internrevisor

Stromberg, Lars-Olof, produktionschef

Martinsson, Evald, tjansteman, arbetstagar-
representant

Nilsson, Lars-Roland. utvecklingschef

Johnsson, Sverre, bitr. produktionschef

Zenit Shipping AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Lewin, Leif, direktor (ordf.)

Carnhagen, Goran, vice riksgildsdirektor
Dybeck, Clarence, direktor
Mannheimer, Séren, kommunalrad
Molander, Harald, verkstillande direktér
Nicklasson, Sten, generaldirektor
Wessberg, Erland, direktor

Westin, Olle, departementssekr.

Suppleanter
Cederlund, Lars Johan, kanslirad
Jansson, Stig, direktor

Revisorer
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Sundaeus, Per, aukt. revisor

Direktion
Harald Molander, VD
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Organisatoriskt register

Skr. 1986/87: 20

I registret anges foretagen och de dvriga juridiska personerna enligt samma
princip som i tabldn 6ver den statliga féretagssektorn pa sid 4—7. For varje
juridisk person anges innehav av aktier i dotter- och dotterdotterbolag
samt minoritetsposter. Siffra inom parentes anger resp. juridisk persons
direkta dgandedel i procent.

1

ro

AB Tumba Bruk (100)
AB Myntverket (100)
Tumba Bruk Sales Limited (100)

Cementa AB (5)

Cementa International AB (100)

A/S Cemton (50)

Cormorant Intercontinental SA (30)
Eresal AB (90)

AB Ignaberga Kalksten (90)
Malmé-Limhamns Jarnvigs AB (100)
Svenska Cementforeningen upa (75)
AB Inter-Cemex (100)

Inter-Cemex Consulting Aps (100)
Gullit AB (100)

MOV AB Mark och vattenvard AB (100)
Nycol AB (33)

Nordkalk AB (50)

AB Portland (100)

A/S Scancem (33)

Scanshot AB (100)

AB Svenska Karbonatprodukter (25)
Terra Bona Kalk AB(100)

Kockums Air AB, (100)
United Stirling AB (50)
Sub Power Systems AB (50)

Luossavaara-Kiirunavaara AB LKAB
(100)

Bergverks AB Freja (100)

A/S Bukserbater (40)

Kimit AB (100}

Kostforsorjning AB (33)

LKABs Fastighets AB (100)

A/S Taraldsvik (99)

LKAB International AB (100)

LKAB Far East Pte Ltd (100)

LKAB Svartdgarden AB (100)
LKAB Norge A/S (100)

LKAB Prospektering AB (100)
Malmexport AB (90)

Malmfiltsdata Informationsutveckling
Aktiebolag (70)

LKAB S. A. (100}

Fastighets AB Sjofageln (100)

LKAB Torv AB (100)
Malminformation MIFO AB (100)
LKAB GmbH (100)

LKAB Iron Ore Litd (100)
Tuolluvaara Gruv AB (100)

AB Statsgruvor (100)

AB Yxsjo6 Gruvor (100)

AB Svensk Alunskifferutveckling (50)
Ranstad Skifferaktiebolag (50)

Narke Mineral AB (50)

AB Kiruna Grus & Stenforadling (49)
LKAB Viscaria AB (100)
Skandinavisk Reduksjonsverk AS
(33 1/3)

Luxor AB (30)

Luxor Communication systems AB (100)
Luxor Datorer AB (100)

Luxor Electronics AB (100)

Luxor Konsumentelektronik AB (100)
Skantic Radio AB (100)

Plastbolaget i Vadstena AB (100)

Gosta Cederberg & Co AB (100)

Gota Bostads AB (100)

Radio Invest AB (100)

Skandinaviska Radio AB (100)

Luxor A/S, Norge (100)

Luxor Oy, Finland (100)

Luxor Elektronik, Danmark A/S (100)
Luxor Electronic GmbH, Viisttyskland
(100)

Luxor (UK) Ltd, England (100)

Luxor Far East Ltd, Hongkong (100)
Luxor GmbH, Osterrike (100)

Luxor (North America) Corp, USA (100)

6 Nordiska Satellitaktiebolaget (85)

7 Norrbottens Jirnverk AB (NJA) (100)
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8 Norrlands Skogsigares Cellulosa AB,
Ncb (72)

Edsbyn-Kilafors AB (100)

Emballage de Quevilly (13)

AB Mockfjiardshus (100)

Dynapak Papper AB (100)

Forss AB (100)

Dynas AB (100)

Hannoversche Papierfabriken AG (66)
Ncb Forest Products Ltd (100)

Ncb Cellulose + Papier GmbH (100}
Ncb France SA (100)

Norrcell s r1(100)

The Northern Paper Ltd Co (100)
Seth Brankell AB (100)

CHARFA (24)

S & MSA (6.3)

Solem S A (24,4)

OK Petroleum AB (30)
SP Exploration AB (51)
VISAB Virmecenter i Sverige AB (100)
SP Technology AB (100)
Swedish Petroleum Ltd, London (100)
Svenska Petroleum Exploration A/S,
Oslo (100)
Svensk Petroleum Forvaltning A/S, Oslo
(100)
Swedish Overseas Oil AB (100)
Swedoil AB, Stockholm (100)
Oljeprospektering AB (OPAB) (62)
ODAB-Svensk Oljedistribution AB (36)
Petroswede AB (100)
BP Raffinaderi (Goteborg) AB (22
Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff
14)
Petroswede Espanola SA (100)
SP Exploration (Ireland) Ltd (100)
Petroswede UK Ltd (100)
SMOFAB Smorjoljefabrik AB (20)
SP Exploration (UK) AB (100)
SP Gavle AB (100)
AB Gefle Kolimport (100)
AB K W Sundgren (100)
Virmecenter i Sormland Ulf Taléus &
Co AB (100)
Virmecenter i Sormland Nykoping AB
(100)
Virmecenter Talis Johansson AB (100)
Eurobensin AB (100)
Hudiksvalls Oljeimport AB (100)
Oljeprodukter Heige Karlsson AB (100)
Glasblasaren Olje AB (100)

Skr. 1986/87: 20

PetroLeasc i Sodertélje AB (100)
PetroLease i Helsingborg AB (100)
Petrolease i Oskarshamn AB (100)
PetroLease i Eskilstuna AB (100)
PetroLease i Orsa AB (100)

PetroLease i Skdnes Fagerhult AB (100)
PetroLease i Ystad AB (100)

SP Bensinstationer AB (100)

Sune Johanson Olje AB (100)
Trelleborgs Olje AB (100)

10 AB Oljetransit (100)
Listora A/S (100)

11 AB Statens Anldggningsprovning (100)

12 AB Statens Skogsindustrier, ASSI (100)
Toreboda Limtrd i Vastervik AB (100)
ASSI Forest Industry Holdings Ltd (100)
ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd
(100)
ASSI Timber (UK) Ltd (100)
Dolan Packaging Ltd (100)
Aston Packaging Ltd (100)
The Birmingham Waste Co Ltd
(100)
Dolan Corrugated Containers Ltd
(100)
Dolan Corrugated Containers (Bris-
tol) Ltd (100)
Dolan Wellpack Ltd (100)
Gwent Packaging Ltd (100)
Phoenix Packaging Ltd (100)
Smith Stone & Knight Ltd (100)
ASSI Holding A/S (100)
Dansk Kraftemballage A/S (100)
ASSI-Emballage A/S (100)
Borup Emballage Aps (100)
Dansk Kraftemballage Ejbg Aps (100)
Dansk Kraftemballage-Stovring Aps
(100)
Nordwell G.m.b.H. (100)
ASSI Trae produkter Aps (100)
ASSI Holding GmbH (100)
ASSI Forstprodukte (100)
ASSI Timber G.m.b.H. (100)
ASSI Well Verpackungswerke (99)
Top Well Verpackungen GmbH (100)
ASSI Well Liibech G.a.G.H. (100)
ASSI Well Berlin G.a.G.H. (100)
Liibecher Papierfabrik G.a.G.H. (100)
ASSI Holding (Nederland) B. V. (100}
ASSI Timber B.V. (80)
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13

ASSI Pulp & Paper (Nederland) B.V.

(100)

ASSI Productos Forestales S.A. (50)
ASSI Réavara mellanSverige (100)
ASSI Ravara Norr AB (100)

ASSI Reinsurance S.A. (100)

ASSI Timber AB (100

ASSI Verkaufs AG (100)

ASSI Italiana s.r.1. (100)
Bottenvikens Stuveri AB (10,7)
Empee Golfkarton B. V. (30}

Etri Fonster AB (100)
Starfonster AB (100)
Frovifors Bruk AB (100)
Forenade Well AB (100)

AB AMBO (100)

Fastighets AB IGI (100)

GMB-Pack AB (100)

Isaksons Wellemballage AB (100)

Por-Pac Plast AB (100)

Linde Modellsnickeri AB (100)
AB Industrileveranser (16,7)
AB Kalmar Kok (100)
Massaindustrins Virkesimport AB (§)
Skinnskattebergs Utvecklings AB (24)
ASSI France S.A.R.L. (100)

Statens France & Cie (25)

Statens Skogsindustricrs fastighets AB

i Karlsborgsverken (100)

i Valasen (100)

Swanboard Masonite AB (24)
Swedspan AB (49)

Wellkarton AG Swisswell (100)
Wellretur AB (16,7)

Orebro Pappersbruk AB (100)

Hortopaper Growing Systems (12)

Studsvik Energiteknik AB (100)
Alnor AB (100)
Alnor Instrument AB (100)
Alnor Instrument Co (100}
Alnor Oy (100)
AB Atomenergi (100)
C-E/Studsvik, Inc (45)
Fjarrviarmebyrdn i Visteras AB (90)
FVB District Heating Engineering,
Inc (90)
Imco Vision AB (33)
MellanInvest AB (2,5)
Miljokonsulterna i Studsvik AB (75)
MPC, Metal Process Control AB (100)
MPC, Metal Process Control GmbH
(90)

15

16

Skr. 1986/87: 20

MPC, Metal Process Control Inc (50)
MPC, Metal Process Control (us) Inc
(100)
Pacific Nuclear Systems Inc (13)
Ranstad Skifferaktiebolag (20)
Saudi Exploration Co (30)
Scandencrgy AB (100)
Scanning AB (25)
SFC Engineering AB (50)
Solmecs Corporation (4.,8)
Stensand Specialserviceforetaget AB
(33)
Studsvik of America, Inc (100)
Studsvik Bailey Ltd (49)
Studsvik FireSeal AB (100)
Firetech Security AG (40)
Studsvik Japan Ltd (100)
Studsvik Projektadministration AB (100)
Studsvik SA (100) :
SwecoNuclear AB (14)
Svensk Drivmedelsteknik AB (100)

AB Svensk Exportkredit (SEK) (50)

SEMKO, Svenska Elektriska Materiel-
kontrollanstalten AB (51)

Svenska rymduaktiebolaget (100)
Satellitbild i Kiruna AB (90)
SSC Telecom Ventures AB (100)

SSAB Svenskt Stal Aktiebolag (75)
SSAB Gruvor AB (100)

Plannja AB (100)

Primdata AB (100)

Bevaknings AB Foretagsskydd (100)
Ortic AB (100)

Dickson Fastighets AB (100)
Dobel AB (100)

Tibnor AB (100)

Sigvard Kampe AB (100)

Oy Svenskt Stal AB (100)

Plannja Dobel Oy (100)

Svensk Stél A/S Norge (100)
Plannja A/S (100}

SSAB-Svensk Stal A/S, Danmark (100)
Dobel Coated Steel A/S (100)
Scandia Steel Gmbh (100)

Scandia Steel SA (100)

Plannja Ltd (100)

Dobel Coated Stee] Ltd (100)
Dobel Fonsterprofiler AB (100)
Scandia Steel Ltd (100)

Scandia Plate AB (100)



Scandia Steel Ltd (Canada) (49)
SSAB Stdl AB (100)

Mectallurgiska Restprodukter Oxelo-
sund. Merox AB (100)

Oxgas AB (100}

SSAB Energi AB (100)

Svenskt Stél Oxelésund AB (100)
Broderna Edstrand AB (29)

Luled Metall AB (40)

Platiuna A/S (100)

Sundprofil AB (100)

Svenskt Stil Domnarvet AB (100)
Dickson Forvaltnings AB (100)
North Coal AB (50)

TGOJ AB (50)

Lulekraft AB (50)

Oxelosunds Hamn AB (50)
Platluna AB (100)

Oxel6 Invest AB (20)

18 SSPA Maritime Consulting AB (100)

Swedport Consulting AB (5)
Farmocean AB (10)

19 Sveriges geologiska AB (100)

Scandinavian Geological Systems A/S
(40)

20 Sveriges Investeringsbank AB (100)

AC Invest AB (100)

APA Capital Risque (2,5)

Arvanius International AB (20)
Brayt A/S (20,5)

Carlsson Ortho Acoustic Systems AB
(20)

Contorta AB (21)

Comex Electronics AB (15)

Cord Capital Nv (6,9)

Doc’s 1dé AB (20)

Fastighets AB SIBOS (50)
Finanshuset Forvaltaren AB (20)
Hambro International Venture Fund
3.3

Invest AB Hoglandct (14,8)
Jamtlands Mineral AB (51)

AB Karakas-Kivik (28.6)

Malmé Borshus AB (2)
Nyniskombinatet AB (NYCOMB) (50)
Ortivus Medical AB (25)

Paralog AB (27)

AB P.M.8. I Husum (49.5)

San José Capital Partners (4)
SIB-Invest AB (100)

2
—

25

Skr. 1986/87: 20

SIB-Invest (Quebec) Inc (100)
Sibtec AB (100)

AB Sukap Finans (7,7)

Sutec AB (20)

Svensk Medinfo Center AB (25)
Sydvisten AB (6)
Teknikinvest AB (19,5)
Teknikinvest Tefima AB (19,5)
Teknikinvest Tefima KB (19.,5)
Versal AB (14,9)

Xitec Electronic AB (12,5)

Z Invest AB (100)

Svdgas AB (50)
TEMU Interactor AB (100)

Zenit Shipping AB (100)

Zenit Tank AB (100)

Zenit Shipping A/S (100)

Zenit Produkttank AB (100)
Crown Carriers AB (20)

Zenit 0.B.O. AB (100)

A/S SeaTeam (43)

Sea Team AB (100)

Zenit Dry Cargo AB (100)

Zenit Gas AB (100)

Jorgen P Jensen Rederi A/S (20)

Suecia Shipping I A/S (100)

Suecia Shipping IT A/S (100)

Zenit Aurora Shipping Inc. (100)

Zenit Bellona Shipping Inc. (100)

Zenit Diana Shipping Inc. (100)

Zenit Fortuna Shipping Inc. (100)

Zenit Elektra Shipping Inc. (100)

Zenit Gothia Shipping Inc. (100)

Zenit Hera Shipping Inc. (100)

Zenit Iduna Shipping Inc. (100)

Zenit Juno Shipping Inc. (100)

Zenit Kraka Shipping Inc. (100)

Zenit Luna Shipping Inc. (100)

Zenit Minerva Shipping Inc. (100)

Zenit Nike Shipping Inc. (100)

Zenit Reefer AB (100)

Uddevalia Shipping AB (100)

Procordia AB (100)

ABAB, Allmdnna Bevaknings AB (100)
ABAB Svenska Vakt AB (100)
Allsec AB (100)

Larm-Assistans i Goteborg AB (100)
Larm-Assistans i Malmé AB (100)



25 A ACO Liikemede! AB (100)

26 Berol Kemi AB (100)

27

28

29

30

Berochem AB (100)
Berol Chemicals Corp. (100)
Berol Chemicals Inc. (100)
Berolkemt Inc. (100)
Filo Chemicals Inc. (100)
Berol Europe BV (100)
Berol Kemi (UK) Ltd. (100)
Berol Chemie BV (100)
Berol Chimie SA (100)
Berol-Chemie Deutschland GmbH
(100)
Berol Norden AB (100)
Berol Scandinavia AB (100)
Oy Berol AB (100)
Berol Verkstadskemi AB (100)
Kemitri AB (100)
Uniq Nordiska AB (10)
AB Carbogel (25)
Etenforsonning i Stenungsund AB (20)
Nissho Berol Inc (49)
Sober Handels AB (25)
Stenungsunds Kemiska AB (33 1/3)
Svensk Etanolkemi AB (50)
Swedish Amine Manufacturing
(SAMCO) AB (100)
World Record Music AB (50)

Beroxo AB (50)
Katalys AB (100)

Bilfragmentering AB (25)

BSK BS KONSULT AB (100)
Energo, Energi- och VVS-konsulter AB
(100)

Energo, Energi- och VVS-konsulter i
Karistad AB (100)

Fojab Arkitektkontor AB (100)
Klemmings Arkitektkontor AB (100)
Koggen AB (70)

Skandinavprosjekt A/S (100)

Project Management Consultants (80)
AB SACCOS, State and Cooperative
Consultants of Sweden (100)

Cea Aktiebolag (100)

Cea America Corp. (100)

Cea (Deutschland) GmbH (100)
Cea (uk) LTD (100)

31

33

Skr. 1986/87: 20

Cordinor AB (100)

Alfatherm AB (100)

De-Icing Intressenter AB (60)
De-Icing System KB (60)
Eddytron AB (100)

Elenorr AB (25)

Gillivare Mekaniska AB (100)

H S Truck AB (100)

Inter Rational AB (100)

Isohousing Development AB (100)
Isolamin-Ecomax AB (91)

Kiruna Truck AB (100)

Kryotherm AB (100)
Killdata-Ekonomisystem AB (25)
Mek- och Elmontering i Tallvik AB
(METAB) (100)

Mekinor Metall AB (50)
Miljoforbattring AB (2)
Nordkalotten Trading AB (35)
Norrbit AB (100}

Pajala Mekaniska Verkstad AB (100)
Reginor France S.A.R.L. (100)
Remarko AB (20)

Rinergo AB (100)
Fastighetsaktiebolaget Spiggen (50)
Steel Building Contractors AB (100)
Suna Verkstads AB (100)

AB Eiser (100)

Eiscr GmbH (100)

A LA CARTE-KIlader till foretag AB
(49)

Eiser International AB (100)

Eiser International Inc (100)

Eiser Sport & Fritid AB (100)

Eiser Strump AB (100)

Eiser Trading Scandinavia Oy (100)
Eiser Trikd AB (100)

Fougstedts Klides- och konfektions AB
(100)

Jersey Modeller AB (100)

AB Malmé Strumpfabrik (100)
Malmé Strompefabrikk A/S (100)
Suomen Eiser Oy (100)

AB Textilkredit (4)

A/S Vogue Strgmpen (100)

AB Gambrinus (75)

AB Pripps Bryggerier (100}
Apotekarnes Mineralvattens AB (100)
Arboga Bryggeri AB (100)
Porterbryggeri AB D Carnegie & Co
(100)



34

AB Diplombryggeriet (1¢0)

Bryggeri AB Falken (91)

L G Fredriksson Handel Aktiebolag
on

Mineralvattenfabriks AB Gripen (100)
Mineralvattenfabriken Liljan AB (100)
AB Femkanten (100)

AB Fest-is (100)

AB Pomril (100)

AB Pripp & Lyckholm (i00)

Pripps Inc (100) '

AB Ribello (98)

AB Skanebryggerier (100)
Sollebolagen AB (51)

AB Stockholms Bryggerier (100)

S:t Eriks Bryggeri AB (100)

Swedish Beer Export Co, AB (100)
AB Klosterbryggeriet (100)

AB Olbruket i Géteborg (50)

Kabi Vitrum AB (100)

Bio Native AB (10)

Deutsche Kabi Vitrum GmbH Vasttysk-
land (100)

Jastbolaget AB (25)

AB Kabi Diagnostica (100)

Kabi Fides Spanien SA (90)

Kabi Gen AB (45)

Oy Kabi Vitrum Ab, Finland (100)
Kabi Vitrum AG, Schweiz (100)

Kabi Vitrum A/S, Danmark (100)

Kabi Vitrum A/S, Norge (100)

Kabi Vitrum Canada Inc (100)

Kabi Vitrum Haematology AB (100)
Kabi Vitrum Handelsgesellschaft mbH,
Osterrike (100)

Kabi Vitrum Inc, USA (100)

Kabi Vitrum International AB (100)
Kabi Vitrum Japan Ltd, Japan (100)
Kabi Vitrum Lipid Chemicals AB (100)
Kabi Vitrum Ltd, Engiand (100)

Kabi Vitrum Nutrition AB (100)

N.V. Kabi Vitrum S.A., Belgien (100)
Kabi Vitrum Peptide Hormonas AB
(100)

Kabi Vitrum Pharma AB (100)

Kabi Vitrum SA, Frankrike (99)

Kabi Vitrum S.A., Holland (100}

Kabi Vitrum SRL, Italien (100)

Kabi Vitrum Sverige AB (100)
Konsortiet for Svensk Likemedelsindu-
stri Handelsbolag (33)

Skr. 1986/87: 20"

35 Kalmar Industries AB (100)

Deutsche Interkonsult GmbH, Tyskland

(100)

Hydromaskin AB (100)

Iron Distrubution France SA (100)

Jonab System AB (100)

Kalmar Irion GmbH (100)

Kalmar Irion USA Inc. (100)

Kalmar BT Forsiljnings AB (50)

Kalmar France, Frankrike (100)

Kalmar Inc, USA (100)

Kalmar Kockum AB (100)

Kalmar GmbH, Tyskland (100)

Kalmar Kockum Leasinggesellschaft
fiir Transportmaschinen und Gerite
mbH, Tyskland (100)

Kalmar Kockum France, Frankrike

(100)

Kalmar Lagab AB (100)

Kalmar Last Maskin Verkstad AB (100)
Kalmar LMV A/S, Norge (90)
Kalmar LMV East Asia Pte Ltd, Sin-
gapore (100)

Stokvis Kalmar Container CV, Hol-
land (33,3)
Stokvis Kalmar Container Handling,

- Holland (33,3)

OY Kalmar LMYV, Finland (100)

Kalmar Nohab AB (100)

Kalmar Tellus AB (100)

Kalmar Trading AB (100)

Kalmar Verkstads AB (100)

Kockums Cancar Corp, Canada (20)

Kockums Cancar Inc, USA (20)

Kalmar Industries A/S, Norge (100)

Kockums Industries Inc, USA (100)

Kockums Industries Ltd, Canada (100)

Kockums Industries Pty Ltd, Australien

(100)

Kockums Enginecering Proprietary
LLtd, Australien (100)

Lipton France, Frankrike (74)

AB Ljungbytruck (100)

Maschinenfabrik Gubisch GmbH (26)

Profun AB (100)

MTI Machine Tool Invest AB (100)

BNS Agencies (UK) Ltd (33)

SMT Machine Company AB (100)

Kalmar Holding GmbH (100)
UMV-Export AB (100)

SMT-Invest AB (100)

Soderhamns Verkstider AB (100)
Soderhamns Verkstider GmbH,
Tyskland (50)
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36

38

Proba Data i Soderhamn AB (25)
Soéderhamns Tillvixt AB (10)
Tico Transport Equipment Trading
AB (36)

Uddcomb Sweden AB (100)
Uddcomb Engineering AB (100)

Waco Jonsereds AB (100)
Waco AG, Schweiz (100)

VTC Syd AB (4)

Broyt A/S, Norge (15,4)

Miller Nohab AB (10)

KAPAB Kapitalutveckling AB (100)

Liber AB (100)

AB Allminna Forlaget (100)

Applied Legal Science Institute AB,
APPLE (100)
Ekonomitryckblanketten i Stockholm
AB (33)

Hermods Gleerups Utbildningscentrum
AB (100)

Liber Grafiska Deutschland, GmbH
100)

Liber Information AB (100)

Oy Liber Skrivab AB, Finland (100)
Liber Distribution AB (100)

Liber Skrivab A/S, Norge (100)

Liber Systems-Text and Image AB (100}
Liber Tryck AB (100)

Nirngslivets Utbildnings AB (6)
Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB
(100)

Stiftelsen Affarsrattsligt Forum (50)
Svenska Reproduktions AB (100)
Svenska Utbildningsforlaget Liber AB
(100}

TeragonSystems AB (25)

Procordia Food AB (100)
F Ahlgrens Tekn Fabrik AB (100)
PIX AB (100)
Likerol Forvaltnings AB (100)
Lakerol International AB (100)
PIX International AB (100)
Likerol A/G, Schweiz (100)
Liakerol A/S, Norge (100)
Likerol A/S, Danmark (100)
Cr Evers & Co A/S, Danmark (100)
AB Boviks Konservfabriker (95,5)
Boviks AB (100)
Ekstroms LivsmedelsProdukter AB
(100)

Skr. 1986/87: 20

Friggs Naturprodukter AB (100)
Ketefa AB (100)
Jede-Automater AB (100)
Dinette AB (100)
Jedematic Getriankeautomaten GmbH
(100)
Jedematic Norge A/S (100)
Jedematic SARL (100)
SARA Fisk AB (100)
Onos Gruppen AB (81,5)
AB Onos (80,4)
AB Nya Olandkonserver (81,5)
AB Hugo Osterberg (100)
Grillmistaren AB (71)
Club Produkter AB (100)

39 Procordia Nova AB (100)

40 Rockwool AB (100)
Ecomax Dammstoffhandels GmbH (100)
Ecomax (UK) Ltd (100)
Isenta AB (100)

AB M Anderssons Isolering (100)

Isoplat AB (100)

Isenta A/S (100)

Isenta Halmstad AB (100)

Isenta Molde A/S (100)

Isenta i Orebro AB (100)

Isenta Bygg i Karlstad AB (100)

Isenta AS (100)

Isenta Luled AB (100)

Isenta Risberg Umed AB (51)

Isenta Ornskoldsvik AB (51)

Isenta Sundsvall AB (51)

Isenta Stockholm AB (51)

Isenta Visteras AB (51)

Isenta Norrkoping AB (91)

Isenta Jonkoping AB (91)

Isenta Karlstad AB (51)

Isenta Stenungsund AB (51)

Isenta Malmo AB (51)

Isenta OY (100)

Isenta Bygg AB (100)

Tenhults Isolering AB (100)
Nordiska Frigolit AB (100)
Svenska Mineralullsforsiljnings AB
(100)

ITAAB Trading AB (91)
Rockwool-Ecoprim AB (50)

Mosjo Plat o lack AB (100)

Itaab Profile AB (100)
Rockwool Odlingssystem AB(100)
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41

43

44

45

46

SARA AB (100)

Arena kdk AB (100)

BKR Catering GmbH (100)

BKR Catering GmbH & KG (100)

BKR Catering Beteiligungs GmbH (100)
Canmo AB (100)

Goteborgs Universitetsrestauranger AB,

GUAB (100)

AB KnaustSalonger (100)

Kowin Xian Hotel Company (Hong
Kong) Ltd (30}

""La Maison™" Party-Service & Gestiit-
tenbefriebe GmbH (100)

OY Pan Nordic Canteen AB (100)
P.D. GmbH (100
Restaurantaktiebolaget NORMA (100)
SARA Catering A/S (100)

SARA Cater Partner AB (100)

SARA Culinar Holdning GmbH (100)
SARA Fast Food AB (100)

SARA Hemservice AB (100)

SARA Hotel Oslo A/S (100)

SARA Hotels AB (100)

SARA Hotels A/S (100)

SARA Hotels Management (Far East)
Ltd (100}

SARA International AB (100)

SARA Investment AB (98)

SARA Kommunservice AB (100)
SARA Kostservice AB (100)

SARA Norge A/S (100)

SARA Narrestauranger AB (100)
SARA Pacific AB (100)

SARA Pacific Hotels Ltd (100)
SARA Restauranger AB (100)

SARA Service Master AB (91)
SARA Universitetsservice AB (100)
Svensk Hemservice/ABAB HB (50)
Universitetsrestauranger i Linképing
AB, ULAB (100)

Voxendsen Hotell A/S (100}

Procordia International AB (100)
Procordia Samkdps AB (100}

Stigtex AB (100)

Svensk Industriell Bioteknik AB (100)
Svenska Industrietableringsaktiebolaget
(SVETAB) (100)

Svetab Bergslagen AB (100)
Svetab Nord AB (100)

47

48

49

5

—_—

52

53

54

55

56

Skr. 1986/87: 20

Svetab Syd AB (100)
Svetab Ost AB (100)
Cento Invest AB (100)

Svensku Lagerhusaktiebolaget (100)
Svenska Spannmaélsaktiebolaget (100)

Svenska Risk Management Service AB
(100)
PRO RE (Luxembourg) S. A. (100)

Svenska Skifferolje AB (100)

Svenska Tobaks AB (100)
DR Volym AB (100)
Elisabeth Bas B. V. (100)
La Paz France SARL (100)
La Paz Belgium N. V. (100)
La Paz Sales N.V. (100)
La Paz Sigarenfabrieken B. V. (100)
Fleximark AB (100)
AB Kornet (100)
United Scandia International (50)
The Pinkerton Tobacco Company (100)

Svenska Utvecklings AB (SU) (100)
ElectroCell AB (42)

ElectroCell Systems AB (100)
IMTEC Image Technology AB (49)
Infovox AB (42)

SU Serascand AB (50)

SU-TVT Infologics AB (9,5)
Idé-data AB (20)

SU-VTI Exploatering AB (50)
Teragon Systems AB (22)

Sweden Center Japan AB (33)
Sweden Center Japan KK (33)

Swedish Industrial Development Cor-
poration (SID) (100)

Svenska Varv AB (100)
Brazil Trading AB (100)

Calor-Celsius AB (100)
Avac Systems Inc. (100}
Friedrich Burmeister Nachf. GmbH
(100)
Calor-Celsius A/S (100)
A/S Danthor-Tubo Tec (100)
Kamo Aps (100)
L&H Entreprise Aps (100)



L&H International Contractors A/S
(100)
Ludvigsen & Hermann A/S (100)
TuboTec A/S (100)
Celsius Vent AB (100)
Celsius Vent GmbH (100)
Cenmatic AB (49)
AB Centralsug (100)
Centralsug GmbH (100)
Oy Kalmeri Ab (100)
Putkiala Oy (100)
Calor Celsius, Inc., (100)
Centralsug Far East, Ltd (100)
Elektriska AB Elektroba (100)
Industriplastarna i Karlstad AB (100)
Kenith Fortson & Co, Inc. (80)
S.1. Bengtssons Industriservice, SIBIS
AB (100)
Judells Rér AB (100)
Lindéns Rorlednings AB (100)
Fastighets AB Elektra (100)
AB H Anderssons Virme (100)
Calor-Celsius Norge A/S (100)
Drabanten VVS-Service AB (100)
Friberg & Still AB (100)
Karlstads Allror AB (100)
Krister Nilsson Specialservice AB (49)
OMM, Chr. Olsen & Meilgaard Morten-
sen Ingeniorsfirma A/S (100)
Rittviks Ror AB (100)
Rortjanst Norberg & Johansson AB (100)
Simco Vanadis A/S (100)
AB Termostatik (100)
Thermo Ror AB (100)
AB Virme & Energikontroll, ABVEK
(100)
CC Rormokarn AB (100)
AB Stockholms Rérjour (21,5)
Vanadis Entreprenad AB (100)
G. Anderssons Virme och Sanitets AB
(100)
Fagersta Energetics AB (100)
Gl. Kalkbraenderivej Aps (100)
Lendzian Haus-technik GmbH (100)
Maribo VVS Center Aps (100)
AB More (100)
P. Lundberg VVS-installationer AB
(100)
Rorinstallator Vestin & Co AB (100)
Transflex AB (100)
Trehab AB (100)
Oje Lindkvist Ror AB (100)

Skr. 1986/87: 20

57 Citgo AB (100)

58

59

Cimar Systems AB (50)

Cimator AB (50)

Cimator KB (50)

Ciclean AB (100)

Cirig KB (50)

Citrans KB (50)

Metoreg AB (100)

Ciserv Singapore Pte Ltd (100)
Gotaverken Foretagshilsovard AB (30)
Cirig AB (50)

Citrans AB (50)

City Conteck AB (100)

Cityvarvet AB (100)

Cityvarvet Genéve SA (50)
Cityvarvet Norsk A/S (160)

City Mekan AB (100)

Gotaverken Japan Inc. (50)

Gothia Utbildning AB (100)

Ciserv AB (100)

Lips Nordic AB (50)
Ingenjorsfirman Ei-Marin AB (50)
Ro6r-Marin AB (100)

S. V. Data AB (30)

Ciserv Norfolk Inc (50)
Fartygsmekano AB (100)

City Mekan Helsingborgs Varfs AB
(100)

Svenska VarvVilande Trettiofyra AB
(100)

Swedspares AB (100)

Eriksbergs Férvaltnings AB (100)
Forvaltnings AB Polsebo (100)
Bostadsforeningen Koltunnan upa (100)
Fastighets AB Eriksberg Centrum (100)
Fastighets AB Eriksberg Fritid (100)
Fastighets AB Eriksberg Firjenis (100)
Fastighets AB Eriksberg Platan (100)
Fastighets AB Eriksberg Soérhallen (100)
Fastighets AB Fribordet (91)

Finnboda AB (100)

Generator Industri AB (78)

Andeze AB (100)

Genovo AB (100)

VEA AB (100)

Generator (UK) Ltd (100)

Energus AB (100)

Generator Boiler Industry Canada Ltd
(100)
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61

16

Generator Energiproduktion AB (100)
AB Svenska Maskinverken i Géteborg
(33)

Svenska Varv Vindenergi AB (100)

Gotaverken Arendal AB (100)

Arendal Arken AB (100)

SDC, Sea Development Consultants AB

(100)

Arendat Offshore AB
Arendal Treasure Supporter AB (100)
Arendal Safe Gothia AB (100)
Arendal Safe Lancia AB (100)
Arendal Regalia AB (100)

Arendal Vinni AB (100)

GVA Nybygge 947 AB (100)
Arendal Nybygge 911 AB (100)
Arendal Safe Tritonia AB (100)

Gotaverken Arendal (Inv) Ltd (100)
Gotaverken Arendal (UK) Ltd (100)

Gotaverken Arendal Inc (100)

Gotaverken Arendal Norge A/S (100)

Goétaverken Arendal Canada Ltd (100)

Arendals Batvarv AB (100)

Gotaverken Vilande AB (100)
Gotaverken Arendal Vilande Ett AB
(100)

Gotaverken Arendal Vilande Tva AB
(100)

Gotaverken Arendal Vilande Tre AB

(100)

Gotaverken Arendal Vilande Fyra AB
(100)

Gotaverken Arendal Vilande Fem AB
(100)

Gotaverken Foretagshalsovard AB (45)

S V Data AB (40)

Safe Offshore AB (26,7)

Gaotaverken Energy Systems AB (100)
Gotaverken Energy Systems Ltd (100)
Sunrod International AB (100)
Gotaverken Energy Systems Inc (100)
Burmeister & Wain Scandinavian Con-
tractor A/S, Danmark (100)

Gotaverken Energy Systems A/S, Norge
(100)

Gotaverken Boiler Services Ltd, Canada
(100)

Gotaverken CFB Development AB (100)
Gotaverken Foretagshilsovard AB (29)
S. V. Data AB (30)

KLT Konsult AB (25)

Riksdagen 1986/87. 1 saml. Nr 20

63

66

67

68

69

70

Skr. 1986/87: 20

AB Bioforgasning i Goteborg (100)
M.E.T. Milj6- & Energiteknik AB (51)
A Araujo S. A. (7,8)

Peco-process Konsult AB (25)
Gotaverken Motor AB (100)
Gotaverken Konsult AB (100)
Gotaverken Marine UK Ltd (100)
Skandiaverken AB (100)

AB Svenska Maskinverken Géteborg
(33)

Svenska Varvs vilande 29 AB (100)

Karlskronavarvet AB (100)
Gotaverken Solvesborg AB (100)
Kariskronavarvets Forsiljnings AB
(100)

Krona Marin AB (100)

Kockums AB (100)

Australian Submarine Corp Pty Lid (20)
Hydrac A/S (20)

Kockums Verkstider AB (100)
Kockums Works Hellas EPE (100)
Kockums Technology Center AB (100)
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
SARL (10)

Malmo Tandvérd (20)

Mollerodden Industrier A/S (16,7)
Subcraft AB (100)

Sub Power AB (50)

Uddevalla Engineering AB (49)
Vaksam i Malmo AB (10)

Kockums Computer Systems AB (100)
Swedcad AB (100)

Kockums Energisystem AB (100)
Svensk Kolteknik AB (100)
Forvaltnings AB Stapeln (100)
Pearmens Mekaniska Verkstad AB (100)
Svensk Fartygsmotor AB (100)
Svenska Varv Vilande Trettio AB (100)
Svenska Varv Vilande Trettiotre AB
(100)

Kylfinans Svenska Varv AB (100)
Rederi AB Oktetten (100)

AB Svenska Maskinverken i Goteborg
(34)

Swedyards International AB (100)
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71 Uddevallavarvet AB (100)
Fastighets AB Kasenabben (100)

72 United Stirling AB (50)
Sub Power AB (49)
United Stirling Inc (50)

73 Vantet AB (100)
Semaforen AB (100)
Fastighets AB Durken (100)

74 Domadanverket
75 AB Boksholms Sulfitfabrik (100)

76 Domdnforetagen AB (100)
AlgoTimber AB (100)
DomidnGrus AB (100)
AB Bellinga Stenindustri (100)
AB Bergslagsbetong (50)
Domén Housing AB (100)
Domin Service AB (100)
Forest Contracting AB (100)
Hjalmare Kanal och Jaders Bruk AB
(100)
Horndals Tra AB (100)
Hailleskog AB (100)
AB Lanna Bruk (100)
Latorps AB (100)
AB Mala Tri (100)
Mali Panel AB (100)
Mala Tre Norge A/S (100)
Nilssons Industriemballage AB (100)
Lidhults Emballage AB (100)
Niab International SA (100)
Niab A/S (100)
Nordforest AB (100)
Skogsmateriel AB (91)
AB Orrefors Skogar (100)
E A Sandstréoms Trivaru AB (100)
Lig-Scandia AB (100)
Skogsdon AB (100)
Striberg Skogar AB (100)
Domin Tjianst AB (100)
Swedforest Consulting AB (100)
Teknicus Interconsulting AB (100)
AB Venintressenter (100)
Hvens Tegelbruks AB (100)
Vilhelmina-Sigen AB (100)
Doroteapallen AB (100)

Dorotea Emballage Industri AB

(100)
Wedde & Co AB (100)
_ Sérna S&g & Hyvleri AB (100)
Oreryds Travaru AB (100)

Skr. 1986/87: 20

77 Fuastigheten kvarteret Skogen nr 1 AB
50 '

78 AB Gota kanalbolag (100)

79 Hégaskog AB (100)
Granfjallsstoten Alpin AB (50)

80 AB Lessebo Skogar (100)

81 DomdnTurist AB (100)
Hoglekardalens Semesterby AB (100)

82 Affirsverket FFV

83 FFV AB (100)
FFV Mipro AB
FFV Deutschland GmbH, Vasttyskland
(100)
FFV A/S, Norge (100)
Air Target Sweden AB (100)
Ostermans Aero AB (100)
Aero Systems Engineering lnc., USA
(85)
ASE Europe AB (100)
FFV Elektronik AB (100)
Telub AB (100)
Cipro AB (100)
FFV Owell AB (100)
Telub Vigning AB (100)
Telub Ergotest AB (100)
Telub A/S, Danmark (100)
Telub-Stathmos A/S. Norge (100)
Oy Telub AB, Finland (100)
FFV Aune, A/S, Norge (51)
Stathmos AB (100)
Kaserntryckeriet AB (100)
AB Teleunderhall (100)
Telub Service AB (100)
Oy Stathmos AB, Finland (100)
Stathmos Corporation, USA (100)
Telub GmbH, Osterrike (100)
FFV Alimateriel AB (100)
AB Bastmans Auktioner (100)
C E Johansson AB (100)
Microbas AB (100)
Alfredeen-CEJ AB (100)
C E Johansson A/S, Norge (100)
C E Johansson GmbH, Vaisttyskland
(100)
C E Johansson Limited, Storbritanni-
en (100}
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84

85

86

87

C E Johansson & CIE, Frankrike (100)
C E Johansson Inc., USA (100)
Metron AB (100)

FFV Norma AB (100)

FFV Norma Inc., USA (100)

AB Samefa (100)

Caroliner Deutschland GmbH, Vist-
tyskland (100)

Samefa Inc., USA (100)
Car-O-Liner Co., USA (100}

Car-O-Liner Automotive System, Cana-

da (100)

Ingeniorsfirma H P Andersen A/S,
Danmark (100)

Caroliner (UK) Ltd., Storbritannien
(100)

Car-O-Data AB (100)

S U A Maskin Aps, Danmark (100)

FFV Trading AB (100)

FFV Holdings Inc., USA (100)
AeroServ International Inc.,
(100)

AeroThrust Corporation, USA (100)
FFYV Finance Inc., USA (100)

FFV Autotech AB (100)

FFV Yttec AB (100)

FFV Transmission AB (100)

Miki Cipro AB, Japan (50)

FFV Development Inc., USA (100)

Caran-FFV AB (49)

Svenska Grindmatriser AB (33,3)

Innovations AB Projektion (14)

Prevas AB (10)

De-Icing System KB (20)

FFV Aerotech AB (100)

FFV Carl Gustaf AB (100)

FFV Deltateknik AB (100)

FFV Development AB (100)

FFV Holding AB (100)

FFV International AB (100)

FFV Jakt och Sport AB (100}

FFV Ordnance AB (100}

FFV O Well AB (100}

FFV Servanda AB (100)

Mediator Forlags AB (70)

USA

IGJAS AB (20)
Statens vattenfallsverk
Bastusels Kraft AB (72)

Bengisfors Kraft och Industri AB (41)
Bengtsfors Sagverks AB (100)

Skr. 1986/87: 20
88 Bergeforsens Kraft AB (60)
89 AB Bergslagens Gemensamma Kraftfor-
valtning (100)
Guisele AB (50)
AB Norbergs Elverk (50)

90 Bjorkés-Arholma Elektriska AB (100)

91 Bodens Torvvirme AB (50)
92 Bravallakraft AB (50)
93 Fagersta Energiproduktion AB (50)
94 Flarkans Kraft AB (100)
95 Forsmarks Kraftgrupp AB (74.5)
Svensk Kéirnbrinsiehantering Aktiebo-
lag (30)
96 Forsmoforsens Kraft AB (100)
97 Fyriskraft AB (50)
98 Fidrgelanda Elverk AB (75)
99 Grundsunda Elektriska AB (100)
100 AB Grytforsen (50)
101 Gétakraft AB (100)
102 Haparanda Virmeverk AB (50)

103 Jokkmokks Virmeverk AB (50)
Jokkmokks Energi AB (100)

104 Kalix Viirmeverk AB (50)
105 AB Kattstrupeforsen (55)
106 Kolbdicks Belysnings AB (82)
{07 Korselbrinna AB (29,8)

108 AB Kdrnkraftutbildning (50)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)

109 Lilla Edets Fjirrvarme AB (50)
110 Ljusfors Kraft AB (99)
111 Pajala Virmeverk AB (50)
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114

115

116

117

118

19

123

124

125 Umed Elektriska Distributions AB (100)

Rebnis Kraft AB (52)

Roslags Energi AB (15)
Roslagsservice AB (100)

Roénninge Elektriska AB (5)
AB Saltsjobadens Elverk (100)
Stockholms Kraftgrupp AB (50)

Svensk Energiverksgrupp AB (100)
Bodens Energiverk AB (40)

AB Boxholms Elverk (95)
Domneéns Kraft AB (100)

AB Finspéangs Elverk (100)
Gotlands Energiverk AB (75)
Kalix Elverk AB (100)

Luled Energiverk AB (30)

Motala Stroms Kraft AB (90)
Piteortens Eldistributions AB (50)
AB Skillingaryds Elverk (100)
AB Stenungsunds Elverk (50)
Vingakers Elverk AB (100)
Viskans Kraft AB (100}

AB Viarmdo Elverk (100)
Vasterbergslagens Energi AB (58)
AB Ange Elverk (55)
Osthammars Energiverk AB (29)

Svensk Kdirnbrinslehantering AB (36)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)

Svenskt Kolkonsortium AB (50)
Mellansvenska Kol AB (100)

Swedegas AB (100)

Mittgas AB (51)

Nordeuropaische Gastransportgescll-
schaft mbH (Nordgat) (49)

Sveagas AB (51)

Vistgas AB (100)

Swedish Power Service AB (51)
Soderfors Kraft AB (99)

Tierps Fjdrrviirme AB (40)

AB Umeforsen (50)

Skr. 1986/87: 20
126 Valbo Kraft AB (100)
127 Vikbolandets Elektriska Kraft AB (88)
128 Alvkarleby Fjirrvirme AB (49)
129 Overkalix Virmeverk AB (50)
130 Overtorned Virmeverk AB (50)

131 Stiftelsen Samhdllsforetag
Industrimatsalen i Lycksele AB (100)
Komsam AB (100)

Lignell Kartong AB (100)
Samhall AB (100)

Samhall B. V. (100)
SAMHALL. INC (100)
Sambhall UK Ltd (100)
Svenska Vagfabriken AB (100)
Swedfurn AB (100)

Thomsen & Persson AB (100)
TROLLS-SAMHALL, INC (100)
AVEBE-industrierna
UPSAM

ALEA VERKEN
KLINTLAND
HOGLANDSVERKEN
G-VERKSTADERNA
KALMARSUNDSGRUPPEN
VISBYPRODUKTER
BLEKINGEPRODUKTER
LAVI

PILEPRODUKTER
LUMATIC
BOHUSGRUPPEN
DALVAST

SAV

ERRESS

STALAN

WMP

DALAGRUPPEN
EXELLAN

MIDLAND

JHP

SAFAC
FORMELPRODUKTER

132 AB Bostadsgaranti (50)
133 ESKA Statskonsult AB (100)
Statskonsult AB (100)

Business & Learning System Ltd (40)
DAFA Data AB (100)
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134

135

136

137

138

Informationshuset i Oslo A/S (100)
Lonepartner AB (50) :
PrataData Utbildning AB (60)
Svensk Vakt B Svird AB (50)
Statskonsult ADB-Konstruktion AB
(100)
Statskonsult Administrationsutveckling
AB (100)
Statskonsult AF Data AB (100)
Statskonsult DACO AB (100)
Statskonsult Data AB (100)
Statskonsult GavleDala AB (100)
Statskonsult Konferensservice (100)
Statskonsult Norr AB (100)
Statskonsult Programvaruhuset AB
(100)
Statskonsult Syd AB (100)
Statskonsult Utbildning AB (100)
Statskonsult Vast AB (100)
Statskonsult Ost AB (100)
Statskonsult International AB (100)
Sintservices AB (100)
Bohlin & Stromberg AB (100)
Bohlin & Strémberg Foretagskonsult
AB (100)
Bohlin & Stromberg Chefsrekrytering
AB (100)
Bohiin & Stromberg Management In-
formation System AB (100}
B&S Projektstyrning AB (40)
Nollbaskonsult AB (50)

Foretagskapital AB (50)
Bokforlaget Bra Bocker AB (3)
EMS Electronic Motor Systems (14)
Fluid Inventor AB (4)
Gnosjo-Borsen AB (1)

Margareta Invest AB (5)
Metallhyttans AB (12)

Export AB Norden (11)

AB Industrikredit (50)
AB Foretagskredit (100)

Lantbrukskredit AB (50)

Penningmarknads Centralen PmC Ak-
tiebolag (28)

Post- och Kreditbanken, PKbanken
(84)

Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag
BOFAB (50)

Skr. 1986/87: 20

Bankomatcentralen AB (40)

AB Bernina (100)

Borlange Centrum AB (33)

Fastighets AB Villahem (100)

Foretagskapital AB (7)

AB Industrikredit (11)

I1PS International Paymentsservice (50)

Kommunléneinstitutet (50)

Omnium Bancaire et Commercial S.A.

20)

PenningmarknadsCentralen PenC Aktie-

bolag (9)

PK Christiania Bank (South East Asia)

Ltd (50)

PK Christiania Bank (U.K.) Ltd (50)

PK Christiania (US) Banking Corpora-

tion (50)

PK Christiania (Hong Kong) Ltd (50)

PKbanken International (Luxembourg)

S A00)

PKfinans AB (100)

A.S. Global Finans (40)

Mega leasing Ltd (51)

PKfinans Ltd (100)

PKLeasing International Gmbh (100)
PKfactoring AB (70)
PKfinans International S A (100)
PSB Finansiering AB (20)
PKfinans International Corporation
(100)

PKfonder Administrations AB (100)

PKkredit AB (100)
PKbostadsrittsfinansiering AB, PKbo
(100)

AB Pundet (100)

AB Securum (100)

AB Svensk Exportkredit (SEK) (10)

Upplysningscentralen UC AB (13)

Vardepapperscentralen VP C AB (3)

139 Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag

(100)

140 Svenska Penninglotteriet AB (100)

141 Systembolaget AB (100)

AB Borliange Centrum (33,3)
Centrumhus i Sala AB (50)

Fastighets AB Notskrikan, Malmo (50)
Industrihdlsan i Landskrona AB (0,4)
AB Kungsportsavenyen nr 18, Goteborg
S0

AB Ljungby Centrum (50)
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142

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

AB Skurups Centrum (50)

AB Systemica, Géteborg (50)
AB Tippen. Saltsjébaden (33)
Tjiderhuset i Hedemora AB (50)
Vinica AB, Viisteras (50)

AB Tipstjinst (100)
AB Tipstjanst Servicecenter (100)

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) (100)
Kemetyl AB (100)

AB Skanebrinnerier (50)

Ahus Stuveriaktiebolag (7)

Virdepapperscentralen VPC AB (50)

Swedair AB (50)

Basair AB (92)

AB Flygmal Air Target Ltd (100)
Hans Piittgen AB (91)

Swedair Trade AB (100)

Svensk Flygtjianst AB (100)

Svaléf AB (50)

Allminna Svenska Utsdades AB (100)
Halvdan Nielsen A/S (99,5)

AB Hammenhogs Fro (100)

J E Ohlsens Enke AB (100)

Svalof APS (100)

Svenska Cereallaboratoriet AB (100)
Zambia Seed Company (10)

Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB) (96)

AB Svensk laboratorietjinst (Svelab)
34.2hH)

Lufifartsverket

Swedish Aviation Development (Swed-
avia) Aktiebolag (100)

Postverket

Bussgods i Visternorrland (2,4)

Fastighets AB Certus (100)

154 Postbolagen AB (100)

Hultberg Inrikes Transporter (100)
Postens Transporttjanst AB (100)
Postens Virdeservice AB (100)

155

156

157

159

Skr. 1986/87: 20

AB Repris (1000
Swedpost AB (100)
Tidningstjanst AB (100)

Sollefted Omnibus AB (100)
Umed Bussgarage AB (45)
Umed Omnibusstation AB (33)
Statens Jarnvdgar (SJ)

GDG Biltrafik AB (100)
ABC-Resor Resebyrd AB (100)
Alf Busservice AB (25)
Alpus AB (100)
ASG AB (24.9)
AB ASG-Transportorerna Linje Ett
(12,5
Bussbestallningscentralen i Goteborg
AB (100)
Centrum i Hedemora AB (1)
Continentbus Deutschland GmbH (100)
Dahlgren & Johansson AB (100)
Dala Buss AB (100)
Drivmedelscentralen AB (1)
Finn Sanomat Resetjinst/Matkapalvelu
AB (100)
GDG Buss- och Limousineservice AB
(100)
GDG Kiosk AB (100)
GDG Service AB (100)
GDG Transport AB (100)

Tysks Express AB (100)
AB Gefle Bussceatral (90,3)
AB Givle Bil & Traktor (100)
AB Goteborgs Express (100)
Holger Johanssons Akeri AB (100)
Hotell AB Stromkullen (99)
AB Karlstads Express (100)
AB Landtransport (45,3)
Nymans Turistbussar AB (100)
Holger Rehnbergs Akeri AB (100)
Hotell AB Tre Kungar (100)
Ringspecialisten i Kristinehamn AB
(100}
SAM Bussresearrangbrer Samverkan
AB (16,7)
Surahammars Trafik AB (100)
AB Svensk Petroleumadministration
a,7
Svensk Petroleumlagring Tre AB (0,5)
AB Transportforvaltning (1,7)
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Skr. 1986/87:20

Travel Card Sweden AB (0,1}
Vikstroms Buss AB (100)

AB Freys Express (100)

AB Landtransport (54,7)
Henrik Hanssons Akeri (100)
Lemnells Express & Akeri AB (100)
Hugo Svenssons Akeri AB (100)
Transport AB Framat (100)

Nora Bergslags Jarnvags AB (100)

AB Resmastservice (100)
Resmastservice A/S Norge (100)

160 Gullivers Resebureau AB (38)
161 AB Gavle Vagnverkstad (AGEVE) (9)

162 Rimbobanans Fastighets AB (100)
Fastighetsforeningen Roslagsbanan nr

[0upa (160} Etapplyft UK Ltd (100)
Fastighetsforeningen Roslagsfinken upa Scandinavian Ferry Lines AB (100)
(100) Sundsservice AB (100)

Scandinavian Ferry Lines A/S (100)
AB Svelast (100)

Norstroms Akeri AB (100)

Hillerstrom Freys Internationella

Transport AB (100)

163 SJ-Invest AB (100)

164 AB Swedcarrier (100)
ASG AB (50,15)

Malkolm Anderssons Akeri AB (100)
ASG Intertrans AB (100)

ASG Shipping Agencies AB (100)
ASG Trailer-Container AB (100)
ASG Transport Development AB

Hillerstrom Freys Transport & Spedi-
tion AB (100)

Svelast Narfrakt AB (100)

AB Containersamlastning (C-SAM)
(100)

(100) Svelast Landtransport A/S Danmark
ASG Vistgota-Trafik AB (100) (100)

Bergtrans AB (100) Swedcarrier Rederi AB (100)

Birsta Akeri & Service AB (100) AB Sydspedition (100)

ERT Trailer & Spedition AB (100) Swedcarrier Terminalservice AB (100)
European Container Service AB (100) Trafikrestauranger AB (100)
Hellgrens Expressfrakt AB (100) AB Vasapalatset (100)
Intercontinental Forwarders AB (100) Motor Inn AB (100)

AB Karlshamns Expressbyra (92) Royal Viking Hotel AB (100)

AB Karlstads Godsdistribution (100) TT-Line (50)

AB Nordiska Godscentraler (100)
Erik Petterssons Akeri AB (100)
AB Road Ferry (100)

SWB Transport AB (100)

AB Svensk Fjarrtrafik (100)

AB Svensk Flygfrakt (100)
Texport Sweden AB (100)

Finska Godscentraler AB (100) 168 ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag
Nordiska Godscentraler AB (100) (50)

ASG (Danmark) A/S (100)

ASG Belgium N.V. (100)

ASG (Deutschland) GmbH (100)
ASG (Hongkong) Ltd (100)

ASG Forwarding Inc. USA (90)
ASG (Japan) K.K. (100)

ASG Transport Ltd, Kenya (100)
ASG (Tanzania) Ltd (100)

ASG (France) SARL (100)

ASG (Australia) PTY Ltd (100)
ASG (UK) Ltd (100)

ASG (Norge) A/S (100)

Nordex A/S Norge (100)

165 Swederail Consulting AB (30)
166 United Tours AB (30)

167 Televerket

169 Nordiska Telesatellitaktiebolaget (NO-
TELSAT) (50)

170 Teleinvest AB (100)
Swedish Telecoms International AB
(Swedtel) (100)
Teleannons AB (100)
Din Del AB (100)
IK1 OMA OY (100)
Amitel S.A. (100)
Telefinans AB (100)
MerkTelData AB (50)
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Teleindustrier AB (100)
Telefabrikation i Kristinehamn AB
(100)

Telefabrikation i Skellefted AB (100)
Teli PLC (100)

TeliControl Communications PLC (100)
Nerion AB (100)

Nerion A/S (100)

Nerion Engineering S.E.A. Pte Ltd (100)
Svenska Grindmatriser AB (33)
Scandia Telecom Inc (20)
Systeminnovation B.T. AB (12)

Tele-K AB (100)

Tele Larm AB (100)

TEAB Pte Ltd (51)
APRO Pte Ltd (49)

Telelogic AB (100)

Telelogic Sundsvall AB (100)

Telelogic Uppsala AB (100)
TeleNova AB (100)

Norsk LCD A/S (9)

Interpak Network Services AB (51)

SU-TVT-Infologics AB (90)

SOS Alarmering AB (50)

Svensk Flygambulans AB (50)
TaxiTetBestillningscentraler AB (51)
Svenska Telebild Ab (25)
Telebild EcoTel AB (100)
Transport Data Link AB (25)
AB Teleplan (16)
Talab AB (16)
AB Preseco Informationssystem (16)
AB SEC Scandinavian Engineering
Corp. (5)
Infovox AB (41)
AU-Network AB (33)
AU System Network AB (33)
AU System Network A/S (30)
* Aureus AB (33)

171 AB Aerotransport (ABA) (50)
ABA Flyg AB (100)
ABA Fastighetsforvaltning AB (100)
Bromma-Tryck AB (100)
Sormlands Grafiska AB (100J
Linjeflyg AB (50)
Scanair (43)
Scandinavian Airlines System (SAS) (43)
Swedair AB (25)
Svenska Flyglinjer AB (100)
Arne Svensson Offset AB (90)

172 AB Svensk Bilprovning (52)

Skr. 1986/87:20

173 Swedish National Road Consulting AB
{SweRoad) (100)

174 Apoteksbolaget AB (67)
AB Likemedels-Distribution (100)
ADA AB (100)
Apoteksdistribution AB (100)
Apoteksinformation AB (100)
Apoteksproduktion AB (100)

175 Een-Holmgren Ortopediska AB (33)
Protesindustri Een-Simonsson AB (100)
G. Marklund & Co AB (100)

176 AB Kurortsverksamhet (100)
AB Tran3s Kuranstalt (100)

177 Kungliga Dramatiska Teatern aktiebo-
lag (100)

178 Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan)
(100)

179 Svenska Statens Sprdakresor AB (100)

180 Swedec International AB (50)
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Alfabetiskt register

Registret omfattar samma foretag och ovriga
juridiska personer som det organisatoriska
registret dock inte vilande bolag. Sifferkod
vid namnet anger var den juridiska personen
aterfinns i det organisatoriska registret.
Statens dgarandel avser i detta register den
totala andelen, dvs summan av direkt och
indirekt aktieigande.

ABA Fastighetsforvaltning AB 171
Adress: 161 87 Bromma

Telefon: 08-780 15 54

VD: Kjell Severin

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: 57

Omsattning: 44 milj. kr.

ABAB, Allmanna Bevaknings AB 25
Adress: Box 27326, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-65 96 00

VD: Per-Axel Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Bevakning

Anstillda: 2 166

Omsittning: 388,8 milj. kr.

ABAB Svenska Vakt AB 2§

Adress: Box 170, 12723 Skarholmen

Telefon: 08-71005 40

VD: Ingvar Bellander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bevakning. Drivs i kommission
med moderbolaget.

F. Ahlgrens Tekn. Fabrik AB 38

Adress: Box 622, 801 26 Givle

Telefon: 026-17 74 00

VD: Ove Anonsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverka och forsilja choklad,
konfektyrer och évriga dagligvaror dven-
som att idka annan darmed forenlig verk-
samhet

Anstillda: 307

Omséttning: 139,5 milj. kr.

Alfredeen — CEJ AB 83
Adress: Gétlundagatan 4, 12446 Bandhagen
Telefon: 08-47 28 80

Skr. 1986/87: 20

VD: Bo Sonesson

Statens andel av aktiekapitalet; 100 %
Verksamhet: Mitteknik

Anstillda: 66

Omsattning: 25,8 milj. kr.

AC-Invest AB 20

Adress: Box 172, 90104 Umea

Telefon: 0910-1104 12

VD: Géran Lindén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Regionalt investmentbolag

ACO Likemedel AB 25 A

Adress: Box 3026, 17103 Solna

Telefon: 08-7300220

VD: Bjorn Olander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Produktion och marknadsforing
av ldkemedel och hygienprodukter

ADA AB 174

Adress: Importgatan 18—20, 401 20 Goteborg
Telefon: 031-58 4300

VD: Ake Hallman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Liakemedelsgrossist

Anstillda: 607

Omsittning: 3948.,7 milj. kr.

AecroServ International Inc. 83

Adress: PO Box 524030, MIAMI, Florida
33512-4030, USA

Telefon: 0091305 592 8090

VD: Jim McMillen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av reservdelar inom
flygbranschen

Anstilida: 50

Omsittning: 80 milj. kr.

Aero Systems Engineering Inc. 83

Adress: 358 East Fillmore Avenue, St Paul,
Minnesota 55107, USA

Telefon: 612-227/7515

VD: Robert Lucas

Statens andel av aktiekapitalet: 85 %

Verksambhet: Utveckling, tillverkning och
forsaljning av motortestutrustningar

Anstillda: 147

Omsiéttning: 62,8 milj. kr.
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AeroThrust Corp. 83

Adress: 5300 N W 36th Street, PO Box
522236, MIAMI, Florida 33152, USA

Telefon: 0091 305 871 1790

VD: Jim McMillen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Flygunderhall

Anstallda: 200

Omsittning: 330 milj. kr.

AB Aerotransport (ABA) 171
Adress: Box 10043, 16187 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Olle Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstéllda: 486

Omsittning: 348 milj. kr.

Air Target Sweden AB 83

Adress: Box 10188, 10055 Stockholm

Telefon: 08-6799 00

VD: Bo Eklund

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
malindikeringsutrustningar

Anstallda: 22

Omséttning: 23,7 milj. kr.

A LA CARTE-Klider till foretag AB 32

Adress: Box 660, 10129 Stockholm

Telefon: 08-117390

VD: Peter Olivensjo

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Design och forsiljning av
framst foretagsklader.

Anstédllda: |

Alea Verken 131

Adress: Box 8064, 63008 Eskilstuna

Telefon: 016-117220

VD: Eric Ericsson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala fo-
retag 1 Sodermanlands lan

Anstéllda: 750

Omsittning: 42,0 milj. kr.

Alf Busservice AB 159

Adress: Svetsarevigen 1, 771 00 Ludvika

Telefon: 0240-183 30

VD: Bernt Nygren

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Reparationer och ombyggnads-
arbeten av bussar

Skr. 1986/87: 20

Anstéllda: 15
Omsittning: 3.4 milj. kr.

Alfa Therm AB 31

Adress: Box 826, 98128 Kiruna
Telefon: 0980-188 60

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 44

Omsittning: 32,5 milj. kr.

Alfredéen — CEJ AB 83

Adress: Gotlundagatan 4, 12446 Bandhagen

Telefon: 08-47 28 80

VD: Ivar Oskarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning och forséljning av
matutrustningar

Anstallda: 35

Omsiittning 29 milj. kr.

Algo Timber AB 76

Adress: Box 2007, 28702 Traryd
Telefon: 0433-622 80

VD: Per-Olof Skoogh

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Virkesforadling
Anstillda: 67

Omsittning: 67 milj. kr.

Alnor AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Rolf Tedestedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag

Alnor Instrument AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-680 50

VD: Rolf Tedestedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljning av instrument
Anstéllda: 12

Omsiittning: 23,0 milj. kr.*

* avser 18 manader

Alnor Instrument Co 13

Adress: 7555 North Linder Avenue, Skokie,
Iilinois 60077, USA

Telefon: 312-647-7866

VD: William J Kennedy

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
instrument .

Anstillda: 108

Omsittning: 97,3 milj. kr.*

* ayser 18 méanader

Alnor Oy 13 _

Adress: P O Box 506, SF-20101 Abo 10,
Finland

Telefon: 921-308-700

VD: Urpo Pietild

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
instrument

Anstillda: 102

Omsattning: 44,2 milj. kr.*

* avser 18 ménader

Alpus AB 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bilgummiforsiljning och slap-
vagnstillverkning

Anstillda: 72

Omsittning: 76.3 milj. kr.

G. Anderssons Virme och Sanitets AB 56
Adress: Timmergatan 1, 652 26 Karlstad
Telefon: 054-1002 30

VD: Gosta Andersson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: 10

Omsittning: S mil). kr.

Malk Anderssons Akeri AB 164
Adress: Box 324, 33101 Virnamo
Telefon: 0370-116 20

VD: Georg Aberg

Statens ande! av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Akeri. transportformedling
Anstillda: 155

Omsittning: 87,1 milj. kr.

Andeze AB 60

Adress: Box 22094, 25222 Helsingborg
Telefon: 042-1205 65

VD: Lennart Sirand

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Skr. 1986/87:20

Verksamhet: Forsiljning och installation av
utrustning for rokgasrening

Anstillda: 7

Omsittning: 1.9 milj. Kkr.

APA Capital Risque Venture Fund 20

Adress: 67, Rue de Monceau
75008 Paris, Frankrike

Telefon: 15633513

VD: Maurice Tchénio

Statens ande! av aktiekapitalet: 2,5 %

Verksamhet: Franskt venture capital-foretag.
Ingar som minoritetsdeldgare i sma till-
vixtforetag.

Anstillda: 4

Apoteksbolaget AB 174

Adress: Humlegardsgatan 20,
105 14 Stockholm

Telefon: 08-783 9500

VD: Ake Hallman

Statens andel av aktiekapitalet: 66,7 %

Verksamhet: Upphandling och distribution
av likemedel samt darmed forenlig verk-
samhet

Anstillda: 10242

Omsittning: 7014,8 milj. kr.

APRO Pte Ltd 170

Adress: Building no 1, 989 Bukit Temah
Road, Singapore 2158

Telefon: 00965-469 63 88

VD: Robert Wiener

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Sdkerhetsbolag i Singapore in-
riktat pa forsiljning av totalskydd

Anstillda: 25

Arendal Offshore AB 61

Adress: Box 8733, 402 75 Goteborg
Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Offshore

Omsiittning: 0,2 milj. kr.

Arendal Regalia AB 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB, Box
8733, 402 75 Goteborg

Telefon: 031-50 3000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Offshore

Omsittning: § milj. kr.

(28]
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Arendal Safe Gothia AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Goteborg
Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktickapitalet: 100
Verksamhet: Offshore

Omséttning: 9 milj. kr.

Arendal Safe Lancia AB 6!

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB,
Box 8733, 402 75 Goteborg

Telefon: 031-50 3000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Omséttning: S milj. kr.

Arendal Treasure Supporter AB 61
Adress: Box 8733, 402 75 Géteborg
Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Offshore

Omsittning: 5 milj. kr.

Arvanius International AB 20

Adress: Box 3066, 17203 Sundbyberg

Telefon: 08-98 84 40

VD: Leif Arvanius

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Forsiljning av periferiutrust-
ning till mini- och stordatorer

Anstéllda: 76

Omsattning: 60 milj. kr.

ASE Europe AB 83

Adress: Box 1012, 73200 Arboga
Telefon: 0589-177 15

VD: Lars Campner

Statens andel av aktiekapitalet: 85 %
Verksamhet: Motortest

Anstéllda: 17

Omsiéttning: 22,5 milj. kr.

ASG AB 159, 164

Adress: Box 27075, Tegeluddsvigen 64,
102 51 Stockholm

Telefon: 08-7822000

VD: Bengt Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Transportférmedling

Anstillda: 4289

Omsattning 6453 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

ASG Belgium N.V. 164

Adress: Verbindingsdok W.K. 26—30
Bus 8. B 2000 Antwerpen

Telefon: 3-2338875

VD: Alfons Stulemeijer

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Transportférmedling

Anstillda: 13

Omsittning: 13,8 milj. kr.

ASG Danmark A/S 164

Adress: PO Box 149, DK-2770 Kastrup,
Danmark

Telefon: 02-50 3555

VD: Nils Dreyer

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstallda: 122

Omsittning: 172,4 milj. kr.

ASG (Hong Kong) Ltd 164

Adress: Cargo Centre 8th Floor, Godown
A", 59 Tai Yip Street, Kowloon, Bay,
Hong Kong

Telefon: 3-7577711

VD: Bengt Sjoberg

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Transportformedling

Anstillda: 40

Omsiittning: 45 milj. kr.

ASG (Deutschland) GmbH 164
Adress: Bredowstrasse 14,

D-2000 Hamburg 74
Telefon: 40-73 32 50
VD: Jérn Andresen
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Transportformedling
Anstillda: 123
Omsittaing: 132 milj. kr.

ASG (Tanzania) Ltd 164

Adress: Box 4595, Dar-Es-Salaam, Tanzania
Telefon: 51-68465

VD: Ulf Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Transportformedling

Anstallda: 25

Omsittning: 2,9 milj. kr.

ASG Intertrans AB 164
Adress: Box 232, 57301 Tranas
Telefon: 0140-14130

VD: Sture Ling
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Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 17

Omsittning: 5.4 milj. kr.

ASG Transport Ltd 164

Adress: Po Box 99018, Mombasa, Kenya
Telefon: 11-314322

VD: Mats Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Spedition

Anstilida: 14

Omsittning: 3.9 milj. kr.

AB ASG Transportérerna Linje ETT 159
Adress: Gullbergsvassagatan 6,
41105 Goteborg
Telefon: 031-158000
VD: Carl-Otto Cronander
Statens andel av aktiekapitalet: 12,5%
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstillda: §
Omsittning: 17,6 milj. kr.

ASG (Australia) Pty Ltd 164

Adress: 12 Freight Road, P O Box 11,
Tullamarine 3043

Telefon: 3-338-51-22

VD: Stephen Mc Kittrick

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 55

Omsiittning: 59,7 milj. kr.

ASG (UK) Ltd 164

Adress: Shirley Lodge, 470 London Road.,

Siough, Berkshire SL3 8QY
Telefon: 753-48845/6/7
VD: Robert Driscoll
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Flygspedition
Anstillda: 26
Omsittning: 26.4 milj. kr.

ASG Forwarding Inc, USA 164

Adress: 458 Main Street, Wakefield, M A

01880 USA
Telefon: 617-246-5870
VD: Gregg Borgeson
Statens andel av aktiekapitalet: 67,5 %
Verksamhet: Transportférmedling
Anstillda: 66
Omsittning: 116,2 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

ASG (Norge) A/S 164

Adress: Bispegatan 15, Oslo 1

Telefon: 2-413345

VD: Dag Lindholt

Statens andel av aktiekapitalet: 48,75 %
Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 12

~ Omsittning: 30,4 milj. kr.

ASG (Japan) KK 164

Adress; Sweden Center Building 6-11-9, Rop-
pongi, Minato-Ku, Tokyo, Japan

Telefon: 3-403 96 89

VD: Soren Jacobsen

Statens andcl av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Transportférmedling

Anstiillda: 1

Omsittning: 0,3 milj. kr.

ASSI, se Statens Skogsindustrier (ASSI)

ASSI-Emballage A/S 12

Adress: Islandsvej 2, DK-4681 Herf6lge,
Danmark

Telefon: 00945-3 6742 33

VD: Jorgen Riis Christensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpappindustri

Anstillda: 140

Omsittning: 87 milj. kr.

ASSI Forest Industry Holdings Ltd 12
Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel Crewe, Cheshire CW4
8AD,
England
Telefon: 00944-477-373 51
VD: Bo Kungberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Italiana Srl 12

Adress: Via Ruggero di Laurio 4,
1-20149 Milano, Italien

Telefon: 00939-2 31899 60

VD: Giacomo Penna

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 2

ASSI Forstprodukte GmbH 12
Adress: Chilehaus A, D-2000 Hamburg 1

253



Telefon: 00934-40-32 28 98

VD: Werner Legien

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljning av skogsindustri-
produkter

Anstéllda: 14

Omsiittning: 11 milj. Kkr.

ASSI Holding A/S 12

Adress: ¢/o Dansk Kraftemballage A/S,
Nordre Havaovej, 6000 Kolding. Danmark

Telefon: 00945-5-5232 55

VD: P E Nielsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Holding (Nederland) B. V. 12

Adress: Postbus 19792, NL-1000, GT AMS-
TERDAM, HOLLAND

Telefon: 00931-2027 2222

VD: Bo Kungberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Holding GmbH 12

Adress: Postfach 305426, D-2000 Hamburg 1,
Visttyskland

Telcfon: 00949-403228 98

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Productos Forestales S. A. 12

Adress: Almirante, 10, Madrid-4, Spanien

Telefon: 00934-12318742, 2221139

VD: Bengt Daller

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Forsaljning av ASSI produkter i
Spanien

Anstallda: 2

Omsittning: 0.2 milj. kr.

ASSI Pulp & Paper (Nederland) BV 12

Adress: Postbus 19792 1000 GT Amsterdam,
Holland

Telefon: 00931-20-222 508

VD: Edward Kuiper

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Import och export av skogsin-
dustriella produkter

Anstéllda: 5

Omséttning: 4 milj, kr.

Skr. 1986/87: 20

ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd 12

Adress: Prudential House, Wallesley Road,
Croyden, Cr9 2DQ Surrey, England

Telefon: 00944-1-688 77 11

VD: Talbot P H Coleman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 11

Omsittning: 5 milj. kr.

ASSI Reinsurance S.A. 12

Adress: R. P. 673, L-2016 Luxemburg
Telefon: 00935-21206

VD: Sven-Erik Ek

Statens del av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Aterforsikring

ASSI Ravara Norr AB 12

Adress: 941 86 Pitea

Telefon: 0911-126 60

VD: Ragnar Thulin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Inkép av skogsravara
Anstallda: 275

Omsittning: 1256 milj. kr.

ASSI Ravara Mellansverige AB 12
Adress: Box 1024, 752 00 Arboga
Telefon: 0589-160 20

VD: Arne Cederlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Inkop av skogsravara
Anstillda: 77

Omsittning: 672 milj. kr.

ASSI Timber AB 12

Adress: 10522 Stockholm

Telefon: 08-728 08 00

VD: Kurt Faxander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Sagade travaror
Anstéllda: 1079

Omsiittning: 856 milj. kr.

ASSI Timber B. V. 12

Adress: PO Box 362, 1800 Aj Alkmaar,
Holland

Telefon: 00931-72-1274 50

VD: Fred Kalf

Statens andel av aktiekapitalet: 80 %

Verksamhet: Import och export av skogsin-
dustriella produkter

Anstallda: 9



ASSA Timber G.m.b.H. 12

Adress: Chilehaus C, Pumper 6, D-2000
Hamburg. Tyskland

Telefon: 00949-40 326578

VD: Hans-Georg Blumenthal

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljning av trivaror

Anstillda: 3

Omsattning: 4 milj. kr.

ASSI Timber (UK) Ltd 12

Adress: Canterbury House, Sydenham Road,
Croydon. Surrey. CR9 2LT, England

Telefon: 0944-1686 5341

VD: Alf McSweeney

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstallda: 6

Omséttning: 2 milj. kr.

ASSI Triprodukter ApS 12
Adress: Rosenvaengets Alle 20,

DK 2100 Képenhamn ¢, Danmark
Telefon: 00945-1-26 3244
VD: Christian Petersen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljning av triavaror
Anstéllda: 3
Omsittning: 1 milj. kr.

ASSI Verkaufs AG 12

Adress: Postfach 5202, CH-8022 Ziirich,
Schweiz

Telefon: 00941-1211 4404

VD: Alfred Kolb

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av skogsindustri-
produkter

Anstallda: 4

Omsittning: 4 milj. kr.

ASSI WELL Verpackungswerke 12

Adress: Postfach 307, Westring,
D-4010 Hilden, Tyskland

Telefon: 00949-2103 5985

VD: Hansjiirgen Schramm

Statens andel av aktiekapitalct: 99 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstilida: 301

Omsittning: 212 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

ASSI WELL Berlin Verpackungswerk 12

Adress: Kiihnemanstrasse 51-69, D-1000
Berlin

Telefon: 00949-2051 43 42

VD: Willy Keuter

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstallda: 60

Omsittning: 6 milj. kr.

ASSI WELL Libeck Verpackungswerk 12

Adress: Glashiittenweg 11-15, D-2400 Li-
beck, Tyskland

Telefon: 00949-4513 1021

VD: Willy Keuter

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstéllda: 200

Omsittning: 36 milj. kr.

Aston Packaging Ltd 12

Adress: Cheston Road, Aston, Birmingham
B7 5SEA, England

Telefon: 0944-213270411

VD: John Morris

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 98

Omséttning: 24 milj. kr.

AU-Network AB 170

Adress: Box 44, 12121 Johanneshov

Telefon: 08-726 7500

VD: Uif Jonstrémer

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Konsultverksamhet och pro-
duktutveckling fraimst inom datakommuni-
kationsomradet

Anstillda: 2

Omséttning: 0,3 milj. kr.

Aureus AB 170

Adress: Stureplan 6, 11435 Stockholm

Telefon: 08-14 57 50

VD: Bengt Goran Nejdestihl

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Konsultverksamhet och pro-
duktutveckling framst inom datakommuni-
kationsomradet

Anstillda: 11

Omsittning: 9,5 milj. kr.
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Australian Submarine Corp Pty Ltd 64

Adress: 21—25 Mitchell Road, Brookwale,
NSW 2100, Australien

Telefon: 02-938 54 99

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Undervattensteknikutveckling

Anstillda: 15

AU-System Network AB 170

Adress: Box 44, 12121 Johanneshov

Telefon: 08-726 75 00

VD: Bert Ahlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Konsultverksamhet och pro-
duktutveckling frimst inom datakommuni-
kationsomradet

Anstéllda: 76

Omsattning: 79,5 milj. kr.

AU System Network A/S 170

Adress: Skyttedalen 6, Postbox 150, 1301
Sandvika, Norge

Telefon: 00947-251 9001

VD: Oddvar Kvile

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Konsultverksamhet och pro-
duktutveckling friamst inom datakommuni-
kationsomradet

Anstéllda: 2

Omsittning: 0,9 milj. kr.

Avac Systems Inc 56

Adress: 2323 Perimeter Park Drive, Suite
220, Chamblee, Georgia 30341, USA

Telefon: 0091-404 454 8559

VD: Lars Holmene

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konstruktion och installation
av centrala sopsugsystem

Anstillda: 1

AVEBE-industrierna 131

Adress: Box 8158, 104 82 Stockholm

Telefon: 08-723 54 00

VD: Rolf Hagglund

Verksamhet: Samhillsforetags regionala fo-
retag i Stockholms lan

Anstallda: 4055

Omsattning: 135,3 milj. kr.

Bankomatcentralen AB 138
Adress: Lindhagensgatan 80,
105 19 Stockholm

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 08-240120

VD: Svante Brage

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Bankomatrorelse
Anstéllda: 15

Omslutning: 84 milj. kr.

Basair AB 145

Adress: Halla, 72596 Viisteras
Telefon: 021-1201 60

VD: Bertil Ask

Statens andel av aktiekapitalet: 65 %
Verksamhet: Flygoperativ verksamhet

" Anstillda: 38

Omsittning: 0,4 milj. kr.

AB Bastmans Auktioner 83

Adress: St Eriksgatan 20, 11239 Stockholm

Telefon: 08-54 15 15

VD: Henrik Steinbrecher

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av jakt- och sport-
skyttevapen samt samlarvapen

Anstillda: 4

Omsiittning: 4,7 milj. kr.

Bastusels Kraft AB 86

Adress: c/o Skellefted Kraftverk. Box 802,
931 28 Skelleftea

Telefon: 0910-72500

VD: Tomas Bruce

Statens andel av aktiekapitalet: 72 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omséttning: 56,4 milj. kr.

AB Bellinga Stenindustri 76

Adress: Killundaviagen 115/1, 29192 Kristi-
anstad

Telefon: 044-707 00

VD: Uno Hasselkvist

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Bergkrossning och betongtill-
verkning

Anstillda: 37

Omsittning: 20 milj. kr.

Bengtsfors Kraft och Industri AB 87

Adress: Karlsbergsvigen 9, 666 00 Bengts-
fors

Telefon: 0531-10893

VD: Ake Lilljegvist

Statens andel av aktiekapitalet: 41 %

Verksamhet: Elproduktion
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Anstillda: 1
Omsittning: 1 milj. kr.

Bengtsfors Sagverk AB 87

Adress: Stromgatan 2, 666 00 Bengtsfors
Telefon: 0531-104 76

VD: Ake Lilljeqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Hyvleri och trivaruhandel
Anstillda: 7

Omsittning: 4.3 milj. kr.

Bergeforsens Kraft AB 88

Adress: Box 850, 85124 Sundsvall
Telefon: 060-15 00 00

VD: Bertil Moller

Statens andel av aktickapitalet: 60 %
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstillda: 11

Omsittning: 45.4 milj. kr.

AB Bergslagens Gemensamma Kraftforvalt-
ning 89

Adress: Box 864, 72123 Visteras

Telefon: 021-16 6500

VD: Lennart Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Eldistribution och elproduktion

Anstillda: 10

Omsittning: 25,2 milj. kr.

AB Bergslagsbetong 76

Adress: Agatan 23, 77700 Smedjebacken
Telefon: 0240-71940

VD: Leo Luhr

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Betong och grusindustri
Anstillda: 31

Omséttning: 14,8 milj. kr.

Bergverks AB Freja 4

Adress: Box 58, 95121 Luled

Telefon: 0920-38000

VD: Hikan Sundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utarrendering av gruvrittighet
till LKAB

Omsittning: 0,2 milj. kr.

Berochem AB 26

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Lars Ofverstrém

17 Riksdagen 1986/87. 1 suml. Nr 20

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag i kommission
for Oststatshandel

Omséattning: 86,6 milj. kr.

Berol Chemicals Corp 26

Adress: 274 Riverside Avenue Westport,
Connecticut 06880, USA

Telefon: 0091-203 2220574

VD: Kurt Dahlin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljningstillverkningsbolag

Anstillda: 46

Omsittning: {90 milj. kr.

Berol-Chemie Deutschland GmbH 26
Adress: Hans-Pinselstrasse 10 B,

D-8013, Haar, Miinchen 82, Vasttyskland
Telefon: 00949-90462021
VD: Charles Apsey
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forséljningsbolag
Anstillda: 8
Omsittning: 47.3 milj. kr.

Berol Chemie SA 26
Adress: 4, rue Jean Houdon,

F-78000 Versailles, Frankrike
Telefon: 00933-30214141
VD: Charles Apsey
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 7
Omsattning: 55,6 milj. kr.

Berol Europe BV 26

Adress: Posbus 71782, 1008 DK Amsterdam,
Holland

Telefon: 00931-20427141

VD: Claes Glassell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag (moderbolag
for europabolagen)

Anstallda: 51

Omsittning: 390 milj. kr.

Berol Kemi AB 26

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-850 00

VD: Ralph Edebo

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Kemisk industri
Anstillda: 631

Omsittning: 704,2 milj. kr.
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Oy Berol AB 26

Adress: PB 107, SF-00181 Helsingfors 18,

Finland
Telefon: 009358-0642201
VD: Torbjérn Lindqvist
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstallda: 13
Omsittning: 48,7 milj. kr.

Berol Norden AB 26

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Bertil Norfalk

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstéllda: 35

Omséttning: 236 milj. Kr.

Berol Scandinavia AB 26

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Lars Haraldson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 24

Omsittning: 200 milj. Kkr.

Berol Verkstadskemi AB 26

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Jan-Olof Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 13

Omsattning: 11,9 milj. kr.

Beroxo AB 27

Adress: Box 853, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-856 00

VD: Magnus Lofstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Petrokemisk tillverkning
Anstéllda: 267

Omsittning: 542.9 milj. kr.

Bevaknings AB Foretagsskydd 17
Adress: 952 88 Lulea

Telefon: 0920-92000

VD: Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Vakt- och sakerhetstjanster
Omsiittning: 0.7 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Bilfragmentering AB 28

Adress: Box 1009, 301 10 Halmstad

Telefon: 035-20070

VD: Jarl Hoglund

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Atervinning av stalskrot ur
skrotbilar och vitvaror

Anstillda: 37

Omsittning: 137 milj. kr.

The Birmingham Waste Company Ltd 12

Adress: Trevor Street, Nechells,
Birmingham B7 SRE, England

Telefon: 00944-21 3267351

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Returpappersinsamling

Anstéallda: 97

Omsittning: 85 milj. kr.

Blekingeprodukter 131

Adress: Box 7070, 371 01 Karlskrona

Telefon: 0455-28090

VD: Gustav Ekberg

Verksamhet: Samhallsforetags regionala f6-
retag i Blekinge lan

Anstillda: 809

Omsittning: 38.2 mi}j. kr.

BNS Agencies (UK) Ltd 35

Adress: BNS House, Trinity Place, 247 The
Broadway, London SW19 ISD, England

VD: lain Tyson

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Uthyrning av truckar, trailers
och containers

Anstillda: 18

Omsiittning: 16 milj. GBP

Bodens Energiverk AB 117

Adress: Kyrkgatan 41, 961 34 Boden
Telefon: 0921-624 50

VD: Ansgar Fabricius

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksambhet: Distribution av energi
Anstillda: 84

Omsittning: 128 milj. kr.

Bodens Torvviarme AB 91

Adress: ¢/o Bodens Energiverk AB. Kyrkga-
tan 41, 961 34 Boden

Telefon: 0921-624 50

VD: Ansgar Fabricius

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %



Verksamhet: Uppfora och driva torveldad
hetvattenpanna for fjarrvarmeforsorning

Bohlin & Stromberg AB 133

Adress: Box 4104, 17104 Solna

Telefon: 08-83 44 60

VD: Bertil Strindmark

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Konsultverksamhet inom omra-
det organisationsutveckling

Anstéllda: 23

Omsittning: 5,7 milj. kr.

BOFAB, se Svensk Bostadsfinansiering Ak-
tiebolag BOFAB

Bohusgruppen 131

Adress: Box 14154, 40020 Goteborg

Telefon: 031-815100

VD: Ake Johansson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala f6-
retag i Géteborgs och Bohus lan

Anstillda: 1970

Omsittning: 89,4 milj. kr.

AB Borliange Centrum 138, 141
Adress: 781 81 Borlinge

Telefon: 0243-74000

VD: Ake Lundqvist

Statens andel av aktickapitalet: 64 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 6,7 milj. kr.

Borup Emballage ApS 12

Adress: Bekgardsvej, DK-4140 Borup. Dan-
mark

Telefon: 00945-362 70 00

VD: Birger Voss Kristensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 12

Omsittning: 9 milj. kr.

Bostadsforeningen Koltunnan 57

Adress: c/o Cityvarvet AB, upa, Box 8753,
40276 Géteborg

Telefon: 031-5020 00

VD: Bo Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Skr. 1986/87: 20

AB Bostadsgaranti 132

Adress: Engelbrektsgatan 5, Box 26029,
10041 Stockholm

Telefon: 08-142020

VD: Hans Sundstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Garantigivning vid smdhuspro-
duktion samt vid produktion av flerbo-
stadshus med bostadsrétt

Anstillda: 5

Omsittning: 5,1 milj. kr.

Bottenvikens Stuveri AB 12

Adress: Sjofartshuset, Haraholmen,
Box 719, 94128 Pitea

Telefon: 0911-460 10

VD: Lars Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 10,7 %

Verksamhet: Stuveriverksamhet

Anstillda: 175

Omséttning: 60 milj. kr.

AB Boviks Konservfabriker 38

Adress: 45300 Lysekil

Telefon: (0523-11725

VD: Alf Havstam

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av fiskkonserver

Anstillda: 37

Omsittning: 16,8 milj. kr.

AB Boxholms Elverk 117

Adress: Box 134, 590 10 Boxholm
Telefon: 0142-51070

VD: Lennarth Jerse

Statens andel av aktiekapitalet: 95 %
Verksambhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 14

Omsittning: 32 milj. kr.

BP raffinaderi (Goteborg) AB 17
Adress: Box 23037, 40073 Goéteborg
Telefon: 031-5302 80

VD: William Hughes

Statens andel av aktiekapitalet: 16,6 %
Verksambhet: Raffinering av riolja
Anstéllda: 231

Omsattning: 169 milj. kr.

259



Bradbury-Tumba AB |

Adress: Box 520, 14700 Tumba

Telefon: 0753/695 00

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av aktiekapitalet: 49%

Verksamhet: Forsiljningsbolag for virde-
tryck

Omsittning: 19,5 milj. kr.

Brazil Trading AB 55

Adress: Box 8954, 402 74 Goteborg
Telefon: 031-658600

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Aktieforvaltning

Bromma Tryck AB 171

Adress: Box 10043, 161 87 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Nils Wimmerstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %%
Verksambhet: Tryckerirorelse
Anstillda: 49

Omsiittning: 16 milj. kr.

Bryggeri AB Falken 33

Adress: Trandaredsgatan, Box 13091, 50013
Boras

Telefon: 033-156000

VD: Anders Sandwall

Statens andel av aktiekapitalet: 68 %

Verksambhet: Tillverkning och férsaljning av
malt- och laskedrycker

Anstéllda: 337

Omséttning: 443,6 milj. kr.

Bravallakraft AB 92

Adress: 601 81 Norrkoping

Telefon: 011-129000

VD: Egon Malmqwist

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Produktion av elkraft
Omsittning: 36 milj. kr.

Brioderna Edstrand AB 17

Adress: Box 225, 20122 Malmo
Telefon: 040-38 4000

VD: Per Edstrand

Statens andel av aktiekapitalet: 21,7 %
Verksambhet: Stalgrossisthandel
Anstillda: 743

Omsiittning: | 668,8 milj. kr.

Skr. 1986/87:20

Broyt A/S 20

Adress: Postboks 340, N-4341, Bryne. Norge
Telefon: 00947-48 1600

VD: Sven O Sivertsen

Statens andel av aktiekapitalet: 35.9%
Verksamhet: Tillverkar last- o grivmaskiner
Anstillda: 159

Omsittning: 85 milj. NOK

BSK BS Konsult AB 29

Adress: Nybrogatan 34, 11439 Stockholm

Telefon: 08-783 51 50

VD: Karl-Gustaf Lye

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsult inom byggnadsbran-
schen

Anstéllda: 125

Omsittning: 70,1 milj. kr.

B&S ProjektStyrning AB 133

Adress: Ludvigsbergsgatan 20, 11726 Stock-
holm

Telefon: 08-68 00 90

VD: Bjérn Wahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom pro-
Jjektstyrningsomradet

Anstéllda: 20

Omséttning: 11,3 milj. kr.

A/S Bukserbater 4

Adress: Boks 310-312, N-8501 Narvik
Telefon: 947-82/41020

VD: Robert Hermansen

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Bogserbatstjinster

Business & Learning System Ltd 133

Adress: 272 London Road, Wallington, Sur-
rey SM 6 7DJ, England

Telefon: 00944-16 69 9427

VD: John K A Leslie

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Grundliggande ADB-utbildning
i Storbritannien

Omsittning: 0,1 milj. kr.

Bussgods i Visternorrland 152

Adress: Magasinsgatan 14, 85233 Sundsvall
Telefon: 060-17 11 10

VD: Lasse Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 2.39 %
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Verksamhet: Transport av gods for bussar i
linjetrafik

Anstillda: 17

Omsittning: 8 milj. kr.

Friedrich Burmeister Nachf. GmbH 56
Adress: Haldesdorfer Strasse 60,

2000 Hamburg 71, Visttyskland
Telefon: 00949-40 641 5031
VD: Manfred Nissen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 55
Omsittning: 17 milj. kr.

Burmeister & Wain Scandinavian Contractor
AS 62

Adress: P O Box 51, DK-1433 Képenhamn
K,
Danmark

Telefon: 00945-1-54 98 00

VD: Torkil Bentzen

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

.Verksambhet: Forsaljning och uppférande av
stationira dieselkraftverk

Anstillda: 120

Omsittning: 224 milj. Kr.

Bussbestéillningscentralen i Gioteborg AB 159
Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg
Telefon: 031-804000
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Bestallningstrafik med buss
Omsittning: 14.8 milj. kr.

AB Boksholms Sulfitfabrik 75

Adress: c/o Domianverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-840 00

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 2 milj. kr.

Calor-Celsius AB 56

Adress: 17185 Solna

Telefon: 08-27 28 00

VD: Christer Wannheden

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstiillda: 2 194

Omsittning: 781 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Calor-Celsius A/S 56

Adress: Fabriksparken 37-39, DK-2600
Glostrup, Danmark

Telefon: 00945-2456313

VD: Christer Wannheden

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag for den danska
verksamheten

Calor-Celsius, Inc. 56

Adress: 2323 Perimeter Park Drive Suite 210,
Chamblee, Georgia 30071 USA

Telefon: 0091-(404)-454 8559

VD: Willy Pedersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer

Calor-Celsius Norge A/S 56

Adress: Postboks 55, 3153 Tverrved, Norge
Telefon: 00947-3330940

VD: Tom Henningsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer

Omsittning: 22 milj. kr.

Canteen/Pan-Nordic i Stockholm City AB 41
Adress: Hammarby Fabriksvag 37—39,

104 60 Stockholm
VD: Sven Andrén
Statens andel av aktiekapitalet: 25%
Verksamhet: Vendingverksamhet

Caran FFY AB 83

Adress: Bruksgatan 16, 63187 Eskilstuna
Telefon: 016-13 73 60

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Datorstédd konstruktion

AB Carbogel 26

Adress: Box 16025, 250 16 Helsingborg

Telefon: 042-262525

VD: Pir Bunke

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Utvecklingsbolag for kolvatten-
brinslesystemet Carbogel

Anstillda: 21

Omsittning: 6,2 milj. kr.

Carlsson Ortho-Acoustic System AB 20
Adress: Box 35, 568 00 Skillingaryd
Telefon: 0370-713 60

VD: Glenn Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
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Verksamhet: Tillverkar och marknadsfor
stereohogtalare
Anstallda: 4

Car-0-Data AB 83

Adress: c/o AB Samefa, Box 7, 73600
Kungsor

Telefon: 0227-12000

VD: Kenth-Ake Jonsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling

Omsiéttning: 1 milj. kr.

Caroliner Deutschland GmbH 83

Adress: Industristrasse 3, D-8751,
Stockstadt, Vasttyskland

Telefon: 00949-6027 2828

VD: Ulf Ekevig

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsverksamhet

Anstillda: 7

- Omsittning: 6 milj. kr.

Caroliner (UK) Ltd 83

Adress: Unit 67, Somers Road Ind Est
Rugby, Warwickshire, England

Telefon: 00944 788 74 157

VD: Andrew McLean

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Siljbolag

Anstéllda: 10

Omsittning: 15 milj. kr.

Cea Aktiebolag 30

Adress: Box 174, 15201 Stringnis

Telefon: 0152-129 30

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning, forsilining och
marknadsféring av medicinsk rontgenfilm
samt fotosattningspapper och kemikalier

Anstallda: 227

Omsittning: 181 milj. kr.

Cea America Corp 30

Adress: 545, Steamboat Road, Greenwich,
Conn, CT06830 USA

Telefon: 203-6220434

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning och import av medi-

cinska fotokemiska produkter
Anstillda: 11
Omsittning: 61 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Cea (Deutschland) GmbH 30

Adress: Postfach 010343, Zeppelinestrasse
12, D-4330 Milheim/Ruhr 1, Visttyskiand

Telefon: (20) 837911

VD: Curt Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Import och forsiljning av medi-
cinsk rontgenfilm

Anstillda: 8

Omsittning: 52,4 milj. kr.

Cea (UK)Ltd 30

Adress: 75 Kilburn Lane, London W10 4AW,
England

Telefon: 00944-1-960 5885

VD: Curt Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Import och forsiljning av medi-
cinsk rontgenfilm

Anstallda: 1

Omsittning: 1,7 milj. kr.

Celsius Vent AB 56

Adress: Box 1074, 17122 Solna

Telefon: 08-734 78 00

VD: Jan Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystem samt konstruktion och in-
stallationer

Anstillda: 17

Omsittning: 14 milj. kr.

Celsius Vent GmbH 56
Adress: Haldesdorfer Strasse 60,
2000 Hamburg 71, Vasttyskland
Telefon: 00949-40 641 5031
VD: Jan Andersson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 9%
Verksamhet: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystem samt installationer
Anstallda: 10
Omsitining: 3 milj. kr.

Cementa AB 2

Adress: Box 144, 18212 Danderyd
Telefon: 08-753 01 60

VD: Ulf Linderoth

Statens andel av aktiekapitalet: 5 %
Verksamhet: Cementtiliverkning
Anstillda: 1370

Omsattning: 1530 milj. kr.



A/S Cemton 2

Adress: Jernholmen 39—47, DK-2650 Hvi-
dovre, Danmark

Telefon: 00945-01-772299

VD: Svante Levin

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Forsiljning av torrbruk och
andra specialprodukter

Anstillda: 10

Omsittning: 3 milj. kr.

Cenmatic AB 56

Adress: Girovagen 9, 17162 Jarfilla

Telefon: 08-76001 10

VD: Hans Strom

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Tillverkning och installation av
elektriska regler- och styrsystem

Anstillda: 10

Omsittning: S milj. kr.

Cento Invest AB 46

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-6179 00

VD: Bengt Fornstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Anstillda: 1

Omsittning: 1,9 milj. kr.

AB Centralsug 56

Adress: Box 1074, 17122 Solna
Telefon: 08-734 78 00

VD: Jan Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Installation av centrala sop- och

dammsuganiidggningar
Anstallda: 22
Omsiittning: 34 milj. kr.

Centralsug GmbH 56

Adress: Haldesdorferstrasse 72 A,
2100 Hamburg 71, Visttyskland

Telefon: 00949-40 641 6085

VD: Jan Andersson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Installation av sop- och damm-
suganldggningar

Anstillda: 10

Omsiittning: 11 milj. kr.

Centrum i Hedemora AB 159
Adress: Myrgatan 3 C, 776 00 Hedemora

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 0225-13709

Statens andel av aktiekapitalet: 1%
Verksambhet: Fastighctsforvaltning
Anstillda: 1

Omséttning: 0,7 milj. kr.

Centrumhus i Sala AB 141

Adress: Sala Kommun, fastighetskontoret,
73300 Sala

Telefon: 0224-55000

VD: Birger Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksambhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,2 milj. kr.

CHARFAS A 8
Adress: 75, rue d' Amsterdam,
F 75008, Paris, Frankrike
Telefon: 28062 11
VD: Bernhard Rossmann
Statens andel av aktiekapitalet: 17.3%
Verksamhet: Sicktillverkning
Anstallda: 615
Omsiittning: 402,5 milj. kr.

Ciclean AB 57

Adress: Smorjoljegatan, 417 34 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Sven-Ingvar Lexén

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Mottagningsstation for oljefor-
orenat vatten

Anstillda; 4

Omsattning: 7 milj. kr.

Cimar Systems AB 57

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-22 2550

VD: Thomas Sonesson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Utveckling av system for far-
tygsunderhdll

Anstillda: 4

Omsiittning: 3 milj. kr.

Cimator AB 57

Adress: Exportgatan 18, 422 46 Hisings Bac-
ka

Telefon: 031-22 3080

VD: Lennart Packendorff

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Ytbehandling av fartyg

Anstillda: 10

Omsittning: 6 milj. kr.
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Cipro AB 83

Adress: Box 514, 63106 Eskilstuna

Telefon: 016-15 50 00

VD: Bengt Bodin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, konstruktion och
marknadsféring av fordonselektronik

Anstillda: 25

Omsiittning: 26,5 milj. kr.

Cirig KB 57
Adress: ¢/o Cityvarvet AB, Box 8753,
402 76 Goteborg
Telefon: 031-50 20 00
VD: Gert Skarp
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Riggningsverksamhet samt for-
séljning av marin- och offshoreutrustning
Anstillda: 23
Omsittning: 7 milj. kr.

Ciserv AB 57

Adress: Box 8988, 402 74 Goteborg

Telefon: 031-530320

VD: Charles Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fartygsservice och reparatio-
ner

Anstiéllda: 121

Omsittning: 80 milj. kr.

Ciserv Norfolk Inc 57

Adress: 1016 Bult Street, Chesapeake, Vir-
ginia 23324, USA

Telefon: 0091-804 547 1870

VD: Rolf Wallberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Hamn- och resereparationer

Anstallda: 1

Omsittning: 2 milj. kr.

Ciserv Singapore Pte Ltd 57

Adress: 32/34 Gul Avenue Jurong,
Singapore 2262

Telefon: 00965-861 5511

VD: Lars-Erik Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fartygs- och hamnreparations-
service

Anstéllda: §

Omsittning: 3 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Citrans KB 57

Adress: Box 8753, 402 76 Goteborg

Telefon: 031-5024 50

VD: Freddy Tengberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av paketldsningar for fartygsunderhall

Anstillda: 2

Omsittning: 10 milj. kr.

Citgo AB 57

Adress: Box 8753, 402 76 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Erkki Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fartygsreparationer, verkstads-
industri

Anstillda: 1800

Omsittning: 607 milj. kr.

City Contech AB 57

Adress: Box 8044, 40277 Goteborg
Telefon: 031-512000

VD: Leif Erikson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fartygsombyggnader
Anstillda: 8

Omsittning: 50 milj. kr.

City Mekan AB 57

Adress: Box 8043, 402 77 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Rune Lundberg

Statens andecl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Underhéllsservice och legotill-
verkning

Anstéllda: 630

Omsittning: 62 milj. kr.

City Mekan Helsingborgs Varfs AB 57
Adress: Bredgatan 6, 25225 Helsingborg
Telefon: 042-149120

VD: Borje Appelqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstad
Anstillda: 80

Omsiittning: 19 mil;. kr.

Cityvarvet AB 57

Adress: Box 8045, 402 77 Goteborg
Telefon: 031-502020

VD: Bengt Fink

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Fartygsreparationer
Anstillda: 410
Omsittning: 300 milj. kr.

Cityvarvet Gen¢ve SA 57

Adress: 8, Ruc Le Corbusier, CH-1208, Ge-
neve, Schweiz

Telefon: 00941-(22) 4792 50

VD: Eric Barrelet

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Forsiljning av reparationstjans-
ter

Anstallda: 1

Omsiittning: 1 milj. kr.

Cityvarvet Norsk A/S 57

Adress: Postboks 1451 — Vika, Oslo 1,
Norge

Telefon: 00947-242 1996

VD: Jahn A Solstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningskontor

Anstillda: 1

Comex Electronics AB 20

Adress: Box 6140, 18302 Taby

Telefon: 08-768 05 40

VD: Lars Rilegérd

Statens andel av aktickapitalet: 15%

Verksambhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter inom datakommunikationsomrai-
det.

Anstillda: 38

Omsiittning: 23 milj. kr.

Coutinentbus Deutschland GmbH 159
Adress: ¢/o GDG Bilirafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg
Telefon: 031-8040 00
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Resebyra och busstrafik
Anstillda: 5
Omsittning: 1,3 milj. kr.

Contorta AB SIBOS 20

Adress: Kanalgatan 73, 931 34 Skclleftea

Telefon: 0910-880 50

VD: Lennart Wassner

Statens andel av aktiekapitalet: 21 %

Verksamhet: Investmentbolag for utveckling
av mindre och medelstora foretag

Skr. 1986/87: 20

Cord Capital NV 20

Adress: c/o Dillon, Read & Company Inc.,
535 Madison Avenue, New York NY 10022

VD: Charles L Lea

Statens andel av aktiekapitalet: 6.9 %

Verksamhet: Amerikanskt venture capital-
foretag avsett for icke amerikanska inves-
terare

Cordinor AB 31

Adress: Kungsg. 5, 951 84 Lulea

Telefon: 0920-885 00

VD: Peter Georgsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorelsedrivande investmentbo-
lag

Anstillda: 412

Omsittning: 328,5 milj. kr.

Cormorant Intercontinental SA 2

Adress: c/o Parchfield Ltd, 61 Pall Mall, Lon-
don, SWI1, England

Telefon: 0944-01-586 92 26

VD: M Azzam

Statens andel av aktiekapitalet: 1,5%

Verksamhet: Forsiljning av cement

Omsittning: 230 milj. kr.

C.R. Evers & Co A/S 38

Adress: Gammelgardsvej 93, DK-3520
Farum, Danmark

Telefon: 02-95 76 00

VD: Olaf Poulsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva fabrikation och handel

Anstéllda: 114

Omsittning: 53,3 milj. kr.

Crowns Carriers AB 23

Adress: ¢/o Brostroms Rederi AB,
403 30 Goteborg

Telefon: 031-61 6000

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Rederi

Omsiittning: 16,8 milj. kr.

Dahlgren & Johansson AB 159
Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg
Telefon: 031-804000
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsbolag
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Dalagruppen 131

Adress: Box 106, 71822 Borlange

Telefon: 0243-82010

VD: Gunnar Gartsjo

Verksamhet: Samhallsforetags regionala f6-
retag i Kopparbergs lin

Anstillda: 1601

Omsittning: 98.9 milj. kr.

Dalvast 131

Adress: Box 520, 50108 Bords

Telefon: 033-100290

VD: Johny Carlsson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala fo-
retag i Alvsborgs lin

Anstallda: 1933

Omsittning: 121.4 milj. kr.

Dansk Kraftemballage A/S 12

Adress: Nordre Havnevej,
DK-6000 Kolding, Danmark

Telefon: 00945-05-523255

VD: Jorgen Riis Christensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion av wellpapp for for-
packning

Anstéillda: 499

Omséttning: 316 milj. kr.

Dansk Kraftemballage-Ejby Aps 12

Adress: Fabriksvej 10, DK 5592-Ejby, Dan-
mark

Telefon: 00945-946 1990

VD: Anton Pedholt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 42

Omsittning: 42 milj. kr.

Dansk Kraftemballage-Stovring Aps 12

Adress: Hagensvej 50 DK-9530 Stovring,
Danmark

Telefon: 00945-837 3555

VD: Olaf B Nielsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 1

Omsittning: 11 milj. kr.

A/S Danthor-TuboTec 56
Adress: @stre Teglgade 7,

DK-2450 Képenhamn SV, Danmark
Telefon: 00945-1218 100

Skr. 1986/87: 20

VD: Ivan Knudsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstillda: 116

Omsittning: 37 milj. kr.

De-Icing Intressenter AB 31

Adress: Box 6097 102 32 Stockholm

Telefon: 08-24 48 85

VD: Stig Nordfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 60 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
avisningssystem for flygplan

De-Icing System KB 31, 83

Adress: 95184 Luled

Telefon: 0920-894 50

VD: Kenneth Degerman

Statens andel av aktickapitalet: 80%

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
avisningssystem for flygplan

Anstallda: 2

Deutsche KabiVitrum GmbH Vasttysk-
land 34

Adress: Postfach 800 468,
D-8000 Miinchen 80, Visttyskland

Telefon: 00940-8943 1930

VD: Klaus Buschbeck

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Lagerhalining och marknadsfo-
ring av lakemedel

Anstéllda: 71

Omsittning: 63,6 milj. kr.

Dickson Forvaltnings AB 17

Adress: Box 36501, 400 13 Goteborg
Telefon: 031-83 7700

VD: Per-Henrik Berthelius

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Stdl- och metaligrossistrorelse
Anstdllda: 490

Omsittning: 1350 milj. kr.

Dinette AB 38

Adress: Box 4136, 102 62 Stockholm

Telefon: 08-4403 70

VD: Jan Sundling

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av pausdryck-
system

Anstillda: 14

Omsittning: 11,1 milj. kr.



Dobel AB 17

Adress: 781 84 Borlinge

Telefon: 0243-820 00

VD: Lennart Mix

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Tillverkning och marknadst6-
ring av byggnadsplat

Anstillda: 376

Omsittning: 457,3 milj. kr.

Dobel Coated Steel A/S 17
Adress: Mitchellsgade 9,
DK-1568 Képenhamn V, Danmark
Teleton: 00945-111213
VD: Mogens Lagstrom
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Forsiljningsbolag av stilpro-
dukter
Anstilllda: 9
Omsittning: 18,2 milj. kr.

Dobel Coated Steel Ltd 17
Adress: P O Box 16, Stourbridge,
West Midlands DY9 8QR. England
Telefon: 00944-384 82-6061
VD: Terry Male
Statens andel av aktickapitalet: 75 %
Verksamhet: Import och férsiljning av stil-
produkter
Anstéllda: 22
Omsittning: 72,6 milj. kr.

Dobel Fonsterprofiler AB 17

Adress: Tunaviigen 287, 781 35 Borlinge

Telefon: 0243-398 10

VD: Bertil Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsiljning och tillverkning av
mekaniskt skydd av fonster

Anstillda: 25

Omsittning: 17 milj. kr.

Docs Idé AB 20

Adress: Box 15116, Alviksviagen 103,
161 15 Bromma

Telefon: 08-804590

VD: Hans Dahlback

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing

av svensktillverkade sportskor
Anstiilda: 1
Omsittning: 1 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Dolan Corrugated Containers (Bristol)
Ltd 12

Adress: Avon Street, Bristol, BS2 OPU,
England

Telefon: 00944-272 290215

VD: John Owens

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstillda: 186

Omséttning: 113 milj. kr.

Dolan Corrugated Containers Ltd 12

Adress: Knowl Street, Stalybridge,
Cheshire, SK185, 3AR, England

Telefon: 00944-613383711

VD: Albert Smith

Statens andel av aktiekapitalet: 100 5%

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstillda: 345

Omsittning: 212 milj. kr.

Dolan Packaging Ltd 12

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel, Cheshire CW4 8 AD,
England

Telefon: 00944-477-373 51

VD: Gordon A Whitchead

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

Anstiilda: 985

Omsattning: 459 milj. kr.

Dolan Wellpack Ltd 12

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel, Crewe Cheshire,
CW4 8AD, England

Telefon: 00944-477 37351

VD: Eric L Foster

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forpackningsmaskiner

Anstillda: 4

Omsittning: 3 milj. kr.

Domneans Kraft AB 117

Adress: Box 84, 56401 Bankeryd
Telefon: 036-77170

VD: Jan Graab

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéllda: 35

Omsittning: 67 milj. kr.
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Domiinforetagen AB 76

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 791 81 Falun

Telefon: (023-84000

VD: Séren Oberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltar aktier och andelar i
dominverksigda foretag samt bedriver
virkesforadling, fastighetsforvaltning,
skogstillbehor, konsultverksamhet, turism,
materialtikter och betong

Anstillda: 829

Omsattning: 847 milj. kr.

DominGrus AB 76

Adress: Platensgatan 8, 58220 Linkoping
Telefon: 013-14 64 40

VD: Robert Taflin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Brytning och foradling av grus
Anstillda: 74

Omsattning: 87 milj. kr.

DoménGrus Maskin AB 76

Adress: ¢/o DomidnGrus, Platensgatan 8,
58220 Linkoping

Telefon: 013-1464 40

VD: Anders Ohrbicker

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Maskinuthyrning

Omsétining: 2,5 milj. kr.

DomianTurist AB 81

Adress: 17193 Solna

Telefon: 08-850020

VD: Staffan Thorsell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Turism

Anstillda: 38

Omsittning: 19 milj. Kr.

Domiénverket 74

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 791 81 Falun
Telefon: 023-84 000

GD: Bo Hedstrom

Verksamhet: Skogsbruk

Anstiillda: 5669

Omsattning: 2 186,7 milj. kr.

Dorotea Emballage Industri AB 76
Adress: Box 108, 910 70 Dorotea
Telefon: 0942-108 85

VD: Olle Ménsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Skr. 1986/87: 20

Verksambhet: Tillverkning av pallar
Anstillda: 75
Omsittning: 44.2 milj. kr.

DR Volym AB 50

Adress: HanGgatan 9, 211 24 Malmo
Telefon: 040-93 61 30

VD: Herbert Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Direktreklam i kommission

Drivmedelscentalen AB 159

Adress: Box 12258, 10226 Stockholm

Telefon: 08-222260

VD: Sven Nyberg

Statens andel av aktiekapitalet: 0,2 %

Verksamhet: Planliggning av drivmedelsbe-
redskap i krig

Ecomax (UK) Ltd 40

Adress: Stone Circle Road, Round Spinney,
Industrial Estate, Northampton, England

Telefon: 00944-604-47143

VD: John Bulteel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av isolerings-
produkter

Anstallda: 19

Omsittning: 47,9 milj. kr.

Edsbyn-Kilafors AB 8§

Adress: Box 501, 828 00 Edsbyn

Telefon: 0271-21200

VD: Linnéa Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Tillverkning av sdgade och hyv-
lade travaror spanskivor och plywood

Anstéllda: 272

Omsittning: 156,3 milj. kr.

Een-Holmgren Ortopediska AB 175

Adress: Box 60013, 10401 Stockholm

Telefon: 08-3491 30

VD: Ronald Fransson

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Tillverkning och anpassning av
ortopedtekniska hjalpmedel

Anstillda: 195

Omséattning: 49,8 milj. kr.

AB Eiser 32
Adress: Box 531, 10127 Stockholm
Telefon: 08-2362 35



VD: Risto Koskenranta

Statens andel av aktiekapitalet: 1005 , .

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
trikavaror. Moderbolag for Eiser-koncer-
nen.

Anstallda: 1606

Omsittning: 335.4 milj. kr.

Eiser GmbH 32

Adress: Breslauer Str 6, Imotex Haus
New York, 4040 Neuss, Vasttyskland

Telefon: 00949-2101-200 35

VD: Rudi Michel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 2

Omsittning: 0,2 milj. kr.

Eiser International AB 32

Adress: Nybrogatan 89, 11441 Stockholm

Telefon: 08-783 05 10

VD: Bertil Petersén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bjorn Borg Menswear Collec-
tion

Anstillda: 15

Omsittning: 18,5 milj. kr.

Eiser Trading Scandinavia Oy 32

Adress: Bulevarden 17 C, SF-00120 Helsing-
fors, Finland

Telefon: 009358-06 94 82 44

VD: Arnc Winter

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Tradingverksamhet med USSR

Anstillda: 3

Omsittning: 34,5 milj. kr.

Eiser Trika AB 32

Adress: Box 3, 27500 Sjobo

Telefon: 0416-188 15

VD: Per Hoiby

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
trikdplagg.

Anstillda: 250

Omsittning: 58,5 milj. kr.

Ekonomitryckblanketten i Stockholm AB 37
Adress: Sorterargatan 23, 16289 Stockholm
Telefon: 08-739 90 00

VD: Mona-Lill Odman

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Skr. 1986/87: 20

Verksamhet: Tryckeri
Anstillda: 23
Omsattning: 15 milj. kr.

Ekstroms LivsmedelsProdukter AB 38
Adress: Box 945, 70131 Orebro
Telefon: 019-1195 00

VD: Claes Frid

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Livsmedelsindustri
Anstéallda: 237

Omsiittning: 185 milj. kr.

ElectroCell AB 51

Adress: Box 34, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-600 40

VD: Lars Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 42 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av produkter for framstélining av kemika-
lier pa elektrokemisk vig

Anstillda: 20

Omsittning: 3,5 milj. kr.

Elektriska AB Elektroba 56

Adress: Girovigen 9, 17562 Jarfalla

Telefon: 08-76001 10

VD: Hans Strom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och installation av
elektriska regler- och styrsystem

Anstéllda: 13

Elenorr AB 31
Adress: Hantverksviagen 20,
95400 Gammelstad
Telefon: 0920-518 80
VD: Anders Lindgren
Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Elektronikprodukter
Anstillda: 15
Omsiéttning: 4,3 milj. kr.

Elisabeth Bas BY 50

Adress: Postbus 19, Ni-5280 AA Boxtel,
Holland

Telefon: 00931-411674961

VD: Hans van den Berg och Peter Janssen

Statens andcl av aktiekapitalct: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

Anstéllda: 800

Omséttning: 245 milj. kr.
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ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag 168

Adress: Box 1505, 12525 Alvsjo

Telefon: 08-749 90 00

VD: Sten-Olof Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Utvecklings- och konstruk-
tionsarbete inom telekommunikationsom-
radet

Anstillda: 653

Omsittning: 369.4 milj. kr.

Emballages de Quevilly 8
Adress: 70 Rue de la Motte
F-76140 Le Petit-Quevilly
VD: Rene Journoud
Statens andel av aktickapitalet: 9.4 %
Verksamhet: Sacktillverkning
Anstilida: 124
Omsiittning: 68,7 milj. kr.

Empee Golfkarton B. V. 12
Adress: Postbus 71,

NL-4870 AB Etten-Leur, Holland
Telefon: 00931-1 608 322 32
VD: Henk Kuik
Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Tillverkning av wellpapp
Anstillda: 535
Omsattning: 350 milj. kr.

Energo, Energi- och VVS-konsulter AB 29

Adress: Djurgardsgatan 26, 414 62 Géteborg

Telefon: 031-42 8055

VD: Bengt Lidander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande ingenjorsverk-
samhet inom vvs- och energiomradet

Anstillda: 22

Omsittning: 6,7 milj. kr.

Energo, Energi- och VVS-konsulter i Karlstad
AB 29

Adress: Vistra torggatan 11, 65225 Karlstad

Telefon: 054-1503 30

VD: Ake Stenqvist

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konsulterande verksamhet
inom VVS- och energiomridet

Anstilida: §

Omsittning: 1,1 milj. kr.

Encrgus AB 60
Adress: Box 2501, 17502 Jarfilla

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 0758-501 20

VD: Peter Westerberg

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Utveckla, tillverka och silja
produkter for energiproduktion

Omsittning: 0,2 milj. kr.

Eresal AB 2

Adress: Borgargriand 11, 123 54 Farsta

Telefon: 08-93 2600, 932700

VD: Per Larsson

Statens andel av aktickapitalet: 4,5 %

Verksamhet: Metallurgisk service och leve-
ranser av tillsatsmedel

Anstillda: §

Omsittning: 35 milj. kr.

Eriksbergs Forvaltnings AB 58
Adress: Box 8003, 402 77 Goteborg
Telefon: 031-65 8500

VD: Bengt Tengroth

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 39

Omsittning: 23 milj. kr.

ERRESS 131

Adress: Box 707, 68301 Hagfors

Telefon: 0563-321 00

VD: Stig Eriksson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala t6-
retag i Virmlands lin

Anstillda: 1264

Omsittning: 96 milj. kr.

ERT Trailer & Spedition AB 164
Adress: Box 5053, 25005 Helsingborg
Telefon: 042-120100

VD: Alf Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Transportformedling
Anstillda: 114

Omsiittning: 164,8 milj. kr.

ESKA Statskonsult AB 133

Adress: Box 4040, 17104 Solna
Telefon: 08-730 03 00

VD: Rune Skarstrom

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag
Omsittning: 0.2 milj. kr.
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Etenforsorjning i Stenungsund AB 26
Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Lennart Arnby

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %
Verksamhet: Révaruhantering

Etri Fonster AB 12
Adress: Grev Turegatan 40,
11438 Stockholm
Telefon: 08-23 6490
VD: Jan H Larsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkare av fonstersnickerier
Anstillda: 722
Omsiittning: 225 milj. kr.

EXELLAN 131

Adress: Box 6095, 80006 Gavic

Telefon: 026-107170

VD: Rune Viktorsson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Giavleborgs lin

Anstillda: 1244

Omsittning: 74 milj. Kr.

Fagersta Energetics AB 56

Adress: 77301 Fagersta

Telefon: 0223/450 67

VD: Lars Tiberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 7%

Verksamhet: Tillverkning och installationer
av rokgaskylare och sopforbrianningsan-
laggning

Anstillda: 11

Omsiittning: 7 milj. kr.

Fagersta Energiproduktion AB 93

Adress: Box 37, 77301 Fagersta

Telefon: 0223-190 50

VD: Ake Hahre

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Uppfora och driva anlaggningar
for produktion och distribution av hetvat-
ten till fjarrvirmenat.

Omsiittning: 3 milj. kr.

Farmocean AB 18

Adress: V:a Hamngatan 21, 411 17 Géteborg
Telefon: 031-10 1790

VD: Orjan Gotmalm

Statens andel av aktiekapitalet: 10 %

Skr. 1986/87: 20

Verksamhct: Utveckling, produktion och
marknadsforing av produkter, teknik och
tjénster inom vattenbruksomradet

Anstillda: 4

Fartygsmekano AB 57
Adress: Vastra Hamngatan,
252 24 Helsingborg
Telefon: 042-12 0295
VD: Charles Lundin
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hamn- och resereparationer
Anstillda: 28
Omsattning: 11 milj. kr.

Fastigheten kvarteret Skogen nr 1 AB 77
Adress: Box 5036, 90005 Umei

Telefon: 090-12 23 60

VD: David Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,8 milj. kr.

Fastighets AB Certus 153

Adress: Postverket, Byggnadssektionen,
105 00 Stockholm

Telefon: 08-7813017

VD: Stig V Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 35 milj. kr.

Fastighets AB Elektra 56

Adress: c¢/o Lindéns Rorlednings AB,
Kungsgatan 73, 112 27 Stockholm

Telefon: 08-24 57 50

VD: Bo Hellstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 12 milj. kr.

Fastighets AB Eriksberg Platan 58

Adress: ¢/o Eriksbergs Forvaltnings AB, Box
8003, 40277 Goteborg

Telefon: 031-65 85 00

VD: Roy Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 4 milj. kr.
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Fastighets AB Fribordet 58

Adress: c/o Eriksbergs Forvaltnings AB, Box
8003, 40277 Goteborg

Telefon: 031-658500

VD: Bengt Tengroth

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Anstillda: 23

Omséttning: 65 milj. kr.

Fastighets AB Kasenabben 71

Adress: ¢/o Uddevallavarvet AB, 45182 Ud-
devalla

Telefon: 0522-91000

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Fastighets AB Notskrikan 141
Adress: Fastighets AB Sulcus,
c/o AB Skanska Cementgjuteriet,
Nordenskioldsgatan 4, 21102 Malmé
Telefon: 040-14 4000
VD: Paul Sacher
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 2.4 milj. kr.

Fastighets AB SIBOS 20

Adress: c/o Sveriges Investeringsbank AB,
Box 16051, 10322 Stockholm

Telefon: 08-2214 40

VD: Bo G Boestad

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Aga och forvalta fastighet

Omsittning: 22,5 milj. kr.

Fastighets AB Sjofageln 4

Adress: Box S8, 95121 Luled

Telefon: 0920-38000

VD: Bertil Hammarstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltning av kontorsfastighet
Omsittning: 2,2 milj. kr.

Fastighetsbolaget AB Spiggen 31
Adress: 951 84 Lulea

Telefon: 0920-885 00

VD: Arne Martin

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 1

Omsiittning: 5 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Fastighetsforeningen Roslagsbanan
nri0upa 162

Adress: ¢/o Statens Jarnvagar, Fack,
104 01 Stockholm

Telefon: 08-762 40 60

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighet

Fastighetsforeningen Roslagsfinken upa 162
Adress: ¢/o Statens Jarnvédgar, Fack,

10401 Stockholm
Telefon: 08-762 40 60
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighet

FFV A/S 83

Adress: Boks 49, Oslo 5, Norge
Telefon: 00947-265 3090

VD: Hans Akerhielm

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Agentur for FFV i Norge
Anstillda: 1

Omsittning: 1 milj. kr.

Affirsverket FFV 82

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-15 5000

GD: Rune Nyman

Verksamhet: Avancerad teknik for militara
och civila tillampningar

Anstillda: 5384

Omsittning: 2 125 milj. kr.

FFV AB 83

Adress: 631 87 Eskilstuna

Telefon: 016-15 S000

VD: Lennart Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningbolag som ocksa
lamnar viss administrativ och finansiell
service

Anstillda: 2 640

Omséttning: 1524,2 milj. kr.

FFV Allmateriel AB 83

Adress: Box 8201, 17108 Solna

Telefon: 08-272570

VD: Jan Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av 6vertalig materi-
el fran statliga och kommunala myndighe-
ter och enskilda foretag

Anstillda: 173

Omsittning: 227.4 milj. kr.
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FFV Autotech AB 83

Adress: 63191 Eskilstuna

Telefon: 016-1173 20

VD: Mats Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, konstruktion och
leverans av stéllbara styrsystem till bilin-
dustrin

Anstillda: 8

FFV Development Inc 83

Adress: 1800 Diagonal Road, Alexandnia,
VA 22314, USA

Telefon: 009 1 703 683 0007

VD: Bengt Hallare

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Representant for FFV i USA

Anstillda: 2

Omséttning: 2.4 milj. kr.

FFV Deutschland GmbH 8§83

Adress: Plittersdorfer Strasse 54 D-5300
Bonn 2, Visttyskland

Telefon: 00949228 353 842

VD: Peter Akesson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Agentur for FFV i Visttyskland

Anstillda: 1

Omsittning: 0,8 milj. kr.

FFV Elektronik AB 83

Adress: Box 1232, 351 12 Vixjo

Telefon: 0470-420 00

VD: Orjan Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet.
Underhéll kav forsvarsmateriel

Anstéllda: 714

Omsittning: 342,8 milj. kr.

FFV Finance Inc 83

Adress: 27581 Schoolcraft Road, Livonia,
Michigan 48150, USA

Telefon: 0091-303 427 5200

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Underlitta kundfinansiering
och uppldning i USA

FFV Holdings Inc 83

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-155000

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag

18 Riksdugen 1986/87. 1 saml. Nr 20

Skr. 1986/87: 20

FFV International AB 83

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-15 5000

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet i féretags-
ledningsfragor

FFV Mipro AB 83

Adress: Box 501, 17229 Sundbyberg

Telefon: 08-98 5375

VD: Bill Krook

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av komponenter
till taindror

Anstillda: 42

Omsittning: 12,5 milj. kr.

FFV Norma AB 83

Adress: Normavigen 2, 67040 Amotfors

Telefon: 0571-308 20

VD: Jorgen Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av geviirs- och pis-
tolammunition for jakt och skytte

Anstéllda: 287

Omsattning: 104,4 milj. kr.

FFV Norma Inc. 83

300 South Jefferson Suite 301 Springfield,
MO 65806, USA

Telefon: 009 14178659314

VD: Bert Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av gevirs- och pi-
stolammunition for jakt- och sportskytte

Anstilida: 2

Omsittning: 6,2 milj. kr.

FFV Owell AB 83

Adress: Box 159, 35104 Vixjo

Telefon: 0470-103 10

VD: Hans Persbeck

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning och uthyrning av
datautrustning, utbildning inom dataomra-
det

Anstillda: 110

Omsittning: 29.6 milj. kr.

FFV Trading AB 83

Adress: Box 10103, 10055 Stockholm
Telefon: 08-653400

VD: Leif Alfvag



Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Koncerngemensam trading
-Anstillda: 3

Omsittning: 2.4 milj. kr.

FFV Transmission AB 83

Adress: Box 1120, 581 11 Linkoping

Telefon: 013-1148 50

VD: Borje Peterson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av transmissions-
produkter

Anstillda: 17

Omsittning: 20,7 milj. kr.

Finanshuset Forvaltaren AB 20

Adress: Gustav Adolfs Torg 16, 1 tr, 11152
Stockholm

Telefon: 08-23 03 90

VD: Gunnar Lundgren

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Specialistkompetens inom lik-
viditets- och kapitalforvaltning, finansi-
ering och finansiell planering

Anstallda: 10

Finnboda AB 59

Adress: Box 11529, 10061 Stockholm
Telefon: 08-44 08 20

VD: Uno Astrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Varvsreparationer
Anstéllda: 216

Omsittning: 58,2 milj. kr.

AB Finspangs Elverk 117

Adress: Box 54, 61201 Finspang
Telefon: 0122-15040

VD: Sune Jakobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 19

Omsittning: 38 milj. kr.

Firetech Security AG 13

Adress: Poststrasse 4, CH-6300 ZUG,
Schweiz

VD: Alfred Andermatter

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av brandtitningar

Skr. 1986/87: 20

Fjarrvirmebyran i Visteras AB 13

Adress: Kraftlinjegatan 14 B, 721 36 Visteras

Telefon: 021-14 4055

VD: Birger Abrahamson

Statens andel av aktiekapitalet: 90%

Verksamhet: Konsultforetag med kommunal
fjarrvirmebyggnad som specialitet

Anstillda: 20

Omsittning: 10.8 milj. kr.*

Fleximark AB 50

Adress: Hanogatan 9, 21124 Malmé

Telefon: 040-93 61 30

VD: Fred Fristedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av marksystem for bla industrin

Fojab Arkitektkontor AB 29

Adress: Varfrugatan 8 A, Box 1191,
22105 Lund

Telefon: 046-124230

VD: Bjorn Wigelius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande arkitektverk-
samhet

Anstillda: 12

Omsittning: 3,8 milj. kr.

FORMELPRODUKTER 131

Adress: Box 825, 95128 Luled

Telefon: 0920-889 00

VD: Bengt Gustafsson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala fo-
retag i Norrbottens lan

Anstilida: 1277

Omsittning: 114,6 milj. kr.

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag 95

Adress: Kungstradgardsgatan 16,
11147 Stockholm

Telefon: 08-144170

VD: Lars Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 74.5%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Anstilida: 6

Omsittning: 3 908 milj. kr.

* avser 18 minader
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Freys Express AB 164

Adress: Box 10145, 10055 Stockholm

Telefon: 08-736 67 60

VD: Bo Lindah!

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: In- och utrikes bohagsflyttning-
ar, specialtransporter av hogvardigt gods,
exportpackning och magasinering

Anstilida: 83

Omsattning: 48,6 milj. kr.

Friedrich Burmeister Nachf, GmbH 56

Adress: Haldesdorfer Strasse 60, 2000 Ham-
burg 71, Vasttyskland

Telefon: 00949-40641 5031

VD: Manfred Nissen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: 55

Omsittning: 20 milj. kr.

Friggs Naturprodukter AB 38

Adress: Box 150, 178 00 Ekero

Telefon: 0756-301 70

VD: Gunnar L Lewander

Statens ande] av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning, forsiljning och
marknadsforing av hélsokostprodukter

Anstillda: 40

Omséttning: 42 milj. kr.

Frovifors Bruk AB 12

Adress: Box 60, 71040 Frovi
Telefon: 0581-37000

VD: Sune Lundgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Tillverkning av kartong
Anstillda: 686

Omsittning: 725 milj. kr.

FVB District Heating Engineering, Inc 13
Adress: c/o Berc & Fox, Ltd,
5001 West 80 Street, Suite 566, P O Box
35705 Minneapolis, Minnesota 55435, USA
Telefon: 0091-612-221 1999
VD: Birger Abrahamson
Statens andel av aktiekapitalet: 90 %
Verksamhet: Consulting district heating
Anstillda: 2
Omsittning: 1.2 milj. kr.

Fyriskraft AB 97
Adress: Box 125, 751 04 Uppsala

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 018-162700

VD: Lars Astrand

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion av elkraft och fjarr-
viarme

Omsittning: 64,8 milj. kr.

Firgelanda Elverk AB 98

Adress: ¢/o Vattenfall Vistsverige, 461 88
Trollhittan

Telefon: 0520-880 00

VD: Torsten Killén

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Eldistribution. Verksamheten
arrenderas av Statens Vattenfallsverk

Anstillda: 1

Omsittning: 0,4 milj. kr.

Forenade Well AB 12

Adress: Box 1104, 24100 Eslov

Telefon: 0413-139 10

VD: Anders Térngvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Tillverkare av wellemballage
Anstillda: 815

Omsittning: 504 milj. kr.

Foretagskapital AB 134, 138

Adress: Klara Sodra Kyrkogata 1, Box 1646,
11186 Stockholm

Telefon: 08-235075

VD: Arne Sjéberg

Statens andel av aktiekapitalet: 56 %0*

Verksambhet: Tidsbegransade minoritetspos-
ter i aktier och konvertibler samt 1an till
foretag

Anstallda: 4

Rintenetto: 4,6 milj. kr.

* 5025 av akticrna innehas av staten direkt, 7% innehas av PKban-

ken. Samverkan mellan staten och de Gvriga aktieiigarna baseras pd
ett %onsortialavtal.

AB Gambrinus 33

Adress: Voltavigen 30, 161 86 Bromma

Telefon: 08-757 7000

VD: Hans Killenius

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Strukturomvandlingsverksam-
het inom bryggeribranschen

Anstillda: 3290

Omsitining: 4232 milj. kr.
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GDG Biltrafik Aktiebolag 159
Adress: Gullbergstrandgatan 34,
41104 Goteborg
Telefon: 031-80 4000
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Busstrafik, resebyra, bensinsta-
tioner, byggande av karosser till bussar
Anstillda: 2117
Omsittning: 938,1 milj. kr.

GDG Globus-Reisen GmbH 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-8040 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Busstrafik, researrangemangs-
verksamhet, resebyra

Omsittning: 2,2 milj. kr.

GDG Kiosk AB 159

Adress: c¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-80 4000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstillda: 61

Omsiittning: 18,3 milj. kr.

GDG Service AB 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 411 04 Goteborg

Telefon: 031-80 40 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

GDG Transport AB 159

Adress: c¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-8040 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstéllda: 310

Omsittning: 102,8 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

AB Gefle Busscentral 159

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-80 4000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 90,3 %

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstallda: 4

Omsittning: [,7 milj. kr.

AB Gefle Kolimport 9

Adress: Box 425, 80105 Gavle

Telefon: 026-121588

VD: Rolf Melander

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 6

Omséttning: 68,1 milj. kr.

Generator Boiler Industry Canada Ltd 60

Adress: P.O. Box 2107, New Westminster,
B.C. V3L 5A3 Canada

Telefon: 604-522-9884

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Forsaljning av pannor och ut-
rustning av pannor

Generator Energiproduktion AB 60

Adress: Box 95, 43322 Partille

Telefon: 031-26 90 00

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Att 4ga virmeanliggningar och
darifran leverera virme cller energi till
verksamheter

Generator Industri AB 60

Postadress: Box 95, 433 22 Partille

Telefon: 031-26 9000

VD: Ingmar Edenholm

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av
angpannor mm

Anstillda: 386

Omsiittning: 306 milj. kr.

Generator (UK) Ltd 60

Adress: c/o Advokatfirman Vinge, 44 —45
Chancery Lane London WC2A 1JB

Telefon: 1404 4825

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Forsiljning av pannor
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Glasblasaren Olje AB 9

Adress: Box 83, 36051 Hovmantorp

Telefon: 0478-405 05

VD: Alvar Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsaljning och distribution av
oljeprodukter

Anstillda: 6

Omsittning: 43,2 milj. kr.

A. 8. Global Finans 138
Adress: Kvaesthusgade 4,
DK-1251 Képenhamn
Telefon: 45-11 50933
VD: Thomas Dahl
Statens andel av aktiekapitalet: 80 %
Verksamhet: Finansiering
Anstillda: 51
Omslutning: 1 180 milj. kr.

Gothia Utbildning AB 57

Adress: Box 8046, 40277 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Ingela Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Verkstadsteknisk- och under-
héllsutbildning

Anstéllda: 11

Omsiittning: 4 milj. kr.

Gotlands Energiverk AB 117

Adress: Box 17, 62030 Slite

Telefon: 0498-205 50

VD: Sten Soderstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksambhet: Distribution av elkraft och fjarr-
varme

Anstallda: 199

Omsiittning: 257 milj. kr.

Granfjillsstoten Alpin AB 79

Adress: 78067 Sélen

Telefon: 0253-500 85

VD: Lars Kjillberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Drift av liftanldggning och dér-
med sammanhingande verksamhet

Anstallda: 28

Omsittning: 13 milj. kr.

Graphic Systems i Giteborg AB 37
Adress: Box 43, 42421 Angered
Telefon: 031-3002 70

Skr. 1986/87: 20

VD: Olle Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Grafisk produktion
Anstéllda: 73

Omsittning: 26,7 milj. kr.

Grillmastaren AB 38

Adress: Box 71, 150 10 Gnesta

Telefon: 0158-128 00

VD: Christian Pontan

Satens andel av aktiekapitalet: 69 %

Verksamhet: Tillverkning av grilloljor,
kryddblandningar m m

Anstillda: 6

Omsittning: 4,4 milj. kr.

Grundsunda Elektriska AB 99

Adress: ¢/o Vattenfall Mellersta Norrland,
Umeédistriktet, Box 63, 901 03 Umea

Telefon: 090-11 88 50

VD: Nils-Ake Claeson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Arrenderas av Statens Vatten-
fallsverk

AB Grytforsen 100

Adress: c/o Boliden Mineral AB,
936 00 Boliden -

Telefon: 0910-12 48 80

VD: Per-Arne Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 7,7 milj. kr.

Gullivers Reseburean AB 160
Adress: Box 5614, 114 86 Stockholm
Telefon: 08-1427 10

VD: Torsten Bergenholtz

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5%
Verksamhet: Resebyrd

Anstillda: 13

Omsittning: 39 milj. kr.

Gulsele AB 89

Adress: c/o Gullspangs Kraft AB, Box 1643,
701 16 Orebro

Telefon: 019-13 07 00

VD: Birger Akner

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Elkraftproduktion

Anstillda: 18

Omsittning: 40,9 milj. kr.



GVA Nybygge 947 AB 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB,
Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-50 3000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

G-VERKSTADERNA 131

Adress: Box 3084, 35003 Vixjo

Telefon: 0470-480 20

VD: Goran Sevebrant

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Kronobergs lin

Anstallda: 847

Omsittning: 66,6 milj. kr.

Gwent Packaging Ltd 12

Adress: Pant Glas Industrial Estate, Bedwas,
Gwent NP1 8DR, England

Telefon: 00944-222 869027

VD: Michael J Bull

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage

Anstéllda: 32

Omsittning: 12 milj. kr.

AB Givle Bil & Traktor 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

AB Gavle Vagnverkstad (AGEVE) 161

Adress: Box 655, 80127 Givle

Telefon: 026-11 5890

VD: Ragnar Sjostrém

Statens andel av aktiekapitalet: 9%

Verksambhet: Tillverkning av jarnvagsvagnar,
gruvlok. godsvagnar och ranger

Anstillda; 258

Omsittning: 139 milj. kr.

AB Gota kanalbolag 78

Adress: Box 3. 591 00 Motala
Telefon: 0141-53510

VD: Karl E Hast

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kanalverksamhet
Anstillda: 76

Omsittning: 21,6 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Gotaverken Arendal AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-50 3000

VD: Rolf Bergstrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av offshoreprodukter

Anstillda: 2 506

Omsittning: 1873 milj. kr.

Gotaverken Arendal Canada Ltd 61
Adress: 1741 Barrington Street, 7th Floor,
Halifax Nova Scotia B3J 2A4 Canada

Telefon: 00919024211958

VD: Bengt Géran Renborg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Offshore

Anstillda: 3

Omsittning: 3 milj. kr.

Gotaverken Arendal Inc 61

Adress: 2929 Briar Park, Suite 430, Houston,
Texas 77042, USA

Telefon: 0091-713266 37 24

VD: Carl Mikael von Mentzer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Anstallda: 2

Omsattning: 2 milj. kr.

Gotaverken Arendal Offshore (Investments)
Ltd 61

Adress: c¢/o Gotaverken Arendal Offshore
(UK) Ltd, 25/28 Old Burlington Street,
London WiX ILB, England

Telefon: 00944-01-499 99 44

VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Gataverken Arendal Norge A/S 61

Adress: P O Box 7605 — Skillebekk 0205
Oslo 2, Norge

Telefgn: 0947-563190

VD: Oysten Toen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Anstéllda: 1

Omsattning: 1 milj. kr.

Gotaverken Arendal Offshore (UK) Lid 61

Adress: 25/28 Old Burlington Street, London
WIX ILB, Storbritannien

Telefon: 00944-14 99 99 44
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VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Offshore

Anstéllda: §

Omséttning: 68 milj. kr.

Gotaverken Boiler Services Ltd 62

Adress: ¢/o Stuart K Mann, Stapells &
Sewell, Suite 6200 (P O Box 113), First
Canadian Place 100 King Street West,
Toronto, M5X 1A4 Canada

Telefon: 0091-416-361-0300

VD: Ronald C. Phillips

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksamhet: Reservdelsforsiljning

Gotaverken CFB Development AB 62
Adress: Box 8734, 402 75 Goteborg
Telefon: 031-50 1000

VD: Thomas Stenhede

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling av CFB-tekniken
Omsittning: 4 milj. kr.

Gotaverken Energy Systems AB 62

Adress: Box 8734, 402 75 Goteborg

Telefon: 031-50 1000

VD: Kjell Darhoff

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av leverans av kom-
pletta anliggningar for Ang-, process- och
viarmetekniska produkter

Anstillda: 1528

Omsittning: 968 milj. kr.

Gotaverken Energy Systems A/S 62

Adress: Postboks 72, Skgyen, Oslo 2, Norge
Telefon: 00947-02-55 09 80

VD: J L Schigrn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningskontor

Anstillda: 3

Omsittning: 1 milj. kr.

Gotaverken Energy Systems Inc 62

Adress: 8008 Corporate Center Drive, P.O.
Box 2147 Charlotte, North Carolina,
28211 USA

Telefon: 0091-704 541 1453

VD: Robert J. Curry

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konstruktion och férsilining av
pannanldggningar till cellulosaindustrin

Skr. 1986/87: 20

Anstéllda: 16
Omséttning: 47 milj. kr.

Gotaverken Energy Systems Ltd 62

Adress: 73 Water Street North, Cambridge,
Ontario N1R 3B2, Canada

Telefon: 0091-519 622-04 40

VD: Ronald C. Philips

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konstruktion och forsiljning av
pannanldggningar till cellulosaindustrin

Anstillda: 25

Omsiittning: 50 milj. kr.

Gotaverken Foretagshilsovard AB 57, 61, 62

Adress: Box 8713, 40275 Goteborg

Telefon: 031-5020 00

VD: Ake Sandén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Foretagshilsovard, tandvard
och yrkeshygienisk funktion

Anstallda: 39

Omsiittning: 13 milj. kr.

Gotaverken Marine UK Ltd 62

Adress: 11 A Church Street Weybridge,
Surrey KT 138 DE

Telefon: 0944-93 257266

VD: Paul Ireland

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av reservdelar
till marina motorer

Anstillda: |

Gotaverken Motor US Inc 62

Adress: 100, West Tenth Street Wiomington,
Non Castle Delaware 19801 USA

VD: Hans Nordberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av T-produkter
i USA

Gotaverken Motor AB 62

Adress: Box 8843, 40271 Goteborg

Telefon: 031-50 15 00

VD: Rabbe Schildt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av dieselmotorer
for dieselkraftverk, forsiljning reservdelar,
teknisk service samt industrilego

Anstallda: 230

Omsittning: 82 milj. kr.



Gateborgs Universitetsrestauranger AB
GUAB 41

Adress: Box 3072, 400 10 Goteborg

Telefon: 031-171270

VD: Mats Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Restaurangrorelse

Hambro International Venture Fund 20
Adress: 17 East 71 st,
New York 10021
Telefon: 212-288-7778
VD: Edward Goodman
Statens andel av aktiekapitalet: 3,4 %
Verksamhet: Fonden skall gora investeringar
i sma- och medelstora foretag

AB Hammenhogs Fro 146

Adress: 27020 Hammenhog

Telefon: 0414-404 00

VD: Goran Kuylenstjerna

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Fastighetsforvaltning

Hannoversche Papierfabriken AG 8

Adress: Postfach 1380, 3220 Alfeld/Leine,
Visttyskland

Telefon: 05181-770

VD: Willy Eyberg

Statens andel av aktiekapitalet: 47.5%

Verksamhet: Tillverkning av cellulosa och
finpapper

Anstillda: 1491

Omsittning: 1611,9 milj. kr.

Hans Piittgen AB 145

Adress: Grev Turegatan 73, 2 tr, 11438
Stockholm

Telefon: 08-62 82 20

VD: Jean Winberg

Statens andel av aktiekapitalet: 57,5 %

Verksamhet: Agenturforetag

Anstillda: 7

Haparanda Virmeverk AB 102

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten, Box 807,
95128 Lulea

Telefon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
for fjarrvarmeverksamhet

Omsittning: 4 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

AB Henrik Hanssons Akeri 164
Adress: Box 272, 201 22 Malmo 1
Telefon: 040-936175

VD: Bertil Langtorp

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstallda: 103

Omsiittning: 26,6 milj. kr.

Hellgrens Expressfrakt AB 164

Adress: Tjarnvigen 28, 931 24 Skelleftea
Telefon: 0910-77275

VD: Bernt-Olof Stenman

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Transportférmedling
Anstillda: 137

Omsittning: 46,7 milj. kr.

Hermods Gleerups Utbildnings Centrum
AB 37

Adress: Slottsgatan 24, 205 10 Malmé

Telefon: 040-706 50

VD: Ake Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

Omsittning: 0,3 milj. Kr.

Hillerstrom Freys Internationella Transporter
AB 164

Adress: Box 74, 401 21 Goteborg

Telefon: 031-5204 80

VD: Hans-Ake Pehrsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Transport och spedition

Anstéllda: 69

Omsittning: 88,3 milj. kr.

Hjidlmare Kanal och Jaders Bruk AB 76

Adress: Residensgatan 23, 462 00 Vinersborg

Telefon: 0521-123 60

VD: Gunnar Lilljebjorn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och kanal-
verksamhet

Anstéllda: 1

Omsittning: 2,6 milj. kr.

Holger Johanssons Akeri AB 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 411 04 Géteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Lastbilstrafik
Anstilida: 35
Omsiittning: 8,6 milj. kr.

Horndalstra AB 76

Adress: Box 4, 77060 Horndal
Telefon: 0226-404 00

VD: Ulf Holmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforadling
Anstéllda: 41

Omsiittning: 56,8 milj. kr.

Hotell AB Tre Kungar 159

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hotell och restaurangrorelse

Anstillda: 41

Omsittning: 6,5 milj. kr.

H P Andersen A/S 83

Adress: Ejegardsvej 28, DK-2610 Rgdovre,

Danmark
Telefon: 00945-1/7090 55
VD: Karl Andersen
Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Forsiljning
Anstillda: 31
Omsattning: 40,7 milj. kr.

Hotell AB Stromkullen 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-80 40 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

HS Truck AB 31

Adress: Forradsvigen 1, 953 00 Haparanda
Telefon: 0922-132 40

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstilida: 7

Omsattning: 2,1 milj. kr.

Hultberg Inrikes Transporter AB 154
Adress: Huskvarnavigen 152,
56132 Huskvarna

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 036-1422 50

VD: Goéran Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Speditions- och transportrérel-
se, transportférmedling och konsultverk-
sambhet

Anstillda: 98

Omsétining: 152,5 milj. kr.

Hvens Tegelbruks AB 76

Adress: Residensgatan 23, 462 00 Vinersborg

Telefon: 0521-123 60

VD: Gunnar Lilljebjorn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrnings- och turistverksam-
het

Hydrac A/S 64

Adress: c/o A/S Informasjonskontroll, Boks
265, 1371 Asker, Norge

Telefon: 02-79 06 60

VD: Morten Hjelm

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Utvecklingsbolag

Anstillda: 5

Hailleskog AB 76

Adress: Box 66, 38040 Orrefors
Telefon: 0481-303 60

VD: Nils Bertil Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstéllda: 2

Omsittning: 8,7 milj. kr.

Hoégaskog AB 79

Adress: c/o Dominverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,7 milj. kr.

HOGLANDSVERKEN 131

Adress: Hantverksgatan 7, 571 00 Nissjo

Telefon: 0380-743 20

VD: Lennart Wikander

Verksamhet: Samhillsféretags regionala fo-
retag i Jonkopings lin

Anstéllda: 1469

Omsittning: 10,7 milj. kr.



Hoglekardalens Semesterby AB 81

Adress: 83001 Hallen

Telefon: 0643-32027

VD: Staffan Thorsell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Stuguthyrning

Anstillda: 3

Omséttning: 1,9 milj. kr.

Idé-data AB 51

Postadress: Box 147, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-755 25 10

VD: Pierre Lingheim

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Programutveckling inom data-
branschen

Anstiéllda: 8

Omséttning: 3,8 milj. kr.

AB Ignaberga Kalksten 2

Postadress: 281 00 Hassleholm

Telefon: 044-808 20

VD: Hans Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 4,5 %

Verksamhet: Brytning och foridling av kalk-
stensprodukter

Anstéllda: 35

Omsittning: 16 milj. kr.

Imco Vision AB 12

Postadress: Box 5038, 102 41 Stockholm

Telefon: 08-78270 16

VD: Jan Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 41,5%

Verksamhet: Bedriva verksamhet for bild-
analys och informationsbehandling

Omsittning: 1,5 milj. kr.

IMTEC Image Technology AB 51

Adress: Box 1633, 751 46 Uppsala

Telefon: 018-15 58 00

VD: Sven Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Utveckling av digitalbildbe-
handlingsteknik

Anstéllda: 15

Omsittning: 13,7 milj. kr.

Industrihilsan i Landskrona AB 141

Postadress: Omnibusgatan 1, 26135 Lands-
krona

Telefon: 0418-250 70

VD: Herbert Heier

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 0.4 %
Verksamhet: Foretagshilsovard
Anstillda: 14

Omséttning: 3,1 milj. kr.

Industrigruppen JAS AB 84

Adress: 58188 Linkoping

Telefon: (13-180000

VD: Harald Schroder

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Utveckling av nytt svenskt
stridsflygplan

AB Industrikredit 135, 138

Adress: Klara Sédra Kyrkogata 1, Box 1646,
11186 Stockholm

Telefon: 08-23 6240

VD: Sven Hydén

Statens andel av aktiekapitalet: 59 %*

Verksambhet: Kreditgivning till mindre och
medelstora foretag

Anstillda: 71

Utléning: 14430.2 milj. kr.

* 50% av aktierna innehas av staten direkt, 11 % innchas av PKban-
ken. Samverkan mellan staten och de dvrig aktiedigarna baseras pd
ett konsortizlavtal,

AB Industrileveranser 12

Adress: Box 45153, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-313400

VD: Jan Bruzelius

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %
Verksambhet: Insamling av returpapper
Anstillda: 140

Omsiéttning; 304 milj. kr.

Infovox AB 51, 170

Adress: Box 2503, 17102 Solna

Telefon: 08-7358090

VD: Lars-Erik Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 83%

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
marknadsforing av produkter inom omra-
det taloverforing

Anstallda: 8

Omsittning: 5,5 milj. kr.

Ingenjorsfirma El-Marin AB 57
Adress: Box 8833, 40271 Géteborg
Telefon: 031-513010

VD: Per Thivall

Statens andel av aktiekapitalet: S0%



Verksamhet: Fartygselektrisk installations-
rorelse

Anstillda: 125

Omsittning: 40 milj. kr.

Innovations AB Projection KB 83

Adress: Kungstridgirdsgatan 16, Box 3306,
103 66 Stockholm

Telefon: 08-1005 73

VD: Lars Jordansson

Statens andel av aktiekapitalet: 14,3 %

Verksamhet: Sparning och utvérdering av
nya material och produktionsmetoder.

Anstillda: 4

Omsittning: 1,5 milj. kr.

Interpak Network Services AB 170

Adress: Albygatan 109 D, 17154 Solna

Telefon: 08-799 4590

VD: Ake Ljung

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av internationella datakommunikations-
tjdnster

Invest AB Hoglandet 20

Adress: Box 103, 33101 Varnamo
Telefon: 0370-150 60

VD: Carl Gosta Ekstrom

Statens ande! av aktiekapitalet: 14,8 %
Verksamhet: Regionalt investmentbolag
Anstailda: 740

Omsittning: 477 milj. kr.

Investeringsbanken, se Sveriges Investerings-
bank AB

IPS International Paymentservice AB 138

Adress: Box 3115, Sveavagen 13—15, 10362
Stockholm

Telefon: 08-232470

VD: UIf Vilénius

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Administrations- och finansie-
ringsbolag

Anstillda: 5

Omslutning: 11,1 milj. kr.

Irion Distribution France SA 35

Adress: Z. 1. Rue Luigi-Galvani, F-95167 An-
tony Cedex. Frankrike

Telefon: 1-4666 67 17

VD: Jacques Lappara

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forséljningsbolag
Anstéllda: 27

Omsittning: 31.5 milj. kr.

Isenta AB 40

Adress: Radiatorvagen 5, 702 27 Orebro

Telefon: 019-1307 20

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Entreprenadverksamhet inom
omradena VVS-, industri- och marinisole-
ring samt akustikreglering

Anstallda: 247

Omsittning: 91 milj. kr.

Isenta Halmstad AB 40

Adress: Korsvigen 32, 302 56 Halmstad
Telefon: 035-1193 10

VD: Leif Engdahl

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Isolerentreprenader
Anstillda: 15

Omsittning: 5,1 milj. kr.

Isenta Jonkoping AB 40

Adress: Barnhemsgatan 23, 552 67 Jonkoping
Telefon: 036-1901 60

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %
Verksamhet: Isolerentreprenader

Anstillda: 35

Omsittning: 16,3 milj. kr.

Isenta Karlstad AB 40

Adress: Box 2107, 65002 Karlstad
Telefon: 054-16 1080

VD: Per Samueisson

Statens andel av aktiekapitalet: 51%
Verksamhet: Isolerentreprenader
Anstillda: 45

Omsittning: 17,4 milj. kr.

Isenta Luled AB 40

Adress: Kriftgatan 8, 951 52 Luled
Telefon: 0920-679 80

VD: Torbjérn Adolfsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Isolerentreprenader

- Anstillda: 36

Omsattning: 12.4 milj. kr.
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Isenta Malmi AB 40

Adress: Ovagen, 216 12 Malmé
Telefon: 040-1630 10

VD: Leif Engdahl

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksamhet: Isolerentreprenader
Anstéllda: 64

Omsittning: 21,4 milj. kr.

Isenta Norrkoping 40

Adress: Box 53, 60102 Norrkoping
Telefon: 011-129120

VD: Berne Odman

Statens andel av aktickapitalet: 91%
Verksamhet: Isolerentreprenader
Anstéllda: 82

Omsittning: 30,6 milj. kr.

Isenta OY 40

Adress: Bergpassvigen 2, 01670 Vanda, Fin-
land

Telefon: 009358-0890911

VD: limari Martikainen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Isolerentreprenader

Anstillda: 33

Omsittning: 10,7 milj. kr.

Isenta/Risberg Umed AB 40

Adress: Larlingsgatan 15, 902 54 Luled
Telefon: 090-1422 05

VD: Géran Ostensson

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksambhet: 1solerentreprenader
Anstillda: 17

Omsittning: 6,4 milj. kr.

Isenta Stenungsund AB 40

Adress: Saltangsvigen 2, 444 00 Stenungsund
Telefon: 0303-83040

VD: Per Samuelsson

Statens andel av aktiekapitalet: 51%
Verksamhet: [solerentreprenader

Anstéllda: 66

Omséttning: 20,8 milj. kr.

Isenta Stockholm AB 40

Adress: Hamngatan 23-25, 172 36 Sundby-
berg

Telefon: 08-2901 50

VD: Sven Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksamhet: Isolerentreprenader

Skr. 1986/87:20

Anstdllda: 71
Omsittning: 22,4 milj. kr.

Isenta Sundsvall AB 40

Adress: Tvaspannsvagen 6, 852 58 Sundsvall
Telefon: 060-56 35 50

VD: Hans Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksamhet: Isolerentreprenader

Anstillda: 22

Omsittning: 5,7 milj. kr.

Isenta Visteras AB 40

Adress: Anghammargatan 3, 72133 Visteras
Telefon: 021-3001 00

VD: Alvar Selfors

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksamhet: Isolerentreprenader

Anstillda: 25

Omsittning: 7,2 milj. kr.

Isenta Ornskoldsvik AB 40

Adress: Box 259, 891 01 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-108 50

VD: Hasse Elfving

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksambhet: Isolerentreprenader
Anstallda: 35

Omsittning: 12,8 milj. kr.

Isolamin-Ecomax AB 31

Adress: 951 84 Luled

Telefon: 0920-894 60

VD: Gunnar Rénnbick

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av
vigg-, tak- och golvpaneler samt tunnplats-
bearbetning

Anstillda: 116

Omsiéttning: 121 milj. kr.

ITAAB Profile AB 40

Adress: Box 1211, 701 12 Orebro

Telefon: 019-7505 15

VD: Lars-Eric Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av fénster och dér-
rar i aluminium

Anstillda: 6

Omsittning: 1,8 milj. kr.

ITAAB Trading AB 40 )
Postadress: Box 1211, 701 12 Orebro
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Telefon: 019/2251 90

VD: Lars-Erik Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %
Verksamhet: Marknadsfor platundertak
Anstillda: 2

Omsittning: 11,7 milj. kr.

Jede-Automater AB 38

Adress: Box 303, 54201 Mariestad

Telefon: 0501-170 80

VD: Dick Lovbrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
dryckesautomater

Anstillda: 56

Omsiittning: 75 milj. kr.

Jedematic Getrinkeautomaten GmbH 38

Adress: D-5470 Andernach, Vasttyskland

Telefon: (00949-26324920011

VD: Fritz Kock

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av automater for
frystorkade drycker

Anstallda: 11

Omsittning: 9,7 milj. kr.

Jedematic Norge A/S 38

Adress: Hovik Gard, 3000 Drammen, Norge

Telefon: 00947-3835161

VD: Magne Wiig

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av automater
for frystorkade drycker

Anstillda: 7

Omsittning: 10.4 milj. kr.

Jedematic S.A.R.L. 38

Adress: Z.1. La Petite Montagne Sud
C.E. 1810, Lisses, F-91018 Evry Cédex.
Frankrike

Telefon: 00933-6077 75 44

VD: Jean Bessat

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsaljning och tillverkning av
dryckesautomater

Anstillda: 7

Omsittning: 4,7 milj. kr.

Jersey Modeller AB 32
Adress: Box 547, 501 08 Boras
Telefon: 033-127035

VD: Lennart Oskarsson

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning och tillverkning av
damkonfektion.

Anstillda: 90

Omsittning: 43,5 milj. kr.

JHP 131

Postadress: Box 62, 83040 Krokom

Telefon: 0640-11060

VD: Gunnar Jansson

Verksamhet: Sambhillsforetags regionala {6-
retag i Jamtlands ldn

Anstéllda: 1412

Omsittning: 181,6 milj. kr.

C. E. Johansson AB 83

Adress: 631 81 Eskilstuna

Telefon: 016-11 70 00

VD: Ulf Hedman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsaljning av passbitar, handmétdon,
avancerade matutrustningar for kvalitets-
kontroll och for processtyrning

Anstilida: 219

Omsittning: 92,7 milj. kr.

C E Johansson A/S 83

Adress: Postboks 49, N-1351 Rud, Norge

Telefon: 009-47-2-130311

VD: Bo Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av méitmaskiner
och handmitdon

Anstillda: 3

Omsattning: 2,6 milj. kr.

C. E. Johansson & Cie 83

Adress: 22, Boulevard Baltique, F-91940
Les Ulis Cedex, Frankrike

Telefon: 009-33-6-928 7162

VD: Jena-Claude Ferrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av miatmaskiner

Anstillda: 10

Omsattning: 12,4 milj. kr.

C. E. Johansson GmbH 8§83

Adress: Robert Bosch Strasse 10,
D-6108 Weiterstadt, Vasttyskland

Telefon: 009-49-6151-82961

VD: Soren Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%



Verksamhet: Forsaljning av méatmaskiner
och handmétdon

Anstéllda: 17

Omsittning: 18,8 milj. kr.

C E Johansson Inc 83

Adress: 11, Virginia Road, White Plains,
New York 10603, USA

Telefon: 0091914761 6782

VD: Hans Bostrom

Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av métmaskiner

Anstillda: 7

Omséttning: 13.9 milj. kr.

C E Johansson Ltd 83

Adress: 66, High Street, Houghton Regis,
Dunstable, Beds. LU 5BJ, Great Britain

Telefon: 009-44-582-8677 11

VD: Ken Bearton

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av métmaskiner
och handmétdon

Anstéllda; 22

Omsittning: 22,9 milj. kr.

Jokkmokks Viarmeverk AB 103

Adress: ¢/o Jokkmokks Kommun, Box 36.
960 40 Jokkmokk

Telefon: 0971-170 00

VD: Claes Markusson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Distribution och produktion av
fjarrvarme

Anstillda: 9

Omsiittning: 14,4 milj. kr.

Jonab System AB 35

Adress: Furuborg 581, 433 76 Partille

Telefon: 031-72 03 80

VD: Bo Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
hanteringsutrustning

Anstéllda: 20

Omsittning: 40 milj. kr.

Jamtlands Mineral AB 20

Adress: c/o Z-invest AB, Box 526, 83127 Os-
tersund

Telefon: 063-132040

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksamhet: Malmprospektering

Skr. 1986/87: 20

Jéastbolaget AB 34

Adress: Box 7003, 19107 Sollentuna

Telefon: 08-754 0020

VD: Rustan Bille

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
jastprodukter

Anstillda: 84

Omsittning: 90,2 milj. kr.

Jorgen P. Jensen Rederi A/S 23
Adress: 4816 Hisgy pr. Arendal, Norge
Telefon: 041-202 00

VD: Marlow Wangen

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %
Verksamhet: Shipping

Anstéllda: 108

Omsattning: 103,7 milj. kr.

Kabi-Fides Internacional S A 34

Adress: Concepcion Arenal 23-27
Barcelona 08027, Spanien

Telefon: 00934-335272 11

VD: F. Madj6

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel

Anstéllda: 31

Omsittning: 32,6 milj. kr.

KabiGen AB 34

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Kerstin Sirvell

Statens andel av aktiekapitalet: 45 %
Verksamhet: Genetisk forskning
Anstéllda: 37

Omsittning: 19,8 milj. kr.

KabiVitrum AB 34

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Jan Ekberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion och marknadsforing
av likemedel

Anstillda: 1528

Omsattning: 1092.4 milj. kr.

KabiVitrum A/S 34
Adress: Borgergade 10',
DK-1300 Képenhamn, Danmark
Telefon: 00945-1324999
VD: Karl-Ake Callert
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda: 16

Omsittning: 58,9 milj. kr.

A/S KabiVitrum 34

Adress: Postboks 22, N-1362 Billingstad,
Norge

Telefon: 00947-2 542950

VD: Lars Harang

Statens andel av aktiekapitaiet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel

Anstillda: 29

Omsittning: 48,9 milj. kr.

KabiVitrum SA 34

Adress: 71, Avenue Victor Hugo,
F-75116 Paris, Frankrike

Telefon: 00933-50074 85

VD: Bengt O Bengtson

Statens andel av aktiekapitalet: 99 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av likemedel

Anstillda: 169

Omsittning: 188, 1 milj. kr.

KabiVitrum BY 34
Adress: Postbus 9614,

NL-1006 GC Amsterdam. Holland
Telefon: 00931-20 107105
VD: Sven Andréasson
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel
Anstéllda: 18
Omsattning: 30,6 milj. kr.

KabiVitrum Ltd 34

Adress: KabiVitrum House, River Side Way,
Uxbridge, Middlesex UB8 24F, England

Telefon: 00944-8955 1144

VD: Alan Lauder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Lagerhillning och marknadsf6-
ring av likemedel

Anstillda: 70

Omsittning: 108,2 milj. kr.

KabiVitrum Handelsgesellschaft GmbH 34
Adress: Postfach 2, A-1232-Wien, Osterrike
Telefon: 00943-22267 6582

VD: Jan Liljevall

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 28
Omsittning: 41,6 milj. kr.

N.V. KabiVitrum B:V. 34

Postadress: 54, Rue des trois Arbres B-1180
Bruxelles, Belgien

Telefon: 00932-23771124

VD: Sven Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av likemedel

Anstillda: 15

Omséttning: 28,3 milj. kr.

KabiVitrum Inc. 34

Postadress: P.O. Box 8817, Emeryville, Ca-
lif. 94662, USA

Telefon: 0091-415 4205492

VD: Anders Wiklund

Statens andei av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning och marknadsfs-
ring av likemedel

Anstallda: 139

Omsiittning: 168.4 milj. kr.

KabiVitrum Srl 34

Postadress: Centro Direzionale Colleoni
Palazzo Andromeda, Ingresso |

1-20041 Agrate Brianza (Milano) Italien
Telefon: 00939-3963 8861

VD: Riccardo Lang

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda: 3

Omséttning: 3,2 milj. kr.

Kalix Elverk AB 117

Adress: c¢/o Vattenfall. Box 807, 95128 Lulea
Telefon: 0920-77000

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elektrisk kraft
Anstilida: (Inldnad personal frin Vattenfall)
Omsittning: 57 milj. kr.

Kalix Virmeverk AB 104

Postadress: ¢/o Vattenfall Norrbotten, Box
807, 95128 Lulea

Telefon: 0920-770 00

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Bygga och driva anldaggningar
for fjarrvarmeverksamhet

Omséttning: 57,3 milj. kr.
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Gl. Kalkbraenderivej Aps 56
Postadress: Fabriksparken 37—-39
DK-2600 Glostrup

Danmark

Telefon: 00945-2 456313

VD: Sven Wettergaard

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 1

Omsittning: 1 milj. kr.

Kalmar BT Forsiljnings AB 35
Postadress: Box 11900, 161 11 Bromma
Telefon: 08-757 13 50

VD: Anders Reistam

Statens andel av aktickapitalet: 50 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 29

Omsittning: 179.9 milj. kr.

Kalmar France SA 35

Adress: BP 12. F-78750 Mareil Marly, Frank-
rike

Telefon: 1-39 587727

VD: Jean Reol

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

Kalmar GmbH 35

Adress: Halskestrasse 5 A, D-4030 Ratingen-
Tiefenbroich, Vistiyskland

Telefon: 2102-47 5041

VD: Kjell-Ake Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 76

Omsittning: 196,2 milj. kr.

Kalmar Holding GmbH 35

Adress: Halskestrasse 5 A, D-4030 Ratingen-
Tiefenbroich, Viasttyskland

Telefon: 2102-47 5041

VD: Kjell-Ake Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

Kalmar Inc 35

Adress: 186 Tyler Street, Port Newark.
NJ 07114, USA

Telefon: 2014651781

VD: Benny Allerbring

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 9
Omsittning: 45,3 milj. kr.

Kalmar Industries AB 35

Adress: Box 941, 39129 Kalmar

Telefon: 0480-882 50

VD: Sven Arnerius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Moderbolag i industrikoncern
Anstéllda: 9

Kalmar Irion GmbH 35

Adress: P O Box 1136, Industriestrasse 5,
D-7132 Illingen, Visttyskland

Telefon: 7042-2810

VD: Kjell-Ake Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
gaffeltruckar

Anstillda: 93

Omsiittning: 101,1 milj. kr.

Kalmar Irion USA Inc 35

Adress: 2551 DuKane Drive, St. Charles,
111. 60174, USA

Telefon: 312-584 5982

VD: John Burns

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av sidlastare

Anstillda: 3

Omsittning: 6,3 milj. kr.

Kalmar Industries A/S 35

Adress: Siva Stromner, N-2200 Kongsvinger,
Norge

Telefon: 66-15655

VD: Arne Shirbekk

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Férsiljning av skogs- och sagin-
dustrimaskiner

Anstéllda: 19

Omsittning: 59,9 milj. kr.

Kalmar Kockum AB 35

Postadress: Box 941, 39129 Kalmar
Telefon: 0480-882 50

VD: Ake Ahistedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Leasingverksamhet
Omsiéttning: 0,2 milj. kr.
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Kalmar GmbH 35
Adress: Halskestrasse SA, Postfack 2244,
D-4030 Ratingen,
Vasttyskland
Telefon: 02102-47-5041-44
VD: Kjell-Ake Nilsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 31
Omsittning: 67,1 milj. kr.

Kalmar Kockum Leasinggesellschaft fiir
Transportmaschinen und Gerite mbH 35

Adress: Postfack 300, 545 Theodorstr. 100,
D 4000 Diisseldorf, Vasttyskland

Telefon: 211-652001

VD: Kjell-Ake Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar

Omsittning: 5,4 milj. kr.

Kalmar Lagab AB 35

Adress: Box 209, 31201 Laholm
Telefon: 0430-128 20

VD: Jan Eenfeldt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkar lastbararsystem
Anstillda: 87

Omsittning: 65 milj. kr.

Kalmar Last Maskin Verkstad AB 35
Adress: Box 308, 34100 Ljungby
Telefon: 0372-807 40

VD: P O Dannestig

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkar gaffeltruckar
Anstéllda: 612

Omsittning: 470,8 milj. kr.

Kalmar LMV A/S 35

Adress: Postboks 10, Bryn, N 0611,
Oslo 6, Norge

Telefon: 2/65 19 60

VD: @ystein Jensen

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstiillda: 3

Omsittning: 34,3 milj. kr.

Kalmar LMYV East Asia Pte Ltd 35

Adress: 7500A Beach Road, 06.306 The
Plaza, Singapore 0719

Telefon: 0965-2-88 36 36

19 Riksdagen 1986/87. 1 suml. Nr 20

Skr. 1986/87: 20

VD: Tan Teng Yew

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 5

Omsittning: 3,7 milj. kr.

Oy Kalmar LMV 35

Adress: P1 165, SF 28101 Pori 10, Finland
Telefon: 39-27500

VD: Seppo Viljanen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Omséttning: 8,8 milj. kr.

Kalmar Nohab AB 35

Adress: Box 903, 46129 Trollhattan

Telefon: 0520-18000

VD: Lennart Hult

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Reparation och ombyggnad av
rullande jirnvigsmateriel

Anstéllda: 155

Omséttning: 53 milj. kr.

Kalmarsundsgruppen 131

Postadress: Box 733, 39127 Kalmar

Telefon: 0480-883 00

VD: Hans Osterberg

Verksamhet: Samhillsféretags regionala fo-
retag i Kalmar ldn

Anstéillda: 1326

Omsittning: 114,9 milj. kr.

Kalmar Tellus AB 35

Adress: Box 40, 18600 Vallentuna

Telefon: 0762-741 25

VD: Sten Hemmingsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, konstruktion och
forsiljning av materialhanteringsutrustning

Anstiillda: 35

Omsittning: 32 milj. kr.

Kalmar Trading AB 35

Postadress: Box 941, 39129 Kalmar
Telefon: 0480-882 50

VD: Christer Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag overseas

Kalmar Verkstads AB 35

Adress: Box 943, 391 29 Kalmar
Telefon: 0480-150 70
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VD: K Harry Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhect: Tillverkar rullande jarnvigsma-
teriel

Anstillda: 409

Omsiittning: 213,1 milj. kr.

Oy Kalmeri Ab 56

Adress: 02420 Jorvas, Finland

Telefon: 009358-029817 171

VD: Thor Pitkdnen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
inom industrisektorn

Anstillda: 170

Omsiittning: 68 milj. kr.

KAPAB Kapitalutveckling AB 36

Adress: Angstorp, 15016 Holo

Telefon: 0755-590 10

VD: Hugo Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kapitalférvaltning samt av-
veckling av garantier fran hustillverkning

Omsittning: 2 milj. kr.

AB Karakas-Kiviks Fruktodlingar och mus-
teri 20

Adress: 27057 Kivik

Telefon: 0414-706 20

VD: Ingvar Akesson

Statens andel av aktiekapitalet: 28 9%

Verksamhet: Fruktodling och musteri

AB Karlshamns Expressbyra 164
Adress: Box 194, 292 00 Karlshamn
Telefon: 0454-14420

VD: Gunnar Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 69 %
Verksamhet: Akeri, transportformedling
Anstillda: 66

Omsiéttning: 29.7 milj. kr.

Karlskronavarvet AB 63

Adress: 37182 Karlskrona

Telefon: 0455-194 40

VD: Hans G Frisk

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Varvsverksamhet och tung me-
kanisk verkstadsindustri

Anstillda: 1113

Omsittning: 420 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

AB Karlstads Express 159

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-8040 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Lastbilstrafik

Anstalida: 7

Omsittning: 2.7 milj. kr.

AB Karlstads Godsdistribution 164
Adress: Box 177, 651 04 Karlstad
Telefon: 054-11 54 40

VD: Reimond Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Akeri

Anstélida: 13

Omsittning: 3.3 milj. kr.

Katalys AB 27

Postadress: Box 853, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-856 00

VD: Gunnar Wesslén

Statens andel av aktickapitalet: 50 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1 milj. Kr.

AB Kattstrupeforsen 105

Adress: Box 394, 83125 Ostersund
Telefon: 063-1248 80

VD: Lennart Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 55 %
Verksamhet: Produktion av elkraft
Omsittning: 35,9 milj. kr.

Kemetyl AB 143

Adress: Ingenjorsvagen 10—12, Box 43012,
100 72 Stockholm

Telefon: 08-180090

VD: Klas Sjostedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av alkoholhal-
tiga preparat

Anstillda: 44

Omsittning: 141 milj. Kr.

Kenith Fortson & Co, Inc 56

Adress: 2323 Perimeter Park Drive Suite 210,
Chambtee, Georgia 30041, USA

Telefon: 0091-404 454 8559

VD: Wilburn Fortson

Statens andel av aktiekapitalet: 80%

Verksamhet: Rérinstallationer
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Anstéllda: 23
Omsittning: 23 milj. kr.

KIDA System och Kontorsdata AB 37

Adress: Box 11074, 10061 Stockholm

Telefon: 08-7140100

VD: Torsten Malmvall

Statens andel av aktiekapitalet: 33,34 %

Verksamhet: Utveckling av administrativa
datasystem

Anstillda: 20

Omsittning: 15 milj. kr.

Kimit AB 4

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Torsten Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av sprangdmnen
Anstillda: 38

Omsiittning: 42,4 milj. kr.

AB Kiruna Grus- & Stenforidling 4

Adress: Tippvigen 5, 981 38 Kiruna

Telefon: 0980-153 90

VD: Sven-Erik Hallberg

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Betongtillverkning, entrepre-
nadarbete, verkstadsrorelse, torvbrytning

Anstillda: 94

Omsittning: 70,9 milj. kr.

Kiruna Truck AB 31

Adress: Box 99, 981 22 Kiruna

Telefon: 0980-186 20

VD: Jiirgen Weigle

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
transportmedel

Anstillda: 93

Omsittning: 97 milj. kr.

Klemmings Arkitektkontor AB 29

Adress: Tegelbruksgatan 9, 632 28 Eskilstuna

Telefon: 016-13 6228

VD: Bo Bergqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande arkitektverk-
samhet

Anstillda: 4

Omsittning: 1 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Klintland 131 :

Postadress: Box 436, 58104 Linkdping

Telefon: 013/11 1220

VD: Roland Borgstréom

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Ostergotlands lin

Anstéllda: 1317

Omsittning: 94.4 milj. kr.

KLT Konsult AB 62

Postadress: Box 1206, 351 12 Vixjo
Telefon: 0470-202 30

VD: Harry Strahle

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstéllda: 240

Omsittning: 65 milj. kr.

Kockums AB 64

Adress: 205 55 Malmo

Telefon: 040-34 8000

VD: Leif Molinder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skeppsbyggnad, undervattens-
teknik

Anstillda: 2853

Omsattning: 789 milj. kr.

Kockums Cancar Corp. 35

Adress: P O Box 978, Talledega,
Alabama 35160, USA

Telefon: 205-3629081

VD: Per Delshammar

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
sagverksmaskiner

Anstéllda: 150

Omsittning: 150 milj. kr.

Kockums Cancar Corp. 35
Adress: P O Box 4200, Vancouver,
British Columbia, Canada V6B 4K6
Telefon: 604-888-1515
VD: Ken Miles
Statens andel av aktiekapitalet: 20 %
Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
sagverksmaskiner
Anstallda: 243
Omsittning: 24.3 milj. CAD

Kockums CanCar In¢ 35

Adress: P. O. Box 978, Talladega, Ala 35160,
USA
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Telefon: 205-362-9080

VD: Ken Miles

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksambhet: Forsiljningsbolag, sagindustri-
och skogsbruksmaskiner

Anstéllda: 47

Omsittning: 23,1 milj. USD

Kockums Computer Systems AB 65
Adress: Box 50555, 202 15 Malmo
Telefon: 040-10 34 55

VD: Kai Holmgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Dataservice

Anstillda: 95

Omsiittning: 30 milj. kr.

Kockums Industries (Australia) Pty Ltd 35

Adress: P O Box 21, Campbellfield,
Victoria 3061, Australien

Telefon: (03) 3054001

VD: Ake Ackerfeldt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
tankar for pulvermaterial samt forsiljning
av sagverksmaskiner, anliaggningar, skogs-
bruksmaskiner

Anstillda: 72

Omsittning: 71,9 milj. kr.

Kockums Technology Center AB 64

Adress: 205 55 Malmo

Telefon: 040-34 8000

VD: Goran Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva laboratorium och tek-
niskt know-how

Omsiittning: 1 milj. kr.

Kockums Verkstider AB 64

Adress: 205 55 Malmo

Telefon: 040-34 8000

VD: Rolf Akerman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Mekanisk verkstad, fartygs-
utrustning och laboratorietjanster

Anstillda: 150

Omsattning: 54 milj. kr.

Kockums Works Hellas EPE 64
Postadress: 11 Efplias Street
185 37 Piraeus, Grekland
Telefon: 01-41 80975

Skr. 1986/87: 20

VD: Leif Ljung

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%

Verksamhet: Forsiljning av fartygsutrust-
ning

Anstillda: 3

Kolbicks Belysnings AB 106
Adress: Box 24,

73040 Kolbick
Telefon: 0220-410 30
VD: Bertil Hellblom
Statens andel av aktiekapitalet: 81 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 3
Omsittning: 18 milj. kr.

Kommunlaneinstitutet 138

Adress: Box 16166, 103 24 Stockholm
Telefon: 08-24 66 50

VD: Anders Olséni

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Kreditgivning till kommuner
Omslutning: 5937 milj. kr.

KOMSAM AB 131

Adress: Box 168, 19501 Marsta

Telefon: 0760-211 15

VD: Jean L Johnsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsfor Samhéllsforetags-
gruppens egna produktion till den offent-
liga sektorn

Anstillda: 4

Omsittning: 7,8 milj. kr.

AB Kornet AB 50

Postadress: Box 17007, 104 62 Stockholm
Telefon: 08-58 02 00

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Korsselbrinna AB 107

Adress: c/o Bélforsens Kraftaktiebolag,
Box 850, 851 24 Sundsvall

Telefon: 060-15 00 00

VD: Bertil Moller

Statens andel av aktiekapitalet: 29.8 %

Verksamhet: Produktion av clkraft

Omséttning: 85,8 milj. kr.



Kowian Xian Hotel Company (Hong Kong)
Lid 41

Postadress: ¢/o Wong Brothers & Co

1101 Dominion Center

43 Queens Road East, Hong Kong

Telefon: 009 852/5202701

VD: Hans Bremstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Hotell

Kraftindustrins Redovisnings AB 108, 118

Adress: Box 1718, 11187 Stockholm

Telefon: 08-23 66 90

VD: Runo Moe

Statens andel av aktiekapitalet: 16,5 %

Verksamhet: Ekonomitjdnster och lénead-
ministration at deligarkretsen

Anstillda: 20

Omsittning: 5.5 milj. kr.

Krona Marin AB 63

Adress: Box 1023, 43600 Askim

Telefon: 031-68 01 60

VD: Lars B Myrén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
bruksbitar i plast

Anstillda: 7

Omsattning: 14,7 milj. kr.

Kryotherm AB 31

Adress: Box 701, 941 28 Pitea

Telefon: 0911-16140

VD: Staffan Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 72

Omsitining: 46 milj. kr.

Kungliga Dramatiska Teatern aktiebo-

lag 177
Adress; Box 5037, 102 41 Stockholm
Telefon: 08-63 14 00
VD: Lars Lofgren
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Teater- och turnéverksamhet
Anstillda 356
Omsittning: 86,6 milj. kr.

Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan) 178
Adress: Box 16094, 103 22 Stockholm 16
Telefon: 08-22 1740

VD: Lars af Malmborg

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Musikteater och balett
Anstallda: 700

Omsiittning: 170 milj. kr.

AB Kungsportsavenyen nr 18 141

Adress: c/o Goteborgs Stads Bostads AB,
Box 5044, 40221 Goteborg

Telefon: 031-2005 20

VD: Clarence Helgesson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,2 milj. kr.

AB Kurortsverksamhet 176

Adress: c/o AB Tranas Kuranstalt, Box 1001,
57301 Tranas

Telefon: 0140-691 00

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Sjukvirdande verksamhet

Anstillda: 151

Omséttning: 35,5 milj. kr.

Kylfinans Svenska Varv AB 67

Adress: c/o Svenska Varv AB, Box 8954,
402 74 Goteborg

Telefon: 031-65 86 00

VD: Tor Grotenfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Killdata-Ekonomisystem AB 31

Postadress: 951 84 Luled

Telefon: 0920-891 35

VD: Olle Hahr

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Datatjanster och forsaljning av
datorer

Anstallda: 6

Omsiittning: 2,8 milj. kr.

Sigvard Kimpe AB |7

Adress: Box 807, 78128 Borlidnge

Telefon: 0243-118 00

VD: Karl-Erik Bjorkstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Handel med stal, metaller och
plast

Anstillda: 24

Omsittning: 33 milj. kr.
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AB Kirnkraftutbildning 108

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-607 00

VD: Kaj Lindholm

Statens andel av aktiekapitalet: 509z

Verksamhet: Grund- och vidareutbildning av
personal vid kdrnkraftverk

Anstillda: 78

Omsittning: 59.2 milj. kr.

AB Landtransport 159, 164
Adress: Tegeluddsvigen 64,
102 51 Stockholm 27
Telefon: 08-782 20 00
VD: Bengt Jonsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsrorelse
Anstalida: 269
Omsittning: 89,8 milj. kr.

Lantbrukskredit AB 136

Adress: Box 14092, 104 41 Stockhoim
Telefon: 08-6068 13

VD: Hans Henrik Abelin

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Kreditgivning

Utlaning: 2 528,7 milj. kr.

La Paz Belgium N.V. 50

Adress: Europarklaan 76, 3530 Houthalen,
Belgicn

Telefon: (011)-53 57 36

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av tobaksvaror

Anstéllda: 600

La Paz France S.A.R.L.

Elbas France S.A.R.L.. 50

Adress: 38, Rue de Bassano, 75008, Frankri-
ke

Telefon: (1)- 7235518

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstallda: 10

LaPaz SalesN. V. 50

Adress: Satenrozen 20, B-2550 Kontich, Bel-
gien

Telefon: 3-45779 09

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstalida: 11

Skr. 1986/87: 20

La Paz Sigarenfabrieken B.V 50

Adress: Van Hornstraat 68, 5282 ND Boxtel,
Holland

Telefon: 04116-74961

VD: Hans van den Berg och Peter Janssen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning, marknadsféring
och distribution av tobaksvaror

Anstillda: 200

Latorps AB 76

Adress: Residensgatan 23, 462 00 Vinersborg

Telefon: 0521-12360

VD: Gunnar Lilljebjérn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och tékt-
verksamhet

Anstillda: 1

Omsittning: 0,6 milj. kr.

LAVI 131

Adress: Box 511, 29125 Kristianstad

Telefon: 044-123200

VD: Boo Nelson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala £6-
retag i Kristianstads lian

Anstillda: 881

Omséttning: 64,4 milj. kr.

Lemnells Express & Akeri AB 164
Adress: Box 42055, 126 12 Stockholm 42
Telefon: 08-744 65 00

VD: Arne Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstallda: 73

Omséattning: 37,5 milj. kr.

Lendzian Haustechnik GmbH 56

Adress: Kirchberg 1, 2300 Kiel 14, Vasttysk-
land

Telefon: 00949-431202798

VD: Manfred Nissen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: 5

Omsittning: 2,1 milj. kr.

AB Lessebo Skogar 80

Adress: ¢/o Dominverket, 791 81 Falun
Telefon: 023/84000

VD: Harald Jansson
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsitining: 2,3 milj. kr.

L G Fredriksson Handels Aktiebolag 33

Adress: Box 4062, 203 11 Malmo

Telefon: 040-77175

VD: Lars Fredriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 68 %

Verksamhet: Handel med forpackningar och
livsmedelsravaror

Anstallda: 7

Omsittning: 65.6 milj. kr.

L & H Enterprise Aps 56
Adress: Fabriksparken 37-39,
2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2456313
VD: Uffe V Henriksen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Liber AB 37

Adress: 162 89 Stockholm

Telefon: 08-7399000

VD: Birgitta Johanson-Hedborg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Grafisk produktion och forlags-
verksamhet

Anstillda: 886

Omsittning: 721 milj. kr.

Liber Distribution AB 37

Adress: 162 89 Stockholm

Telefon: 08-73990 00

VD: Rune Rotstam

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forlags- och massdistribution
Anstillda: 129

Omsittning: 56 milj. kr.

Liber Tryck AB 37

Adress: Sorterargatan 23, 162 89 Stockholm
Telefon: 08-7399000

VD: Olle Perols

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tryckeri

Anstillda: 185

Omsittning: 90 milj. kr.

Lilla Edets Fjarrvirme AB 109
Adress: Box 53, 46122 Trollhittan
Telefon: 0520-880 00

Skr. 1986/87: 20

VD: Lennart Wennerberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvirme

Omsiittning: 3 milj. kr.

Linde Modellsnickeri AB 12

Adress: Norrtullsgatan 15, 71100 Lindesberg

Telefon: 0581-104 09

VD: Thor Hammarbick

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Modellsnickeri och verktygstill-
verkning

Lindéns Rorlednings AB 56

Adress: Kungsgatan 73, 112 27 Stockholm
Telefon: 08-24 57 50

VD: Bo Hellstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstillda: 72

Omséttning: 27 milj. kr.

Linjeflyg AB 171

Adress: Box 20150, 16120 Bromma
Telefon: 08-24 0020

VD: Christer Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 35 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 1778

Omsittning: 1552,3 milj. kr.

Lips Nordic AB 57

Adress: ¢/o Cityvarvet AB,
Box 8753, 402 76 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Robert Mackaij

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Reparation och underhall av
fartygspropellrar

Anstillda: 6

Omsittning: 5 milj. kr.

Lipton France SA 35

Adress: F-95005 CERGY Pontoise, Gedex,
Frankrike

Telefon: 3-0378066

VD: Yves Cario

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar

Anstillda: 18

Omsittning: 88,4 milj. kr.
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Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
S.A.R.L. 64

Adress: P.O. Box 2138, 1103 Lisboa,
Portugal

Telefon: 19-27 54 121

VD: Alfonso Rodrigues Queiro

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Fartygsreparationer

Anstillda: ca 5000

Omsittning: 200 milj. kr.

Listora A/S 10

Adress: Muruvik, 7550, V Hommelvik
Norge

Telefon: 00947-797 02 80

VD: Nils Daae Rogstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltning och drift av olje-
lagringsanlaggning

Anstillda: 6

Omsittning: 1,7 milj. NOK

AB Ljungby Centrum 141

Adress: ¢/o Fastighetsbolagen, Box 40,
34100 Ljungby

Telefon: 0372-890 00

VD: Olof Darth

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 2,2 milj. kr.

Ljusfors Kraft AB 110

Adress: c/o Statens Vattenfallsverk,
162 87 Viillingby

Telefon: 08-739 54 19

VD: Bertil Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 99 %

Verksamhet: Uppforande och drift av vat-
tenkraftstationer

Omsittning: 2,1 milj. kr.

LKAB, Luossavaara-Kiirunavaara AB 4
Adress: Box 58, 95121 Luled

Telefon: 0920-38 000

VD: Wiking Sjostrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Gruvindustri

Anstillda: 4752

Omsittning: 3 683,9 milj. kr.

LKAB Far East Pte Ltd 4
Adress: 1 Shenton Way, 21-05 Robina
House, Singapore 0106

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 652245688

VD: Carl Ameln

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstallda: 3

Omsiittning: 3,3 milj. kr.

LKAB Fastighets AB 4

Adress: 98186 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Rolf Sundholm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: 55

Omséttning: 55,1 milj. kr.

LKAB Iron Ore Ltd 4

Adress: Bowater House, 68/114 Knights-
bridge. London SW1X7LT, England

Telefon: 44-19307451 '

VD: R. C. A. Barrington

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: §

Omsittning: 3,5 milj. kr.

LKAB Prospektering AB 4

Adress: Box 5801, 102 48 Stockholm
Telefon: 08-22 5640

VD: Lars-Goran Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mineralprospektering
Anstillda: 90

Omsattning: 68,4 milj. kr.

LKABS.A. 4

Adress: Avenue Louise 130 A, Bte 6,
B-1050 Bruxelles, Belgien

Telefon: 3226496120

VD: Goran Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing och férsiljning
av jairnmalm

Anstillda: 9

Omsiattning 4,4 milj. kr.

LKAB Schwedenerz GmbH 4

Adress: Riittenscheiderstrasse 14,
D-4300 Essen

Telefon: 0201-78 8041

VD: Bengt Berkius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av jairnmalm
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Anstéllda: 6 )
Omséttning: 4.6 milj. kr.

LKAB Svartigarden AB 4

Adress: Box 1,95121 Lulea

Telefon: 0920-380 00

VD: Lennart Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utbildnings- och konferens-
verksamhet

Anstilllda: 4

Omséttning: 2.2 milj. kr.

LKAB Torv AB 4

Adress: Box 501, 971 00 Malmberget
Telefon: 0970-210 00

VD: Leif I Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Torvbrytning

Anstillda: 6

Omsittning: 9,1 milj. kr.

LKAB Viscaria AB 4

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Bror Bjérnfot

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%
Verksamhet: Brytning av kopparmalm
Anstilida: 212

Omsittning: 232,9 milj. kr.

Ludvigsen & Hermann A/S 56
Adress: Fabriksparken 37—39,
2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2456 313
VD: Uffe V Henriksen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstéllda: 599
Omsittning: 239 milj. kr.

Luftfartsverket 149

Adress: 60179 Norrkdping

Telefon: 011-192000

GD: Bengt A W Johansson

Verksamhet: Driver och forvaltar de statliga
trafikflygplatserna samt bedriver flygtra-
fiktjanst for luftfarten

Anstillda: 2536

Omsattning: 1247 milj. kr.

Luled Energiverk AB 117
Adress: Box 50100, 951 05 Luled

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 0920-206 00

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksambhet: El- och varmedistribution
Anstillda: 114

Omsittning: 280 milj. Kkr.

Lulea Metall AB 17

Adress: Murbruksvigen 4, 951 59 Lule&

Telefon: 0920-501 00

VD: Ake Brundin

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksambhet: Atervinning av metall- och
stalskrot

Anstélida: 11

Omsittning: 12 milj. Kkr.

P. Lundberg VVS-installationer AB 56
Adress: Box 133, 78200 Malung
Telefon: 0280-13075

VD: Per Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda; 23

Omsittning: 12 milj. kr.

Lulekraft AB 17

Adress: Box 50070, 95105 Lulea

Telefon: 0920-206 00

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %

Verksamhet: Bedriva kraft- och virmepro-
duktion

Anstélida: 29

Omsittning: 110 milj. kr.

LUMATIC 131

Adress: Box 4114, 30004 Halmstad

Telefon: 035-1043 40

VD: Stig Anderberg

Verksamhet: Samhéllsforetags regionala {6-
retag i Hallands ldn

Anstallda: 744

Omsittning: 33,2 milj. kr.

Luxor AB 5

Adress: Box 901, 59129 Motala

Telefon: 0141-280 00

VD: Roger Jehander

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning
inom elektronikbranschen

Anstéallda: 1533

Omsittning: 1215 milj. Kr.
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Luxor GmbH 5

Adress: Industriezeile 36 B, A-4020 Linz,
Osterrike

Telefon: 43-0732-74 461

VD: Ernst Bauer

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning inom clektronik-
branschen

Anstillda: 15

Omsittning: 15,8 milj. kr.

Luxor (UK)Ltd §

Adress: 87—89, Farnham Road, Slough,
Berks, SL1 4UL England

Telefon: 00944-753 360 36

VD: Barry Westbrook

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forséljning av elektronik

Anstillda: 25

Omsittning: 52,7 milj. kr.

Luxor Elektronik Danmark A/S §

Adress: Box 86, DK-2630 Téastrup,
Danmark

Telefon: 45-252 66 66

VD: Svend Erik Nielsen

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 39

Omsittning: 68,2 milj. kr.

Luxor Oy 3
Adress: Rosasviigen 2 B

SF-00390 Helsingfors 30, Finland
Telefon: 358-054 6366
VD: Usko Oksanen
Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Forsiljning

inom elektronikbranschen
Anstéllda: 37
Omsittning: 86,7 milj. kr.

Luxor Norge A/S S

Adress: Postboks 282, N-2001 Lillestrom,
Norge

Telefon: 47-027181 11

VD: Finn Erik Eian

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen

Anstilida: 21

Omséttning: 52,7 milj. kr.

Skr. 1986/87:20

Luxor (North America) Corp 5

Adress: P O Box 32, Bellevue, WA 98009-
0032, USA

Telefon: 206-4514414

VD: Hans Ginér

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 20

Omsittning: 135.5 milj. kr.

Likerol AG/SA 38

Adress: Postfach 264, CH-9001 St. Gallen,
Schweiz

Telefon: 071-222169

VD: Theo Roelli

Statens andel av aktiekapitalct: 100%

Verksamhet: Silja Likerol-produkter och
dven andra produkter

Anstallda: 12

Omsittning: 36,8 milj. kr.

Likerol A/S 38

Adress: Boks 80 Rga, N-0701 Oslo 7, Norge
Telefon: 02-5041 00

VD: Bjgrn Lgvik

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Import och handel

Anstillda: 9

Omsiittning: 9,4 milj. kr.

Likerol Forvaltnings AB 38

Adress: Box 622, 80126 Givle

Telefon: 026-1774 00

VD: Ove Anonsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Aga och forvalta fast och 16s
egendom samt att driva annan dirmed {6r-
enlig verksamhet

Omsittning: 3,3 milj. kr.

Lonepartner AB 133

Adress: c¢/o Teamco, Box 1233, 16313
Spénga

Telefon: 08-750 5500

VD: Christer Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Forséljning av dataprogram {or
16neadministration

Omsittning: 0,5 milj. kr.

Malmfiltsdata Informationsutveckling AB 4
Adress: 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-71000
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VD: Tarmo Salonen

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Bedriva utveckling inom admi-
nistrativ och produktionsutvecking samt
automatisk databehandling

Anstillda: 14

Omsittning: 4.9 milj. kr.

Malminformation MIFO AB 4

Adress: Box 5378, 10246 Stockholm

Telefon: 08-604020

VD: Ruth Goétharson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Information om malm- och stil-
marknaden

Anstillda: 3

Omsittning: 1,3 milj. kr.

Malmé Bérshus AB 20

Adress: Skeppsbron 2, 21120 Malméo

Telefon: 040-752 15

VD: Bengt Bendéus

Statens andel av aktiekapitalet: 2%

Verksamhet: Arbetar pd kommersiell basis
for att aktivera Sydsveriges niringsliv

Anstillda: 5

AB Malmé Strumpfabrik 32

Adress: Box 8502, 20040 Malmo

Telefon: 040-801 40

VD: Benny Hegbart

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
strumpor

Anstillda: 498

Omsittning: 108,5 milj. kr.

Malmé Tandvard AB 64

Adress: 205 55 Malmo

Telefon: 040-34 8000

VD: Jan Hékansson

Statens andel av aktiekapitalet: 205
Verksamhet: Tandvérd

Anstillda: 8

Omsittning: 2 milj. kr.

ABMala Tra 76

Adress: Box 136, 93070 Mala

Telefon: 0953-107 70

VD: Allan Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Virkesforadling och kompo-
nenttillverkning

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 101
Omsiittning: 73,2 milj. kr.

G. Marklund & Co AB 175

Adress: Bergsbrunnagatan 1, 75323 Uppsala

Telefon: 018-12 1237

VD: Ronald Fransson

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
korsettfjadrar

Omsittning: 0,4 milj. kr.

Maschinenfabrik Gubisch GmbH 35

Adress: Liebigstrasse 5, 2390 Flensburg,
Vasttyskland

Telefon: 0461-811 30

VD: Herrn Garbe

Statens andel av aktiekapitalet: 26 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
tribearbetningsmaskiner

Anstillda: ca 100

Omsittning: ca 40 milj. kr.

Massaindustrins Virkesimport AB 12

Adress: Villagatan 1, 11432 Stockholm

Telefon: 08-78928 00

VD: Eric Ullberg

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Import av vedravara till mas-
saindustrin

Anstéllda: 1

Omsittning: 10 miij. kr.

Mediator Forlags AB 83

Adress: Box 193, 35104 Vixjo

Telefon: 0470-844 20

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Utveckling och produktion av
undervisningsmateria}

Anstéllda: 1

Megaleasing Ltd 138

Adress: Heriot House, Guildford Street,
Chertsey, Surrey KT16 9AD, England

Telefon: 44-9328 64999

VD: Andrew Fitton

Statens andel av aktickapitalet: 51%

Verksamhet: Datorer, forsiljning samt finan-
siering

Anstallda: 23

Omsittning: 155 milj. kr.
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Mek- och Elmontering i Tallvik AB
(METAB) 31

Adress: Industrihuset, 956 00 Overkalix

Telefon: 0926-103 57

VD: Thore Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Legotillverkning

Anstillda: 7

Omsittning: 1 milj. kr.

Mekinor Metall AB 31

Adress: Vintervigen 18, 952 00 Kalix
Telefon: 0923-140 40

VD: Hilding Hellstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstéllda: 22

Omséttning: 6,2 milj. kr.

MellanInvest AB 13

Adress: Box 820, 72122 Visteras

Telefon: 021-124240

VD: Leif Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Overfora kunskap och kapital
till mindre och medelstora féretag inom re-
gionen (Viastmanland och Sédermanland)

Anstéllda: 1

Omsattning: 0,5 milj. kr.

MerkTelData AB 170

Adress: Box 1736, 11187 Stockholm

Telefon: 08-790 46 00

VD: Kurt Svedberg

Statens andcl av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Underhéll och utveckling av da-
tasystem

Metoreg AB 57

Adress: Box 8753, 402 76 Goteborg
Telefon: 031-50 1790

VD: Ake Hultman

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Regler- och mitteknik
Anstéllda: 6

Omsittning: 2 milj. kr.

Microbas AB 83

Adress: Tippvagen, 281 00 Hassleholim
Telefon: 0451-15200

VD: Roy Knutas

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning av diabasskivor

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 10
Omsiéttning: 2,1 milj. kr.

Midland 131

Adress: Box 214, 87101 Harnosand

Telefon: 0611-22020

VD: Leif Israelsson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Visternorrlands lin

Anstillda: 930

Omsattning: 67,8 milj. kr.

Miki-Cipro Ltd 83

Adress: 461 Imai-Minami Cho, Nakahara-kv,
Kawasaki-City, Kanagawa-Pref, Japan

Telefon: 0098144733 5151

VD: Harakazu Miki

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion och forsiljning av
transmissionsprodukter

Omsiétining: 3,5 milj. kr.

Miljoforbattring AB 31

Adress: Fleminggatan 21, 11226 Stockholm
Telefon: 08-520740

VD: Stig Henrikson

Statens andel av aktiekapitalet: 2%
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstéllda: §

Omsittning: 3,4 milj. kr.

Miljokonsulterna i Studsvik AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Jan Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom mil-
joomradet

Anstéllda: 27

Omsittning: 20,3 milj. kr.*

* avser 18 minader

Miller-Nohab AB 35

Adress: Box 930, 46129 Trollhattan

Telefon: 0520-30190

VD: Ernst Seemann

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Konstruktion och forsiljning av
tidnings- och civiltryckpressar

Anstélida: 30

Omsittning: 48,7 milj. kr.
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MITTGAS AB 120

Adress: Box 290, 85105 Sundsvall

Telefon: 060-54 1985

VD: Hans Frisk

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksamhet: Utrednings- och projekterings-
verksamhet

Omsittning: 0,3 milj. kr.

Moelvens Limtre A/S 12

Adress: 2391 Moelv, Norge
Telefon: 00947-65 67 566

VD: Haumann Sund

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Limtritillverkning
Anstillda: 93

Omséttning: 63 milj. kr.

Mosjé Plat och Lack AB 40

Adress: Box 1211, 701 12 Orebro

Telefon: 019-22 5190

VD: Nils Pihl

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning, lackering av me-
tallundertak

Anstillda: 16

Omsiéttning: 3,7 milj. kr.

Motala Stroms Kraft AB 117
Adress: Box 54. 59121 Motala
Telefon: 0141-27300

VD: Kurt Grangvist

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstallda: 129

Omséttning: 220 milj. kr.

MPC, Metal Process Control AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Lennart Nordstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och installation av
processutrustning for metallurgiska indu-
strin

Anstéllda: 41

Omséttning: 26,8 milj. kr.

MPC, Metal Process Control GmbH 13

Adress: Tersteegenstrasse 77, D-4000 Diis-
seldorf 30, Tyskland

Telefon: 00949-211-45 2068

VD: Jan-Erik Holmsved

Skr. 1986/87:20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Saljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin

Anstillda: 4

Omsittning: 6,4 milj. kr.

MPC, Metal Process Control Inc (US) 13

Adress: 230 N Michigan Avenue, Suite 2900,
Chicago, [llinois 60601, USA

Telefon: 0091-312-782 4766

VD: Lennart Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsialjning av elektronisk ut-
rustning for automatisk processtyrning
inom stalindustrin

MPC, Metal Process Control Inc 13

Adress: 230 N Michigan Avenue, Chicago,
Illinois 60601, USA

Telefon: 0091-312-782 4766

VD: Anders Frick

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Siljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin

Anstallda: 10

Omsiéttning: 12 milj. kr.

MTI Machine Tool Invest AB 35

Adress: Box 941, 391 29 Kalmar

Telefon: 0480-882 50

VD: Ingemar Larson

Statens andel av aktickapitalet: 44 %

Verksamhet: Tillverkning av numeriskt
styrda svarvar

Anstillda: 1

Moélerodden Industrier A/S 64
Adress: 5501 Haugesund Norge

VD: Bengt R Jacobsen

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %
Verksamhet: Industriverksamhet
Anstilida: 40

Omsiittning: 30 milj. kr.

Navigator, se Svenska AB Navigator
Ncb, se Norrlands Skogsigares Cellulosa AB
Ncb Cellulose+Papier GmbH 8

Adress: Berliner Allee 6, Postfach 2420,
D4-Diisseldorf, Vasttyskland
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Telefon: 0211-358031

VD: Owe Wikstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 71.9 %

Verksamhet: Forsiljning av cellulosa och
papper

Anstillda: 7

Omsittning: 2,2 milj. kr.

Ncb Forest Products Ltd 8

Adress: Lenning House, Masons Avenue,
Croydon CRO tEH, England

Telefon: 01-688 31 17

VD: Neil Cole

Statens andel av aktiekapitalet: 72.2%

Verksamhet: Forsalining av cellulosa

Anstillda: 3

Omsiittning: 0,3 milj. kr.

Ncb France SA 8

Adress: 4, Rue Saint Florentin, F-75001 Pa-
ris, Frankrike

Telefon: 01-260 36 88

VD: J L Schneider

Statens andel av aktiekapitalet: 71.9%

Verksamhet: Forsaljning av cellulosa och
papper

Anstillda: 8

Omséttning: 3.9 milj. kr.

Ncb France Cellulose sarl §

Adress: 11, Bd Malesherbes, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 01-266 1505

VD: Rolf Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Forsilining av cellulosa

Anstillda: 2

Omsiittning: 1 milj. kr.

Ncb Papier sarl 8

Adress: 4, rue Saint-Florentin, F-75001 Paris,

Frankrike
Telefon: 01-2603688
VD: J L Schneider
Statens andel av aktiekapitalet: 70,8 %
Verksamhet: Forsiljning av papper
Anstéllda: §
Omsittning: 2,2 milj. kr.

Nerion AB 170

Adress: Box 7414, 10391 Stockholm
Telefon: 08-781 0500

VD: Tomm Hauger

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av telekommunika-
tionsanlaggningar

Anstillda: 60

Omsiittning: 19,9 milj. kr.

Nerion A/S 170

Adress: Postboks 21, Manglerud 0612,
Oslo 6, Norge

Telefon: 00947-219 16 29

VD: Tomm Hauger

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsaljning av
telekommunikationsanlaggningar

Anstillda: 60

Omséttning: 19.9 milj. kr.

Nerion Engineering S. E. A. Pte Ltd 170

Adress: No 269 Orchrd Road, Yen San Build-
ing, Suite 03-03, Singapore 0923

Telefon: 00965-733 8445-6

VD: Aage Aasmundsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av telekommunika-
tionsanliggningar

Anstillda: 4

Omsittning: 1 milj. kr.

Nilssons Industriemballage AB 76

Adress: 33027 Hestra

Telefon: 0370-35290

VD: Yngve Klingberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Virkesforadling och emballage-
tillverkning

Anstillda: 159

Omsattning: 156,8 milj. kr.

Krister Nilsson Specialservice AB 56

Adress: Vattugatan 16, 172 34 Sundbyberg

Telefon: 08-282690

VD: Krister Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Reparation och underhall av
damm- och sopsugsystem

Anstéllda: 13

Omsittning: 9,4 milj. kr.

Nissho Berol Inc. 26

Adress: 1-20-1 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo
Telefon: 00981-3555-0591

VD: Yoshiyasi Tsukatani

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
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Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 40
Omsiittning: 276 milj. kr.

NJA, se Norrbottens Jarnverk AB (NJA)

Nollbaskonsult AB 133

Adress: Box 4208, 17104 Solna

Telefon: 08-8226 30

VD: Erik Bostrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Konsultverksamhet; nollbas-
analys, -planering och -budgetering

Omsittning: 3 milj. kr.

Norbergs Elverk AB 89

Adress: Jirnviigsgatan 10, 778 00 Norberg

Telefon: 0223-209 20

VD: Torsten Haglund

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Eldistribution och elinstalla-
tionsverksamhet

Anstillda: 25

Omsittning: 23,4 milj. kr.

Nordex A/S, Norge 164

Adress: Box 331 — Sentrum, N-0101 Oslo |
Telefon: 2-112045

VD: Oivind Nordby

Statens andel av aktiekapitalet: 45%
Verksamhet: Transportformedling
Anstillda: 69

Omsittning: 70,6 milj. kr.

Nordforest AB 76

Adress: Jarnvigsgatan 4, 783 00 Sater

Telefon: 0225-51170

VD: Lennart Anderberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstillda: 23

Omsiittning: 39.8 milj. kr.

Nordiska Telesatellitaktiebolaget (NOTEL-
SAT) 169

Adress: Arstaingsvigen 1 A, 5tr, 11743
Stockholm

Telefon: 08-763 02 50

VD: Karl-Erik Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Drift av telesatellitsystem

Anstillda: 8

Omsittning: 6,1 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Nordiska Satellitaktiebolaget 6

Adress: Box 4006, 17104 Solna

Telefon: 08-85 16 50

Statens andel av aktiekapitalet: 85 %

Verksamhet: Utveckla, tillverka, upphandla,
forsalja och svara for drift av satellitsystem

Nordkalk AB 2

Adress: Storugns, 620 34 Lirbro

Telefon: 0498-271 00

VD: Kaj Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Produktion och forséljning av
kalksten

Anstallda: 140

Omsittning: 78 milj. kr.

Nordkalotten Trading AB 31
Adress: 951 84 Lulea

Telefon: 0920-885 00

VD: Bernt Granberg

Statens andel av aktiekapitalet: 35%
Verksamhet: Trading

Anstéllda: 1

Omsittning: 0,4 milj. kr.

Nordwell G.m.b.H. 12

Adress: Postfach 2553, D-2390 Fiensburg,
Tyskland

Telefon: 00949-461 53071

VD: Wolfgang Biihe

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av wellpapp

Anstéllda: 7

Omséttning: 33 milj. kr.

Norma AB 41

Adress: Arstaﬁngsvﬁgcn 1 A, Box 42016,
126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger

Anstéllda: 69

Omsittning: 20,3 milj. kr.

Norrbit AB 31

Adress: Box 35, 95300 Haparanda
Telefon: 0922-129 10

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 29

Omsiittning: 16,4 milj. kr.
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Norrbottens Jirnverk AB (NJA) 7
Adress: c/o SSAB, 95188 Luled
Telefon: 0920-920 00

VD: Sven-Ake Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Finansforvaltning

Norrcell srl 8

Adress: Galleria Passarella 7,
1-20122 Milano, Italien

Telefon: 2-78 22 16

VD: Goéran Lindfors

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verkamhet: Forsiljning av cellulosa och em-
ballagepapper

Anstillda: 2

Omsittning: 0,9 milj. kr.

Norrlands Skogsigares Cellulosa AB, Ncb 8

Adress: Fack, 87302 Vija

Telefon: 0612-263 00

VD: Lars Henrik Forssblad

Statens andel av aktiekapitalet: 72 %

Verksamhet: Skogsindustri, cellulosa och
papperstillverkning i sagade och hyvlade
ravaror, kraftpapper och kemiska pro-
dukter

Anstillda: 3 848

Omséttning: 3 485.3 milj. kr.

Norsk LCD A/S 170

Adress: Eikhaugen 3 000 Drammen, Norge

Telefon: 00947-3-88 04 50

VD: Dag Muri

Statens andel av aktiekapitalet: 9%

Verksamhet: Utveckling, forsiljning av da-
taskdrmar

Anstillda: 30

Omsittning: 5,0 mil) NKR

Norstroms Akeri AB 164
Adress: Nystrandsgatan 31,
633 46 Eskilstuna
Telefon: 016-1202 10
VD: Carl-Ake Westher
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verkamhet: Akeri
Anstéllda: 33
Omsittning: 11,7 milj. kr.

North Coal AB 17
Adress: Box 3065, 10361 Stockholm
Telefon: 08-788 5020

Skr. 1986/87:20

VD: Torsten Lundstréom

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %
Verksamhet: Handel med fossila brinslen
Anstillda: 14

Omsittning: 1 183,7 milj. kr.

The Northern Paper Ltd Co 8

Adress: L.enning House, Masons Avenue,
Croydon CRO 1EH, England

Telefon: 01-688 3117

VD: Neil Cole

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Forsiljning av emballagepapper

Anstallda: 4

Omsittning: 1,3 milj. kr.

AB Nya Olandskonserver 38

Adress: Box 53, 290 10 Tollarp
Telefon: 0450-10500

VD: Kent Angergard

Statens andel av aktiekapitalet: 81,5%
Verksamhet: Tillverkning av livsmedel
Anstillda 39

Nycol AB 2

Adress: Box 104, 14042 Stora Vika

Telefon: (0752-35170

VD: Lars Rey

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7 %

Verksamhet: Utveckling, produktion och for-
siljning av kolbrinslen

Anstilida: 70

Omsittning: 53 milj. kr.

Nymans Turistbussar AB 159

Adress: c/o GDG Biltrafik AB. Gullbergs
Strandgata 34, 411 04 Géteborg

Telefon: 031-80 40 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bestallningstrafik med buss

Anstéllda: 33

Omsittning: 13,1 milj. kr.

Nyniiskombinatet Nykomb AB 20

Adress: Box 7856, 10399 Stockholm

VD: Stefan Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Projektering av de centrala de-
larna av Nyniskombinatet

Anstillda: 7

Omsiittning: 20 milj. kr.
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Niringslivets Utbildnings AB 37
Adress: Box 5501, 11485 Stockholm
Telefon: 08-783 8000

VD: Axel Iveroth

Statens andel av aktiekapitalet: 6 %
Verksamhet: Aktieforvaltning

Nirke Mineral AB 4

Adress: Sveavigen 2426, 11157 Stockholm

Telefon: 08-24 63 20

VD: Torsten Jensfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
alunskifferomradet

ODAB- Svensk Oljedistribution AB 9

Adress: Box 27127, 102 52 Stockholm

Telefon: 08-67 99 80

VD: Leif Ljung

Statens andel av aktiekapitalet: 10,8 %

Verksamhet: Lagring och distribution av ol-
jeprodukter

Anstéllda: 422

Omsattning: 333,9 milj. kr.

OK Petroleum AB 9

Adress: Box 5602, 11486 Stockholm

Telefon: 08-781 00 00

VD: Lars Hjorth

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Anskaffning av och handel med
réolja och oljeprodukter

Anstillda: 282

Omsattning: 6 166,5 milj. kr.

Oljeprodukter Helge Karlsson AB 9

Adress: Box 181, 57201 Oskarshamn

Telefon: 0491-158 50

VD: Helge Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsaljning och distribution av
oljeprodukter

Anstillda: 3

Omsittning: 59,7 milj. kr.

Oljeprospektering AB 9

Adress: Linnégatan 5, Box 5602,
11486 Stockholm

Telefon: 08-781 0000

VD: Gunnar Agfors

Statens andel av aktiekapitalet: 18,9%

Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
i Sverige

Omséttning: 14,9 milj. kr.

20 Riksdagen 1986/87. | saml. Nr 20

Skr. 1986/87: 20

AB Oljetransit 10

Adress: Sveavigen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Hans Rockstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forvaltning och drift av olje-
lagringsanlaggning i Muruvik, Norge

Omsiéttning: 1,9 milj. kr.

Omnium Bancaire et Commercial SA 138

Adress: 57 Avenue d’lena, B. P. 195, F-75783
Paris

Telefon: 00933-1501-169 17

VD: Francois Propper

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Bankrorelse

Anstillda: 260

Omslutning: 2 736 milj. kr.

AB Orrefors Skogar 76

Adress: Box 66, 38040 Orrefors

Telefon: 0481-303 60

VD: Nils Bertil Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Skogsbruk och virkesforadling
Anstillda: 19

Omséttning: 34 milj. kr.

Ortic AB 17

Adress: Box 861, 78128 Borléange

Telefon: 0243-82000

VD: Lars Ingvarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Konstruktions- och marknads-
foring av rullformningsutrustning

Omséttning: 6,4 milj. kr.

Ortivus Medical AB 20

Adress: Nytorpsvigen 9, 183 53 Tiby

Telefon: 08-768 05 25

VD: Akbar Seddigh

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor ett
o6vervaknings-, analys- och registreringssy-
stem for hjartinfarktbehandling

Anstillda: 2

Ostermans Aero AB 83

Adress: Box 422, 17525 Jarfilla
Telefon: 08-76027 20

VD: Ragnar Frimodig

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Forsiljning och underhall av
helikoptrar, flygverksamhet och utbildning
med helikoptrar

Anstillda: 96

Omsittning: 71,0 milj. kr.

Oxel6 Invest AB 17

Adress: Box 265, 61301 Oxelosund
Telefon: 0155-303 19

VD: Ernst Markstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 15%
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstallda: 2

Omsittning: 0,1 milj. kr.

Oxelésunds Hamn AB 17

Adress: Box 1200, 61301 Oxelosund
Telefon: 0155-319 40

VD: Bjorn Engstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 37.5%
Verksamhet: Hamnrérelse

Anstéllda: 231

Omsittning: 127.7 mulj. kr.

Pacific Nuclear Systems Inc 13

Adress: 1010 South 336th Street, Federal
Way, Washington 98003, USA

Telefon: 0091-206-874 2235

VD: David F Jones

Statens andel av aktiekapitalet: 8,5 %

Verksamhet: Dekontaminering och avfalls-
hantering inom den karntekniska industrin

Anstéllda: 75

Omsittning: 5,9 milj. USD

Pajala Mekaniska Verkstad AB 31
Adress: Box 22, 970 40 Pajala

Telefon: 0978-108 45

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstéllda: 18

Omsittning: 5,1 milj. kr.

Pajala Varmeverk AB 111

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten,
Box 807, 95128 Lulea

Telefon: 0920-770 00

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
for fjarrvirmeverksamhet

Omsittning: 4,7 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Paralog AB 20

Adress: Box 2284, 103 17 Stockholm

Telefon: 08-144190

VD: Mats Lindquist

Statens andel av aktiekapitalet: 27 %

Verksamhet: Utvecklar och siljer program-
vara inom omrédet textbehandling och in-
formationsbehandling

Anstéllda: 15

Omsittning: 3,7 milj. kr.

Peco-process Konsult AB 62

Adress: Box 457, 651 07 Karlstad

Telefon: 054-1504 70

VD: Lars Sodersten

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom pro-
cessindustrin

Anstillda: 2

Omsittning: 1 milj. kr.

Penninglotteriet, se Svenska Penninglotteriet
AB

Penningmarknads Centralen PMC
Aktiebolag 137, 138

Adress: Regeringsgatan 42, 111 56 Stockholm

Telefon: 08-1061 30

VD: Per-Eric Bohlin

Statens andel av aktiekapitalet: 37 %

Verksamhet: Tillhandahaliande av system for
forvaring, registrering, bevakning och le-
verans av virdepapper mm.

Erik Pettersson Akeri AB 164
Adress: Box 23. 34300 Almhult
Telefon: 0476-12440

VD: Matti Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Akeri

Anstéllda: 63

Omséttning: 23 milj. kr.

Phoenix Packaging Ltd 2

Adress: Comwell Road, Bredbury,
Stockport SK6 2RF, Storbritannien

Telefon: 00944-61494 1461

VD: Neal Sidebotham

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage ;

Anstallda: 36

Omsattning: 12 milj. kr.

PILEPRODUKTER 131

Adress: Box 506, 20125 Malmo

Telefon: 040-718 00

VD: Knut Linse

Verksamhet: Samhillsforetags regionala
foretag i Malmoéhus ldn

Anstillda: 2 544

Omsittning: 110,6 milj. kr.

Piteortens Eldistributions AB 117

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten, Box 807,
95128 Luled

Telefon: 0920-770 00

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Distribution av elkraft

Anstallda: (inl&nad personal fran Vattenfall)

Omsittning: 73 milj. kr.

Pix AB 38

Adress: Box 27, 80102 Gévle 1

Telefon: 026-105200

VD: Bo Sandstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverka och forsilja tabletter
och konfektyrer dvensom idka annan dér-
med forenlig verksamhet

Anstillda: 34

Omsittning: 38,1 milj. kr.

PKbanken, se Post- och Kreditbanken
(PKbanken)

PKbanken International (Luxembourg)
SA 138

Adress: 47, Boulevard Royal — P O Box 265, -

L-2023, Luxembourg
Telefon: 009352-266 51
VD: Bjorn Westberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Bankrorelse
Anstillda: 40
Omslutning: 8 588 milj. kr.

PKbostadsrittfinansiering AB PKbo 138
Adress: 103 71 Stockholm

Telefon: 08-24 3740

VD: Finn Finnson

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Belaning av bostadsriitter
Anstillda: 1

Omslutning: 391 milj. kr.

PKfactoring AB 138

Adress: Box 7455, 103 92 Stockholm
Telefon: 08-787 65 00

VD: Mats Malmstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %
Verksamhet: Factoring

Anstillda: gemensamt med PKfinans
Omslutning: 385 milj. kr.

PKfinans AB 138

Adress: Regeringsgatan 29, Box 7455,
103 92 Stockholm

Telefon: 08-787 65 00

VD: Leif Mellgvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Leasing, kontrakts-, factoring-
och importfinansiering

Anstéllda: 337

Omslutning: 9519 milj. kr.

PKfinans International Corporation 138

Adress: 545 Steamboat Road, Greenwich,
Connecticut 06830, USA

Telefon: 0091-20 3 8696233

VD: Hans G Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Finansbolag

Anstillda: 9

- Omslutning: 816 milj. kr.

PKfinans International Ltd 138
Adress: 49-51 Bow Lane,
London EC 4 M 9 HB
Telefon: 44-123 602 20
VD: Niccolo Vitelli
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Finansbolag
Anstillda; 23
Omslutning: 864 milj. kr.

PKfinans International S.A. 138

Adress: P O Box 822, L-2018 Luxemburg
Telefon: 009352-47930 11

VD: Bo Olsdal

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Finansbolag

Anstallda: 24

Omslutning: 1754 milj. kr.
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PKfonder Administrations AB 138

Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-2461 60

VD: UIf Oster

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Administration av aktiefonder
samt forvaltning

Anstillda: 12

Omslutning: 26,7 milj. kr.

PKkredit AB 138

Adress: Drottninggatan 78, 2 tr, 10371 Stock-
holm

Telefon: 08-2437 40

VD: Alexander von Yxkull

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsfinansiering

Anstallda: 30

Omslutning: 4024 milj. kr.

PK Christiania Bank (South East Asia)
Ltd 138

Adress: 2902 Hong Leong Building,
16 Raffles Quay, Singapore 0104

Telefon: 00965-222-4255

VD: Kai Norberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Bankrérelse

Anstéllda: 30

Omslutning: 1587 milj. kr.

PK Christiania Bank (U.K.) Ltd 138
Adress: 9 King Street,

London EC4M 9HB
Telefon: 00944-1-248-8591
VD: Gunnar Ljungdahl
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Kapitalmarknadsaffirer
Anstéllda: 100
Omslutning: 5671 milj. kr.

PK Christiania (US) Banking Corp 138

Adress: 630 Fifth Avenue, New York, N. Y.
10111, USA

Telefon: 0091-212 698 06 00

VD: Ake Svenson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Bankverksamhet

Anstillda: 25

Omslutning: 2 260 milj. kr.

PK Christiania (Hong Kong) Ltd 138
Adress: Alexandra House,
16—20 Charter Road, Hong Kong

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 009852-5-226005

VD: Tore Nag

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Bankrorelse

Anstillda: 27

Omslutning: 685 milj. kr.

PK Leasing International Gmbh 138

Adress: Lyoner Strasse 44—48,
D-6000 Frankfurt aM 71

Telefon: 49-69 666 4026

VD: Bernd Zeising

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Finansiering

Anstillda: 6

Omslutning: 229 milj. kr.

Plannja AB 17

Adress: 95188 Lulea

Telefon: 0920-654 40

VD: Harald Bernhardsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Tillverkning av byggnadsplat,
viggelement mm

Anstéllda: 334

Omsittning: 4509 milj. kr.

Plannja A/S 17

Adress: Fridtjof Nansens plass 6,
Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2-42 7065

VD: Svein Gudim

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsiljnings- och importbolag
av stalprodukter

Anstillda: 12

Omsittning: 86,6 milj. kr.

Plannja-Dobel Oy 17
Adress: Glogatan 8,
SF-00100 Helsingfors 10,
Finland
Telefon: 009358-0-17 70 55
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Import och forsiljning av stal-
produkter

Plannja Ltd 17
Adress: 69 High Street,
Maidenhead SL6 1JX, England
Telefon: 00944-628373 13
VD: Michael Kennett
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
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Verksamhet: Import och forséljning av stal-
produkter

Anstillda: 11

Omsittning: 35,7 milj. kr.

Plastbolaget i Vadstena AB 5

Adress: Box 137, 59200 Vadstena
Telefon: 0143-11590

VD: Lindy Yngvesson

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Tillverkning av plastdetaljer
Anstillda: 120

Omsattning: 49,0 milj. kr.

PL-process Konsult AB 62

Adress: Box 457, 65107 Karlstad

Telefon: 054-1504 70

VD: Lars Sodersten

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom pro-
cessindustrin

Anstillda: 2

Omsattning 1 milj. kr.

Platluna AB 17

Adress: Box 417, 44129 Alingsas

Telefon: 0322-37120

VD: Bjorn Ringdahl

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Grossistforsiljning av platsla-
gerifornédenheter

Anstallda: 121

Omsittning: 237,5 milj. kr.

Platluna A/S 17

Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika,
Norge

Telefon: 00947-2-13 16 50

VD: Leif Anker Johansen

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Import och forsiljning av stal-
produkter

Anstallda: 11

Omsittning: 26,8 milj. kr.

AB P.M.8 i Husum 20

Adress: c/o Mo och Domsjé AB, Ornskolds-
vik

Telefon: 0660-750 00

VD: Lars Stattin

Statens andel av aktiekapitalet: 49,5%

Verksamhet: Finpappersmaskin

Omsittning: 100 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Por-Pac Plast AB 12

Adress: Box 128, 71101 Lindesberg
Telefon: 0581-140 00

VD: Lars Sundén

Statens andef av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Plastindustri

Anstéllda: 102

Omsittning: 53 milj. kr.

Postbolagen AB 154

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-2191 12

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Distribution, transporter, fas-
tighets- och finansforvaltning

Anstillda: 1863

Omsittning: 343 milj. kr.

Postens Transporttjanst AB 154

Adress: Box 466, 10126 Stockholm

Telefon: 08-78124 15 el 08-781 13 44

VD: Ingvar Johannesson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Transporter, transportférmed-
ling

Anstillda: 89

Omsittning: 25,8 milj. kr.

Postens Virdeservice AB 154

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-2191 12

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Virdetransporter

Omsattning: 2,7 milj. kr.

Post- och Kreditbanken, PKbanken 138
Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-781 8000

VD: Bertil Danielsson

Statens andel av aktiekapitalet: 84,16 %
Verksamhet: Bankrorelse

Anstillda: 4039

Balansomslutning: 158036 milj. kr.

Postverket 151

Adress: 10500 Stockholm

Telefon: 08-781 10 00

GD: Bertil Zachrisson

Verksamhet: Postbefordran, betalningsfor-
medling
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Anstillda: 51000
Omsiittning: 5 666* milj. kr.

* Avser perioden juli—december 1985, Ar 1986 helt kalenderar

PrataData Utbildning AB 133
Adress: Box 4040, 17104 Solna
Telefon: 08-73003 00

VD: Ulf Zell

Statens andel av aktiekapitalet: 60 %

Verksamhet: Storutbildning i grundliggande

ADB
Omsittning: 5,2 milj. kr.

AB Preseco Informationssystem 170

Adress: Box 1310, 17125 Solna

Telefon: 08-76440 10

VD: Rolf Edvinsson

Statens andel av aktiekapitalet: 16 %

Verksamhet: Forsiljning av datoriserade
hénvisningssystem for telefonvéxlar

Anstillda: 8

Omsiittning: 24,4 milj. kr.

Prevas AB 83

Adress: Vasagatan 26 B, 722 15 Visteras

Telefon: 021-18 88 00

VD: Goran Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom verk-
stadsautomation

Anstillda: 35

Omsiéttning: 11 milj. kr.

Primdata AB 17

Adress: Box 1000, 61301 Oxeldésund

Telefon: 0155-550 00

VD: Vakant

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Produktion och férsiljning av
datatjinster

Anstéllda: 252

Omsittning: 159,4 milj. kr.

AB Pripps Bryggerier 33

Adress: Voltavigen 30, 161 86 Bromma
Telefon: 08-757 70 00

VD: Hans Killenius

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Bryggeri

Anstéllda: 2692

Omsittning: 2641,9 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Pripps Inc 33

Adress: 81 Main Street, Suite 219, White
Plains, New York, N.Y. 10601 USA

Telefon: 914-683 55 66

VD: Nils Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Forsiljning av malt- och laske-
drycker

Anstillda: 6

Omsittning: 117803 USD

Proba Data i Soderhamn AB 35

Adress: Box 12, 82601 Soderhamn

Telefon: 0270-700 70

VD: Berndt Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Servicebyraverksamhet och
konsulting inom ADB-omradet

Anstillda: 11

Omsiittning: 8 milj. kr.

Procordia AB 24

Adress: Box 7827, 103 97 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Soren Gyll

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i Procordia-kon-
cernen

Anstillda; 24 349

Omsittning: 12 444 milj. kr.

Procordia International AB 42

Adress: Box 7054, 103 86 Stockholm

Telefon: 08-24 2900

VD: Nikolai Vestersten

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Export- och importverksamhet
med COMECON (SEV)

Anstillda: 4

Omsittning: 4,6 milj. kr.

Procordia Food AB 38

Adress: Box 17007, 104 62 Stockholm
Telefon: 08-68 03 30

VD: Bo O Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Foérvaltningsbolag
Anstillda: 3

Omséttning: 557 milj. kr.
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Profun AB 35

Adress: Box 941, 39129 Kalmar

Telefon: 0480/882 50

VD: Ake Sven Arnerius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag (under av-
veckling)

Omsittning: 1 milj. kr.

Protesindustri Een-Simonsson AB 175

Adress: Bergsbrunnagatan 1, 75323 Uppsala

Telefon: 018-12 1237

VD: Ronald Fransson

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksambhet: Tillverkning av ortos- och pro-
testekniska komponenter

Anstillda: 7

Omsittning: 3,7 milj. kr.

PSB Finansiering AB 138

Adress: Bergsgatan 15 A, PO Box 438,
SF 00101 Helsingfors 10

Telefon: 009358-017 6677

VD: llkka Hallavo

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Finansbolag

Anstéllda: 101

Omslutning: 2 580 milj. kr.

AB Pundet 138

Adress: Birger Jarlsgatan 20, 4 tr,
114 34 Stockholm

Telefon: 08-233220

VD: Ingemar Marklund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsférvaltning och -vér-
dering

Anstéllda: 14

Resultat: 1,1 milj. kr.

Putkiala Oy 56

Adress: c/o Oy Kalmeri Ab 02420 Jorvas,
Finland

Telefon: 009358-955 367 100

VD: Thor Pitkdnen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
inom VVS-sektorn

Anstiillda: 71

Omsiéttning: 70 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Ranstad Skifferaktiebolag 4, 13

Adress: 520 50 Stenstorp

Telefon: 0500-53040

VD: Bengt Lilljha

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
alunskifferomradet

Rebnis Kraft AB 112

Adress: c/o Skelleftea Kraftverk,
Box 802, 931 28 Skellefted

Telefon: 0910-725 00

VD: Tomas Bruce

Statens andel av aktiekapitalet: 52 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning 11,8 milj. kr.

Rederi AB Oktetten 68

Adress: Box 8954, 402 74 Goteborg
Telefon: 031-65 86 00

VD: Tor Grotenfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rederiverksamhet

Reginor AB 31

Adress: 38 Rue de Bassano, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 0920-(1) 7235518

VD: Gilbert Ecorcheville

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag fér Regionin-
vest i Norr AB

Remarko AB 31

Adress: Storgatan 9, 4 tr, 95135 Lulea
Telefon: 0920-890 40

VD: Lars Karbin

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Reklambyraverksamhet
Anstillda: 6

Omsittning: 4,6 milj. kr.

AB Resmastservice 164

Adress: Box 93052, 54145 Skévde
Telefon: 0500-867 10

VD: Jan-Erik Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tunga lyft

Anstillda: 19

Omsittning: 24,4 milj. kr.:
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Resmastservice A/S 164

Adress: Box 559, N-7651 Verdal, Norge
Telefon: 76-783 36

VD: Arne Ostraat

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tunga lyft

Anstillda: 3

Omsittning: 3,5 milj. kr.

Restaurantaktiebolaget NORMA 4]

Adress: Arstaiingsvigen 1 A, Box 42016,
126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger

Anstillda: 291

Omsittning: 794 milj. kr.

Rimbobanans Fastighets AB 162

Adress: c/o Statens Jarnviagar, Box 60207,
10401 Stockholm

Telefon: 08-33 3939

VD: Sven Nystrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 0,2 milj. kr,

Rinergo AB 31

Adress: 95184 Lulei

Telefon: 0920-885 00

VD: Allan Haag

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstillda: 3

Omsittning: 0,1 milj. kr.

Ringspecialisten i Kristinehamn AB 159

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-80 4000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsbolag

AB Road Ferry 164

Adress: Frihamnsallén, 201 11 Malmé
Telefon: 040-1042 20

VD: Bengt Stodberg

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksambhet: Transportférmedling
Anstillda: 9

Omsittning: 32,4 milj. kr.

Skr. 1986/87:20

Rockwool AB 40

Adress: 541 86 Skovde

Telefon: 0500-690 00

t.f. VD: Ralph Askstam

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter och system for isole-
ringsindamal inom bygg-, teknisk isole-
rings- och akustikomradena

Anstillda: 1171

Omséttning: 663,6 milj. kr.

Rockwool Ecoprim AB 40

Adress: 54186 Skovde

Telefon: 0500-692 00

VD: Karl Akerman

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Tillverkning av isolermaterial
av cellplast

Roslags Energi AB 113

Adress: Box 33, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-600 20

VD: Nils Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksambhet: Produktion och distribution av
fiarrvarme och el

Anstillda: 62

Omsittning: 113,6 milj. kr.

Roslagsservice AB 113 .

Adress: Smedbyvigen 2, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-600 20

VD: Nils Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksambhet: Service av energianlaggningar
och entreprenadverksamhet

Anstélida: 4

Omsittning: 0,7 milj. kr.

Ronninge Elektriska AB 114
Adress: Box 1032, 14401 Ronninge
Telefon: 0753-501 10

VD: Uno Bjarnemark

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
Verksambhet; Distribution av elkraft
Anstillda: 13

Omsittning: 22,4 milj. kr.

Rorinstallator Vestin & Co AB 56
Adress: Solgatan 2, 85241 Sundsvall
Telefon: 060-12 97 50

VD: Berndt Norberg



Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstéllda: 8

Omsittning: 4 milj. kr.

Rér-Marin AB 57

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-22 8060

VD: Coen van Roseel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer, induktions-
bockning

Anstillda: 80

Omsittning: 34 milj. kr.

SAFAC 131

Adress: Risbergsgatan 2, 931 36 Skelleftea

Telefon: 0910-382 80

VD: Yngve Lindfors

Verksamhet: Samhallsforetags regionala
foretag i Visterbottens lan

Anstillda: 1 100

Omsittning 111 milj. kr. «

SAKAB, se Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB)

SAM Bussresearrangorer Samverkan
AB 159

Adress: Roslagsgatan 24—28, Box 19125,
104 32 Stockholm

Telefon: 08-1504 60

VD: Rolf Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %

Verksamhet: Bokningsservice for bussresor

AB Samefa 83
Adress: Granlidsvigen 4, Box 7,
73600 Kungsor
Telefon: 0227-120 00
VD: Kenth-Ake Jonsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling och tillverkning av
riktbankar for krockskadade fordon
Anstillda: 165
Omsittning: 96 milj. kr.

Samefa Inc 83

Adress: 27581 Schoolcraft Road, Livonia,
Mich, 48150 USA

Telefon: (313) 427-5200

VD: Richard Stoughton

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Skr. 1986/87:20

Verksamhet: Forsiljning av riktbankar
Anstillda: 14
Omsattning: 80,7 milj. kr.

Samhall AB 131}

Adress: Box 44, 14600 Tullinge

Telefon: 08-778 40 85

VD: Gunnar Strémblad

Verksamhet: Forsiljning och marknadsféring
av Stiftelsen Samhillsforetags produkter

Anstillda: 18

Omsattning: 40 milj. kr.

Samhall BV (31

Adress: Postbus 1508, NL-3260 BA Ond Bei-
jerland, Holland

Telefon: 00931-1860 101 22

VD: Paul Scheffer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Séljer mobler tillverkade inom
Sambhillsforetagsgruppen

Anstallda: 3

Samhall UK Ltd 131

Adress: Artison House, Caxton Way, Twet-
ford, Norfolk 1P24 3RY, England

Telefon: 00944-842 662 41

VD: Michael King

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Séljer mobler tillverkade inom
Sambhaéllsforetagsgruppen

Anstillda: 5

Samhillsforetagsgruppen 131

Adress: Kvillsvigen 1, Box 44,
146 00 Tullinge

Telefon: 08-778 4000

VD: Gerhard Larsson

Verksamhet: Huvudman for allt skyddat ar-
bete i landet sedan den 1 januari 1980

Anstillda: 27400

Omsittning: 2 150 milj. kr.

E A Sandstroms Triavaru AB 76
Adress: Furuvik, 81400 Skutskar
Telefon: 026-987 00

VD: Sune Héger

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Grossistforetag i travaror
Anstéllda: 28

Omsittning: 75,7 milj. kr.
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San José Capital Partners-1 20

Adress: 100, Park Central Plaza, Suite 427,
San José, Californien 95113

Telefon: 408 293 77 08

VD: Robert T Murphy

Statens andel av aktiekapitalet: 4%

Verksamhet: Venture Capitalfond i San José.
Fonden &r inriktad pa databranschens
hard- och mjukvaror.

Anstalida: 4

SARA AB 41

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-34 0800

VD: Anders Gustrin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotell- & restaurangrorelse
Anstillda: 6618

Omsittning: 1990,6 milj. kr.

SARA Catering A/S 41

Adress: Finnbergasen 44, 5032 Bergen-
Minde, Norge

Telefon: 05-299300

VD: John Kleivtun

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Catering

Anstillda: 55

Omsittning: 24,4 milj. kr.

SARA Cater Parner AB 41

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger, konfe-
renser

Anstillda: 1191

Omsiittning: 313,3 milj. kr.

SARA Fast food AB 41

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-34 0800

VD: Arne Lindstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Hamburgerrestauranger

Anstiillda: 389

Omséttning: 19,8 milj. kr.

SARA Fisk AB 38
Adress: Fiskhamnsgatan, 414 58 Géteborg
Telefon: 031-42 7535

Skr. 1986/87: 20

VD: Bo-Lennart Jepson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Fiskgrossist

Anstallda: 12

Omsiittning: 29,6 milj. kr.

SARA Hotels AB 41

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
100 31 Stockholm

Telefon: 08/34 08 00

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hotellverksamhet

Anstillda: 2896

Omsiittning: §87,1 milj. kr.

SARA Hotel Management (Far East) Ltd 41
Adress: 4403 Hopewell Centre, Hong Kong
VD: Hans Bremstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotellverksamhet

SARA International AB 41

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
100 31 Stockholm

Telefon: 08-34 0800

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hotellverksamhet

SARA Kommunservice AB 41

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm
Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Restaurang- och hotellservice
Anstéallda: 362

Omsattning: 111,5 milj. kr.

SARA K(Zstservice AB 41

Adress: Arstaidngsvigen 1A, Box 42016,
126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Udo Geuder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger

Anstillda: 114

Omsittning: 50,7 milj. kr.

SARA Norge A/S 41

Adress: Ullveien 41, 3etg, Oslo 3, Norge
Telefon: 00947-2-52 06 80

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

314



Verksamhet: Hotell- och restaurangdrift
samt Catering
Anstillda: 1

SARA Nirrestauranter AB 41

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hotell- och restaurangrérelse
och offentlig maltidsservice vid offentliga
institutioner och diarmed forenlig verksam-
het

Omsittning: 1,3 milj. kr.

SARA Restauranger AB 41

Adress: Grynbodgatan 7, Box 4084,
203 11 Malmé

Telefon: 040/714 65

VD: William Warschall

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Restaurangrorelse

Anstillda: 847

Omsittning: 247.3 milj. kr.

SARA Universitetsservice AB 41
Adress: Viktoriagatan 3, Box 3072,
400 10 Goteborg
Telefon: 031/17 1270
VD: Mats Hedberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Méltider for universitet och
hogskolestuderande/anstillda
Anstillda: 196
Omsittning: 59,8 milj. kr.

Satellitbild i Kiruna AB 16

Adress: Box 816, 98128 Kiruna

Telefon: 0980-121 40

VD: Svante Astermo

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Mottaga, bearbeta och silja
data fran fjarranalyssatelliter

Anstéllda: 31

Omsittning: 2,7 milj. kr.

Saudi Exploration Co 13
Adress: c/o Xenel Industries Ltd,
P O Box 2824, Jeddah, Saudi-Arabien
Telefon: 009966-2-64 26 466
VD: Mohamed A Alireza
Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Prospekterings- och exploate-
ringsuppdrag

Skr. 1986/87: 20

SAV 131

Adress: Box 412, 54201 Mariestad

‘Telefon: 0501-195 70

VD: Peter Sehlstedt

Verksamhet: Samhéllsforetags regionala
foretag i Skaraborgs lin

Anstillda: 873

Omsittning: 74,1 milj. kr.

Scanair 171

Adress: Box 20083, 161 20 Bromma
Telefon: 08-780 10 00

VD: Henrik Meldahl

Statens andel av aktiekapitalet: 21 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 351

Omséttning: 1111 milj. kr.

A/S Scancem 2

Adress: P O Box 253, N-3471 Slemmestad,
Norge

Telefon: 00947-2-8521 00

VD: Reidar Hope

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7 %

Verksamhet: Forsiljning av tillsats- och yt-
behandlingsmede! for betong

Anstéilda: 7

Omsittning: 7 milj. kr.

Scandenergy AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-177 70

VD: Rolf Martensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Handel med produkter, system
och tjdnster inom energiomradet

Anstéllda: 3

Omsittning: 19,3 milj. kr.*

* avser 18 minader

Scandia Steel GmbH 17
Adress: Morsenbroicher Weg 200,
D-4000 Diisseldorf 30, Viasttyskland
Telefon: 00949-0211-61008-6
VD: Gudmar Siljemar
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Import och foérsiljning av stal-
produkter
Anstallda: 15
Omsittning: 43,2 milj. kr.

315



Scandia Steel Ltd 17

Adress: 11th Floor Berkshire House,
Queen Street, Maidenhead SL6 INF,
Storbritannien

Telefon: 00944-628-20242/43

VD: Lars Pegers

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag for stalpro-
dukter

Anstillda: 11

Omsittning: 32,8 milj. kr.

Scandia Steel Ltd 17

Adress: 5955 Airport Road, Suite 200
Mississuaga, Ontario L4V 1R9, Canada

Telefon: (416)673-1543

VD: Lars Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 36,75 %

Verksamhet: Import och forsaljning av stal-
produkter

Anstillda: 1

Omsittning: 40,3 milj. kr.

Scandia Steel SA 17

Adress: 114 Avenue Charles de Gaulle,
F-925 22 Neuilly sur Seine, Frankrike

Telefon: 00933-01-74536 30

VD: Christer Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Import och forsiljning av stél-
produkter

Anstillda: 11

Omsittning: 33,7 milj. kr.

Scandia Telecom Inc 170

Adress: | Park Place, Suite 31, 621 N. W.
53 rd street, Boca Raton, Florida, USA

Telefon: 0091-303 997 5450

VD: Trygve Ivesdal

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
teleprodukter

Anstallda: 6

Scandinavian Airlines System (SAS) 171
Adress: Ulvsundavigen 193, 161 87 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Jan Carlzon

Statens andel av aktiekapitalet: 21 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse

Anstillda: 18 845 '
Omsittning: 15434 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

ABSEC Scancdinavian Engineering Corp 170

Adress: ¢/o AF-Elteknik, Box 8133, 10420
Stockholm

Telefon: 08-57 1000

VD: Lars Rejler

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Konsultuppdrag inom ener-
giomridet

Scandinavian Ferry Lines AB 164
Adress: Box 612, 251 06 Helsingborg
Telefon: 042-18 60 00

VD: Gunnar Ostin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Rederirorelse

Anstillda: 1377

Omsittning: 521 milj. kr.

Scandinavian Ferry Lines A/S 164

Adress: Kronborgs slott, DK-3000 Helsing-
gr. Danmark

Telefon: 02-2125 58

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rederirérelse

Anstalida: 21

Omsiittning: 7,3 milj. kr.

Scandinavian Geological Systems A/S 19

Adress: Postbox 8, N-7332 Lokken Verk,
Norge

Telefon: 47 74967 00

VD: Kjell Carlsén

Statens ande] av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Utfor konsultuppdrag inom
geo-sektorn

Scanning AB 13

Adress: Box 513, 183 25 Tiby

Telefon: 08-768 04 65

VD: Akbar Seddigh

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Management och Holding
Omsittning: 6,5 milj. kr.

Sea Team AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-65 86 70

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping
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A/S SeaTeam 23

Adress: Box 1261 — Vika, Oslo 1, Norge
Telefon: 00947-02-41 1290

VD: Nils Skaalvik

Statens andel av aktiekapitalet: 43 %
Verksamhet: Shipping

Anstéllda: 15

Omsiittning: 30 milj. kr.

Serva Promotion AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-247790
VD: Bengt Fornstad
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Invest- och forvaltningsbolag

S. 1. Bengtssons Industriservice, SIBIS,
AB 56

Adress: Box 28, 46060 Vargon

Telefon: 0521-23220

VD: Sten-Inge Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer inom industri-
sektorn

Anstillda: 39

Omsittning: 17 milj. kr.

Simco Vanadis A/S 56

Adress: Postboks 55, 3153 Tverrved, Norge
Telefon: 00947-33 30940

VD: Tom Henningsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationsverksamhet
Anstillda: 89

Omsattning: 33 milj. kr.

SJ, se Statens jarnvégar

SJ-Invest AB 163

Adress: 105 50 Stockholm

Telefon: 08-762 37 65

VD: Helge Sandell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kapitalanskaffning for finansi-
ering av bussar, anldggningar och inventa-
rier i §vrigt for busstrafiken

Anstillda: 1

Omsattning: 94 milj. kr.

Skandiaverken AB 62
Adress: Box 209, 453 00 Lysekil
Telefon: 0523-11730

Skr. 1986/87:20

VD: Hans Borjesson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
reservdelar, teknisk service samt industri-
lego

Anstillda: 21

Omsittning: 7 milj. kr.

A/S Skandinavisk Reduksjonsverk 4

Adress: Postboks 5250, Oslo 3, Norge

Telefon: 00947-246 68 60

Statens andel av aktiekapitalet: 33 1/3%

Verksamhet: Utreda forutsittningar for
jarnsvampverk baserad pa nordnorsk na-
turgas

Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff 9
Adress: Box 10004, 45399 Lysekil
Telefon: 0523-604 60

VD: Lars Nelson

Statens andel av aktickapitalet: 4,2 %
Verksamhet: Oljeraffinering

Anstillda: 514

Omsittning: 394 milj. kr.

Skandinavprosjekt A/S 29

Adress: Holmgarden O.H. Bangs vej 51,
1322 Hgvik, Norge

Telefon: 02-533217

VD: Jan Rambech

Statens andel av aktiekapitalet: 80 %

Verksamhet: Projekt och byggledning

Anstillda: 1

Omsittning: 0.5 milj. kr.

AB Skillingaryds Elektricitetsverk 117

Adress: c/o Vattenfall Vistsverige, Box 153,
53200 Skara

Telefon: 0511-134 50

VD: Tore Méller

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Distribution av elkraft

Anstillda: (inlanad personal fran Vattenfall)

Omsiittning: 14 milj. kr.

Skogsmateriel AB 76

Adress: Box 160, 16126 Bromma

Telefon: 08-26 26 30

VD: Lennart Anderberg

Statens andel av aktiekapitalet: 91%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstéallda: 15

Omsittning: 28,8 milj. kr.
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Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB 37

Adress: Box 1504, 351 80 Viaxjo

Telefon: 0470-260 70

VD: Rolf Nordell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning och tillverkning av
skol- och kontorsmateriel

Anstallda: 94

Omsittning: 108 milj. kr.

AB Skurups Centrum 141

Adress: Skurups kommun, 274 00 Skurup
Telefon: 0411-424 00

VD: Bengt Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,5 milj. kr.

AB Skinebrinnerier 143

Adress: Box 89, 291 21 Kristianstad

Telefon: 044-23 61 53

VD: Carl Gustaf Koérnell

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksambhet: Tillverkning av rasprit

Anstallda: 45

Omsittning: 136 milj. Kkr.

Smith Stone & Knight Ltd 12

Adress: Trevor Street, Nechells,
Birmingham B7 SRE, England

Telefon: 00944-21 327 1381

VD: Tony V Yearsley

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Papperstillverkning

Anstillda: 150

Omsittning: 112 milj. kr.

SMOFAB Smorjoljefabrik AB 9
Adress: Box 23037, 40073 Géteborg
Telefon: 031-5401 90

VD: Leif Ljung

Statens andel av aktiekapitalet: 6 %
Verksambhet: Tillverkning av smérjoljor
Anstillida; 34

Omsattning: 15,4 milj. kr.

S&MSA 8

Adress: Havenstraat 74, B-1800 Vilvoorde,
Belgien

Telefon: 02-2512906

VD: Michel Léonard

Statens andel av aktiekapitalet: 4,5 %

Verksambhet: Sacktillverkning

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 217
Omsittning: 188,9 milj. kr.

SMT Machine Company GmbH 35

Adress: Postfach 300962, D-4000 Diisseldorf
30, Visttyskland

Telefon: 211.652051

VD: Wolfgang Haas

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstallda: 18

Omsittning: 47,9 milj. kr.

SolemS A 8

Adress: B P 6, Wasserbillig/Mertert,
Luxemburg

Telefon: 75791, 75792

VD: Patrik Letellier

Statens andel av aktiekapitalet: 17,6 %

Verksamhet: Sicktillverkning

Anstillda: 24

Omsittning: 15,4 milj. kr.

Sollebolagen AB 33

Adress: Box 750, 45126 Uddevalla
Telefon: 0522-146 50

VD: Bo Molin

Statens andel av aktiekapitalet: 38 %
Verksamhet: Foder och spannmal
Anstallda: 247

Omsittning: 1778 milj. kr.

Solleftea Omnibus AB 155

Adress: Box 1001, 88101 Sollefted

Telefon: 0620-135 00

VD: Svante Jakobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva forortstrafik med buss i
Sollefted och bestéllningstrafik i Solleftea
kommun

Omsittning: 1,5 milj. kr.

Solmecs Corporation 13

Adress: 69 Caversham Road, London NWS5,
England

Telefon: 00944/1-48576 11

VD: Peter Kalms -

Statens andel av aktiekapitalet: 4,8 %

Verksamhet: Utvecklingsverksamhet inom
energiomradet
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SOS Alarmering AB 170 _
Adress: Box 15039, 104 65 Stockholm
Telefon: 08-44 90 80

VD: Karl-Egon Lindberg

Statens andel av aktickapitalet: 50 %
Verksamhet: Alarmeringsverksamhet
Anstéllda: 615

Omsattning: 136,6 milj. kr.

SP Bensinstationer AB 9

Adress: Box 5602, 114 86 Spanga
Telefon: 08-781 0000

VD: Ove Keikkala

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Forsiljning av drivmedel
Anstallda: 57

Omsittning: 279.8 milj. kr.

SP Giivie AB 9

Adress: Box 425, 80105 Givle
Telefon: 026-12 1588

VD: Rolf Melander

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Oljehandel

Anstillda: 2

Omsittning: 11,6 milj. kr.

SP Technology AB 9

Adress: Fack, 453 00 Lysekil
Telefon: 0523-140 10

VD: Kent Jinghall

Statens andel av aktickapitalet: 30%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,4 milj. kr.

SSAB Gruvor AB 17

Adress: Box 103, 77201 Grangesberg
Telefon: 0240-214 00

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksambhet: Aga och forvalta fast egendom
Omsattning: 20,5 milj. kr.

SSAB Svenskt Stal Aktiebolag 17
Adress: Box 16344, 10326 Stockholm
Telefon: 08-24 23 10

VD: Henry Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Jarn- och stalproduktion
Anstillda: 14 865

Omsittning: 12931 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

SSAB Svensk Stal A/S, Danmark 17
Adress: Mitchellsgade 9,
DK-1568 Koépenhamn V., Danmark
Telefon: 00945-1-13 2001
VD: Knud Erik Hansen
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Import och forsiljning av stil-
produkter
Anstillda: 8
Omséttning: 3.6 milj. kr.

SSPA Maritime Consulting AB 18

Box 24001, 40022 Géteborg

Telefon: 031-6395 00

VD: Hans Lindgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bedriver konsult-, provnings-
och forskningsverksamhet inom det marin-
tekniska omrédet, dger och foérvaltar fastig-
heter

Anstillda: 132

Omsittning: 45,2 milj. kr.

STALAN 131

Adress: Box 1516, 701 15 Orebro

Telefon: 019-1048 30

VD: Ragnar Swensson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Orebro lan

Anstillda: 927

Omsattning: 87.2 milj. kr.

Starfonster AB 12

Adress: Box 8, 59800 Vimmerby

Telefon: 0492-131 50

VD: Jan H Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkare i fonstersnickerier

AB Statens Anlidggningsprovning 11

Adress: Box 49306, 10028 Stockholm

Telefon: 08-54 1020

VD: Ferenc de Kazinczy

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Obligatorisk kontroll av tryck-
kérl, cisterner, containers, lyftanordning-
ar, maskindrivna portar och verktygsma-
skiner

Anstillda: 528

Omsittning: 158,9 milj. kr.
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Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag 139

Adress: Regeringsgatan 77, Box 7539,
10393 Stockholm

Telefon: 08-23 49 25

VD: Sune Jussil

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kreditaktibolag

Anstillda: 3

Omsiittning: 7 394,2 milj. kr.

ASSI France SARL 12

Adress: 1, rue de General Foy, 75008 Paris

Telefon: 00933-1-5226117

. VD: Guy Waerlings

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Férséljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 10

Omsittning: S milj. kr.

Statens France & Cie 12

Adress: 1, rue de General Foy, 75008 Paris
Telefon: 00933-1-522 5117

VD: Per-Gunnar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%
Verksamhet: Forsiljning av travaror
Anstillda: 1

Omsittning: 4,1 milj. kr.

Statens Jarnviigar (SJ) 158

Adress: 10550 Stockholm

Telefon: 08-762 2000

GD: Bengt Furbick

Verksamhet: Kommunikation, gods- och per-
sontrafik

Anstiilllda: 36 712*

Omsittning: 14 121 milj. kr.*

* avser 18 manader

AB Statens Skogsindustrier (ASSI) 12

Adress: Sveavagen 59, 10522 Stockholm

Telefon: 08-728 08 00

VD: Hans Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Moderforetag i skogsindustriell
verksamhet

Anstillda: 7713

.Omsiittning: 5473 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Karlsborgsverken 12

Adress: c/io ASSI, Sveavigen 59,
105 22 Stockholm

Telefon: 08-22 1140

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Valasen 12

Adress: c/o ASSI, Sveavigen 59,
105 22 Stockholm

Telefon: 08-22 11 40

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens vattenfallsverk 85

Adress: 16287 Villingby

Telefon: 08-739 50 00

GD: Carl-Erik Nyquist

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstéllda: 10849

Omsittning: 14 049 milj. kr.

Procordia Samkops AB 43

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Lars Eric Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Samordna de statliga fOretagens
inkOp genom att skapa bittre inkopsvillkor
fér bade varor och tjanster

Anstallda: 4

Omsittning: 1,9 milj. kr.

AB Statsgruvor 4

Adress: Yxsjoberg, 77200 Griangesberg
Telefon: 0240-610 15

VD: Peter Zeidler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Gruvbrytning av wolfram
Anstallda: 99

Omsittning: 24,5 milj. kr.

Statskonsult AB 133

Adress: Box 4040, 17104 Solna
Telefon: 03-73003 00

VD: Mats Hentzel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Koncernledning samt konsult-
verksamhet inom AU/ADB-omridet

Anstallda: 213

Omsittning: 85,8 milj. kr.

Statskonsult AF Data AB 133

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Gosta Froléen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Service till arbetsmarknadsver-
ket inom AU-omradet

Omsattning: 5,7 milj. kr.

Statskonsult DACO AB 133

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Curt Eldh

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom doku-
mentadministration och informationshan-
tering

Anstillda: 2

Omsattning: 1,6 milj. kr.

Statskonsult Data AB 133

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telcfon: 08-73095 25

VD: Géran Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Aterforsiljare for personda-
torer och tillhoérande programvaror

Anstillda: 31

Omséttning: 51,5 milj. kr.

Statskonsult International AB 133

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Thomas Borg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksambet internatio-
nellt inom AU-omradet

Anstéllda: 10

Omsiittning: 5,4 milj. kr.

Statskonsult Programvaruhuset AB 133

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Klas Hamrin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Anskaffning, utveckling och
distribution av programvaruprodukter —
ADB

Anstilida: 1
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Steel Building Contractors AB 31
Adress: Kungsgatan 5, 951 84 Lulea
Telefon: 0920-894 50

VD: Kenneth Degerman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Contracting-verksamhet
Anstillda: 5

Omsittning: 17,5 milj. kr.

Stensand Specialserviceforetaget AB 13

Adress: Box 34, 43024 Virobacka

Telefon: 0340-619 42

VD: Jan Alfredsson

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Sanerings- och rengéringsarbe-
ten inom karnkraftverk, institutioner och
industriféretag

Anstéllda: 111

Omsittning: 30 milj. kr.*

* avser 18 manader

AB Stenungsunds Elverk 117
Adress: Hantverkargatan 2,

44400 Stenungsund
Telefon: 0303-820 80
VD: Ingvar Johansson
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstallda: 32
Omsittning: 40 milj. kr.

Stigtex AB 44

Adress: Box 3052, 458 03 Stigen

Telefon: 0528-300 00

VD: Bengt Fornstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kamgarns- och kardgarnsspin-
neri

Anstillda: 167

Omsiittning: 44,3 milj. kr.

AB Stockholms Rérjour 56

Adress: Kungsgatan 73, 11227 Stockholm
Telefon: 08-5029 50

Statens andel av aktiekapitalet: 21.5%
Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: 6

Omsittning: 2 milj. kr.

Stokvis Kalmar Container Handling BY 35

Adress: P O Box 327, NL-3364 AE Slied-
recht, Nederlanderna

Telefon: 00931-1840 10222
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VD: B G van Donselaar

Statens andel av aktiekapitalet:33,3 %

Verksamhet: Utdelningsbolag for Kalmar
Stokvis Container Handling C.V.

Stokvis Kalmar Container Handling CV 35

Adress: P O Box 327, NL-3364 AE Slied-
recht, Nederlidnderna

Telefon: 00931-1840 10222

VD: B G van Donselaar

Statens andel av aktiekapitalet: 33,3 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag fér material-
hanteringsutrustning

Anstéllda: 12

Omsiittning: 31,9 milj. kr.

Striberg Skogar AB 76

Adress: Residensgatan 23, 462 00 Vinersborg

Telefon: 0521-123 60

VD: Gunnar Lilljebjérn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skogsbruk, odling av park- och
solitartrad. markanligningsentreprenader

Anstillda: 2

Omsittning: 1,2 milj. kr.

Studsvik Bailey Ltd 13
Adress: Denton Hall, Iikley,
West Yorkshire LS29 OHF, England
Telefon: 0943-60 1933
VD: Alan Rumfitt
Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Exploatering av brandtitnings-
system
Anstillda: 22
Omsittning: 0.5 milj. kr.

Studsvik Energiteknik AB 13

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Kjell Hakansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsknings-, utvecklings- och
serviceverksamhet inom energiomradet.
Huvudinriktningarna dr karnbransleut-
veckling (R2-reaktorn), kiirnavfallsteknik
och reaktorsikerhetsteknik inom kiirn-
kraftsomradet. kolteknik, virmepumpar,
forbrinningsutveckling. materialforskning
samt kemi och miljéteknik inom évrig
energiteknik

Anstallda: 891

Omséttning: 464,6 milj. kr.*

* avser |8 minader

Skr. 1986/87: 20

Studsvik FireSeal AB 13

Adress: 61182 Nyképing

Telefon: 0155-680 40

VD: Lars-Ake Nojd

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckla och exploatera hog-
kvalitativa brandskyddssystem

Anstillda: 7

Omsittning: 9,6 milj. kr.*

* avser 18 mén.

Studsvik Japan Ltd 13

Adress: c/o Sweden Center Bldg, 6-11-9
Roppongi, Minato-ku, Tokyo 106, Japan

Telefon: 00981-3-403 9529

VD: Stig Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforingsinsatser i Ja-
pan och 6vriga Fjarran Ostern

Omsittning: 2,4 milj. kr.

Studsvik of America Inc 13

Adress: 1087 Beacon Street, Suite 301 New-
ton, Massachusetts 02159, USA

Telefon: 0091-617-9657450

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet

Omsittning: 8,2 milj. kr.

Studsvik Projektadministration AB 13

Adress: c¢/o Studsvik Energiteknik AB,
61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Lars-Ake Nojd

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tjanster inom energiteknik-
omradet

Anstillda: 2

Omsattning: 1,6 milj. kr.*

* avser |8 minader

Studsvik SA 13

Adress: 71 Boulevard National, Tour Charle-
bourg, F-92250, LA Garenne-Colombes,
Frankrike

Telefon: 00933/1-786 4270

VD: Federico Felix

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag for Studsviks
produkter i Frankrike

Anstallda: 7

Omsittning: 4,8 milj. kr.
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Sub Power AB 3, 64

Adress: Box 856, 201 80 Malmo

Telefon: 040-744 00

VD: Herbert Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100

Verksamhet: Utveckling och forséljning av
energisystem for undervattensfarkoster

Anstéllda: 1

Omséttning: 15 milj. kr.

Subtech Norway A/S 64

Adress: Box 261, N-5501 Haugesund. Norge

Telefon: 4747-22666

VD: Arild Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Kompletta dykerisystem med
tillhérande arbets- och sikerhetssystem

Anstéllda: 4

Omsittning: 13 milj NOK

Suecia Shipping I A/S 23

Adress: Hakon VII's gt. 1, Oslo I, Norge
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 12,4 milj. kr.

Suecia Shipping I[1 A/S 23

Adress: Hakon VII's gt. 1, Oslo 1, Norge
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 4,3 milj. kr.

AB Sukab Finans 20

Adress: Birger Jarisgatan 2, Box 7458,
103 92 Stockholm

Telefon: 08-234795

VD: Lennart Siltberg

Statens andel av aktiekapitalet: 7,7 %

Verksamhet: Motkdpshandel

Anstéllda: 23

Omsittning: 1000 milj. kr.

Suna Verkstads AB 31

Adress: c/o Regioninvest i Norr AB,
95184 Luled

Telefon: 0920-885 00

VD: Sten Enerstam

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri

Omsiittning: 13 milj. kr.

Sundprofil AB 17
Adress: Box 761, 85122 Sundsvall

Skr. 1986/87: 20

Telefon: 060-1255 55

VD: Kenneth Tjernstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Tillverkning av platprofiler
Anstillda: 3

"~ Omsittning: 6,3 milj. kr.

Sundsservice AB 164

Adress: Sundshuset, Skeppsbron 3, 21120
Malmo

Telefon: 040-1042 70

VD: Lennart Anselmsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av tullfria varor

Anstéllda: 6

Omsittning: 75 milj. kr.

Sune Johanson Olje AB 9

Adress: Prinsgatan 2, 292 00 Karlshamn

Telefon: 0454-147 35

VD: Sunc Johanson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Forsaljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstéllda: 3

Omsittning: 19,3 milj. kr.

Sunrod International AB 62

Adress: Box 2501, 17502 Jarfalla

Telefon: 0758-501 10

VD: Jan Wester

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
marina pannor och virmevéaxilare

Anstillda: 165

Omsittning: 110 milj. kr.

Suomen Eiser Oy 32

Adress: Box 12, 64200 Narpes, Finland
Telefon: 009358-62-417 01

VD: Lars Osterblad

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksambhet: Tillverkning av trikaplagg
Anstillda: 668

Omsiittning: 79.5 milj. kr.

Surahammars Trafik AB 159

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs-
Strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-8040 00

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Busstrafik och researrange-
mangsverksamhet

Anstillda: 48

Omsittning: 24,2 milj. kr.

Sutec, Scandinavian Underwater Technology
AB 20

Adress: Box 7073, 58007 Linkoping

Telefon: 013-14 1640

VD: Rolf Asplund

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Sutec tillverkar och marknads-
for avancerade undervattensfarkoster for
civilt och militiart bruk

Anstillda: 20

Omsittning: 17 milj. kr.

SU-TVT-Infologics AB 51, 170

Adress: Box 22, 18211 Danderyd

Telefon: 08-755 28 60

VD: Lars Kahn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling av hjalpmedel for
forbittring av drifts- och underhéllsfunk-
tioner inom dataomridet

Anstillda: 7

Omsittning: 1,5 milj. kr.

Svalof AB 146

Adress: 268 00 Svalév

Telefon: 0418-625 10

VD: Goran Kuylenstjerna

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Vaxtforiadling, frohandel, jord-
bruk

Anstillda: 553

Omséttning: 335,4 milj. kr.

S.V.Data AB 57, 61, 62

Adress: Box 8711, 40275 Goteborg
Telefon: 031-503000

VD: Bo Breding

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: ADB-tjinster

Anstillda: 43

Omsittning: 26 milj. kr.

Sveagas AB 120

Adress: Fack 1415, 701 14 Orebro
Telefon: 019-1197 80

VD: Curt Blidegard

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %
Verksamhet: Naturgasverksamhet
Anstéllda: 1

Skr. 1986/87: 20

AB Svelast 164

Adress: Box 26008, 10041 Stockholm
Telefon: 08-73666 00

VD: Leif Axén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Lastbilstrafik
Anstallda: 1271

Omsittning: 486 milj. kr.

Svelast Landtransport A/S 164
Adress: Bernstorffsgade 44,

1577 Kopenhamn V, Danmark
Telefon: 00901-141880
VD: Torbjorn Strand
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Transportverksamhet
Anstillda: 3
Omsittning: 2 milj. kr.

AB Svensk Alunskifferutveckling 4 .

Adress: Sveaviigen 2426, 11157 Stockholm

Telefon: 08-2463 20

VD: Sigvard Hellestam

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Prospektering, forskning och
utveckling samt projektverksamhet kring
de svenska alunskiffrarna

Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB) 147

Adress: Norrtorp, 692 00 Kumla

Telefon: 019-77200

VD: Per Ahlerup

Statens andel av aktiekapitalet: 96 %

Verksamhet: Omhénderta och behandla
hilso- och miljofarligt avfall

Anstéllda: 83

Omsiéttning: 56,8 milj. kr.

AB Svensk Bilprovning 172

Adress: Box 508, 162 15 Villingby
Telefon: 08-89 0080

VD: Ove Rainer

Statens andel av aktiekapitalet: 52%
Verksamhet: Teknisk fordonskontroll
Anstdllda: 2178

Omsittning: 551,4 milj. kr.

Svensk Bostadsfinansiering Akticbolag
BOFAB 138

Adress: Box 16166, 103 24 Stockhoim

Telefon: 08-796 50 00

VD: Stig Westman

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
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Verksamhet: Fastighetsfinansiering
Anstillda: 68
Rintenetto: 5728 milj. kr.

Svensk Drivmedelsteknik AB 13

Adress: Box 49051, 10028 Stockholm

Telefon: 08-52 07 35

VD: Britt-Marie Bertilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Introduktion av alternativa
drivmedel

Anstillda: 8

Omsittning: 10 milj. kr.*

* avser 18 mdnader

Svensk Energiverksgrupp AB 117
Adress: 162 87 Villingby

Telefon: 08-739 5000

VD: Torsten Tornell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Anstillda: 745

Omsittning: 1218,7 milj. kr.

AB Svensk Exportkredit 14, 138

Adress: Box 7535, 10393 Stockholm

Telefon: 08-14 48 00

VD: Bo Marking

Statens andel av aktiekapitalet: 58.4 %*

Verksamhet: Kreditinstitut vars uppgift ar att
stédja svensk export av varor och tjinster

Anstillda: 66

Utlaning: 400013 milj. kr.

* 50 % av aktierna innehas av staten dirckt, 10 % mnehas av PKban-
ken. Samverkan mellan staten och de ovriga aktieagarna baseras
pd ett konsortialavtal.

Svensk Flygambulans AB 170
Adress: Goteborg—Siive flygplats,
42014 Save
Telefon: 031-9260 10
VD: Lars Malmberg
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Sjuktransporter i luften
Anstallda: 22
Omsittning: 18,9 milj. kr. (avser 6 minader)

Svensk Flygtjanst AB 145

Adress: Box 1021, 17121 Solna
Telefon: (08-5523 30

VD: Karl-Erik Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %
Verksamhet: Flygplansuthyrning
Omsittning: 14.2 milj. kr.
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Svensk Kirnbrinslehantering Aktiebo-
lag 95,118

Adress: Box 5864, 10248 Stockholm

Telefon: 08-6528 00

VD: Sten Bjurstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 58 %

Verksamhet: Utveckling, planering, byggan-
de och drift av anliggningar och system for
hantering och forvaring av anvant kirn-
brénsle och radioaktivt avfall

Anstillda: 42

Omsattning: 323.5 milj. kr.

AB Svensk laboratorietjinst (Svelab) 148

Adress: Box 3082, 10361 Stockholm

Telefon: 08-14 50 80

VD: Anders S Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 34,21 %

Verksamhet: Veterinirmedicinsk sjukdoms-
diagnostik samt livsmedels-, fodermedels-
och vattenhygieniska undersékningar

Anstillda: 102

Omsittning: 30,3 milj. kr.

Svensk Medinfo Center AB 20

Adress: Ringv. 100 A, 11661 Stockholm

Telefon: 08-44 90 00

VD: Jan Aldenheim

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor un-
der namnet Swedestar ett informationssys-
tem for sjukvarden

Anstillda: 8

Omsittning: 2,5 milj. kr.

AB Svensk Petroleumadministration 159

Adress: Sveavigen 23, 111 34 Stockholm

Telefon: 08-23 02 20

VD: Tommy Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anliggning-
ar for petroleumprodukter

Anstéllda: 11

Omsittning: 5.2 milj. kr.

Svensk Petroleumlagring Tre AB 159

Adress: Sveaviigen 23, 111 34 Stockholm

Telefon: 08-2302 20

VD: Tommy Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 0,5 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anldggning-
ar for petroleumprodukter

Anstillda: 2

Omsittning: 15.4 milj. kr.
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Svensk Stal A/S, Norge 17

Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika,
Norge

Telefon: 00947-2-13 16 50

VD: Leif Anker Johansen

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Import och forsiljning av stal-
produkter

Anstillda: 19

Omsittning: 44,4 milj. kr.

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkon-
trollanstalten AB 15

Adress: Box 1103, 163 12 Spanga

Telefon: 08-750 00 00

VD: Bertil Sjoberg

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksamhet: Riksprovning av elmateriel

Anstilida: 213

Omsittning: 65,7 milj. kr.

Svenska Grindmatriser AB 83, 170

Adress: Box 443, 58104 Linkoping

Telefon: 013-281378

VD: Hans Wahll6f

Statens andel av aktiekapitalet: 66,3 %

Verksamhet: Utveckling av system for for-
bindelseanpassning av olika fabrikat av
grindmatrisbrickor

Svenska Industrietablerings AB SVETAB 46
Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-6179 00

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Investmentforetag

Anstéllda: 8

Omsiittning: 12,5 milj. kr.

AB Svenska Karbonatprodukter 2

Adress: Box 901, 73129 Koping

Telefon: 0221-20673

VD: Dominic Reis

Statens andel av aktiekapitalet: 1,2%

Verksamhet: Produktion och forséljning av
kalkfilterprodukter fér cellulosaindustrin

Anstillda: 13

Omsittning: 16 milj. kr.

Svenska Lagerhusaktiebolaget 47

Adress: Norrlandsgatan 15, Box 7354,
103 90 Stockholm

Telefon: 08-2301 75

Skr. 1986/87: 20

VD: Anders Fyrenius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lagringsverksamhet
Anstallda: 24

Omsittning: 11,1 milj. kr.

AB Svenska Maskinverken i Goteborg 60,
62, 69

Adress: c/o Gotaverken Energy Systems AB,
Box 8734, 40275 Goteborg

Telefon: 031-50 1000

VD: Ingmar Edenholm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklingsbolag

Svenska Penninglotteriet AB 140
Adress: 62180 Visby

Telefon: 0498-63500

VD: Erik Sj6berg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Penninglotterirorelse
Anstillda: 116

Omsiittning: 1480 milj. kr.

Svenska Petroleum Exploration AB 9
Adress: Birger Jarlsgatan 52, Box 5602,
114 86 Stockholm
Telefon: 08-781 0000
VD: Palle Anderson
Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
utomlands
Anstéllda: 42
Omsittning: 90,6 milj. kr.

Svenska Petroleum Exploration A/S 9

Adress: PB 2318 Solli, N-0201 Oslo 2, Norge

Telefon: 47-25566 60

VD: Gunnar Agfors

Statens andel av aktiekapitalet: 55 %

Verksamhet: Olje- och gasprospektering och
industriprojektsamarbete med Norge

Anstillda: 3

Omsittning: 22,5 milj NOK

Svenska Risk Management Service AB 48

Adress: Box 7827, 103 97 Stockholm

Telefon: 08-24 4120

VD: Olof Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulttjanster inom risk- och
forsakringsomradet

Anstillda: 3

Omséttning: 24 milj. kr.
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Svenska rymdaktiebolaget 16

Adress: Albyvigen 107, 171 54 Solna

Telefon: 08-733 6200

VD: Lennart Liibeck

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Vetenskaplig och teknisk verk-
samhet

Anstéallda: 193

Omsattning: 315,2 milj. kr.

Svenska Skifferolje AB 49

Adress: ¢/o Procordia AB, Box 7827,
103 97 Stockholm

Telefon: 08-24 2900

VD: Tore Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Under avveckling

Svenska Statens Sprikresor AB 179
Adress: Slussplan 5, Box 2017,

103 11 Stockholm
Telefon: 08-24 68 25
VD: Ulf Garmelius
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Researrangorsverksamhet
Anstillda: 14
Omsittning: 37 milj. Kr.

Svenska Telebild AB 170

Adress: Sveavigen 24—26, 11157 Stockholm
Telefon: 08-14 56 50

VD: Goran Asplund

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Utveckling av teledatatjinster
Anstillda: 12

Svenska Tobaks AB 50

Adress: Box 17007, 10462 Stockholm

Telefon: 08-58 02 00

VD: Klaus Unger

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
tobaksvaror mm

Anstillda: 2896

Omsiittning: 2413 milj. kr.

Svenska Utvecklings AB (SU) 51

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm

Telefon: 08-61 7900

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklar produkter, metoder,
system och exploatering av nya affirs-
idéer, frimst av hogteknologisk karaktir

Skr. 1986/87: 20

Anstillda: 16
Omsittning: 17,8 milj. kr.

Svenska Varv AB 54

Adress: Box 8954, 402 74 Goteborg

Telefon: 031-65 86 00

VD: Olof Lund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i Svenska Varv-
koncernen, aktie- och finansforvaltning

Anstillda: 16 634

Omsittning: 6985 milj. kr.

Svenska Varv Vilande Trettiofyra AB 57
Adress: Box 8920, 402 73 Goteborg
Telefon: 031-512000

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marina konstruktionstjanster
Anstéllda: 14

Omsittning: 5 milj. kr.

Svensk Etanolkemi AB 26

Adress: 89191 Ornskéldsvik

Telefon: 0660-753 20

VD: Carry Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion och forsiljning av
acetaldehyd och etylacetat

Omsittning: 16,1 milj. kr.

Svenskt Kolkonsortium AB 119

Adress: ¢/o EFO COAL & OIL AB, Sveavi-
gen 21, 111 34 Stockholm

Telefon: 08-2490 50

VD: Thomas Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Kolférsorjning

Oy Svenskt Stal AB 17

Adress: Glogatan 8, SF-00100 Helsingfors 10,
Finland

Telefon: 90-1770 55

VD: Tapani Peltonen

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Import och férsiljning av stél-
produkter

Anstillda: 5

Omsittning: 16,1 milj. kr.

Arne Svenssons Offset AB 171

Adress: Gardsfogdevigen 16, 161 70 Bromma
Telefon: 08-28 2695

VD: Arne Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 45 %
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Verksamhet: Tryckerirérelse
Anstillda: 19
Omsittning: 16 milj. kr.

AB Hugo Svenssons Akeri 164
Adress: Box 1213, 351 12 Vixjo
Telefon: 0470-100 20

VD: Per Nordén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstillda: 47

Omsittning: 14,3 milj. kr.

Sveriges geologiska AR 19

Adress: Box 801, 95128 Luled

Telefon: 0920-603 00

VD: Gunnar Ribrant

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bedriva konsultverksamhet
inom geologiomradet

Anstillda: 490

Omsittning: 213 mijj. kr.

Sveriges Investeringsbank AB 20
Adress: Box 16051, 10322 Stockholm
Telefon: 08-22 1440

VD: Harry Schein

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kreditinstitut
Anstillda: 58

Utlaning: 5 888,3 milj. kr.

SVETAB, sc Svenska Industrietablerings AB
SVETAB

Svetab Bergslagen AB 46

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm

Telefon: 08-6179 00

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
sambhet

Omsiittning: 2,3 milj. kr.

Svetab Nord AB 46

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm

Telefon: 08-617900

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Omsiittning: 1.6 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Svetab Syd AB 46

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-617900

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Finansrorelse
Omsattning: 1.4 milj. kr.

Svetab Ost AB 46

Adress: Box 27304, 102 54 Stockholm

Telefon: 08-617900

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Omsattning: 1 milj. kr.

Swanboard Masonite AB 12

Adress: 66203 Svanskog

Telefon: 0532-301 00

VD: Carl-Johan Wettergren

Statens andel av aktiekapitalet: 24 %
Verksambhet: Tillverkar board
Anstillda: 1032

Omsittning: 543 milj. kr.

SwecoNuclear AB 13

Adress: P O Box 5038, 10241 Stockholm

Telefon: 08-22 85 80

VD: Bo Lofgren

Statens andel av aktiekapitalet: 14 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom
karnkraftsomradet

Swedair AB 145, 171

Adress: Box 1021, 17121 Solna
Telefon: 08-5523 30

VD: Karl-Erik Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 621

Omsattning: 312 milj. kr.

Swedair Trade AB 145

Adress: Box 1021, 17121 Solna
Telefon: 08-5523 30

VD: Goran Kaijser

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %
Verksamhet: Agenturforsiljning
Anstallda: 1

Omsittning: 3,5 milj. kr.

328



Swedcad AB 65

Adress: Box 8009, 402 77 Goteborg
Telefon: 031-222025

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Dataservice

Anstillda: 9

Omsittning: 1,5 milj. Kkr.

AB Swedcarrier 164

Adress: Box 417, 101 25 Stockholm
Telefon: 08-23 48 80

VD: Nils-Olof Landeberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lastbilstrafik, rederirérelse
Anstillda: 2761

Omsattning: 1244 milj. kr.

Swedcarrier Terminalservice AB 164

Adress: Box 417, 10125 Stockholm

Telefon: 08-23 48 80

VD: Bengt Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av kontors- och ma-
gasinslokaler

Omsiittning: 2,1 milj. kr.

Swedec International AB 180

Adress: Riddargatan 37, 114 57 Stockholm

Telefon: 08-63 54 90

VD: Fredrik Odenrick

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Konsult- och exportverksamhet
inom utbildningsomradet

Anstillda: 25

Omsittning: 11 milj. kr.

Swedegas AB 120

Adress: Box 12530, 102 29 Stockholm
Telefon: 08-54 1985

VD: Owe Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 60 %
Verksamhet: Naturgasimport och transport
Anstallda: 17

Omsittning: 128,2 milj. kr.

Sweden Center Japan AB 52

Adress: Normalmstorg 14, 11146 Stockholm

Telefon: 08-222220

VD: Lars Oberg

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Fastighets- och kapitalforvalt-
ning

Omsittning: 12,4 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Sweden Center Japan KK 52

Adress: Norrmalmstorg 14, 11146 Stockholm
Telefon: 08-222000

VD: Lars Oberg

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning i Japan
Omsiittning: 13,7 milj. kr.

Swederail Consulting AB 165
Adress: Klarabergsviadukten 80,
105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 37 80
VD: Per-Eric Olsson
Statens andel av aktiekapitalet: 33 %
Verksamhet: Internationell projektering
Anstillda: 2
Omsittning: 4,4 milj. kr.

Swedforest Consulting AB 76
Adress: Box 154, 18212 Danderyd
Telefon: 08-75527 55

VD: Mats Blakstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Skogliga entreprenader
Anstallda: 55

Omsiéttning: 47,7 milj. kr.

Swedfurn AB 131

Adress: Box 168, 19501 Marsta
Telefon: 0760-211 15

VD: Rune Viktorsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsforing av mobler
Anstallda: 1

Omsittning: 10 milj. kr.

Swedish Aviation Developement AB (SWED-
AVIA) 150

Adress: 60179 Norrkoping

Telefon: 011-192000

VD: Ewert Dahlstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utlindsk konsultverksamhet
och forsiljning av tjanster inom den civila
luftfartens omrade

Anstéllda: 23

Omsittning: 22,9 milj. kr.
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Swedish Industrial Development Corp —
SID 53

- Adress: 545 Steamboat Road. Greenwich,
CT 06830, United States

Telefon: (203) 661-2500

VD: Tord Carmel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: USA-bas for Procordia AB
samt nigra dotterbolag i koncernen

Anstillda: 4

Omsittning: 3.5 milj. kr.

Swedish Iron Ore Ltd 4

Adress: Bowater House, 68/114 Knights-
bridge, London SW1X 7LT, England

Telefon: 019307451

VD: R. C. A. Barrington

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsféring och forsiljning
av jarnmalm

Anstillda: 4

Omsittning: 2,9 milj. kr.

Swedish National Road Consulting AB

(SweRoad) 173

Adress: Box 4202, 17104 Solna

Telefon: 08-757 6990

VD: Jan Henriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom vig-
hallningsomradet i utlandet

Anstillda: 43

Omsittning: 22,1 milj. kr.

Swedish Overseas Oil AB 9

Adress: Box 5602, 114 86 Stockholm
Telefon med: 08-781 0000

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksambhet: Oljetrading
Omsittning: 27,7 milj. kr.

Swedish Power Service AB 121

Adress: Box 34, 11120 Stockholm

Telefon: 08-24 81 00

VD: Rolf Falkenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 51 %

Verksambhet: Tillhandahallande av tjinster at
utlindska kraftféretag

Anstillda: 71

Omséttning: 50,6 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Swedish Telecoms International AB (Swed-
te) 170

Adress: Box 7585, 10393 Stockholm

Telefon: 08-7810520

VD: Janne Blohm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomridet

Anstilida: 143

Omsittning: 46,4 milj. kr. (avser 6 manader)

Swedport Consulting AB 18

Adress: 403 38 Goteborg

Telefon: 031-63 2000

VD: Vakant

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Producera, marknadsféra och
silja tjanster avseende hamnverksamhet
utomlands

Anstéllda: 2

Omséttning: 2 milj. kr.

Swedpost AB 154

Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm
Telefon: 08-219112

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tjinsteexport, postmarknaden
Anstéllda: 2

Swedspan AB 12

Adress: Box 112, 35104 Viaxjo

Telefon: 0470-484 00

VD: Lars Bergkvist

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Tillverkning av spanskivor
Anstillda: 733

Omséttning: 582 milj. kr.

Swedspares AB 57

Adress: Box 702, 26127 Landskrona
Telefon: 0418-167 60

VD: Paul Jacobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Reservdelsforséljning
Anstillda: 9

Omsittning: 17 milj. kr.

Sydgas AB 21

Adress: Box 16026, 20025 Malmo
Telefon: 040-93 67 60

VD: Christian Lenander

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
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Verksamhet: Uppfora, dga och driva regio-
nalt gasnit samt leverans av gas.

Anstéllda: 17

Omsittning: 129 milj. kr.

Sydvisten AB 20

Adress: Ostra Hamnen 7, Box 801, 531 18
Lidk6ping

Telefon: 0510-605 55

VD: Harald Tersmeden

Statens andel av aktickapitalet: 5,8%

Verksamhet: Regionalt investmentbolag

Anstilida: 1

Omsattning: 30 milj. kr.

Systembolaget AB 141

Adress: Box 7828, 10397 Stockholm

Telefon: 08-78935 00

VD: Gabriel Romanus

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva detaljhandel med vin,
sprit, starkol och alkoholfria festdrycker

Anstillda: 2 506

Omsittning: 13 546,4 milj. kr.

AB Systemica 141

Adress: ICA Eol AB, Mejerigatan 1,
41295 Goteborg

Telefon: 031-83 5000

VD: Olof Henningson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Anstillda: 1

Omsattning: 5.5 milj. kr.

Systeminnovation AB 170

Adress: Kanalvigen 17, 183 30 Tiaby

Telefon: 08-768 2300

VD: Birger Tjilldin

Statens andel av aktickapitalet: 12%

Verksamhet: Utveckling av datakommunika-
tionsprodukter

Anstillda: 7

Omsittning: 1,4 milj. kr. (avser 6 manader)

Sirna Sag & Hyvleri AB 76

Adress: Box 84, 79090 Séirna
Telefon: 0253-107 50

VD: Tomas Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforddling
Omsittning: 1,2 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20

Soderfors Kraft AB 122

Adress: c/o Statens Vattenfallsverk,
Box 3354, 16203 Villingby

Telefon: 08-75996 00

VD: Rolf Blondell

Statens andel av aktiekapitalet: 99 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 22,8 milj. kr.

Soderhamns Tillviixt AB 35

Adress: Box 520, 82601 Soderhamn
Telefon: 0270-7500

VD: Kjell Axelsson

Statens andel av aktiekapitalet: 10 %
Verksamhet: Kommunalt utvecklingsbolag

Soderhamns Verkstider AB 35

Adress: Box 506, 82601 S6derhamn

Telefon: 0270-17000

VD: Lennart Otterbeck

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsaljning av maskiner och utrustning for
sagverksindustrin

Anstallda: 325

Omsittning: 189 milj. kr.

Sioderhamns Verkstider GmbH 35

Adress: Henschelring 15, D-8011 Krischheim
bei Miinchen, Visttyskland

Telefon: 89-903 80 46

VD: Johann Steiner

Statens ande! av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Forsaljning av sdgindustrima-
skiner

Anstillda: 3

Omsittning: 6 milj. kr.

Sormlands Grafiska AB 171

Adress: Box 385, 64123 Katrineholm
Telefon: 0150-16070

VD: Ingvar Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Grafisk industri
Anstillda: 357

Omsittning: 187 milj. kr.

Talab AB 170

Adress: Box 1310, 17125 Solna
Telefon: 08-764 4040

VD: Jan-Olof Runnis

Statens andel av aktiekapitalet: 16 %
Verksamhet: Entreprenorverksamhet
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Anstillda: 3
Omsiittning: 3.4 milj. kr.

A/S Taraldsvik 4

Adress: Box 310—312, N-8501 Narvik, Norge
Telefon: 00947-824 1020

VD: Bjérnar Solvang

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsiittning: 0.3 milj. kr.

Taxi Tel Bestillningscentralen AB 170

Adress: Box 127, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-753 3375

VD: Jarl Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Samordning av samhiillsbetalda
taxiresor

Anstillda: 4

TEAB Pte Ltd 170

Adress: Box 7507, 10392 Stockholm
Telefon: 08-781 05 00

VD: Lennart Sjogren

Statens andel av aktiekapitalet: 51%
Verksamhet: Holdingbolag

Teamco Terminaldata AB 164
Adress: Box 27075, 10251 Stockholm
Telefon: 08-7822000

VD: Rolf Backlund

Statens andel av aktiekapitalet: 4 %
Verksamhet: Databearbetning
Anstillda: 25

Omsittning: 37 milj. kr.

Teknicus Interconsulting AB 76

Adress: Box 153, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-7552785

VD: Bert-Ola Ivansson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom sag-
verkssektorn

Anstéillda; 17

Omsittning: 18,2 milj. kr.

Teknikinvest AB 20

Adress: Munkbron 7, 11128 Stockholm

Telefon: 08-1144 66

VD: Dag Jarness

Statens andel av aktiekapitalet: 19,5 %

Verksamhet: Tillsammans med vederbdran-
de uppfinnare kommersiellt utnyttja upp-

Skr. 1986/87: 20

finningar och projekt, som nétt ett sadant

utvecklingsstadium att deras tekniska och

marknadsméssiga férutsittningar kan be-

domas med nigon grad av sikerhet.
Anstillda: 2

Teknikinvest Tefima AB 20

Adress: Munkbron 7, 11128 Stockholm

Telefon: 08-1144 66

VD: Dag Jarness

Statens andel av aktiekapitalet: 19,5 %

Verksamhet: Finansering av utvecklingspro-
jekt

Teleannons AB 170

Adress: Box 521, 162 15 Villingby

Telefon: 08-75992 00

VD: Lars Arcnander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forséljning av annonser och in-
formation

Anstillda: 182

Omsittning: 38,8 milj. kr. (avser 6 manader)

Telefabrikation i Kristinehamn AB 170
Adress: Telev 4, 68100 Kristinehamn
Telefon: 0550-15590

VD: Thord Boreby

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utlaning av personal
Anstillda: 316

Omsittning: 20 milj. kr.

Telefabrikation i Skellefted AB 170
Adress: Svedjev 12, 93136 Skellefted
Telefon: (0910-771 20

VD: Jorma Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Utlining av personal
Anstallda: 362

Omsittning: 21 milj. kr. (avser 6 manader)

Telefinans AB 170

Adress: Box 7754, 10398 Stockholm

Telefon: 08-781 0630

VD: Lars Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Finansieringsroreise for tele-
verkskoncernen och dess kunder

Anstillda: 23

Omsiittning: 302,3 milj. kr. (avser 6 manader)



Teleindustrier AB 170

Adress: Box 234, 14901 Nynidshamn

Telefon: 0752-62000

VD: Per-Ake Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konstruktion-, inképs- och for-
siljningsverksamhet

Anstillda: 148

Omsittning: 494,2 milj. kr. (avser 6 manader)

Teleinvest AB 170

Adress: Box 7507, 10392 Farsta

Telefon: 08-781 0500

VD: Ingemar Wahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Ager och forvaltar fastigheter
och aktier i de dotter- och intresseforetag
dir televerket har engagerat sig

Anstillda; 24

Omsittning: 368,7 milj. kr. (avser 6 manader)

Tele-k AB 170

Adress: Box 7637, 10394 Stockholm

Telefon: 08-781 06 10

VD: Alex Eckerstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomridet

Anstillda: 11

Omsittning 3,2 milj. kr. (avser 6 manader)

Tele Larm AB 170

Adress: Box 38033, 10064 Stockholm

Telefon: 08-58 7000

VD: Berne Landgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning och installation av
larmutrustning, larmodverforing, intern-
kommunikation och tilltridesskydd

Anstillda: 533

Omsittning: 104,6 milj. kr. (avser 6 manader)

Telelogic AB 170

Adress: 123 86 Farsta

Telefon: 08-7132196

VD: Bengt Jorgensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling av programmerings-
hjalpmedel och programvara

Anstillda: 124

Omsittning: 30,2 milj. kr. (avser 6 manader)
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Telelogic Sundsvall AB 170

Adress: Box 883, 851 24 Sundsvail
Telefon: 060-156625

VD: Karl-Erik Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

. Verksamhet: Utveckling av programmerings-

hjalpmedel och programvara
Anstéllda: 27
Omsittning: 5,6 milj. kr. (avser 6 manader)

Telelogic Uppsala AB 170

Adress: Fack 8030, 75008 Uppsala

Telefon: 018-1559 10

VD: Bengt Jorgensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling av programmerings-
hjilpmedel och programvara

Anstillda: 12

Omsittning: 1,8 milj. kr. (avser 6 manader)

Tele Nova AB 170

Adress: Box 213, 14901 Nynashamn

Telefon: 0752-636 00

VD: Kai Lervik

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, marknadsforing av
microprocessbaserade terminaler och sy-
stem

Anstallda: 76

Omsittning: 57 milj. kr. (avser 6 minader)

Televerket 167

Adress: 12386 Farsta

Telefon: 08-713 1000

Generaldirektor: Tony Hagstrom

Verksamhet: Televerksamhet samt distribu-
tion av ljudradio- och televisionsprogram

Anstillda: 47082

Omsiittning: 17 152 milj. kr.

Teli Control Communications PLC 170

Adress: Jays Close Viables, Basingstoke,
Hampshire, England RG22 4B4

Telefon: 0256-592 22

VD: Tomm Hauger

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
flygtrafikutrustning

Telub AB 83

Adress: Ljungadaisgatan 2, Box 1232,
351 12 Vixjo

Telefon: 0470-420 00
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VD: Ake Plyhm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Teknikinformation, service av
datoranliggningar samt tillverkning av vag-
system

Anstillda: 447

Omsittning: 219,8 milj. kr.

OY Telub AB 83

Adress: Teolisuuskatu 29, 00510 Helsinki 51,
Finland

Telefon: 90-701 4422

VD: Jarmo Merikoski

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Service av datoranlaggningar

Anstillda: 10

Omsittning: 4,2 milj. kr.

Telub A/S Dapnmark 83

Adress: Naverland 29, DK-2600 Glostrup,
Danmark

Telefon: 02-4588 44

VD: Géran Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Service av datoranlaggningar

Anstilida: 24

Omsittning: 9.3 milj. kr.

Telub Ergotest AB 83

Adress: Box 707, 85121 Sundsvall

Telefon: 060-5504 70

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Utveckling och marknadsféring
av elektroniska vagar

Anstiéllda: 16

Omsittning: 6,1 milj. kr.

Telub/Stathmos A/S, Norge 83

Adress: Lgrenvangen 23, Postboks 48,
Refstad, Oslo 5, Norge

Telefon: 00947-02-22 13 50

VD: Egil Sivertsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Service av datoranliggningar.

Anstillda: 9

Omséttning: 6,1 milj. kr.

Telub Vigning AB 83

Adress: Box 226, 35105 Vaxjo

Telefon: 0470-71400

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning och forsiljning av
vagar och vigningssystem

Skr. 1986/87: 20

Anstéllda: 32
Omséttning: 14,3 milj. kr.

TEMU Interactor AB 22

Adress: Box 567, 83127 Ostersund

Telefon med riktnummer: 063-13 2100

VD: Lars G Ortegren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Systemutveckling och exploa-
tering av utvecklingsresultat

Anstalld: 4

Omsiittning: 0,7 milj. kr.

Teragon Systems AB 37, 51

Adress: Teknikringen 3, 583 30 Linkoping

Telefon: 013-214000

VD: Sven Holmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 47 %

Verksamhet: Utveckla, producera, mark-
nadsfora produkter for digital bildbehand-
ling

Anstéllda: 59

Omséttning: 29 milj. kr.

Terra Bona Katlk AB 2

Adress: Box 22, 690 50 Vretstorp

Telefon: 0582-603 85, 604 05

VD: Lars-Erik Ersson

Statens andel av aktiekapitalet: 5 %

Verksamhet: Forsiljning av kalkstenspro-
dukter

Anstillda: 4

Omsittning: 5 milj. kr.

Texport (Sweden) AB 164

Adress: Box 505, 50108 Boris

Telefon: 033-1371 30

VD: Bo Conradson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Vakumforpackning av textilma-
teriel

Anstillda: 14

Omsittning: 4.3 milj. kr.

TGOJ AB 17

Adress: 63192 Eskilstuna

Telefon: 016-137585

VD: Ragne Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %

Verksamhet: Jarnvégs-, speditions- och
godsrorelse

Anstéllda: 605

Omsittning: 229 milj. kr.
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The Pinkerton Tobacco Company 50

Adress: P.O. Box 986, Owensboro, Ky
42302, USA

Telefon: 0091-(502) 685-7200

VD: Bob Seidensticker

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av tobaksvaror

Anstilida: 725

Omséttning: 880 milj. kr.

Tibnor AB 17

Adress: Box 9100, 102 72 Stockholm
Telefon: 08-744 00 20

VD: Lennart Nylander

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Stalgrossistrorelse
Anstillda: 2550

Omsittning: §224,7 milj. kr.

Tico Transport Equipment Trading AB 35
Adress: Box 960, 801 33 Givle

Telefon: 026-18 8140

VD: Mats Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 36 %
Verksamhet: Holdingbolag

Tidningstjanst AB 154

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-210793

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tidningsdistribution, transpor-
ter

Anstallda: 1767

Omsittning: 311.4 milj. kr.

Tierps Fjarrvirme AB 123

Adress: Box 2, 81500 Tierp

Telefon: 0293-117 60

VD: Karl-Axel Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvirme

Anstillda: 2

Omsittning: 5.1 milj. kr.

AB Tippen 141

Adress: c/o Systembolaget AB, Box 7828,
10397 Stockholm

Telefon: 08-789 3500

VD: Gunnar Janson

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 33%
Verksamhet: Fastighetsforvaitning
Omsittning: 5,9 milj. kr.

Aktiebolaget Tipstjanst 142

Adress: Box 6, 10120 Stockholm

Telefon: 08-757 7700

VD: Richard Frigren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Administrera tips. lotto och
Joker

Anstillda: 484

Omsittning: 3 877,6 milj. kr.

AB Tipstjinst Servicecenter 142

Adress: Box 6, 101 20 Stockholm

Telefon: 08-757 77 00

VD: Lars Gunnar Bjérklund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Informations- och service-
center for AB Tipstjansts kunder

Omsittning: 0,1 milj. kr.

Tjaderhuset i Hedemora AB 141

Adress: Hedemora Kommun, Box 201,
776 00 Hedemora

Telefon: 0225-34000

VD: Margot Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omséttning: 3.6 milj. kr.

Top Well Verpackungen 12

Adress: Friedrichstrasse 83, D-5620 Velbert,
Tyskland

Telefon: 00949-2051 42 42

VD: Dieter Donner

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpapp

Anstillda: 12

Omsittning: 6 milj. kr.

AB Trafikrestauranger (TR) 164

Adress: Box 746, 101 30 Stockholm
Telefon: 08-24 4460

VD: Hans Wetter

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Restaurang- och hotellrdrelse
Anstillda: 1466

Omsittning: 454 milj. kr.



Transport Data Link AB 170

Adress: Vagmastargatan 1 E, 417 02 Gote-
borg

Telefon: 031-51 37 00

VD: Anders Rydberg

Statens andel av aktiékapitalet: 25 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av datatjianster for transportniringen

Anstillda: 2

Omséttning: 1,6 milj. kr.

Transport AB Framat 164

Adress: Stalverksgatan 11, 41707 Goteborg
Telefon: 031-51 1444

VD: Gunnar Wegerup

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet

Anstallda: 46

Omsittning: 11,5 milj. kr.

AB Transportforvaltning 159

Adress: Sunnerdahlsplan 3, 16138 Bromma
Telefon: 08-8029 50

VD: Gert Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1,4 %
Verksamhet: Aktieforvaltning

AB Tranias Kuranstalt 176

Adress: Box 1001, 57301 Tranas
Telefon: 0140-691 00

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Sjukvardande verksamhet
Anstillda: 155

Omsittning: 36,8 milj. kr.

Travel Card Sweden AB 159

Adress: Malmskillnadsgatan 36, 11157
Stockholm

Telefon: 08-233395

VD: Jan Almgqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 0,1%

Verksamhet: Marknadsféring av kontokort

Anstillda: 4

Omsittning: 5 milj. kr.

TT Line AB 164

Adress: Box 94, 23101 Trelleborg
Telefon: 0410-560 00

VD: Lars-Ake Martensson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Skr. 1986/87: 20

Verksamhet: Boknings- och forsaljnings-
agent for firjetrafik mellan Trelleborg och
Travemiinde

Anstillda: 83

Omsittning: 23,4 milj. kr.

Trehab, TV-inspektion och Rorsanering
AB 36
Adress: Vattugatan 16, 172 34 Sundbyberg
Telefon: 08-282690
VD: Narve Lillenes
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Undersokning och sanering av
rorledningar
Anstillda: 8
Omséttning: 1 milj. kr.

Trelleborgs Olje AB 9

Adress: Oljehamnen, 23100 Trelleborg

Telefon: 0410-41030

VD: Olle Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstillda: 6

Omsittning: 44,2 milj. kr.

Trolls-Samhall Inc 131

Adress: c/o Samhall AB, Box 44,
146 00 Tullinge

Telefon: 08-778 40 00

VD: Torsten Thomasson

Verksamhet: Forséljning i USA av traskor
tillverkade inom Samhallsforetagsgruppen

Omsiéttning: 5 milj. kr.

TuboTec A/S 56

Adress: Aboulevarden 11, Postboks 419,
Dk 8100 Arhus C. Danmark

Telefon: 00945-6 196 900

VD: Preben Sejersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Anstillda: 221

Omsiattning: 101 milj. kr.

AB Tumba Bruk |

Adress: Box 520, 147 00 Tumba
Telefon: 0753-695 00

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Pappersbruk och virdetryckeri
Anstilida: 421
Omsittning: 230,2 milj. kr.

Tumba Bruk Sales Limited |

Adress: 51, High Street, Kingston upon
Thames, Surrey. England

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag for varde-
tryck

Anstillda: 7

Toreboda Limtra AB 12

Adress: Box 49, 54500 Toreboda
Telefon: 0506-116 10

VD: Karl Arne Iderot

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Tillverkning av limtrd
Anstéllda: 97

Omséttning: 60 milj. kr.

Uddcomb Engineering AB 35

Adress: Box 523, 37123 Karlskrona

Telefon: 0455-247 20

VD: Sven Stenarson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Engineering och montage &t
karnkrafts- och processindustrin

Anstallda: 50

Omsittning: 28 milj. kr.

Uddcomb Sweden AB 35

Adress: Box 523, 371 23 Karlskrona
Telefon: 0455-247 20

VD: Sune Albinsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstillda: 255

Omsittning: 88,9 milj. kr.

Uddevallavarvet AB 71

Adress: 451 82 Uddevalla

Telefon: 0522-91000

VD: Leif Molinder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Varvsrorelse under avveckling
Anstillda: 1063

Uddevalia Engineering AB 64
Adress: 451 82 Uddevalla
Telefon: 0522-910 00

VD: Kjell Avrin

Skr. 1986/87: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Konsultverksamhet
Anstillda: 55

Omsiittning: 5 milj. kr.

Uddevalla Shipping AB 23

Adress: Box 5504, 11485 Stockholm
Telefon: 08-796 83 30

VD: Gunnar Rosengren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Anstillda: 2

Omsittning: 37,8 milj. kr.

AB Umeforsen 124

Adress: c/o Energiverket, Box 224,
901 05 Umea

Telefon: 090-118920

VD: Curt Astrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 18,5 milj. kr.

Umea Bussgarage AB 156

Adress: 90184 Umed

Telefon: 090-16 2240

VD: Sven Olausson

Statens andel av aktiekapitalet: 45 %
Verksamhet: Aga och driva bussgarage
Omsittning: 3.5 milj. kr.

Umea Elektriska Distributions AB 125
Adress: c/o Vattenfall Mellersta Norrland
Umeadistriktet, Box 63, 901 03 Umea

Telefon: 090-1188 50

VD: Nils-Ake Claeson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Omsittning: 115 milj. kr.

Umea Omnibusstation AB 157
Adress: Jarnvagstorget 2, 90247 Umed
Telefon: 090-132070

VD: Rolf Lindgren

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %
Verksamhet: Speditionsrorelse
Anstillda: 8

Omsittning: 7 milj. kr.

United Stirling AB 3, 72
Adress: Box 856, 201 30 Malmo6
Telefon: 040-1009 50

VD: Anders Larsson
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstillda: 110

Omsattning: 35 milj. kr.

United Tours AB 166

Adress: Box 5058, 102 42 Stockholm
Telefon: 08-23 57 50

VD: Lars Brostrém

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Researrangemang
Anstéllda: 15

Omsittning: 24,5 milj. kr.

Upsam 131

Adress: Box 345, 75160 Uppsala

Telefon: 018-152360

VD: Johan Hasselberg

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Uppsala lan

Anstélida: 684

Omsittning: 41,1 milj. kr.

Upplysningscentralen UC AB 138

Adress: Box 5035, 102 41 Stockholm

Telefon: 08-63 1030

VD: Anders Hilborn

Statens andel av aktiekapitalet: 13%

Verksamhet: Administration av kreditupp-
lysningar

Anstillda: 154

Omsittning: 71 milj. kr.

Vaksam i Malmé AB 64

Adress: Norra Neptunigatan 25,
21120 Malmé

Telefon: 040-97 87 89

VD: Mauritz Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Bevakningsverksamhet

Anstilida: 16

Omsittning: 3 milj. kr.

Vanadis Entreprenad AB 56

Adress: Akargatan 67, Box 855, 80131 Gavle

Telefon: 026-129730

VD: Bjorn Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer inom industri-
sektorn

Anstillda: 387

Omsittning: 118 milj. kr.

Skr. 1986/87: 20
Vattenfall, se Statens vattenfallsverk

AB Venintressenter 76

Adress: Residensgatan 23, 462 00 Vinersborg
Telefon: 0521-123 60

VD: Gunnar Lilljebjérn

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Jordbruksarrende

Omsittning: 0.8 milj. kr.

Versal AB 20

Adress: Industrivigen 2, Box 134, 191 22 Sol-
lentuna

Telefon: 08-92 02 60

VD: Max Gray

Statens andel av aktiekapitalet: 14,9%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor oli-
ka typer av bildskdrmsterminaler

Anstillda: 40

Omsittning: 30 milj. kr.

VEA AB 60

Adress: Box 77, 576 00 Savjo
Telefon: 0382-11300

VD: Ingvar Toll

Statens andel av aktickapitalet: 78 %
Verksamhet: Panntillverkning
Anstallda: 67

Omsittning: 36,6 milj. kr.

Vikbolandets Elektriska Kraft AB 127
Adress: Konungsund, 61024 Vikbolandet
Telefon: 011-46012

VD: Lars Jardemyr

Statens andel av aktiekapitalet: 88 %
Verksambhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 9

Omséttning: 21 milj. kr.

Vilhelminasagen AB 76

Adress: Box 78, 921 00 Vilhelmina
Telefon: 0940-115 50

VD: Olle Méansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Virkesforddling
Anstillda: 66

Omsiittning: 63 milj. kr.

Vingékers Elverk AB 117
Adress: Box 90, 64300 Vingaker
Telefon: 0151-13060

VD: Frank Haglund
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 11

Omsittning: 30 milj. kr.

Vinica AB 141

Adress: ¢/o ICA Hakon AB, 721 84 Visteras
Telefon: 021-193000

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 2

Omsittning: 12,7 milj. kr.

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) 143

Adress: Formansvigen 19, Box 43005,
10072 Stockholm

Telefon: 08-744 7000

VD: Egon Jacobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Partihandel, tillverkning, im-
port och export av vin och spritdrycker,
import av utlandskt starkol

Anstillda: 989

Omséttning: 1923 milj. kr.

VISAB Virmecenter i Sverige AB 9
Adress: Box 2534, 403 17 Goteborg

Telefon: 031-174700

VD: Jan Ewertson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Oljeforsaljning och distribution
Anstillda: 15

Omsittning: 433,9 milj. kr.

Visbyprodukter 13!

Adress: Box 1044, 62121 Visby

Telefon: 0498-770 00

VD: Wille Sannegard

Verksamhet: Samhallsforetags regionala fo-
retag i Gotlands lan

Anstillda: 436

Omsittning: 39,9 milj. kr.

Viskans Kraft AB 117

Adress: Box 38, 51101 Kinna
Telefon: 0320-13090

VD: Gunnar Sundqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéllda: 136

Omsittning: 159 milj. kr.

Skr. 1986/87:20

A/S Vogue Strgmpen 32

Adress: Skelstedet 1 B, DK-2950 Vedback,
Danmark

Telefon: 00945-2-89 05 00

VD: Christian Mortensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forséljningsbolag for strumpor

Anstillda: 7

Omsittning: §,2 milj. kr.

Voksenasen Hotell A/S 41

Adress: Postboks 10, N-1-11 Oslo 3, Norge
Telefon: 00947-2143090

VD: Richard Patterson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotelirorelse

Anstillda: 41

Omsittning: 16,2 milj. kr.

VTC Syd AB 35

Adress: tv: ¢/o Uddcomb Sweden AB, Box
523, 37123 Karlskrona

Telefon: 0455-247 20

VD: Géte Dahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 4 %

Verksamhet: Verkstadstekniskt centrum

Anstillda: 3

Virdepapperscentralen VPC AB 138, 144

Adress: 171 18 Solna

Telefon: 08-799 06 00

VD: Ulf Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 53 %*

Verksamhet: Serviceverksamhet enligt lagen
om forenklad aktiehantering

Anstillda: 138

Omsittning: 182 milj. kr.

* 50 % av aktierna innchas av staten direkt, 3 % innehas av PKban-
ken. Samverkan mellan staten och de $vriga aktiedgarna baseras
pii ett konsortialavtal.

AB Virmdoé Elverk 117

Adress: Box 45, 13900 Varmdo
Telefon: 0766-21160

VD: Jan-Erik Agervald

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéallda: 47

Omsittning: 62 milj. kr.
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Viarmecenter i Sormland Ul Taléus & Co
AB 9

Adress: Box 4008, 63004 Eskilstuna

Telefon: 016-14 00 49

VD: Jan Lindius

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Oljehandel

Anstiéllda: 8

Omsittning: 52,6 milj. kr.

Visterbergslagens Energi AB 117
Adress: Box 760, 77101 Ludvika
Telefon: 0240-13720

VD: Goran Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 58 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéallda: 103

Omsittning: 211 milj. kr.

Viistgas AB 120

Adress: c/o Vattenfall Vistsverige, Box 299,

401 24 Goteborg

Telefon: 031-804140

VD: Rune Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utrednings- och projekterings-
verksamhet

Anstillda: 1

Omsittning: 0,9 milj. kr.

Waco Jonsereds AB 35

Adress: Box 41, 30102 Halmstad

Telefon: 035-118720

VD: Sven Jangnemyr

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av tribearbet-
ningsmaskiner

Anstillda: 192

Omsittning: 108,8 milj. kr.

Wedde & Co AB 76

Adress: 796 00 Alvdalen

Telefon: 0251-52155

VD: Thomas Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforiadling
Anstillda: 58

Omsittning: 49,8 milj. kr.

Skr. 1986/87:20

Wellkarton AG Swisswell 12

Adress: Industriestrasse, CH-4313, Méhlin,
Schweiz

Telefon: 00941-61-88 23 81

VD: Edvard Riggenbach-Werder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkare av wellpapp

Anstillda: 141

Omsittning: 122 milj. Kr.

Wellretur AB Stockholm 12

Adress: Sveaviagen 9—11, Box 7284,
103 89 Stockholm

Telefon: (08-242695

VD: Gosta Bjorck

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %

Verksambhet: Inkop av returwell

Anstallda: 2

Omsittning: 30 milj. kr.

WMP 131

Adress: Box 12045, 720 12 Visteras

Telefon: 021-18 51 60

VD: Gunnar Norlander

Verksamhet: Samhillsforetags regionala
foretag i Vastmanlands lan

Anstéllda: 1055

Omsiittning: 70,5 milj. kr.

Xitec Elektronik AB 20

Adress: Box 7091, 19107 Sollentuna

Telefon: 08-754 73 80

VD: Thomas Wildig

Statens andel av aktiekapitalet: 12,5 %

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
tjockfilmskretsar, allt frAn halvfabrikat till
fardiga hybridkretsar

Anstillda: 11

Omsittning: 0,7 milj. kr.

AB Yxsjo Gruvor 4

Adress: Yxsjoberg, 77200 Gringesberg
Telefon: 0240-610 15

VD: Peter Zeidler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Fastighetsforvaltning
Omséttning: 0,1 milj. kr.
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Zambia Seed Company 146

Adress: P. O. Box 35441, Lusaka, Zambia

Telefon: 213762

VD: MB Kanungwe

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Uppforokning, produktion och
marknadsforing av utside och fré

Anstillda: 207

Omsiittning: 29 ZMK

Zenit Aurora Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Shipping

Omséttning: 30.6 milj. kr.

Zenit Bellona Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 26,1 milj. kr.

Zenit Diana Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 28,4 milj. kr.

Zenit Dry Cargo AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box §942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-6586 70

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Shipping

Omsittning: 22 milj. kr.

Zenit Electra Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Shipping

Omsittning: 30,4 milj. kr.

Zenit Fortuna Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Shipping

Omsittning: 25.2 milj. kr.
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Zenit Gas AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-658670

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Zenit Gothia Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 29 milj. kr.

Zenit Hera Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 6,4 milj. kr.

Zenit Iduna Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 3,8 milj. kr.

Zenit Juno Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 7,8 milj. kr.

Zenit Kraka Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 7,1 milj. kr.

Zenit Luna Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 5,3 milj. kr.

341



Zenit Minerva Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 5,1 milj. kr.

Zenit Nike Shipping Inc. 23

Adress: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Omsittning: 8.3 milj. kr.

Zenit 0.B.0. AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-658670

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Omsiittning: 31,1 milj. kr.

Zenit Produkttank AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-658670

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Shipping

Omsittning: 58,2 milj. kr.

Zenit Reefer AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-6586 80

VD: Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksambhet: Shipping

Zenit Shipping AB 23

Adress: Box 8942, 40273 Goteborg
Telefon: 031-658670

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Shipping

Anstallda: 22

Omsittning: 24,1 milj. kr.
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Zenit Shipping A/S 23

Adress: ¢/o Halfdan Ditlev-Simonson & Co
Management A/S, PO Box 1577 Vika,
Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2-414020

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Omsittning: 4,9 milj. kr.

Zenit Tank AB 23

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB. Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-6586 70

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet; 100 %

Verksamhet: Shipping

Omsittning: 305,1 milj. kr.

Z-Invest AB 20

Adress: Box 526, 83127 Ostersund
Telefon: 063-13 2040

VD: Lars Nystedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Regionalt investmentbolag
Anstillda: 3

Ahus Stuveriaktiebolag 143

Adress: Krangatan 1, 29600 Ahus

Telefon: 044-24 2035

VD: Bengt Carlsson

Statens andel av aktickapitalet: 7.3 %
Verksamhet: Lastning och lossning av gods
Anstillda: 25

Omsittning: 9,3 milj. kr.

AB Ange Elverk 117

Adress: Box 72, 84100 Ange
Telefon: 0690-11045

VD: Gunnar Tegnér

Statens andel av aktiekapitalet: 55 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 43

Omsattning: 71 milj. kr.

Alvkarleby Fjarrvirme AB 128

Adress: c/o Vattenfall Mellansverige, Box
24, 81071 Alvkarleby

Telefon: 026-881 00

VD: Lennart Sjoberg

Statens andel av aktickapitalet: 49 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvarme

Omsiittning: 2,8 milj. kr.
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AB Onos 38

Adress: Box 53, 290 10 Tollarp
Telefon: 0450-105 00

VD: Kent Angergard

Statens andel av aktiekapitalet: 80.4 %
Verksamhet: Tillverkning av livsmedel
Anstallda: 86

Onos Gruppen AB 38

Adress: Box 53, 290 10 Tollarp

Telefon: 0450-105 00

VD: Kent Angergard

Statens andel av aktiekapitalet: 81,5 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av livsmedel

Anstéllda: 55

Omsittning: 205,2 milj. kr.

Orebro Pappersbruk AB 12

Adress: Box 926, 701 30 Orebro

Telefon: 019-13 09 00

VD: Olav Alkarr

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
kartong

Anstillda: 296

Omsittning: 297 milj. kr.

AB Hugo Osterberg 38

Adress: Box 16093, 10322 Stockholm

Telefon: 08-23 16 30

VD: Roland Rosengvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljnings- och agenturfore-
tag

Anstillda: 36

Omsattning: 47,3 milj. kr.
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Osthammars Energiverk AB 117
Adress: Box 100, 74200 Osthammar
Telefon: 0173-12000

VD: Sten Lindholm

Statens andel av aktiekapitalet: 28,7 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéllda: 33

Omsittning: 55 milj. kr.

Overkalix Virmeverk AB 129

Adress: ¢/o Vattenfall Norrbotten,
Box 807, 95128 Lulea

Telefon: 0920-770 00

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
for fjarrvarmeverksamhet

Omsiittning: 1,7 milj. kr.

Overtornea Virmeverk AB 130

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten,
Box 807, 95128 Lulea

Telefon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalct: 50 %

Verksamhet: Bygga och driva anlidggningar
for fjarrvarmeverksamhet

Omséttning: 1,6 milj. kr.
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