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Regeringens proposition
1978/79: 207

om forvirv av aktier i Sodra Skogsagarna AB och Norrlands Skogs-
agares Cellulosa AB

beslutad den 17 april 1979

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

P4 regeringens vignar
OLA ULLSTEN

ERIK HUSS

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen liggs fram forslag om statens medverkan i en finansiell
rekonstruktion av Sodra Skogsédgarna AB och Norrlands Skogsigares
Cellulosa AB. Avtal har undertecknats som innebir bl. a. att staten skall
forvirva aktier i dessa foretag.

1:propositionen foreslis att 500 milj. kr. anvisas for statens forviarv av
aktier i Sodra Skogsagarna AB och att 600 milj. kr. anvisas for statens
forvirv av aktier i Norrlands Skogsigares Cellulosa AB.
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1979-04-17

Narvarande: statsministern Ullsten. ordforande, och statsraden Wikstréom.,
Friggebo. Huss. Rodhe, Wahlberg, Hansson. Enlund. De Geer. Blix. Cars.
Gabriel Romanus. Tham. Bondestam

Foredragande: statsridet Huss

Proposition om forvirv av aktier i Sodra Skogsiigarna AB och Norrlands
Skogsagares Cellulosa AB

1 Inledning

Den svenska skogsindustrin har under de senaste dren utsatts for harda
pafrestningar. Den internationella marknaden for ett flertal av skogs-
industrins produkter har kiinnetecknats av svag efterfrigan och prisfall.
L.onsamheten har dirmed utvecklats i starkt negativ riktning vilket resul-
terat i en markant forsimring av savil likviditet som soliditet for ett stort
antal foretag. Den successiva forbiittring av efterfrigan och priser som for
viktiga produktslag intridde under andra halviret 1978 fortgir och en
forbiittring av l6nsamheten kan forutses for innevarande ar och dven for ar
1980. FFor ndgra av foretagen ar emellertid situationen sidan att fortsatta
och omfattande ekonomiska problem kan forutses.

Inom regeringskansliet har under ling tid pAgétt ett omfattande analysar-
bete rorande den svenska skogsindustrins nuliige och utvecklingsmdjlighe-
ter. 1 detta arbete har bl.a. den finansiella utvecklingen agnats sirskild
uppmiirksamhet. Resultaten av detta arbete kommer inom den niarmaste
tiden att redovisas i en departementspromemoria som har utarbetats inom
industridepartementet. Som underlag for de beddmningar som gors i det
foljande har inom industridepartementet upprittats bl. a. en sammanstill-
ning dver lonsamhetsutvecklingen m. m. for de 18 stdrsta skogskoncer-
nerna med vissa skogsigareforetag sirredovisade. Sammanstillningen bor
fogas ill protokollet i detta irende som bilaga 1.

Den ogynnsamma resultatutvecklingen under &ren 1977 och 1978 har
sirskilt hart drabbat de foretag som gick in i lagkonjunkturen med svag
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konsolidering och pigiende stora investeringar. | borjan av ir 1978 var
likviditetssituationen for flera foretag sadan att ett omfuttande behov av
ytterligare upplaning foretag. I syfte att underlitta for foretugen att klara
detta beslutade riksdagen (prop. 1977/78: 123, NU [1977/78: 74, rskr
1977/78: 360) viren 1978 om statliga garantier under ar 1978 inom en
medelsram om totalt 900 milj. kr. for lan till skogsindustrin. Mojligheten att
stiilla sddana garantier har senare utstriickts till utghngen av ar 1979 (prop.
1978/79: 25 bil. 11, NU 1978/79: 16, rskr 1978/79: 122). Hittills har regering-
en beviljat garantier for lin med totalt ca 485 milj. kr.

Under véren 1978 blev den ekonomiska situationen fiér Norrlands
Skogsigares Cellulosa AB (Ncb) akut. En betalningsinstillelse med &tfol-
jande konkurs beddmdes som nira forestiende. De lanegarantier som
riksdagen tidigare hade beslutat om var inte av sddan konstruktion att de
skulle kunna bidra till en 16sning av toretagets problem. Diirfor beslutade
riksdagen i maj 1978 (prop. 1977/78:180, NU 1977/78:74, rskr
1977/78: 360) att anvisa 400 milj. kr. som ett lan til NCB med villkorlig
Aterbetalningsskyldighet. Syftet med ldnet var att medverka till att 1osa de
akuta ekonomiska problem som hade uppstitt i foretaget.

[ samband med att regeringen beslutade att foreligga riksdagen forslag i
frigan bemyndigades chefen for industridepartementet att tillkalla en siir-
skild kommitté, skogsigareforetagskommittén (I 1978: 02), med uppgift att
bl.a. nirmare analysera Ncb:s akuta finansiella problem. At kommittén
uppdrogs vidare att studera struktur- och kapitalforsorjningsfrigor inom
skogsagareféretagen. Kommittén har genomfért och redovisat omfattande
analyser av skogsigareforetagens struktur och utveckling. Analysresulta-
ten har utgjort underlag for regeringens stillningstagande i olika tragor.

I december 1978 tillkallade jag en sirskild férhandlingsgrupp med upp-
gift att bitrdda regeringen vid fortsatta éverlaggningar med skogsindustrin.
Forhandlingsgruppens arbete har i allt viisentligt bedrivits i enlighet med
de riktlinjer som angetts i direktiven till skogsigareforetagskommittén.
Kommittén entledigades i mars 1979. Foérhandlingsgruppens arbete fort-
gar.

Inom ramen for forhandlingsgruppens arbete har framkommit att en
finansiell rekonstruktion med statens medverkan nu bor ske for dels Sédra
Skogsédgarna AB. dels Ncb. Den ekonomiska situationen for dessa fioretag
har utvecklats s att extraordiniira &tgirder bedoms som niddvindiga for
att en fortsatt omstrukturering och effektivisering av forctagen skall kunna
ske i ordnade former. En sammanstillning éver struktur och resultatut-
veckling m. m. inom Sédra Skogsigarna AB och Ncb har uppriittats inom
industridepartementet och bor fogas till protokollet i detta irende som
resp. hilaga 2 och biluga 3.

Ytterligare uppgifter om foretagen har sammanstillts inom industride-
partementet och bor i siirskild ordning redovisas i samband med utskotts-
behandlingen i riksdagen av detta irende.
t1 Riksdagen 197879. | saml. Nr 207
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Foretridare for staten och Sodra Skogsigarna. ckonomisk forening,
som iger SOdra Skogsiigarna AB, har den 16 april 1979 undertecknat dels
ett sisom huvudavtal betecknat avtal om statens {orviirv av aktier i Sodra
Skogsiigarna AB. dels ett konsortialavtal, som reglerar parternas samarbe-
te i bolaget. Huvudavtalet och konsortialavtalet bor fogas till protokollet i
dettu firende som resp. bilaga 4 och bilagu 5.

Vidare har foretriidare for staten och de sju skogsiigareféreningar som
iiger Ncb den 16 april undertecknat dels ett sisom huvudavtal betecknat
avial om statens forviiry av aktier 1 Nch, dels ett konsortialavial om
samarbete mellan parterna i bolaget. Huvudavtalet och konsortialavtalet
bor fogas till protokollet i detta iirende som resp. hilaga 6 och hilaga 7.

2 Foredragandens dverviganden

Skogsindustrin ir cn av vira mest konjunkturkiinsliga branscher. Lon-
samheisutvecklingen inom skogsindustrin har varit nira {forbunden med
den internationella konjunkturens forlopp. Konjunktursviingningarna har
under senare ar varit valdsamma. Detta har stéllt skogsindustrin infor
betydande problem. Perioden inleddes med en kraftig hogkonjunktur med
hogt kapacitetsutnyttjunde och extrema prisstegringar {or flera viktiga
produktslag. Lonsamhetsmiissigt innebar denna utveckling vinster for
skogsindustrin som saknar motstycke under efterkrigstiden. Bade likviditet
och soliditet stiirktes avseviirt inom flertalet skogsindustriforetag.

Hogkonjunkturen toljdes av en djup och utdragen ligkonjunktur. Denna
inleddes redan ar 1975 men fick fullt genomslag forst under dren 1977 och
1978. Léigkonjunkturen drabbade hart vissa firetag inom massa- och pap-
persindustrin. I syfte att syssclsittningsmiissigt overbrygga konjunktur-
svackan inleddes ar 1975 en lageruppbyggnad. Denna uppbyggnad frim-
jades av statliga stodinsatser, det s k. lagerstddet, som med bred parla-
mentarisk forankring beslutades av riksdagen. Massalagren blev snart tre
till fyra ganger storre dn normalt. Lagkonjunkturen dréjde sig kvar och
forstirktes. vilket medforde att foretagen under senare delen av ar 1977
och bérjun av ar 1978 av likviditetsskal tvingades att snabbt avveckla
lagren till forlustbringande priser. Aven fBr vissa pappersslag. L. ex. kraft-
liner och siickpapper, var priserna forlustbringande. Till den starkt nega-
tiva resultatutvecklingen bidrog i hog grad det laga kapacitetsutnytyjandet
och éiven den kraftiga dkningen av produktionskostnaderna till vilka grun-
den hade lagts redan under de extrema vinstaren 1973 och 1974. De
devalveringar av den svenska kronan som gjorts ar 1977 innebar en viss
forbittring av 16nsamhetsliaget men utvecklingen av dollarkursen under 4r
1978 medforde att devalveringseffekien reducerades avsevirt.

. Under senare delen av #r 1978 intridde successivt en forbiittring av
konjunkturen for massa- och pappersindustrin. Genom att dverlagren re-
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dan hade avvecklats ledde det forbéttrade efterfrageliget till att kapacitets-
utnytjandet inom industrin kunde oka. Denna forbiittring foljdes av
successiva prishdjningar for viktiga produktslag. For &r 1979 kan forutses
ett hogt kapacitetsutnytijande inom skogsindustrin och prisutvecklingen
kan viintas bli fortsatt gynnsam. En markant forbéttring av 16nsamheten
kan diarmed forutses intriida under Aren 1979 och 1980. Bilden ir emellertid
intc helt entydig beroende pa den svaga dollarkursen och vissa svérigheter
niir det giiller skogsindustrins ravaruforsorjning. Flera skogsforetag och di
framfér allt de stora avsalumassaproducenterna ir i hog grad beroende av
dollarns kurs gentemot den svenska kronan. Den hittillsvarande utveck-
Iingén under ar 1979 har inneburit en fortsatt svag dollarkurs.

A;/en rivvarusituationen inger anledning till oro. I takt med produktions-
dkningen inom skogsindustrin har dven forbrukningen av vedravara dkat.
De relativt stora ravarulager som under ligkonjunkturen byggdes upp
inom industrin har nu i allt visentligt reducerats till normalniva och beho-
vet av dkade och kontinuerliga virkesleveranser ir starkt. For flera foretag
foreligger redan nu vissa problem med rdvaruanskaffningen och dessa kan
komimu att forvirras under hosten. Det dr av storsta vikt att skogsindu-
strins kapacitetsutnyttjande kan hallas p en hog niva si att det forbittrade
marknadsliget kan utnyttjas fullt ut. Regeringen har darfor nyligen beslu-
tat att foresld riksdagen tidsbegrinsade atgérder i syfte att stimulera till
Okad avverkning av skog under den nédrmast kommande avverknings-
siiS(_):ngen (prop. 1978/79: 199).

Vid sidan av de osiikerhetsmoment som valutamarknadens utveckling
och;rﬁvuruférsérjningen utgodr, foreligger inom delar av skogsindustrin
problem av annan karaktir som kommer att i visentlig grad motverka de
ekoriaomiska fordelar som den positiva efterfrige- och prisutvecklingen
naturligen borde medfora.

Fér vissa foretag har salunda utvecklingen under aren 1977 och 1978
medfort ett behov av omfattande nyuppldning {or att likviditetsmissigt
kompensera ett negativt resultat. Skuldbordan har dérigenom vuxit avse-
viirt;och i motsvarande takt fiven rintekostnaderna. Okad upplaning och
krympande eget kapital har forsvagat soliditeten. De kraftigt 6kade kapi-
talkostnaderna och den markant férsvagade soliditeten som har intritt i
nigra foretag innebir att dessa — dven med en mycket optimistisk bedém-
ning av efterfrige- och prisutvecklingen — inte av egen kraft kan astad-
komma den konsolidering och den minskning av riintebarande skulder som
maiste ske.

Sérskilt utsatt dr situationen for skogsigareforetagen. Dessa foretag har
under 1960- och 1970-talen expanderat i snabb takt. Expansionen har i hog
grad skett genom extern finansiering och konsolidering har inte skett i den
takt och omfattning som har varit nddvandig. P4 grund av den ogynn-
samma kapitalstruktur som darmed har uppstatt har dessa foretag drabbats
sarskilt hirt av den starkt negativa resultatutvecklingen under iren 1977
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och 1978. Det iir uppenbart att kapitalstrukturen pa ett avgorande sitt har
bidragit till den krissituation som tlertalet av de foreningsigda foretagen
har hamnat i. Det cgna kapitalet har varnt for litet och de ckonomiska
resurserna dven i Ovrigt alltfor sma for att foretagen skulle kunna klara
omfattande forluster under flera ar. I viss mén likartade forhillanden giiller
for ndgra av de icke foreningsigda skogsindustriforetagen.

Véren 1978 bedomdes den ekonomiska situationen som akut for flera
storre  skogsindustriforetag. Riksdagen beslutade, som tidigare har
namnts, i maj 1978 om sérskilda statliga garanticr for lan till skogsinduy .rin
i likviditetsstarkande syfte. For Ncb beddmdes situationen som s allvarlig
att foretagets fortbestand var i omedelbar fara. Riksdagen beslutade diarfor
samtidigt om ett sarskilt 1an av. 400 milj. kr. till Ncb med villkorlig aterbe-
talningsskyldighet.

Analyser som utfordes inom regeringskansliet och Overliggningar som
dgde rum mellan regeringen och foretriddare for skogsiigarrorelsen visade
att problemen inom skogsigarcforetagen var omfattande. Dirfor tillkal-
lades i april 1978 en kommitté med uppgift att utreda vissa frigor rorande
skogsigareforetagen, skogsiagareforetagskommittén. I direktiven upp-
drogs At kommittén att dels niirmare analysera de akuta problem av finan-
siell natur som hade uppstéitt inom Ncb, dels analysera frigan om lamplig
struktur och langsiktig finansiering av skogsigareforetagen. I direktiven
anfordes iiven att de eventuella effektivitetsvinster som kunde uppnis
genom Okat samarbete mellan skogsagareforetagen skulle uppmirksam-
mas och att kommittén skulle vara ofdrhindrad att ocksé undersoka even-
tuella positiva effekter av strukturdtgirder dar iiven andra skogsindustri-
foretag kunde komma att beroras. I juni 1978 avlimnade kommitién en
rapport om Ncb. De rekommendationer och den analys som redovisades i
denna rapport utgjorde en del av beslutsunderlaget f6r regeringens beslut
om i vilken takt och omfattning lnet skulle stillas till Ncb:s forfogande.
Kommittén har darefter under ar 1978 genomfort omfattande analyser av
skogsigareforetagen och haft overliggningar med olika intressegrupper
inom skogsindustrin. Vid avrapporteringen till regeringen framkom att
problemen for négra av skogsdgarefGretagen var av sddan Karaktir och
omfattning att sérskilda statliga atgiirder skulle kunna komma att aktualise-
ras.

Kommitténs arbetsuppgifter 6verfordes i december 1978 tilt en sérskild
forhandlingsgrupp med uppdrag att bitrida regeringen i de konkreta for-
handlingar med enskilda foretag som forestod. Forhandlingsgruppens ar-
bete har i allt vasentligt skett med utgingspunkt i situationen for skogs-
iigareforetagen. Eftersom en l6sning av de problem av strukturell och
finansiell karaktar som foreligger inom dessa foretag skulle kunna under-
littas genom samverkan med andra foretag i branschen, har forhandlings-
gruppen haft overlaggningar med ett flertal storre skogsindustriforetag
angiende forutsittningarna och viljan att medverka till indamalsenliga
strukturlosningar. Dessa diskussioner &r dnnu inte slutforda.
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De resultat som har framkommit av torhandlingsgruppens overliggning-
ar med foretagen inom skogsindustrin och det analysarbete som har bedri-
vits inom regeringskansliet ger vid handen att situationen for Sodra Skogs-
iigarna AB och Ncb ér sddan att en omedelbar finansiell rekonstruktion av
dessu foretag maste ske. Enligt min bedomning kan en sadan rekonstruk-
tion inte ske utan statens medverkan.

Jag vill emellertid i sammanhanget framhala att det i forsta hand avilar
foretagens ledning, agare och kreditgivare att gcnom erforderliga atgérder
siikerstiilla foretagens fortbestand. Samtidigt innebiir néringspolitiken ett
ansvar frAn samhillets sida att pd olika sitt medverka till att foretagens
langsiktiga Konkurrenskraft stirks och att den successiva strukturom-
vandling som pigar i vart niringsliv s langt mdjligt sker i kontrollerbara
former.

Den ekonomiska situation som nu har uppstatt i Sodra Skogsdgarna AB
och Ncb dr av sddan karaktir att dgarna inte kan skjuta till behdvligt
riskkapital i den takt och omfattning som ar erforderlig for att genomfora
nodvandiga strukturatgiarder och skapa en sund ekonomisk bas i foretagen.
Det ar darfor nodvindigt att staten medverkar till att stirka dessa tva
foretags konkurrenskraft och att statliga insatser hiarfor satts in snabbt.

Jag kommer i det féljande att ndrmare utveckla behovet av insatser for
Sodra Skogsiigarna AB och Ncb. Det bor emellertid papekas att problem
foreligger dven inom andra delar av skogsindustrin. Vad giller ovriga
foretag inom den producentkooperativa gruppen har vissa atgirder, delvis
med statens medverkan, redan vidtagits eller 4r under genomforande for
att skapa forutsittningar for en successiv konsolidering och effektivisering
av verksamheten. Det ir hir fraga om dels Vinerskog, dels Milarskog.

Vad giller Vinerskog har foretaget beviljats statliga garantier for 1an pa
totalt 120 milj. kr. Vid de 6verlaggningar som har foregatt regringens beslut
om garantier har foretaget redovisat ett atgardsprogram som enligt min
bedomning bor kunna stiarka foretagets ekonomiska stillning visentligt.
Jag beddmer att Vianerskog har goda mojligheter att genomfora erforder-
liga Atgiirder av finansiell och strukturell natur. Aven inom Mailarskog
pagir arbete for att skapa stabilitet och framtida l1énsamhet i verksamhe-
ten. Forutsattningar hirfor har skapats bl. a. genom en uppgoreise mellan
Milarskog, foretagets bankforbindelser, Lantbrukarnas Riksforbund och
staten. Uppgorelsen innebir att samtliga parter ekonomiskt bidrar till att
stiirka foretagets likviditet och soliditet.

Aven om situationen {6r stora delar av den svenska skogsindustrin &r
mycket bekymmersam vill jag framhalla att detta inte far tas som uttryck
for att en bestiende och radikal forsimring av branschens internationella
konkurrenskraft har intratt. Svensk skogsindustri har en i stora delar
modern och effektiv produktionsapparat och ett genomgiende mycket
kvalificerat yrkeskunnande hos de anstillda. Mot bakgrund av den relativt
tillfredsstillande resultatutveckling som flera skogsindustriforetag redovi-
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sade iiven under lagkonjunkturiren 1977 och 1978 finns det enligt min
mening anledning att ha en positiv syn pi den svenska skogsindustrins
framtid.

Jag Overgar nu till att redogora for utvecklingen och den situation som
har uppstatt i Sodra Skogsigarna AB och Ncb.

Sddra Skogsdgarna AB ags av S6dra Skogséagarna, ekonomisk férening,
som ir en sammanshutning av ca 43 500 skogségare i sddra Sverige.

Tillkomsten av SOdra Skogsigarna betingades i hog grad av den blyg-
samma skogsindustriella verksamheten i sddra Sverige. S&lunda har ut-
byggnaden av foretaget i visentlig grad skett genom omfattande investe-
ringar i nya anlaggningar. Den industriella verksamheten inom Sédra
Skogsiigarna etablerades redan i borjun av 1950-talet men det ar forst
under den senaste tiodrsperioden som en mer omfattande expansion har
skett.

Koncernen, dvs. Sodra Skogsiagurna AB inkl. i huvudsak dotterbolagen
AB Klippans Finpappersbruk och Gota Cellulosa AB, bedriver en mang-
skiftande industriell verksamhet. Tyngdpunkten ligger pA pappersmassa
for avsalu. Med en produktionskapacitet, som vid slutet av ar 1979 kom-
mer att uppgh till ca 750000 ton avsalumassa per ar, tillhor foretaget
virldens storsta producenter pa detta omride. Massatillverkningen sker i
allt visentligt vid anlidggningarna i Vard, Morrum och Moénsterds. | dvrigt
tillverkas inom koncernen sigade triavaror, trihus, sp&nskivor, papper och
kemiska produkter.

Sodra Skogsagarna AB inkl. dotterbolagen hade &r 1978 en omsittning
pha drygt 2400 milj. kr. och sysselsatte ca 7700 personer. Harutover var ca
1900 personer verksamma i den ekonomiska forening som dger bolaget.
Under 1970-talet har faktureringen i det nirmaste trefaldigats och balans-
omslutningen har 6kat fran ca 900 milj. kr. i borjan av 1970-talet till 3 400
milj. kr. vid utgingen av ar 1978. Resultatmissigt har emellertid utveck-
lingen inte varit tillfredsstillande. Under perioden 1972—1978 har dct
sammantagna resultatet efter finansiella poster varit negativt, ~31 milj. kr.
Da nagot tillskott till bolagets eget kapital inte har limnats fran den
ekonomiska foreningen. har soliditeten utvecklats ogynnsamt. De réante-
biarande skulderna och dirmed rintekostnaderna har vuxit starkt.

Resultatutvecklingen har varierat starkt mellan enskilda &r. Under den
extrema hiogkonjunkturen, som fick sitt genomslag for féretaget mot slutet
av ar 1973 och varade ett stycke in pd &r 1975, kunde ett mycket gynnsamt
resultat redovisas. Sammantaget under tredrsperioden 19731975 uppgick
salunda resultatet efter finans’zila poster till 535 milj. kr. vilket innebar en
vinstmarginal, beriiknad pd omsittningen, pa nira 12%. Detta medforde
att soliditeten kunde stiirkas viisentligt, frAn endast ca 105 &r 1972 till 23 %
vid utgangen av ar 1975. Resultatutvecklingen var tillfredsstiillande dven
under ar 1976. Den gynnsamma resultatutvecklingen foljdes aren 1977 och
1978 av en negativ utveckling som resultatméssigt innebar en forlust med
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sammantaget inemot 700 milj. kr. Likviditeten forsimrades och en omfat-
tunde nyupplining skedde. Soliditeten sjonk snabbt och uppgick tilt endast
knappt 129 vid slutet av ar 1978.

For; Sodra Skogsiigarna AB foreligger inte nigon omedelbar fara for att
likvidationsplikt skall intrida. Diremot har likviditeten linge varit utomor-
dentligt anstriitngd. Till detta har, vid sidan av de stora forlusterna. i hig
grad den omfattande investeringen i en ny massalabrik i Monsterils bidra-
git. Det ir silunda friimst likviditetsproblemen som har utlést den ckono-
miska kris som foretaget nu befinner sig i. Efter ansékan har foretaget
bcviljius statliga garantier for 1in av totalt 300 milj. kr. Detta har inneburit
en visentlig likviditetsforstarkning och gett foretaget ridrum. De mer
grundliggande problemen {or foretaget kvarstar dock.

For aren 1979 och 1980 forutses visserligen en god efterfrigan och en
gynnsum prisutveckling for viisentliga produktomréden och diirmed ett
forbittrat rorelscresultat. Samtidigt har emellertid den omfattande upplé-
ningen medfort sé stora rintekostnader att nettoresultatet kommer att bli
helt otillfredsstiltande. Investeringen i Ménsteris som slutfors under ar
1979 kommer att medfora en ytterligare belastning. Rintekostnaderna tér
denna investering fAr resultatmiissigt genomslag fr. 0. m. ar 1980. De totala
kapitélkostnuderna for foretaget kommer diirmed att anta en helt oaccepta-
bel niva i forhallande till det roreiseresultat som kan forutses. Utghingsliget
for foretaget r sdledes inte sirskilt gynnsamt.

Ett kapitaltillskott av betydande storleksordning miste darfor tillforas
fﬁrctuigct for att siikerstilla likviditet och soliditet och for att i1 viisentlig
omfattning nedbringa de rintebiirande skulderna. Staten bér medverka
hiirtill genom att skjuta till aktiekapital till bolaget. Jag dterkommer till
mcde;lsfrfngun i det foljande.

.lugE vill i summanhanget niimna att fiven andra alternativ for statlig
mcdvierkun har overvigts vid diskussionerna mellan staten och Sddra
Skogsigarna. Bl.a. har diskuterats frigan om ett statligt finansicllt ata-
gemdé i ett bolag omfattande enbart foretagets anldggning i Monsteras. De
analyser som har genomforts visar emellertid att de ekonomiska pro-
blemen inom foretaget som helhet inte pi ett avgdrande siitt kan 18sas
genom en sidan insats fran statens sida.

Vid sidan av de finansiella problemen har féretaget problem iiven av
strukturell karaktir. En finansiell rekonstruktion av foretaget fir inte
innct%iira att det strukturarbete som har pabérjats inom foretaget avstan-
nar. Jag vill understryka att en fortsatt effektivisering och omstrukturering
av foretaget ir nédvindig for att lngsiktig konkurrenskraft, 16nsamhet
och konsolidering ska kunna uppnés. '

Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB (Ncb), som bildades 4r 1959, igs
av sju skogsigareforeningar i norra Sverige med totalt ca 48 000 medlem-
mar. Neb med dotterbolag (koncernen) bedriver en mangskiftande skogs-
industriell verksumhet. Inom koncernen tillverkas sagade travaror, trihus,
plywood-, spéin- och trifiberskivor, cellulosa, papper och kemiska pro-
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dukter. Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa produktion av massa och
papper. Av koncernens totala fakturering svarar dessa produktgrupper (6r
ungefir tvii tredjedelar. Det totala antalet anstillda 1 Ncb uppgick ar 1978
till ca 2900 personer. Inom koncernen som helhet sysselsattes ca 7400
personer, varav 5200 inom landet. Inom de sju skogsiigareforeningar som
dger Ncb var 2400 personer verksamma. Koncernens verksamhet har
avgirande betydelse for sysselsattningen pa atskilliga orter, inte minst i
Viisternorrlands lin.

Nch:s snabba expansion har i allt visentligt skett genom forvirv av
foretag. Finansieringen av dessa forviirv, liksom av investeringar i dvrigt,
har niistan helt skett genom extern upplining. DA samtidigt 1onsamheten
varit svag har konsolideringen i foretaget kraftigt eftersatts.

En ckonomisk analys av Ncb avseende 1970-talet visar att soliditeten
har uppgitt till som hogst ca 17 %. Detta giller &r 1975 d4 en viss konsoli-
dering hade kunnat ske efter den extrema hogkonjunkturen. For de 18
storsta skogskoncernerna uppgick soliditeten nimnda &r till i genomsnitt
3%

Liksom for flera undra skogsforetag medforde utvecklingen under 4ren
1977 och 1978 omfattande ckonomiska problem for Ncb. For detta foretag
blev emellertid situationen ohallbar och viren 1978 var foretagets fortbe-
stand i omedelbar fara. Vid de dverliaggningar med staten som pakallades
frin foretagets sida framkom att foretagets dgare inte kunde skjuta till det
riskkapital som behdvdes {Or att forhindra att foretaget skulle tvingas trida
i likvidation.

Mot den bakgrunden beslot riksdagen, som jag tidigare har namnt, i maj
ar 1978 att ett 1an om 400 milj. kr. med villkorlig &terbetalningsskyldighet
skulle kunna lamnas till foretaget. Lanet var s& konstruerat att det kunde
tas upp som intdki i foretagets resultatriikning.

Under verksamhetséret 1977/78 (18 manader) redovisade Ncb en forlust
pa 520 milj. kr. efter avskrivningar och finansiella poster. For hela koncer-
nen var forlusten 600 milj. kr. Genom det statliga lanet, som stilldes till
foretagets forfogande i slutet av juni 1978, kunde forlusten dock avsevirt
reduceras.

Syftet med lanet till Ncb var att dstadkomma en sddan ekonomisk bas i
féretaget att erforderliga strukturitgirder skulle kunna ske i kontrollerbara
former. Utvecklingen for foretaget har emellertid varit fortsatt negativ. 1
mitten av ar 1978 beriknades forlusten 1 moderbolaget for verksamhetséret
1978/79 tili ca 150 milj. kr. Enligt toretagslcdningens senaste bedomning
beriknas forlusten nu komma att uppga till ca 200 milj. kr. For de nirmaste
aren forutses en fortsatt ogynnsam resultatutveckling. En visentlig orsak
till detta #r den omfattande upplining som har skett for att likviditetsmas-
sigt ticka forluster. Ar 1976 uppgick riintenettot till - 90 milj. kr., vilket
motsvarade 10 9 av moderbolagets fakturering. For innevarande verksam-
heisar beriknas rintenettot till —176 milj. kr., vilket svarar mot 16 % av
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den beriiknade faktureringen. Det statliga lin som Neb beviljudes ar 1978
har inte pa ett avgdrande sitt kunnat forbiittra fGretagets ckonomiska
situation.

Vid sidan av det tyngande finansnettot finns iiven andra problem i
foretaget. Flera cnheter inom saviil Ncb som dotterbolagen redovisur
otilifredsstillande rérelscresultat. Det dr hir i flera fall friga om langsiktiga
lénsamhetsproblem. Vidare foreligger f. n. ett behov av att anpassa omfatt-
ningen av den industriella verksamheten till den kapitalbas som de nuva-
rande dgarna kan mobilisera. Eftersom dessa har ansett sig inte ha mdjlig-
het att skjuta till riskkapital i mer betydande omfattning. star foretaget nu
infor en krympning av verksamheten. Foretagets dilemma ir emellertid att
de finansiella och soliditetsmissiga forutsittningarna inte foreligger for ett
framgangsrikt rekonstruktions- och strukturarbete av denna karaktir.

Om inte sirskilda atgirder vidtas {oreligger en uppenbar risk att foreta-
get inom en snar framtid Anvo kommer i en likviditets- och soliditetsmas-
sigt akut situation. Detta skulle kunna leda till en betalningsinstiillelse
atfoljd av konkurs. I den stora och komplicerade foretagsgrupp som Ncb-
koncernen utgor ir konsekvenserna av ett sidant forlopp svira att Gver-
blicka. Enligt min bedémning dr dock risken uppenbar att betydande
negativa effekter skulle kunna uppstd sival for sysselsdtining som for
virkesforsorjningen till hela den norrlindska skogsindustrin.

Med hinvisning till vad jag nu har anfort bedémer jag att ett kapitaltill-
skott av betydande storlek méste ske till Ncb for att sikerstilla likviditet
och soliditet och for att reducera riintebirande skulder och fulifélja det
strukturarbete som redan har piborjats. Staten bor medverka hirtill ge-
nom att skjuta till medel i form av aktickapital till bolaget. Jag dterkommer
till medelsfrigan i det foljande.

Jag vill framhdlla att ett statligt ckonomiskt och dgarmissigt engagemang
inte fAr tas som uttryck for att det strukturarbete som redan pAboérjats inom
foretaget nu skall avstanna. For de enheter for vilka langsiktig Idnsamhet
inte kan uppnds inom ramen for Ncb:s verksamhet méste 6vervigas av-
veckling eller avyttring till andra foretag i den man forutsittningar for detta
kan foreligga. Samtidigt méste fortsatt utveckling ske av vissa enheter.
Som jag i annat sammanhang har framhallit géller detta bl. a. Ncb:s anligg-
ningar i Vija och Vallvik.

Jag overghr nu till att i korthet redogdra for avtalen dels mellan staten
och Sodra Skogsigarna, ekonomisk forening, dels mellan staten och de sju
skogsigarefdreningar som dger Ncb. Avtalen aterfinns som bilagorna 4—7
till protokollet i detta drende.

I huvudavtalet mellan staten och Sodra Skogsdgarna, ekonomisk for-
ening anges de allménna utgingspunkterna och de huvudsakliga villkoren
for statens engagemang i Sodra Skogsiigarna AB. Avtalet innebir i huvud-
sak féljande.

Utgangspunkten for statens engagemang ar som forut har namnts att
12 Riksdagen 1978179. 1 saml. Nr 207
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nuvirrande Agare inte kan skjuta till det riskvilliga kapital som behovs tor
en finansiell sanering av bolaget och en forstarkning av dess soliditet.
Samtidigt ligger det i parternas intresse att den dgarform som producent-
kooperationen representerar s Fingt mojligt bibehalls. Staten skall darfor
tillsummans med skogségareforeningen tillskjuta riskvilligt kapital for att
vasentligt forbittra bolagets soliditet s att forutsittningar skapas for bola-
gets fortbestiind och utveckling. Skogsiigarna skall vara majoritetsigare i
bolaget och ha mdéjlighet att genom framtida inldsen av statens aktier ater
bl ensam dgure tll bolager.

Parterna skall verka for att bolagets verksamhet bedrivs efter atfirsmiis-
siga grunder och att den piborjade strukturomvandlingen och rationalise-
ringen genomtors (Or att astadkomma langsiktig konkurrenskraft. 16nsam-
het och konsolidering.

Aktickapitalet. som F.on. uppgir tll 180 milj. kr.. skall genom fondemis-
sion och nvemission Okas tll 500 milj. kr. Staten skall teckna aktier for 500
milj. kr.. varav 300 milj. kr. skall avsiittas ull reservfonden. Skogsiigarna
tecknar nycmitterade aktier for 180 milj. kr., varav 108 milj. kr. skall
avsiitas till reservionden. Betalning av aktierna. som skall ske senast 60
dagar efter aktieteckningen. erliiggs av staten kontant och av skogsiiga-
reforeningen genom kvittning av en fordran pa bolaget.

Nir staten har betalat for aktierna, skall bolaget. sa snart lanevillkoren
medger det, aterbetala lin som har tagits upp mot statlig garanti sa att
garantin pa 300 milj. kr. frigors.

Parterna skall verka for att bolaget och dess dotterbolag 4 ena sidan och
skogsiigarna & andra sidan traftar ett langsiktigt avtal om virkesleveranser.
Detta avtal skall trida i kraft samtidigt med huvudavtalet.

Skogsigarna tillforsdkras ritt att nir som helst begiira inlésen av statens
aktier eller del darav. dock inte pd mindre aktiepost &n som motsvarar en
tiondel av aktiekapitalet i bolaget. Vid inlosen av statens aktier skall
skogsigarna ersiitta staten viirdet av aktierna vid tidpunkten for aganderét-
tens Gverging.

Staten har riitt att Overlata sina aktier i bolaget och sina rattigheter och
skyldigheter till bolag vari staten direkt eller indirekt figer aktiemajorite-
ten.

I avtalet finns vidare bestimmelser om bolagets soliditet, vilka bl. a.
innebir att parterna, om soliditeten sjunker under en viss nivd, skall
Overviga att limna aktietigartillskott i forhallande till sina andelar i aktie-
kapitalet.

Huvudavtalet trider i kraft nir regeringen slutligt har godkiint det. En
forutsittning hiirfor ar att riksdagen fattar de beslut som behdvs for detta.

Konsortiulavialer mellan staten och Sddra Skogsigarna, ekonomisk for-
ening innebir bl. a. foljande.

Aktierna i bolaget skall dgas till 60 % av Skogsigarna och till 40 % av
staten.
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Bolagets styrelse skall bestd av itta ledaméter med tre suppleanter
forutom de ledamoter och suppleanter som enligt lag utses av annan én
bolagsstimma. Parterna skall vid bolagsstimma till ordférande i styrelsen
viilja person som Skogsiigarna i samforstind med staten nominerar. Diirut-
dver skall Skogsigarna nominera fyra styrelseledamoter med tva sup-
pleanter och staten tre ledaméter med en suppleant. Vardera parten skall
vidare nominera en revisor och en revisorssuppleant. Styrelsen utser leda-
mot nominerad av staten till vice ordférande.

B'olugets revisorer har viss ritt att informera styrelsens ledamoter. Bl a.
fiar lav staten nominerad revisor laimna de statliga styrelseledamdterna
inib?rmati(m och synpunkter som behdvs for kontroll av att syftena med
statens engagemang i bolaget fullfoljs.

FFor vissa beslut kriavs enighet mellan parterna eller deras representan-
ter. Det giller t.ex. iindring av bolagsordningen, dndring av bolagets
aktiekapital, vinstutdelning, tillsittning av verkstillande direktor, viisent-
lig utvidgning av rorelsen, storre investeringar och visentlig omstruk-
turering.

Bolagets och dess dotterbolags verksamhet skall bedrivas affirsmiissigt
och en tillfredsstallande konsolidering skall efterstrivas. Utdelning far inte
ske av vinstmedel som hianfor sig till ndgot av 4ren 1979—1982. Direfter
skall skiilig utdelning efterstravas.

Avtalet trider i kraft samtidigt som huvudavtalet och giiller for en tid av
tio ar. sdvida inte Skogsigarna dessforinnan har aterkopt statens aktier,
ochidﬁrcflcr sh lange staten direkt eller indirekt dger minst en tiondel av
aktierna i bolaget.

Avtalet kan bringas att upphora i fortid om parterna inte lyckas uppna
enighet vid upprepade tillfallen i frigor dar enighet forutsitts mellan par-
terna, om de grundliggande forutsittningarna for avtalet indras eller om
part bryter mot bestimmelserna i avtalet. Om avtalet sigs upp skall den
part som har sagt upp avtalet erbjuda den andra parten att lésa in den
uppsigande partens aktier.

Lhuvudavtalet mellan staten och de sju skogsdgareforeningar som diger
Nch, namtigen Skogsiigareféreningen Mellanskog samt Ornskoldsviks,
Viisterbottens, Norrbottens lins, Medelpads, Adalarnas och Jimtlands
Skogsigareforeningar anges de allméinna utgingspunkterna och de huvud-
sak!iga villkoren for statens engagemang i Ncb. Avtalet innebir i huvudsak
foljande.

ljtgfmgspunklen for statens engagemang ir som jag tidigare har nimnt
att nuvarande fgare inte kan tillskjuta det riskvilliga kapital som behovs for
en finansiell sanering av Ncb och en forstirkning av dess soliditet. Det
ligger samtidigt i parternas intressc att den agarform som producent-
kooperationen representerar s langt mojligt bibehalls. Staten skall darfor
tillsammans med skogsigareforeningarna skjuta till riskvilligt kapital for
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att visentligt forbattra Ncb:s soliditet och for att skapa forutsittningar {6r
en effektivisering av foretagets verksamhet.

Aktickapitalet, som f. n. uppgar till 132 milj. kr. skall genom nyemission
Okas till 545 milj. kr. Staten skall teckna aktier f6r 600 milj. kr., varav 200
milj. kr. skall avsattas till reservfonden. Skogigareforeningen tecknar
nyemitterade aktier for 19,5 milj. kr., varav 6,5 milj. kr. skall avsittas till
reservfonden. Betalning av aktierna. som skall ske senast 60 dagar efter
aktieteckningen, erlaggs av staten kontant och av skogsigareforeningarna
genom kvittning av en fordran pi Ncb.

Parterna skall verka for att Nch:s verksamhet bedrivs efter affarsmiis-
siga grunder och att den piboérjade strukturomvandlingen och rationalise-
ringen genomfors {or att Astadkomma cn langsiktig konkurrenskraft. 16n-
samhet och konsolidering.

Skogsigareforeningarna skall vara minoritetsiigare i Ncb men ha mojlig-
het att genom framtida forviry av statens aktier fter bli ensamma digare till
Ncb.

Staten har ritt att 6verlata sina aktier i bolaget och sina rittigheter och
skyldigheter till bolag vari staten direkt eller indirekt iger aktiemaujorite-
ten.

Parterna skall tillse att avtal triffas om langsiktig virkesforsorjning tor
Ncb och dess dotterbolag. Virkesavtal skall trdda i kraft samtidigt med
huvudavtalet.

Staten forbinder sig enligt avtalet att efterge sin villkorade fordran av
400 milj. kr. pa bolaget jamte riinta.

I avtalet finns vidare bestimmelser om bolagets soliditet, vilka bl. a.
innebir att parterna, om soliditeten sjunker under en viss niva, skall
overviga att lamna aktieiigartillskott i forhdllande till sina andelar i aktie-
kapitalet.

Huvudavtalet trider i kraft niir regeringen slutligt har godkint det. En
forutsiittning harfor ar att riksdagen fattar de beslut som behovs for detta.

Konsortialavtalet mellan stuten och Ncb:s dgare innebir bl. a. foljande.

Aktierna i bolaget skall digas till 73% av staten och till 27 % av skogs-
dgareféreningarna.

Bolagets styrelse skall besta av atta ledamdter med fyra suppleanter
utover de ledaméter och suppleanter som enligt lag utses av annan én
bolagsstamma. Staten skall nominera fem styrelseledaméter med tvé
suppleanter och skogsigareforeningarna tre ledamoter med tvé supplean-
ter. Till styrelsens ordférande skall utses ledamot som har nominerats av
staten och till vice ordférande ledamot som har nominerats av skogsiagare-
foreningarna. Vardera parten skall vidare nominera en revisor och en
revisorssuppleant.

Parternas strivan skall vara att hilla en hog konsolideringsgrad i Ncb.
Om konsolideringsbehovet tiligodosetts skall, med beaktande av dvriga



Prop. 1978/79: 207 e 5

omstandigheter sasom likviditet, rorelseresultat m.m.. skiilig utdelning
clterstriivas. ’

For vissa beslut krivs enighet mellun parterna cller deras representan-
ter. Det giller t.ex. iindring av bolagsordningen, iindring av bolagets
aktickapital, vinstutdelning, tillsdttning av verkstillunde direKtdr, viisent-
lig utvidgning av rérelsen och stirre investeringar.

Avtalet tridder i kraft sumtidigt som huvudavtalet och giiller for en tid av
tio ar.

Avtalet kan bringas att upphora i fortid om parterna inte lyckas uppné
enighet vid upprepade tillfillen i frigor diir enighet forutsitts mellan par-
terna;, om de grundliggande fOrutsittningarna t6r avtalet dndras eller om
part bryter mot bestimmelserna i avtalet. Om avtalet sigs upp skall den
part som har sagt upp avtalet erbjuda den andra parten att Iosa in den
uppsiagande partens aktier.

Jag beddmer de villkor som har upptagits i huvudavtalen och konsortial-
avtalen som tillfredsstillande for staten.

For forviiry av aktier i Sodra Skogsigarna AB erfordras enligt huvudav-
talet 500 milj. kr. Vidare behovs for forviirv av aktier i Ncb 600 milj. kr. Jag
forordar alltsd att pa statsbudgeten for nista budgetir under fonden for
statens aktier tas upp dels ett investeringsanslag av 500 milj. kr. for forvirv
av aktier i Sodra Skogsiigarna AB, dels ett investeringsanslag av 600 milj.
kr. for forvirv av aktier i Norriands Skogsigares Cellulosa AB.

Huvudavtalen innebir som namnts bl.a. att de nuvarande dgarna till
S6dra Skogsigarna AB resp. Ncb skall ha ritt att ndr som helst 16sa in
statens aktier i resp. bolag. I avtalen finns ocksi bestimmelser om att
staten skall ha ritt att Sverlita sina aktier i resp. bolag till bolag vari staten
direkt eller indirekt iger aktiemajoriteten. Vidare innebir konsor-
tialavtalens regler om hembud ett tagande for staten att i vissa fall erbjuda
motparten att 13sa in statens aktier. Regeringen bor i de fall som jag hir har
berort ha mojlighet att besluta i frigan om dverlatelse av statens aktier. Jag
torordar darfor att regeringen inhiimtar riksdagens bemyndigande att dver-
lata aktier i enlighet med niimnda bestimmelser i avtalen.

Under forutsiittning av att riksdagen beslutar i enlighet med vad jag nu
har férordat ankommer det pé regeringen att godkiinna avtalen.

Som jag tidigare har nimnt innebidr huvudavtalet mellan staten och
dgarna till Ncb att staten forbinder sig att efterge det 1an av 400 milj. kr.
med villkorlig dterbetalningsskyldighet som tidigare har limnats tll foreta-
get. Chefen for budgetdepartementet avser i samband med sin anmilan av
kompletteringspropositionen 1979 att behandla denna friga.

Jag vill avslutningsvis framhéalla att det arbete som har paborjats med att
soka finna strukturlosningar Over dgargrinserna inom skogsindustrin nu
méste fortsitta. Regeringen kommer éven framgent att aktivt deltaga i
detta arbete genom bl. a. den sarskilda férhandlingsgrupp som har tillkal-
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lats {or iindamdlet. De atgiirder som jag i detta sammanhang har forordat ér
ett viktigt steg for att skapa reella forutsittningar for ett konstruktivt
arbete 1 detta avseende.

3 Hemstillan

Med hiinvisning till vad jag nu har anfort hemstiller jag att regeringen
foreslir riksdagen att
1. Gl Forvire av aktier i Sidra Skogsidgarna AB for budgetiret
1979/80 under fonden for statens aktier anvisa ett investerings-
anslag av 500 000 000 kr.

-l Farvéry av aktier § Naorrlands Skogsdgares Cellulosa AB {or
budgetiret 1979/80 under fonden for statens aktier anvisa ett
investeringsanslag av 600000000 kr.

3. bemyndiga regeringen att i enlighet med vad jag har forordat

dverlata de aktier som staten forvirvar i Sodra Skogsiagarna AB
och i Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB.

(=]

Arendel bir behandlas under innevarande riksmote.

4 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviganden och beslutar
aft genom proposition toresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har tagt fram.
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Biluga 1

. . . . . . . 1
Lonsamhetsutveckling m. m. inom de 18 storsta skogskoncernerna
Resultatutveckling 1973—1977, samtliga foretag, milj. kr.

1973 1974 1975 1976 1977

Fakturering 17500 25 100 23900 26 300 28 300
Rorelseresubtat fore avskrivningar 3400 7000 4300 3300 1500
Avskrivningar enligt plan =1 100 1100 —-1300 -1500 -1700
Rorelseresultat efter avskrivningar 2300 5900 3000 I 800 =200
Finansncetto —-500 - S500 0 =500 -800 =1 400
Resultat efter avskrivningar och

linansictla poster 1800 5400 2500 1000 —1 600
Extraordinira intitkter och kostnader 100 0 200 100 200
Resultat fore dispositioner och skatt 1900 5400 2700 1100 -1400
Bruttomarginal (7 19,4 279 18.0 12.5 5.3
Vinstmarginal (<) 10,3 21S (0.5 IR =57

" AB Stutens Shogsindustrier
Billeruds AB
Fiskeby AB
Holmens Bruk AB
Hylte Bruks AB
AB Iggesunds Bruk
Kopparfors AB
Korsnits-Marma AB
Mo uch Domsjo AB
Munksio AB
Norrlands Skogsagares Cellulosa AB (moderbolaget)
Nvmolla AB
AB Pupyrus
Story Kopparbergs Bergslags AB (inkl. stalrorelsen)
Svenska Cellulosa Aktiebolaget
Sodra Skogsigarna (koncernen)
Uddeholms AB (inkl. stilrorelsen)
Vanerskog (koncernen)
"' Beriiknad som rorelseresultat fore avskrivningar i forhillande ull fakwreringen.
Beriiknad som resultat efter avskrivningar och tinansielia poster it forhallande ill
fuktureringen.

Resultatutveckling 1973— 1978, skogsigareforetagen,' milj. kr.

1973 1974 1975 1976 1977 1978

Fakturering JIle 3890 3674 4407 4976 5394
Rorelseresultat fore

avskrivningar 469 89R 567 455 165 —8Y
AvsKkrivningar enligt plan - 139 - 149 164 =211 =24} 261
Rorelseresultat efter

avskrivningar 330 749 403 244 -406 =350
Finansnetto -139  —(25 -149 =227 -349  —450
Resultat efter avskrivningar

och finansiella poster 191 624 254 17 ~758 =799
Extraordiniira intikter och

kostnader 0 1 4 56 93 3
Resuitat fore dispositioner

och skatt 191 635 250 73 —662 - 796
Bruttomarginal (%)° 15.1 2301 154 10.3 -33 - 1.6
Vinstmarginal(%)* 6.1 16,0 6.9 0.4 -152 148

! Neb tmoderbolaget), S6dra Skogsiagarna (koncernen) och Viinerskog tkoncernen).

: Beriiknad som rorelseresultat fore avskrivningar i forhallunde till fuktureringen.
Berdiknad som resultat efter avskrivningar och finansiclla poster i forhallande till
tuktureringen.
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Finansiell struktur — samtliga foretag

Mily. kr. Procentuell tordel-
ning
1972 1974 1977 1972 1974 1977
Kortfristiga skulder 4500 6800 10 400 20 n »
[ingtristiga skulder 9 100 9700 19 000 41 1] 31
Latent skatteskuld 22000 4900 4 800 10 16 10
Lget kapital' 6200 10000 12 400 0w 32 37
Summu skulder och eget kapital 22000 31400 46 600 100 100 100
Finansiell struktur — skogsigarcforetagen
Milj. kr. Procentuel] tordel-
ning
1972 1974 1977 1972 1974 1977
Kortfristiga skulder 828 1 073 2049 29 27 2y
Léangfristiga skalder 1774 1 8O3 4044 62 45 57
Latent skatteskuld 35 444 369 1 1t h
Eget kapital' 204 714 663 7 18 )
Summa skulder och eget kapital 2841 4031 7125 100 100 100
' Andelen eget kapital = soliditet.
Finansicringsanalys — samtliga foretag
Gienomsnitt per ar
Milj. kr. Procentuell fordelning
1973—  1975—  1973—  1973—  |Y75— 1973—
1974 1977 1977 {974 1977 1977
Tillforda medel
Internt ullforda medet 4 200 1 800 2700 93 3 hh
Nyemissioner 100 300 200 2 6 4
Okning av linglristign
skulder 200 3200 2000 3 60 41
Summa tillforda medel 4 500 5 300 4 900 100 100 100
Anvdndu medel
[nvesteringar i anlagg- )
ningstillgdngar m. m. 2 300 2900 3200 St 74 65
[nvesteringar i i- i
nansiella tillgingar 300 700 S00 7 13 10
Okning av rorelse-
Kapitul I 900 70 1200 42 13 24
Summi anviinda medel 4 500 5 300 4 900 100 100 100




Prop. 1978/79: 207 19

Finansieringsanalys — skogsiigareforetagen

Gienomsnitt per ar

Milj. kr. Procentucli fordeining
1973 — 1973— 1973 — Y75 - Y73 —
1974 1977 1974 1977 1977
Lilltairda medet
Internt tuliorda medel 348 Y3 273 92 14 43
Nyemissioner 3 16 B i o
Okning ay langlristipa
skulder 12 S8 354 2 88 33
Summa tillforda medet 590 680 645 0o 100 100
Anvdnda medel
Investeringar anlagg-
ningstillgingir m. m. 277 440 37s I [N SN
Investermgar i 1i-
~ nansiella nllgangar 37 IR 143 15 26 2
Okning av rorelse-
kapital 226 ) 127 kb v 0
Summi anvianda medel 590 680 045 100 100 100

3 Riksdagen 1978179, | suml. Nr 207
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Bilaga 2

Struktur, finansiell utveckling m. m. inom Sédra Skogsigarna AB

med dotterbolag

Vissa uppgifter om Sodra Skogsigarnas tillverkande enheter ar 1978

Division Anliiggning Medelantal Huvudsaklig
anstitlda produktions-
1978 inriktning
Trimekanisk  Viiro 140 Sagade travaror
Kinda 206 Sagade triavaror
Ovriga sagverk 556 Sagade triavaror
Aryd 120 Spinskivor
I.aholm 72 Spénskivor
Hultsfred 181 Spinskivor
Hultsfredshus 691 Monteringsfardiga trihus
Emballage Stromsnits Bruk 690 Pappersmassa, papper,
papperssiackar m. m.
Fridators Bruk 344 Papp m. m.
Cmsfors Bruk 225 Specialpapper
Cellulosa Morrums Bruk Sel Sulfatmassa
Viro Bruk 471 Sulfatmassa
Monsteris Bruk 597 Suifatmassa
Boksholms Bruk 141 Sulfitmassa
Gota Bruk 252 Termomekanisk massa
Klippan Klippans Bruk 578 Special- och mjukpapper
Ostand Bruk 165 Papper
Hivrestroms Bruk 540 Papper
Lessebo Bruk 436 Sulfitmassa, papper
[.angansjonés Bruk 186 Rapapper. konverterade
produkter
Summa 7 152

Resultatutveckling 1972—1978 i Sodra Skogsiigarna AB med dotterbolag, milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Fukturering 863 1254 1726 1591 2172 2295 243§
Rorelseresultat fore avskriv-

ningar 111 2319 460 296 298 -T2 -6
Avskrivningar enligt plan 61 -87 -9 -90 --1i4 -145 —135
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 50 151 369 206 183 218 —15]
Finansnetto —48 -72 -6 -58 —87 158 -139
Resultat efter avskrivningar

och finansiella poster 2 79 308 148 97 —-375 299
Extraordinira intiakter och

kostnader 2 -4 3 2 10 88 74
Resultat fore dispositioner och

skatt 3 75 311 150 107 =287 216
Bokslutsdispositioner 0 -64 —292 126 -—-79 254 184
Resultat fore skatt 4 11 19 24 27 -33  -33
Skatt -4 -5 -5 -6 -9 -7 -1
Redovisat resultat 0 7 15 17 19 —-41 —45
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Finansiell struktur 1972—1978, Sodra Skogsigarna AB med dotterbolag

Milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Kortfristiga skulder 214 288 339 302 S17 607 68Y
Langfristiga skulder 1019 991 938 1034 1460 1817 219
Summa frimmande kapital 1233 1279 1277 1336 1976 2424 28¥7
Obeskattade reserver 23 101 390 514 671 414 204
Minoritetsintressen 3 0 0 0 N 2 0
Beskattat eget kapital 126 136 212 226 306 267 291
Balansomsiutning 1386 1516 1879 2077 2959 3 107 3382
Soliditet (77)' 9.9 123 21,7 233 217 153 e

Andelar i procent

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Kortfristiga skulder 15 19 18 15 17 20 20
Langfristiga skulder 74 65 50 50 49 S8 65
Summa frimmande kapital 89 R4 68 64 67 78 &S
Obeskattade reserver 2 7 21 25 23 13 6
Minoritetsintressen 0 0 0 0 Q 0 0
Beskattat eget kapital 9 9 11 11 10 9 9
Balansomslutning 100 100 100 100 100 100 100

" Eget beskattat kapital +50 % av obeskattade reserver i forhallande till balans-

omslutningen.

Finansieringsanalys 1972—1978, Sodra Skogsigarna AB med dotterbolag, milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Tillforda medel
Internt tillforda medel 60 162 399 215 180 140 -89
Nyemissioner 0 0 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga skulder 131 =28 -53 96 426 357 381
Summa tillférda medel 192 134 346 310 606 217 292
Anvinda medel
Investeringar i anldggnings-

tillgdngar m. m. 222 63 109 102 546 433 476
Investeringar i finansiella

tillgangar 25 =32 24 3 -2 -4 3
Forandring av rorelsekapital —-55 103 213 20§ 86 212 —187
Summa anviinda medel 192 134 346 310 606 217 292
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Struktur, finansiell utveckling m. m. inom Ncb

Vissa uppgifter om Ncb:s tillverkande enheter ar 1978

s

Bilaga 3

Anlaggningar Produkter Antal Kommun/
anstiallda lund
1978-06-30

Moderbolaget

Dyniis Cellulosa. sickpupper 720 Kramfors
kemikalier. trivaror

Forss Cellulosa, kemikalier., 640 Ornskoldsvik
wraviaror

Hornetfors Celulosu. finpapper. RRA} Umed
sprit

Vallvik Cellulosa. kemikalier 400 Soderhumn

Hissmofors Cellulosa, sprit, 265 Krokom
triavaror

Sandviken Cellulosa. kemikalier 220 Kramfors

Ramvik Trivvaror KS Hirndsand

Dotterbolug

Edet-gruppen

— Edet Mjukpapper 1 110 Lilla Edet

— Edet Papier Mjukpappersprodukter 80 Danmirk

— Edet Nederland Mjukpapper 215 Nederlinderna

— Papeteries de Mjukpappersprodukter 135 Frankrike

Buxeuil

Edsbyn-Johannedal AB

— Johannedal Board. plywood 300 Sundsvall

— Edsbyn Spénskivor, plywood 180 Ovandker

AB Elementhus

— Mockijird Hus S50 Gugnef

Dalatra Mockfjird AB Travaror 140 Gagnef

HP-koncernen

— Hannover Papier Cellulosa, finpapper 1 060 Viisttyskland

— Sachsa Siickar 250 Visttyskland

— Landré Skriv- och ritblock 160 Visttyskland
m. m.

Sacallain Sickar 110 Belgicn

Kilafors Trivaru AB

— Kilafors Travaror 70 Bollnis

— Edsbyn Triavaror 35 Ovaniker

Bodensagen Travaror 50 Boden

Norrbottnia Trivaror 25 Boden

Summa 7 335
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Resultatutveckling 1972— 1978 i Neb (koncernen), milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977/78'

Fakturering S82 937 1 465 1274 1 674 3123
Rorelseresultat fore

avskrivningar 87 168 408 197 189 =119
Avskrivningar enligt plan -44 =50 -7 80 -89 170
Rorelseresultat efter

avskrivoingar 43 118 337 17 100 )
Finansnetto ~55  -63 —67 94  —126 131
Resultat efter avskrivningar

och finansiclla poster -12 55 270 23 —-26 600
Extraordinira intikter och .

kostnader 1 2 0 2 18 IR6”
Resultat {ore dispositioner

och skatt -1t §7 270 25 -8 -214
Bokslutsdispositioner 14 —-43 253 -9 4] 178
Resultat fore skatt 3 14 17 6 -8 -36
Skatt -4 -6 -9 -7 + 5 -9
Redovisat resultat 1 7 3 -1 -3 -45

! 1977-01-01—1978-06-30 (18 min. ).
* Varav statligt villkorslin 400 mkr.

Finansiell struktur 1972—1978, N¢b (koncernen)

Milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1978

0/6 312

Kortfristiga skulder 431 372 510 691 933 1282 997
|angfristiga skulder 526 562 733 878 1112 1407 1508

varav industrilan 94 97 117 128 147 143 145
Summa frammande kapital 957 934 1243 1569 2045 2689 2505
Obeskattade reserver 0 45 368 399 399 254 204
Minoritetsintressen 15 21 25 24 34 42 49
Beskattat eget kapital 54 60 55 97 94 182 LIS
Balansomslutning 1026 1060 1691 2089 2572 3167 2873
Soliditet (%7 5.6 7.8 14,1 142 114 9.8 7.6

Andelar i procent

1972 1973 1974 1975 1976 1978

30/6 3112

Kortfristiga skulder 42 35 30 33 36 40 35

Langfristiga skulder 51 52 43 42 43 44 52
varav industrilan

Summa frimmande kapital 93 88 74 75 80 85 87

Obeskattade reserver 0 4 229 16 8 7
Minoritetsintressen i 2 | [ [ I 2
Beskattat eget kapital S 6 3 5 4 6 4
Balansomslutning 100 100 100 100 100 100 100

' Eget beskattat kapital +50 % av obeskattade reserver i forhillande till balans-
omslutningen.
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Resultatutveckling 1972— 1978 i Ncb (moderbolaget), milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977/78' 1978’
Fakturering 383 672 R94 764 869 1 399 524
Rorelseresultat fore avskriv-
ningar 62 128 9 180 46 -212 -3
AvsKrivningar enligt plan 0 -31 38 -4 —47 —83 - 36
Rarelseresultat efter
avskrivningar i2 97 257 136 99  --295 -39
Finansnetto -44 47 45 -63  -90  -226 =71
Resultat efter avskrivningar
och finansiella poster -12 51 213 73 9 -520 -110
Extraordinira intikter och
kostnader 0 0 0o -9 -2 330" 0
Resultat fore dispositioner
och skat =12 5t 213 63 7 =19 =110
Bukslutsdispositioner 14 —-44 206 —49 1 181 S8
Resultat fore skatt 2 7 7 14 8 =10 -52
Skatt -2 -2 -2 -4 -3 -6 -2
Redovisat resultat 0 S hl 10 4 -16 -54
1 1977-01-01—1978-06-30 ( I8 méin.).
< 1978-07-01—1978-12-31 (6 man.).
' Inkl. statligt villkorslan 400 milj. kr.
Finansicll struktur 1972—1978. Ncb (moderbolaget)
Milj. kr.
1972 1973 1974 1975 1976 1978
30/6  31/12
Korttristiga skulder 361 297 339 450 671 818 571
Langfristiga skulder 426 440 S80 7 883 1003 1065
varav industritiin 94 97 117 128 147 143 145
Summa frammande kapital 787 737 919 1161 1554 1821 1636
Obeskattade reserver 0 44 265 331 330 153 95
Beskattat eget kapital SK 63 68 112 16 229 175
Balansomslutning 845 844 1252 1604 2000 2203 1906
Soliditet (%)' 6.9 10.1 16,0 17.3 14,1 13.8 11.6
Andelar i procent
1972 1973 1974 1975 1976 1978
30/6  31/12
Kortfristiga skulder 43 3s 27 28 34 37 30
1 Angfristiga skulder 50 52 46 44 4 46 56
varav industrilan
Summa frimmande kapital 93 87 73 72 78 83 86
Obeskattade reserver 0 5 21 2] 17 7 §
Beskattat eget Kapital 7 7 5 7 6 10 9
Balansomslutning 100 100 100 100 100 100 100

Soliditet (%)

" Eget beskattat kapital +50 % av obeskattade reserver i torhallande till balans-

omslutningen.
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Finansicringsanalys 1972— 1978, Ncb (moderbolaget), milj. kr.

1972 1973 1974 1975 1976 1977/78!

Tillfirda medel

Internt tillforda medel 1S 80 246 103 53 - 497
Nyemissioner 0 1] 0 0 0 )
Statligt villkorslin (U \ 0 0 260
Okning av langfristiga skulder =55 17 133 137 171 7
Summi tilltérda medel -40 97 379 240 223 - 60

Anvanda medel
Investenngar i anlaggningstill-

gangar m. m. 22 6 78 75 98 219
Investeringar i finansieblla tilgingar 4 4 18 26 §7 54
Forandring av rorelsekapital —66 31 86 139 68 - 333
Summa anvinda medel -40 97 379 240 223 -60

' 1977-01-01—1978-06-30 (18 min.).
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Bilusa 4
Huvudavtal

mellan Staten och Sédra Skogsigurna. ekonomisk {Grening.,

Efterfrigan pi skogsindustring produkter har under de senaste firen varit
svag samtidigl som prisnivin {or ett flertal viktiga produkter varit synnerli-
gen otillfredsstillunde. Detta har for flera storre skogsindustriforetag med-
{0rt stora torhuster och tvingat dessa till en omfattande upplaning. Solidite-
ten har undergriivis och riintekostnaderna har 6kat markant. Mojligheterna
att forrinta uppliinade medel har pataghigt forsiamrats. Den ekonomiska
situationen ir nu akut for bl. a. Sodra Skogsiigarna AB, nedan kallat Bolu-
get. somdr heligt dotterbolag tilh Sodra Skogsigarna., ekonomisk forening,
nedan kullad Skogsiigarna.

Ligkonjunkturens negativa inverkan pia resultat, soliditet och likviditet
har for Bolaget i tiden sammanfallit med den storiinvesteringen i Bolugets
anliiggning 1 MOnsteras med pafoljd ant skuldbelastningen med dirav {6l-
Junde riinteborda kommit att bli alltfor betungande. Dirigenom hotas Bola-
gets och Skogsigarnas forthestind liksom fullféljandet av igangsatta struk-
turiitgiirder. Det tillskott av riskvilligt kapital som nu erfordras for en
finansiell rekonstruktion av Bolaget kan inte mobiliseras frin nuvarande
dgare i den takt och omfattning som iir erforderlig.

Parterna ar Gverens om att den dgarform som producentkooperationen
representerar si lingt mojligt bibehilles. Staten skall darfor tillsammans
med Skogsigarna tillskjuta riskvilligt kapital till Bolaget t6r att visentligt
torbittra dess soliditet si att forutsattningar skapas for Bolagets fortbe-
stand och utveckling. Parterna skall verka [Or att Bolagets verksamhet
bedrivs efter affarsmiissiga grunder och att den péboérjade strukturomvand-
lingen och rationaliseringen genomfors for att astadkomma langsiktig kon-
kurrenskraft. [6nsamhet och konsolidering.

Skogsigarna skall vara majoritetsiigare i Bolaget och ha mojlighet att
genom framtida forviiry av Statens aktier ater bli ensam &gare till Bolaget.

S liinge enligt detta avtal belopp av allmiinna medel av nigon betydelse
utnyttjas for Bolagets verksamhet skall Staten ha ett viisentligt inflytande
dver denna.

Mot denna bakgrund har parterna verenskommit {Gljande.

§ 1

Da avialet trintt i kraft enligt § 15 nedan, dock ¢j tidigare dn den | juli
1979, skall hillas en extra bolagsstimma i Bolaget varvid beslut skall fattas
enligt foljande.

a) Bolagsordningen skall erhilla den nya lydelse som frumgar av bilaga
Al till detta avtal innefattande andringar av bl a. aktiekapitalets griinser

' Bilagan hiir utesluten
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och antalet stvrelseledamoter samt inférande av hembudsskyldighet och
losningsriitt vid Overlatelse av aktic. '

1) Aktickapitalet, som £ a. uppgér till 180000000 kronor fordelat pa
18000 aktier, skall okas dels med 48000000 kronor motsvarande 4800
aktier genom Gverforing tll aktickapitalet av reservfonden samt av
22900000 kronor av uppskrivningsfonden, dels med 272000000 kronor
genom nyemission av 27 200 aktier ph vardera 10000 kronor och pi {ol-
jande villkor i dvrigt.

Fondaktierna tillhor Skogsiagarna.

Staten skall teckna 20000 nytecknade aktier.

Skogsiigarna skall teckna 7 200 nytecknade akter.

Aktieteckning skall ske i protokollet vid den bolagsstiimma dir beslutet
om nyemissionen fattas.

For de nytecknade aktierna skall Staten betala 500000000 kronor varav
300000000 kronor skall avsattas till reservfonden och Skogsigarna skall
betala 130000 000 kronor varav 108000 000 kronor skall avsiittas till reserv-
fonden. Staten betalar kontant senast 60 dagar efter aktieteckning. Skogs-
dgarna betalur genom kvittning mot Skogsiigarnas fordran pd bolaget,
vilket skall ske sumtidigt med Statens betalning.

Skogsigarnas tordran mot Bolaget uppgir enligt balansriikningen den 31
december 1978 till 264 255 000 kronor. Skulle fordringen vid tidpunkten {or
aktielikvid vara ligre an 180000000 kronor. erldggs resterande betalning
Kontant vid samma tidpunkt. Kostnaden for registrering och stimpel biires
av Bolaget.

¢) Val av nya styrelseledamoter och suppleanter samt av revisorer och
suppleanter skall ske med iakttagande av bestimmelserna i den nya bo-
lagsordningen och i ett Konsortialavial, bilaga B! nedan bendmnt Konsor-
tialavtalet.

Sa snart bolagsstimma héllits i Bolaget skall bolagsstiimma dven hillas i
dotterbolagen for utseende av nya styrelser i dessa.

§2

Skogsigarna guranterar

att Bolagets och dess dotterbolags drsredovisningar fOr verksamhetsiret
1978 med diri ingdende resultatriikningar och balansriikningar per den 31
december 1978 uppriittats med iakttagande av aktiebolagslagens och bok-
foringslagens bestimmelser och har reviderats utan anmérkning,

att direfter och till dess nya styrelser tilltritt i Bolaget och dess dotterbo-
lag endast normala affirshindelser skall ha skett innebirande bl. a. att alla
intikter i rorelsen kommit Bolaget och dotterbolagen tillgodo och ati en-
dast kostnader hiinforliga till rorelsen belastat deras resultat.

att vid sistniimnda tidpunkt endast affirsmissiga relationer bestir mel-

! Hiir bilagu §
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lan Bolaget och dess dotterbolag & ena sidan och Skogsigarna & andra sidan
innebiirande bl a. att fullstiindig avrikning och bokforing skett av mellan-
havanden. att dessa dokumenterats pa tillfredsstilllande satt och att vill-
koren ir normala och affiirsmiissiga och icke betingade av de sirskilda
relationer som riat fore ullkomsten av detta avtal,

att Skogsigarnas akter i Bolaget icke skall vara pantsatta vid tidpunkicn
for inbetalning av Bolagets nya aktiekapital,

alt Skogsiigarna @ dvrigt icke skall ha nagra torpliktelser eller fuganden
som strider mot dess dtaganden i Konsortialavtalet,

att Boluget eller dess dotterbolag icke har nagra forpliktelser eller dtugan-
den utdver vad som framgar av drsredovisningarna for ar 1978 avseende
sirskilt stora virden eller sirskilt lang avtalstid dn saddana som fore avta-
lets undertecknande redovisats for toretriadare fér Staten.

att gitllande kollektivavtal iakttagits och att inga avtal eller dverenskom-
melser giller med styrelseledamdter, VD eller andra tanstemin i Bolaget
eller dess dotterbolag an som ir normala,

utt Bolaget eller dess dotterbolag, utdver vad som {ore uvtalets under-
tecknande redovisats for foretriidare for Staten, icke ar svarande i riitte-
ging avseende krav overstigande 250000 kronor och att icke krav riktats
mot Bolaget eller dess dotterbolag avseende s&dant belopp vilket krav
bestrides och som déarfor kan foranleda stimning p& Bolaget eller dotterbo-
lagen.

§ 3

Pi aterstoden av Bolagets skuld till Skogsigarna, sedan kvittning skett
mot aktielikvid enligt § 1 b) ovan, skall Bolaget utfiarda skuldebrev med
villkor att skulden amorteras med cn tiondel varje den 30 juni och den 31
december med botjan den 31 december 1979 till dess den ar betald. Skul-
den skall 16pa med arlig riinta efter en rintesats av 10%. Skulden uppgick
den 31 december 1978 till 264 255000 kronor och skall, om ej annan
dverenskommelse triiffas. icke fa nedbringas annorledes dn genom kvitt-
ning och avbetalning enligt bestimmelserna i detta avtal.

§ 4

Sedun Staten erlagt betalning f6r av Staten enligt § [ b) ovan tecknade
aktier skall det eller de in Bolaget upptagit mot statlig garanti uppgiicnde
till 300 miljoner kronor Aterbetalas s& snart lanevillkoren medger si att
Statens garanti frigres och kan tertagas.

§5

Parterna skall verka for att Bolaget och dess dotterbolag & ena sidan och
Skogsiigarna 4 andra sidan snarast traffar lingsiktigt avial om virkesleve-
ranser till Bolaget och dess dotterbolag. Avtal hirom skall trida i kraft
samtidigt med detta Huvudavtal och avse Bolagets och dotterbolagens
totala virkesbehov.
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§ 6

Bolaget och Skogsigarna skall s snart detta avtal tritt i kraft vidiaga
atgirder for att befria Bolaget och dess dotterbolag frin deras borgensata-
ganden for Skogsigarnas forpliktelser.

§$7

1 fraga om tillskott till Bolagets verksamhet giller foljande.

Bolagets soliditet skall beriiknas pa siitt som framgér av bilaga C'. Skulle
Bolagets soliditet, beriiknad pi ecnahanda siitt sjunka under 15% skall
parterna dverviga att limna Bolaget aktiefigartillskott i forhatlande till sina
andelar i aktiekapitalet.

Kan 6verenskommelse om liimnande av akticigartillskott enligt ovan e)
nds och sjunker det behallna egna kapitalet under aktiekapitalet, Zger
Staten, utdver riitten att vidtaga sidana dtgiirder som avses i § 121 Konsor-
tialavtalet. i stillet begidra att aktiekapitalet nedsittes till vad som kan
anses vara [ behall och att nya aktier tecknas av Staten mot betalning av
nominella virdet intill beloppet av vad som erfordras for att aterstalla
soliditeten till ovan angiven procentsats.

§ 8

Om icke annat dverenskommes. skall Bolaget och dess dotterbolag dven
fortsittningsvis avyttra skogsmark i nédviindig takt for att med de medel
som dirigenom frigores konsolidera Bolaget och dess dotterbolag.

§9

Parterna éir ense om att Skogsigarna, Bolaget och dotterbolagen skall ha
ratt att pa affarsmiissiga villkor képa kontors- och administrativa tjiinster
av varandra i den mén sidana tjéinster kan limnas utan att detta medfor
behov av nyanstillning hos den som skall utfora tjiinsten. Avtal harom
skall trifffas av Bolagets och dotterbolagens nya styrelser.

§10

Det ar parternas avsikt att Skogsigarna skall forviirva Statens aktier i
Bolaget s snart det kan ske s att detta pa nytt blir ett heldgt dotterbolag
till Skogsigarna.

Skogsigarna dger darfér nir som helst begéra inldsen av Statens aktier i
Bolaget till virde beriknat enligt § 14 i Konsortialavtalet. Denna riitt méa
utovas med avseende pd Statens hela aktiepost eller del dirav, dock icke
med avseende p4 mindre aktiepost in som motsvarar en tiondel av aktieka-
pitalet i Bolaget.

T och med att Skogsigarna aterkopt samtliga Statens aktier i Bolaget
upphor detta avtal att giilla.

! Bilagan hir utesluten
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§ 11

Staten skall alltid dga riitt att dverlata sina aktier i Bolaget och sina
risttigheter och skyldigheter enligt detta avtal till bolag vari Staten direkt
cller indirekt iger aktiemajoriteten. I sadant fall skall dock Staten dven
clier dverlitelsen svara for de forpliktelser Staten atagit sig enligt detta
avtal och Konsortialavtalet samt tillforbinda den nya dgaren att i alla
avseenden respektera detta avtal och Konsortialavtalet.

§ 12

Skogsigarna skall tillse att samtliga av bolagsstimman utsedda styrelse-
ledamoter och suppleanter avgér ur Bolagets styrelse vid den extra bolags-
stimma som omniamnts i § 1 ovan,

§ 13

Regeringen kommer -- under forutsiittning att riksdagen fattar de beslut
som behovs hirfor — att slutligt godkiinna avtalet. Har regeringens god-
kannande ej lamnats senast den 1 september 1979 ir avtalet forfallet varvid
ingendera parten i anledning dérav skall ha nigot skadestands- eller ersiitt-
ningsansprak mot den andra parten.

§ 14
Tvister i anledning av detta avtal far ej hiinskjutas till domstol utan skall
slutgiltigt avgdras av skiljemin enligt géllande lag. Skiljeférfarandet skall

Aga rum i Stockholm.
§ 15

Detta avtal trider i kraft nir regeringen slutligt har godkiint det.

Detta avial har upprittats i tre exemplar varav parterna tagit var sitt och
ett forbehillits Bolaget.

Stockholm den 16 april 1979

For Svenska Staten For Sodra Skogsigarna,
ckonomisk [orening

Detta avital tilltriides av undertecknat Bolag som forbinder sig att i alla
tilliimpliga delar iaktta dess bestammelser.

Stockholm den

Sadra Skogsigarna Aktiebolag
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Bitaga 5§
Konsortialavtal

Foretriidare for Staten och Sodra Skogsiigarna, ekonomisk forening,
nedan kallad Skogsigarna, har denna dag undertecknat ett shsom Huvud-
avtal betecknat avtal om att Staten och Skogsiigarna tecknar aktier i Sodra
Skogsiigarna Aktiebolag, nedan kallat Bolaget. 1 anslutning hiirtill har
parterna triffat foljande Konsortialavtal.

§ |
De allmiinna utgdngspunkter som ungetts i Huvudavtalet mellan Staten
och Skogsiigarna skall tgéina till ledning vid tolkningen och tillimpningen

dven av detta avial.,

§2
Foirdelning av aktier

Aktierna i Bolaget, vars aktiekapital, som efter aktieteckning i enlighet
med Huvudavtalet, kommer att uppgé till 500 000 000 kronor, skall dgas till
60 % av Skogsiigarna och till 40 % av Staten.

§3
Bolagsordning

Bolagets bolagsordning skall ha den lydelse som framgér av Bilaga A till
Huvudavtalet

§ 4
Styrelse, revisorer, verkstallande direktor m. m.

Bolagets styrelse skall besta av Atta ledaméter med tre suppleanter for
dem, forutom de ledamdter och suppleanter som enligt lag utses av annan
in bolagsstimma.

Parterna skall vid bolagsstdmma i Bolaget vilja till styrelsens ordférande
person som Skogsigarna i samforstind med Staten nominerar samt i 6vrigt
utdva sin rostriitt sd att diarutover utses fyra styrelseledaméter med tva
suppleanter for dem nominerade av Skogsagarna samt tre ledamoter med
cn suppleant nominerade av Staten. Verkstallande direktdren skall ¢j vara
ledamot av styrelsen. Styrelsen utser ledamot nominerad av Staten till vice
ordférande. OrdfGranden har utstagsrost vid lika rostetal.

Vardera parten skall dirjimte nominera en auktoriserad revisor och en
auktoriserad revisorssuppleant att vifjas av bolagsstimman.

Suppleant far endast tjnstgora i stillet for ledamot eller revisor som
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nominerats av samma part som ledamoten elter revisorn. Suppleant som ej
intritt i styrelseledamots stille har rittt att niirvara och yitra sig vid styrel-
sens sammantriide.

Till styrelseordforande. styrelseledaméter och styvrelsesuppleanter skall
utses personer. som besitter erfarenhet och sakkunskap erforderlig {6r
Bolugets verksamhet. Skogsigurna skall inte utan Statens godkiannande till
sina representanter i styrelsen nominera fler dn tre personer som samtidigt
drledamditer av Skogsiigarnas styrelse. Part skall ¢j heller nominera person
som ir engagerad 1 med Bolaget konkurrerande verksamhet.

Innan en part beslutar vilka personer som skall nomincras till styrelsele-
damoter och styrelsesuppleanter skall samrad iiga rum med den andra
parten.,

NS

Revisorernas ritt att informera styrelsen

Bolagets revisorer skall i torening eller var for sig ha riitt att informera
styrelsens ledamoter om sina iakttagelser i samband med revisionen eller i
samband med siirskilda uppdrag om granskning av verksambeten i hiinse-
enden som styrelsen begiir. Uppgifter, synpunkter och informationer skall
foretridesvis lamnas stvrelsen eller samtliga styrelseledamdéter, dock att
det skall vara av Staten nomincrad revisor obetaget att lamna av Staten
nominerade styrelseledamoter information och synpunkter som behovs {or
kontroll av att syftena med Statens engagemang i Bolaget fullfoljs.

§ 6
Enighet vid vissa beslut

Bolagsstamman och stvrelsen fattar beslut i enlighet med bestammelserna i
lag och bolagsordningen. | nedan under a-c upptagna frigor forutsatts dock
cnighet mellan parterna pa bolagsstimma och i frigor under d-j mellan
parternas representanter i styrelsen.

a) andring av bolagsordningen,

b) éndring av bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skul-
debrev. skuldebrev forenade med optionsritt vid nyteckning samt vinstan-
delsbevis.

¢) vinstutdelning,

d) tillsittande av verkstillande direktdr och vice verkstillande direktor
i Bolaget samt styrelseledaméter i dotterbolagen.

e) dvertagande av annan rorelse av visentlig omfattning eller viisentlig
utvidgning av Bolagets egen rirelse,

N nedliggning av Bolagets rorelse eller vésentlig omstrukturering av
denna #dvensom forsiljning eller nedliggning av betydande rorelsegren
eller driftsstiille,
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g) tillskott av rorelsekapital av permanent karaktir friin parterna eller
part cller storre tan frin utomstiende,

h) lan friin Bolaget till Bolagets aktieiigare (omfattar dock ¢j avriikningar
enligt Bolagets affirsmiissiga mellanhavanden med Skogsiigarna),

i) storre investering i eller forsiljning av storre enskilt investeringsob-
jekt.

1) uppskrivning av anliggningstillging.

Forekommer till behandling pa bolagsstamma eller styrelsesammantriide
friiga som enligt foregaende stycke kriver enighet mellan parterna eller
mellan deras representanter i styrelsen och kan sadan enighet ej uppnas
skall frigan avforas fran dagordningen och snarast tas upp till fornyad
behandling. Kan enighet inte nas dia heller och det dir i styrelsen enighet ¢j
kuniat uppnas, skall iragan hiinskjutas till bolagsstimma som styrelsen
omedelbart skall sammankalla, For beslut 1 sadan hitnskjuten fraga Kritvs
enighet mellan parterna pi bolagsstiimman.

$ 7
Tillskott till Bolagets verksamhet m. m.

I friga om tillskott till Bolagets verksamhet giller foljande.

Bolagets soliditet skall beriaknas pd sitt som framgir av bilaga C till
Huvudavtalet. Skulle Bolagets soliditet, beriaknad pi enahanda sitt, sjunka
under 15 % skall parterna overviga att limna Bolaget aktieiigartillskott i
forhdllande till sina andelar i aktiekapitalet.

Kan dverenskommelse om limnande av aktiedgartillskott enligt ovan ej
n;f'xs:: och sjunker det behallna egna kapitalet under aktiekapitalet, ager
Staten. utdver riitten att vidtaga sadana atgirder som avses i § 12,7 stillet
begiira att aktiekapitalet nedsiittes till vad som kan anses vara i behall och
att nya aktier tecknas av Staten mot betalning av nominella virdet intill
beloppet av vad som erfordras (6r att aterstiilla soliditeten till ovan angiven
procentsats.

§8
Principer for verksamhet och vinstdisposition

Bolagets och dess dotterbolags verksamhet skall bedrivas aftirsmiissigt.

Detta innebdr bl. a. att Bolagets inkop av vedravara skall ske till priser
som dr marknadsmiissiga. I Huvudavtalet forutsatts att avtal om virkesle-
veranser skall ha triffats om tillgodoseende av Bolagets och dess dotterbo-
lags langsiktiga behov av vedravara.

Det skall ocks vara parternas stritvan att halla en tillfredsstillande
konsolideringsgrad i Bolaget. Parterna ar ense om att framtida vinster i
Bolaget ej Far anviindas till utdelning om Bolagets konsolideringsbehov,
bestiimt mot bakgrunden av den i Huvudavtalet angivna malsittningen, ej
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tillgodosetts och att utdelning dver huvud ¢j skall ske av vinstmedel som
hiinfér sig ull nigot av verksamhetsiiren 1979 -1982. Direfter skull en
skiilig utdelning efterstriivas.

Allu avial mettan part och Bolaget respektive mellan Bolaget och part
niustiende skall vila pa aftiirsmiissig grund och upptaga affirsmissiga
villkor samt godkiinnas av bada parter.

Avtal av 16pande dterkommande karaktir eller mindre omfatining kan
dock godkinnas genom delegation till verkstillande direktdren med in-

struktion viwrom parternas representanter i styrelsen iir ense.

NI

Overlatelse och pantsiittning av aktier

Staten och Skogsiigarna forpliktar sig dmsesidigt att icke utan den andre
partens skriftliga medgivande overliita eller pantséitta aktie 1 Bolaget cller
eljest vidtagu elter underiata mgird som kun fa il foljd en minskning av
partens refativa andel 1 aktickapitalet.

Ouavsett vad ovan stadgats skall Staten ha ritt att dverlata sina aktier i
Bolaget och sina rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal till bolag i
vilket Stuaten dirckt eller indirekt dger aktiemajoriteten. 1 sidant [all skall
dock Staten dven efter gverlitelsen svara {Or de forpliktelser Staten Atagit
sig enligt detta Konsortialavtal samt tillforbinda den nya iigaren att i alla
avseenden respektera Konsortialavtalet.

§ 10
Avtalstid

Avtalet som trider i kraft sumtidigt som Huvudavtalet, giiller for en tid
av tio ar, savida ej Skogsdgarna dessforinnan genom &terkop enligt § 15
nedan blivit igare Gl samtliga aktier i Bolaget, och direfter si litnge Staten
eller den till vilken Staten dverlatit aktierna cnligt 89 ovan ir dgare av
minst en tiondel av aktierna i Bolaget. Parterna har 6verenskommit att
forhandlingar skall upptas inom tio ar fran defta avtals ikrafttridande om
justeringar i avialet och formerna for det fortsatta samarbetet, om detta di
allyjiimt bestér,

§ 1
Jamkning av avtalet

Skulle pa grund av ofdrutsedda hiindelser forutsiittningarna for detta
avtal viisentligen rubbas, skall pa parts begiran skiilig jimkning i avialet

ske.
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§ 12
Fortida uppsagning

Avtalet kan bringas att upphora i fortid endast i foljande fall:

a) om parlerna € lyckats nh enighet vid upprepade tllfillen i fragor dar
sidan erfordras enligt §6 och den bristande enigheten parterna emellan
uppenbarligen dventyrar Bolagets fortsatia verksamhet,

b) om de grundliggande forutsittningarna for detta avtal till foljd av
ofdrutsedda hiindelser viisentligen rubbas eller vid bristande enighet enligt
§7 och jimkning enligt § 11 ej kan dstadkommas,

¢) om en part bryter mot bestimmelse i detta avtal och avtalsbrottet ir
av viisentlig betydelse for den andra parten samt den forsta parten icke
inom 60 dagar efter diirom tillstilld skriftlig anmaning vidtagit riittelse,

&) 1 fall som avses ia) och b) ovan har vardera parten riitt att siiga upp
avialet till upphorande tidigast sex ménader efter det att motparten {aut del
av uppsigningen. Uppsiigning i fall som avses i ¢) fiir ske av den andra
parten men e senare in fyra manader efter det att Bolagets styrelse erhallit
kiinnedom om den handling cller underlatenhet som konstituerar avtals-
brottet. Uppsiigning skall ske skrittligen.

Bestiimmelserna i detta avtal skall dock i tillampliga delar gilla till dess
inlosen skett enligt § 13 nedan.

13
Foljder av avtalets upphorande

a) Skulle detta avtal uppsigas av nigondera parten enligt bestiimmelser-
na i § 12 d) ovan skall den part, som uppsagt avtalet, senast fem manader
fore avialets upphorande hembjuda den andra parten sina aktier i Bolaget
till inldésen, varvid viirdet pa aktierna i brist pa dsiimjande skall bestimmas
pé siitt som anges t § 14 nedan.

Diirest den part som hembjudits aktierna enligt foregiende stycke. icke
inom tre ménader efter mottagandet av hembudet forklarat sig villig att
inlosa aktierna till det viirde som, i brist pA dsiimjande, faststills enligt § 14
skall denna part i sin tur hembjuda den andra parten sina aktier till inlésen
cnligt motsvarande regler.

b) Skulle avtalet upphéra pa grund av sddant avtalsbrott som avses i
§ 12 c) ovan giller de i a) ovan angivna hembudsreglerna i tillampliga delar,
varvid den part som begitt avtalsbrottet — inom en ménad frin mottagan-
det av uppsigningen — forst skall hembjuda aktierna till inldsen.

¢) Skulle samtliga aktier ej enligt inl6senbestimmelserna i a) eller b)
ovan komma i endera partens hand skall Bolaget triida i likvidation.

§ 14
Virdering m. m.

Har part hembjudit sina aktier till inldsen enligt bestimmelserna i § 13
ovan skall priset tor aktierna motsvara deras virde vid tidpunkten for
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dganderittens overgiing, vid inldsen av Statens aktier dock liigst 25000
kronor per aktic. Har parterna icke enats om virdet inom de 1 8 13 ) st 2
angitvna tremanadersperioderna skall viirdet, pa hemstillan av part. fast-
stéallas av skiljemiin enligt § 20.

Si snart den hembjudande parten mottagit forklaring att motparten
anskar inlésa de hembjudna aktierna skall den forstniimnde dverlimna
sina aktier vederborligen endosserade in blanco till den inldsande purten,
varvid dganderiitten till aktierna dvergdr. Den hembjudunde parten har riitt
till godtagbar sitkerhet for betalningen av si mycket av kipeskillingen som
motsvarar aktiernas nominella viirde. Kopeskillingen {0r uktierna skall i
kiparens val erliggas kontant inom en vecka fran den dag viirdet pi
aktierna slutgiltigt faststiillts cller, om godtagbar siikerhet stiilles {or kope-
skillingen. inom sex manader frin nimnda dag. Rinta & kopeskillingen
skall utga enligt § 6 i riintelagen frin den dag aktierna dverlimnats till den
inlosande parten till dess betalning sker.

§ IS

Aterkip av aktier

Det ir parternas avsikt att Skogsigarna skall torvirva Statens aktier i
Bolaget si snart det kan ske sa att detta pa nytt blir ett heligt dotterbolug
till Skogsigarna.

Skogsigarna dger dirfor niir som helst begiira inlosen av Statens aktier i
Bolaget till viirde beridknat enligt § 14. Denna ratt ma utévas med avseende
pét ‘Statens hela aktiepost eller del diirav, dock icke med avseende pa
mindre aktiepost dn som motsvarar en tiondel av aktickapitalet i Bolaget.

¢ 16

Rostning m. m.

Staten och Skogsiigarna forpliktar sig att utdva sin rostriitt pa bolags-
stimmor i Bolaget samt att instruera sina representanter i Bolagets styrefse
pit sadant sét att bestimmelserna i detta avtal iakitages.

§ 17
Skadestiand

Part som gor sig skyldig till brott mot detta avtal skall, oavsett om
avtalet uppsiges enligt § 12 eller ¢j och vavsett om avtalsbrotiet ar viisent-
ligt eller ej. gottgdra bolaget och/eller den andra parten den skada som
uppkommit for vederbdrande genom avtalsbrottet.
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Q18
Andringar i avialet

Andringar i eller tilliigg till detta avtal far ske endast skriftligen.

§19
Bolagets anslutning till detta avtal

Sa snart detta avtal trittt i kraft skall parterna tillse att Bolaget skriftligen
torklarar sig bundet av detta avtal.

§20

Skiljedom

Tvister i anledning av detta avtal fir e hitnskjutas till domstol utan skall
slutgiltigt avgoras av skiljemiin enligt gillande lag. Skiljeférfarandet skall
figa rum i Stockholm.

Detta avial har uppriittats i tre exemplar varav parterna tagit var sitt och
ett férbehallits Bolaget.
Stockholm den 16 april 1979
FF6r Svenska Staten For Sodra Skogsiagarna.

ekonomisk forening

Detta avial tilltrades av undertecknat bolag och forbinder sig Bolaget aul i
alla tillampliga delar iakttaga dess bestammelser.
Stockholm den

Sédra Skogsigarna Akticbolag
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Bilaga 6

Huvudavtal

mellan & ena sidan Staten och & andra sidan Skogsigarefdreningen Mel-
lunskog u. p.a., Ornskoldsviks Skogsigareforening, ekonomisk forening.
Visterbottens Skogsiigareforening, ekonomisk forening, Norrbottens kins
Skogsigareforening. ckonomisk forening, Jimtlands Skogsigareforening
u. p. a., Medelpads Skogsagareforening, ekonomisk forening samt Adalar-
nas Skogsigaretorening u. p. a., nedan Foreningarna.

Efterfragan pd skogsindustrins produkter har varit lag under de senaste
Aren samtidigt som prisniviin varit synnerligen otillfredsstialiande. Detta
har for flera storre skogsindustriforetag medfort stora forluster, som har
undergriivt soliditeten och magjligheten att forrianta upplinade medel. Den
ckonomiska situationen ar nu akut for Norrlands Skogsagares Cellulosa
AB. nedan Ncb.

En snabb expansion och en svag konsolidering tillsammans med lagkon-
junkturens negativa inverkan pa resultat, soliditet och likviditet har kom-
mit att bli alltfor betungande. Dérigenom hotas Ncb:s och Foreningarnas
fortbestéind. Det tillskott av riskvilligt kapital som nu behovs for en finansi-
ell sanering och en forstarkning av soliditeten kan inte mobiliseras fran
nuvarande dgarce i den takt och omfattning som 4r nddvindig. Parterna ar
dverens om att den dgarform som producentkooperationen representcrar
sa langt som mojligt bibehalls. Staten skall darfor tillsammans med FFor-
eningarna tillskjuta riskvilligt kapital {Or att vésentligt forbatira Ncb:s
soliditet och effektivisera Ncb:s verksamhet. Parterna skall verka for att
Ncbis verksamhet bedrivs efter affirsmissiga grunder och att den pabér-
jade strukwuromvandlingen och rationaliseringen genomfors for att fstad-
komma langsiktig konkurrenskraft. 16nsamhet och konsolidering.

Foreningarna skall vara minoritetsiigare i Ncb men ha majlighet att
genom framtida forvérv av Statens aktier ater bli ensamma #gare eller
majoritetsigare i NCB.

Mot denna bakgrund har parterna dverenskommit om foljande.

81l

Ncb, vars samtliga aktier Ags av Foreningarna, har ett aktiekapital
uppgiende till 132000000 kronor fordelat pa 660000 aktier av serie A,
envar & nominellt 200 kronor.

Staten och Foreningarna skall under hiir givna forutsittningar genom en
riktad nyemission i Neb tillskjuta riskvilligt kapital.

Efter godkiinnande enligt § 9 nedan, dock ej tidigare in den 1 juli 1979,
skall hallas extra bolagsstimma i Ncb, varvid beslut skall fattas enligt
foljande.
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a) Bolagsordningen skall erhilla den nya lydelse som framgar av bilaga
A" till detta avtal,

b) Aktiekapitalet skall dkas med 413000000 kronor till 545000000 kro-
nor genom nyemission av 2065 000 aktier envar i nominellt 200 kronor och
pi (oljande villkor i Gvrigt.

Staten skalil senast 14 dagar efter

bolagsstimma teckna 2000 000 aktier
Foreningarna skall senast 14 dagar

efter bolagsstimman teckna 65000 aktier

Aktierna skall vara A-akuer. De nytecknade aktierna skall vara bundna
aktier.

Betalning for nytecknade aktier skall erliggas av parterna med 300 kro-
nor per aktic. Statens betalar kontant senast 60 dagar efter aktieteckning.
Foreningarna betalar genom kvittning mot Féreningarnas fordringar pa
Ncb, vilket skall ske samtidigt med Statens betalning. Dessa fordringar
uppgir cnligt Neb:s balansrikning per den 30 juni 1978 till kronor
94265037:55. 1 det tall fordringarna vid tidpunkten fOr aktielikvid ar kigre
in 19500000 kronor, erligges resterande betalning kontant vid samma
tidpunkt.

Overteckning av akticr kan ej ske.

Kostnader for registrering och stimpel béres av Ncb.

¢) Val av nya styrelseledamoter och suppleanter samt av revisorer och
revisorssuppleanter skall ske med iakttagande av bestaimmelserna i den
nya bolagsordningen och i ett Konsortialavtal, bilaga B2, nedan Konsortial-
avtalet.

§2

Foreningarna forbinder sig ati tillse att samtliga av bolagsstimman ut-
sedda styrelseledaméter och suppleanter stiller sina platser till forfogande
vid den extra bolagsstamma, som omniamnes i § 1 ovan.

§3

For Ncb och dotterbolagen, nedan Koncernen, foreligger reviderade
Arsredovisningar for verksamhetsperioden 1.1.1977--30.6.1978.

Foreningarna garanterar

att Ncb:s drsredovisning inklusive Koncernredovisning fér ovan
nimnda verksamhetsperiod upprittats med iakttagande av aktiebolagsla-
gens och bokforingslagens bestammelser,

att Koncernen inte efter den 30 juni 1978 och intill dess nya styrelser
tilltriet avhint sig anldggningstillgdngar inklusive firmanamn, varumirken,
patent cller licensrittigheter eller limnat nigra pantforskrivningar, bor-

! Bilagan hir utesiuten
2 Har bilaga 7
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gens- eller gurantifaganden, pensionsutfisielser eller gjort andra &tagan-
den eller vidtagit handlingar i Ovrigt i annan min dn som utgir led i
bolagens normala 6pande verksamhet med undantag av vad som skriftli-
een redovisats for Staten fore undertecknandet av detta avtal,

att inga andra avtal eller dverenskommelser giller med tidigare eller
nuvarande styrelseledamditer, suppleanter, verkstillande direktorer eller
andra tjinstemiin i Koncernen ian som ar normala utifrin en strikt affirs-
miissig och foretagsckonomisk bedémning,

att endast affiirsmitssiga relationer mellan Foreningarna och Koncernen
torekommit efter den 30 juni 1978 och att hiirvid fullstandig avrikning och
bokliring skett av desamma och att dessa dokumenteras ph tillfredsstil-
lande siitt samt att villkoren icke ir betingade av de siirskilda relationer
som ritt fore tiltkomsten av foreliggande avtal,

att Foreningarnas aktier t Ncb icke dr pantsatta vid tdpunkten for
imbetalning av Ncbis aktiekapital med undantag av vad som skriftligen
redovisats for Staten fore undertecknandet av detta avtal,

att Foreningarna i vrigt icke har nagra forpliktelser eller taganden som
strider mot Foreningarnas dtaganden t Konsortialavtalet,

att Koncernen f.n. icke ir part i riittegangar eller skatteprocesser av
viisentlig betvdelse eller eljest &r utsatt for andra tvistiga ansprik av
viisentlig betydelse med undantag av vad som skriftligen redovisats for
Staten fore undertecknandet av detta avial. Med viisentlig betydelse avses
ett krav mot Koncernen dverstigande 250000 kronor,

att Koncernen har iakttagit samtliga skyldigheter enligt gillande arbets-
riittslig lagstifining,

att vederborlig information om Koncernen limnats Staten betriaffunde
omstindigheter av viisentlig betydelse for bedémning av péghende arbe-
ten. inpeliggande order, lamnade offerter och pagiende orderforhand-
lingar,

att Koncernen fram till dagen for nya styrelsers tilltriide ritteligen full-
gjort sina betalningar, samt

att Koncernen icke har andra forpliktelser eller ataganden av storre
ekonomisk betydelse eller med sirskilt ling avtalstid dn sadana som skrift-
ligen redovisats for Staten fore detta avtals undertecknande.

§4

Foreningarna skall verka fdr att Neb:s industrilan, vilka f. n. uppgér till
ca 145 miljoner kronor tas Over av Fdreningarna mot att Foreningarna
erhiller en fordran & Ncb pAd motsvarande belopp idvensom rinte- och
amorteringsvillkor.

)

Staten forbinder sig att cfterge sin villkorade fordran, “"villkorslinet™”, &

Ncb pa 400 miljoner kronor jimte ranta.
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§5

Parterna skall tillse att avial wraffas om langsiktig virkesforsomning {or
Nch och dess dotterbolag. Avtal om virkesforsorjning skall tridda 1 kraft
samtidigt med detta huvudavtal.

Parterna ir ense om att Foreningarna och Ncb samt dess dotterbolag
skall ha ridtt att pd affirsmilssiga villkor kopa kontors- och administrativa
tjiinster samt ianster shsom skogsskotsel, transporter m. m. av varandra i
den man sadana gjinster kan Enmas utan att detta medfér behov av
nyanstillning hos den som skall utfora tjiinsten. Avtal hiirom skall triiffas
av Nceb:s och dotterbolagens nva styrelser.

§6

Om tillskott till Ncb:s verksambet giéller, utdover vad som stadgas i § 1
foljunde.

Ncb:s soliditet skall beriiknas pé siitt som framgiir | Konsortialavialet. |
de fall Ncb:s soliditet silunda beriiknad efter nyemission it enlighet med § 1
sjunker under 25 %, skall parterna dverviiga att lamna aktiedgartiliskott |
forhdllande till sina andelar i aktiekapitalet.

Kan ¢verenskommelse om lamnande av aktiedgartiliskott enligt ovan ¢j
nés dger Staten ritt att siiga upp avialet enligt § 11 b Konsortialavtalet cller
begiira att aktiekapitalet nedsattes till vad som kan anses vara i behall och
att nya aktier tecknas av Staten mot betalning av nominella vardet intill
beloppet av vad som erfordras {or att Aterstélla soliditeten till ovan angivna
procentsats.

§7

Foreningarna skall dga riwe att framdeles forvirva Statens aktier i Ncb.
Foreningarna dger darfor riitt att vid vilken tidpunkt som helst begira
inlésen av dessa i forhillande till tidigare innehav och till ett viirde, som
faststitlles och betalas enligt § 13 1 Konsortialavtalet; dock icke avseende
aktiepost pa mindre én vad som motsvarar en tiondel av aktickapitalet i
Ncb.

Staten skall alftid dga ritt att 6verlita sina aktier i Ncb och sina riittighe-
ter och skyldigheter enligt detta avial till bolag vari staten direkt eller
indirekt dger aktiemajoriteten under forutsittning att Staten dven efter
dverlatelsen svarar for de forpliktelser Staten atagit sig enligt detta avtal.

§9

Regeringen kommer, under forutsiittning att Riksdagen fattar de beslut
som behdvs hirfor., att slutligt godkinna avtalet. Har regeringens godkiin-
nande ej lamnats senast den 1 september 1979 ar avtalet forfallet varvid
ingendera parten i anledning dirav skall ha nagot skadestands- eller ersitt-
ningsansprik mot den andra parten.
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§10
Detta avtal trivder i kraft nir Regeringen slutligt godkiint det.
RN
Tvister t anledning av detta avital far ¢j hitnskjutas till domstol utan skall

shutgiltigt avgoras av skiljemiin enligt gallande lag. Skiljeforfarandet skall
iga rum i Stockholm.

Detta avtal har uppriittats i 9 exemplar, varav parterna har tagit var sitt och
ett forbehillits Ne¢b.
Stockholm den 16 april 1979

For Svenska Staten For Skogsiigareforeningen Mellanskog
u. p.a.

For Ornskoldsviks Skogsigarefor-
ening. ekonomisk forening

For Visterbottens Skogsagarefor-
ening, ekonomisk forening

For Norrbottens lins Skogsigare-
forening, ekonomisk forening

For Jamtlands Skogsigareforening
u.p.a.

For Medelpads Skogsiigareforening,
ekonomisk forening

For Adalarnas Skogsagareforening
u.p.a.

Detta avtal tilltriides av undertecknat Bolag som forbinder sig att i atla
tillimpliga delar iakttaga dess bestimmelser.

Stockholm den

Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB
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Bilaga 7

Konsortialavtal

Foretridare for & ena sidan  Staten och & andra sidan
Skogsigareforeningen Mellanskog u. p. a., Ornskoldsviks Skogsigarefor-
ening. ekonomisk forening, Viisterbottens Skogsigarefoérening, ekonomisk
forening, Norrbottens lins Skogsdgareforening, ekonomisk forening,
Jamtlands Skogsagareforening u.p.a., Medelpads Skogsagareforening,
ekonomisk forening samt Adalarnas Skogsagareforening u. p.a., nedan
Foreningarna. har denna dag undertecknat ett sisom Huvudavtal beteck-
nat avtal om att Staten och Foreningarna tecknar aktier i Norrlands Skogs-
dgares Cellulosa AB. nedan Ncb.

I anslutning till Huvudavtalet har parterna triffat foljande Konsortialav-
tal.

§1
De alimédnna utgingspunkter som angetts i Huvudavtalet skall tjana till
ledning vid tolkning och tillampning jimval av detta avtal.

§2
Fordelning av aktier

Aktierna i Ncb, vars aktiekapital efter aktieteckning i enlighet med
Huvudavtalet kommer att uppgh till 545000000 kronor fordelat pa
2725000 A-aktier. envar & nominellt 200 kronor, skall dgas av Staten till ett
antal av 2000000 aktier och av Foreningarna till ett antal av 725000 aktier
fordelade enligt bilaga 1.

Om forandringar i aktieagarforhallandena ir vidare stadgat i §§ 5 b, 6, 8
och 14,

§3
Bolagsordning

Ncb:s bolagsordning skall ha den lydelse som framgar av bilaga A till
Huvudavialet till dess annat beslutas pa bolagsstimma.

§4
Styrelse, revisorer och verkstillande direktor

Ncbh:s styrelse skall bestd av Atta ledamoter med fyra suppleanter for
dessa, utover de ledaméter och suppleanter som enligt lag utses av annan
in bolagsstimma.

Staten och Foreningarna skall vid bolagsstimma i Ncb utéva sin rostritt

'Bilagan hir utesluten.
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s, att val sker av fem styrelseledamoter med tvh suppleanter nominerade
av Staten samt tre ledamoter med tvé suppleanter nominerade av For-
eningaina.

Vid konstituterande av Ncb:s styrelse skall till styrelscordforande utses
en av de fem ledamoter, som nominerats av Staten. Till vice ordférande
skall utses en av de tre ledamoter, som nominerats av Foreningarna.

Staten och Foreningarna skall vardera nominera en auktoriserad revisor
och en auktoriserad revisorsuppleant att viljas av bolagsstamman.

Ncb:s verkstiillande direktor skall ej vara ledamot av styrelsen.

Suppleant fir endast Ganstgora i stillet for ledamot eller revisor. som
nominerats av samma part som ledamoten eller revisorn. Suppleant, som
ej intristt i styrelseledumots stiille, har riitt att ndrvara och yutra sig vid
styrelsens summantriiden.

Till styrelseledamdter och suppleunter skall utses personer, som for
Ncb:s verksamhet besitter erforderlig sakkunskap och erfarenhet. Staten
och Foreningarna skall ej nominera person, som ir direkt cller indirekt
engagerad i med Ncb konkurrerande verksambhet.

Innan Staten och Foreningarna beslutar vilka personer som skall nomi-
neras tll styrelseledaméter. suppleanter och revisorer, skall samrad éga
rum.

Staten och Foreningarna skall instruera sina representanter i Ncb:s
styvrelse pa sadant sitt att bestimmelserna i detta avtal iakttas,

§5

Enighet vid vissa beslut

Bolagsstimman och styrelsen fattar beslut i enlighet med bestimmelser i
lag och bolagsordning. I nedan under a—c upptagna fragor forutsatts dock
enighet melian Staten och Foreningarna pé bolagsstimman och betriffan-
dc d — { mellan parternas representanter i styrelsen.

a Andring av bolagsordningen.

b Andring av bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skulde-
brev. skuldebrev forenade med optionsritt vid nyteckning samt vinst-
andelsbevis.

¢ Vinstutdelning.

d Tillsiittande av verkstillande direktér och vice verkstillande direktor
samt styrelseledamoter i dotterbolag.

¢ Overtagande av annan rorelse av visentlig omfattning eller visentlig
utvidgning av Ncb:s cgen rorelse.

f Investering av visentlig ekonomisk betydelse for Ncb.

For den hindelse Foreningarna eller deras represcntanter i styrelsen
icke ar eniga, dger Statens mening foretride.
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§6
Tillskott till Ncb:s verksamhet

Om tillskott till Ncb:s verksamhet giller féljande.

Ncb:s soliditet skall beriknas pit sitt som framgiar av bilaga C ull
Huvudavtalet. I de fall Ncb:s soliditet silunda beriidknad efter nyemission i
enlighet med § [ Huvudavtalet sjunker under 25 % skall parterna éverviiga
att imna aktieigartillskott i forhallande till sina andelar i aktierkapitalet.

Kan dverenskommelse om limnande av aktiefigartillskott enligt ovan ej
nas enligt ovan dger Staten riitt att siga upp toreliggande avtal enligt § 11 b
eller Bcgiiral att aktiekapitalet nedsius till vad som kan anses vara i behiill
och att nya aktier tecknas av Staten mot betalning av nominella virdet
intill beloppet av vad som erfordras for att aterstilla soliditeten tll ovan
angivna procentsats.

§7
Principer for verksamhet och vinstdisposition

Ncb:s verksamhet skall bedrivas efter strikt affirsmiissiga och foretags-
ekonomiska principer. Detta innebiir bl. a. att bolagets inkdp av vedravara
skall ske till priser som ir marknadsmiissiga inom berdrda prisomraden
och utan hinsyn till andry intressen idn det att langsiktigt trygga Ncb:s
forsorjning av vedravara. Under i Ovrigt lika betingelser skall likvil Ncb i
forsta hand inkopa vedrivaran frin Foreningarna.

Mellan Ncb och Foreningarna skall sirskilt avtal uppriittas {or reglering
av framtida virkesinkop.

Parternas strivan skall vara att hilla en hog konsolideringsgrad 1 Ncb.
Parterna ar dirfdr ense om att vinster i Ncb ¢j far anvandas till utdelning
om Ncb:s konsolideringsbehov ¢j medger utdelning. Sedan nidmnda konso-
lideringsbehov tillgodosetts skall med beaktande av Ovriga omstindigheter
s@som likviditet, rorelseresultat m. m. skiilig utdelning efterstriivvas.

Alla avtal mellan part och Ncb respektive mellan Nc¢b och part niir-
stdende bolag, skall vila pd strikt affirsmissig grund samt godkinnas av
parterna.

Avtal av lopande, dterkommande karaktir eller mindre omfattning kan
dock godkiinnas genom delegation till verkstillande direktéren med in-
struktion varom parternas representanter i Ncb:s styrelse ir ense.

Staten forsiikrar att diir Neb:s direkta dgande av nuvarande anliggningar
overgar tll indirekt dgande genom majoritets- eller minoritetsintresse i
annat bolag tillfdrsiikra Foreningarna insyn av en omfattning motsvarande
vad som varit fallet om en av Fdreningarna nominerad person ingitt i det
oOvertagande bolagets styrelse.
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§8

Overlatelse och pantsittning av aktier

Staten och Foreningarna forpliktigar sig att icke utan den andres skrift-
liga medgivande Gverlita, pantsiitta eller eljest avhinda sig forfoganderiit-
ten il sinu nuvarande eller framtida uktier i Ncb eller eljest vidtaga atgird,
som kan fi ull f6ljd en minskning av parts andel av aktiekapitalet.

Staten skall dock alltid dga ritt att dverlita sina aktier i Ncb och sina
riittigheter och skyldigheter enligt detta avial till bolag vari staten dirckt
cller indirekt dger aktiemajoritcten under forutsiittning att Staten dven
efter dverlitelsen svarar for de forpliktelser Staten Atagit sig enligt detta
avtal.

§9

Ikrafttridande m. m.,

Detta avial trider i kraft samtidigt som Huvudavtalet och giller for en
tid av tio dr. Senast ett &r fore utlopandet av detta avtal skall parterna
térhandla om justeringar i avtalet och formerna for fortsatt samarbete. | de
fall parterna icke under dessa férhandlingar kan komma éverens, forlings
foreliggande avtal p4 ytterligare tio ar.

§10
Jamkning av avtalet

Skulle, pd grund av oftrutsedda hindelser, forutsittningarna for detta
avtal viisentligen rubbas skall, pa parts begiiran, skilig jamkning i avtalet
ske.

£11
Fortida uppsigning

Detta avtal kan bringas att upphéra i fortid endast under foljande forut-
sattningar.

a) Om parterna ej lyckats ni enighet vid upprepade tillfillen i fragor dar
shdan erfordras enligt § 5 och den bristande enigheten parterna emellan i
dessa fragor uppenbarligen dventyrar Ncb:s fortsatta verksambhet.

b) Om de grundliaggande forutsattningarna for detta avtal till foljd av
oférutsedda hiindelser vasentligen rubbas eller vid bristande enighet enligt
§ 6 ovan och jaimkning enligt § 10 ej kan &stadkommas.

Som hiindelse av detta slag skall anses vara bl. a. att Foreningarna i
4nnat 4n ringa man brustit i sina garantier enligt § 3 i Huvudavtalet.

¢) Om part bryter mot bestammelse i detta avtal och avtalsbrottet dr av
vasentlig betydelse fér den andra parten samt den felande parten icke inom
sextio dagar efter diarom tillstilld anmaning vidtagit rétteise.
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I fall som avses ovan har endera parten ritt att siga upp avtalet till
upphorande sex manader efter det att motparten fatt del av uppsigningen.
Uppsdgning i fall som avses i ¢) fir ¢j ske senare éin fyra manader efter det
att Ncb:s styrelse erhallit kiinnedom om den handling eller underléitenhet
som konstituerar avtalsbrottet.

Uppsigning skall alitid ske skriftligen.

$12
Hembud och foljder av avtalets upphorande

Part ar skvldig att fore erbjudande om Overlatelse av aktie i Ncb till
annan dn part — med undantag for sddan overlatelse som dsyftas i §7
Huvudavtalet och § 8 andra stycket foreliggande avtal — hembjuda s&dan
aktie till Gvriga parter for inlosen.

Onskar nigon av Foreningarna dverlita aktie. skall den i forsta hand
hembjudas de Ovriga Foreningarna. Onskar icke hembjuden Forening
inom tre manader ldsa hembjuden aktie, skall den hembjudas Staten eller
den Staten i sitt stitlle helt eller delvis satt enligt § 8 Huvudavtalet och § 8
andra stycket foreliggande avtal. Onskar Staten eller den Staten i sitt stille
helt eller delvis satt enligt férutndmnda paragrafer icke inom tre manader
16sa hembjuden aktie. dger aktien fritt dverlatas till tredje man under
forbehall av att denna intrider i foreliggande avtal samt Huvudavtalet.

I de fall féreliggande avtal kommer att uppségas av nigondera parten
enligt bestaimmelsernai § 11 a och b, skall den part som for sin del uppsagt
avialet senast fem ménader fore uttrade ur avtalet hembjuda sina aktier i
Ncb till inldsen enligt foreghende stycke. Utnyttjas ej hembudet av parter
som ej uppsagt avtalet ma den hembjudande pékalla att Ncb likvideras.

I de fall avtalet skulle upphora pi grund av sddant avtalsbrott, som avses
i §11 ¢ ovan, skall de hir angivna hembudsreglerna 4ga motsvarande
tillimpning, varvid den part som begitt avtalsbrottet inom en ménad fran
mottagandet av uppsigningen skall hembjuda sina aktier till inlosen.

§13
Virdering m. m.

Virdet 4 hembjuden aktie skall motsvara dess verkliga virde vid tid-
punkten for dganderittens dverging, dock skall virdet vid inlosen av
Statens aktier ligst vara 300 kronor per aktie. Om parterna icke enas om
viirdet inom tre ménader frin mottagandet av hembudet, skall virdet pa
hemstallan av part faststallas av skiljemin enligt § 18 nedan.

DA hembjudande part mottagit férklaring att annan part onskar inlosa
hembjuden aktie, skall sddan aktic dverlimnas vederbérligen endosserad
in blanco, varvid dganderitten till aktien 6verghr sedan likvid enligt nedan
erlagts.
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Kopeskillingen for aktierna skall i koparens val erliiggas kontant inom en
vecka fran den dag viirdet pi aktierna slutgiltigt faststilits eller. om godtag-
bar siikerhet stillles for kopeskillingen, inom sex mianader frin niimnda
dag. Riinta & kipeskitlingen skall utgh enligt §6 i riintelagen frin den dag
aktierna overliimnats till den inlosande parten till dess betalning sker.

¥ 14
Aterkip

Fareningarna skall dga riitt att framdeles t6rviirva Statens aktier i Neb.
Foreningarna diger diarfér riit att vid vilken tidpunkt som helst begiira
inlosen av dessa i torhillande il tidigare innehav och till ett viirde, som
faststitlles och betalas enligt § 13 detta avtal; dock icke avseende aktiepost
pi mindre dn vad som motsvarar en tiondel av aktickapitalet i Neb.

Bestiimmelserna i detta avtal skall ofGritndrat dga tillimpning i linge
Staten édger minst en tiondel av aktickapitalet.

$15
Skadestand

Part som gor sig skyldig till brott mot detta avrtal, skall oavsett om
avtalet uppsiges eller ej och oavsett om avtalsbrottet ar viisentligt eller ¢j,
gottgodra Ncb och/eller den andra parten for den skada, som uppkommit for
vederborande genom avtalsbrottet.

§16
Andringar i avtalet

Andringar i eller tilliigg till detta avtal far endast ske skriftligt.

§17
Nch:s anslutning till detta avtal

S# snart Regeringen godkiint Huvudavtalet, skall parterna tillse att Ncb
skriftligen forklarar sig bundet av detta avtal.

§18
Skiljedom

Tvister i anledning av detta avtal far ej hinskjutas till domstol utan skall
avgoras av skiliemin enligt gillande lag. Skiljeforfarandet skall dga rum i
Stockholm.
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Detta avtal har uppriittats i 9 exemplar, varav parterna har tagit var sitt
och ett forbehallits Neb.

Stockholm den 16 april 1979

For Svenska Staten For Skogsagareforeningen Mellanskog
u. p.a.

For Ornskoldsviks Skogsigarefir-
ening, ckonomisk forening

For Visterbottens Skogsigarefor-
ening, ekonomisk foérening

For Norrbottens lins Skogsigarcfor-
ening, ckonomisk forening

For Jamtlands Skogsigarcforening
u.p.a.

For Medelpads Skogsiigaretorening,
ekonomisk forening

For Adalarnas Skogsigareforening
u.p.a.

Detta avtal tilltriades av undertecknat Bolag som forbinder sig att i alla
tillampliga delar iakttaga dess bestimmelser.

Stockholm den

Norrlands Skogsigares Cellulosa AB

Noarstedts Tryckeri, Stockholm 1979






