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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen l&mnar regeringen en redogoérelse for forvaltningen av
statens bolagsdgande och for verksamheten i de bolag som Regerings-
kansliet forvaltade vid arsskiftet 2016/17. | skrivelsen berors ocksa den
verksamhet som bedrivs i Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen
Industrifonden och Stiftelsen Norrlandsfonden.
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1 Inledning

Riksdagen har beslutat att regeringen ska lamna en arlig redogorelse for
foretag med statligt dgande (prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29, rskr.
1980/81:147). Redogdrelsen har under aren utvecklats bade till form och
till innehall. Syftet med redogdrelsen &r att beskriva statens bolagsagande
och de varden som finns i bolagen med statligt &gande. Verksamhets-
berattelsen for bolag med statligt 4gande utgor regeringens arliga redo-
gorelse, se bilagan.

Verksamhetsberattelsen finns i likhet med delarsrapporterna for bola-
gen med statligt agande &ven pa regeringens webbplats:
www.regeringen.se. | verksamhetsberattelsen som bifogas denna
skrivelse redovisas hur forvaltningen av statens bolagsdgande utveckla-
des under 2016. Forandringar avseende styrelseledaméter redovisas fram
t.o.m. maj 2017. | redovisningen ingér dels information om aktiebolag
vars aktier forvaltas av Regeringskansliet, dels information om organisa-
tionerna Svenska skeppshypotekskassan, Stiftelsen Industrifonden och
Stiftelsen Norrlandsfonden.

I verksamhetsberattelsen redogér regeringen dven for statens dgar-
policy och riktlinjer for bolag med statligt &gande samt for hur forvalt-
ningen och bolagen utvecklats under aret. Statens dgarpolicy har tidigare
beslutats som en del av verksamhetsberéttelsen. Statens &garpolicy och
riktlinjer for bolag med statligt &gande 2017 beslutades dock i december
2016, i enlighet med den fordndrade ordning som presenterades i fore-
gdende ars skrivelse med redogorelse for foretag med statligt dgande
(skr. 2015/16:140). Statens &garpolicy 2017 ersétter den tidigare agar-
policyn som beslutades 2015 och regeringens riktlinjer for extern
rapportering  respektive riktlinjer  for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ersétter de tidigare
riktlinjerna som beslutades 2007 respektive 2009. Statens &garpolicy och
regeringens riktlinjer for bolag med statligt &gande har 2017 beslutats vid
arsstammorna i de statligt helagda bolagen. | évriga bolag dar staten ar
deldgare verkar staten fortsatt i dialog med &vriga dgare for att
agarpolicyn och riktlinjerna ska tillampas, samt éverlamnar dessa till
bolaget vid arsstimman. Regeringen avser att inom ramen for statens
agarpolicy fortsatta att utveckla regeringens bolagsstyrning samt att
revidera statens dgarpolicy vid behov.

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i form av aktierna i
bolagen med statligt dgande s& att deras vérdeutveckling och avkastning
blir den bésta mdjliga givet ett balanserat risktagande samt att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val. For att astadkomma detta ar det
bl.a. viktigt att ge bolagen forutsdttningar och mdjligheter att utvecklas
och fortsitta konkurrera pa sina marknader. Det ar viktigt att staten ar en
aktiv, professionell agare med fokus pa Iangsiktigt vardeskapande.

En okad globalisering, teknologisk utveckling och ¢kad konkurrens-
utsattning har forandrat forutsattningarna for ett flertal av de statligt dgda
bolagen. Som en konsekvens av detta har den statligt dgda bolags-
portféljen férandrats betydligt 6ver tid. For staten som aktiv och pro-
fessionell dgare ingar att prova skalen for fortsatt statligt 4gande liksom
att dvervéga bolagens olika uppdrag och inriktning. Samhallsuppdrag i
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ett flertal bolag motiverar dock att staten dven fortsattningsvis ar en be-
tydande bolagségare.

Mot bakgrund av Riksrevisionens granskning och rapport om
regeringens hantering av risker i statliga bolag (RiR 2015:15) har in-
formationsgivningen till riksdagen starkts i verksamhetsberéattelsen
fr.o.m. 2016, t.ex. genom beskrivning av omvérldsfaktorer och bransch-
specifika riskfaktorer som kan paverka den statligt &gda bolagsportfljen.
Regeringen avser att fortsatta utvecklingen av den érliga skrivelsen for
att sakerstalla att riksdagen far en god bild av den statligt &gda bolags-
portféljen.

I verksamhetsberattelsen finns vidare information om statens forvalt-
ningskostnader, bl.a. interna kostnader och kostnader for kdpta tjanster. |
verksamhetsberattelsen beskrivs ocksd processen for att nominera
styrelseledamater. | andra avsnitt behandlas bolagens ekonomiska mal. |
verksamhetsberattelsen beskrivs dven hallbarhetsarbetet i bolagen med
statligt agande och en &terrapportering gors av Vattenfall AB:s ut-
veckling i forhallande till de s& kallade 2020-malen. | ett avsnitt redogors
for Regeringskansliets arbete med att faststalla s.k. uppdragsmal (mal for
de sérskilt beslutade samhallsuppdragen).

Konsuppdelad statistik finns for styrelse, VD och ledningsgrupp. En
sammanstéllning av fordelningen mellan revisionsarvoden och 6vriga
arvoden som betalats ut till revisionsbolag presenteras ocksa. Vidare
redovisas en konsoliderad balans- och resultatrakning. Det finns ocksa en
sammanfattande redovisning 6ver beslutade utdelningar fran och anslag
till bolag med statligt d&gande.

Liksom tidigare ar finns i verksamhetsberattelsen bolagsoversikter som
innehaller en kortfattad ekonomisk redovisning, en presentation av bola-
gets verksamhet och mal samt maluppfoljning. | syfte att tydligg6ra mo-
tiven till att staten dger bolaget inleds varje bolagsdversikt med en in-
gress som ger en oOversiktlig bild av bolagets uppdrag och verksamhet.
Som ett komplement till denna 6versikt finns en forteckning 6ver de
forslag som regeringen lamnat till riksdagen och som behandlar de ak-
tuella bolagen. | bolagséversikterna finns dven information om bolagens
styrelseledamoter och deras arvoden. Av Gversikten framgar ocksd om
bolaget redovisar enligt IFRS (International Financial Reporting
Standards) eller lamnar en hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global
Reporting Initiative).
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Statens bolagsportfolj bestdr av 48 bolag och har sin tyngdpunkt inom
basindustri/energi. De flesta bolag ar vinstdrivande. Omkring halften har
sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Portféljens varde per sektor, % Uppskattat varde pa statens bolagsportfolj', mdkr
Transport 2% Basindustri/
Konsument 6% Energi 41%

Infrastruktur 8% q

Finans 8%
Fastighet 12%

Tjanst12%
Jansta Telekom12% 202 2013 2014 205 2016

Utdelning, mdkr Direktavkastning Antal anstéllda®
Balanserad konsfordelning® Summa ordférande och ledamoter:
Styrelseordférande och Styrelseordférande,
-ledamoter, andel kvinnor: andel kvinnor:

49y 454 305

Nettoomsattning for portféljen, Resultat efter skatt jan-dec 2016. Bolag med storst resultatpaverkan,
exkl. intressebolag, mdkr Mdkr

Vattenfall
Akademiska Hus
Svenska Spel
Telia Company
Specialfastigheter
PostNord

SBAB

Ovriga
Totalt

1) Portféljvardet justerat for transaktioner.
2) Cirka 137 000 personer ar anstallda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
3) Konsfordelningen avser de hel- och delégda bolagen.

Nettoomsattning fér portféljen,
inkl. intressebolag, mdkr
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Sjubolag star for 80 procent av net

Bolag (4garandel, %)

Vattenfall (100%)

al | Nettoomséttning, mnkr |  Rérelseresultat, mnkr

anstallda Jan-dec 2016

19935 139208

PostNord (60%) /I O 9 33278 38478 -1083
/!
Telia Company (37%) 8 9 24898 84178 21090
/!
Systembolaget (100%) 8 1 3551 28469 224
!
Apoteket (100%) 5 8 3235 20325 687
!
LKAB (100%) 4 6 4224 16343 -1677
!
SJ(100%) 2 6 4192 9336 837
!
1) Andel av r lingen inklusive i (353 miljarder kronor).

Resterande bolag?star fér 20 procent av net

tningenii

intr

Nettoomsattning,

Rorelseresultat,

Rorelseresultat,

Nettoomsattning,

mnkr mnkr mnkr mnkr
Bolag (4garandel, %) jan-dec 2016 jan-dec2016 Bolag (4garandel, %) jan-dec 2016 jan-dec2016
Akademiska Hus (100%) 5666 7264 SBAB (100%) 2884 201
Almi Foretagspartner 958 " SEK (100%) 1608 1002
(100%) SOS Alarm (50%) 1017 58
APL (Apotek Produktion 1301 2 ) )
& Laboratorier) (100%) Specialfastigheter (100%) 1912 2179
SSC(Svenska rymd- 991 14
Al ks 1 27 -2
poteksgruppen (100%) 0 aktiebolaget) (100%)
Arlandabanan 68 0 -
Infrastructure (100%) atgg;\)s Bostadsomvandling 19 =22
Bilprovningen (100%) 654 27
kog (100%) 5922 1631
Bostadsgaranti (50%) 0 -2
Svedab (100%) 9 665
Dramaten (100%) 274 -16
Swedavia (100%) 5546 1007
Fouriertransform (100%) 201 118
Swedesurvey (100%) 16 1
Green Cargo (100%) 4208 -83
n Swedfund International 81 2
Gota kanalbolag (100%) 47 0 (100%)
Infranord (100%) 391 217 Svenska Skeppshypotek 215 17
Inlandsinnovation (100%) 4 71 (100%)
Jernhusen (100%) 898 1641 Svenska Spel (100%) 7742 4851
Lernia (100%) 3114 35 Svevia (100%) 7105 439
Metria (100%) a7 15 Teracom Group (100%) 2003 349
Miljiomarkning Sverige (100%) 57 - Vasallen (100%) 32 22
Operan (100%) 557 1 VisitSweden (50%) 269 -13
Orio (100%) 814 -1 Voksendsen (100%) 41 0
RISE Research Institutes 2470 57
of Sweden (100%) 2)EUROFIMA, SAS, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norllandsfonden och
Samhall (100%) 6911 209 Sweden House konsolideras ej. Fouriertransform och Inlandsinnovation tillskots

den 1 januari 2017 som ovillkorat aktieagartillskott till Saminvest.
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Staten ar en betydande
bolagsagare i Sverige.

| den statliga bolagsportfoljen
finns 48 hel- och delagda bolag,
varav tva ar borsnoterade.
Staten har ett stort ansvar att
vara en aktiv och professionell
agare. Det dvergripande madlet
for regeringen ar att bolagen ska
skapa varde och i forekormnmande
fall se till att de sarskilt beslutade
samhallsuppdragen utfors val.
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Viktiga handelser 2016

Regeringen beslutade ny dgarpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt agande

| december 2016 beslutade regeringen Statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande 2017. Ambitionsnivan fér bolagens arbete inom
omradet héllbart foretagande har héjts genom att Agenda 2030 och de
globala malen fér en hallbar utveckling har inkluderats i &garpolicyn for
atttillsammans med de internationella riktlinjerna vagleda bolagen i deras
arbete. Kravet pa jamstallda styrelser fortydligas genom att detta numera
géller saval for portfoljen som pa bolagsniva.

Las mer om den nya &garpolicyn pa sidan 15.

Saminvest forberedde koncernbildning med
Inlandsinnovation och Fouriertransform

Den 1juli 2016 etablerades statens nya riskkapitalstruktur, Saminvest
Under hosten forbereddes Saminvest infor verksamhetsstarten 2017,
bland annat rekryterades VD Peder Hasslev som tilltrédde den 1 februari
2017. Den1januari 2017 tillskot staten Inlandsinnovation och Fouriertrans-
form som ovillkorat aktiedgartillskott till Saminvest.

Las mer om det nya bolaget i portféljen pa sidan 19.

Avtal klart om amerikansk inresekontroll
paArlanda

Den 4 november 2016 tecknade den svenska och amerikanska regeringen
ett bilateralt avtal om amerikansk inresekontroll pa Stockholm Arlanda
Airport. Swedavia undertecknade i samband med detta en avsikts-
forklaring med USA:s myndighet for tull- och gransskydd om hur denna
funktion ska hanteras pa flygplatsen. Regeringen har utsett en utredare
som fatt i uppdrag att foresla hur avtalet ska genomféras i svensk ratt.

Konsoliderat RISE flyttade huvudkontoret
till Géteborg

I april 2016 blev RISE genom forvérv avindustridgarnas aktier i SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstituts dotterbolag, Swedish ICT och Innventia,
ensam &gare till forskningskoncernerna. Tillsammans med organisations-
férandringar inom RISE-koncernen bidrar det till en mer kraftfull intern
samordning avseende bland annat strategi och kunderbjudande.

Som ettlediorganisationsférandringarna flyttade RISE huvudkontoret
till Goteborg. Pia Sandvik utséags till VD och Jan Wareby rekryterades

som ordférande.

Staten minskade sitt dgande i SAS Vattenfall avyttrade brunkolsverksamheten
Staten saldei oktober 2016 13,8 miljoner aktier i SAS i ett auktions- Vattenfall slutférde den 30 september 2016 forsaljningen av de
forfarande tillsammans med norska staten. Tillsammans med tyska brunkolstillgéngarna till den tjeckiska energikoncernen
Norge séldes 7 procentenheter av aktierna i SAS. Efter forsaljningen EPH och dess finansiella partner PPF Investments. Affars-

har svenska staten 17,2 procent av stamaktierna, norska staten transaktionen slutfordes efter regeringens besked den 2 juli
11,5 procent och danska staten 14,2 procent. Férsaljningslikviden 2016 att dgaren stéllde sig bakom den féreslagna avyttringen.

for den svenska statens aktier uppgick till 213,9 miljoner kronor.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016 1
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En bolagsportfolj i tiden

—for hela Sverige

Den statliga bolagsportfolien bestar av nagra av Sveriges mest spannande och valkéanda bolag.
Visom bor i Sverige kommer i kontakt med de statligt dgda bolagen i alla mojliga situationer

- narvihamtar utvar medicin, nar vi tar taget till slakten, nar vi laddar var bil, nar vi satter pa
teven eller ndrvi tar ett bolan. Bolagen ar aktiva fran norr till séder, fran djupt ner i gruvan till
l&ngt upp i rymden, fran glesbygd till storstad, fran bruksort till forort. Oavsett om bolagen har
fatt samhallsuppdrag av riksdagen eller inte sa ar de en viktig del av vart samhallsbygge.

De statligt agda bolagen dgs av hela svenska folket gemensamt.
Regeringen har riksdagens uppdrag att férvalta bolagen med
statligt dgande s att virdeutveckling och avkastning blir bista
méjliga och att de bolag som har samhillsuppdrag utfor dem
vil. Fér detta kriivs en aktiv och professionell bolagsstyrning.
Bolagen ska ha goda méjligheter att utvecklas och forutsice-
ningar att klara en hard konkurrens. Ordning och reda ska rada
och bolagen ska agera foreddmligt, si att de varje dag fortjanar
ettoffentligt fortroende. Hallbart foretagande ér en sjilvklar
hérnsten i bolagsforvaltningen och vi har héga férvintningar
pé att bolagen ska agera ansvarsfullt och transparent.

"Genom att den statliga
bolagsportfolien ar en stor
och viktig del av Sveriges
naringslivkan bolagens
agerande tjanasom
exempel for andra foretag!

i

Genom att den statliga bolagsportféljen ér en stor och viktig
del av Sveriges niringsliv kan bolagens agerande tjina som
exempel f6r andra féretag. Omraden dir vi i styrningen av de
statligt igda bolagen har gitt fore ir exempelvis jimstillda
styrelser, tidigt krav pa hallbarhetsrapportering och att tydlig-
gdra forvintningar pa bolagens arbete med den globala
hallbarhetsagendan Agenda 2030 och Parisavtalet.

For ett litet exportberoende land som Sverige ér innovation
avgorande for framging. Regeringens ambition 4r att Sverige
ska vara bland de linder som ir ledande inom digitalisering,
innovation och forskning och utveckling. Det giller dven bola-
gen med statligt igande som ska vara snabba och anpassnings-
bara for att méta en forinderlig verklighet.

Langsiktigt virdeskapande ir det dvergripande mélet i statens
bolagsférvaltning. Den statliga portfoljen bestar av 48 bolag och
hade vid 4rsskiftet ett viirde pa s10 miljarder kronor. Det 4r en
kraftig 6kning jimfért med virdet pd 430 miljarder kronor vid
féregiende arsskifte, som star sig mycket vil i jimforelse med
andra bolagsportféljer.

En forutsicening for langsiktigt viirdeskapande och framtids-
inrikeat hallbarhetsarbete ir en god bolagsstyrning. En viktig
del i regeringens férvaltning ir dirfor den specialiserade bolags-
forvaltningsorganisation som finns pd Niringsdepartementet.
Den bestar av styrelserekryterare, bolagsforvaltare, bolagsanaly-
tiker, affirsjurister och specialister inom hallbart fretagande.

Centralt i en professionell forvaltning finns arbetet med att
I6pande faststilla och f6lja upp mal for bolagen. Merparten av

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016



Skr. 2016/17:140
Bilaga

bolagen har ekonomiska mél som ses 6ver regelbundet. Bolagen
med sirskilt beslutade samhillsuppdrag har uppdragsmal for
att kunna utvirdera hur vil samhillsuppdragen utfors. Dirtill
gors en hallbarhetsanalys kopplad till de ekonomiska malen och
uppdragsmalen. Bolagen ska, utdver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, presentera arsredovisning,
delarsrapporter och bokslutskommuniké enligt samma regler
som barsnoterade bolag.

For vir feministiska regering ir styrelser med jimn kéns-
balans en sjilvklarhet och en konkurrensfordel. Efter arets drs-
stimmor har 41 av portféljens 44 aktiebolag med site i Sverige
styrelser i balans. Andelen kvinnor i styrelserna var i genomsnitt
49 procent och andelen miin s1 procent, att jimfdra med bérsens
bolag dir andelen kvinnor ir 32 procent och andelen mén 68 pro-
cent nir detta forord skrivs. Extra fokus har legat pa att 5ka
andelen kvinnliga ordférande, och i r éir 45 procent av ordfo-
randena kvinnor. De statligt igda bolagen fortsitter dirmed att
leda utvecklingen mot ett jamstillt niringsliv.

Som igaransvarig minister ser jag det som en av mina vik-
tigaste uppgifter att uppricthlla det offentliga fértroendet for
bolagen med statligt igande. Att tillsiitea professionella styrel-
ser ir ett av de vikrigaste redskapen. Ett flertal av bolagen har
funnits under manga ar och ska fortsitta vara en aktiv del av
sambhillet — bide som leverantdrer av varor och tjinster och som
arbetsgivare — linge till. Denna regering drivs heller inte av en
privatiseringsagenda utan har ett pragmatiskt forhallnings-
site till portfoljens sammansittning. Under aret har flera beslut

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

"For var feministiska regering
ar styrelser med jamn
konsbalans en sjalvklarhet
och en konkurrensférdel.”

fattats for att de ska vara bittre rustade for framtiden. Bland annat
har regeringen i en skriftlig igarsamordning sagt ja till Vattenfalls
forsiljning av den tyska brunkolsverksamheten samt minskat
dgandeti SAS med 4,2 procentenheter av antalet stamaktier.

Som Sveriges nirings- och innovationsminister r jag oerhért
stolt dver alla moderna, innovativa och framgangsrika svenska
foretag. De bidrar till Iosningar av samhiillets utmaningar och
bygger en positiv bild av Sverige runt om i virlden. Den stat-
liga bolagsportféljen 4r en viktig del av det svenska néringslivet
och jag iir évertygad om att vira gemensamt digda bolag kommer
fortsitta bidra till samhillsbygget och skapa virde under ménga
Ar framar.

Mikael Damberg /!
irings- ach innovationsminister, /
ansvarig minister fy"r ﬁn[ag med. shtrlz'gt /pk/tm{e
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Finansiell utveckling 2016

Omsattning

Konsoliderat for den statliga bolagsportféljen minskade net-
toomsittningen under 2016 med 0,6 procent jimfort med
heléret 2015 och uppgick till 321,1 (323,2) miljarder kronor.
Nettoomsittningen for heldret 2016 inklusive intressebolagen'
minskade med 0,8 procent och uppgick till 353,1 (356,0) miljar-
der kronor.

Minskad omsittning i Vattenfall, PostNord och Telia
Company ir de frimsta anledningarna till nedgingen i total
nettoomsittning. Vattenfalls omsittningsminskning, 4,4
miljarder kronor, férklaras frimst av ligre erhllna elpriser.
PostNords minskning med 0,9 miljarder kronor beror pa
fortsatt digitalisering och minskade brevvolymer, framfor
allti Danmark.

Ettantal bolag 6kade sin omsittning, exempelvis
Systembolaget, Apoteket och SBAB. En bidragande anledning
till Systembolagets 6kade omsittning ir trenden att kunderna
viljer produkter fran de nigot dyrare segmenten.

Vattenfall svarar for 43,4 (44,4) procent av nettoomsittningen
i den statliga bolagsportféljen respektive 39,4 (40,3) procent i det
fall intressebolagen inkluderas.

1) Inkluderar nettoomséttningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel
Bolag dar agandet understiger 20 procent inraknas ej.

Resultat och utdelning
Rérelseresultatet for heldret 2016 8kade och uppgick till
26,6 (16,5) miljarder kronor. Det férklaras frimst av ligre ned-
skrivningar for kvarvarande verksamheter i Vattenfall, vars
underliggande rérelseresultat dirtill kade med 1,2 miljarder
kronor. Aven LKAB:s ligre nedskrivningar av anliggningstill-
gangar bidrog i stor utstrickning till det hégre rérelseresultatet.

Resultatet efter skatt for helaret 2016 minskade och upp-
gick till -4,7 (-1,6) miljarder kronor frimst till f6ljd av negativa
resultat i Vattenfall, PostNord och LKAB. Vattenfalls resultat
efter skatt for heldret 2016 minskade med 6,2 miljarder kronor
och uppgick till -26,0 (-19,8) miljarder kronor. De liga elpriserna
ledde till betydande nedskrivningar for Vattenfall om samman-
lagt 33,8 (36,8) miljarder kronor, varav stérre delen redovisades
under det andra kvartalet och omfattande den nu silda och
aVVeCkladC [yska bl‘unkolsverksamhe[erL

PostNords resultat efter skatt for helaret 2016 minskade med
1,9 miljarder kronor och uppgick till -1,6 (0,3) miljarder kronor.

Resultat efter skatt
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Omsaéttningsférdelning jan-dec 2016, inklusive intressebolag’

Ovriga19,7%

S)2,6% Vattenfall 39,4%

LKAB 4,6%
Apoteket 5,8% -
Systembolaget 8,1%

Telia Company 8,9% PostNord 10,9%

Forindringen forklaras framfor allt av jimforelsestdrande
poster om netto -1,6 (-0,4) miljarder kronor fér helaret, frimst
hinférliga till nedskrivningen av goodwill och vissa anligg-
ningstillgdngar i Danmark samt forsiljningen av PostNord
Stralfors utomnordiska verksamheter. LKAB:s resultat efter
skatt for heldret 2016 6kade med 4,7 miljarder kronor och upp-
gick till -1,0 (-5,7) miljarder kronor. Resultatet paverkades av
kostnader fér avsittning till samhillsomvandlingen i Kiruna
och nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar, dven
om dessa var ligre dn foregiende ar.

Stérst positiva bidrag till det konsoliderade resultatet efter
skatt kom frin Akademiska Hus, Svenska Spel och statens andel
i Telia Company.

For verksamhetsaret 2016 uppgér utdelningarna frin bolagen
med statligt dgande till 13,6 (15,4) miljarder kronor. Stérst utdel-
ningar kommer fran Svenska Spel och Telia Company, 4,8 res-
pektive 3,2 miljarder kronor.

Resultat efter skatt jan-dec 2016
Bolag med storst resultatpaverkan, mdkr

Vattenfall -26,0
Akademiska Hus 51
Svenska Spel 4,9
Telia Company 2,4
Specialfastigheter 16
PostNord -1.6
SBAB 16
Ovriga 72
Totalt
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FINANSIELL UTVECKLING 2016
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Bruttoinvesteringarna minskade med 15,1 pro- Avkastningen pa eget kapital uppgick till Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag
centoch uppgick till 43,3 (50,9) miljarder kronor. -1,65(0,42) procent. till statskassan. For verksamhetsaret 2016
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde uppgar statens utdelningar till sammanlagt
mer an halften av de totala bruttoinvesteringarna, 13,6 miljarder kronor.

minskade med 19,7 procent och uppgick till
23,0(28,7) miljarder kronor.

Bolag med statligt dgande, totalt"?2

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 3211 3232 350,0 3578 356,6
Nettoomséttning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag) 3531 356,0 389,0 405,4 405,4
Resultat fore vardeforandringar 20,8 13 23,0 24,9 58,5
Vardeforandringar 58 52 51 21 0,5
Rorelseresultat (EBIT) 26,6 16,5 281 27,0 59,1
Resultat fore skatt 20,1 10,7 206 173 50,2
Resultat efter skatt -4,7 -1,6 16,5 14,3 48,4
Bruttoinvesteringar 433 50,9 479 52,8 59,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 46,5 61,7 65,2 65,0 55,5
Summa eget kapital 3129 339,2 363,8 358,7 365,5
Balansomslutning 14694 14889 15403 1489,0 1534,2
Antal anstallda exkl. intressebolag (tusental) m 120 124 129 131
Antal anstéllda inkl. intressebolag (tusental) 137 146 163 169 174
Utdelning 13,6 15,4 26,3 177 26,7
Uppskattat varde? 510 430 460 500 530
Avkastning pa eget kapital (%) -1,65 0,42 4,86 4,00 13,70
Soliditet (%) 21,30 22,78 23,62 24,10 23,80
Direktavkastning (%) 2,8 3,6 55 33 4,6

1) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups Boxer Sverige redovisas som resultat frén awecklad verksamhet
respektive verksamhet under awttring 2016 och 2015. Vardena for tidigare &r har inte justerats.

2) SAS ingér inte i det konsoliderade resultatet for 2016 och 2015 eftersom statens kapitalandel nu understiger 20 procent.
Vardena for tidigare ar har inte justerats,

3) Uppskattat vérde p& bolagsportfoljen justerat fér transaktioner.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016 5

13



Skr. 2016/17:140
Bilaga

14

Hogre marknadsvarde

Den statliga bolagsportfolien bestar av bolag inom sektorerna basindustri/energi, telekom,
tjanst, fastighet, finans, konsument, infrastruktur och transport. Basindustri/energi ar den
dominerande sektorn med omkring 40 procent av portféljens varde, foljt av de tre sektorerna
tjanst, fastighet och telekom, som i arets portféljvardering representerar ungefér lika stora
marknadsvarden om knappt 40 procent totalt. Portféljen ar ddrmed konjunkturkanslig och
vardet av portfolien paverkas i hog grad av varldsmarknadspriset pa jarnmalm samt elpriset
pa de marknader dar Vattenfall verkar. Under 2016 6kade vardet pa den statliga bolags-
portfolien med cirka 8o miljarder kronor, eller knappt 19 procent, jamfort med foregaende ar.

En virdering av bolagen och portféljen i sin helhet gérs arligen
och virdeutvecklingen redogérs hiir fér med fem, respektive ett
ars historik. Virderingstidpunke ér per utgingen av respektive
ar och syftet iir att faststilla ect marknadsvirde av bolagen samt
av portféljen som helhet. Majoriteten av bolagen virderas med
savil avkastningsvirdering (nuvirdesberikning av framtida
riskjusterade kassafléden) som relativvirdering (avstimning
och jimférelse mot virdemultiplar for jimférbara bolag justerat
for skillnader i virdedrivare och risk), dir metoderna kalibreras
mot varandra. Fastighetsbolagen virderas till substansvirde
och noterade bolag till marknadsvirde. Ovriga bolag virderas
till bokfort eget kapital. I samband med arets virderingsprocess
byts virderingsmetodik fr Svedab, som tidigare virderats till
bokfére eget kapital. Férindringen innebir huvudsakligen act
innehavet i Oresundsbrokonsortiet virderas till marknadsvirde
genom avkastningsvirdering i kombination med relativvirde-
ring. Férindringen innebir en betydande viirdeeffeke for savil
virdet pa Svedab som pa den samlade portfoljvirderingen.

Vardeutveckling 2012 till 2016
Vid utgingen av 2016 beriknades virdet pa den statliga
bolagsportfdljen till 510 miljarder kronor." Justerat fér genom-
forda transaktioner dr det en minskning med cirka 20 miljarder
kronor, eller knappt 4 procent, sedan 2012 dé portféljen vir-
derades till cirka 530 miljarder kronor. Som jimforelse har
Stockholmsbérsen under samma period dkat i viirde med cirka
55 procent. D scktorsammansittningen i den statliga portfsljen
skiljer sig frin Stockholmsbérsens totala sammansittning dr
utvecklingen dock inte helt jimférbar vad avser bland annat
riskexponering. Det faktum att flera av de statligt igda bolagen
med relativt betydande virden har sirskilt beslutade samhills-
uppdrag, som delvis syftar till andra mal in ekonomisk avkast-
ning, bidrar ocksa till att jimforelsen med Stockholmsbérsen i
viss man blir missvisande.

Portféljens virdeminskning, rensat for forsiljningar, om
20 miljarder kronor forklaras frimst av virdeutvecklingen i
sektorn basindustri/energi diir Vattenfall och LKAB ingér. Det
ir den dominerande sektorn i portfoljen dven om vikten har
minskat under den senaste femarsperioden. Sedan 2012 har
innehaven i sektorn basindustri/energi minskat i viirde med
cirka ss miljarder kronor, frén cirka 260 miljarder kronor till
cirka 205 miljarder kronor. Som en féljd av virdeutvecklingen,

justerat for transaktioner, har scktorns andel av den totala stat-
liga bolagsportfsljen minskat med 10 procentenheter till cirka
40 procent av virdet vid utgingen av 2016.

Justerat for transaktioner har virdet for den statliga
bolagsportféljen exklusive sektorn basindustri/energi under
samma period kat i virde med cirka 30 miljarder kronor, frin
cirka 270 miljarder kronor till cirka 300 miljarder kronor. Det
motsvarar en 8kning med i genomsnitt cirka 3 procent per r.
Stockholmsbérsen har under samma period ékat i viirde med i
genomsnitt 12 procent per ar.

Utdver sektorn basindustri/energi har dven sektorerna
telekom och tjinster haft en negativ utveckling sedan 2012.
Virdeminskningen om totalt cirka 25 miljarder kronor for dessa
sektorer beror frimst pa bérsutvecklingen for Telia Company
och det fakeum att viirderingen av Svenska Spel sedan 2015
inkluderar ett antagande om indragning av undantaget av spel
och bolagsskart.*

Sektorer i den statliga bolagsportfoljen som har utvecklats vil
sedan 2012 dr framfor allc fastighet-, konsument, finans- och
infrastrukcursektorn. Okningen inom sektorn konsument beror
frimst pa en god virdeutveckling i Apoteket vars underliggande
resultat forbitcrats. Okningen i sektorn finans beror framfor alle
pi SBAB, som gynnats av utvecklingen pa den svenska bostads-
marknaden. Inom sektorn fastighet beror 6kningen frimst pa
nybyggnationer inom Akademiska Hus samt en generellt god
utveckling pa fastighetsmarknaden. Inom infrastruktursek-
torn har bland annat Swedavia utvecklats vil dill f6ljd av god
passagerartillvixt och dirpd vil utvecklad fastighetsaffir. Arets
marknadsvirdering, innebirandes en forindring av viirderings-
metodik, av tillgingarna i Svedab bidrar drtill i hég grad till
virdedkningen av sektorn infrastrukeur. Vid utgangen av 2016
utgjorde sektorn diirmed omkring 8 procent av portfsljvirdet.

Vardeutveckling 2016

Under 2016 6kade virdet pa den statliga bolagsportféljen

med cirka 8o miljarder kronor, eller knappt 19 procent, jim-
fore med foregiende ar. Viirdedkningen drevs till viss grad av
forindringen av virderingsmetodik fér Svedab som fram till
2015 viirderades till bokfért eget kapital. Som jimférelse steg
Stockholmsbérsen under samma period med cirka 6 procent.
Utdelningar till staten under 2016 uppgick till drygt 15 miljarder
kronor, vilket innebar en direktavkastning om cirka

1) Arets vérdering paverkades positivt av byte av vérderingsmetodik for ett innehav med betydande évervarde i relation till aktuellt bokfort vérde.

2) Intakterna till statskassan kommer vid en framtida spel- och bolagsskatt for Svenska Spel att utgoras av utdelning och skatt i stallet for som nu

endast av utdelning. Varderingstekniskt far dock bolaget en ligre vardering vid detta scenario.
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Direktavkastning
%

52

2,8

Statliga bolagsportfoljen Investor

3,6 procent under 2015. Bedémd direktavkastning for 2016 upp-
gir till knappt 3 procent. Den nagot ligre nivan relaterar frimst
till portfdljens virdeskning under 2016'. Historisk direktavkast-
ning for den statliga portféljen jimte Investor, Industrivirlden
samt OMX All Share framgar av diagrammet ovan.

De stérsta viirdeforindringarna i den statliga bolagsportfol-
jen under det senaste ret stod scktorerna basindustri/energi,
telekom (negativ virdeutveckling) och fastighet for. Samman-
taget summeras en nettodkning av virdet av dessa sektorer med
drygt 6o miljarder kronor.

Innehaven i sektorn basindustri/energi virderades vid
utgdngen av 2016 till cirka 205 miljarder kronor, vilket ir en
okning med cirka 65 miljarder kronor, eller cirka 45 procent,
jamfort med foregaende ar. Okningen av det beriknade virdet
beror framfér allt pd en hogre virdering av Vattenfall drivet av
en ligre beddmd risk, effekter av energiuppgdrelsen same
hogre elpriser.

Vid utgéngen av 2016 uppgick virdet i sektorn telekom till
knappt 60 miljarder kronor, vilket ir en minskning med cirka
9 miljarder kronor, eller cirka 13 procent, jimfért med foregiende

Vardeutveckling 2012-2016, per sektor (justerat fér transaktioner)?
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Kélla: Factset, Industrivéarden rsredovisning 2016.

ar. Minskningen i virde forklaras av utvecklingen i Telia
Companys aktickurs.

Virdet av sektorn fastighet bedomdes vid utgangen av 2016
till 60 miljarder kronor, vilket innebir en 8kning med omkring
6 miljarder kronor, eller 12 procent. Virdeskningen ar frimst
hinforlig till Akademiska Hus och den gynnsamma utveck-
lingen pa fastighetsmarknaden i stort.

Virdet for den resterande statliga bolagsportfsljen uppskat-
tades vid utgdngen av 2016 till cirka 183 miljarder kronor, vilket
ir en 6kning med cirka 20 miljarder kronor. Paverkan frin
forindringen av virderingsmetod for Svedab var betydande.

Kursutveckling borsnoterade innehav

Under 2016 minskade virdet pa innchavet i Telia Company med
13 procent. Virdet av innehavet i SAS minskade med 54 procent.
Justerat for avyttringen av 13,8 miljoner aktier i SAS var virde-
minskningen knappt 43 procent for SAS. Sammantaget mins-
kade viirdet pa de borsnoterade innehaven med 14 procent eller
9,8 miljarder kronor (justerat for forsiljningen av SAS-aktier var
minskningen knappt 9,6 miljarder kronor).

[ Basindustri/Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
Telecom (Telia Company)

W Tjanst (APL, Bilprovningen, Lernia, Metria, Miljsmarkning Sverige, Orio,
Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel, Swedesurvey)

Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter, Statens
Bostadsomvandling, Vasallen)

B Finans (Almi Féretagspartner, Bostadsgaranti, Fouriertransform,
Inlandsinnovation, RISE, SBAB, SEK, Svenska Skeppshypotek, Swedfund)

I Konsument (Apoteket, Apoteksgruppen, Systembolaget)

. Infrastruktur (Arlandabanan, Gota kanalbolag, Infranord, SSC, Svedab,
Svevia, Swedavia, Teracom Group)

. Transport (Green Cargo, PostNord, SAS, SJ)

1) Direktavkastning for den statliga bolagsportféljen berdknas utifrén prognostiserade utdelningar frén portfoljbolag i relation till bedémt

portfoljvarde. Nagon effekt av eventuell s
séledes ] i jamforelsen.

, som ar vanligt for

2) Forutom redovisade sektorer ingar for & 2015 sektorn Ovriga (Dramaten, ESS, Operan och VisitSweden) med 1 mdkr.
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Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt agande arbetar for att ligga i framkant inom hallbart
foretagande och genomfor kontinuerligt en rad satsningar som syftar till att
sakerstalla deras framtida position i en hallbar varld.

Med virdeskapande som 6vergripande mal for bolags- vilket inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med
forvaltningen ér hallbart foretagande en central del av samarbete i fokus. Nir bolagen etablerar héllbara strategier
regeringens bolagsstyrning. Bolagen med statligt igande stirker de sin konkurrenskraft, vilket dr en forutsittning for
ska agera foredémligt inom omréadet hillbart foretagande, att de fortsatt ska vara framgéngsrika.

Swedavia vann pris for
upphandling av biobransle

Swedavia har beslutat att samtliga tjansteresor
inom bolaget ska ske med fornybart bréansle.
Genom satsningen vill Swedavia visa besluts-
fattare, foretag och producenter att det finns
enmarknad for fornybara branslen ocksa inom
flyget. Under 2016 upphandlades 450 ton bio-
bransle till féretagets 15 ooo tjénsteflygresor.
Det ar den forsta upphandlingenisitt slag dar
ett statligt bolag kopt in biobransle fér samtliga
tjdnsteresor. Upphandlingen vann Hexanovas
arliga pris "Handslaget” for basta upphandling.
Priset delades ut av tidningen Offentliga afférer
med bland annat foljande motivering: “Swedavia
har genom sin upphandling utvecklat upphand-
lingsforfarandet och gynnatinnovation”.

Vattenfall lanserade
partnerbaserat
laddnéatverk

Tillsammans med partners i Sverige och Europa
bygger Vattenfall laddnatverketinCharge med
tusentals laddare for elbilar. InCharge ska géra
det enkelt for féretag, kommuner och lokala
energibolag att erbjuda elbilsladdning sa att fler
bilférare ska ta steget och bytatill elbil. | sam-
band med lanseringen i slutet av 2016 delade
Vattenfall ut 100 smarta laddboxar till foretag i
utbyte mot att de ansl6t dessa till inCharge.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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Praktik for nyanlanda

Vattenfall, PostNord, Apoteket och Lernia har anslutit sig till bemanningsverksamhet samt inom koncernens affarsstods-
regeringens satsning 100-klubben. Det innebér att bolagen ska funktioner. For Lernia ar arbetet med méngfald ocksé en del
taemot 100 nyanlanda var under tre ar och genom olika typer avden l6pande verksamheten. Tack vare sin utbildnings- och
av praktik erbjuda enintroduktion till den svenska arbets- bemanningsverksamhet kan Lernia na individer som star utan-
marknaden. Regeringen initierade 100-klubben under hésten for arbetsmarknaden for att hitta kompetens at arbetsgivare
2015 for att Arbetsformedlingen ska kunna erbjuda stéd och Exempelvis behévde Octapharma under 2016 anstalla nya
paketlosningar till storre foretag som vill vara med och bidra till medarbetare till sin fabrik fér produkter inom life science,
etablering av nyanléanda och samtidigt klara sin arbetskrafts- ettomrade dar det rader brist pa kvalificerad personal. Lernia
forsorjning initierade d& en kompletterande utbildning via Arbetsformed-
Hos Lernia, som gick med i 100-klubben under 2016, har lingen och kunde se till att utrikesfodda och nyanlanda fick
hittills ett 40-tal nyanlanda fatt praktik eller anstalining. De mojlighet tillgodogora sig kompetenser som ledde till jobb
har praktiserat eller arbetat inom bolagets utbildnings- och hos Octapharma.

Almi slét avtal med
Tillvaxtverket om grén
riskkapitalfond

Almioch Tillvaxtverket slot i oktober 2016 avtal
om en ny nationell fond for investeringar iinn-
ovativa sma- och medelstora foretag. Fondens
inriktning ar Green Tech och investeringar
kommer att gdras inom omraden sasom till
exempel férnyelsebar energi, smarta nat, biogas,
agritech, avancerade miljévanliga material och
sensornatverk. Syftet med fonden &r att 6ver-
brygga det gap som finns mellan efterfrdgan och
tillgang pa riskkapitalinvesteringar i foretag som
bidrar till reducering av klimatgaser. Kapitalet om
sammanlagt 650 miljoner kronor ska investeras
iett 50-tal bolag fram till 2023. Medfinansiarer

till fonden ar Almi, Statens energimyndighet och
Europeiska regionala utvecklingsfonden

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016 9
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Apotekets
hallbarhetsarbete
prisas av kunderna

Svenska folket utsag for andra dret i rad Apoteket
till Sveriges mest hallbara foretag i Sustainable
Brand Index 2017. Over 11000 kunder har i
undersokningen bedémt hur Sveriges 286
storsta foretag presterar inom miljdansvar
och socialt ansvarstagande. Utmarkelsen
visar att Apotekets langsiktiga arbete med att
kvalitetssakra sitt erbjudande uppskattas av
kunderna. Apoteket staller till exempel krav
pé produkternas innehall och funktion samt
leverantérernas sociala ansvar och miljé-
ansvar. Ambitionen fran bolaget ar att samtliga
leverantorer ska uppfylla Apotekets hallbarhets:
krav. Apoteket har ocksa infort klimatkompensa-
tioner for alla leveranser samtidigt som bolaget
samarbetar med olika partners for att bidra till
utvecklingen mot férnybara branslen. Ytterligare
ettexempel pa Apotekets insatser for minskad
miljobelastning ar samarbetet med varden och
lakemedelsindustrin kring héllbar lakemedels-
behandling och insamling av éverblivna lakemedel
Andra bolag med statligt &gande som
placerade sig hogtirankingen var Systembolaget
(8),S) (11) och Apoteksgruppen (17).

Systembolaget satsar
pa personer med
funktionsnedsattningar

Systembolaget arbetar fér 6kad mangfald inom
fyra fokusomraden kén, alder, utlandsk bak-
grund och funktionsnedsattningar. Under varen
2016 startade Systembolaget ett samarbete
med Arbetsférmedlingen for att erbjuda prak-
tikplatser och subventionerade anstallningar till
manniskor med funktionsnedsattningar. Sam-
arbetet r en del i Systembolagets satsning p&
att medarbetarna ska spegla samhalletistort
och pa att minska utanférskapet i denna grupp.
Systembolaget har ocksa inlett ett samarbete
med Samhall fér att anvanda deras bemannings-
tjanster avseende lokalvardare.

Efter attkraven pa tillganglighet for perso-
ner med funktionsnedséattning skarptes 2015 har
Systembolaget under 2016 sett 6ver sin webb-
plats och férbattrat dess funktioner. System-
bolaget har ocksa forbéattrat tillgangligheten i
sina butiker for personer med horselnedsatt-
ningar. En teleslinga for horselskadade ska bli
standard i samtliga butiker.

10 VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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Bolagens bidrag till Agenda 2030

Varldssamfundet har antagit en gemensam agenda for hallbar utveckling med 17 globala méal som géller
fram till 2030. Bolagen med statligt agande ska analysera de globala malen och identifiera de mal som de
genom sin verksamhet paverkar och bidrar till.

LKAB bidrar till sénkta

koldioxidutslapp i stalprocessen

LKAB:s arbete for hallbart foretagande har synkronis-
erats med FN:s Agenda 2030. Under 2016 antogs en ny
policy for manskliga rattigheter, en uppdaterad upp-
forandekod, en ny ledningsfilosofi och styrdokument
for konfliktmineraler. LKAB har aven riktlinjer for mark-
anvandning bada vad galler miljomassiga och sociala
aspekter. Samverkansavtal har upprattats for att skapa
goda forutsattningar for kommunikation och sam-
verkan med de tre samebyar inom vilkas omraden
LKAB har gruvor. Féretaget har det senaste decenniet
investerat i rokgasrening i alla pelletsverk vilket inne-
bar att utslappen av stoft, svaveldioxider, klor och fluor
har minskats med upp till 95 procent. Fram till 2021 ska
energiintensiteten minska med 17 procent och koldioxid-
utslappen per ton fardiga produkter med 12 procent
fran 2015 ars niva. Stalframstallning med 100 procent
LKAB-pellets ger redan i dag en minskning av koldioxid-
utslapp med 14 procent sett 6ver hela vardekedjan jam-
fort med medelutslappen fran europeiska stalverk.
LKAB, SSAB och Vattenfall har dessutom under 2016
gemensamt beslutat om ett initiativ for en framtida helt
koldioxidfri stalindustri med vétgas som reduktions-
medel i stallet for fossilt kol.

Akademiska Hus utvecklar campus med
fokus pa globala hallbarhetsmal

De akademiska miljéerna vid landets universitet och
hogskolor ar en viktig faktor for att behalla hég konkur-
renskraft pa larosatena och darmed starka Sverige som
kunskapsnation. Akademiska Hus utvecklar tillsammans
med sina kunder campusplaner som bildar ett ramverk
och blir en vagvisare for en héllbar utveckling.

Under 2016 har Akademiska Hus tillsammans med
Karolinska Institutet tagit fram en ny campusplan med
mal att n visionen om att forbéttra manniskors hélsa
och att bli ett avvérldens starkaste life science-omraden
Genom att integrera och lanka in KI Campus Solna iden
pégaende stadsutvecklingen utvecklas omradet p& ett
1angsiktigt hallbart satt.

Metodiken med campusplaner riktar stort fokus
pa att skapa hallbara och vérdeskapande miljéer och
campusplanen KI Campus Solna har tydligt Iankats till
de 17 globala mélen for héllbar utveckling for att tydlig-
gora hur planen bidrar till Agenda 2030.

En nyckelfrégaiarbetet med campusplaner ar sam-
arbete och ett brett engagemang hos manga olika intres-
senter har varit en framgangsfaktor. Tidshorisonten
for planen ar 15 &r och det finns konkreta aktiviteter for
genomférande inom fem ar.

Visionen for Karolinska Institutet - Kunskapsnavet
for life science med ett gront hjarta - innebar en tydlig
ambition om ett kunskapsintensivt, levande och
héllbart campus préglat av mangfald, fortsatt inflyttning
avnya verksamheter och 6kat internationellt utbyte.

Las mer om Agenda 2030 och den nya &garpolicyn pa sidan 15 ))
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Digitalisering inom den statliga
bolagsportfolien

De statligt dgda bolagen behdver vara anpassningsbara och snabba for att med
global konkurrenskraft méta den nya digitala verkligheten. Har presenterar
Vattenfall, Sveaskog, SSC och Telia Company hur de med fokus pa sina respektive
karnverksamheter utvecklar nya digitala arbetsprocesser och tjanster.

-

Digitalisering
inom Vattenfall

Digitalisering och utveckling inom smaskalig
elproduktion river barriarer inom energi-
branschen och 6ppnar majligheter fér nya
foretag och affarskoncept. Digitaliseringen
mojliggdr dven battre systemdvervakning och
6kad effektivitet inom saval produktion av el
som underhall av elnatet. Vattenfall utvecklar
sin verksamhet genom bland annat 6kad
automatisering, utveckling avavancerade
prognostiserings- och analystekniker och
lansering av nya hallbara tjanster och
produkter. | fjarrvarme- och eldistributions-
naten installeras exempelvis smarta matare
som skickar exakta forbrukningsdata och fel-
rapporter i realtid. Detta mojliggér snabbare
och mer dndamalsenliga insatser och under-
hall samt 6kad information till kunderna.
Vattenfall har dven utvecklat nya digitala
produkter. Exempel pa det ar Powerpeers
iNederlanderna, dar kunder kan dela sin
privata solkraft med sina grannar, och
samarbeten for att tillvarata spillvarme

frén industriprocesser i fjarrvarmenétet.

Rontgen visar var taklisten vaxer

Flaggstang, list eller planka? Pa Stenvalls sag i Sikfors under-
séker en rontgenapparat timmerstockens egenskaper innan
den gar vidare till sdgning. Baserat pa stockens kvalitet avgor
apparaten vilken produkt som stocken ar bast lampad for
-ochsorterar virkesflédet darefter. Det minskar risken for
feloptimerade sagningar och méjliggor for sdgverket att ta ut
ett hogre pris for sina produkter.

Inom skogsbruket pagar en standig utveckling mot att
anvanda ny teknik for att fa ut maximalt varde ur skogen.
Sveaskog, som &r Sveriges storsta skogsagare, driver tillsam-
mans med Stenvalls stockréntgenprojekt for att kunna hitta mer
vardeistocken for alla parter - fran skogsagare till slutkund.

Data frén stockrontgen analyseras i efterhand av Sveaskog
som dé& kan se om det finns ndgot samband mellan var traden
avverkades och vilka egenskaper stocken hade. Om det finns
ett tydligt samband vet Sveaskog darfér att en viss typ av tréd
fran ett visst omrade passar val for en specifik produkt.
Taklist vaxer alltsa i skogen!
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Swedish Space Corporation
- lanken mellan rymd
och cyberrymd

Manniskans mojligheter att nyttja rymden utvecklas
snabbt. Satelliter 6kar i antal och férméga och nya
kommersiella aktérer etablerar sigi ett ekosystem dar
gransen mellan rymd och cyberrymd suddas ut. Nar
tillgangen till digital information 6kar bidrar SSC, med
devisen We help earth benefit from space, aktivt till att ny
viktig kunskap nar allt fler anvandare globalt.

For att mota den dkade efterfragan pa snabb och
kostnadseffektiv kommunikation till och fran rymden
utvecklar SSC darfor sina tjanster. Nya digitala platt-
formar nyttjas for automatiserad hantering av SSC:s
globala natverk av markstationer och fér att géra
enorma mangder satellitdata enkelt tillgangligt for
vidare bearbetning och spridning.

| arbetet 6vervéags hur molntjénster tillsammans.
med andra it-losningar och artificiell intelligens bast
moter kraven pd rationalitet, funktion och saker-
het. Med en 6kad upp- och sammankoppling av saker
och system 6kar inte bara mojligheterna utan ocksa
sarbarheten for intrang, informationsstéld och mani-
pulation. Funktionstillvaxt sker darfér hand i hand
med utveckling av sakerheten och omfattar hela SSC.
Ett arbete som bygger pa fyra viktiga pelare; robusta
system, aktiv forvaltning, aktiv 6vervakning ochinte
minst medvetna och kunniga medarbetare.

Uppkoppling under jord
ger stora vinster

Digitaliseringen inom industrin vaxlar upp och
uppkopplade industriella processer och fordon
&rnu tva av de snabbast vaxande segmenten
inom det som brukar kallas sakernas internet
(Internet of Things). Telia Company befinner sig
icentrum fér denna utveckling och hjélper fore-
tag att fanga digitaliseringens majligheter. Exemn-
pelvis medverkar Telia Company i PIMM-projek-
tet (Pilot for Industrial Mobile Communication
in Mining), vilket &r ett samarbete mellan bland
andra Telia Company, Boliden, Ericsson, ABB,
Luled Tekniska Universitet och RISE SICS AB.

Projektet ska bidra till férbattrad sakerhet
och produktivitet i utsatta miljoer genom att
anvénda 5G, femte generationens mobilnats-
teknik, som nu utvecklas. Det gors genom att
koppla upp maskiner och annan utrustning i
gruvan och pa sa vis géra det mojligt for gruv-
foretagen att fjarrstyra och automatisera delar
avarbetetigruvan fran ovan jord.

Telia Companys roll i projektet ar framfor
allt att arbeta med de natverksresurser och
processer som kravs for att koppla upp och fjarr-
styra de maskiner och system som anvands i
gruvorna. Ett avde omraden som utforskas i
projektet ar mojligheten att anvanda 5G-tekniker
for att fjarrstyra lastmaskiner som lastar malm.
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God bolagsstyrning och
aktiv forvaltning for langsiktigt

vardeskapande

Bolagen med statligt dgande ags ytterst av svenska folket och utgor en betydande del av
svenskt naringsliv. Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta de statligt dgda
bolagen sd att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga och att de sérskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val. God bolagsstyrning ar en férutsattning for att

regeringen ska kunna utfora riksdagens uppdrag.

Den statliga bolagsportféljen bestir av 40 heligda och drta
deligda bolag med ett sammanlagt virde pa cirka 510 miljarder
kronor. Gemensamt sysselsitter de statligt igda bolagen med
dotterbolag cirka 111 000 personer och cirka

137 000 personer nir dven intressebolagen inkluderas.

Statligt dgda bolag representerar starka varumirken och
spelar en viktig roll i det svenska samhiillet. Flera av bolagen har
startat som affirsverk, affirsverksamhet inom myndighet eller
statliga monopol. I dag verkar de flesta av bolagen pa fullt kon-
kurrensutsatta marknader varfor det dr viktigt att de liksom
privatigda bolag agerar langsiktigt, effektivt och Iénsamt same
ges formaga att utvecklas.

Ett tjugotal av de statligt dgda bolagen har av riksdagen sir-
skilt beslutade samhillsuppdrag, vilket innebir att de skapar
samhillsnytta som inte alltid gar att mita i ckonomiska termer.

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgangar i form av
aktierna i bolagen med statligt igande sd att deras virdeutveck-
ling och avkastning blir den bista méjliga givet ett balanserat
risktagande samt act de sirskilt beslutade samhillsuppdragen
utférs vil. Det ir viktigt att staten dr en aktiv, professionell dgare
med fokus pé langsikrigt virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell digare ingar att prova
skiilen for fortsatt statligt dgande liksom att verviga bolagens
olika uppdrag och inriktning. Samhillsuppdrag i ett flertal
bolag motiverar dock att staten dven fortsittningsvis ir en
betydande bolagsigare.

Regeringens bolagsstyrning

Utgangspunkten for regeringens bolagsstyrning ér den svenska
bolagsstyrningsmodellen. Det innebir bland annat att de

bolag som #gs av staten styrs associationsrittsligt pa samma

sitt som privatigda bolag med bolagsstimman som det hogsta
beslutande organet. Det innebir ocksé att styrelsen ansvarar fér
bolagets organisation och férvaltningen av dess angeligenheter
och att det iir styrelsens ansvar att faststilla mél och strategi

for bolagets verksamhet samt att bolagets ledning skéter den
operationella driften av bolagets verksamhet. Bolag med statligt
dgande lyder som utgingspunkt under samma lagar som privat-
dgda bolag, se figur pa sidan 15.

Statens agarpolicy

I statens dgarpolicy redogérs for regeringens uppdrag och

mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfrigor avseende
bolagsstyrningen av bolag med statligt igande. I statens dgar-
policy 2017 ingar regeringens riktlinjer for extern rapportering

14

och riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Statens dgarpolicy ska tillimpas i
bolag med statligt majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten
ar deligare, verkar staten i dialog med Gvriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning

av statligt 4gda foretag

Den svenska regeringens frvaltningsprinciper foljer i huvudsak
OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning av statligt dgda foretag.
Sverige har deltagit i framtagandet av bade de ursprungliga rike-
linjerna frin 2005 och de reviderade riktlinjerna fran 2015.
OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning av statligt igda foretag ger
staten som dgare och de statligt igda bolagen ett forutsigbart
ramverk att férhélla sig till och innebir att statens roll som dgare
tydligtavskiljs frin statens dvriga roller. Riktlinjerna ir rekom-
mendationer som riktas till regeringar for att siikerstilla att statlige
idgda foretag verkar effektivt, transparent och ansvarstagande. De
ir en internationell standard som syftar till acc undvika att staten
gr misstagen att agera som en passiv dgare eller som en dverdrivet
interventionistisk dgare.

Férvaltningsorganisation
Nirings- och innovationsministern ansvarar for en enhetlig,
Svergripande dgarpolitik for bolag med statligt igande och ir
ansvarigt statsrad fér huvuddelen av bolagen (se olika departe-
ments forvaltningsansvar i figuren pd sidan 17). Niringsdeparte-
mentet har en sirskild organisation specialiserad pa bolagsstyr-
ning och férvaltning for att sikra ett lingsiktigt virdeskapande i
den statliga bolagsportfoljen. Férvaltningsorganisationen bestar
dels av bolagsforvaltare, som arbetar i et antal bolagsstyrelser
var och leder organisationens lépande arbete kring innechaven
organiserat i bolagsgrupper, dels av specialister inom bolags-
analys, hallbart foretagande, affirsjuridik och styrelserekrytering.
Forvaltningsorganisationens arbete bedrivs inom ramen for
statens bolagsstyrningsmodell och ett antal verktyg och processer
har utvecklats for att astadkomma en aktiv och professionell for-
valtning. Dessa beskrivs nirmare nedan.

Arbeteibolagsstyrelserna

Bolagsforvaltaren har samma ansvar och uppdrag som 6vriga
ledamérer i styrelsen och ska i enlighet med aktiebolagslagen se
till bolagets biista. Styrelseuppdraget ger bolagsforvaltaren for-
djupad kunskap om bolaget, de marknader bolaget verkar pa och
viktiga frigor och utmaningar for bolaget. Bolagsforvaltarnas kom-
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Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande 2017

Statens agarpolicy och regeringens riktlinjer
for bolag med statligt dgande ar centrala
dokument i regeringens bolagsstyrning.
Under 2016 har ett revideringsarbete genom-
forts med syfte att statens agarpolicy ska
utgéra ettrelevant och aktuellt ramverk for
regeringens bolagsstyrning. De huvudsakliga
férandringarna avser bolagens arbete inom
hallbart foretagande samt styrelsernas sam-
mansattning och ansvar.

Statens dgarpolicy

Héllbart foretagande &r en forutsattning for att

de statligt 4gda bolagen ska vara framgéngs-

rika, moderna ochinnovativa och ar en central
deliregeringens bolagsstyrning. For att mojlig-
goraforbolagen attliggaiframkant, for att
annutydligare integrera arbetet med hallbart
foretagande iverksamheten och for att styra
bolagen mot en framtida position i en hallbar
varld har regeringen tydliggjort foljande:

+ Agenda 2030 och de globala mélen for en
hallbar utveckling ska vara véagledande for
bolagens arbete. Bolagen ska analysera de
globala méalen och utifran sin verksamhet
identifiera de mal som bolaget genom sin
verksamhet paverkar och bidrar till.

+ Parisavtalet skavagleda bolagen i deras
arbete for minskad klimat- och miljopaverkan.

« Skattefragor lyfts sarskilt fram och bolagets
ansvarsfulla agerande inom omradet ska
bland annatinnefatta policybeslut pa
styrelseniva.

Kravet pajamstalldhet i bolagsstyrelserna
fortydligas. | den statliga bolagsportfoljen
(hel- och deldgda bolag) ska andelen kvinnor
respektive man i styrelsernavara minst 40
procent. Jamstalldheten i respektive bolags
styrelse ska folja “trappan” enligt regeringens
forslag till kvoteringslag. Modellen fortydligar
attregeringens ambition om jamstallda styrel-
ser dven galler de statligt 4gda bolagen. Tidi-
gare har malet (minst 40 procent avvardera
kon)varit satt pa portfoljniva. Nu specificeras
férvantningarna och kraven pé bolagsniva -
varje bolagsstyrelse skavarajamstalld.

Styrelsen ansvarar for att de bolag dar
staten har agarintressen skots foredomligt
inom ramen for lagstiftning och statens agar-
policy. Fortydligande har inforts for att betona
vikten av att styrelseledamoter i bolag med
statligt 4gande, utéver relevant kompetens,
integritet och etik, aven har erforderligtid och
engagemang for uppdraget. Aven styrelsens
ansvar for bolagets interna kontroll, riskhante-
ring och regelefterlevnad har fortydligats.

Regeringens riktlinjer

| regeringens riktlinjer for extern rappor-
tering for bolag med statligt 4gande mojlig-
gors for bolag med statligt dgande att ligga i
framkant och fortsatta att utveckla sin redo-
visning genom att bolagen kan hallbarhets-
redovisa enligt GRI:s riktlinjer (GRI Stan-
dards) eller annat internationellt ramverk.
Bolagen ges dven majlighet attinforaintegre-

Ramverket for bolag med statligt agande
Bolag med statligt agande styrs likt privatagda bolag i férsta hand av aktiebolagslagen.

Myndighet Myndighetsforordningen Regleringsbrev
Forordning med instruktion Sarskilda regeringsbeslut
for myndigheter om uppdrag

1) Géller for extern rapportering,

Rattsligt ramverk

2) Forekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.
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rad rapportering, dar ars- och héllbarhets-
redovisningen integreras till ett samlat doku-
ment. Kravet pa att hallbarhetsredovisningen
ar kvalitetssakrad genom oberoende gransk-
ning och bestyrkande galler fortsatt.

I regeringens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt 4gande har
mojligheten att ga i pension vid 62 &rs alder
tagits bort. Pensionsaldern hojs till 65 &r vilket
liggerilinje med den allmanna pensionséldern
enligt kollektivavtalade pensionsplaner. Tids-
perioden for avgéngsvederlag har begransats
fran 18 till 12 manader.

Statens dgarpolicy ska tillimpas fran och
med den 1januari 2017 och ersatter tidigare
agarpolicy som beslutades 2015. Regeringens
riktlinjer for extern rapportering for bolag med
statligt 4gande ska tillampas for de rappor-
ter somlamnas for verksamhetsar som inleds
frén och med den1januari 2017 och ersatter
tidigare riktlinjer som beslutades 2007. Reger-
ingens riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande ska for
respektive bolag med statligt dgande tillampas
fran och med rsstamman 2017 och ersatter
tidigare riktlinjer som beslutades 2009. Reger-
ingens riktlinjer for bolag med statligt agande
ingéristatens agarpolicy. Statens agarpolicy
har beslutats i de statligt helagda bolagen vid
&rsstammorna 2017.

Hogsta beslutande organ

Myndighetschef/styrelse
eller namnd
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petens bidrar till bolagsgruppernas kunskaper om bolagen
vilket underlittar exempelvis forberedelse och planering av
analyser och dgardialoger pd Regeringskansliet. Bolagsforval-
taren har samma mandat som évriga styrelseledaméter och den
formella dialogen mellan igare och bolag sker genom igar-
dialoger, det vill siiga mellan politisk ledning och bolagets styrel-
seordférande. Bolagsforvaltaren kan i sin roll som styrelseleda-
mot, utéver den generella kompetensen for styrelsearbete, bidra
med kunskaper i bolagsstyrningsfrigor och statens dgarpolicy
samt hur olika processer och kunskaper ser ut pd Regerings-
kansliet. Det ir dock varje styrelseledamots ansvar att kinna till
innehallet i dgarpolicyn.

Bolagsgrupper for varje enskiltinnehav

Arbetet med att utveckla och forvalta bolagsinnehaven bedrivs i
huvudsak utifrin bolagsgrupper. Bolagsgruppen leds av bolags-
forvaltaren och bestir dven av specialister inom analys, affirs-
juridik, styrelserekrytering och hallbart féretagande, som var
och en kan leda enskilda projekt inom ramen for bolagsgruppen.
Sammansittningen bidrar till act gruppen har en god insike i
marknadens och bolagets omvirld samt en forstéelse for bolagets
utmaningar och risker vilket gér att férvaltningen kan bidra ill
bolagens positiva virdeutveckling. I bolagsgruppen sker analyser
av bolagens verksamhet, marknad, konkurrenter och héllbart fér-
tagande vilket bidrar till att sikerstilla virdeskapandet i statens
innehav genom en aktiv férvaltning. Bolagsgrupperna hanterar
samtliga ldpande dgarfragor som rér de forvaltade bolagen ill
exempel analyser av marknad och strategi, styrelseforindringar,
faststillande av ekonomiska mal, uppdragsmal och utdelnings-
policys, samt maluppfyllelse.

Nominering av styrelser

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
dess angelidgenheter, vilket bland annat innebir att styrelsen
faststiller bolagets 6Vergripande strategi, inklusive strategiska
mal for ett héllbart foretagande, samt fattar andra viktiga strate-
giska beslut. Styrelserna i bolagen med statligt igande ska ha
hég kompetens som ir vil anpassad till respektive bolags verk-
samhet, situation och framtida utmaningar. I syfte att siiker-
stilla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens styrelser
tillimpas enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess. Lis mer om styrelsenomi-
neringsprocessen p sidan 18.

Styrelsens ordférande har en sirstillning i styrelsen. Ord-
foranden ansvarar for att styrelsens arbete ir vil organiserat och
bedrivs effektivt, men har dven andra uppgifter sisom ansvaret
att samordna styrelsens syn med dgarens nir bolaget star infor
sirskilt viktiga avgdranden. Styrelsens ordférande ansvarar for
den Iopande dialogen med bolagets égare.

Mal och uppfdljning

Mal och uppféljning ir ete viktigt redskap for staten som bolags-
dgare, se figur sidan 17. Genom att bolagens prestation regelbun-
det féljs upp mot faststillda mél kan bolagens utveckling mitas.

I de fall ett bolag inte nar malen kan &garen begira en plan frin
bolaget pa atgirder att vidta. Ekonomiska mal och uppdragsmal
beslutas vid bolagsstimman. De ekonomiska malen ger méjlighet
att mita och félja upp bolagens l6nsamhet, effektivitet och risk-
nivd. Uppdragsmal beslutas for de bolag som har sirskilt beslu-

Aktivt dgande

Ett aktivt agande inom ramen for statens agarpolicy.

Bolagsgrupper
forvarje enskilt

innehav
Transparens Arbetei
krav bolags-
styrelserna
Aktivt dgande
Agardialo, Nominering
# ¢ avstyrelser
Maloch

utvardering

tade samhillsuppdrag, framfér allt fér act méjliggdra utvirdering
av hur vil det sirskilt beslutade samhillsuppdraget utfors.

For att pa ett tydligt st integrera héllbart féretagande i
bolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren uppdragit
till bolagsstyrelserna att faststilla strategiska mal for et héllbart
foretagande. Samtliga mal f6ljs upp inom ramen for gardialogen.

Agardialog

Niringsdepartementet har férvaltningsansvar for majoriteten
av de statligt igda bolagen. Andra departement som ocksa har
forvaltningsansvar ir Finansdepartementet, Kulturdepartemen-
tet, Socialdepartementet och Utrikesdepartementet. De olika
departementens statsrad och politiska ledning triffar regel-
bundet styrelseordféranden och ledningen hos de statligt digda
bolagen vid si kallad dgardialog. Vid dgardialogen sker uppfélj-
ning av uppdragsmal och ekonomiska mal. Utfallet gentemot
mélen diskuteras, liksom eventuella dtgirder som planeras fér
att nd malen. Aven de av styrelsen faststillda strategiska mélen
inom omradet hallbart foretagande foljs upp inom ramen for
dgardialogen. Vid dgardialogen diskuteras éven for bolagets
verksamhet aktuella frigor av visentlig karaktir.

Transparenskrav

Bolag med statligt igande iir dlagda samma externa finansiella
rapporteringskrav som bolag med aktier upptagna till han-

del pd en reglerad marknad i Sverige. Vid upprittandet av hall-
barhetsredovisning ska de félja de regler om hallbarhetsrap-
port i drsredovisningslagen som giiller for storre foretag. Kravet
pa dppen och professionell informationsgivning i bolagen med
statligt dgande syftar till att bibehalla fortroendet for bolagen
hos allmiénheten och i niringslivet. En aktiv forvaltning av de
olika bolagsinnehaven syftar till att langsiktigt ha en god insike i
bolagens verksamheter och lépande hantera olika garfrigor.
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Bolagsstyrningen - mal och uppféljning

Med utgangspunktiriksdagens beslut bestammer dgaren genom regeringen

bolagens verksamhetsmal i bolagsordningen som beslutas pa bolagsstamma.

Beslutsmandat

Ansvar
Riksdag

Agaren genom regeringen .

mal Uppdragsmal

Bolagsstyrelse

Strategiska mal for ett hallbart
foretagande

Agaren +
Bolagsstyrelse och ledning

Forvaltningsansvar

Néringsdepartementet

Akademiska Hus PostNord
Almi Foretagspartner RISE, Research Institutes of
Apoteket Sweden
Apoteksgruppen Samhall
Arlandabanan Infastructure Saminvest
Bilprovningen SAS
Bostadsgaranti SBAB
EUROFIMA SEK, Svensk Exportkredit
Green Cargo )
Gota kanalbolag SOS Alarm
Infranord Specialfastigheter
Jernhusen SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Lernia Statens Bostadsomvandling
LKAB Stiftelsen industrifonden
Metria Stiftelsen norrlandsfonden
Orio Sveaskog

Kostnader

Kostnaden for forvaltningsorganisationen inom Nirings-
departementet uppgick under 2016 till 41,7 (40,7) miljoner
kronor vilket motsvarar 0,01 procent av forvaltat kapital.
Arvode fér externt kdpta tjinster sisom finansiell, ekonomisk
och juridisk radgivning samt framstillandet av verksamhets-
berittelsen och Regeringskansliets deldrsrapporter for bolag
med statligt dgande uppgick till 14,5 (21,9) miljoner kronor.
Kostnaderna for forvaltningsorganisationen utgdrs huvudsak-
ligen av I6nekostnader men ocksa av andra Iopande kostnader
sasom resor och kontorsmaterial. Kostnader for bolagsforvalt-
ningen inom andra departement inriknas inte, d& de frimst
bestar av I6nekostnader som dven hinfors till dvriga arbetsupp-
gifter inom respektive departement.
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AKTIVT AGANDE

Beskrivning
Riksdagen beslutar om bolagens 6vergripande uppdrag

Ekonomiska mél, uppdragsmal och strategiska mal for ett hallbart
foretagande syftar till att tydliggora bolagets uppdrag, att verksam-
heten bedrivs effektivt och hallbart, samt underlatta uppfoljning.
Vid faststallandet av de olika typerna av mal beaktas att dessa
kompletterar och harmoniserar med varandra.

| agardialogen foljer staten som dgare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutande mélen. Regeringen terrapporterar
genom en arlig skrivelse till riksdagen dar verksamhetsberattelsen
for bolag med statligt gande &r en bilaga

Finansdepartementet

Svedab Miljomarkning Sverige
Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel Kulturdepartementet
Svevia Kungliga Dramatiska teatern
Swedavia Kungliga Operan
Swedesurvey Voksenasen

Swedfund

Telia Company

Socialdepartementet
Teracom Group

APL, Apotek Produktion &

Vasallen Laboratorier
Vattenfall Systembolaget
VisitSweden

Utrikesdepartementet
Sweden House

Forandringar i portféljen

Staten silde den 12 oktober 2016 13,8 miljoner stamakdtier i
SAS for ssammanlagt 213,9 miljoner kronor. Genom férsilj-
ningen minskade statens dgarandel frin cirka 21,4 procent till
cirka 17,2 procent av antalet stamaktier.

Frin den 1 juli 2016 ingdr heligda Saminvest i den statliga
bolagsportféljen. Saminvest iir fran och med 2017 moderbolag
till de statligt heligda bolagen Inlandsinnovation och Fourier-
transform. Lis mer om Saminvest pd sida 19.

Den 18 mars 2016 tridde European Spallation Source ESS AB
ilikvidation.



Skr. 2016/17:140
Bilaga

26

AKTIVT AGANDE

Bilprovningen 100 0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
Bostadsgaranti 50 0 prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
Lernia 100 0 prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
Orio 100 0 prop.2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287
SAS 17,2 0

prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220

Bemyndiganden att féorandra det statliga dgandet
I proposition 2016/17:181 Statligt dgda bolag i omvandling, som
dverlimnades till riksdagen den 20 april 2017, foreslir reger-
ingen att statens innehav i Apotekgruppen i Sverige Holding

AB, Metria AB och Swedish National Road Consulting AB

Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom Narings-
departementet har egna styrelserekryterare
vars framsta uppgift ar att utvardera
styrelserna for bolagen med statligt 4gande
ochta fram férslag pa ordférande och évriga
ledamoter.

Styrelsenomineringsprocessen genomférs
arligen ochinleds efter sommaren dd befint-
liga styrelser varit pa plats sedan arsstam-
mornaiapril och ofta haft sina forsta strategi-
moéten. Tillsammans med en arbetsgrupp
med representanter fran bolagsgruppen for
respektive bolag analyserar styrelserekryte-
rarna kompetensbehovet utifrdn nuvarande
styrelsesammansattning och genomforda
styrelseforandringar. Till grund fér analysen
ligger styrelseutvarderingarna, det vill saga
agarens utvardering och styrelsens utvérde-
ring, samtal med respektive bolags styrelse-
ordforande och bolagsgruppernas analyser,
tillexempel hallbarhetsanalysen.

Styrelsenomineringsprocessen - arscykel

Enviktig deliarbetet handlar om att forsta
vilka strategiska och operativa utmaningar
bolaget star infor och for att f& en battre bild
av detta sker ofta dven en diskussion med
VD. Styrelsen ska ha ratt samlad kompetens,
erfarenhet och bakgrund for att kunna for-
valta bolagets angelagenheter med integritet
och effektivitet. Det kravs att varje ledamot
har dentid och det engagemang som behévs
for uppdraget samt en stark integritet och
formaga att se till bolagets bésta.

Med utgangspunkt i respektive styrelses
kompetensbehov faststalls kravprofiler for de
styrelseledamater och ordférande som ska
rekryteras och styrelserekryterarnainleder
s6kprocessen. Urvalet avledamaéter gors fran
en bred rekryteringsbas for att ta till vara kom-
petens hos saval kvinnor och man, som hos
personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Syftet med att tain ledamoter med
varierad bakgrund ar att ge styrelsen bredare
kompetens och forbattrad dynamik, det vill

avyttras. Regeringen foreslar dven en avveckling och likvidation
av Swedesurvey Aktiebolag for att $verféra delar av verksam-
heten till Lantmiiteriet. Riksdagen bedoms komma att besluta
om regeringens forslag i juni 2017.

séga mangfald for att undvika grupptéankande.
Den politiska forankringen, beredningen,
pagar I6pande under hosten och vintern.

Dels bereds vilka ordférande och styrelse-
ledamaéter som ska valjas om och bytas ut,
dels bereds forslagen pa nya ordférande och
ovriga nya styrelseledamoéter. Bolagsansvarigt
statsrdd beslutar sedan om nominering

till drsstamman som beslutar om valet
avstyrelse.

Varje ar véljs omkring 40-60 nya styrelse-
ledaméter. Det innebdr att staten éver tid
byter en person per styrelse och &r. Snittstor-
leken pé styrelserna ar sju personer, vilket
innebér att styrelseledamoter i genomsnitt
sitter sextill sju ar.

1) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven
styrelserna for Stiftelsen industrifonden, Stiftelsen
norrlandsfonden och Svenska Skeppshypoteks-
kassan. | de bérsnoterade bolagen Telia Company
och SAS skots styrelserekryteringen av respektive
bolags valberedning.

Regeringskanslibeslut? (nomineringsbeslut,
férordnande, instruktion, fullmakt)

Beredning inom Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

2) Beslut av bolagsansvarigt statsrad.

Styrelsens utvardering

Agarens utvérdering

Arsstamma
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Saminvest

- fran axtill impa pa mindre an tva ar

Skr. 2016/17:140
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Den1januari 2017 stod Saminvest, statens nya riskkapitalstruktur, klart for verksamhetsstart.

Tillkomsten av Saminvest inleddes 2015 da regeringen ville skapa
en mer flexibel statlig riskkapitalstruktur. Den davarande struk-
turen bestod av kapital som till stor del lasts till vissa regioner
ochbranscher.

For att fornya det svenska naringslivet ville regeringen att det
statliga riskkapitalet skulle bli mer verksamt inom utvecklings-
skeden. Dessutom fanns ett dnskemadl om att skapa en risk-
kapitalstruktur somklarar att tillgodose olika behov vid olika
tider, eftersom kapitalbehovetien bransch pa nagra ar kan
forandras. Statens kapitalverktyg for utveckling avsma och
medelstora foretag borde enligt regeringen vara oberoende
av branscher, faser, branschkompetens med mera.

Utredning féreslog fondinvesteringar

I mars 2015 beslutade darfor regeringen att tillsatta en sarskild
utredare med uppdraget att se over statens insatser for finan-
siering avsmé och medelstora féretag. Utredningen genom-
fordes pa tre manader och i mitten av juni éverlamnades den
till n&rings- och innovationsministern. Utredningen foreslog att
staten skulle bilda ett nytt bolag som investerar i investerings-
team, sé kallade venture capital-fonder, tillsammans med det
privata kapitalet. Attinvestera i team och deras fonder, i stallet
for direkt i foretag, innebar att statens bolag inte behéver den
speciella bolagsinvesteringskunskap som tidigare strukturer
haft. I stallet utvecklar statens bolag en férméga att utvardera
de team och fonder man investerar i. Nar det statliga utveck-
lingsbolaget, efter utvardering, investerar i fonder lockas &ven
det privata kapitalet attinvestera.

Det nya statliga riskkapitalbolaget skulle enligt forslaget
finansieras av de tvé statligt dgda riskkapitalbolagen Fourier-
transform och Inlandsinnovation. Dessa bolag skulle darmed
upphora att direktinvestera i foretag och pa sikt avvecklas.

Efter att forslaget behandlats av remissinstanser och efter
att tekniska fragor kring koncernkonstruktionen utretts,
presenterade regeringen i mars 2016 sitt forslag till ny risk-
kapitalstruktur. Propositionen "Staten och kapitalet” (prop
2015/16:110) byggde pa& huvuddragen frén utredningen.

I juni behandlade riksdagen propositionen och beslutade i
enlighet med den (bet. 2015/16:NU23, rskr 2915/16:295), och
nagra dagar senare bemyndigades narings- och innovations-
ministern att etablera det nya statligt &gda riskkapitalbolaget.

Hosten 2016 forbereddes Saminvest
Saminvest bildades den 1juli 2016 och samtidigt fick bolaget
en fem personer stark styrelse med uppgift att under
resten av 2016 férbereda Saminvestinfor verksamhetsstart.
Forberedelserna omfattade dels en legal och vardemassig
genomgang av Inlandsinnovation och Fouriertransform vilka
frén &rsskiftet skulle inférlivas som dotterbolag i Saminvest.
Dessutom forbereddes Saminvest operativt, dar rekryteringen
avVD och andra nyckelfunktioner blev centralt for att bolaget
skulle kunna inleda verksamheten sa snart som majligt

Den 1januari 2017 tillférdes aktierna i Fouriertransform och
Inlandsinnovation till Saminvest. Den nya Saminvestkoncernen
héll nagra dagar senare en extrastdmma da bolaget fick sitt
uppdrag fortydligat i en dgaranvisning och styrelsen utokades.
Saminvest kommer att gora indirekta investeringar i fonder till-
sammans med privat kapital. | dotterbolagen forvaltas de befint-
liga investeringarna tills de kan avvecklas ansvarsfullt.
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KTIVT AGANDE
2015
6mars
Regeringen ger en sarskild utredare i uppdrag att
se over statens insatser for finansiering avsmé och
medelstora foretag.
15 juni
Utredningen dverlamnar betédnkandet "En fond-
struktur fér innovation och tillvaxt” (SOU 2015:64)
till narings- och innovationsministern.
19 junitill mitten av september
Betdnkandet remissbehandlas.
2016
15 mars
Propositionen "Staten och kapitalet” (prop 2015/16:110)
overlamnas till riksdagen.
16 juni
Riksdagen beslutar i enlighet med regeringens forslag.
22juni
Regeringen bemyndigar narings- och innovationsminis-
tern att forvérva ett lagerbolag som ska bli Saminvest.
1juli
Saminvest startas, fem styrelseledamoter tillsatts
Okt,nov,dec
Legal, finansiell och skattemassig due diligence av
Fouriertransform och Inlandsinnovation genomfors.
2017
>
1januari
Statentillskjuter aktiernai Fouriertransform och
Inlandsinnovation till Saminvest som ovillkorat
aktieagartillskott.
13januari
Saminvest far vid extra bolagsstamma ytterligare
tre styrelseledamoter samt en dgaranvisning dar
uppdraget fortydligas.
1februari
Peder Hasslevtilltrader tjdnsten som VD i Saminvest.
Detta dr Saminvest:
Saminvest gor indirekta investeringar i s kallade venture
capitalfonder och sdddfonder tillsammans med privat kapital.
Saminvest ska stdrka finansieringssystemet for innovativa bolag
med hog tillvaxtpotential sd att fler vixande foretag skapas.
Investeringarna finansieras av kapital frén dotterbolagen
Inlandsinnovation och Fouriertransform vars verksamhet att
nyinvestera har upphort. Deras befintliga portfoljbolag
ska forvaltas och ddrefter avvecklas.
19
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Ekonomiska mal for

andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststélls for bolag med statligt agande for att halla den ekonomiska risken
pd en rimlig niva och for att verksamheten ska bedrivas sd effektivt som méjligt. Agaren tar
tillsammans med bolagen fram de ekonomiska malen som ska vara langsiktiga, ambitidsa och
realistiska. Uppfoljning av malen sker genom regelbundna avstdmningsmaoten mellan dgare

ochbolag.

Bolagen med statligt igande verkar i de flesta fall under mark-
nadsmiissiga villkor pa konkurrensutsatta marknader. Det inne-
bir att de har samma forutsittningar som andra aktorer pa
marknaden och att de precis som dessa drivs med virdeskapande
som dvergripande mal. P4 sa vis stirks de statliga innehavens
konkurrenskraft, lingsiktiga virdeutveckling och effektivitet,
samtidigt som risken fér snedvridning av konkurrensen minskar.

Ett betydelsefulle stod for bolag som efterstrivar ett s effek-
tivt resursutnyttjande som méjligt ir faststillandet av ekono-
miska ml. De ckonomiska mélen ska vara realistiska, upp-
foljningsbara och ambitidsa. Agaren utarbetar dirfor malen
tillsammans med bolagen. Pé si vis skapas en mer nyanserad
och indamélsenlig bolagsstyrning samtidigt som kvaliteten och
verklighetsférankringen i mélen forbattras.

For bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag siitts upp-
dragsmal for ate mjliggdra uppféljning av hur vil bolagen upp-
fyller uppdragen. Ekonomiska mal siitts normalt i samband med
uppdragsmalen eftersom det siirskilt beslutade samhillsuppdraget
dé kan siittas i relation till ekonomiskt viirdeskapande. En hallbar-
hetsanalys ingér i den fundamentala analysen av bolagets méjlig-
heter och risker som ligger till grund for de ekonomiska mélen.

De ekonomiska milen foreslis av styrelsen och beslutas av
dgaren pd bolagsstimman. Lis mer om framtagandet av nya
ekonomiska mal fr Swedfund nedan.

Syfte med ekonomiska mal

Ekonomiska mal tas vanligtvis fram for kapitalstrukeur,

lonsamhet och utdelning. Agarens syfte med att faststilla

ekonomiska mal dr atc:

o sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och foretagsled-
ning arbetar mot lingsiktign, ambitiosa och realistiska mal,

Nya mal pa plats for Swedfund

Efter att 4gareninitierat en diskussion med Swedfunds
styrelse fattade styrelsen beslut om en 6versyn av
Swedfunds ekonomiska mal. Det blev startpunkten fér ett
genomgripande malprojekt for bolaget. Inom malprojek-
tet som pagick under 2016 genomférdes ocksa en héllbar-
hetsanalys och en 6versyn av bolagets dgaranvisning som
resulterade i ett antal nya uppdragsmal. Malprojektet drevs
indrasamarbete mellan dgare, styrelse och ledning.

20

uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostnaden for
eget kapital,

halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

tillforsiikra dgaren direktavkastning genom héllbara och
forutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning, samt

pé ett strukturerat sitt mita, folja upp och utvirdera bolagens
Ionsamhet, effektivitet och riskniva.

Uppfoljning och utvardering

De ekonomiska mélen ska vara framétblickande och langsiktiga.
Det betyder att de kan att évertriffas vissa r och inte uppnas
andra dr, bland annat beroende pa konjunktursvingningar.
Vid regelbundna avstimningsméten med bolaget foljer dgaren
upp bolagets utveckling och méluppfyllelse. Vid dessa tillfillen
diskuteras bide bolagets interna arbete for att uppfylla méalen
och de omvirldsfaktorer som paverkar bolagets forutsittningar.
Mailuppfyllelsen utvirderas i férhallande till bland annat
ridande marknadsférutsittningar, budget och affirsplan.

Revidering av ekonomiska mal

Eftersom ett bolags interna och externa forutsittningar stindigt
forindras behdver ocksa de ekonomiska mailen ses Gver med
jimna mellanrum. Anledningar till att revidera malen kan
bland annat vara visentliga forindringar i bolagets strategi eller
marknadsforutsiteningar, liksom stérre forvirv eller avyte-
ringar. Stérre och varaktiga makroekonomiska férindringar
kan ocksa vara en anledning att se 6ver malen. En revidering av
mélen ir en strukturerad process som involverar bide dgare och
bolag. Eftersom de ekonomiska malen beslutas av savil dgare
som bolag, kommuniceras mal och utfall externt av bida parter.

Faststallande och uppféljning avmal &r ett av bolagsforvaltningens
viktigaste verktyg. Genom att Swedfunds prestation regelbundet foljs
upp mot faststéllda mal kan staten som &gare utvardera och bidratil
Swedfunds utveckling. Malen bidrar till en effektivare och tydligare &gar-
styrning eftersom det blir enklare att forsta dgarens férvantningar.

Uppdragsmalen bidrar till 6kad transparens

Agarens héllbarhetsanalys visade att Swedfund har en etablerad

och strukturerad process fér att identifiera och arbeta med héllbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter genom investeringsprocessen.
Analysen identifierade dock ett antal forbattringsméjligheter gallande
transparens och 6ppenhet kring det resultat och den utveckling som
skeriinvesteringarna
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Metoden for att faststalla ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvands for att faststélla
ekonomiska malbygger pa enanalysiflera
steg. Startpunkten utgors av en berakning av
bolagets kapitalkostnad. Kapitalkostnaden
ar den forvantade avkastning eninvesterare
skulle kunna fa for en alternativ placering med
samma risk och [6ptid. Den avgdr om inves-
teraren far en rimlig avkastning pa sin inves-
tering i bolaget och det risktagande som den
medfor. En rimlig kompensation bor dver tid
vara lika med kapitalkostnaden. Om avkast-
ningen pa eget kapital dver tid dverstiger
kapitalkostnaden far investeraren ytter-
ligare kompensation for sitt risktagande.

Om avkastningen over tid daremot under-
stiger kapitalkostnaden fér investeraren inte
fullt ut kompensation for sitt risktagande.
Nedan beskrivs de tre huvudomrédena for de
ekonomiska malen samt hur kapitalkostnaden
paverkar dessa.

En effektiv kapitalstruktur
Kapitalstrukturmélet faststalls for att halla
risken pa en rimlig niva samtidigt som bolaget
ar effektivt kapitaliserat. For att finna en
lamplig kapitalstruktur berdknas forst den
teoretiskt optimala kapitalstrukturen, det

vill séga den fordelning mellan eget och lanat
kapital som minimerar bolagets kapitalkost-

Det blev darfor naturligt att sakerstalla att
utformning av uppdragsmal och &garanvis-
ning bidrog till en battre transparens och
&terrapportering kring resultat och utveckling
perinvestering. De uppdragsmal och indikatorer
som faststalldes féljs upp och Swedfunds
investeringar utvarderas for att sakerstalla att
samtliga investeringar bidrar till Iangsiktiga
och konkreta resultat for fattigdomsbekamp-
ning, ilinje med bolagets uppdrag.

Fokus pa effektivitet och Idnsamhet ))
Med faststallande av ekonomiska mal vill

nad. Berakningen kompletteras med bransch-
jamforelser och en mer ingdende analys av
bolagets rérelserisk. Analysen kring bolagets
rorelserisk &r extra betydelsefull eftersom
en lamplig kapitalstruktur bér vara finansiellt
motstandskraftig och halla bolaget effektivt
kapitaliserat. Detta innebér att ett bolag inte
bor ha ett storre eget kapital &n nddvandigt.
Kapitalstrukturmalet ska vara en langsiktig,
ambitios och realistisk mélbild for bolaget.
Malet for kapitalstrukturen uttrycks vanligt-
vis som ettintervall for nettoskuldsattnings-
graden.

Ett ambitidst [6nsamhetsmal

Syftet med I6nsamhetsmélet att se till att
verksamheten bedrivs sa effektivt som méj-
ligt, ur bade ett finansiellt och ett operativt
perspektiv. Lonsamhetsmalet syftar ocksa
till att ge en rimlig kompensation for det risk-
tagande eninvesteringibolagetinnebar.
Darfér utgor kapitalkostnaden golvet for 16n-
samhetsmalet. Precis som 6vriga ekonomiska
mal ska lonsamhetsmalet ses som ett mal
som ska uppnas pa sikt och inte som ett krav
som méste vara uppfyllt vid varje tidpunkt.
Det bor séledes utgdra en ambitios och sam-
tidigt realistisk malbild for bolaget. Meto-

den for att faststalla ldnsamhetsmalet omfat-
tar eningdende analys av bolagets affarsplan

Om Swedfund

Skr. 2016/17:140
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EKONOMISKA MAL

Forslag

samt branschjamforelser. For de flesta bolag
anvands ett avkastningsmal (till exempel
avkastning pa eget eller operativt kapital). For
andra bolag, sominte binder mycket kapital,
kan detvara mer relevant med ett marginal-
mal (till exempel rérelsemarginalmal).

En anpassad utdelningspolicy
Utdelningspolicyns syfte r att se till att
agaren far en forutsagbar och langsiktigt hall-
bar utdelning. Alternativet ar att bolaget far
behdlla kapitalet ochinvestera det i verk-
samheten. Ett bolag som har attraktiva
investeringsmojligheter med en forvantad
avkastning som overstiger kapitalkostnaden
kan fa behalla kapitalet for investeringar. | stal-
let for utdelning kan dgare da tillgodogdra sig
envardedkningibolaget. Utdelningspolicyn
bygger darfor pa en grundlig analys av
bolagets investeringsplan och tillvaxtmaojlig-
heter. Investeringar som inte uppnar dgarens
lénsamhetsmal kan anda vara attraktiva och
ska genomfaras sa lange den forvantade
avkastningen pé investeringen motsvarar eller
Overstiger kapitalkostnaden. Sammantaget
betyder det att utdelningsmalet inte behover
uppnas varje ar utan ska ses som ett langsik-
tigt, ambitiost och realistiskt mal. Utdelnings-
policyn uttrycks vanligen som en andel av
retsresultat, i de flesta fall som ettintervall.

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar och ska bidra il fattigdomsminskning i varlden

genom hallbart foretagande.

I slutet av2016 hade Swedfund genomfért 64 investeringar i foretag och fonder i 28 lander,
varav mer an hélften i Afrika. Totalt kontrakterat belopp uppgick till 4 miljarder kronor.

Utrikesdepartementet ansvarar for bistandsbudgeten och Swedfunds kapitaltillskott som
gartill 6kade investeringar. Fér 2016 fick Swedfund ett kapitaltillskott om 400 miljoner kronor
som mojliggdr for bolaget attytterligare bidra till fattigdomsminskning genom hallbara foretag

och 6kad sysselsattning.

Néringsdepartementet &r sedan den 1januari 2015 ansvarigt for dgarskap och férvaltning

avSwedfund.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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HALLBARHETSMAL

Strategiska mal for hallbart foretagande

Utgangspunkten for hallbart foretagande ar att foretag ska driva sin verksamhet pa ett
satt som gynnar en hallbar utveckling. Det ska uppnas genom att balansera och forena
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Bolagen med statligt dgande ska
agera foredomligt och integrera hallbarhetsperspektivi verksamheten genom att styrelsen
faststéller strategiska mal. Agaren foljer upp bolagens arbete genom en héllbarhetsanalys.

Staten som 4gare har en hog ambitionsniva for hillbart fore-
tagande. Utgangspunkten ir att bolagen med statligt igande
genom sina affirsmodeller ska bidra till virdeskapande pa ett
sitt som gynnar en lingsiktigt hllbar utveckling. Det inne-
bir att bolagen ska minimera risker for negativ paverkan av
sina verksamheter men ocks ta tillvara méjligheter till hillbart
virdeskapande och nya innovativa affirsmodeller.

Bolagen med statligt igande ska agera foredémligt inom
héllbart féretagande. Ett foredémligt agerande innefattar ett
strategiskt arbete, transparent agerande och samarbete med
intressenter som affirspartners, kunder, leverantdrer och andra.
Vigledande i detta arbete ir internationella riktlinjer och fran
och med 2017 dven Agenda 2030 och de globala malen fér en
hallbar utveckling. Genom att arbeta for efterlevnad av inter-
nationella riktlinjer sisom Global Compact, FN:s vigledande

principer for foretag och minskliga rittigheter samt OECD:s
rikelinjer for multinationella féretag arbetar bolagen for att
aktivt identifiera risker och negativ paverkan samt att etablera
rutiner och processer for att minska denna.

Agenda 2030 ir en gemensam agenda for virldens linder
med 17 globala mél for en hallbar utveckling som giller fram
till 2030. Alla sambhillets aktorer dr viktiga i genomforandet av
Agenda 2030 och niringslivet har en central roll. Det innefattar
idven bolagen med statligt dgande som ska analysera mélen f6r
attidentifiera vilka mél de genom sin verksamhet paverkar och
kan bidra till. Lis mer om agenda 2030 och den nya dgarpolicyn
pésidans.

Regeringen menar att ett proaktive och integrerat hall-
barhetsarbete bidrar positivt till bolagens utveckling. Det ir
styrelsens ansvar att integrera hallbart foretagande i bolagets

Processen for hallbarhetsanalys

Land-och Bolagsanalys Jamférelse
sektoranalys Identifiering av Jamférelse med
Globala trender: relevanta: "Best practise” inom
« Teknikutveckling + Mojligheter omradet.

« Klimatférandring * Risker

+ Andliga naturresurser Analys av bolagets

Sektorrelaterade hantering av:

nyckelfragor: + Bolagsstyrning

+ Majligheter + Genomftrande

* Risker « Extern

Landrelaterade nyckelfrégor:
- Mojligheter
* Risker

) agaren skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
vardeutveckling fér bolagen. Det finns hogt stallda krav pa att
verksamheten i bolagen bedrivs med god effektivitet, att bolagen har
finansiella forutsattningar att fullfolja sina planer och att de bedriver
sina affarer pd ett hallbart satt. Som héllbarhetsanalysen visade har

Swedfund under de senaste aren etablerat en god plattform for ana-
lys och hantering av hallbarhetsrisker i nya och befintliga investeringar.
Agarenvill nu att Swedfund 6kar fokus pa den egna verksamhetens
finansiella risker och att bolaget bedrivs sa effektivt som méjligt.

Det har varit utmanande ar for bolaget dar de nuvarande
ekonomiska méaleninte har uppnatts. Att sékerstélla ekonomisk
barkraftighet i bolagets verksamhet likt i de investeringar som
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kommunikation

genomfors ar grunden till att sakerstélla langsiktiga och hallbara
utvecklingseffekter. Da Swedfund befinner sigien 6vergangsfas, fran
attvanda det negativa resultatet de senaste drenftill att vara langsik-
tigt kostnadstackande och lénsamt, faststélldes mél som &r tidsbe-
stamda och mer kortsiktiga samt sékerstéller att bolaget bedrivs p&
ett affarsmassigt satt, i linje med bolagets uppdrag.

Swedfunds nya ekonomiska mal, uppdragsmal och dgaranvisning
beslutades pa en extra bolagsstammai december 2016.

De nya ekonomiska malen och uppdragsmalen redovisas i
bolagsoversikten pé sidan 75.
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affirsstrategi. Det innebir att bolaget ska utgé frin sin affir
och, i fésrekommande fall, sitt sirskilt beslutade samhillsupp-
drag i faststillandet av mél och strategier for att na dessa mal.
Uppfoljning av de strategiska mél fr hallbart foretagande som
faststilles av bolagsstyrelserna ir en del av bolagsférvaltningens
arbete.

Mal- och strategiformulering

Regeringen har definierat ett antal kvalitetskrav for de
strategiska mélen for hallbart foretagande. De ska vara:

* fi och dvergripande,

virdeskapande,

relevanta fér bolagets affirsverksamhet och hallbarhets-
utmaningar,

relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag
(nir samhillsuppdrag finns),

langsiktiga och utmanande,

Internationella riktlinjer

Skr. 2016/17:140

Bilaga

* uppféljningsbara (behdver inte vara kvantifierbara), samt
* tydliga och enkla att kommunicera.

Uppféljning med hjalp av hallbarhetsanalys
Forvaltningsorganisationen gor bolagsspecifika hallbarhets-
analyser for att utvirdera bolagens arbete med héllbart fore-
tagande. Hallbarhetsanalysen utgar frin en bred omvirldsanalys
som beaktar globala trender, risker och méjligheter kopplade till
den virdekedja bolaget verkar i.

Resultatet frin hillbarhetsanalysen bidrar med kunskap ill
dgaren och har flera anvindningsomraden, dels ligger det ill
grund for det aktiva dgandet i form av styrelsenominerings-
processen, dels ligger det till grund for dialogen mellan dgaren
och bolaget, vilket ger forutsittningar fér en langsiktig och kon-
sekvent styrning av bolagen. Hallbarhetsanalysen ir ocksa en
viktig del i processen att ta fram ekonomiska mal och uppdrags-
mil eftersom den minskar risken fér malkonflikter.

Bolagen med statligt agande ska agera ansvarsfullt och arbeta aktivt for att félja internationella riktlinjer om miljohansyn,

manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och afférsetik.

OECD:sriktlinjer
for multinationella

foretagar gemen- QII

samma rekommen- OECD

dationer fran regeringar till
multinationella féretag for hur
affarsverksamheter bedrivs
ansvarsfullt oavsett var foretagen
verkar. De ar endel av OECD:s
deklaration om internationella
investeringar och multinatio-
nella féretag som forhandlades
fram1976. Riktlinjernainnehaller
icke-bindande principer men
delander som har anslutit sig

till riktlinjerna gor en bindande
utfastelse om att tilldmpa dessa.
Forutom OECD:s medlemslan
der har enradicke-OECD lander

anslutit sig. Riktlinjerna revidera-
des senast 2011

Global Compact &r (,\U““:%

ett globalt FN-initi- & %
ativsom bygger pa \\ 4
tioprinciperinom &

manskliga rattighe

ter, arbetsratt, miljé och anti-kor-
ruption som formulerats utifran
FN:s karnkonventioner. Foretag
som ansluter sig till Global Com-

pactarbetar for att integrera prin-

cipernaisina egna verksamheter.
Sedan starten 2000 har antalet
medlemmar stadigt 6kat varav
merparten ar foretag. Flera bolag
med statligt dgande har anslutit
sigtill Global Compact.

FN:svégledande principer for
foretag och manskliga rattig-
heter. Principen "Skydda, res.
pektera, dtgérda” har tagits fram
forattklargora staters respek-
tive foretags ansvar i forhallande
till skyddet och framjandet av de
manskliga rattigheterna. Fore-
taghar ett ansvar for att respek-
tera dessarattigheter isitt fore-
tagande och attverka for att de
inte medverkar till att manskliga
rattigheter kranks.

Agenda 2030 Vid FN:s toppmote
2015 antog varldens stats- och
regeringschefer Agenda 2030 for
héllbar utveckling. Genom FN:s
Agenda 2030 har vérldens lan-

"Nar jag tilltradde som ordférande vid stdmman i april 2016, var det som ordférande for
en delvis ny styrelse och min ambition var att utifran hur det har varit tidigare driva ett

forandringsarbete. Min uppfattning var att storst fokus lange legat pa de tva forsta av

Swedfunds investeringsfundament, samhéllsutveckling och hallbarhet, medan det kravdes

forandringar huvudsakligen vad géllde det tredje fundamentet, barkraftighet.

Malprojektet blev pa nagot vis en symbol, som hjalpte mig att 6ka medvetenheten kring
den finansiella barkraftenivarainvesteringar och var effektivitet i organisationen. Nagon
har sagt att bara det som kan matas kan forbattras och malprojektet hjdlpte mig ocksa att

fortydliga och mata ett férandrings- och forbattringsarbete.”

Goran Barsby, styrelseordférande, Swedfund

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

der dtagit sig att till &r 2030 utrota

fattigdomen och hungern 6verallt;

attbekadmpa ojamlikheter inom
ochmellan lander; att bygga fred-
liga, rattvisa och inkluderande
samhallen; att skydda de mansk-
ligaréttigheterna och frémja jam-
stalldhet och kvinnors och flickors
egenmakt; att sakerstélla ett
varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser.

De 17 globala malen och
169 delmalen i Agenda 2030 &r
universella, integrerade och odel-
bara och balanserar de tre dimen-
sionernaav héllbar utveckling
den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga.
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UPPDRAGSMAL

Uppdragsmal tydliggor
icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt dgande har av riksdagen sarskilt beslutade samhallsuppdrag.
For dessa bolag faststéller dgaren uppdragsmal for att kunna mata och félja upp att de
sarskilt beslutade samhéllsuppdragen utfors val. Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog

med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt igda bolag som har sirskilt
beslutade samhillsuppdrag. Ett sirskilt beslutat samhillsupp-
drag foreligger nir ett bolag har ett uppdrag beslutat av riks-
dagen att bedriva verksamhet som helt eller delvis syftar till act
generera andra effekter dn ekonomisk avkastning for dgaren.
Bolag som har sirskilt beslutade samhillsuppdrag bidrar bland
annat till kulturella virden, mer hallbar konsumtion, forskning
och utveckling, likemedelsforsorjning, kapitalforsérjning och
uppritthillande av infrastrukeur.

Genom sina verksamheter bidrar bolagen ofta till ekonomisk
nytta i andra sektorer in sin egen. Systembolagets syfte ir
exempelvis att bidra till forbittrad folkhilsa genom att begriinsa
alkoholens skadeverkningar. Det bidrar i sin tur till ligre kost-
nader fér vird och omsorg. Ett annat exempel dr Almi Foretags-
partner och SEK som genom sina verksamheter stéttar foretag
och entreprenérer inom olika scktorer i deras expansion i Sverige
och utomlands. De bidrar p sa vis till 6kad konkurrenskraft
och sysselsittning vilket ir bra for samhillet i stort.

Uppdragsmal tas fram av égaren i dialog med bolaget. Det sker
ofta i en integrerad process for att undvika malkonflike med
exempelvis ekonomiska mél och for att undvika marknadssned-
vridande korssubventionering. Uppdragsmal liggs fram och
beslutas av éigaren pa bolagsstimman. Under 2016 faststilldes
uppdragsmal f6r Swedfund, lis mer pa sidorna 20-23.

Syfte med uppdragsmal

Syftet med att faststilla uppdragsmal for bolagen 4r att

o sikerstilla att de sirskilt beslutade samhillsuppdragen
utfors vil,

* tydliggora kostnaden for utférandet av de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen,

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till riksdagen och
andra intressenter, samt

* klargéra forutsittningarna for de ckonomiska malen.

Specificera kostnad fér uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Metoden for framtagande av uppdragsmal

Forvaltningsorganisationen har en struk-
turerad process for att ta fram uppdragsmal
for bolag med statligt dgande. Den kan sum-
meras i tre steg: (1) definiera varfor uppdraget
ska utforas, detvill saga syftet eller samhall-
snyttan, (2) definieravad bolaget ska gora, det
vill sdga uppdraget, och (3) faststall uppdrags-
mal som speglar syftet och hur uppdraget
ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbeskriv-
ning framgar oftavad det sérskilt beslutade
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samhallsuppdraget &r, men inte alltid dess
samhallsnytta. Innan uppdragsmalen formu-
leras méaste darfor samhallsnyttan forst klar-
goras. Samhallsnyttan eller syftet med det
sarskilt beslutade samhallsuppdraget r ofta
beskrivet i den proposition som utgor under-
lag for riksdagens beslut. Ibland finns det flera
propositioner och utskottsbetankanden att
gaigenom for att faststalla samhallsnyttan,
Enhetliga uppdragsmél tas fram genom att
definiera kategorier for olika typer av syften

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

eller samhallsnyttor. For dessa kategorier tas
standardmal fram. Ett exempel &rinom infra-
struktur, dar standardmalen utgérs av matten
belaggningsgrad och kvalitetsindex. Ju hogre
belaggningsgrad desto storre nytta ger infra-
strukturen, medan kvalitetsindex anvands
for att mata anvandarens uppfattade nytta. |
bolag som verkar utan konkurrens ar kvalitets-
och kundmétningar séarskilt viktiga eftersom
detinte finns négot naturligt omvandlings-
tryck p& bolaget att verka mer effektivt.
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Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan sirskilt beslutade samhills- Vad &r ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag?
tlppdrag och ekonomlslf CEEIf[1V1tet' §[ater:s ambl'tlon“som agare Ettsarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett bolag har
aratt uppdraget ska ucfBras vil och paettsa effektivt sittsom ettuppdrag beslutat avriksdagen att bedriva verksamhet som
mtijligt. Diremot kan uppdragsm:‘il och ekonomiska mal p:‘iverka helt eller delvis syftar till att generera andra effekter an ekonomisk
varandra, varfér det r viktigt att de faststlls i en integrerad avkastning for agaren

process. Utforandet av det siirskilt beslutade samhillsuppdraget

kan till exempel vara férknippat med en kostnad, vilket paverkar

bolagets ekonomiska resultat. De ekonomiska malen siitts med

hinsyn tagen till kostnaden fér det sirskilt beslutade samhills- 23 bolag med sarskilt beslutade
uppdraget. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget kan dven samhaéllsuppdrag
vara kopplat till bolagets risk och bedsmningen av vad som ir en

. . . . o . Almi Foéretagspartner SSC
limplig kapitalstrukeur. Tolkningen av det sirskilt beslutade sam-

" R X APL Sveaskog
hillsuppdraget och faststillandet av uppdragsmalen har betydelse

. . . o R . Arlandabanan Infrastructure Svedab
for bolagets ekonomiska forutsittningar och vilka ekonomiska

< e . v L Gota kanalbolag Svenska Spel

mal som kan sittas. Vissa av bolagen med sirskilt beslutade sam-

. N . Kungliga Dramatiska teatern Swedavia
hillsuppdrag far anslag fran statens budget. Kostnadsberik-

. . 1. .. . Kungliga Operan Swedfund
ningen for de sirskilt beslutade samhillsuppdragen underlittar

N . N L. Miljdmarkning Sverige Systembolaget
for regering och riksdag att prioritera hur skattebetalarnas pengar

K indas RISE Teracom Group
skaanvandas. Samhall VisitSweden

ST " . Voksend
Uppféljning och utvérdering saminvest orsenasen
re . . . . . Statens Bostadsomvandling
Uppféljning av uppdragsmalen sker Ispande och utgdr en stiende <EK
punke vid de regelbundna dgardialogerna mellan foretridare for <05 Alarm
dgaren och bolaget. Om bolaget skulle f visentligt forindrade
forutsiceningar kan uppdragsmalen ses ver och dndras.
Swedfunds verksamhet ska framja. hetsutveckling. | talangprogrammet
Women4Growth drivs, etsfragan och kvinnors karriarmdjligheter i

Swedfunds portféljbolag.
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Maluppfolining

Maluppfoljning ar ett viktigt redskap i statens aktiva forvaltning. Genom att regelbundet jamféra bolagens
prestation mot faststallda mal kan staten som agare utvardera och bidra till bolagens utveckling.
Uppfolining sker i dgardialogen mellan staten som dgare och bolagens styrelseordférande och ledning.

Ekonomiska mal - Mal och utfall 2016

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
Avkastning eget kapital, Soliditet, baserad pa 2016 rs vinst,
ominget annatanges omingetannan anges om inget annat anges

D 7 3 ) TP

Akademiska Hus 26,5 6,2' 30-40 M4 40-60

APL >8 01 40-50 337 50 =
Apoteket =37 3,4 40-80° 54° 40-60* 56%
Apoteksgruppen 23 -01 40-60 84 40-60 =
Bilprovningen >82 4,2 30-40 55,5 >80 100
Green Cargo 100 neg® 0,6-0,9° 1,8% 50 -
Gota kanalbolag =07 o’ -10-50° G - -
Infranord 216 24,1 >33 40,0 50-75 50
Jernhusen 12 19,2 35-45 42,5 33 33
Lernia =20 7 30-50 33 50 50
LKAB >12 neg 0-20° 20,73 30-50 =
Metria =10° 7P 30 45,8 30 30
PostNord 10,5° =2 10-50% 0,05% 40-60 =
Sambhall 7 -12 230 42 - =
SAS - = >20° 418 - o
S =7° 208 0,5-1,0° 03 30-50 40
SOS Alarm 222 57% 25-35 33 250 =
Specialfastigheter 8? 13,7° 25-35 32,2 50 50
SsC >6° 2,18 0,3-0,5° 0,4° 30 =
Sveaskog 4,51 4,2° 0,3-0,6% 0,4° 65-90 85
Svenska Spel 2222 22,77 - - - -
Svevia =20 26,2 20-30 321 50 84
Swedavia =7° 8,6° 1,0-1,5% 0,72 30-50 30
Swedesurvey =57 32 10-15" 74" 50-100 =
Swedfund pos®? 28 - = - =
Systembolaget rf+7 175 20-30 282 80-100 100
Telia Company - = A-till BBB+? A-till BBB+? >0 25
Teracom Group 17 34 30 60 40-60 60
Vasallen rf+4 neg =50 89,5 30-50 -
Vattenfall 91 0,5 50-90° 60,5% 40-60 =

1) Avkastning pé operativt kapital exklusive vardeforandringar. 2) Rérelsemarginal. 3) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. 4) Andel av arets resultat justerat for resultat och skatt hanforligt
till pensionstillgangar och pensionsforpliktelser. 5) EBITDA-marginal. 6) Avkastning pa operativt kapital. 7) EBT-marginal. &) Finansiell beredskap: likvida medel samt outnyttjade kredit-
faciliteter/fasta kostnader. 9) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeférandringar och uppskjuten skatt. 10) Direktavkastning 11) Eget
kapital ska uppg till minst 10-15 miljoner kronor. 12) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt, utfall i miljoner kronor. 13) Solid kreditvéardering pa 1ang sikt och utdelning
om minst 2 kronor per aktie. 14) Avkastning pa sysselsatt kapital.

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning baserad
Avkastning eget kapital, pa 2016 arsvinst,
omingetannatanges Total kapitalrelation Kérnprimarkapitalrelation omingetannatanges

SBAB >10 12,3 >1,5% 51,6° >1,5% 32,215 >40
SEK >6 72 1-3% 25t 30 30

15) Total kapitalrelation och kérnprimarkapitalrelation ska under normala forhéllanden uppga till minst 1,5 procentenheter Gver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav:
18,3-203 procent. 16) Total kapitalrelation ska under normala forhéllanden uppga till mellan 1 och 3 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 18,3-20,3 procent.
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Hallbarhetsmal
Bolagens styrelse ansvarar for att faststilla strategiska mal for ect
hallbart foretagande. Malen ska vara relevanta for bolagens afFirs-
verksamhet och hallbarhetsutmaningar. Ml och utfall for res-
pektive bolag presenteras i bolagsoversikterna pa sidorna 35-8s.
Overgripande for bolagen med statligt igande ir att de ska
ha en jimn kénsfordelning i bolagsstyrelserna. Andelen kvin-
nor respektive min ska vara minst 40 procent i den statliga
bolagsportfoljen (hel- och deligda bolag). De stimmovalda styrel-
seledaméterna i den statliga bolagsportfoljen (aktiebolag med
site i Sverige) utgjordes av 49 procent kvinnor och 51 procent
min per den 1 maj 2017. Det kan jimforas med de bérsnoterade
bolagens styrelser med 32 procent kvinnor och 68 procent miin.!
Jamstilldheten i respektive bolags styrelse ska folja “trappan”
som anger hur manga ledaméter av vartdera kénet en styrelse

Konsférdelning hel- och delagda bolag - ordférande, %
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med ett visst antal ledaméter ska innehalla. (Ls mer om styrel-
sens ssammansittning pd sidan 97.) I 41 av 44 bolag med statligt
dgande som ingdr i statistiken uppnaddes en balanserad kons-
fordelning. I tre av 44 bolag uppniddes inte mélsittningen. T tvd
av dessa bolag var det 6vervikt av mén och i ett av dessa bolag
var det dvervikt av kvinnor.

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av staten hel-
och deligda bolagen har ékat fran 37 procent 2013 till 45 procent
2017, vilket kan jimforas med 6 procent hos bérsbolagen.!

Uppdragsmal

Uppdragsmal syftar till att tydliggdra bolagens samhillsupp-
drag. Samhillsuppdrag, uppdragsmil och utfall presenteras i
bolagsoversikterna pa sidorna 35-8s.

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex

Konsférdelning heldgda bolag - ordférande, %
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1) Andel kvinnor som ordférande i borsbolagen.

2016 2017

Konsférdelning - VD och ledningsgrupp’
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2) Andel kvinnor som ordforande och ledaméter i borsbolagen

M, %
32 68 32 68 35 65

Ledmngsgrupp 140 183

323 43 57 43 57 39 61 38 62

1)Vid &rsskiftet fanns 49 bolag. Utvérderingen omfattar ej Sweden House och EUROFIMA. 2) Ledningsgruppen exklusive VD.

oter utsedda av

Konsférdelning - led
2017-05-01
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Hel-och delagda bolag

2015

2016 2014 2013

Ordférande 20 24 44 45

55 46 54 45 55 38 62 37 63

Ledamater 128 133 261 49

51 49 51 46 54 48 52 47 53

Summa ordférande och leda-

moter utsedda av bolagsstamman 148 157 305 49 51 48 52 46 54 47 53 45 55
Heldgda bolag

Ordforande 17 21 38 45 55 44 56 46 54 41 59 4 59
Ledaméter 110 112 222 50 50 51 49 49 51 51 49 50 50
Summa ordférande och ledaméter

utseddaav 127 133 260 49 51 50 50 49 51 50 50 49 51

Berakningen omfattar frén och med i & aktiebolag med site | Sverige. Redovisningen omfattar ¢ EUROFIMA, Svenska Skeppshypotekskassan, Sweden House och Voksendsen.
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Med manskliga rattigheter i fokus

Som ett led i att fullgdra sitt ansvar som bolagsagare inkluderade staten under 2012 FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter i statens dgarpolicy. | den nya dgarpolicyn for 2017
understroks ytterligare att det for staten som dgare ar av sarskild vikt att bolag med statligt dgande
arbetar for respekt for manskliga réttigheter. Under varen 2017 genomfordes en undersokning av
hurval bolagen med statligt gande kommunicerar sitt arbete med manskliga rattigheter.

Forvaltningsorganisationen har under 2015 och 2016 genomfort
ettantal workshops tillsammans med de statligt digda bolagen
med fokus pd att héja kunskapen kring FN:s principer fér fore-
tag och minskliga rittigheter och underlitta kunskapséver-
foring mellan bolagen i portféljen. Minskliga rittigheter har
dven fatt ett stdrre utrymme i dgarens uppfdljning av bolagens
arbete. Oppen och professionell informationsgivning i bolagen
dr et viktigt krav frin regeringen. FN:s rikdlinjer stiller ocksi
krav pé att bolagen ska redovisa hur de arbetar for att respektera
miinskliga rittigheter.

Portféljanalys

For att underséka hur vél bolagen lever upp till transparens-
kraven genomfrde en extern organisation under 2017, pa
uppdrag av frvaltningsorganisationen, en analys av hur vil
bolagen redovisar och kommunicerar sitt arbete enligt FN:s
vigledande principer. Analysmetoden bygger pd Corporate
Human Rights Benchmark, en ny metod framtagen av inves-
terare for att beddma transparensen i stora bérsnoterade bolag
verksamma i branscher med hég risk for krinkningar av
minskliga rittigheter. Metoden har justerats och bygger pa
44 indikatorer férdelade 6ver sex omréaden. Ett lagt resultat
behdver inte innebira avsaknad av arbete for minskliga rittig-
heter utan kan vara ett resultat av att foretaget inte tillrickligt
vil redovisar sitt arbete publikt.

Uppat pa resultattrappan

En knapp majoritet av bolagen med statligt igande dterfinns
pa de tvé forsta stegen pA CHRB:s resultattrappa, resterande 19
bolag befinner sig pa niva tre eller fyra. Den statliga bolagsport-

Viktigt att forega
med gott exempel

Dante Pesce, medlem i FN:s arbetsgrupp
for foretag och manskliga rattigheter,
forklarar hur stater bor agera for att
statligt dgda bolag ska respektera
manskliga réttigheter och varfor statligt
4gda bolag ska foregd med gott exempel.
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foljen dr diversifierad med bolag i olika sektorer och med visent-
ligt olika storlek och riskbild. Principerna ligger fast att alla
bolag ska respektera minskliga rictigheter fullt ut, men tilligger
ocksd att sma och medelstora féretag kan ha simre méjligheter
och mer informella processer och ledningsstrukturer dn stdrre
foretag. Bolagens respektive riktlinjer och processer kommer
saledes att skilja sig at. Syftet med studien har inte varit att jim-
fora den statliga bolagsportfoljen med andra bolag, utan att fa ett
bra underlag fér att bolagen med statligt dgande ska kunna fort-
sitta stirka sict arbete med minskliga rittigheter. Men som en
jaimfbrelse kan nimnas att i den studie som CHRB genomférde
—den hittills enda— pa virldens 100 storsta foretag inom hog-
risksektorerna gruv-, textil-, och jordbrukssektorerna ligger en
majoritet av bolagen i de undersokta scktorerna pd niva ett, tvd
eller tre. Tortalt finns tio steg i CHRB:s trappa och de bésta bola-
gen i studien av hégriskindustrier nddde inte lingre én till steg sju.

Atagandet att respektera

Den sammantagna bilden utifran publike tillginglig infor-
mation ir att flertalet bolag pabérjat ett arbete for att integrera
respeke for ménskliga rittigheter i sina policyer och processer,
men att det finns méjlighet att fortsitta att fordjupa sitt arbete
och fortydliga sin kommunikation kring fragan. Analysen visar
att en majoritet av bolagen har en god kommunikation kring
dragandet att respektera de minskliga rittigheterna och respek-
tera arbetstagarens rittigheter. Bolagen kommunicerar dven vil
vad giller férankringen av arbetet med minskliga rittigheter
iverksamheten. Anledningen till detta iir frimst att bolagen
redovisar hur man arbetar med minskliga rittigheter i sin
leverantdrskedja.

FN:s arbetsgrupp for foretag och ménskliga rattigheter
publiceradeijuni2016 enrapport, "Leading by example

-The state, State-owed enterprises, and Human Rights” (ung.
Att forega med gott exempel - staten, statligt dgda féretag och
manskliga rattigheter). Beratta om bakgrunden till rapporten
och varfor den ar viktig?

- Rapporten publicerades for att skapa en battre forstaelse for FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter som han-
visar till staten som en ekonomisk aktor, det vill séga princip 4, 5 och
6.1arbetet med rapporten upptackte vi att valdigt fa lander har ett
tydligt budskap fran regeringen med ledmotivet "att forega med gott
exempel”eller att en "extra anstrangning” forvantas av statligt dgda
bolag vad galler att respektera de manskliga rattigheterna. De fa
exempel som vi hittade var i styrdokument tillhérande regeringarna i
Sverige, Norge och Finland och till viss del i styrdokument fran ett fatal
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Statens ansvar som dgare

| juni2011antog FN:s rdd for manskliga réttigheter FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Grundpelarna for de
vagledande principernaér:
1. Statens skyldighet att skydda de manskliga rattigheterna.
2.Féretagens ansvar att respektera de manskliga rattigheterna,
vilketinnebar att deras verksamhet inte ska bidra till krankningar
avmanskliga rattigheter och att foretagen ska agera for att
forhindra detta.
3.Méjlighet att f& sin sak prévad for det fall rattigheterna
inte respekteras.
Den fjarde principen under pelare ett riktas till stater som dgare och
uttrycker att stater bor vidta ytterligare dtgarder for att motverka att
foretag som &gs eller kontrolleras av staten kréanker de manskliga rattig-
heterna. Detta med utgangspunkt i att stater som &ger eller kontrollerar
foretag har storst mojlighet att sakerstalla att relevanta riktlinjer, lagar
ochregler om respekten fér de manskliga rattigheterna tillampas.

Styrelsens arbete
Bland férbittringsomridena dterfinns kommunikation om
styrelsens arbete och vilken analys som ligger till grund for
vilka ménskliga rittigheter som riskerar att krinkas till foljd
av bolagets verksamhet. En majoritet av bolagen tillginglig-
gor klagomilskanaler for savil medarbetare som utomstiende,
vilket ir positivt.

Analysen kommer att anviindas for att bolagen med statligt
dgande ska kunna fortsitta att stirka sitt arbete med minskliga
rittigheter i linje med FN:s vigledande principer.

andra lander. Till exempel ar Sveriges handlingsplan for féretagande
och ménskliga réttigheter tydlig i denna fraga. Efter det attvar rapport
publicerades har dven Tyskland och Italien lanserat nationella hand-
lingsplaner som preciserar férvantan pa statligt 4gda foretag. Jag vill
darfor garna tro att véar rapportvar anvandbar fér dem.

Varfor anser ni att statligt 4gda bolag ska vara battre &n andra
féretag pa att respektera ménskliga rattigheter?

- Eftersom det redan finns en samstammig 6verenskommelse om

att statligt 4gda foretag ska gora storre anstrangningar, ar det enkla
svaret pa den fragan att arbetsgruppens uppgift ar att marknads-
féra de vagledande principerna. Men for att svara mer personligt, och
detta skriver viirapporten ocksa, sa ar statligt agda foretag faktiskt
ganska stora, de ar manga och deras andel av de storsta foretagen i
varlden véxer. For tio &r sedan var mindre &n 10 procent av varldens
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FOR FORETAG OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
MANSKLIGA RATTIGHETER
SKYDDA RESPEKTERA GOTTGORELSE
Statens skyldig- Foretags ansvar Utsattas mojlighet
het att skydda de attrespekterade attfa sinsak prévad
manskliga manskliga om réttigheterna
rattigheterna rattigheterna inte respekteras

I mars 2017 genomférde Vattenfall en resa till Colombia for att félja leverans-
kedjan for stenkol med syfte attinformera sig i hur brytning av stenkol paverkar

miljen, och arbetsforhdllandena for gruvarbetarna.

500 storsta foretag statligt 4gda och idag ar den siffran omkring
25 procent. De har véaxt och blivit transnationella féretag. Att
foéregé med gott exempel r dessutom viktigt om regeringen

vill att den privata sektorn ska géra en extra anstrangning i
rattriktning.

Hur bér stater agera for att forsékra sigom att de foretag
som de dger respekterar manskliga rattigheter?

- Vitycker att det ni har gjorti Sverige ar konsekvent med
OECD:s rekommendationer vad géller statligt 4gda foretag.
Rekommendationen ar att ha en &garpolicy som adresserar
manskliga rattigheter, vilket ni har, och att dgarpolicyn verkstalls
genom bolagsstyrning. Fran mitt perspektiv ar detta ratt
tillvdgagangssatt - det ar mycket logiskt
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Rakenskaper

Generellt om redovisningen

Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups bolag
Boxer Sverige redovisas som avvecklad verksamhet respektive
verksamhet under avyttring i resultatrikningen. Virdena for
2015 har pa grund av detta justerats jimfort med de viirden som
publicerades i delarsrapporter och verksamhetsberittelse for
bolag med statligt igande 2015. SAS ingar inte i det konsolide-
rade resultatet f6r 2016 och 2015 eftersom statens kapitalandel
nu understiger 20 procent.

Resultatrakning

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 321085 323173
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RAKENSKAPER

Balansrakning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 437383 455743

Immateriella tillgéngar 22361 24788
Finansiella tillgangar 818751 810735
Omsattningstillgangar 190941 197589

Summa tillgangar 1469436 1488855

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till aktiedgare imoderbolaget 293899 323098

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i minoritetsintressen 19034 16055
Ovriga intakter SIS 561 Summa eget kapital 312933 339153
Kostnader 08091 321350 qota1a skulder och eget kapital 1469436 1488855
Resultat fran andelar i intresseféretag 2012 3654
Vardeforandringar 5844 5175 Eget kapital
Rérelseresultat (EBIT) >0622] 16512 Under 2016 {mnskafle eget kapital mt.:d 26,2 miljarder kronor,
o e . . vilket framfor allt forklaras av utdelningar under 2016 om

inansiellaintakter Sa23] 3705 15,4 miljarder kronor samt ett negativt resultat efter skatt 2016

Finansiella kostnader -9944 -9545 om -4,7 miljarder kronor.
Resultat fore skatt 20101 10673
Skatt 1956 2048 Kassaflode
Resultat fran avvecklad verksamhet -23069 -14458 _ 015
Arets resultat -4701 1584 Kassaflode frén [6pande verksamhet 46550 61725
Hanforbart till aktieagare i moderbolaget -5077 1414 Kassaflode fran investeringsverksamhet -33858 -35446
Hanforbart till minoritetsintressen 375 -2999 Kassaflode frén finansieringsverksamhet 3034 -25760
Summa -4702  -1585

Fran l6pande verksamhet
Omséttning Kassaflodet fran den [6pande verksamheten minskade med

Den konsoliderade omsittningen for bolagen med statlige
dgande sjonk under 2016 med 0,6 procent jimfort med fore-
gdende ar och uppgick till 321,1 (323,2) miljarder kronor. Total
omsittning inklusive statens igarandel i intressebolagen sjénk
under 2016 med 0,8 procent.

Rorelseresultat
Det konsoliderade rorelseresultatet for 2016 uppgick till
26,6 (16,5) miljarder kronor.

24,6 procent under 2016 jimfort med 2015, frin 61,7 miljarder
kronor till 46,5 miljarder kronor.

Franinvesteringsverksamhet

Kassaflodet frin investeringsverksamheten 8kade med 4,5 pro-
cent under 2016 jimfért med 2015, frin -35,4 miljarder kronor
till -33,9 miljarder kronor.

Fran finansieringsverksamhet
Kassafloder fran finansieringsverksamheten 8kade och uppgick
till 3,0 (-25,8) miljarder kronor for verksamhetsiret 2016.

Arvodeséversikt - Bolagens ersattning till revisorer 2016

Revisionsintakter konsulttjanster otalt % | revisionsarvoden, %

BDO 0,7 03 1.0 68,3
Deloitte 62,0 321 94,0 65,9 4,6
EY 61,3 396 100,9 60,7 41
Grant Thornton 06 0,0 06 100,0 04
KPMG 13,2 14,6 27,8 475 89
PwWC 11,0 3,6 14,6 75,5 74
Ovriga 0,3 0,0 03 100,0 0,2
Summa exkl. Riksrevisionen 149,0 90,2 239,2 62,3 100,0
Riksrevisionen 11 0,0 11 100,0 0,7
Summa inkl. Riksrevisionen 1501 90,2 240,3 62,5 100,7
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Utdelningar
och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt 4gande har i sin utdelningspolicy slagit fast att en
del avvinsten ska betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade samhéllsuppdrag

kan erhalla anslag.

De statligt igda bolagens utdelningspolicy syftar till act siker-
stilla att dgaren far en forutsigbar och langsiktigt hallbar utdel-
ning och dr en viktig del i faststillandet av de ekonomiska
mélen. Av de 48 bolag som ingér i den statliga bolagsportfoljen
ger 20 bolag utdelning for verksamhetsaret 2016. Totalt delar
dessa bolag ut 13,6 miljarder kronor till staten. Stérst utdelning
for 2016 kommer frin Svenska Spel (4 823 miljoner kronor),
Telia Company (3 244 miljoner kronor) och Akademiska

Hus (1 393 miljoner kronor). Deras gemensamma utdelningar
motsvarar 70 procent av de totala utdelningar som beslutats
for 2016.

Utdelning, statens andel

Agarandel,
Mnkr %

Vissa bolag erhaller anslag frin staten for att utfora sice siirskilt
beslutade samhillsuppdrag. Samhall erhiller exempelvis anslag
for att kunna genomféra sitt arbetsmarknadspolitiska kdrnupp-
drag, vilket iir att skapa utvecklande arbeten for personer med
funktionsnedsittningar. Det anslag Samhall under 2016 erhéll,
4 405 miljoner kronor, motsvarade 68 procent av de totala an-
slagen. Ytterligare exempel pa bolag som erhiller arliga anslag
ir Kungliga Dramatiska teatern och Kungliga Operan, vilka
finansieras for att erbjuda nationalscener for teater respektive
opera och balett. Totalt fick statligt igda bolag 6 517 miljoner
kronor i anslag under 2016.

Anslag/totala intakter for 2016

Anslag talaintakter
2016 2016
302 958

Andel anslags-
nal g, %
32

Akademiska Hus 100 1393 1290 Almi Féretagspartner

Apoteket 100 300 1100 Dramaten 229 286 80
Bilprovningen 100 67 56 Gota kanalbolag 74! 47 156
Bostadsgaranti 50 0 2 Miljgmarkning Sverige 4 57 8
Infranord 100 84 0 Operan 453 557 81
Jernhusen 100 178 500 PostNord 21 38743 0
Lernia 100 14 50 RISE 6227 2470 25
Metria 100 2 8 Samhall 4405 7468 59
Orio 100 125 15 SOS Alarm 249 1017 24
SBAB 100 628 0 Teracom Group 2 2010 0
SEK 100 234 356 VisitSweden 144 269 53
S) 100 260 188 Voksendsen 12 53 23
Specialfastigheter 100 497 446 Summa 6517 53935 12
Sveaskog 100 800 800 1) Inklusive anslag som redovisas via balansrakningen.

Svenska spel 100 2823 2803 2) Inklusive anslagsmedel som RISE fordelar till intressebolaget Swerea.

Svevia 100 299 150

Swedavia 100 143 232

Sweden House 36 2 2

Systembolaget 100 289 198

Telia Company 37 3244 4844

Teracom Group 100 210 285

Vasallen 100 0 85

Summa 13592 15409
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HUR STATENS FINANSER PAVERKAS AV FORSALJNINGAR OCH UTDELNINGAR

Hur statens finanser paverkas av
forsaljningar och utdelningar

Under 2016 avyttrade staten delar avsittinnehav i SAS. Totalt sélde staten aktier for
motsvarande 213,9 miljoner kronor i bolaget. For verksamhetsaret 2016 vantas 13,6 miljarder
kronor i utdelningar till staten fran bolagen med statligt agande.

Liksom tidigare forsiljningsintikter, vilka frimst hirrér fran
forsiliningarna av Vin & Sprit, Vasakronan samt aktier i
Nordea och Telia Company, betalades férsiljningsintikterna
frin avyttringen av stamaketier i SAS in till statskassan for att
amortera p statskulden. Amorteringarna bidrar till att statens
ranteutgifter minskar. Bolags- och aktieférsiljningar resulterar
dven iatt de framtida potentiella utdelningarna minskar, vilket
forsiliningsvirdet normalt sett tar hiinsyn till. Sedan 2007 har
totalt 163,7 miljarder kommit statskassan tillgodo i samband
med bolags- och aktief6rsiljningar.

De arliga utdelningarna fran bolagen med statligt digande
medfor att det statliga lanebehovet minskar samt att rinte-
utgifterna dirigenom sjunker. Sedan 2007 har totalt 240,4 mil-
jarder utbetalats till staten i form av utdelningar.

Statens sparande, det vill siga de medel som nettoplaceras i
form av finansiella tillgingar minus finansiella skulder, kar nir
bolagen delar ut medel, s linge utdelningen motsvaras av en
vinst som genererats under 4ret. Nir bolagens utdelningar éver-
stiger drets vinst, och minskar bolagens egna kapital, si dr det
finansiella sparandet opaverkat eftersom utdelningen motsvaras

Forséljningariden statliga bolagsportféljen sedan 2007

Intéke, mdkr | Andelavbolaget, %

Telia Company 2007 18,0 8
OMX 2008 21 6,6
Vin & Sprit 2008 57,7 100
Vasakronan 2008 246 100
Nordea Bank 2011 19,0 63
Arbetslivsresurs 2011 01 100
Nordea Bank 20m 19,5 6,4
Nordea Bank 2013 21,6 7
Vectura Consulting 2013 09 100
SAS 2016 0,2 4,2
Totalt 163,7

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt 4gande

. . B B PR 2007 313
av en lika stor minskning av eget kapital, det vill siga finan-
siell skuld. Det ér dirfor inte majligt att stirka det finansiella 2008 232
sparandet via extrautdelningar som verstiger arets vinst frin 2009 20,8
bolag l'ned statligt dgande. Forsiljningar paverkar heller inte det 2010 376
finansiella sparandet.
20m 27,8
2012 26,7
2013 177
2014 26,3
2015 154
2016 13,6
Totalt 240,4
Hur statens finanser paverkas av férséljningsinkomster och utdelningar
Utdelningar motsvarande Utdelningar dverstigande
ran aretsrorelseresultat aretsrérelseresultat
férsaljningar av bolag ibolagen ibolagen
Statsskulden Minskar Minskar Minskar
Statens lanebehov och ranteutgifter  Minskar Minskar Minskar
Finansiellt sparande Paverkas ej Okar Paverkas e
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Riskhantering

Affarsverksamheterna for bolagen med statligt agande ger upphov till exponering mot
olika former av risk, vilka kan paverka vardet pa portfolien samt mojligheten att 1amna
utdelningiett eller flera bolag. Nedan beskrivs kortfattat de mest vasentliga riskerna ur ett

portfoljperspektiv.

Foérutsattningar

Den statliga bolagsportfoljen ir illikvid, vilket innebir att
enskilda bolag typiskt sett inte forvirvas eller avyttras for att
péverka den samlade portfoljrisken. Den statliga bolagsportfél-
jen ir ocksa koncentrerad, vilket gor att risker kopplade till de
stérsta bolagen kan f& betydande paverkan pa hela portféljens
virde liksom pa eventuella utdelningar. De tre virdemissigt
strsta bolagen utgdr mer in 5o procent av portfoljens virde.

Uppfdljning och styrning
Riskhantering ir en del av férvaltningsorganisationens verk-
tyg for uppfoljning och styrning av de statligt digda bolagen.
Agarens syn pa risk reflekteras i de ekonomiska malen som
kontinuerligt foljs upp till exempel i dgardialoger och i det
lépande arbetet. Dirutdver identifieras och kartliggs de storsta
riskerna pa portfoljniva i ssmband med den drliga virderingen
av bolagen.

Respeketive styrelse beslutar om risknivier och limiter i de
statligt digda bolagen och hanterar riskerna i sina affirsverk-
samheter.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan paverka den statliga bolags-
portféljens viirde och méjlighet att limna utdelningar ar for-
siljning eller uppkop av stérre verksamhet. Telia Company har
kommunicerat att bolaget avser avsluta sin nirvaro i Eurasien.
Karaktiren hos marknaderna i Eurasien, inklusive potentiella
myndighetsingripanden, kombinerat med det faktum att
tillgdngarna inte ir heldgda och att det finns 4tagande och
skyldigheter i olika akricigaravtal, gor att komplexiteten i Telia
Companys forsiljningsprocess ir hog med betydande osiker-
heter rérande forvintat resultat.

Vattenfall avyttrade sin brunkolsverksamhet i Tyskland under
2016 vilket i sig reducerade risken d4 transaktionen slutférdes.
Utéver detta s ir bedémningen att det finns flertalet risker kopp-
lade till att vara en léngsiktig dgarei koldioxidintensiva tillgéngar,
denna bedomning stdds ocksa av kreditratinginstituten.
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Ettannat exempel pé en affirsmissig risk i den statliga
bolagsportféljen dr den pigaende samhillsomvandlingen i
Kiruna och Malmberget. Denna kan paverka LKAB:s virde
och méjlighet att limna utdelningar d det &r ect mycket stort
dragande som under manga r kommer att paverka LKAB:s
resultat och likviditet.

Digitalisering 6ppnar fér ménga nya méjligheter, men den
kan iven medfora risker for befintliga aktorer da nya affirs-
modeller som snabbrt far genomslagskraft etableras. Ett exempel
pa detta dr apoteksmarknaden, dir statligt igda Apoteket och
Apoteksgruppen verkar och dir nya e-baserade akérer pressar
priserna genom effektiva logistikldsningar samt erbjuder nya
digitala gjinster.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportfoljen ir dven exponerad mot finan-
siella risker och da frimst fér marknadsprisrisker som till exem-
pel pris pd el och jarnmalm. Ett lagt elpris dr positivt for flera
statligt digda bolag, exempelvis Akademiska hus, Sveaskog och
LKAB, men sammantaget har ett lagt elpris en negativ virde-
péverkan pé bolagsportféljen eftersom det iir av stor betydelse
for Vattenfall. P4 samma sitt innebir LKAB:s exponering mot
jarnmalmsprisets framtida utveckling en marknadsprisrisk.
SBAB ir exponerad mot bolinekundernas formaga att dter-
betala sina lan. En hastig och markant nedging i bostadspriser
i kombination med en ligkonjunktur skulle sannolike leda till
Skade kreditforluster.

Andra finansiella risker dr valuta- respektive rinterisk.
Valutarisk avser negativ inverkan fran dindrade valutakurser pa
bolagens resultat- och balansrikning. Rénterisk avser risken for
negativ inverkan fran @ndrade rintenivier pa bolagens resultat-
rikning och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker

Minga statliga bolag verkar pd mer eller mindre reglerade mark-
nader. Exempelvis kan nimnas Vattenfall, Telia Company,
Swedavia, SEK och Svenska Spel. Férindringar i regelverken
kring dessa verksamheter kan fa betydande paverkan pd dessa
bolags, och diirmed portfoljens, virde och forutsiteningar att
limna utdelningar.
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- Bolagsoversikter

Akademiska Hus
Almi Féretagspartner

APL, Apotek Produktion & Laboratorier

Apoteket
Apoteksgruppen

Arlandabanan Infrastructure

Bilprovningen
Bostadsgaranti
Dramaten
Green Cargo
Gota kanalbolag
Infranord
Jernhusen
Lernia

LKAB

Metria
Miljdmarkning Sverige
Operan

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden

Samhall
Saminvest
SAS

SBAB

SEK
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SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling

Sveaskog

Svedab

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Sweden House
Swedesurvey
Swedfund International
Systembolaget

Telia Company
Teracom Group
Vasallen

Vattenfall

VisitSweden
Voksenasen
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus Aktiebolag dger,
utvecklar och forvaltar fastigheter for
universitet och hégskolor med huvud-
fokus p utbildnings- och forsknings-
verksamhet samt studentbostider.
Bolaget spelar en viktig roll for malet
attstirka Sverige som kunskapsnation
samt att, inom ramen for det, bidra
till ett 8kande utbud av forskar- och
studentbostider. I en rad stider har
bolaget bidragit till att mer in 11 000
Studentbostider byggs pi Cﬂmpus.

Viktiga handelser 2016
Hyresintiikterna i stort oférindrade.
Resultatet stirktes, frimst till foljd av
positiva virdeforindringar i fastighets-
bestandet.

Beslutade och planerade projekt
uppgick vid drsskiftet till 16,7 miljar-
der kronor.

Under aret har 600 studentbostider
firdigstillts och blivit klara for inflyte-
ning pa bolagets campusomraden.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: Avkastning pa operativt
kapital exklusive virdeférindringar
ska uppga till minst 6,5 procent.
Avkastningen pa operativt kapital
minskade till 6,2 (6,9) procent. Ned-
gangen forklaras av ékat fastighets-
virde medan driftéverskottet i stort
var oférindrat.

Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 pro-
cent. Soliditeten steg fran 40,7 till
41,4 procent, vilket dr nigot dver
milintervallet.
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Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat efter skatt efter dterliggning av
virdeférindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt. Ordinarie utdelning
enligt policy uppgick till 6o procent av
justerat resultat.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Samarbete med kunder kring hall-
barhetsinitiativ. Under 2016 initierades
initiativ med fokus p4 energi, miljo,
inomhusklimat men éven kring sociala
aspekter och innovationskraft.
Sammantaget dverstiger dessa det mal
som stillts.

Minska mingden képt energi med

50 procent frin 2000 till 2025. Ming-
den inkdpt energi minskade under
dret med 4,0 procent.

Eliminera koldioxidavtryck frin drift.
Utslippsintensiteten fran fastigheterna
har minskat under aret till 7,4 kg/m*.
Den totala reduktionen av indirekta
utslipp av vixthusgaser uppgick till
drygt 10 procent.

Olycksfri arbetsplats. Under aret har
Akademiska Hus, tillsammans med
andra aktorer i branschen, instiftat

ett branschgemensamt nitverk, Safe
Construction Council. Malsittningen
iratt minska antalet byggarbetsplats-
olyckor genom att arbeta med kun-
skaps och kulturhdjande insatser samt
gemensamma standarder och stirke
kravstillning i projekten. Ej samman-
stillcav bolaget innu.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
Akademiska Hus saknar sirskilt beslutat
samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

2

Ordf: Anitra Steen

Goransson
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Anitra Steen Led: Britta Burreau, Kristina
Ekengren, Gunnar Svedberg och Ingemar Ziegler.
Christer Nerlich valdes vid extrastamma i januari
2017. Nyval av Caroline Arehult, Peter Gudmund-
son och Orjan Wikforss vid stamman 2017, Olof

Ehrlén, Ingela Lindh och Pia Sandvik avgick.

VD: Kerstin Lindberg

Arbrep: Thomas Jennlinger, Anders Larsson

Rev: Bjorn Flink (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
305(290) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill150 (140) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som dr anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 5666
Vardeforandringar 3682
Rorelseresultat 7264
Resultat fore skatt 6714
Nettovinst 5148
-varav hanforbart till minoritet 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 82430
Anlaggningstillgdngar 75420
Egetkapital 34152
-varav minoritet 0
Nettoskuld 25904
Operativt kapital 60056
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 128,2
Re, Avkastning pa eget kapital 16,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 6,2
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8
Soliditet, % 41,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 2764
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 1393
Antal anstallda i medeltal 440
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

28 46 44
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Almi Féretagspartner Akticbolag ska
som ett komplement till den privata
marknaden medverka till att utveckla
och finansiera sma och medelstora
foretag med Insamhets- och tillviixe-
potential. Almis verksamhet omfattar
ridgivning samt finansiering genom lin
och dgarkapital.

Syftet med Almis verksamhet dr att
stirka det svenska niringslivets utveck-
ling och verka fér en hallbar tillvixt.
Genom att stimulera tillvixten hos ny-
foretagare samt befintliga sma och medel-
stora foretag, antingen via kapital eller
foretagsradgivning, kan innovativa idéer
fi méjlighet att provas. Det vitaliserar
niringslivet och bidrar till nya arbetstill-
fillen. Ridgivningen och finansieringen
ska i huvudsak riktas till foretagare och
foretag med Insamhets- och tillviixe-
potential. Finansieringen sker dels med
en egen lanefond pa 5,5 miljarder kronor
och dels med fondkapital som uppgar
till cirka 3 miljarder kronor varav hilften
utgérs av fondmedel frin EU.
Verksamheten ska finnas tillginglig i
hela landet men utbudet kan variera
beroende pa regionala frutsittningar.

Viktiga handelser 2016
Nyutlaningen slog rekord och uppgick
till 3,3 (3,2) miljarder kronor frdelat
Pi 4 681 (4 405) lan.
Agarkapitalinvesteringar gjordes med
172 (208) miljoner kronor i 157 befintliga
och nya bolag. Exit och delexit har
skett i 57 bolag.

Ny fond for grona dgarkapitalsinves-
teringar bildades, uppgaende till 650
miljoner kronor.

13 660 (14 258) foretag fick radgivning.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

Inga ckonomiska mal har faststillts av
dgaren. Enligt prop. 1993/94:40 ska Almi
langsikrigt bedriva laneverksamheten sa
att kapitalet bevaras nominellt intake.
Detta mal dr uppnatt.

Hallbarhetsmal (faststélldes 2016)

och uppféljning

* Almi ska bidra till hillbar tillvixc
(samma som uppdragsmal nedan).

* Almi ska verka for god affirsetik, mot-
verka finansieringen av bedriglig
kundverksamhet samt siikerstilla hog

kundsekretess och informationssiker-
het. KPI fr mélet har dnnu inte fast-
stilles. Malet har resulterat i en rad
aktiviteter sasom rutiner och uppfolj-
ning av transaktionsménster.

Almi ska vara en attraktiv arbetsgivare
med hog kundnéjdhet och néjda med-
arbetare. Mlniva for KPT har inte
faststillts. Nojd-kund-undersokning
visar att 95 procent av kunderna dr
mycket néjda eller ngjda. Medarbetar-
undersékning visar att medarbetarna
har hégre utfall in benchmark inom
bland annat engagemang, teameffek-
tivitet och ledarskap.

Samhallsuppdrag, uppdragsmal
(faststélldes 2016) och uppfdljning

Almi ska stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for en héllbar till-
viixt genom att medverka till att utveckla
och finansiera smé och medelstora
foretag genom att erbjuda marknads-
kompletterande tjinster inom ridgiv-
ning och finansiering.

* Almi ska verka for en hallbar illvixt.
Malet ir att de foretag som tar del av
Almis insatser utvecklas bittre in en
kontrollgrupp. Foretag som fick insats
frin Almi ar 2012 6kade omsittningen
till och med &r 2015 med 39 (21) pro-
cent och féridlingsvirdet med 49 (26)
procent.

Almi ska enbart vara marknads-
kompletterande. I en marknads-
undersdkning 2016/2017 uppfattade
96 procent Almi som en marknads-
kompletterande aktor. Tillfragade var
samarbetspartners, kunder, medfinan-
sidirer och potentiella medfinansidrer.
Almi ska fokusera pa foretag i tidiga
skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt att Almis insat-
ser till kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund ir verrepresen-
terade. Under 2016 utgjorde foretag
inya skeden huvuddelen av Almis
kunder. Personer med utlindsk bak-
grund var dverrepresenterade. Kvinnor
som ir foretagare var Sverrepresen-
terade, utom avseende insatser inom
nyfdretagarlan och nyféretagarrad-
givning dir kvinnor var marginellt
underrepresenterade jimfort med
andelen kvinnor som startar foretag
iSverige.
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Ordf:
Birgitta Agren Bohlin

ﬁ
VD:

Goéran Lundwall

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Birgitta Agren Bohlin Led: Anders Bystrém,
Katarina Green, Nicolas Hassbjer,,&ke Hedén,
Agneta Mardsj6 och Anna Séderblom. Nyval av
Pia Sandvik vid stamman 2017. Arb rep: Andreas

Schroff, Kristiina Starck Enman Rev: Jonas

Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
200 (190) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gar till100 (95) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 958 871
Rérelseresultat " 0
Resultat fore skatt 137 139
Nettovinst 137 139
-varav hanforbart till minoritet 5 -1
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 8180 7929
Anlaggningstillgangar 6261 5406
Eget kapital 7216 7079
-varav minoritet 187 182
Nettoskuld 7279 7003
Operativt kapital -64 76
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 11 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital 19 2,0
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 186,3 0,2
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 88,2 893
Bruttoinvesteringar, mnkr 3139 2748
Anslag, mnkr 302 271
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 477 470
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
53 63 62 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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PHARMA-SPECIALS

Apotek Produktion & Laboratorier AB,
APL, har till huvudsaklig uppgift att
tillverka och tillhandahilla extempore-
likemedel och lagerberedningar. APL
levererar i dag extemporelikemedel

till alla apoteksaktorer pa Sppenvérds-
marknaden och iven till slutenvérden pa
likviirdiga och icke-diskriminerande vill-
kor. Inom svensk hilso- och sjukvird
finns ete stort fokus pd individanpassad
vird och likemedelsbehandling. Individ-
anpassade extemporelikemedel ir ett
viktigt komplement till likemedel till-
handahallna av likemedelsindustrin.
APL ir den ledande aktdren pd den kon-

kurrensutsatta extemporemarknaden.

Viktiga hdndelser 2016
Forsiljningen har under 2016 utvecklats
positivt for bide affirsomrade Vard &
Apotek och affirsomrade Life science.
Rérelseresultatet blev 1,9 mkr och
resultatet efter skatt blev o,1 mkr.
Detta iir ligre dn 2015 pd grund av
investeringar, lagernedskrivningar
och forlikning i ritesprocess.

En arbetsplatsolycka i februari vid
enheten i Umea fick en tragisk utgéng
da en medarbetare forolyckades i
samband med underhllsarbete

Mal och maluppféljning
Ekonomiska mal

¢ Lénsamhet: Rintabilitet pa eget
kapital éverstigande 8 procent per ar.
Kapitalstrukur: Soliditet 40—50 procent.
Utdelning: Minst 5o procent av drets
resultat efter skatt. Utdelning gors
under férutsittning att kapitalstruk-
turmil efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av
genomférandet av koncernens strategi
och investeringsbehov.

Uppféljning ekonomiska mal

* Rintabiliteten pa eget kapital uppgick
till 0,1 (2,2) procent och soliditeten upp-
gick till 33,7 (38,9) procent. Samman-
taget innebir 2016 rs utfall att digarens
mal inte uppnas. De ekonomiska
malen ir langsiktiga och ska utvirderas
under en konjunkturcykel, cirka fem
till sju r. Flera initiativ pagar for att
langsikrigt 6ka lonsamheten.
Disposition av 2016 ars resultat foreslas
Svergd i ny rikning mot bakgrund av
behov av investeringar.
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Hallbarhetsmal fér 2016 (jmf2014)
Minska energiforbrukningen med

I5 procent.

Minska koldioxidutslipp med

10 procent inom fjirrvirme,
transporter och resor i tjinst.

Utifran APL:s jimstilldhets- och
mangfaldsplan kontinuerligt utveckla
verksamheten.

Uppféljning héllbarhetsmal
Energiforbrukningen har minskat med
1 procent. Under dret har ettantal initiativ
tagits, bland annat kommer en detal-
jerad energikartliggning genomforas.
Koldioxidutslippet minskade med

32 procent genom dverging till fornyel-
sebar fjirrvirme. Transportutslippen
har minskat betydligt genom dialog
med logistikleverantérer. Betydande
faktorer ir bittre omrikningsfaktorer
for utslipp samt att APL:s storre leveran-
trer okat sin trafik med HVO-brinsle.
Analys och agirder for lonerevision
2016 genomfdrda. Anvisningar fram-
tagna till chefer om jimstillda léner och
attarbeta bort osakliga léneskillnader.

Sambhéllsuppdrag, uppdragsmal
och uppféljning
APL ska
* inirasamarbete med specialister och
forskrivare (till exempel likare, tand-
likare och veterinirer), myndigheter och
andra intressenter utveckla och tillhan-
dahalla ett medicinskt indamalsenlige
och kvalitetssiikrat sortiment av extem-
porelikemedel och lagerberedningar;
erbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar pa likvirdiga och icke-
diskriminerande villkor till samtliga
akedrer som ansvarar for likemedels-
forsorjning till 5ppen- och slutenvar-
den. Bolaget ansvarar dirvid sirskilt
for ate tillverka och leverera extempore-
likemedel och lagerberedningar pa for-
fragan fran 6ppenvirdsapotek;
sikerstilla att information om extem-
porelikemedel och lagerberedningar
finns littillginglig, att bestéllnings-
rutiner ir enkla och anviindarvinliga
samtatt leverans av extempore-
likemedel och lagerberedningar sker
pé ett effektivt sitt enligt Gverens-
komna leveranstider.
¢ APL har under 2016 genomfort NKI
(Njd-Kundindex-mitningar) med
ansvariga pa apotek som malgrupp.
NKI-virdet lag pd 75 (skala 0-100) diir
ett branschindex ligger pa 69.

Statens agarandel 100%

Ordf:Johan Assarsson  VD: Eva Sjokvist Saers

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Johan Assarsson Led: Malin Forkman, Britt
Hansson, Eugen Steiner och Ulf Tossman
Arb rep: Susann Danielsson-Lindberg, Daniela
Renner Arb suppl: Astrid Holdt, Séren Johansson
Rev: Magnus Fagerstedt (EY)

Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
260 (250) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 130 (130) tkr.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 1301 1210
Rorelseresultat 2 9
Resultat fore skatt 0 7
Nettovinst 0 5
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 650 562
Anlaggningstillgangar 308 262
Eget kapital 219 219
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 239 164
Operativt kapital 458 383
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 0,1 07
Re, Avkastning pa eget kapital 01 2,2
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pé operativt 0,4 22
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 0,8
Soliditet, % 337 389
Bruttoinvesteringar, mnkr 70 54
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 481 467
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
74 33 40 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016



Apoteket AB erbjuder produkter och
tjanster inom likemedels- och hilso-
omrédet. Apoteket ir en affirsmissig
akedr pd en fulle konkurrensutsate mark-
nad. Bolaget ska bedrivas pa sidant sitt
att en god likemedelsforsorjning i Sverige
frimjas. P4 marknaden fr 6ppenvards-
apotek tillhandahaller bolaget, genom
387 apotek i hela landet, receptbelagda
och receptfria likemedel, handelsvaror,
hilsotjanster samt information och rid-
givning till privatpersoner. Bolaget har
ocksé en vil utbyggd distanshandel,

via internethandel och genom bolagets
apoteksombud. Apoteket spelar ocksd en
viktig roll med sin verksamhet for dos-
forpackade likemedel. Fér digaren ir det
av stor vikt med ett betydande hallbar-
hetsansvar vilket ocksd inkluderar omra-
den som hégkvalitativ ridgivning, god

likemedelsanvindning och hég tillging-
lighet till likemedel.

Viktiga hdndelser 2016

Fortsatt stark profilering inom hall-
barhetsomradet diir bolaget bland
annat erhéll priset som det mest
héllbara varumirket i Sverige av
Sustainable Brand Index 2016.

* Apoteket visade en mycket god
resultatutveckling och nddde for forsta
gangen lénsamhetsmilet.

Stérre satsningar pa nyetableringar av
butiker och uppgradering av
existerande butiksnit under 2016.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal och uppfdljning
Milet for [onsamheten uttrycks som
att rérelsemarginalen ska uppga till
minst 3 procent. For 2016 Skade
rérelsemarginalen kraftigt med ett
utfall pa 3,4 procent. Mlet har déir-
med uppnitts.

Kapitalstrukturmalet ir en skuld-
sittningsgrad pa 40—80 procentav
pensionsjusterat eget kapital. Arao16
genomfordes en storre extrautdelning
och vid arsskiftet var skuldsite-
ningsgraden 54 procent och inom
malintervallet.

¢ Utdelning ska uppga till 4060 procent
av drets resultat justerat for resultat och
skatt hinférlig till pensionstillgingar
och pensionsforplikeelser. Féreslagen
utdelning till rsstimman 2017 uppgir
till 300 miljoner kronor, vilket utgér
cirka 56 procent av justerad vinst.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Inom Hilsomalet ska Ngjd-kund-
index (NKI) uppgd till minst 8o. For
2016 uppgick NKI till 84 och versteg
didrmed malet.

 Sortimentsmalet uttrycks som att

antalet leverantrer som undertecknar

Apotekets uppférandekod ska dka.

79 procent av Apotekets stdrsta

leverantérer har accepterat uppforande-

koden. Detta ir en liten minsk-

ning, frimst beroende pa att flera nya

leverantorer har kommit in.

Inom miljémalet ska 80 procent av

kunderna limna in éverblivna like-

medel. Utfallet visade pa att 45 procent

limnade in likemedel.

Medarbetarmalet innebir att andelen

motiverade medarbetare ska uppgi till

minst 80 procent. Denna andel upp-

gick hésten 2016 till 75. Mangfalden

i bolaget ses som en viktig del for att

kunna 6ka NMI.

Samhallsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Saknar sirskilt beslutat samhillsupp-
drag. Bolaget har ett uppdrag att enligt
dgaranvisningen behalla befintliga
apoteksombud i den utstrickning som
behdvs for att uppritthilla en god like-
medelsforsérjning pa den ort ombudet
ir verksamt. Detta foljs upp drligen av
dgaren. Apoteket AB hade vid arsskiftet
643 apoteksombud runt om i Sverige och
beddms vil ha uppfyllt detta uppdrag
under 2016.
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Ordf: VD:

Christian W Jansson Ann Carlsson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Christian W Jansson Led: Maria Curman,
GertKarnberger, Leif Ljungqvist och Kristina
Schauman. Nyval avInger Andersson och Pia
Gideon vid stdamman 2017, Sussi Kvart avgick.
Arbrep: Lisa Ekstrand, Gunilla Larsson

Arb suppl: Hanna Ottosson, Lena Rhodin

Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
320(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gar till 150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot.
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 20325 19599
Rérelseresultat 687 469
Resultat fére skatt 818 592
Nettovinst 637 458
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 8353 8499
Anlaggningstillgangar 3766 4305
Eget kapital 4200 5150
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 895 -357
Operativt kapital 5095 4793
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 34 2,4

Re, Avkastning pa eget kapital 13,6 93
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning p& operativt 139 9.8
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 -01
Soliditet, % 50,3 60,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 212 81
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 300 1100
Antal anstallda i medeltal 3235 3318
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning
Kvinnor

29 Man
84 57
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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apoteks
gruppen

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
ir en frivillig apotekskedja med en
serviceorganisation som heligs av staten.
Apoteksgruppen har 177 anslutna
apotek, vilka dgs av cirka 180 egenforeta-
gare. Serviceorganisationen stdder och
samordnar egenféretagarna. Apoteks-
gruppen skapar genom samverkan skal-
fordelar for anslutna apotek. Genom
serviceorganisationen erbjuds apoteks-
dgare stod for drift av apotek. Apoteks-
dgarna far tillging till ett gemensamt
sortiment, Apoteksgruppens egna
varumirken, inkdps-, ekonomi- och
personalsystem, kvalitets-, forsiljnings-
och etableringsstdd, gemensam mark-
nadsforing och it-system. Apoteksmark-
naden bestér i huvudsak av fem akrer dir
Apoteksgruppen ir den fjirde storsta med
en marknadsandel om cirka 9 procent.
Statens dgande i Apotekgruppen
bestar av moderbolaget Apoteksgruppen
i Sverige Holding AB, med de heligda
dotterbolagen Apoteksgruppen i
Sverige AB samt Apoteksgruppen i
Sverige Férvaltning AB. Apoteksgrup-
pen i Stockholm nr 4 AB som bedriver
apoteksverksamhet vid Arlanda SkyCity
ir ett helige dotterbolag till Apoteks-
gruppen i Sverige AB. Apoteksgrup-
pen i Sverige AB iir den centrala service-
organisationen som ger de anslutna
apoteken stéd med bland annat inkép,
sortiment, marknadsféring, it-system,
forsiljning, kvalitet samt ekonomi och
personalfragor. Apoteksgruppen i
Sverige Férvaltning AB startade ut-
laning till apoteksforetag i juni 2010 i
samband med de forsta apoteksforsilj-
ningarna, samt dger I procent av aktierna
i de anslutna apoteksbolagen.

Viktiga handelser 2016

« Tony Johansson ny VD sedan
Tjanuari 2016.

* Omfattande satsningar for skad
konkurrenskraft.

o Ata nya apotek dppnade.

40

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppfdljning
 Loénsamhet —avkastning pa eget
kapital ska uppg till minst 3 procent.
Avkastningen uppgick till -o,1 procent,
vilket var en forbittring mot fore-
gdende ar. Resultatet tyngdes dock
iven av nedskrivningar under dret.
Kapitalstruktur — soliditeten ska
uppga till 40—60 procent. Utfallet
under 2016 var 84 procent.

Utdelning — utdelningen ska uppga
till 4060 procent av drets vinst.
Ingen utdelning limnades for verk-
samhetsdret 2016 pd grund av det
negativa resultatet.

Hallbarhetsmal och uppféljning
Apoteksgruppen integrerar héllbart
och lingsiktigt foretagande i besluten
genom att:

* Erbjuda hég service grad. 2016 var
direktexpedieringsgraden niira 95 pro-
cent vilket ir i linje med branschen
som helhet. I en enkit viren 2016
ansdg 94 procent att apoteken levde
upp till férvintningarna och 96 pro-
cent upplevde att de face god rid-
givning samt att ver 9o procent av
kunderna var ndjda bade med sitt
apoteksbesok och med radgivningen.
Hjilpa kunderna att anviinda sina
likemedel pa riitt sitt med stéd av
EES, elektroniskt expertstod. Vid
slutet av 2016 var andel av forsilj-
ningen av receptbelagda likemedel
som sker med stod fran e-hilso-
myndighetens EES- databas 20 pro-
cent. Apoteksgruppen stod under dret
ddrmed for 60 procent av branschens
anvindningav EES.

Erbjuda kunderna det egna varu-
mirket Elw som ir bést i klassen for
parfymfria produkter med Svanens
och Astma- och Allergiférbundets
mirkning. Andelen egna hallbara
varumirken som virnar hilsa och
utgjorde 2016 3,3 procent (3,1) av
forsiljningen av handelsvaror.

Sambhaéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar siirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Gunilla Rittgard
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Nyval av Gunilla Rittgard, tidigare ledamot,
vid stémman 2017, Birgitta Agren Béhlin avgick
Led: Peder Larsson, Annema Paus, Richard
Reinius och Satish Sen Arb rep: Tero Huhta
Rev: Lena Mollerstrém Nording (Grant Thornton)
Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
250 (250) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill130 (130) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

VD: TonyJohansson

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 270 255

Rorelseresultat 2 -19
Resultat fore skatt 1 -14
Nettovinst 0 11
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 456 465
Anlaggningstillgangar 44 83
Eget kapital 385 386
-varavminoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 385 386
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -0,6 73
Re, Avkastning pé eget kapital 0 2,8
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt -04 -4,8
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 84,4 83,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 13
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 59 58
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
68 45 40 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Arlandabanan Infrastructure AB dger
och férvaltar Arlandabanan samt upp-
later banan och vissa rittigheter for
driften av snabbtigspendeln (Arlanda
Express) mellan Arlanda flygplats och
Stockholm Central. Arlandabanan
Infrastructure forvaltar avtal som ror
Arlandabanan och svarar for att statens
rittigheter och skyldigheter enligt av-
talen efterlevs. Bolagets avtalspart dr
A-Train AB och avtalet utgdr en konces-
sion. A-Train AB driver Arlanda Express
och dr samtidigt infrastrukeurforval-
tare och svarar fér alla skyldigheter detta
medfor. Avtalen ger A-Train AB riitt att
utnyttja Arlandabanan Infrastructures
trafikeringsriite pa det statliga jirnvigs-
nitet samt nyttjanderitten till Arlanda-
banan och tillhérande stationer. Nytt-
janderitten innebir ocksé en, under vissa
forutsiceningar, skyldighert att upplita
banan och stationen pi Arlanda flygplats
till andra jirnvigsforetag.

Viktiga hédndelser 2016

* Antalet resenirer med Arlanda
Express 6kade med 3,5 procent.

* Antalet reseniirer med andra jirnvigs-
foretag Skade med 6,1 procent.

¢ Marknadsandelen for tag pa striickan
har fortsatt act minska.

Mal och uppfdéljning
Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Hallbarhetsmal och uppféljning
 Oka nyttjandet: 8 miljoner resor per
ar 2040. 5,6 miljoner resor 2016.

193 000 resor under milet.
Ekonomiska dtaganden och resultat:
Aterbetala 1,9 miljarder kronor i
villkorslén. Prognos dterbetalning
villkorslan frin och med 2017.

Minska utslippen av viixthusgaser:
-182 000 ton netto till 2040. Viixthus-
gaser -103 000 ton netto till och med
2016.

Bittre mangfald och jimstilldhet:
Mer ién 40 procent av vartdera kdnet.
Utfall: Andel kvinnor i berérda bolags
styrelser 37 procent.

Paverkan pa vira grannar: Oversikts-
och detaljplaner. Utfall: Oversikrs-
och detaljplaner i huvudsak forenliga
med AIAB:s krav.

Motverka korruption: Noll korrup-
tion. Utfall: Noll korruption.
Konkurrens under vissa villkor:
Konkurrensneutralt. Utfall: Noll dren-
den anmiilda avseende konkurrens.
Félja lagar och regler: Olika skyldig-
heter. Utfall: Inga regelévertridelser.
Kundernas hilsa och sikerhet:

Noll omkomna/skadade. Utfall: Inga
skadade resenirer. Fyra suicidtill-

bud varav tre avlidna och en allvarlige
skadad.

N&jda kunder: 100 procent néjda
kunder. Utfall: 88 procent andel néjda
resenirer/tigforetag, NKI = 73.

Samhaéllsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppféljning sker av verksamhet som
inom ramen for samhillsuppdraget
finansieras genom anslag pé statens
budget. Mél enligt processen fér upp-
dragsmal har inte kunnart utvecklas pa
grund av bolagets sirart.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

Skr. 2016/17:140

Bilaga

BOLAGSOVERSIKTEF

ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Statens dgarandel 100%

Ordf: Jan Olson
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Jan Olson Led: Britta Dalunde och Lars Erik
Fredriksson. Nyval av Malin Sundvall vid stamman
2017.Irene Svenonius avgick.
Rev: Mikael Sj6lander (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
122 (110) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 66 (66) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Ulf Lundin

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 68 68

Roérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 1342 1398
Anlaggningstiligangar 1325 1381
Eget kapital 10 10
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -10 -8
Operativt kapital 0 2
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital 0,0 0,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 0,0 0,0
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -0.8
Soliditet, % 0,7 07
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 0 1

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
Mén

Styrelse'
1) Valda for 2017/2018

!
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\%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning,
Bilprovningen, erbjuder ridgivning och
kontroll av motorfordons trafiksikerhet,
miljspaverkan och driftsekonomi.
Bilprovningen bedriver sedan 2013 en
affirsmissig verksamhet pa en avreglerad
marknad. Med 97 stationer och 607
medarbetare ir Bilprovningen Sveriges
ledande aktor for besiktning av motor-
drivna fordon och den enda aktdren
pé marknaden med ett rikstickande
stationsnit. Bilprovningen ir den aktér
pd marknaden med bist tillginglig-
het vad giller 6ppettider och erbjuder
dven drop-in. Under 2016 utfrde
Bilprovningen cirka 1,8 miljoner besikt-
ningar, varav 95 procent var kontroll-
och registreringsbesiktningar.

Viktiga handelser 2016
Bilprovningen implementerade ett
nytt it-system som ger bolaget helt
nya forutsittningar, men som under
installationen paverkade bolagets
marknadsandel negativt och dven
medférde engéngskostnader.
Okningstakten av nyetableringar pa
marknaden avtog. Konsolidering av
marknaden inleddes.

Regeringen beslutade om en ny for-
donsforordning som inte gick i linje
med Transportstyrelsens fdrslag och
dirmed fick marginella effekter pd
besiktningsmarknaden.

)

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet: Rorelsemarginal minst
8 procent. Bolagets rorelsemarginal
uppgick for verksamhetsaret 2016 till
4,1 (10,2) procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 55,5 pro-
cent (48,1).

Utdelning: Minst 80 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelningen fér
verksamhetsédret 2016 uppgar till
67 miljoner kronor, motsvarande
100 procent av drets resultat efter skatt.

Hallbarhetsmal och uppféljning

e Sikra fordon: Kompletterande tjénster
fordubblas till 2016. Utfall 47 procent
maluppfyllelse.

e Attraktiv arbetsgivare: Personal-

omsittning hdgst 7 procent, andel

kvinnliga besiktningstekniker som

lagst 12 procent, andelen medarbetare

med utlindsk bakgrund som ligst

17 procent. Utfall: Personalomsittning

9,2 (7,3) procent, kvinnliga tekniker

9,8 (10,3) procent, utlindsk bakgrund

14,9 (14,5) procent.

Miljsmissig forebild: Klimatpaverkan

minskas med 80 procent (2006—2050),

med delmal att minska med

30 procent till ar 2020. Utfall

100 procent maluppfyllelse till och

med 2016 (i proportion till antal ar

mélet giller).

Sambhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

SN

Ordf: Karin Stromberg

VD:Benny Ornerfors

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Karin Strémberg Led: Hans Krondahl,
Gunnar Malm, Anna Nilsson-Ehle, Kristina Patek
och Héléne Westholm. Nyval avjohan Ekesiod vid
stamman 2017. Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim
Rénnlund Arb suppl: Goran Lund, Jonas Nilsson
Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
180 (170) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 85(85) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som dr anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 654 708
Rorelseresultat 27 72
Resultat fore skatt 72 73
Nettovinst 67 56
-varavhanférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 294 317
Anlaggningstillgéngar 12 96
Egetkapital 163 152
-varavminoritet 0 0
Nettoskuld -97 -165
Operativt kapital 66 -13
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 41 10,2
Re, Avkastning pa eget kapital 42,6 379
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 100,0 -169,4
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -11
Soliditet, % 55,5 481
Bruttoinvesteringar, mnkr 29 59
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 67 56
Antal anstallda i medeltal 607 635
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Konsfordelning

Kvinnor
Man

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse'
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Aktiebolaget Bostadsgaranti arbetar
med konsumentskydd vid bostadsbyg-
gande. Bostadsgaranti dgs till lika delar
av staten och Sveriges Byggindustrier.
Som ett steg i dgarnas avveckling av
bolaget slutférde Bostadsgaranti i
november 2014 forsiljningen av aktierna
i dotterbolaget Forsikringsaktiebolaget
Bostadsgaranti (FABO).

I december 2012 gav riksdagen
regeringen befogenhet att avyttra statens
aktier i Bostadsgaranti och under 2014
bemyndigades regeringen att som alter-
nativ avveckla bolaget. Forsiljningen av
aktierna i det heligda dotterbolaget
FABO under 2014 utgjorde en del av
avvecklingen av Bostadsgaranti som
helhet. Képaren, Columbia Insurance
Company, ir ett helidgt dotterbolag till
det amerikanska forsikrings- och inves-
teringsbolaget Berkshire Hathaway.

Efter férsiljningen bestar den kvar-
varande verksamheten i Bostadsgaranti
av den pagdende avvecklingen av insats-
och forskottssikerheter. Kvarvarande
dtaganden beriknas vara avslutade
senast 2018.

Viktiga hédndelser 2016
¢ Avvecklingav tidigare stillda
sikerheter fortsatte enligt plan.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

* Lénsamhet: Avkastning pd eget
kapital ska motsvara den femériga
statsobligationsrintan plus 3 procent-
enheter.

Utdelning: Minst 1/3 av &rets resultat
efter skatt.

Malen ir satta utifrin antagande om
operativ verksamhet. D3 bolaget ir
under avveckling gors ingen uppféljning.

Hallbarhetsmal
Inga strategiska héllbarhetsmal har
utarbetats for bolaget.

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal
Bolaget saknar sirskilt beslutat samhills-
uppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

Skr. 2016/17:140

Bilaga

BOLAG ERSIKTEF

AB BOSTADS
GARANTI

Statens dgarandel 50%

VD: Kare Eriksson

Ordf:Hans Wibom
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf:Hans Wibom Led: Bo Antoni och Pether
Fredholm. Nyval av Malin Fries vid stdmman 2017,
Richard Reinius avgick Rev: Gunilla Wernelind
(KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
76 (76) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 38 (38) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 0 0
Rérelseresultat 2 -1
Resultat fore skatt -10
Nettovinst -5 12
varav hanforbart till minoritet 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 89 115
Anlaggningstiligangar 0 0
Eget kapital 66 74
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -89 -15
Operativt kapital -23 -4
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital -6,7 58
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 50 2,7
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 14 1,6
Soliditet, % 738 64,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 4
Antal anstallda i medeltal 1 1

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
25 Mén

Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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Bilaga

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag,
Dramaten, ir Sveriges nationalscen
for talteater.

Viktiga handelser 2016
Dramaten har beslutat att tillsam-
mans med Operan séka ett nytt
produktionscenter for bland annat
verkstider, ateljéer och forrad.
Bergmanfestivalen har ront stor
uppmiirksamhet i media och nidde
publikrekord med éver tiotusen
besokare.

Besokssiffrorna till scenkonstproduk-
tioner fér barn och unga har skat
kraftigt.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning
Dramaten Skﬂ ha ett eget kapital som
ger en stabil ekonomisk grund for verk-
samheten. Resultatet for 2016 uppgar
till -10,5 miljoner kronor vilket inne-
bir att det egna kapitalet minskar till
27,5 miljoner kronor. Trots ett negativt
resultat fr 2016 befinner sig det egna
kapitalet pa en acceptabel niva.

Hallbarhetsmél och uppféljning

* Med repertoar och 6vrig verksamhet
forvalta, berika, utveckla och fornya
konstnirlig kvalitet, tankeliv och vir-
deringar: Repertoaren ir varierad och
erbjuder sévil nyskriven dramatik som
klassiska verk med ett konstnirligt
brett infléde av upphovsmiin.

Oka andelen forstagangsbesokare med
12 procent senast 2017. Malet ir upp-
nitt under 2016 dd Dramaten hade

15 procent forstagingsbesokare.

Oka andelen publik som nis genom
digitala kanaler. Malsittningen ér att
né 75 000 personer per ir frin 2017.

44
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Malet har uppnitts tidigare dn berik-
nat: under 2016 besdktes Dramaten
Play av 18 665 besokare och éver

560 000 personer sig pé videor/lyss-
nade pa podcasts via Dramatens
sociala mediekanaler.

* Uppna en jimstilld kénsfordelning
bland konstnirliga upphovspersoner.
Milsittningen 4r att senast 2017
né en jimstilld konsfordelning for
regissorer, scenografer, kosrymteck—
nare och dramatiker 6ver en I5pande
tredrsperiod: Det rader en relative
jimn kénsbalans bland konstnirliga
upphovspersoner med undantag for
dramatiker och regissorer dir kvinnor
ir underrepresenterade.

Samhéllsuppdrag och uppféljning

* Dramaten ska vara den i Sverige
ledande institutionen inom teaterns
omrade och som nationalscen sta

pé hogsta nivé vad giller utveck-

ling, férnyelse, konstnirlig kvalitet
samt hantverksskicklighet i ateljéer
och verkstider: Dramaten haller

hég konstnirlig kvalitet och har ett
varierat pjisurval. Genom att framfra
och bearbeta klassiska och moderna
verk har Dramaten fortlépande
arbetat med att virda och utveckla det
svenska spraket och kulturarvet.
Dramaten ska verka i ett interna-
tionellt teater- UCh kultursamman—
hang och initiera samarbeten

samt frimja interkulturellt utbyte.
Dramaten ska virda och frimja

det svenska spraket och nationella
kulturarvet inom teaterns omrade:
Hantverksskickligheten i Dramatens
ateljéer och verkstider haller hog klass
och bidrar till utveckling inom omradet.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Ulrika Arehed
Kagstrom

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Nyval av Ulrika Arehed Kagstrém vid stam-
man 2017, Daniel Sachs avgick Led: Pontus
Braunerhjelm, Sara Danius, Eva Hamilton och
Tasso Stafilidis. Nyval av Raoul Gruinthal och
Biljana Pehrssonvid stamman 2017, Gunvor
Kronman avgick Arb rep: Rebecka Hemse,
Kjall Akerblom
Arb suppl: Hannes Meidal, Mimmi Lindell
Rev: Kerstin Sundberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
70 (60) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 35 (30) tkr.

VD: Eirik Stube

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 274 273
Rorelseresultat -16 2
Resultat fore skatt =15] 3
Nettovinst -1 2
-varavhanférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 79 105
Anlaggningstillgéngar 23 18
Eget kapital 28 38
-varavminoritet 0 0
Nettoskuld -39 71
Operativt kapital -1 -33
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -5.8 0,8
Re, Avkastning pd eget kapital -321 59
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 71,2 -59
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.4 19
Soliditet, % 35,0 36,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 10 L
Anslag, mnkr 229 227
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 295 315
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
Mén

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse'
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green
carqgo

Statens dgarandel 100%

Green Cargo AB tillhandahaller jirn-
vigslogistik. Bolaget erbjuder transpor-
ter i ett nitverk dver hela Sverige samt i
Norge och med partners pé ett stort antal
orter pa den europeiska kontinenten.
Green Cargo ir Sveriges stdrsta aktdr
inom jirnvigsgods med fokus pé effek-
tiv och hallbar jirnvigslogistik. Ar 2016
har priiglats av en fortsatt svag konjunk-
tur for Green Cargos kunder och hard
konkurrens. Det stora effektiviserings-
program som inleddes hdsten 2013 gav
under 2016 fortsatt effeke. Resultatut-
fallet 2016 visar dock att Green Cargo
miste fortsitta effektivisera for att nd
uthallig [snsamhet. For detta indamal
fortsitter arbetet med att effektivisera
och utveckla verksamheten under 2017.

Viktiga handelser 2016
Effektiviseringsprogrammet som
lanserades 2013 har fortsatt under 2016
och inneburit ytterligare kostnads-
reduktioner.

Green Cargo har pa kort tid byggt upp
en komplett verksamhet i Norge och ir
nu landets nist stdrsta godstagsoperator.
Bolaget startade under 2016 en ny
direktlinje mellan Sverige och Belgien
som ir ett snabbt alternativ till bit och
en utmanare for lastbilsvolymer.
Under 2016 har en start-stoppfunktion
installerats i dieselloksflottan i syfte att
minska tomgangskdrning och dirav
dieselférbrukning, klimatutslipp

och buller.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10 procent senast 2016. Avkast-
ning pé operativt kapital 2016 var
negativt (0,6 procent for 2015). Rorelse-
resultatet paverkades negativt av skade
driftkostnader. Rensat for jimforelse-
storande poster forbittrades rorelse-
resultatet med 9 miljoner kronor.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6-0,9 ggr. Nettoskuldsite-
ningsgraden uppgick per utgingen

av 2016 till 1,8 (1,4) ggr. Den 6kade
nettoskuldsittningsgraden forklaras
framfor allt av den negativa resultat-
utvecklingen.

* Utdelning: 5o procent med beaktande
av nettoskuldsittningsgraden. Bolaget
limnade ingen utdelning under 2016.

Hallbarhetsmal och uppféljning

De flesta mal dr langsiktiga och siktar
pi 2020 med basir 2013.

Samtliga diesellok ska ha tomgangs-
reglage installerade (2020). Under
2016 har en start-stoppfunktion
installerats i en stdrre del av diesel-
loksflottan. Resultat ir kraftigt mins-
kad tomgangskorning som minskar
dieselférbrukning och klimatutslipp.
Nya regler for tomgangskorning

av dieselloken tas fram och samt-

liga forare utbildas (2015). Eftersom
det nya automatiska start-stoppsyste-
met medfore betydligt mindre tom-
gangskorning har ingen revidering av
tomgéngskérningsreglerna genom-
forts.

Lokforarna ska utbildas i ECO-
driving (2020). Utbildning i
ECO-driving finns for en ildre lok-
typ. Planen ir att anpassa utbild-
ningen till bolagets moderna diesel-
lok och att gbra den interaktiv for act
effektivt nd ut till alla lokforare.
Antalet olyckor ska halveras (2020).
Utfallet for 2016 var en minskning
med 12 procent jimfort med basaret
2013. Inférandet av programmet
”Sikra vanor” forvintas yteerligare
minska antalet olyckor.
Sjukfranvaron ska langsiktigt vara
under 4 procent (2020). Arbetet med
att fa ner sjukfranvaron har fortsatt
under 2016. Utfallet for sjukfrinvaron
blev 5,6 procent, samma niv som
2015.

Andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar ska 6ka med 5o procent (2020).
Utfallet for 2016 var 18 procent
kvinnor i ledande befattningar, vilket
ir oférindrat mot basdret 2013.

Samhallsuppdrag, uppdragsmal
och uppféljning
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Ordf:Lennart Pihl

Styrelse och revisorer
Ordf:Lennart Pihl Led:
Johnson, Ann-Christine

VD: Jan Kilstrom
valdafér2017/2018
Margareta Alestig
Huvittfeldt, Ingvar Nilsson,

Tryggve Sthen och Erik Tranaeus. Nyval av Anna
Elghvid stamman 2017, Lotta Stalin avgick

Arb rep: Stefan Bieder, Jonas Blomgvist
Arb suppl: Anders Gustavsson, Jerker Liljieberg

Rev:JennyJansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
300 (300) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gartill150 (150) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 4208 3907
Rérelseresultat -83 15
Resultat fore skatt 117 -15
Nettovinst -226 27
varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 3321 3413
Anlaggningstillgdngar 2549 2819
Egetkapital 851 1092
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1543 1578
Operativt kapital 2394 2670
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -2,0 0,4
Re, Avkastning pa eget kapital -23,3 -2,5
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 33 0,6
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 18 14
Soliditet, % 256 32,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 74 178
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 1918 1861
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

14 Kvinnor
36 43 Man

Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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GOTA KANAL

AB Géta kanalbolag ska driva och for-
valta Gota kanal sd att dess virde, savil
som kulturhistoriskt byggnadsverk som
turistattraktion, vidmakehalls.

Gotakanal dr i dag en av de viktigaste
motorerna inom svensk besdksniring
med cirka tre miljoner besékare arligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och
passagerarbatar. Bolaget bedriver ocksi
omfattande underhalls- och upprust-
ningsverksamhet av kanalen och intillig-
gande fastigheter. Fér detta far bolaget
anslag frén staten. Merparten av fastig-
heterna ir uthyrda som bostider eller
lokaler fér niringsverksamheter. Det
sirskilt beslutade samhillsuppdraget
omfattar hela verksamheten férutom
den skogsrérelse bolaget bedriver.

Viktiga handelser 2016
Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0,
det stdrsta arbetet pd Gota kanal sedan
kanalen stod firdig 1832, paborjades
islutet av 2015 och stora insatser har
gjorts under dret.

Okad trafikvolym av fritidsbatar pa
kanalen.

Foretag utmed kanalen rapporterar
om en stark sisong.

Anders Donlau limnar VD-rollen
efter nio ar och ersiitts av Roger
Altsiiter frin den 1 september. Roger
Altsiiter har ling erfarenhet fran det
privata niringslivet.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

¢ Lénsamhet: Den totala EBT-margi-
nalen’ ska uppg till minst o procent,
dock ska skogsrorelsens EBT-marginal
uppga till minst 68 procent. EBT upp-
gick for 2016 till 0 (-4,5) procent och
skogsrérelsens EBT-marginal blev

68 procent.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad ska uppga fran -10 till +50 procent.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick
till +9 (-1) procent och forklaras av att
checkkrediten nyttjats for att balan-
sera finansiering av upprustning.

Hallbarhetsmél och uppféljning

¢ Minst 5o allétrid per ar ska planteras
lings kanalen. Under 2016 planterades
50 (96) allétrid. Stora donationer
gjordes frin tridfaddrar 2015.
Fritidsbatskunden ska i den 4rliga kund-
undersskningen ge betyg >4.5 pa en fem-
gradig skala. Arets resultat blev betyg 4,6
med fokus p slussvirdarnas service.
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Kanalens vattenkvalitet ska mitas pd
sex platser och vattenkvaliteten ska
klara de grinsvirden fér badvatten
som respektive kommun tillimpar
utifrén gillande EU-direktiv. Vatten-
kvaliteten uppfyllde mélet under 2016.
Bolaget ska samverka med Arbets-
formedlingen i de sju kanalkommu-
nerna fér att senast under 2016 under
kanalsisongen skapa praktikplatser/
arbetsméjligheter for ungdomar utan
arbetslivserfarenhet. Samverkans-
modellen genomférdes under aret.
Av tolv praktikplatser paborjades
endast fyra pd grund av avhopp.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
Uppdragsmal har beslutats av &garen pa
arsstimman 2016 for foljande omréaden:
e Tillricklig battrafik for att

behalla attraktionskraften
¢ Bevarande
¢ Kundnéjdhet
¢ Ekoturism

Uppfdljning samhaéllsuppdrag
ochuppdragsmal

* Reguljir passagerarbatstrafik har
bedrivits utmed hela kanalen och
antalet fritidsbatar skade med s procent
men med en hégre koncentration till
hogsisong. Under 2016 dkte 21 procent
av fritidsbatarna under boknings-
sisong mot malet 25 procent.

Kanalen har varit tillginglig 98 procent
av tiden under kanalsisongen, ett
mindre tillbud intriffade till foljd av
ettlitet slukhal. Av de bevarade sluss-
och brovaktarbostiderna sa haller 96
procent av husen aret-runt-standard.
Kundnéjdheten har for forsta gingen
mitts i flera kundgrupper. Malsitte-
ningen ir betyg ligst 4,0 av 5,0 méjliga.
Malet uppfylldes for landbesskare 4.5
och fritidsbatar 4,3 medan utfallet for
rederierna blev 2,9 och for foretags-
medlemmarna i Officiell Partner 3,6.
Rederier ér priskinsliga och har pa-
pekat problem med djupgéendet i
kanalen, vilket dtgiirdas i projektet
Gétakanal 2.0.

Att bibehalla allétriden lings med
kanalen och att arbeta mot att dter-
stilla allén ill ursprungligt antal,

16 000 allétrid, 4r ett siite att frimja
ekoturism. Attarbeta f6r en samman-
hingande cykelled lings Géta kanal

irett mal 2020.

1) EBT-marginal beraknas som resultat fére skatt genom
omsattning

Statens dgarandel 100%

Ordf: Elisabeth Nilsson ~ VD: Roger Altséter
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Gunilla Asker, Géran
Carlberg, Anna Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson,
Jenny Lahrin och Mikael Lundstrém. Ulf Larsson
avgick Arb rep: Joakim Fornander
Arb suppl: Karin Nybrolin, Bjorn Reinholdsson
Rev: Clas Tegidius (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
80 (70) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 55 (50) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som
aranstalld i Regeringskansliet. Arvode utgér inte
heller till arbetstagarledamoter.

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 47 62

Rorelseresultat 0 3
Resultat fore skatt 0 3
Nettovinst 0 3
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 66 58
Anlaggningstillgéngar 58 51
Egetkapital 39 39
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 39 39
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 0,2 -4,2
Re, Avkastning pa eget kapital 0,0 -6,9
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning péa operativt 03 -6,8

kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0

Soliditet, % 599 68,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 10 4
Anslag, mnkr 736 25
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 38 37

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
Mén

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse'
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Infranord AB ir Sveriges ledande jirn-
vigsentreprendr och erbjuder drift och
underhall samt om- och nybyggnad av
jarnvigar i Sverige och Norge. Verksam-
heten i Sverige bedrivs, utdver stabsfunk-
tionerna, i tvé regioner, Norra och Sédra,
samt enheterna Mit och Components.
Framtidsutsikterna pa den nordiska jirn-
vigsmarknaden ir fortsatt goda. Det
finns en allmin forstdelse for behovet av
yteerligare medel for atc uppritthélla och
utveckla jirnvigen. Regeringen presen-
terade i oktober en infrastrukturpropo-
sition dér anslaget till jarnvigsunderhall
Skar 2018—2029 jamfdrt med 2014—2025.
De senaste drens forindringsarbete i
Infranord ger bolaget ett bra utgingslige
for framtida konkurrenskraft.

Viktiga handelser 2016
Resultatforbittringar tack vare

okad effektivitet.

Orderstocken vid drets utgang iir fort-
satt den hogsta sedan bolaget bildades.
Ekonomiska mal uppfylls och utdel-

ning foreslds for forsta gingen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska méal och uppféljning
 Loénsamhet: Avkastning pa eget
kapital ska uppg till minst 16 procent.
Avkastning pé eget kapital uppgick till
24,1 (21,6) procent, dgarens mal upp-
nés tack vare genomforda langsiktiga
forbictringsatgirder. Malet uppnas
idven exklusive en engangspost pa

st miljoner kronor.

Soliditet: Minst 33 procent. Soliditeten
uppgick till 40,0 (31,3) pro-

cent. Resultatforbittringarna bidrar
till en stiirke soliditet.

Utdelning: 50—75 procent av resultatet
efter skatt. Foreslagen utdelning pa
83,5 (0) miljoner kronor motsvarande
50 procent av resultatet efter skatt.

Skr. 2016/17:140

Bilaga

BOLAC

INFRANCTRD

Hallbarhetsmal och uppféljning

e Sikerhet och miljo: Sinkt olycks-
fallsfrekvens mot nollvision 2021.
Minskade klimatpaverkande utslipp
till 10,5 kiloton CO; till 2021. Olycks-
fallsfrekvensen sinktes till 6,9 (7,3)
vilket ir en forbittring, dock inte
ilinje med malet om 20 procents
minskning per ar for att uppna noll-
vision 2021. Milet uppnaddes for
klimatpaverkande utslipp som blev
10,7 (11,0) kiloton CO,.

Ekonomi: 5 procent rorelsemarginal.
Malet uppnatt med en rorelsemarginal
Pa 5,6 (3,9) procent.

Kund: Infranords verksamhet utan-
for Sverige ska 6ka. Verksamheten

i Sverige ska viixa i linje med mark-
nadstillvixten. Verksamheten utan-
for Sverige 8,0 (7,3) procent av omsitt-
ningen vilket innebar en ékning.
Orderstocken uppgick till 7 504 (6 850)
miljoner kronor. Anbudsframgangen
var 41 (60) procent.

Medarbetare: N& nivin 74 for LSI
(Ledarskapsindex) ar 2021. N nivin
73 for NMI (N&jdmedarbetarindex)
ir 2021. Oka antalet kvinnliga jirn-
vigstekniker till 48 och kvinnliga
platschefer till 12 4r 2021. Rekrytera
fler medarbetare med utlindsk bak-
grund och né 150 personer ar 2021.
Indexmiitningarna visade pi mindre
forbitcringar; LSI 63 (62), NMI

61 (59). Antalet kvinnliga jirnvigs-
tekniker 31 (30) och antalet plats-
chefer 6 (6). Antal medarbetare med
utlindsk bakgrund 94 (103). Bolaget
behover ligga fortsatt fokus pa jim-
stilldhet och méngfald.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Statens agarandel 100%

A

Ordf: Eva Farnstrand

VD: Helene Bistrom

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Eva Farnstrand Led: Magnus Jonasson,
Agneta Kores, Johan Skoglund, Gunilla Spongh och
Per Westerberg. Nyval avKristina Ekengren vid
stamman 2017, Ulrika Nordstrom avgick

Arb rep: Hakan Englund, Jorgen Lundstrém
Arb suppl: Lars-Erik Mott, Henrik Eneroth.

Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
380 (380) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgér till 190 (190) tkr. Arvode utgér inte till

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3911
Roérelseresultat 217
Resultat fére skatt 218
Nettovinst 167
-varav hanférbart till minoritet 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 1940
Anlaggningstillgdngar 727
Egetkapital 776
-varav minoritet 0
Nettoskuld 76
Operativt kapital 852
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 56
Re, Avkastning pa eget kapital 241
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa& operativt 279
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1
Soliditet, % 40,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 39
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 84
Antal anstélldai medeltal 1759
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning

8

36 57

Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2017/2018
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56

Jernhusen

Jernhusen AB iger, utvecklar och
forvaltar stationer, stationsomraden,
underhallsdepder samt gods- och kombi-
terminaler lings den svenska jirnvigen.
Jernhusen fyller en viktig funk-
tion genom att konkurrensneutralt och
pa affirsmissiga grunder forvalta och
utveckla ett antal fastigheter med central
funktion for den sparburna trafiken.

Viktiga handelser 2016
Fastighetsintikterna ékade till foljd av
hyresintikeer frin firdigstillda inves-
teringar samt pa hogre intikter frin
infrastrukturférvaltningen.
Virdeférindringen i fastighetsbestin-
det uppgick till 7,3 procent av fastig-
heternas marknadsvirde. Den oreali-
serade forindringen forklaras frimst
av sinkta direktavkastningskrav samt
framdrift i utvecklingsprojekten.
Jernhusens styrelse beslutade i slutet av
dret om nya strategiska héllbarhetsmal
som blir styrande fran 2017.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: Avkastning pa eget
kapital 12 procent. Avkastningen pa
eget kapital blev 19,2 procent och
rintetickningsgraden uppgick till
7,0 ggr. Den héga nivan for avkast-
ningen férklaras delvis av orealiserade
virdeforindringar i fastighetsbestandet.
Den genomsnittliga avkastningen for
den senaste s-arsperioden uppgar till
13,6 procent.
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Kapitalstruktur: Soliditet 3545 pro-
cent. Rintetickningsgrad minst

2,0 ggr. Soliditeten var 42,5 procent.
Utdelning: Allc kapital som inte
behovs i verksamheten, med beaktan
av finansiella och strategiska mal.
Normalt en tredjedel av resultatet efter
finansiella poster. Utdelningen foreslas
bli 178 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en tredjedel av det utdelningsgrun-
dande resultatet.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Hallbara transporter: Tillvixten i
antal besokare pa Jernhusens stationer
ska 6ka med 6 procent arligen éver en
konjunkturcykel. Antalet besokare pi
Jernhusens stationer 6kade med

1,4 procent.

Hallbara fastigheter: Miljoklassningen
i Jernhusens befintliga fastighets-
bestand ska minst uppga till brons.
Av befintliga byggnader klarar 25 kra-
ven motsvarande Miljobyggnads niva
brons. Inventering och atgirder sker
kontinuerligt.

Hallbara finanser: Avkastningen pa
eget kapital ska uppgi till 12 procent.
Se lénsamhet.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Kjell Hasslert VD: Kerstin Gillsbro
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Kjell Hasslert Led: Jakob Grinbaum, Anders
Kupsu, Ingegerd Simonsson och Christel Wiman
Nyval av Anette Asklin och Lotta Mellstrém vid
stamman 2017, Kristina Ekengren och Kerstin
Lindberg Géransson avgick Arb rep: Charlotte
Mattsson Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
240 (225) tkr. Arvode till stdmmovald leda

mot uppgar till 120 (120) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 898 789
Vardeforandringar 993 1027
Rorelseresultat 1641 1599
Resultat fore skatt 1527 1307
Nettovinst 1259 984
-varavhanforbart till minoritet 42 90
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 16358 14974
Anlaggningstillgangar 15645 14509
Egetkapital 6956 6158
-varav minoritet 212 153
Nettoskuld 7879 7297
Operativt kapital 14835 13455
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 182,6 2027

Re, Avkastning pa eget kapital 19,2 17,2
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pé operativt 11,6 12,8
kapital (genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 1,2
Soliditet, % 42,5 417
Bruttoinvesteringar, mnkr 622 1432
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 178 500
Antal anstélldai medeltal 190 203

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Konsfordelning

Kvinnor

Mén
47 62 57

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse'
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Lernia AB ir en ledande leverantdr inom
utbildning, bemanning och omstill-
ning. Lernia tillhandahaller tjinster

for att utveckla och matcha minnisk-
ors kompetens mot niringslivets behov.
Lernia har verksamhet pd ver 100 orter
ver hela Sverige och ér aukroriserat som
bemannings-, utbildnings- och omstill-
ningsféretag av respektive bransch-
organisation. Bolagets tjinster ir riktade
till individer, kunder inom det privata
niringslivet samt kunder i den offentliga
sektorn. Lernias marknadsandel av den
totala bemanningsmarknaden var i den
senaste métningen 8,1 procent, vilket
gor Lernia till den fjirde storsta aktdren
totalt inom bemanning i Sverige, och
den storsta inom segmentet bemanning
av yrkesarbetande konsulter (blue-collar).
Riksdagen bemyndigade i december
2012 regeringen att avyttra statens aktier
iLernia.

Viktiga hadndelser 2016

 Okade intikrer tack vare stark efter-
frigan pa Lernias bemanningstjinster.

* Fokus pé dkad effektivitet for att mota
forsimrat resultat inom utbildnings-
segmentet.

¢ Flera kompetenspartneraffirer
genomforda under dret i linje med
bolagets strategi.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mal

 Loénsamhet: Lernias avkastning ska
uppgd till minst 20 procent.

 Kapitalstruktur: Soliditet 3050 pro-
cent, riktviirde 40 procent.

¢ Utdelning: Ordinarie utdelning minst
50 procent av arets resultat.

Uppféljning ekonomiska mal
Rérelseresultatet om 35 (106) miljoner
kronor gav en avkastning pa

eget kapital om 7 (17) procent.
Bolagets soliditet uppgick till

33 (42) procent, vilket ir enligt mal.
Foreslagen utdelning for 2016 dr

14 (50) miljoner kronor, vilket mot-
svarar 5o procent av rets vinst.

Hallbarhetsmal

Egenforsorjning: Fler individer kom-
mer i egenf6rsdrjning. Andelen i
omstillningsprogram som far nytt
arbete efter insatserna 75 procent.
Andel i yrkeshégskoleprogram som
har sysselsittning 6 manader efter
insatser >90 procent. Andel i stdd- och
matchningsprogram som har syssel-
sittning 120 dagar efter insatser

>I5 procent.

Affirsetik: Etc hallbart affirsetiskt for-
héllningssitt som tal full genomlys-
ning. Antal korruptionsincidenter

o stycken. Andel medarbetare som har
kunskap om Lernias uppférandekod
85 procent.

Mingfald: Okad mangfald genom att
virdesitta minniskors olikheter och
skilda kompetenser. Minst 40 pro-
centanstillda av vardera kénet. Inga
oskiliga skillnader i kvinnors 1on i
andel av ménnens.

Uppfoljning hallbarhetsmal
Egenforsérjning: Andel i omstill-
ningsprogram som far nytt arbete
efter insatserna 76 (79) procent,
Andel i yrkeshdgskoleprogram som
har sysselsittning 6 man efter insatser
89 (86) procent. Andel i stod- och
matchningsprogram som har
sysselsiittning 120 dagar efter insatser
18 (14) procent.

Affirsetik: o (0) stycken korruptions-
incidenter. Andel som har kunskap
om Lernias uppférandekod

81 (83) procent.

Totalt 33 (36) procent kvinnor,
kvinnors I6n i andel av minnens

99 (96) procent.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Lernia
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Statens dgarandel 100%

2
Ordf: VD:
Birgitta Agren Bohlin Helena Skantorp

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Birgitta Agren Bohlin Led: Anna Klingspor,
Ola Salmén, Karin Stromberg och Joakim
Mornefalt. Nyval av Richard Reinius vid
stamman 2017, Ulrika Nordstrom avgick
Arb rep: Sonny Andersson- Rask, Olle Eriksson
och Bjorn Tegstrom. Arb suppl: Per Svardh,
Fadime Falk. Rev: Ann-Christine Hagglund (PwC)
Arvodetill styrelsens ordforande uppgar till
260 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar til 120 (120) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 3114 2999
Rérelseresultat 35 106
Resultat fore skatt 35 106
Nettovinst 28 82
varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 1068 1039
Anlaggningstillgdngar 151 197
Egetkapital 354 438
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 99 -136
Operativt kapital 453 302
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 11 3,5
Re, Avkastning pa eget kapital 7.0 16,7
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 93 41,6
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 03 -03
Soliditet, % 331 42,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 57 43
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 14 50
Antal anstallda i medeltal 5051 4680
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
33 50 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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Skr. 2016/17:140
Bilaga

< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag,
LKAB, ir en internationell hogtek-
nologisk mineralkoncern och en
virldsledande producent av foridlade
jarnmalmsprodukeer for staltillverk-
ning. LKAB tillverkar och levererar for-
ddlade jirnmalmsprodukter och tjins-
ter till kunder éver hela viirlden. Andra
nirliggande produkter och tjinster som
bygger pd LKAB:s kunnande och som
stodjer huvudafFiren ingdr ocksa i verk-
samheten. LKAB ska av kunderna upp-
fattas vara den leverantdr som ger mest
mervirde och dirmed ledande inom sina
utvalda marknadssegment. For LKAB
ir hég och jimn produktkvalitet samt
kostnadseffektivitet kritiska fakcorer for
att klara konkurrensen.

Viktiga handelser 2016

Fortsatt stabil efterfragan pa hog-
foridlade jairnmalmsprodukter och
stirkt jirnmalmspris under aret.
Under 2016 inférde LKAB en ny
koncernstruktur med tre decentralise-
rade produktionsdivisioner och en till
stor del ny koncernledning.
Produktions- och leveransvolymer
Skade med de hogsta pelletsleveran-
serna nagonsin.

Rérelseresultatet tyngs av nedskriv-
ningen av dagbrottsgruvan Mertainen
samt dkade kostnader for avsittning
for samhillsomvandling.

Under sista kvartalet triffades en
Sverenskommelse mellan Trafikverket
och LKAB om ny striickning for

vig Ero forbi Kiruna, vilker till-
sammans med dverenskommelsen
med Giillivare kommun avseende
kommunala verksamhetslokaler, har
medfort skade kostnader for avsitt-
ning till samhillsomvandling.
Kostnaderna, exklusive avsittningar
till samhillsomvandling, avskriv-
ningar och volymeffekeer, var cirka
700 Mkr ligre in foregiende dr —

en effeke av genomforda kostnads-
effektiviseringar med malet att
reducera kostnadsbasen med 8oo Mkr
till utgdngen av forsta kvartalet 2017.
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Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal och uppfdljning
Lonsamhet: Avkastning pa eget
kapital &ver 12 procent. Malet har inte
uppnatts, avkastningen pé eget kapital
var negativ.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0—20 procent. Malet har inte
uppnitts, nettoskuldsittningsgraden
uppgick till 20,7 procent.

Utdelning: 3050 procent av rets
resultat. Malet har inte uppnétts,
foreslagen utdelning ér noll kronor.

Hallbarhetsmal och uppféljning

LKAB ska minska utslippen av kvive
till vatten med 20 procent 2021 jim-
fort med 2015. Malet for 2016 har
uppnatts.

LKAB ska minska punktutslippen
av stoft fran reningsanliggning med
40 procent till 2021 jimfért med 2015.
Milet for 2016 har ¢j uppnatts.

LKAB ska minska koldioxidutslippen
med 12 procent per ton firdig produkt
till 2021 jimfdre 2015 och samridige
minska utslippen av kvive till luft.
Malet for 2016 har uppnitts.

LKAB ska minska energiintensiteten
(kWh per ton firdig produkt) med

17 procent 2021 jimfort med 2015.
Milet for 2016 har uppnatts.

Andelen anstillda kvinnor samt
kvinnliga chefer i LKAB ska 2021
uppgd till minst 25 procent. Mélet for
2016 var 21 procent. Andelen kvinnor
ibolaget var 21 procent i slutet av 2016
och andelen kvinnliga chefer 20 pro-
cent. Andelen anstillda kvinnor har
fortsatt 6ka under 2016 och méjlig-
heter att uppné det lingsiktiga malet
beddms vara goda.

Olycksfall med franvaro ska uppga
till hégst 3,5 per miljon arbetstimmar
2021. Mélet for dret har ej uppnitts.
LKAB efterlever sin uppférandekod
och bolaget har en vil fungerande
dialog med sina intressenter. Milet for
2016 har uppnitts.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar siirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

i
&

VD:Jan Mostrom
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Nyval av Goran Persson vid stamman
2017, Sten Jakobsson avgick Led: Leif Darner, Eva
Hamilton, Hanna Lagercrantz, Bjarne Moltke
Hansen och Ola Salmén. Nyval av Gunnar Axheim
och Gunilla Saltin vid stdmman 2017, Maija-Liisa
Friman och Lars-Ake Helgesson avgick

Arb rep: Dan Hallberg, Tomas Strémberg, Conny
Valitalo Arb suppl: PenttiRahkonen, Tommy
Wettainen, Bjérn Astrom Rev: Peter Ekberg
(Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
615 (570) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 270 (250) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som dr anstalld i Regeringskansliet.

Ordf: Goran Persson

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 16343 16200
Rorelseresultat -1677 7156
Resultat fore skatt 1063 7271
Nettovinst -978 -5686
-varavhanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 57626 56028
Anlaggningstillgangar 35461 35558
Egetkapital 30551 32116
-varavminoritet 0 0
Nettoskuld 6330 3203
Operativt kapital 36881 35319
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -103  -44.2
Re, Avkastning pa eget kapital 3,1 16,3
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt -4,6 -19,6
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1
Soliditet, % 53,0 573
Bruttoinvesteringar, mnkr 3341 6354
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 4224 4463
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsférdelning
Kvinnor

& 2z 18 Mén

Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Metria AB bildades den 1 maj 2011 i sam-
band med bolagiseringen av en division
inom Lantmiteriet. Metrias inriktning
och affirsidé dr att leverera tjinster och
produkter inom insamling, bearbetning
och tillimpningar av geografisk infor-
mation och fastighetsinformation.

Metria levererar allt fran stora infra-
strukturprojeke till att ueveckla och
hantera tekniska system for geografisk
it. Kunderna dterfinns inom omradena
bank och férsikring, telekom, energi,
infrastrukeur, skog och forsvar samt
kommuner och 6vrig offentlig sektor.
Metria har omkring 250 medarbetare
och finns representerade pé ett 20-tal
orter dver hela Sverige. Huvudkontoret
ligger i Gavle.

Metria har som mélsittning att
generera marknadsmissig avkastning
och ha en rérelsemarginal i linje med
branschen i dvrigt.

Viktiga hédndelser 2016

Under hésten har Metria genom-
fort ett strategiarbete for att definiera
foretagets vision och mal.

Beslut om ny organisationsstruktur.
Nyrekryteringar till viktiga funk-
tioner for att fortsitta utvecklingen
till ett mer affirsdrivet och effektive
bolag.

Minskad nettoomsittning och ligre
rérelsemarginal. Omstillningsarbetet
i bolaget har haft paverkan pa resul-
tatet.

Erik Oldmark tilltridde som ny VD
den 1 september.

Minskningen av omsittningen for dret
forklaras i huvudsak av ligre incikter
for tjinsten Fastighetsinformation.
Detta som en féljd av infrandet av ny
prismodell for att effektivisera och éka
konkurrenskraften for tjinsten
Fastighetssok. Rérelseresultatet har
péaverkats negativt av strukturkostnader
och hégre kostnader for inhyrd personal
i samband med omstillningsarbetet
samt ligre intikeer.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

Vid arsstimman 2015 faststilldes

foljande mal:

* EBITDA-marginal ska uppgi till
minst 10 procent.

* Soliditeten ska uppga till minst
30 procent.

* Utdelning ska uppgi till minst
30 procent av drets resultat.

Samtliga ekonomiska mal, forutom
EBITDA-marginal, uppfylldes.
Soliditeten uppgick till 45,8 procent
och EBITDA-marginalen uppgick till
73 procent. Foreslagen utdelning
uppgick till 2,4 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Attraktiv arbetsgivare: Malet ir att

ha en positiv trend. Employer Net
Promotor Score uppgick till -1 (-17).
Okade intikter frin produkter med
positiv miljdpaverkan: Utfallet for dret
uppgick till 79 miljoner kronor. Malet
var 105 miljoner kronor.

spaverkan frin resor:
Fordonens brinsleforbrukning har
minskat for aret och uppgick till

0,79 liter/mil. Mélet var 0,76 liter/mil.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Statens dgarandel 100%

Ordf: Eva Gidlof
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Eva Gidl6f Led: Katarina Axelsson Lindgren,
Katarina Burton, Pia Gideon, Anders Hugosson,
Michael Thorén. Nyval av Karl Wistrand vid
stamman 2017 Arb rep: Per-Ake Jureskog,
Torbjorn Rost Arb suppl: Henrik Bylund, Lars-Erik
Johansson Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
188 (182) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 95 (91) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

VD: Erik Oldmark

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 417 431
Roérelseresultat 15 24
Resultat fore skatt 15 24
Nettovinst 8 16
-varav hanférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 237 224
Anlaggningstillgangar 60 59
Eget kapital 109 109
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 109 109
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 35 55
Re, Avkastning pa eget kapital 75 15,7
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 13,5 235
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 45,8 48,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 16 6
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2 8
Antal anstéllda i medeltal 248 250

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning

Kvinnor
Man
33 33 57
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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Skr. 2016/17:140
Bilaga
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Miljémirkning Sverige AB forvaltar pa
regeringens uppdrag de bada frivilliga
miljsmirkningarna den nordiska Svanen
och EU:s miljpmiirke EU Ecolabel
(Blomman). Syftet med de bida mirk-
ningarna ir att underlitta for konsumen-
ter att vilja miljdanpassade varor och
tjinster och att stimulera en produke-
utveckling som tar hinsyn till miljé
och klimat.

Genom arbetet med att stilla miljo-
krav pé ett stort antal varor och tjins-
ter samt att kontrollera och licensiera
produkter som dverensstimmer med
dessa krav och dirmed bidra till att fler
miljéanpassade produkter anvinds,
bidrar bolaget till en mer hallbar
konsumtion. Svanen har bibehallit sin
position som ett av Sveriges starkaste
varumirken — 96 procent av allmin-
heten kinner till mirkningen. Aven
kinnedomen om EU-miljémirket har
okat. Undersokningar visar att konsu-
irkningar som det
bista verktyget for att gora hallbara val.

Viktiga handelser 2016

Forslag till kriterier for Svanenmirkea
fonder har utarbetats och remitterats
och férvintas beslutas i juni 2017.

e Stort intresse for att Svanenmiirkta
bostider.

Ett omfattande utvecklings- och
strategiarbete bedrivs nationellt och
nordiskt for att sikra Svanens fortsatta
relevans.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal

Verksamheten syftar inte till att ge
dgarna vinst.

Hallbarhetsmal (2014-2016)

* Affiren: Miljsmirkningens licens-
intikter, som speglar forsiljningen av
miljémirkta produkeer, ska ska med
10 procent. 2016 ska bolaget ha ett eget
kapital motsvarande 33 procent av den
totala omsittningen.

* Planeten: 1000 licenser (féretag) upp-

fyller och ir kontrollerade gentemot

EU Ecolabels eller Svanens reviderade

och skirpta krav.

Minniskan: Sociala krav (utéver

lagstiftning) infors i bolagets miljé-

miirkningskriterier for ytterligare
minst 10 produktgrupper (branscher).
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Uppféljning hallbarhetsmal

* Licensintikterna har 6kat med sam-
manlagt 17 procent frin 2014 till 2016.
768 licenser klarade reviderade och
skiirpta krav under perioden.

10 nya produktgrupper med
reviderade och skirpta sociala krav.

Nya hallbarhetsmal for perioden
2017-2019

* Affiren: Det ska drligen siljas miljé-
mirkta varor pa svenska marknaden
for 25 miljarder kronor och miljs-
mirkta tjinster ska silja sa mycket
att det ger arliga licensintikter om

25 miljoner kronor.

Planeten: Hilften av bolagets
produkegrupper ska vara framgings-
rika, viletablerade ekonomiskt och
miljgeffektiva.

Minniskan: Bolagets intressenters
(konsumenter, kunder, medarbetare)
ndjdhet och fortroende ska ska med
10 enheter.

Sambhaéllsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag
att bidra till en miljomissigt hallbar
konsumtion genom att for Sveriges

del forvalta det nordiska miljémirket
Svanen och EU-miljmirket. Genom
ettanslag pa statens budget, som 2016
motsvarade cirka dtta procent av intik-
terna, fir medel anviindas till bidrag for
utveckling av miljsmirkningskriterier
for konsumentprodukter och vid behov
till information om mirkningen. Upp-
foljning av verksamheten sker genom
dgardialoger och granskning av bolagets
officiella rapporter. Bolaget bedéms ha
uppfyllesice samhillsuppdrag vil under
2016. Mélet enligt processen for upp-
dragsmal har dnnu inte utvecklats.

Statens dgarandel 100%

Ordf:
Christina Lindback

Ragnar Unge
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Christina Lindback Led: Jan Peter Bergkvist,
Anita Falkenek och Gunilla Jarlbro. Nyval av
Thomas Andersson och Anders Bagge vid stam-
man 2017, Marita Axelsson och Jan Johansson
avgick Arb rep: Ulla Sahlberg, Maria Sundesten
Zacharias Arb suppl: Ann Stromberg
Rev: Thomas Lonnstrom (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
130 (126) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 40 (30) tkr.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 57 59
Rérelseresultat =1 3
Resultat fore skatt =il 1
Nettovinst =il 1
-varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 28 30
Anlaggningstillgéngar 23 18
Eget kapital 22 23
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1 -5
Operativt kapital 12 17
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 21 4,3
Re, Avkastning pa eget kapital 2,2 50
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pé operativt -8.3 -159
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,2
Soliditet, % 781 74,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Anslag, mnkr 4 3
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 52 52

Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
Man

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018
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Kungliga Operan Aktiebolag, Operan,
ir Sveriges nationalscen for opera och
balett.

Viktiga handelser 2016

¢ Idecember 2016 beslutade regeringen

att ge klartecken till Operan for att

projektera en renovering och ombygg-

nad av operahuset.
Operan har beslutat att tillsammans
med Dramaten séka ect nytt produk-

tionscenter for bland annat verkstider,

ateljéer och forrad.

¢ Andelen besékare till verksamheterna
for barn och unga har ndtt den storsta

publiken nigonsin.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Det egna kapitalet ska ge en stabil
ekonomisk grund for verksamheten.
Resultatet fér 2016 var negativt,
-0,3 miljoner kronor, vilket innebér
att det egna kapitalet minskat till
26,4 miljoner kronor. Nivan pa det
egna kapitalet bedéms vara pa en
acceptabel niva.

Hallbarhetsmal och uppféljning

« Okatillgingligheten till verksam-
heten och né en bredare publik:
Publikmissigt uppvisar Operan en
fortsatt framgangsrik verksamhet
med totalt sett hdgre publiksiffror in
foregiende ar. Ettaktivt arbete pagar
for att bredda och na nya publik-
grupper. Detta inte minst genom

en omfattande barnverksamhet och
samverkan med skolorna. Operan
fortsitter ett aktivt arbete med att nd
ny publik via digitala plactformar.
Vﬂrﬂ en arbe[splats som préiglas av
transparens, delaktighet och dialog
pé alla nivder i organisationen:
Operan genomfér NMI (Nojd-med-
arbetarindex) vartannat r dir hand-

lingsplaner tas fram utifran resultatet.

Vid medarbetarmitningen 2016 var
Operans NMI 54 (tidigare métning
visade 50,2 NMI).

Delta med diskussioner och fordjup-
ning kring aktuella samhillsfragor
som kan relateras till Operans reper-
toar: Under dret har aktiviteter med
koppling till forestillningarna sisom
till exempel publiksamtal och debatt-
artiklar genomforts. Antal aktivite-
ter per sektion: Opera 4 (1), balett 1 (0)
och Unga pa Operan 1 (1).

Uppna mingfald och jamstilldhet i
produktionerna (konstnirliga team)
och medarbetare: Jimstilldheten i de
konstnirliga teamen uppvisade

70 procent min respektive 30 procent
kvinnor. Malet ir 40/60.

Samhallsuppdrag och uppféljning

Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett
och som nationalscen std pa hogsta
niva vad giller vad giller utveckling,
fornyelse, konstnirlig kvalitet samt
hantverksskicklighet i ateljéer och
verkstider: Operans verksamhet haller
en hég konstnirlig nivi med en varie-
rad och bred repertoar av opera och
balett med savil nyskrivna som klas-
siska verk. Operans artister har under
aret erhallit priser och utmirkelser.
Operan ska verka i ett internationellt
Opera— OCh danssammanhang OCh
initiera samarbeten samt frimja
interkulturellt utbyte: Vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att
bevara och utveckla en viktig del

av kulturarvet.

Operans utbud av opera och balett
ska ha bide spets och bredd: Inter-
nationella samarbeten genom bland
annat gistspel och turnéverksamhet
leder till fornyelse, inspiration

och utveckling och bidrar till ett

gott internationellt renommé.
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Statens dgarandel 100%

Ordf:
Kristina Rennerstedt

Birgitta Svendén
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Olov Carlsson.
Anna-Karin Celsing, Mira Helenius Martinsson

och Orjan Wikforss. Nyval av Eva Halvarsson och

Morten Hesseldahl vid stdmman 2017, Baker

Karim och Lotta Lekvall avgick Arb rep: Sara Fall-
strom, Gunilla Markstrom, Daniel Norgren-Jensen

Arb suppl: Monika Mannerstrom Skog, Martin
Safstrom Rev: Kerstin Sundberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
70 (60) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 35 (30) tkr.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 557 538
Rérelseresultat 1 -6
Resultat fore skatt 0 -7
Nettovinst 0 -7
-varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 253 294
Anlaggningstiligangar 165 167
Eget kapital 26 27
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2 28
Operativt kapital 24 -1
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,2 1.1
Re, Avkastning pa eget kapital -11 -22,0
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning p& operativt 1.2 136,22
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -1,0
Soliditet, % 10,3 9.2
Bruttoinvesteringar, mnkr 10 42
Anslag, mnkr 453 439
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 518 525
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
48 80 57 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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AGSOVERSIKTER

Orio AB:s verksamhet iir att utveckla,
tillverka, forvirva och silja reservdelar
och tillbehdr for motorfordon same att
utveckla och silja logistik- och teknik-
tjdnster.

Orio AB, tidigare Saab Automobile
Parts AB, levererar reservdelar till motor-
fordon och iir heligt av svenska staten
sedan december 2012. Bolaget bild-
ades 2009 i samband med att Saab
Automobile AB ansékte om lan fran
Europeiska investeringsbanken, EIB,
med svenska staten som garant for lanet.
Dotterbolaget Saab Automobile Parts
AB sattes som pant och évertogs av
svenska staten fran konkursboet ett ar
efter att Saab Automobile anséke
om konkurs.

Orios huvudverksamhet ir att forse de
cirka 1,5 miljoner Saab-bilar, som finns pa
drygt 60 marknader, med Saab original-
delar. USA, Sverige och Storbritannien
ir marknader med stor Saab-bilpark och
star for storre delen av bolagets fors:
ning av reservdelar och andra relaterade
Pl' Odukter .

Bolagets strategi iir att utveckla
befintlig verksamhet genom att bredda
kundbasen och inkludera dven e-handel-
och oberoende verkstider, bredda
produktutbudet med reservdelar mot-
svarande originaldelskvalitet vid sidan
av fortsatt leverans av Saab originaldelar,
samt genom att tillhandahélla teknik-
och logistiktjinster.

54

Viktiga héndelser 2016

* Ettfortsatt utmanande ar med en
forsiljningsminskning om 13 procent
jimfort med 2015.

¢ Nedskrivningar av goodwill, kund-
fordringar och varulager pé 36 miljo-
ner kronor.

* Fortsatt satsning pa tredjepartslogistik
och Orio Parts.

Mal och uppfdljning
Ekonomiska mal

Inga ckonomiska mél har beslutats
avdigaren.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Bolagets totala utslipp av koldioxid
fran egenupphandlade transporter, ska
minska med 20 procent till ar 2020,
jimfort med &r 2013. Totala utslipp
per 2016 har minskat med 53 procent
jimfort med 2013.

Fram till 2020 ska Orio ha en genom-
snittlig arlig tillviixt om 6 procent.
Bolaget nidde under 2015 inte upp till
sitt tillviixemal. Utfallet var -13 pro-
cent.

2020 ska 80 procent av bolagets totala
omsittning komma frén nya affirs-
initiativ. Cirka 18 procent av bolagets
omsittning 2016 kom fran nya affirs-
1nitiativ.

Sambhéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Charlotte
Hansson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Nyval av Charlotte Hansson, tidigare
ledamot, vid stamman 2017, Hakan Erixson avgick
Led: Catrina Ingelstam och Monica Lingegérd

Erik Tranaeus valdes vid extrastamma i november
2016, Michael Thorén avgick. Nyval av Gunnar
Drotz och Anders Osberg vid stdamman 2017, Hans
Krondahl avgick Arb rep: Jan Jakobsen, Ingemar
Sandberg Rev: Martin Johansson (PWC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
210 (200) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill100 (100) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

VD:Jonas Tegstrom

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 814 935
Rérelseresultat =il -88
Resultat fore skatt 4 -94
Nettovinst -6 -82
-varavhanforbarttill minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 757 802
Anlaggningstillgangar 148 184
Eget kapital 597 625
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -268 218
Operativt kapital 329 407
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,1 -9,4
Re, Avkastning pa eget kapital -1,0 -121
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pé operativt -03 189
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -03
Soliditet, % 789 779
Bruttoinvesteringar, mnkr 8 9
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 125 15
Antal anstéllda i medeltal 265 321

Rapporteratenligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Kénsfordelning
Kvinnor
Man

32 31 50

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse’
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PostNord AB erbjuder kommunika-
tions- och logistiklésningar inom Nor-
den. Bolaget har en nettoomsittning pa
nirmare 40 miljarder kronor och cirka
35 000 medarbetare. Moderbolaget
PostNord AB, som ir dgare till dotter-
bolagen Post Danmark A/S och
PostNord Group AB, ir ett svenskt
publikt bolag som #gs till 40 procent av
den danska staten och till 6o procent av
den svenska staten. Résterna fordelas
so/so mellan dgarna.

PostNord AB ir Nordens stérsta bolag
inom kommunikations- och logistik-
tjanster. Marknaderna striicker sig frin
distribution av fysiska brev och paket
till delvis eller helt elektroniska tjanster.
PostNord tillhandahaller rikstickande
postservice i Sverige och Danmark till
miljoner hushéll och féretag. Under 2016
hanterade PostNord cirka 5 miljarder
forsindelser med en virldsledande still-
ning vad giller leveranskvalitet. Via ett
nitverk av dotterbolag och samarbets-
partners formedlar PostNord brev och
paket till dvriga Norden och resten av
virlden. PostNord har cirka 6 100 utlim-
ningsstillen i Norden.

Viktiga handelser 2016

Okade paketvolymer kompenserade
delvis fortsatt kraftigt sjunkande
brevvolymer.

Omfattande omstillningsarbete for
att sikra langsiktig [dnsamhet tyngde
drets resultat.

Ny postlag i Danmark beslutades av
Folketinget i maj.

Under 2016 lit PostNord initiativet
Science Based Targets utvirdera kon-
cernens miljismal. De konstaterade
att Postnords mél héller sig vil inom
ramen fér vad forskningen siger krivs
for att Postnord ska ta sin andel for att
jorden ska halla sig under en uppvirm-
ning pé 2 grader.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal och uppfdljning
Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital 10,5 procent. Lénsamhetsmalet
uppnéddes inte under dret.
Kapitalstrukeur: Nettoskuldsite-
ningen ska vara 10—50 procent.
Nettoskuldsittningen var nedanfér
milintervallet.

Utdelning: 40—60 procent av arets
vinst efter skatt. PostNord gjorde
ingen utdelning under 2016.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Koncernen har ett lingsiktigt mal att
minska koldioxidutslipp med 40 pro-
cent fram till 2020, med basir 2009.
Bolaget beddmer att koldioxidmalet
kommer att nis till 2020.

Koncernen har ett mal om 40 procent
kvinnor i chefsbefattning till 2020.
Malet om andel kvinnor i chefsbefatt-
ningar niddes inte under dret.

Minst 80 procent av arlig inkdps-
volym ska komma frin leverantérer
som férpliktigat sig att folja och efter-
lever PostNords leverantdrskod till
2020. Milomradet ir nytt frin 2016
och kommer att féljas upp fran 2017.
Vid utgingen av 2016 var andelen
leverantorer som forpliktigat sig att
folja koden cirka 60 procent, riknat
som andel av koncernens totala inkép.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal

e Saknar sirskilt beslutat samhills-
uppdrag. Bolaget har ett uppdrag
om samhillsomfattande postser-
vice, knutet till tillstdindet att bedriva
postverksamhet. Kravet for leverans-
kvalitet dr att 85 procent av r:a-klass-
brev ska levereras pafoljande arbetsdag
och 97 procent inom tre dagar. Mélet
avseende leveranskvalitet for r:a-klass-
brev uppndddes under dret.
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Statens dgarandel 60%
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Ordf: Jens Moberg VD: Hékan Ericsson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf:Jens Moberg Led: Mats Abrahamsson,
Gunnel Duveblad, Christian Ellegaard och Anitra
Steen. Nyval avMans Carlson, Jesper Lok och
Peder Lundquist vid stamman 2017, Mette Grun-
net, Torben Janholt och Magnus Skaninger avgick
Arb rep: Kristofer Bjorklund, Lars Chemnitz, Johan
Lindholm Arb suppl: Peder Madsen, UIf Sjédin,
Sandra Svensk Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
670 (650) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot upp-
gartill 290 (275) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 38478 39351
Rérelseresultat -1083 564
Resultat fore skatt -1108 451
Nettovinst -1583 278
-varav hanférbart till minoritet 2 2
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 22435 24723
Anlaggningstillgdngar 13202 15605
Egetkapital 7651 9150
varav minoritet 3 3
Nettoskuld 354 171
Operativt kapital 8978 10362
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -2,8 14
Re, Avkastning pa eget kapital -18,8 3.2

(genomsnitt), %

Rop, Avkastning p& operativt =02 5,4
kapital (genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,02

Soliditet, % 341 37,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 1194 1109
Anslag, mnkr 21 24
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 33278 35256
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
5 29 25 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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Innventia, SP och Swedish ICT gick den
1april 2016 samman i RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB for att
bli en starkare forsknings- och innova-
tionspartner. I internationell samverkan
med akademi, niringsliv och offentlig
sekror bidrar bolaget till ett konkurrens-
kraftigt niringsliv och ett hallbart
samhille

Uppdraget till RISE anges i regeringens
propositioner for forskning och innova-
tion. I savil forra propositionen Forskning
och innovation fér 2013—2016 som i den
senaste propositionen for perioden
2017-2020, Kunskap i samverkan — for
samhiillets utmaningar och stirkt
konkurrenskraft (prop. 2016/17:50), anges
det 6vergripande malet for industri-
forskningsinstituten under RISE: att vara
internationellt konkurrenskraftiga och
verka for hallbar tillviixt i Sverige genom
att stirka néringslivets konkurrenskraft
och fornyelse. I den senaste propositionen
foreslds att RISE uppdrag ska utvecklas.
Bland annat ska den svenska instituts-
sektorn bli mer ssmmanhallen. T
propositionen foresprakas ocks en fort-
satt stirkning av RISE roll som utveck-
lare av test- och demonstrationsmiljéer
samt en kad samverkan med akademi,
niringsliv och offentlig sektor. RISE ska
ocksi fortsitta att utveckla spetskom-
petens inom strategiskt viktiga omraden
for industrins omvandling samt vidare-
utveckla stddet till sma och medelstora
foretag.

Viktiga héandelser 2016

Forvirv av industriigarnas aktier i
Innventia, Swedish ICT och en rad av
SP:s dotterbolag.

RISE organiseras i sex divisioner.
Forskningsproposition med avisering
om utdkad basfinansiering presenteras.
Propositionen stirker RISE roll som
test- och demoutvecklare.
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Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

RISE ir vinstdrivande men inte vinst-
utdelande. Da RISE genom samman-
slagningen blivit en operativ koncern
planeras ckonomiska mal tas fram
under 2017.

Hallbarhetsmal och uppféljning
e Attraktionsmalet — RISE ska 2020
vara rankat som Sveriges mest attrak-
tiva arbetsplats (Nr 1) i de viktigaste
malgrupperna.
o Affirsmalet — RISE ska 2020 ha
10 procent av omsittningen som en
direkt (och bevisad) konsekvens av
hallbarhetsarbetet.
 Ansvarsmilet — 100 procent av alla
kunduppdrag ska 2020 vara hall-
barhetssikrade, samt kopplade till
ndgot av de globala utvecklingsmalen,
Sustainable Development Goals.
Under 2016 har bolaget arbetat med
att utveckla en metod for att hall-
barhetsdeklarera sina kunduppdrag.
Metoden kommer att implementeras
under 2017.

Samhéllsuppdrag, uppdragsmal och
uppféljning

Iigaranvisning antagen vid drsstimma
2016 anges de dterrapporteringskray
som stills pa RISE AB gillande
VCrkSatht som ﬁnansieras med
strategiska kompetensmedel under
2016. En aterrapportering har gjorts till
Regeringskansliet i mars 2017 och r
tillganglig pa bolagets webbplats.

Statens dgarandel 100%

T\
VD: Pia Sandvik
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Jan Wareby valdes vid extrastamma 2017,
Pia Sandvik avgickijuli2016 Led: Richard Reinius,
Anna Hultin Stigenberg, Anna-Karin Stenberg,
Marie Westrin, Fredrik Winberg och Sven Wird.
Nyval av Torbjorn Holmstrom vid stamman 2017,
Hasse Johansson avgick Arb rep: Linda Ikatti, Asa
Rudstrom, Lazaros Tsantaridis Arb suppl: Mats
Lidbeck, Ewa Lie, Fredrik Lindberg Rev: Anders
Malmeby (KPMG), Olof Enerback (PWC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
350 (120) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gartill175(60) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Ordf: Jan Wareby

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 2470 2107
Vardeforandringar 29 0
Rérelseresultat 57 40
Resultat fore skatt 59 38
Nettovinst 52 30
-varavhanforbart till minoritet 8 6
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 2570 2119
Anlaggningstiligéngar 1105 960
Egetkapital 962 958
-varav minoritet 46 87
Nettoskuld 260 281
Operativt kapital 1222 677
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,3 19
Re, Avkastning pa eget kapital 54 32
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 6,0 4,4
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 03 -03
Soliditet, % 374 45,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 128 m
Anslag, mnkr! 622 616
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 2014 1745
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
35 33 38 Man
Anstallda Ledning Styrelse?

1) Inklusive anslagsmedel som RISE fordelar till
intressebolaget Swerea 2) Valda for 2017/2018
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Sambhall Aktiebolag ska som en del av
den svenska arbetsmarknadspolitiken,
producera varor och tjinster och
genom de[ta Skapa meningsfulla OCh
utvecklande arbeten ét personer med
funktionsnedsittning som medfor ned-
satt arbetsformaga.

Bolaget ir i dag ledande i Sverige nir
det giller utveckling genom arbete fér
personer med funktionsnedsittning.
Sambhall har cirka 22 0oo anstillda pa
cirka 200 orter. Agaren ser Samhall som
ett effektivt arbetsmarknadsverktyg som
skapar arbeten enligt uppdraget genom
att matcha ritt person till riitt arbete
i konkurrensutsatta kunduppdrag.
Regeringen har dirfér fortsatt att utdka
antalet utvecklingsanstillda hos bolaget.
Sambhall har erbjudanden inom bland
annat arbetsplats- och fastighetsservice,
lager och logistik, stid och tviitt, tillverk-
ning samt ildreservice. Bolaget kommer
behova fortsitta satsa p att leverera en
hog affirstillvixt for att ddrigenom ha
méjlighet att kunna erbjuda ytterligare
arbeten &t personer med funktions-
nedsittning och samridigt visa en ling-
siktigt hllbar eckonomisk utveckling.

Viktiga handelser 2016

Forsimrat resultat som foljd av stigande
lénekostnader och oférindrad
merkostnadsersittning.

Alla uppdragsmalen i dgaranvisningen
uppfylldes fér 2016.

Satsning pé tillviixt for att skapa nya
arbetstillfillen.

Ytterligare utokning av antalet
utvecklingsanstillningar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhetsmalet for Samhall
uttrycks som att avkastning pa eget
kapital ska uppgi till 7 procent.
Avkastningen uppgick till -12 (-4) pro-
cent, vilket frimst forklaras av drliga
I6nekostnadsékningar som inte har
kompenserats med nagon justering av
merkostnadsersittningen pa nio ar.
Soliditeten ska enligt kapitalstruk-
turmalet uppga till minst 30 procent.
Som en foljd av det negativa resultatet
sjonk soliditeten fran 47 till 42 procent.
Bolaget har inget utdelningsmal. Den
vinst som uppkommer ska balanseras
iny rikning for frimjande av bolagets
fortsatta verksamhet.

En éversyn planeras ske av bolagets
ekonomiska mal.

Hallbarhetsmal och uppféljning

Etablera nya rekryteringssamarbeten
med féretag: Malet for 2016 var att
etablera minst fem langsiktiga sam-
arbeten med féretag som vill rekrytera
fran Samhall. Utfallet blev atta nya
samarbeten.

Medarbetare i arbete (MIA): Milet
var att minska fran fakeor 3.5 till fakcor
3,2 under 2016. Mélet uppnéddes inte
dé utfallet uppgick till 3,4.

Engagerade medarbetare: Delindexet
for engagemang skulle éka fran

78 procent. Utfallet blev 77 procent
for 2016.

Okad sjilvfinansieringsgrad: Malet for
2016 var att sjilvfinansieringsgraden
skulle 8ka till 32 procent. Arets Skning
av bruttovinsten rickte dock inte till
for att kompensera for de 6kade [6ne-
kostnaderna. Utfallet var oférindrat
31 procent.

Mindre koldioxidutsldpp: Malet var
att minska forbrukningen av fossila
drivmedel i férhillande till omsite-
ningen (tkr). Malet uppnaddes d& det
sjonk fran o,57 till 0,55 liter 2016.

Samhaéllsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppdragen frin dgaranvisningen inne-
fattade for 2016 att:

Antal arbetstillfillen fér personer med
funktionsnedsittning ska uppga till
minst 29,4 miljoner [énetimmar.
Andelen rekrytering frin prioriterade
grupper ska vara minst 40 procent.
Overgangar frin Samhall till annan
arbetsgivare frin anstillda i kirnupp-
draget och utvecklingsanstillningar
ska uppgd till minst 1 100 personer.
Utdver detta ska Samhall, enligt
sirskilt uppdrag, ha minst 2 0oo
utvecklingsanstillda fran jobb- och
utvecklingsgarantins sysselsittnings-
fas dér unga vuxna under 30 ir ska
prioriteras.

Alla mélen enligt dgaranvisningen

uppfylldes fér 2016.
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Statens dgarandel 100%

Ordf: Erik Strand

VD: Monica Lingegard

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Angelica
Frithiof, Helen Fasth Gillstedt, Leif Ljungqvist
och Maria Nilsson. Dario Aganovic valdes vid
extrastammaijuli 2016. Nyval av Hillevi Engstrom
vid stdmman 2017, Kenneth Johansson avgick
Arb rep: Ann-Christin Andersson, Hans
Abrahamsson, Pia Litbo Arb suppl: Hans
Janeman, Anders Lehult Rev: Peter Ekberg

(Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
310(310) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill145 (138) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 6911 6857
Rérelseresultat -209 -80
Resultat fore skatt -162 83
Nettovinst -175 63
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 3403 3394
Anlaggningstillgdngar 122 135
Eget kapital 1418 1593
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2632 2664
Operativt kapital 1214 1071
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -3,0 -1.2
Re, Avkastning pa eget kapital -11,6 -39
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt n/a n/a
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,9 1,7
Saliditet, % M7 46,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 31 25
Anslag, mnkr 4405 4405
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 18628 17932
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
43 40 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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Saminvest AB ir ett nybildat bolag och
ska genom indirekta investeringar (inves-
teringar i fonder) finansiera innovativa
foretag med hég tillvixepotential.
Fonderna ska vara privat forvaltade av
primirt nya team pa venture capital-
marknaden och Saminvest ska investera
i fonderna tillsammans med privat kapi-
tal. Vidare ska Saminvest ansvara for

en ansvarsfull hantering och avveck-

ling av de redan gjorda investeringarna

i dotterbolagen Inlandsinnovation och
Fouriertransform. Saminvests investe-
ringar ska vara marknadskompletterande,
vilket innebir att det vid tidpunkten for
Saminvests investering inte finns privat
kapital i tillricklig omfattning.

Syftet med Saminvest ir att utveckla
och férnya det svenska niringslivet och
skapa fler vixande féretag i hela Sverige.
Genom att Saminvests investeringar
stimulerar det privata kapitalet att satsa
pa nya segment och i huvudsak nya team,
bidrar Saminvest till att utveckla mark-
naden fér venture capital och ekosystemet
for finansiering av innovativa bolag med
hog tillvixtpotential. Vid investeringar i
s kallade saddfonder kan Saminvest géra
undantag fran kravet pé privat medfinan-
siering. Saminvests fondinvesteringar
finansieras av kapital fran de statligt
dgda bolagen Inlandsinnovation och
Fouriertransform vilka den 1 januari
2017 tillfordes Saminvest som dotter-
bolag. Dotterbolagen, vilka primirt gjort
direktinvesteringar i onoterade fore-
tag, har upphért att nyinvestera och
Saminvest ansvarar for avvecklingen av
verksamheterna. Saminvest gavs en dgar-
anvisning for sitt huvudsakliga upp-
drag vilken beslutades vid extrastimma
13 januari 2017. De samlade tillgang-
arna inom Saminvest bestaende av en lik-
viditetsportfslj och direktinvesteringar
virderades vid ingangen av 2017 till 5,3
miljarder kronor.

Viktiga hdndelser 2016

* Saminvest etablerades som bolag den
1juli d& ocksd en styrelse med fem
ledaméter utsdgs.

Saminvest forberedde tillskottet av
Inlandsinnovation och Fouriertrans-
form genom bland annat legal och
finansiell due diligence.

VD Peder Hasslev rekryterades och
tillerdder tjinsten den 1 februari 2017.
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Mal och uppfoljning

Saminvest ir i uppstartsskedet. Aven

om uppdraget ir tydligt behéver
verksamheten starta innan samhills-
uppdrag definieras och uppdragsmal och
ckonomiska mél faststills. Mal och upp-
foljning sker for 2016 drs verksamheter
idotterbolagen.

Fouriertransform!

Hallbarhetsmal och uppféljning
Hallbarhetsarbetet ska vara fullt inte-
grerat i Fourietransforms investerings-
process. Samtliga portfoljbolag inven-
terades under 2016 avseende risker och
djligheter i virdekedjan.
Portfsljbolagen ska kontinuerligt f6l-
jas upp pa sina hallbarhetsmal. Under
2016 utvecklades ett Verktyg som Ska
underlitta for portfsljbolagen att
identifiera sina hllbarhetsmal.
Fouriertransform ska frimja kunskap
och erfarenhetsutbyte hos portfélj-
bolagen. Under 2016 anordnades en
VD-dag med utbildning i bland annat
visentlighetsanalys.

Majligheterna att kombinera affirs-
nytta med samhillsnytta ska identifie-
ras for samtliga portfsljbolag. Samt-
liga portféljbolags méjligheter att
bidra till FN:s utvecklingsmal under-
soktes under dret.

Inlandsinnovation'

Hallbarhetsmal och uppféljning

Inlandsinnovation har tva 6vergripande

héllbarhetsmal, vilka utvirderas genom

ettantal operativa mal.

Skapa tillvixt och lingsiktigt lon-
samma foretag i norra Sverige, vilket
utvirderas av malen:

1. Genomlysa samtliga nyinvesteringar
ur ett hallbarhetsperspektiv.

2. Ha med héllbarhetsfrigor vid en rlig
portfoljbolagsdag.

3. Na en hégre tillvixt i portfoljbolagen
jamfért med smé och medelstora
foretag i omradet.

Bibehilla kapitalet intake dver tiden,

vilket utvirderas av malet:

4. Halla kapitalet realt intake éver tid.

Mal 1. Under 2016 upp togs inga nya
utvirderingsbeslut. Mal 2 Malet
uppfylldes 2016. Ml 3. Tillvixten mits
under 3 ir. Malet uppfylldes inte 2016
for det fatal portfsljbolag som Inlands-
innovation investerat i under 2012.
Mil 4. Milet uppfylldes 2016.

1) Inga ekonomiska mél &r faststéllda av agaren.

Statens dgarandel 100%

i
-
Ordf: Niklas Johansson
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Niklas Johansson Led: Patric Eriksson, Bjorn
Froling, Eva Farnstrand, Katarina Green, Sigrun
Hjelmquist, Alexandra Nilsson och Anders Wiger.
Rev: Kent Akerlund (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
400 tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 200 tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet

VD: Peder Hasslev

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 0
Vardeforandring

Rorelseresultat -4
Resultat fore skatt -4
Nettovinst -4

-varav hanforbart till minoritet

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 3 5324
Anlaggningstillgangar 2069
Eget kapital 1 5268
-varav minoritet
Nettoskuld
Operativt kapital 1
Konsfordelning

Kvinnor
25 25 . Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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SAS AB ir Skandinaviens ledande
flygbolag. SAS bildades 1946 d de
nationella flygbolagen i Sverige, Norge
och Danmark enades om att driva sin
verksamhet i form av ett konsortium.
Fér att kunna verka under samma for-
utsittningar som évriga flygbolag pa
den internationella marknaden forind-
rades dgandestrukturen 2001. Aktierna
ide nationella bolagen byttes ut mot
aktier i ett nytt och samlat moderbolag,
SAS AB. Efter forsiljning av aktier mot-
svarande 4,2 procentenheter hésten
2016, dger svenska staten 17,2 procent av
stamaktierna i SAS.

Under rikenskapsaret 2015/2016 flog
SAS totalt 29 miljoner passagerare till
118 destinationer. SAS ingar i nitverket
Star Alliance. SAS ir borsnoterat i
Stockholm, Képenhamn och Oslo.
SAS strategiska prioriteringar ir att:

1) Vara forstahandsvalet for de frekventa
resendrerna.

2) Skapa en effektiv operativ plattform.

3) Sikra riitt kompetenser.

Viktiga handelser 2015/2016
Satsning p nya langdistanslinjer till
USA.

Ytterligare ett steg togs i renodlings-
strategin genom forsiljningen av
Cimber och atta CRJ9oo till CitiJet.
Positivt resultat med 939 miljoner
kronor trots oférdelaktig utveckling
av Valuta QCh brinslekostnaden
Ytterligare besparingsitgirder och
effektiviseringar i operationen
lanserade for att méta en alle
intensivare konkurrens samt for-
simrade marknadsférhallanden.
Svenska och norska staten silde
Sammanlagt Sju PrOCCntCnheter av
aktierna i SAS genom ett sé kallat
auktionsforfarande dver borsen.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

Kapitalstrukeur: Finansiell beredskap,
likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter, ska 6verstiga 20 procent av
fasta kostnader.

Uppfoljning ekonomiska mal
Forbittrad finansiell beredskap ill

41 (40) procent tack vare positivt kassa-
fléde. Forsimrad soliditet till 19 (21) pro-
cent till féljd av ligre diskonteringsrinta
som paverkade pensionsordningarna
negativt.

Hallbarhetsmal

Reducera koldioxidutslippen per

passagerarkilometer med 20 procent

2020 jimfdrt med 2010.

Reducera bullret vid start med 15 pro-

cent 2020 jimfért med 2010.

* Regelbundet anvinda férnyelsebara
flygbriinslen 2020.

Uppfoljning hallbarhetsmal
Koldioxidutslippen per passagerar-
kilometer minskade med 1,7 procent
under rikenskapsaret. Sedan 2010 har
koldioxidutslippen per passagerar-
kilometer minskat med 9,6 procent.
Buller vid starter reducerades under
rikenskapsaret med 14,2 procent
jamfért med 2010.

Under rikenskapsaret anviindes totalt
90 ton férnyelsebart flygbrinsle.

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Statens dgarandel17,2%

Ordf: Fritz H. Schur VD: Rickard Gustafson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman,
Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Dag
Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae, Berit Svendsen
ochJacob Wallenberg. Arb rep: Jens Lippestad,
Ceciliavan der Meulen, Janne Wegeberg
Rev: Bo Hjalmarsson, PwC

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
410 (410) tkr, till forste och andre vice ordférande
242 (242) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér til 207 (207) tkr.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 39459 39650

Rérelseresultat 1892 2225
Resultat fore skatt 1431 1417
Nettovinst 1321 956
varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 31754 30266

Anlaggningstillgdngar 19319 18512
Eget kapital 6026 6339
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1166 726
Operativt kapital 4860 5613
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 4,8 5,6

Re, Avkastning pa eget kapital 21,4 17,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 36,1 38,3
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,19 -0,11

Saliditet, % 19,0 209
Finansiell beredskap, % 41 40
Bruttoinvesteringar, mnkr 5960 4306
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 10710 11288
Rapporteratenligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

14 Kvinnor

Man
39 38
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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SBAB!

SBAB Bank AB (publ) erbjuder lin och
sparande till privatpersoner, bostads-
rittsforeningar och fastighetsbolag i
Sverige. SBAB ir en av Sveriges storsta
nischbanker och bankens strategi dr
sedan hosten 2014 att fokusera p sin
kirnprodukt, boldn, kompletterad med
ettsparkonto. Strategin har hittills varit
framgéngsrik och banken har vunnit
marknadsandelar pa privatsidan.

Viktiga handelser 2016

SBAB blev den forsta svenska banken
att emittera en gron obligation.
SBAB har fér tredje dret i rad Sveriges
mest ngjda boldnekunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex.

Moody's héjde under det fjirde kvar-
talet kreditbetygsutsikterna for SBAB
fran tidigare neutrala ill positiva.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Loénsamhet: Avkastning pa eget
kapital minst 10 procent.
Kapitalstrukeur: Total kapital-
relation ska under normala
forhéllanden uppga till minst 1,5 pro-
centenheter dver Finansinspektionens
kommunicerade kapitalkrav.
Kirnprimirkapitalrelation ska under
normala forhillanden uppga till minst
L5 procentenhe[er over Finansinspek—
tionens kommunicerade kirnprimir-
kapitalkrav.

Utdelning: Ligst 40 procentav drets
vinst efter skatt.

Uppféljning ekonomiska mal

¢ Lonsamhet: Avkastning pa eget
kapital var 12,3 procent, vilket var
hégre jimfort med 2015.
Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
uppgick till 51,6 procent vilket var dver
malet och hogre éin 2015. Kirnprimir-
kapitalrelationen uppgick till 32,2 pro-
cent vilket var 6ver malet och hégre
dn2015.

Utdelning: Styrelsen foreslir en
utdelning om 40 procent av resultatet,
motsvarande 628 miljoner kronor.
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Hallbarhetsmal

. Sunda ﬁnanser: C’)Verensstimmer
med de av bolagsstimman beslutade
ekonomiska malen.

Ansvar och transparens:

Delmdl 1 Ansvar som kreditgivare:
Andel kunder som anser att SBAB
har en enkel och 8ppen villkorsredo-
visning ska vara minst 85 procent och
nojdast boldnekunder enlige SKI.

Delmdl 2 Ansvar som arbetsgivare:
Kvinnor/min i ledande positioner
ska vara inom spannet 4555 procent
och 40 procent av medarbetarna ska
rekommendera SBAB som arbets-
givare (9—10 i Net Promoter Score,
"NPS”).

* Hallbart boende: Finansiera ny-
produktion av 1750 bostider. Antal
kunder hallbart kunderbjudande:

5 000. Emittera en grén obligation.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Sunda finanser: Se de ckonomiska
mélen.

Ansvar & Transparens: Delmal 1
Ansvar som kreditgivare: 82 procent
(mélet ndddes inte) och n&jdast
bolanekunder enlige SKI. Delmal 2
Ansvar som arbetsgivare: 45/55 procent
samt 43 procent.

Hallbart boende: Finansiera ny-
produktion av bostider: 2 750. Antal
kunder hallbart kunderbjudande:

o3 anvindare av appen Energiguiden
och 44 energilin (mélet ndddes inte).
Bolaget emitterade en gron obligation.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens égarandel 100%

Sl

VD: Klas Danielsson

Ordf: Bo Magnusson
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Bo Magnusson Led: Carl-Henrik Borg, Lars.
Borjesson, Jakob Grinbaum, Daniel Kristians-

son, Jane Lundgren Ericsson och Karin Moberg.
Nyval av Eva Gidlofvid stamman 2017, Ebba Lindso
avgick Arb rep: Johan Ericsson, Kristina Ljung
Rev: Patrick Honeth (Deloitte)

Arvodetill styrelsens ordforande uppgar till
450 (430) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp
gar till 215 (215) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr

Réntenetto 2829 2442
Provisionsnetto 7 102
Nettoresultat 48 1
Finansiella Poster

Ovriga rérelseintakter 34 0
Totala intakter 2918 2341
Rorelseresultat 2011 1492
Resultat fore skatt 2011 1492
Nettovinst 1570 1162
-varavhanférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
375156 374552
297641 300437

Balansomslutning
Utlaning till allménheten

Egetkapital 15282 11848
-varav minoritet 0 0
Nyckeltal

Kreditforlustniva, % 0,0 0.0
Re, Avkastning pa

eget kapital (genomsnitt), % 12,3 10,2
Kérnprimarkapitalrelation, % 32,2 28,6
Total kapitalrelation, % 51,6 49,3
Utdelning, mnkr 628 0
Antal anstélldai medeltal 484 443
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljdledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor

53 33 38 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit SEK:s
uppdrag ir att pi kommersiella och hall-
bara grunder bedriva kreditverksamhet

i syfte att frimja svensk exportniring
genom att erbjuda finansieringslosningar
som direke eller indireke frimjar svensk
export. SEK ska vara en marknads-
kompletterande aktdr och striva efter
att samarbeta med andra statliga export-
frimjande aktrer samt med banker

och andra finansiella aktrer. At
administrera statens system for stats-
stodda exportkrediter (CIRR-systemet)
ir ete sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Viktiga handelser 2016

* Stabil nyutlining om 55 miljarder
kronor och 15 nya kunder.

* Arbetet med att na ut med SEK:s
erbjudande iven till medelstora foretag
har utvecklats vil.

« Stark kapitalisering och god likviditet.

* Resultatminskning beror frimst pd
negativa orealiserade virdeforindringar.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

Lénsamhet: Avkastning pa eget kapital
minst 6 procent.

Kapitalstruktur: Totala kapitalrelation
ska under normala férhallanden
uppgd till mellan 1 och 3 procent-
enheter utdver det av Finans-
inspektionen kommunicerade kravet:
18,3—20,3 procent.

Utdelning: Ordinarie utdelning

30 procent av drets resultat med
beaktande av mél for kapitalstrukeur,
framtida kapitalbehov och investeringar.

Uppfoljning ekonomiska mal

* Avkastning pa eget kapital uppgick till
7,2 (8,1) procent.

* Totala kapitalrelationen uppgick till
25,1 (24,5) procent.

¢ Ordinarie utdelning 2016 enligt policy.

Hallbarhetsmal

Etc héllbart samhille: Gréna lan

ska dverstiga 3 miljarder kronor och
den externa héllbarhetsratingen ska
successivt héjas och for 2016 var malet
C+.

Mangfald: Kvinnor/min i chefsstill-
ning ska vara 40—60 procent och antal
anstillda med utlindsk bakgrund ska

Overstiga 25 procent.

Uppfoljning hallbarhetsmal

¢ SEKlanade ut 3,3 miljarder i grona lan
och hallbarhetsratingen uppgick till C
(mitning vartannat ar, ingen mitning
har skett 2016).

* Fordelning kvinnor/min i chefsstill-
ning ir 36/64 och andel anstillda med
utlindsk bakgrund 30 procent.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Att SEK ska administrera CIRR-
systemet ir ett av riksdagen sir-

skilt beslutat samhillsuppdrag. Den
samhillsekonomiska nyttan av genom-
forandet ska utvirderas genom (a)
mitning av det merviirde som SEK
adderar avseende exportkrediter (varav
CIRR utgdr en del) och (b) att bolaget
genomfor en intressentdialog. Malet ir
att SEK:s exportkrediter ska bidra till
att stirka de svenska exportforetagens
konkurrenskraft och att SEK upplevs
motsvara kundernas férvintningar och
att det svenska exportkreditsystemet dr
lika konkurrenskraftigt som systemen i
de viktigaste konkurrentlinderna.

Uppféljning samhallsuppdrag

och uppdragsmal

Malen beslutades 2015 och 2016 var

forsta aret som en uppféljning skett.

Maluppfyllelsen ir god.

a) Miitning visar att 63 procent av de som
anlitat SEK avseende exportkrediter
upplever att SEK:s krediter bidragit
mycket eller vildigt mycket till act
deras exportaffir har blivit av. Sam-
manlagt 73 procent av kunderna
uppger att samarbetet med SEK
har 6vertriffat deras forvintningar
och 87 procent anser att det svenska
exportkreditsystemet ir bittre jimfort
med systemen i viktiga konkurrent-
linder.

b) Lépande intressentdialoger med andra
aktorer har skett under dret, bland
annat deltar SEK i Team Sweden
Exportstrategigrupp, ir medlemmar
i det nya samarbetet mellan Sverige
och Indien och har utékat samverkan
med EKN avseende CSR dir SEK
och EKN har tagit fram utkast till
gemensamma rikdlinjer for hantering
av minskliga rittigheter inom tele-
komsektorn.
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SEK

Statens dgarandel 100%

Ordf: VD:
Lars Linder-Aronson

Catrin Fransson

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia Ardstrom,
Susanne Lithander, Lotta Mellstrom, Ulla Nilsson
och Teppo Tauriainen. Nyval av Reinhold Geijer
och Hans Larsson vid stdamman 2017, Jan Belfrage
och Magnus Uggla avgick Rev: Peter Nyllinge

(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
425(400) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gartill 195 (180) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Rantenetto 1747
Provisionsnetto 29
Nettoresultat Finansiella -110

Transaktioner
Ovriga rorelseintakter 0

Totala intakter 1608
Rérelseresultat 1002
Resultat fore skatt 1002
Nettovinst 780
-varav hanférbart till minoritet 0

Balansrakning, mnkr
Balansomslutning

Utlaning'

Eget kapital 17136
-varav minoritet 0
Nyckeltal

Kreditforlustniva, % 0,0
Re, Avkastning pa 72
eget kapital (genomsnitt), %
Karnpriméarkapitalrelation, % 22,1
Total kapitalrelation, % 251
Utdelning, mnkr 234
Antal anstélldai medeltal 260

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Utestdende samt avtalade e] utbetalda lan

Konsfordelning

47 50 50

Anstallda Ledning
2) Valda for 2017/2018

Styrelse?

1662

400

2056

1535
1535
1187

299442 28041
268535 263483
16828

0

0,0
81

21,6
24,5
356
251

Kvinnor
Man
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SJ AB, som ir heligt av svenska staten,
bildades 2001 i samband med bolagise-
ringen av affirsverket Statens Jirnvigar.
SJ dr den stérsta operatdren av person-
trafik pé jirnvig i Sverige. Tagtrafiken i
koncernen bedrivs frimst inom moder-
bolaget S] AB samt i dotterbolagen
Stockholmstag, S] Norrlandstig och SJ
Gétalandstag. Ovriga dotterbolag och
intresseforetag bedriver verksamhet med
nira anknytning till kiirnverksamheten.
SJ dr huvudsakligen verksamt pa
marknaden for interregionala och ling-
viga resor. Bolaget verkar inom tvé typer
av trafik, kommersiell trafik och avtals-
trafik (som upphandlas i konkurrens av
Trafikverket eller av regionala trafik-
huvudmin). SJ driver bide kommersiell
trafik och avtalstrafik pa affirsmissiga
grunder i konkurrens med andra tag-
operatdrer same med bil, flyg och buss.
Hallbart foretagande dr en natur-
lig och integrerad del i S]:s affirsmodell.
Med utgangspunkt i féretagets vision,
affirsidé och virderingar sikerstills ett
socialt, miljpmissigt och ekonomiskt
ansvar genom métning och uppféljning
av sex styromraden. Att arbeta for att for-
bittra punktligheten ér ettav mélen. SJ:s
punktlighetsarbete medférde att punke-
ligheten for fjarrtig forbittrades till
83 procent (82) och regionaltigens
punketlighet forbittrades dven den och
uppgick till 9o procent (89).

Viktiga handelser 2016

¢ SJ-koncernen gjorde ett historiskt
starkt drsresultat. Omsittningen
8kade till 9 336 (9 052) miljoner kronor
och rorelseresultatet forbittrades kraf-
tigt och uppgick till 837 (625) miljoner
kronor. Den positiva resultatutveck-
lingen ger S] handlingsutrymme att
fortsitta investera och utveckla SJ.
Resandet med SJ 8kade med 2 procent
for heldret.

82 procent av alla SJ-biljetter sildes via
digitala kanaler.

SJ vann férsta pris pa Schibsteds gala
biista foretag 2016 i kategorin
Samhillsnytta. Dessutom har SJ
under dret tillsammans med Coop
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utsetts till Sveriges gronaste varu-
miirke i en undersdkning genomford
av Differ.

* X 2000 moderniseras. SJ kommer
under de nirmaste aren att investera
cirka 3,5 miljarder kronor i X 2000
flottan.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

* Avkastning pa operativt kapital ska
uppgd till minst 7 procent i genom-
snitt. Utfallet blev 20 procent.
Nettoskuldsittningsgrad pd o,5-1,0
ggr pasike. Utfall blev o ggr.
Utdelning ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av arets
resultat. Utdelningen for verksam-
hetsaret 2016 uppgick till 260 miljo-
ner kronor, motsvarande 40 procent
av drets resultat.

Hallbarhetsmal och uppféljning
* Punkdlighet: 95 procent till 2020.
Punkeligheten fér SJ:s fjirrtdg for-
bittrades till 83 (82) procent medan
regionaltdgens punktlighet var i niva
med forra aret och uppgick till
90 (89) procent. Arbetet fortgar och
den delen av punktlighetsproblema-
tiken som SJ star for ir relativt liten,
medan andelen férseningar orsakade
av savil infrastrukeur som yttre
hindelser ir fortsatt stor.
* Leverantors- och partnerskapsbedém-
ningar, mal fér 2016 ir 6o procent.
Antalet genomférda leverantdrs- och
partnerskapsbedomningar uppgick till
6o procent.
SJ Volontir — en méjlighet for med-
arbetarna att igna sig it ideellt arbete
péarbetstid, mél fér 2016: 1 00 timmar.
SJ Volontir, 424 timmar (256 timmar).
Aktiviteter pagér for act fa fler med-
arbetare att engagera sig ideellt.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

“

VD: Crister Fritzson

Ordf: Jan Sundling
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Jan Sundling Led: Ulrika Dellby, Mikael
Staffas, Kersti Strandquist, Mikael Stohr, Siv
Svensson och Michael Thorén. Arb rep: Per
Hammarqvist, Hans Pilgard, Stefan Zetterlund
Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 400
(400) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 160 (160) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som
aranstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 9336 9052
Rorelseresultat 837 625
Resultat fore skatt 833 602
Nettovinst 650 47
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 8265 7864
Anlaggningstillgéngar 5826 6317
Eget kapital 4337 3876
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 76 680
Operativt kapital 4261 4556
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 9,0 6,9

Re, Avkastning pa eget kapital 15,8 10,2
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 20,0 129
kapital (genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,2
Soliditet, % 52,5 49,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 390 525
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 260 188
Antal anstéllda i medeltal 4192 4232

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Konsfordelning
Kvinnor
Mén

Anstallda Ledning
1)Valda for 2017/2018

Styrelse'
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SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift
dratt pi uppdrag av staten ansvara for
SOS-tjinsten i Sverige genom att ta
emot och férmedla larm p& nédnumret
112 och erbjuda kommuner och lands-
ting dirigering och prioritering av till
exempel ambulanser och brandkér. SOS
Alarms centrala roll i samband med néd-
situationer ir en viktig link i samhal-
lets krisberedskap. Dessutom tillhanda-
hélls dven andra typer av kundanpassade
sikerhets- och jourtjinster som gar att
kombinera med SOS-jinsten.

Viktiga handelser 2016
Rérelseresultatet 2016 forbittrades till
foljd av omforhandlat kundavtal som
tidigare varit oldnsamma, strivan att
minska externa kostnader, svirighe[er
att rekrytera medarbetare i den takt
som planerats samt liigre avskrivnings-
kostnader in normalt.

Strategiskt forindringsarbete under
aret resulterande i tre strategiska mal-
omréden for perioden 2017—2019:

— Attraktiv och effektiv verksamhet som
bygger fortroende och tillic i samhillet.

— Viirdeskapande for kund och lang-
siktiga relationer.

— Proaktiv utveckling av tjinste-
erbjudanden och teknologi.
Ersittningen for 112-uppdraget var for
2016 fortsatt ofrindrad vilket gor det
ombjligt for bolaget att uppnd upp-
dragsmalen.

Mal och uppfdljning

Pi stimman i april 2016 fattades beslut
om nya ckonomiska mal, inklusive
utdelningspolicy samt uppdragsmal.

Ekonomiska mal

¢ Loénsamhet: Rorelsemarginalen i kon-
cernen ska uppga till minst 2 procent.

 Kapitalstruktur: Soliditeten ska i
koncernen uppgi till 25-35 procent
med ett riktvirde om 30 procent.

¢ Utdelningspolicy: Ordinarie utdel-
ning ska langsiktigt motsvara minst
50 procent av resultat efter skatt.
Utdelning gors under férutsittning
att kapitalstrukturmal efter utdelning
hamnar inom mélintervallet samt med
beaktande av genomférandet av kon-
cernens strategi och investeringsbehov.

Uppféljning ekonomiska mél

« Ar2016 uppniddes de ekonomiska
milen. Rorelsemarginalen uppgick
till 5,7 procent och soliditeteten vid

utgangen av dret uppgick till knappt
33 procent. Diremot kommer ingen
utdelning att foreslds pa grund av
kommande omstillningskostnader
och framtida investeringsbehov.

Hallbarhetsmal och uppféljning

Trygga medborgare — malet dvertriffades
—se uppdragsmél (fortroendeindex).
Utvecklade kundrelationer mits via
NKI for hela verksamheten — mélet
om 68 uppniddes.

Motiverade medarbetare miits via:
—medarbetarindex, mal 72, malet
uppndddes.

— personalomsittning, ml 14 procent,
utfall 16,8, milet uppniddes inte.
—sjukfranvaro, mil 6 procent, utfall
6,4 procent, malet uppnaddes inte.
Stabil Insamhet — mélet uppnaddes —
se ekonomiska mal.

Minskad miljobelastning — mélet

att minska CO» utslipp till f6ljd av
tjinsteresor uppnaddes.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Bolaget har ett sirskilt beslutat samhill-
suppdrag att ta emot och formedla larm pd
ndédnumret 112. Mél finns for svarstider.

* Svarstid 112:

— Genomsnittlig svarstid hégst

8 sekunder.

— Genomsnittlig svarstid for 92 procent
av samtalen ska vara hdgst 15 sekunder.
— Lingsta svarstid 30 sckunder.

Tid till identifierat hjilpbehov:
—Tiden frin tidpunkten d4 den
hjilpsokandes anrop inkommer till
anropskon for 112 till tidpunkten da
operatoren sitter index i 112-drendet
(identifierat hjilpbehov) ska senast 2019

inte dverstiga 40 sekunder i genomsnitt.

Mitmetod ér under utveckling.

Ngjda kunder inom samhillsuppdraget.
N&jd kund index (NKI) ska uppga

till ligst 68 inom omridet Alarmering
och Beredskap.

Fortroendeindex ska uppga till ligst
index 70.

Uppféljning samhallsuppdrag och
uppdragsmal

Malet for NKI for Alarmering & Bered-
skap uppnaddes och uppgar till 70, lik-
som malet for fortroendeindex som upp-
gick till 81. Uppdragsmélen om svars-
tider uppnaddes inte. Genomsnittlig
svarstid uppgick till 14,7 sekunder,

89 procent fick svar inom 30 sekunder och
72 procent fick svar inom 15 sekunder.
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VD: Maria Khorsand

Ordf: Eva Fernvall

S0S
Alarm

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Eva Fernvall Led: Alfjonsson,

Ingrid Lennerwald, Inge Lindberg. Johnny
Magnusson, Maria Nilsson och Ewa Stalldal

Nyval avVesna Jovic Lotta Mellstrém vid stamman
2017, Lena Dahl och Jenny Lahrin avgick
Arb rep: Mats Lundgren avgick Arb rep: Mats
Lundgren, Bengt Norberg Arb suppl: Johan

Magnusson, Maria Olsson Revisor: Mikael

Sjolander (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
160 (140) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 80 (80) tkr. Arvode utgér inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet eller till

arbetstagarrepresentanter.

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning
Roérelseresultat

Resultat fére skatt
Nettovinst

-varav hanférbart till minoritet

Balansrdkning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgdngar
Egetkapital

- varav minoritet
Nettoskuld

Operativt kapital

Nyckeltal

Rorelsemarginal, %

Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa& operativt
kapital (genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Soliditet, %
Bruttoinvesteringar, mnkr
Anslag, mnkr

Utdelning, mnkr

Antal anstélldai medeltal

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer
Bestyrkt GRI-rapport
Redovisar enligt IFRS

Konsfordelning

57 44 67

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrel
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C(\ SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag
dger, utvecklar och forvaltar fastigheter
med hdga sikerhetskrav i Sverige och ir
marknadsledande inom omradet siker-
hetsfastigheter. Verksamheten bedrivs i
tre affirsomraden: Kriminalvard, forsvar
och rittsvisende samt institutions-

vard och évriga specialverksamheter.

De storsta kunderna dr Kriminalvarden,
Polismyndigheten, Statens institu-
tionsstyrelse (SiS), Forsvarsmakten och
Férsvarets materielverk. Den huvudsak-
liga mélgruppen ir statliga kunder men
dven andra kunder med sikerhetsbehov.
Kunderna finns 6ver hela landet, liksom
bolagets drygt 130 medarbetare. Bolaget
har delat huvudkontor mellan Linkdping
och Stockholm. Specialfastigheters verk-
samhet 4r lingsikrig, aﬂ‘érsméissig och
utmirks av langa kontrake vilket skapar
stabilitet i det finansiella resultatet.
Bolagets fastigheter riiknas till segmen-
tet samhiillsfastigheter. Segmentet har
som investeringsslag okat i attraktivitet
de senaste dren med ett vixande antal
aktdrer, hdgre priser och sjunkande
avkastningskrav som foljd.

Viktiga handelser 2016

o Arets resultat kade p grund av ligre
finansieringskostnader och hégre
positiv orealiserad virdeférindring
pé forvaleningsfastigheter.

 Forvirvav rittscentrum i Luled.

* Fastigheternas marknadsvirde skade
med 10 procent till 22 999 miljoner
kronor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal och uppféljning

¢ Lénsamhet: Avkastning pa eget kapi-
tal ska uppgi till 8 procent, baserat pa
resultat efter skatt efter aterliggning
av virdefdrindringar och uppskjuten
skatt. Avkastning pa eget kapital’ upp-
gick till 13,7 (11,8) procent vilket Gver-
stiger malet.

1) Enligt def ekonomiska mal

64

* Kapitalstruktur: Soliditet 2535 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 32,2
(30,2) procent.

Utdelning: Utdelning 5o procent av
drets resultat efter skatt efter aterligg-
ning av arets virdeforindringar och
dirtill hérande uppskjuten skatt med
beaktande av framtida investerings-
behov och finansiell stillning. Ordi-
narie utdelning for 2016 féreslds enlige
policy, motsvarande 497 (446) miljo-
ner kronor.

Hallbarhetsmal och uppféljning

e Alla hyresavtal ska ha gréna bilagor,
mal 2016: 95 procent. Andel hyresavtal
med gréna bilagor var 95 (95) procent.
Oka andel medarbetare med utlindsk
bakgrund, mél 2016: 10 procent. Andel
medarbetare med utlindsk bakgrund
9 (8) procent.

Ingen (o) form av korruption, givande
eller tagande av muta, mitt i antal.
Ingen (o) form av korruption, givande
eller tagande av muta har patriffats
(0).

Avtalstrohet, andel av totalt antal
transaktioner utifran avrop frin
centralt tecknade avtal, ska vara minst
90 procent. Avtalstrohet var 89 (87)
procent.

Effektivisera energianviindningen,
mil 2016: hogst 197 kWh/kvm for
fastighetsel, verksamhetsel, virme,
komfortkyla och varmvatten. Energi-
anvindningen 2016 hamnade pa 200
(201) kWh/ kvm. Ett systematiskt
arbete pagér for att sinka energian-
vindningen.

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Bo Lundgren VD: Asa Hedenberg
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Bo Lundgren Led:Jan Berg, Carin Gotblad,
Eva Landén, Mikael Lundstrom, Maj-Charlotte
Wallin och Ulrika Nordstrém. Arb rep: Masoomeh
Antonsson, Roger Torngren Arb suppl: Tomas
Edstrom, Erik Ydreborg Rev: Mikael Ikonen (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
250 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 120 (120) tkr. Arvode utgar inte till leda.
mot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr
Nettoomsattning 1912 1867
Vardeforandringar 827 367

Rérelseresultat 2179 1700
Resultat fore skatt 2100 1474
Nettovinst 1638 1178
-varavhanforbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 24372 22012
Anlaggningstillgéngar 24060 21522
Eget kapital 7844 6652
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 11905 11554
Operativt kapital 19749 18206
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 114,0 911
Re, Avkastning p& eget kapital 13,7 11,8
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 1,5 9,5
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 15 17
Soliditet, % 32,2 30,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1288 404
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 497 446
Antal anstéllda i medeltal 131 128
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
30 62 57 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar
for driften av rymdbasen Esrange Space
Center (Esrange), tillhandahaller avan-
cerade rymdtjinster pa den globala
rymdmarknaden och bedriver teknik-
utveckling inom rymdomradet. SSC

ir en global koncern med cirka 550
anstillda i tio linder varav hilften i
Sverige. Verksamheten bedrivs i tre
divisioner och tva affirsenheter:

¢ Esrange, en internationellt sett unik
civil rymdbas med omfattande infra-
strukeur, landningsomréde och lufe-
restriktionsomréide for uppskjutning
av raketer och ballonger. Detta affirs-
omride, Science Services, svarar mot
SSC:s samhillsuppdrag att skota drif-
ten OCh u[VECklingeﬂ av Esrange.
Satellite Management Services
tillhandahaller markstationstjinster
for kommunikation med satelliter.
Engineering Services arbetar med
ingenjorstjinster for planering,
utveckling och operativt genom-
forande av rymdmissioner.
Dotterbolaget ECAPS, utvecklar och
tillhandahaller framdriftsystem med
miljévinlige brinsle for satelliter.
ATS, som under 2106 pa uppdrag av
Forsvarets materielverk (FMV) bed-
rivit operativ drift av provverksam-
heten vid FMV provplats Vidsel.
Verksamheten atergar 2017 till
FMV:s regi.

Viktiga handelser 2016
* Rorelseresultatet forbittrades med
9 miljoner kronor jimf6rt med fore-
gdende ar.
* Hogaktivitet pd rymdbasen Esrange.
* Dotterbolaget NanoSpace avyttrades.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal

* Loénsamhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent.

* Kapitalstrukeur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,3—0,5 vid stabil intjining.

 Utdelning: Lagst 30 procent av vinst
efter skatt.

Uppfoljning ekonomiska mal

SSC uppnédde inte sitt avkastnings-
mal, huvudsakligen pa grund av
forluster i dotterbolaget ECAPS och
limnar sdledes ingen utdelning till
dgaren.

Hallbarhetsmal

* SSC:s Sustainable Business Analysis-
modell ska appliceras pa samtliga
potentiella affirer.

¢ Alla medarbetare ska ha genom-

fort SSC:s utbildning avseende upp-

forandekoden.

SSC:s uppforandekod ska signeras av

alla nya leverantérer och partners.

SSC:s uppforandekod ska adresseras

med alla kunder och inkluderas i

kontrake vid behov.

SSC ska efterleva miljé och sikerhets-

lagar och alltid striiva efter nolltolerans

gillande avvikelser frin interna krav

gillande milj6 och sikerhet.

Uppfoljning hallbarhetsmal
 Hallbarhetsmalen bedéms i huvudsak
vara uppfyllda fér 2016.

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

* For Science Services: 1. Belidggnings-
grad pa rymdbasen Esrange 2.
Kvalitetsindex avseende rymdbasen
Esrange och dir tillhérande tjinster.
Fér SSC: Bolaget ska med hjilp aven
sirskild intressentdialog sikerstilla act
verksamheten utformas sd att den pa
bista sitt frimjar svenska intressen.

Uppfdljning samhallsuppdrag och
uppdragsmal

¢ Under 2016 uppgick beliggnings-
graden pa rymdbasen Esrange till
95 procent, mal minst 70 procent.
Under 2016 gjordes métningar vid
tre olika tillfillen avseende kvalitet
ileveranserna dir ett sammantaget
kvalitetsindex om 95 procent upp-
naddes, mal minst 8o procent.
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Ordf:
Monica Lingegard

FEr. el t
vD:

Stefan Gardefjord

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Monica Lingegard Led: Fredrik Brunell,
Anne Gynnerstedt, Hanna Lagercrantz, Lars
Leijoborg, Maria Palm och Hakan Syrén. Nyval av
John Paffettvid stamman 2017, Fredrik Wilhelms-
son avgick. John Stuart avgick i oktober 2016

Arbrep: Lennartjonasson, Alf Vaerneus

Arb suppl: Petrus Hyvonen Rev: Camilla
Samuelsson, for bolagen i Sverige (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
246 (246) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 123 (123) tkr. Arvode utgdr inte till leda-
mot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 991
Rérelseresultat 14
Resultat fore skatt 8
Nettovinst -18
-varav hanférbart till minoritet 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1249
Anlaggningstillgdngar 794
Egetkapital 490
-varav minoritet 0
Nettoskuld 211
Operativt kapital 701
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,5
Re, Avkastning pa eget kapital =37
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 27
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4
Saliditet, % 393
Bruttoinvesteringar, mnkr 86
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 0
Antal anstallda i medeltal 536
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

23 20

50

Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB (Sbo)
forvirvar, utvecklar, dger och avvecklar
fastigheter som dvertas frin kommuner
eller kommunala bostadsbolag. Fokus
ligger pa trygghets- och dldreboenden.
Sbo har ett samhillsuppdrag att prak-
tiske hjilpa till med den omstrukture-
ringsprocess som behdvs for att uppnd
balans pa bostadsmarknaden pa orter
med vikande befolkning. P4 dessa orter
finns ofta ett stort behov av bostider som
ir tillgingliga och anpassade for dldre
minniskor. Omstruktureringsprocessen
skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden.
Nir bostadsmarknaden 4r i balans pd
orten siljer bolaget utvecklade fastig-
heter pi marknadsmissiga villkor pd den
Sppna marknaden.

Viktiga handelser 2016

* Tre utvecklingsprojekt har avslutats

under dret, ett i Séderhamns kommun

och tvi i Hultsfreds kommun.

Tva fastigheter avyttrades under dret

och en fastighet férvirvades. Totalt

investerades 65,3 miljoner kronor
under dret i utvecklingsprojekt.

e Antalet uthyrningsbara ligenheter
uppgick vid arsskiftet till 460 (470)
stycken. Uthyrningsgraden var
100 procent.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

Sbo:s ekonomiska mal ir faststillda av

bolaget men ¢j pa bolagsstimma.

* Minst 37 procent av de samlade
projektkostnaderna ska ha dtervunnits
da projekten avslutas. Beddmningen
dratt cirka 6o procent av projekt-
kostnaderna (inkl. nedskrivningar)
har atervunnits.

* For minst 80 procent av projekten

ska omstrukturering av fastigheterna

genomféras och inom dtta dr bér de

siljas pd marknadsmissiga villkor pd
den 8ppna marknaden. Sbo har under
aren 2010—2016 silt 19 fastigheter pa
itta orter. Forsiljningsobjekten omfat-
tade olika typer av fastigheter. Huvud-
delen av de fastigheter Sbo éiger och

forvaltar i dag dr forvirvade dr 2007

eller senare.

Bolaget ska ¢j ge ndgon utdelning till

dgaren.
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Hallbarhetsmal och uppféljning

* 100 procent av utvecklade fastigheter
ska vara uthyrda vid firdigstillandet.
Detta mal uppniddes under dret.
Minst 80 procent av ligenheterna

i fastigheter anpassade for ildre dr
uthyrda, vilket uppniddes 2016.

100 procent av fastighetens ligenheter
och gemensamma ytor ir tillgingliga
med stéd av till exempel rullator eller
rullstol. Utfall 2016: 100 procent.

Oka andelen tillgingliga och attrak-
tiva ligenheter i orter som har tillging
till samhallsservice som matbutik,
vard, kollektivtrafik, inom s—10 minu-
ters promenadavstand, eller

300-500 meter frin utvecklad fast-
ighet. Andelen ligenheter med dessa
kriterier 8kade under 2016.

Samhéllsuppdrag, uppdragsmal
och uppféljning
Har siirskilt beslutat samhillsuppdrag
att praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans p4 orter
med vikande befolkningsunderlag.
Samhillsuppdraget f6ljs upp av digaren
genom igardialoger med bolaget samt
genom granskning av bolagets officiella
rapporter. Under 2016 har Sbo fortsatt
att omvandla fastigheter till moderna
och tillginglighetsanpassade ligenheter
for frimst dldre- och seniorboenden pa
orter med svag bostadsmarknad. Ytter-
ligare fastigheter har utvecklats och
firdigstillts under aret. De totala inves-
teringarna i utvecklingsprojekt har ocksa
Skat 2016. Totalt bedoms Sbo vil ha upp-
fylle sitt samhillsuppdrag under 2016.
Mil enligt processen for uppdragsmal
har dnnu inte utvecklats.

Statens dgarandel 100%
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&

Ordf: Christel Wiman VD: Ann Eriksson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Christel Wiman Led: Leif Ljungqvist, Brita
Saxton, Hakan Steinbuichel och Bjérn Sundstrém
Rev: Lars Magnusson (Deloitte)

Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
80 (74) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 40 (37) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 19 18
Rorelseresultat 22 14
Resultat fore skatt 8 -8
Nettovinst -21 12
varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 509 534
Anlaggningstillgangar 264 237
Eget kapital 476 497
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -228 -282
Operativt kapital 249 215
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 1176 -81,7
Re, Avkastning pa eget kapital -4,2 2,4
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt -9,6 6,9
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,6
Soliditet, % CES 93,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 65 46
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 3 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning
Kvinnor
Mén

Anstallda Ledning
1)Valda for 2017/2018

Styrelse'
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Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogs-
dgare och forvaltar totalt 4,1 miljoner
hektar mark. Bolagets skogsinnehav
dr spritt dver hela Sverige men har sin
tyngdpunkt i norra Sverige.

Sveaskog ska vara en oberoende aktér
pa virkesmarknaden med kirnverksam-
het inom skogsbruk och verksamheten
ska bedrivas pa affirsmissig grund.
Sveaskog férvaltar 3,1 miljoner hektar
produktiv skogsmark, vilket utgdr
14 procent av Sveriges skogsmark.
Skogen ir viktig som ravara for skogs-
industrin och den skapar sysselsiittning
och rekreationsméjligheter. Sveaskog
siljer framfor allt timmer, massaved och
biobrinsle. Bolaget bedriver ett ling-
siktigt hallbart skogsbruk bland annat
genom attavsitta 20 PrOCeﬂ[ av den
produktiva skogsmarken som natur-
vardsareal. Inom ramen for detta har
bolaget ocksa etablerat totalt 37 eko-
parker runt om i Sverige.

Viktiga hédndelser 2016

Det operativa rérelseresultatet sjpnk
ndgot under 2016 frimst som en f6ljd
av ligre leveransvolymer och priser.
Ligre positiv virdeutveckling av
vixande skog under 2016 da dret innan
innefattade en justering av diskon-
teringsrintan vilket kraftigt 6kade
skogsvirdet.

Intresseforetaget Setra Group fortsatte
att utvecklas vil med dkat resultat.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppfdljning
Direktavkastning ska uppga till minst
4,5 procent. Fér 2016 minskade direkt-
avkastningen till 4,2 procent som en
foljd av frimst ligre leveransvolymer
och priser pé skogsrévaror.
Kapitalstrukturmélet ir faststille som
en skuldsittningsgrad pa 0,3—0,6 ggr.
Fér 2016 var utfallet i princip oférind-
rat och uppgick till 0,4 ggr.

Utdelning ska vara 65—90 procent

av resultatet efter skatt, exklusive ¢j
kassaflsdespaverkande virdeforind-
ringar. Férslagen utdelning till ars-
stimman 2017 ir 8oo Mkr vilket r
inom utdelningsintervallet.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Det mest [6nsamma skogsféretaget
kort och lang sikt med god etik.
Direktavkastningsmalet naddes inte
under 2016. Fortroendeindex ska till
2020 uppga till 80, utfallet 2016 var 78.

* Kundernas frimsta och kunnigaste
partnen SVCaSkOg gor vartannat ar
mitningar av kundngjdheten inom tre
Olikﬂ Segment: Ségvcrkskundef, massa-
vedskunder samt biobrinslekunder.
Malen till 2020 ir 80, 70 respektive
70. Utfallen 2016 var 72, 64 respek-
tive 69. Bolaget har ocksé ett mal for
Néjda leverantorer pd 70 for 2020.
Utfallet 2016 var 71.

Férstahandsvalet for medarbetare och
entreprendrer, gott ledar- och medar-
betarskap. Mal kénsfordelning 30/70
eller jimnare 2020 och fler medarbe-
tare med utlindsk bakgrund. Andelen
kvinnor ékade fran 21 till 22 procent
2016. Milet for Nojd Entreprenérs-
index till 2020 ir for bade avverk-
ningsentreprendrer och skogsvards-
entreprendrer 73. 2016 uppgick index
till 72 respektive 76.

Ledande inom innovation och
effektivitet. Minst 10 procent dkad
effekrivitet fram till 2016. Okade
intikeer frin nya omraden for skog
och mark. Mélet ir att totalproduk-
tiviteten ska dka med 2 procent per ar.
Under 2016 sjonk dock produktivite-
ten med 1,4 procent.

Ledande inom héllbart skogsbruk.

99 procent av miljévirdena klaras i
skogsbruket utan stor paverkan vilket
mits med Hansynsindex. Utsldppen
av koldioxid ska minska med minst

30 procent till 2020. CO»-utslipp i
ton/levererad kmsfub ska minska med
10 per ar. For 2016 uppgick minsk-
ningen med 11,8. Sveaskogs Hinsyns-
index 6kade till 95 (94).

Samhallsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Sveaskog har ett samhillsuppdrag avse-
ende markférsiljningsprogram med
malet attavyttra 10 procent av den
produktiva skogsmarken med 2002 som
grund. Malet har inte utvecklats enligt
processen for uppdragsmal. Bolaget
salde 10 730 hektar mark under 2016
inom markférsiljningsprogrammet.
Sveaskog har nu totalt salc drygt 8 pro-
cent av sitt skogsinnehav enligt mark-
forsiljningsprogrammet.
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Statens dgarandel 100%

Ordf: Eva Farnstrand

VD: Per Olof Wedin

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Nyval av Eva Farnstrand vid stamman 2017,
Helene Bistrom avgick Led: Thomas Hahn, Leif
Ljungqvist, Annika Nordin, Anna-Stina Nordmark:
Nilsson och Sven Wird Arb rep: Kenneth
Andersson, Sofia Gilliusson Arb suppl: Lars Djerf,
Thomas Esbjérnsson Rev: Hans Warén (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande utgdr med

450 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp
gartill 175 (160) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning
Vardeforandringar
Rérelseresultat

Resultat fore skatt
Nettovinst

-varav hanférbart till minoritet

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar
Eget kapital

-varav minoritet
Nettoskuld

Operativt kapital

Nyckeltal

Rorelsemarginal, %

Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Soliditet, %
Bruttoinvesteringar, mnkr
Anslag, mnkr

Utdelning, mnkr

Antal anstélldai medeltal

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer

Bestyrkt GRI-rapport
Redovisar enligt IFRS

Konsfordelning

22
40 50

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

5922
319
1631
1457
1190
0

38605
35433
20092

9007
29099

27,5
6,0

0,4
52,0
184

800
844

Ja
Ja
Ja

Styrelse'

6078
1432
2800
2586
2017

38299
35088
19714

9224
28938

46,1
10,6
9.8
0,5

51,5
330

800
851

Kvinnor

Man
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SVEDAD

Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB Akticbolag, Svedab, dr genom
site deligarskap i Oresundsbrokonsor-
tiet, dgare och forvaltare av den svenska
so-procentiga dgarandelen av Oresunds-
bron. Konsortiet éiger den 16 kilometer
linga avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bade viig- och
jarnvigstrafik. Svedab dger och forvaltar
ocksé de svenska landanslutningarna,

10 kilometer motorvig och 20 kilometer
jarnvig, till bron.

Viktiga hdndelser 2016

* Tjulislogs tva rekord, bade i antal
fordon under ett dygn (31 483) och i
antal per manad (834 534).

I genomsnitt kérde 20 300 fordon per
dag ver bron under 2016.
Overskottet (fore virdeforindring)
steg med 121 miljoner danska kronor
till 1 020 miljoner danska kronor, tack
vare 8kade viigintikter och minskade
rintekostnader.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Bolagets lan i Riksgildskontoret ska
vara dterbetalda senast r 2040. Enligt
nuvarande prognos beriiknas lanen
vara dterbetalda cirka dr 2034.

Hallbarhetsmal och uppféljning

e Svedab ska bidra till en sammanhallen
Oresundsregion —detvill siga Svedab
ska vara en méjliggdrare. Svedab har
under 2016 medverkat i en rad initia-
tiv som alla syftar till att utveckla och
anpassa anliggningen efter nya behov.
Ett exempel ir trafikeillstinde for
persontag pa Kontinentalbanan.
Svedab ska félja lagar, forordningar
och foreskrifter for en hallbar resurs-
anvindning. Svedab har under dret
foljt lagar, forordningar och foreskrifter.

68

* 100 procent av forbrukad energi ska
vara férnybar. Fran 2014 4r 100 pro-
cent av férbrukad energi fornybar.
Svedab ska pa sikt minska energi-
forbrukningen. Svedab minskade
energifrbrukningen med 16 procent
under dret.

Svedab vill anlita leverantdrer som
delar virderingar som kommer till
uttryck i Svedabs uppférandekod.
Svedab genomf6rde under 2015 en for-
djupad enkitundersdkning med sina
stérsta leverantdrer om deras arbete
med héllbart fretagande. Svaren har
inte foranlett ndgra sirskilda dtgirder
under 2016.

Nolltolerans mot mutor och
korruption. Svedab har inte haft nagra
incidenter som kan kopplas till kor-
ruption under 2016.

Ingen ska omkomma eller skadas
allvarligt pd Svedabs anliggning. Ingen
har omkommit eller skadats allvarligt
pé Svedabs anliggning under 2016.
Svedab ir lyhért f6r synpunkeer

pé skdtseln av anliggningen. Alla
synpunketer och fragor ska bems-

tas och besvaras. Fran 2016 finns

via Svedabs webbplats méjlighert att
vinda sig till bolaget med synpunk-
ter som rdr Svedab respektive drift och
skétsel av anliggningen.

Sambhéllsuppdrag och uppdragsmal
Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppféljning sker av verksamhet som
inom ramen for samhillsuppdraget
finansieras genom anslag pa statens
budget. Mil enligt processen for upp-
dragsmal har inte utvecklats.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Bo Lundgren VD: Ulf Lundin

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Bo Lundgren Led: Lars Erik Fredriksson,
Kerstin Hessius och Jan Olson. Nyval av Malin
Sundvall vid stamman 2017 Rev: Carl Fogelberg

(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
132(132) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 66 (66) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot

som dr anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 9
Rorelseresultat 665
Resultat fore skatt 617
Nettovinst 481
-varavhanférbart till minoritet 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 6407
Anlaggningstillgangar 6365
Eget kapital 855
-varavminoritet 0
Nettoskuld 2945
Operativt kapital 3800
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 7308,8
Re, Avkastning pé eget kapital 80,7
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 19,0
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 34
Soliditet, % 133
Bruttoinvesteringar, mnkr 815
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 0
Antal anstélldai medeltal 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Konsfordelning

33 40

Anstallda Ledning
1)Valda for 2017/2018

Styrelse'

336
286
223

5766
5736
336

2876
3212

5256,4
95,5

8,5
58
430

Kvinnor
Man
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Svenska Skeppshypotekskassan,
Skeppshypotek, bildades 1929 med
uppgift att underlicta finansieringen
for svenska rederier och medverka till
svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek ir inte ett akticbolag
utan en egen associationsform med
offentligriteslig stillning. Verksamheten
regleras i lagen (1980:1097) om Svenska
skeppshypotekskassan.

Skeppshypoteks uppgift ir att
medverka till foryngringen och moder-
niseringen av den svenska handels-
flottan. Skeppshypotek finansierar
rederiverksamhet med svenskt igande
eller utlindskt igande med betydande
svenskt intresse och limnar i huvud-
sak langfristiga lin, endast mot siker-
het i svenske eller utlindskt skepp. Pa
uppdrag av Trafikverket administrerar
Skeppshypotek ocksi Delegationen for
sjofartsstod.

Viktiga hdndelser 2016
Nyutliningen uppgick till

876 (2 645) miljoner kronor under dret.
Beviljade lan for utbetalning uppgick
till 414 (2 084) miljoner kronor vid
utgangen av 2016.

Rintenettot forbittrades frimst till
foljd av forbittrad avkastning pa
lanestocken.

Under 2016 kunde bolaget dterféra
hela viirdet pa en osiiker fodring som
skrevs ned med 20 miljoner kronor
under 2015.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skepps-
hypotekskassan innehaller inga
ekonomiska ﬂ]?‘il. Styrelsen har dOCk
satt upp restriktioner for verksamheten
vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.

Uppfdljning ekonomiska restriktioner

« Soliditeten uppgick till 23,2 (24,8)
procent.

* Total kapitalrelation uppgick till
22,1 (23,4) procent.

Hallbarhetsmal

Hallbar fartygsfinansiering: Svenska
Skeppshypotek ska utvirdera och
hantera de héllbarhetsrisker som upp-
star i samband med kreditgivning till
rederiverksamhet och samtidigt arbeta
for att finansiera projekt som bidrar till
en mer miljovinlig sjofart.

AfFirsetik och anti-korruption:
Svenska Skeppshypotek ska upp-

fylla internationella standarder inom
affirsetik, milj&i och socialt ansvar
samt motverka korruption och annan
finansiell brottslighet.

Egen miljdpaverkan: Svenska Skepps-
hypotek ska minska den egna miljé-
paverkan med malsittning att halla
CO,-utslipp pa en fortsatt lig niva.
Det ir viktigt med ett hégt med-
arbetarengagemang i egen miljépaver-
kan. Det iir svirt att stilla krav externt
om Svenska Skeppshypotek inte tar
eget ansvar.

Uppfoljning av hallbarhetsmal

Hallbar fartygsfinansiering: Den
aktiva dialogen avseende miljdarbetet
inom shipping har fortsatt med for-
djupade kontakter med rederier/
branschorganisationer.

AfFirsetik och anti-korruption:
Skeppshypoteks personal ir utbildad
inom antikorruption och penning-
tviitt och ska vid behov genomga
kompletterande utbildningar inom
omridena.

Egen miljopaverkan: Verksamheten
har sedan 2010 klimatkompenserat for
de CO,-utslipp som den genererar.
Miljscertifierade produkter viljs fram-
for andra nir det dr prakriskt majligt.

Uppdragsmal

Lagen (1980:1097) om Svenska
skeppshypotekskassan innehaller inga
uppdragsmal.
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Statens dgarandel 100%

Ordf: Michael Zell
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Michael Zell Led: Tomas Abrahamsson, Lars
Hoglund, Elizabeth Kihlbom, Anders Kallsson,
Jan-Eric Nilsson och Anna Oberg Rev: Harald
Jagner (Deloitte), Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
125(125) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 55 (55) tkr.

VD: LarsJohanson

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 215 163
Rérelseresultat 17 55
Resultat fore skatt 17 55
Nettovinst 17 55
varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 8561 7549
Anlaggningstillgdngar 7488 7201
Eget kapital 1989 1871
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2000 -1868
Operativt kapital -1 3
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 54,5 339
Re, Avkastning pa eget kapital 6,1 3,0
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt -27952  884,8
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 232 24,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 7 8
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning
Kvinnor
[ 29 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
69
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SVENSKA SPEL

AB Svenska Spels uppdrag ir att, efter
tillstand av regeringen, anordna spel
och lotterier pé ett socialt ansvarsfulle
sitt. Svenska Spels verksamhet baseras
pé fyraav regeringen utfirdade till-
stind for; lotterier och vadhallning pa
idrottstivlingar, spel p viirdeautomater,
kasinospel, samt poker pd internet. Sam-
hillsuppdraget handlar om att viirna
sociala skyddsintressen och tillgodose
efterfrigan pa spel i kontrollerade for-
mer, med andra ord verka for en sund
och siiker spelmarknad. Omtanken om
kunden och strivan efter att minimera
de negativa effekterna av spelande viiger
alltid tyngre én vinstintresset. Bolagets
marknadsandel uppgir till cirka

40 (42) procent av den totala kinda
svenska spelmarknaden och trenden dr
en fortsatt minskning. Svenska Spel ir
certifierade i enlighet med European
Lotteries (EL) och World Lottery
Associations (WLA) spelansvarsstandard.

Viktiga hdndelser 2016

Ar 2016 priglades av fortsace hrd
konkurrens, bolaget ékar resultatet
och stirker den digitala positionen
framfor allt i mobilen.

Under 2016 har spellicensutred-
ningens arbete varit av stort intresse
pa spelmarknaden och alla aktérer
har positionerat sig infor en mjlig
omreglering.

En oberoende utredning av bolagets
spelansvarsatgirder har gjorts. Slut-
satserna ir att spelansvarsverktygen
fungerar och ger effekt.

Under aret installerades Sveriges forsta
medicinprofessur i spelberoende fér
vilken bolaget varit drivande och ir
medfinansiir.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: Rorelsemarginal minst
22 procent. Rérelsemarginalen upp-
gick for 2016 till 22,2 (22,6) procent.

Hallbarhetsmal

Fler av bolagets kunder ir medvetna
omsitt spelande och gor val urifran det.
Firre av bolagets kunder har spel-
problem eller utvecklar spelproblem.
Inga rapporterade klagomil fran kun-
der eller 6vriga intressenter gillande
otillbérlig hantering av kunddata.
Nollvision fér att koncernens
produkter och tjinster anviinds

i brottsligt syfte.
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* Samtliga medarbetare dr utbildade i
uppforandekoden.

¢ Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska uppga
till minst 25 procent.

* Jimn kénsfordelning bland chefer i
intervallet 45—55 procent.

Uppféljning hallbarhetsmal
* Spelkollsindex 83 ()
* Ngjd-kundindex 68 (67)

¢ Andel kvinnliga chefer 40 (40)
 Andel medarbetare med utlindsk
bakgrund 27,5 (26)

Sambhallsuppdrag, uppdragsmal och
uppfoljning

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Ml enligt processen for uppdragsmal
har d4nnu inte utvecklats.

Svenska Spel ska:

a) tillgodose konsumenternas efterfrigan
pa attraktiv spelverksamhet,

b) inom ramen for ett social ansvars-
tagande kunna tillhandahalla sidana
spelformer som kan bedémas med-
fora risker av social karaktir, nir det
bedéms kunna stivja illegalt spel i
okontrollerade former,

© vara ett trovirdigt men samtidigt att-
raktivt alternativ till i forsta hand
okontrollerad spelverksamhet,

d) beakta sociala skyddshiinsyn,
bedrigeririsker och konsument-
intressen nir spelformer utvecklas
och i verksamheten i vrigt,

¢) efterstriiva en vil utbyggd service sivl
i storstad som i glesbygd, samt

f) i sin marknadsforing ha en inrikening
som ir socialt ansvarstagande si att den
inte uppfattas som alltfor patriingande.

Angaende uppfoljning sa giller foljande:

Bolaget ska infér drsstimma limna redo-
visning till regeringskansliet diir bolagets
atgirder med anledning av punkterna a),
b), ), d) och f) samt bolagets tillginglig-

het enligt punkt ¢) framgar.

Bolaget har limnat sddan redovisning
och uppdraget anses uppfyllt till den del
bolaget har erhallit tillstand. I avsaknad
av vissa tillstand anser bolaget sig inte
fullt ut kunna uppfylla uppdraget enligt
punkta), b) och ).

Statens dgarandel 100%

Ordf: Erik Strand
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Erik Strand Led: Eva-Britt Gustafsson, Johan
Strid, Hélene Westholm, Fredrik Ahlberg. Eivor
Andersson och Carina Olsson valdes vid extra
stamma i september 2016. Arb rep: Martina

Ravn, Maria Schubert, Lina Vik Arb suppl: Yvonne
Lovén, Urban Sahlin, Mathias Wennberg Rev:
Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
350 (290) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 155 (140) tkr. Arvode utgér inte till leda-
motsom ar anstalld i Regeringskansliet.

VD: Lennart Kall

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 7742 7605
Rorelseresultat 4851 4791
Resultat fore skatt 4866 4803
Nettovinst 4866 4803
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 8325 8393
Anlaggningstillgangar 2721 3291
Egetkapital 4866 4803
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5550 -5400
Operativt kapital -684 -597
Nyckeltal

Rérelsemarginal, %' 22,2 22,6
Re, Avkastning pa eget kapital n/a n/a
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt n/a n/a
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr =l 11
Soliditet, % 584 57,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 351 1040
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4823 4803
Antal anstéllda i medeltal 1653 1657

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Rérelsemarginal definierat som rérelseresultat genom
totala intakter (inklusive bruttospelintakter)

Konsfordelning
Kvinnor

Mén
38 57

Anstallda Ledning
2) Valda for 2017/2018

Styrelse?
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Svevia AB bildades 2009 nir Vigver-
kets enhet Vigverket Produktion bola-
giserades. Skilen till bolagiseringen var
frimst att 6ka forutsiteningarna for kon-
kurrensneutralitet, eliminera grunden
for misstankar om korssubventionering
samt 6ka produktiviteten pd marknaden.

Svevia bedriver entreprenad-, service-
och uthyrningsverksamhet inom trafik-,
mark-, bygg- och anliggningsomradet.
Den svenska infrastrukcurmarknaden
virderas till drygt 100 miljarder kronor,
dir ny- och ombyggnad stér for cirka
83 miljarder kronor medan resten utgérs
av reparation, underhill och drift. Hilften
av marknaden ér privat, medan offentliga
investeringar star for andra hilften.

Svevia ir ledande inom drift och
underhill av viig med en marknadsandel
om cirka 30 procent av landets vignit.
Inom anliggning (ny- och ombygg-
nad av vig) dr Svevia fjirde storsta bolag

Samtliga divisioner forbattrade sivil
rérelseresultat som lonsamhet jimfore
med heldret 2015. Nettoomsittningen
var i nivi med fregéende ér. Division
Anlidggning minskade omsittningen till
foljd av fiirre projekt men det kompen-
serades av en hégre extern omsittning i
division Beliggning. Rorelseresultatet
uppvisade en kraftig forbattring och
uppgick till 439 miljoner kronor (265).
Storst var forbirtringen i division
Anlidggning som dret innan tyngts av
projekenedskrivningar.

Arets orderingéng uppgick till
7806 miljarder kronor (6 572), en ékning
med 19 procent. Orderstocken per den
siste december uppgick till 7 164 miljarder
kronor (6 462). Okningen var framfor
allt hinférbar till division Anliggning.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mal och uppféljning

Skr. 2016/17:140

Bilaga

SVEVIA

Statens agarandel 100%

Ordf: Olof Ehrlén

VD: Anders Elfner
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Olle Ehrlén Led: Charlotte Bergman, Petter
Eiken, Anna-Jeanette Larnelius, Marie Hallander
Larsson och Michael Thorén. Nyval av Anna-
Stina Nordmark Nilsson och Andreas Regnell vid
stamman 2017, Pia Gideon och Ola Salmén avgick
Arb rep: Moody Israelsson, Tommy Lovened,
Thomas Skoog Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
400 (400) tkr. Arvode till stémmovald ledamot
uppgér til 200 (200) tkr. Arvode utgér inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

N . o . N " Nett tt 7105 6961
pa marknaden efter Skanska, Peab och Avkastning pé eget kapital uppgick till ettoomsatining
. . . B . R Rorelseresultat 439 265
NCC. Trafikverket dr Svevias stdrsta 26,2 procent och soliditeten uppgick till
o [a N B e Resultat fore skatt 458 289
kund och stér for 56 procent av omsitt- 32,1 procent. Utdelning om 299 miljoner
. " A o . P . B Nettovinst 358 224
ningen. Direfter foljer landets kommuner  limnades, vilket dr i enlighet med policy. —
N e -varav hanférbart till minoritet 0 0
som star for 15 procent av omsittningen.
Hallbarhetsmal och uppféljning Balansrakning, mnkr
Viktiga handelser 2016 Se tabell nedan. Balansomslutning 4612 4213
* Forbittringsitgirder har nu face Anlaggningstillgdngar 2662 2372
genomslag i hela verksamheten. Samhéllsuppdrag och uppdragsmal Eget kapital 1482 1250
* Anders Elfner tilltridde som t.fVD. Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. | -varav minoritet 0 0
* Svevia uppvisar sitt bista resultat Nettoskuld 1769 1649
hittills. Samtliga divisioner uppvisar Operativt kapital 287  -399
forbirtrat resultat. Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 6,2 38
Hallbarhetsmal Re, Avkastning pa eget kapital 26,2 18,5
Malomrade gl el Mal (genomsnitt), %
2015 2016 2020 Rop, Avkastning pa operativt n/a n/a
Tillverkning CO kg/tillverkande ton 15,5 16,6 13,2| | kapital (genomsnitt), %
Milje Nettoskuldsattningsgrad, ggr n/a n/a
Transporter CO, kg/omsatt mnkr 36 34 30 soliditet, % 321 297
Basti Bruttoinvesteringar, mnkr 947 908
Image (etik, skala 1-5) 38 36 b h Anslag, mnkr 0 0
Sunda affarer ranscnen &
Avtalstick g 510 75% s5% Utdelning, mnkr 299 150
Vtalstackningsgra Antal anstéllda i medeltal 1791 1868
Attraktiv arbetsgivare geer:‘;glg)yee NetPromotor Score 8 “ 20 Rapporteratenligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
. Arbetsskadefrekvens 57 3,2 <5,00chbasti Redovisar enligt IFRS Ja
Sakerhet
branschen
Konsfordelning
Kvinnor
15
= W Man
50
Anstéllda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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BOLAGSOVERSIKTER

Lt Swedavia
T Airports

Swedavia AB dger, driver och utvecklar
tio flygplatser i Sverige, vilka enligt
regeringens faststillda beslut utgér
basutbudet av flygplatser i Sverige.
Utdver flygplatsverksamheten bedriver
Swedavia fastighetsverksamhet med
uppgiftatt dga, forvalta och utveckla
fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring flygplatserna. Bolaget har
dessutom ett uppdrag att inom ramen
for affirsmissighet aktive medverka i
utvecklingen av den svenska transport-
sektorn och bidra till de av riksdagen
beslutade transportpolitiska malen.

Viktiga héndelser 2016

Stark passagerartillvixt med 5,2
procent till 39,5 (37,6) miljoner.
Passagerarrekord pa sju av Swedavias
tio flygplatser.

Haég investeringstakt inom utveck-
lingsprogrammen.

Jonas Abrahamsson utsags till ny VD
och koncernchef.

Den 4 november tecknade den svenska
regeringen och USA ett bilateralt avtal
om inférande av amerikansk inrese-
kontroll s kallad US preclearance pa
Arlanda. Swedavia tecknade samridigt
en avsikesforklaring med US Customs
and Border Protection om hur funk-
tionen ska hanteras pa flygplatsen.
Under december fick tre av flygplat-
serna leverans av 450 ton biobrinsle.
Det motsvarar férbrukningen av
samtliga Swedavias tjinsteresor med
flyg under 2016.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Avkastning pa operativt kapital ska
uppg till minst 7 procent. Avkastning
pé operativt kapital uppgick till
8,6 (14,5) procent.

* Skuldsittningsgrad om 1,0-1,5 ginger.
Skuldsittningsgraden uppgick till
0,7 (0,7) gnger.
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¢ Ordinarie utdelning ska uppga till
30—50 procent av drets resultat exklu-
sive realiserad vinst fran fastighets-
férsiljningar, virdeférindringar och
hinforlig skatt. Ordinarie utdelning
har under 2016 limnats enligt policy,
motsvarande 143 miljoner kronor.

Hallbarhetsmal och uppféljning

85 procent nojda resenirer 2020.
Utfall: 77 procent néjda resenirer
2016.

75 procent engagerade ledare och
medarbetare 2020. Utfall: 68 procent
engagerade ledare och medarbetare
2016.

Avkastning pé operativt kapital och
skuldsittningsgrad. Se ekonomiska
mal.

Inga (o) fossila koldioxidutslipp

frin den egna verksamheten 2020.
Swedavias egna utslipp av fossil
koldioxid minskade under aret till
2700 ton vilket innebir att delmalen
for att nd nollueslipp 2020 fortfarande
overtriffas.

Samhallsuppdrag, uppdragsmal och
uppféljning

Swedavia ska enligt bolagsordningen
”inom ramen fér affirsmissighet, aktive
medverka i utvecklingen av transport-
sektorn och bidra till att de av riks-
dagen beslutade transportpolitiska
mélen uppns”. Bolaget ska inom ramen
for transportpolitikens funktions- och
hinsynsmal mita och redovisa utfall for
nedanstiende fem uppdragsmal:

Uppfdljning uppdragsmal mm

Nojda resendrer, % 77 76
Antal passagerare inrikes, 13,7 133
miljoner

Antal passagerare utrikes, 25,8 243
miljoner

Antal utrikesdestinationer 287 323
Antal haverier eller 1 4
allvarliga tillbud

Koldioxidavtryck, kton 504 515

1) Métmetod har forandrats under 2016, jamforelse-
period omréknad. Koldioxidavtryck per passagerare
har minskat med cirka 7 procent jamfort med 2015.

Statens dgarandel 100%

7| €3

Ordf: Ake Svensson VD:Jonas Abrahamsson
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Ake Svensson Led: Lars Backemar, Adine
Grate-Axén, Lottie Knutson, Lotta Mellstrom,
Lars Mydland och Lottie Svedenstedt. Nyval av
Michael Norman vid stémman 2017, Karin Apelman
och Anna Elgh avgick Arb rep: Lars Andersson,
Robert Olsson Arb suppl: Agne Lindbom, Birgitta
Svérd Rev: Magnus Fagerstedt (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
440 (440) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgér till 220 (220) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 5546 5416
Rorelseresultat’ 1007 1777
Resultat fore skatt 869 1547
Nettovinst 717 1410
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 14716 13259
Anlaggningstillgangar 13620 12385
Eget kapital 7351 6863
-varavminoritet 0 0
Nettoskuld 4161 3721
Operativt kapital 11512 10584
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 18,2 32,8
Re, Avkastning pé eget kapital 10,1 22,7
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pé operativt 8,6 14,5
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 07
Soliditet, % 50,0 51,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 2138 1120
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 143 232
Antal anstallda i medeltal 2949 2787

Rapporterat enligt GRIs riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

1) Bolagets definition av rérelseresultat skiljer sig frén
agarens definition som inkluderar resultat fran andelar i
intressebolag och joint ventures samt vardeforandringar

Kénsfordelning
Kvinnor

Mén
35 40 50 .

Anstallda Ledning
1) Valda for 2017/2018

Styrelse'
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A/O Sweden House forvaltar ett si
kallat Sverigehus i Sankt Petersburg,
med officiella, kulturella och kommer-
siella funktioner. Utrikesdepartementet
hyr for detta indamal lokaler for Sveriges
generalkonsulat i huset. En stor del av res-
terande lokaler hyrs ut till verksamheter
med Sverigeanknytning och till svenska
och utlindska féretag.

Ett Sverigehus i centrala Sankt Peters-
burg sags vid etableringen som ett led
i utvecklingen av relationerna mellan
Sverige och Ryssland. Det ansags ange-
liget att ge svenska myndigheter och
svenskt niringsliv en naturlig bas for sin
verksamhet i Sankt Petersburg. Projektet
skulle genomfdras pd kommersiella vill-
kor och med ett lingsiktigt mal om egen
finansiell birkraft. Sedan 2016 limnar
bolaget utdelning till aktieigarna.

Foretaget bildades genom ett treparts-
avtal mellan svenska staten, staden
Sankt Petersburg och Skanska. Skanska
salde sina 49 procent i davarande Dom
Shvetsii till CA Fastigheter hosten 2008.
Sweden House ir ett ryskt aktiebolag
som igs av Ladoga Holding AB (ett dot-
terbolag till CA Fastigheter) till 49 pro-
cent, svenska staten till 36 procent och av
staden Sankt Petersburg till 15 procent.
Sweden House har dispositionsritten till
fastighetskomplexet Sverigehuset och till
marken under 49 ar.

Fastighetskomplexet innehéller cirka
4500 kvadratmeter uthyrningsbar yta.
Under de nirmaste dren kan andra bygg-
projekt i staden leda till att ytterligare
cirka 300 000 kvadratmeter kontors-

yta kommer ut pi marknaden. Dess-
utom kan den ekonomiska utvecklingen
iRyssland bidra till en fallande fastig-
hetsmarknad, dven om bolaget nu ser
mera optimistiskt pa framtiden dn vad
man gjorde for ett ar sedan. For Sverige-
huset tillkommer det faktum att bolaget
tidigare normalt har faststillt hyres-
beloppen i USD, nigot som till foljd

av den fallande rubelkursen lett till att
hyresnivén i fastigheten lokalt sett blivit
hog. For att bibehélla hyresgisterna har
Sweden House till évervigande del dnd-
ratvalutan i avtalen till rubel och dven
sinkt hyran for att vara i paritet med
nuvarande marknadsnivin.

Viktiga handelser 2016
Vakansgraden vid utgingen av 2016
var nigot ligre in for ett ar sedan.
717 kvadratmeter av totalt 4 395
kvadratmeter var vakanta.

Bolaget andas en viss forsiktig
optimism med anledning av den
ckonomiska utvecklingen i landet,
vilket bland annat visat sig i stigande
aktiekurser och en starkare rubel.

Uppféljning

Bolagets verksamhet ir dels beroende av
hur stor efterfrigan pa lokaler ir i Sankt
Petersburg, dels utvecklingen av hyres-
nivén. Fortsatt dterhimtning av rysk
ekonomi kommer troligtvis att dka efter-
frigan pa bade bostider och lokaler for-
utsatt att bolaget kan méta marknadens
efterfrigan vad giller kvalitet och priser.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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BOLAGSOVERSIKTEF

Sweden House

Statens dgarandel 36%

Ordf:
Jan Borekull

Ett managementbolag
skoter VD:s atagande
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Jan Borekull Led: Johan Damne, Lars
Grundberg, Ludmila Evgenievna Kostrukova och
Lena Wedén Rev: Dimitry Mikhaylov, Dimitry
Mikhaylov Consulting Bureau

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
0(0) USD. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 4 500 (4 000) USD. Arvode utgar inte till ledamot.
som ar anstéalld i Regeringskansliet

Rapporterat enligt GRI:
Bestyrkt GRI-rapport
Redovisar enligt IFRS

Konsfordelning
Kvinnor

Man
40

Styrelse'
1) Valda for 2017/2018

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 15 13
Roérelseresultat 10 9
Resultat fore skatt 8 10
Nettovinst 7 8
-varavhanférbart till minoritet

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 29 23
Anlaggningstillgangar 11 9
Eget kapital 26 19
-varav minoritet =
Nettoskuld -18 13
Operativt kapital 8
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 62% 70%
Re, avk eget kapital, % 30% 52%
Rop, Avkastning p& operativt 133%  133%
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad -069 -067
Soliditet, % 88% 82%
Bruttoinvesteringar, mnkr -

Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 5 4
Antal anstallda i medeltal 2 3

sriktlinjer  Nej
Nej
Nej
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Swedesurvey Aktiebolag siljer tjinster
inom fastighetsadministration och
geografisk informationsforsdrjning pa
den internationella marknaden i niira
samverkan med den statliga myndigheten
Lantmiteriet. Syftet dr att marknads-
fora Lantmiiteriets tjinster utomlands.
Swedesurvey riktar sig i forsta hand mot
offentliga organisationer i utvecklings-
linder och merparten av projekten har
karaktiren att via radgivning och utbild-
ning stddja dem i deras kapacitetsutveck-
ling. Verksamheten omfattar fragor som
ror grundliggande politiska och juridiska
forhallanden, utveckling av system for
fastighetsbildning, fastighetsregistrering,
inskrivning, virdering och geodetisk mit-
ning. Tjinsterna finansieras dels direke
frin kund, dels genom internationella
institutioner och bistandsorganisationer.
Bolaget har genom ett omfattande for-
indringsarbete viint den negativa trend
som inleddes nir de Sidafinansierade
uppdragen togs dver av Lantmiiteriet.
Med fortsatt kostnadskontroll och kat
fokus pa marknadsféring kan verksam-
he[en LerECklaS ytrerligare.

Viktiga héndelser 2016

Aret har priglats av et fortsatc arbete
for att erhilla storre projeke i fram-

for alle Mellanéstern, Afrika och i de
forna Sovjetrepublikerna.

Det EU-finansierade Twinning-
projektet i Jordanien har bedrivits
under hela aret.

En 6vergripande strategisk éversyn har
genomférts under dret.

Bolagets aktiekapital sattes ned frin

5 miljoner kronor till 1,5 miljoner kro-
nor for avsitening till fritt eget kapital.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: EBIT-marginal ska uppga
till minst 5 procent. Rorelsemargina-
len uppgick till 3,2 procent och nidde
inte malet.
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* Kapitalstrukeur: Eget kapital ska
uppga till minst 10—15 miljoner kronor.
Det egna kapitalet uppgick till 7,4 mil-
joner kronor och nadde inte mélet.

¢ Utdelningspolicy: Utdelning ska
uppg till so-100 procent. Dé det egna
kapitalet inte nidde mélet limnar
bolaget ingen utdelning.

Hallbarhetsmal

* Anti-korruption
 Minskliga rittigheter
» Kompetenséverforing

Uppféljning hallbarhetsmal

I'bolagets drsredovisning finns en utfor-
lig beskrivning av hur bolaget arbetat
under dret for att uppnd malen. Bolaget
har kartlagt vilka av FN:s faststillda
hallbara utvecklingsmal och delmél som
irvisentliga for bolagets verksamhet och
dir Swedesurvey kan bidra till att gora
skillnad. Antagandet av FN:s 17 hllbara
utvecklingsmal samt arbetet med Agenda
2030 anses som visentliga for bolaget

att forhalla sig till i hallbarhetsarbetet
och flera framtida projekt inom lant-
miteriomradet férviintas ha koppling
till dessa mal. For det stérsta projektet
som bolaget vann under 2016 (Uzbekis-
tan) inforde Swedesurvey som ett vill-
kor i kontraktet att projektet ska genom-
foras pa sadant siitt act FN:s Voluntary
Guidelines on the Responsible Gover-
nance of Tenure efterlevs. I anslutning
till hallbarhetsfragor har Swedesurvey
utarbetat policydokument som ror
uppférandekoder, etiska virderingar,
jamstilldhet och méangfald vilka samt-
liga medarbetare ska folja.

Sambhaéllsuppdrag och uppdragsmal
Saknar siirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens dgarandel 100%

Ordf: Bengt Kjellson VD: Fredrik Zetterquist
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: BengtKjellson Led: Lars Jansson och
Monica Lagerqvist Nilsson Rev: Par Mansson
(PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
60 (60) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gartil 35(35) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 16 10
Rorelseresultat 1 0
Resultat fore skatt 1 0
Nettovinst 1 0
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 16 20
Anlaggningstillgdngar 0 1
Eget kapital 7 7
-varavminoritet

Nettoskuld -10 -15
Operativt kapital

Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 3,2 -39
Re, Avkastning pa eget kapital 1.4 -3,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt -9,5 4,2
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,4 2,2
Soliditet, % 477 332
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstélldai medeltal 6 6
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning
Kvinnor

67 33 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Swedfund International Aktiebolag,
Swedfund, 4r en av staten heligd utveck-
lingsfinansiir och en bistindsaktdr som
ska medverka till fattigdomsminskning
genom héllbart foretagande. Swedfund
bidrar med riskkapital, etablerings-

stod och kunnande for investeringar i
lag- och medelinkomstlinder. Bolaget
etablerar tillsammans med strategiska
partners birkraftiga och affirsmissigt
drivna féretag genom frimst direke-
investeringar i form av aktier eller lan,
men iven indirekt genom investeringar i
fonder. Investeringar ska ske i linder som
enligt OECD/DAC:s definition kvali-
ficerar sig for utvecklingsfinansiering
och ska bidra till att nd milen for Sveri-
ges politik for global utveckling (PGU)
och Sveriges internationella bistind. Vid
utgéngen av 2016 var Swedfund verk-
samt i 28 linder och hade 64 kontrak-
terade engagemang. Drygt 60 procent
av portféljen bestod av investeringar i
Afrika.

Viktiga handelser 2016
* Regeringsforslag om yterligare
400 miljoner kronor i kapitaltillskott.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

* Bolaget fick nya ekonomiska mal pi
en extra bolagsstimma den 8 decem-
ber 2016. K/I ska uppga till maximalt
0,9, och EBIT — oavsett redovisnings-
standard — ska vara positivt.

* Bolaget har de senaste dtta dren inte
uppnatt dgarens ckonomiska mal.
Bolagets resultat har de senaste dren
péaverkats negativt av hindelser i
omvirlden, exempelvis forsvarade
sikerhetsligen i flera linder pa grund
av krig och konflikter, valutakollaps
och ebolautbrottet i Vistafrika. Dessa
hiindelser, i kombination med bolags-
specifika utmaningar, har resulterat i
nedskrivningar i ett antal av portfolj-
bolagen.

Hallbarhetsmal och uppféljning

e Samhillsutveckling: Efterlevnad av
ILO:s kidrnkonventioner i varje enskilt
portfoljbolag. Antalet jobb ska 5ka for
varje ar, riknat som ett genomsnitt
for samtliga investeringar. Av portfolj-
bolagen féljer 79 procent ILO:s kiirn-
konventioner. Jobbrillvixten uppgick
till 3,7 procent i portféljbolagen.

Hallbarhet: Implementering av
ledningssystem fér hallbarhetsfragor
i Swedfund och samtliga portfélj-
bolag. Av portféljbolagen har 96 pro-
cent hallbarhets- eller miljspolicy och
79 procent har utsett en ESG-ansvarig
inom foretagsledningen.
Anti-korruption: Implementering av
ledningssystem for korruptionsfragor
i Swedfund och portfsljbolagen.

88 procent av portféljbolagen har en
antikorruptionspolicy.

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal
Foljande uppdragsmal beslutades pd en
extra bolagsstimma i december 2016.

1) Miita omsittning och lénsamhet per
investering dir mélnivan dratten
8kning ska ske under en femérspe-
riod med basdr motsvarande investe-
ringsaret.

2) Miita CO; per investering dir relevant
malniva utvirderas inom tre ir.

3) Swedfund ska vart tredje 4r med start
2017 utfora en analys av hur klimat-
och miljdrisker paverkar Swedfunds
investeringar och hur det i sin tur kan
paverka Swedfunds finansiella still-
ning. Analysen ska ocksd inkludera de
stérsta miljoriskerna i portfoljbolagen
och hur Swedfund hanterar dessa.

4) Nyckeltal som miter bolagsskatt per
investering (i kronor) enligt vad som
framgar av respektive bolags drsredo-
visning dir relevant mélniva utvirde-
ras inom tre ar.

5) Nyckeltal som miiter andel min och
kvinnor i ledande befattning per inves-
tering ddr malnivén ir att andelen
min/kvinnor ska ha en positiv utveck-
ling/nérma sig varandra under en
femérsperiod med basir motsvarande
investeringsaret.

6) Nyckeltal som miter antal investeringar
som inte beddms kunna realiseras
med kommersiell finansiering dir
mélnivén ir 100 procent.

7) Total effekt/nytta per investering
(ekonomiska/milj6 och klimatmissiga
och sociala effekter) ska utvecklas
positivt dver tid.

8) Total kostnad per investering dir
totala kostnaden per investering foljs
upp med 2016 som basr.
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Swedfund

Statens dgarandel 100%

Ordf: Goran Barsby VD: Anna Ryott
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Géran Barsby Led: Fredrik Arp, Kerstin
Borlin, Hanna Lagercrantz och Charlotte Salford.
Nyval av Torgny Holmgren och Mikael Sandstrom
vid stémman 2017, Stefan Isaksson avgick Rev:
Jennifer Rock-Bailey (EY), Charlotte Soderlund (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
200 (184) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 100 (92) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 81 384
Vardeférandringar -7 71
Rérelseresultat 2 -5
Resultat fore skatt 7 3
Nettovinst -43 2
-varav hanforbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 5461 4657
Anlaggningstiligangar 16 41
Eget kapital 4145 3787
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3187 -2881
Operativt kapital 958 907
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,0 -1,2
Re, Avkastning pa eget kapital -11 01
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning p& operativt 0,2 0,4
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,8
Soliditet, % 759 813
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 38 36
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
58 50 38 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolag bedriver med
ensamritt detaljhandelsforsiljning av
starkdl, vin och spritdrycker till allmin-
heten i Sverige. Uppdraget dr att silja
med ansvar och god service och att infor-
mera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet dr att bidra till forbéttrad folk-
hilsa, dels genom att privata vinstintres-
sen i samband med detaljhandel utesluts,
dels genom begrinsning av tillginglig-
heten. Systembolagets begrinsning av
tillginglighet till alkohol sker genom
kontroll éver butiksetableringar och
Sppettider samt genom att se till att alko-
holdrycker inte siljs till personer som dr
under 20 &r, som dr mérkbart piverkade
eller da det finns anledning att anta att
personen har for avsike att langa. System-
bolaget ska vara ett modernt, effektive
detaljhandelsbolag som med ansvar sil-
jer alkoholdrycker och férmedlar en god
dryckeskultur. Bolagets verksamhet ska
bedrivas sd att hg kvalitet i utférandet
av uppdraget sikerstills.

Viktiga handelser 2016

* Systembolaget har delat ut ett arlige
kunskapspris kopplat till alkohol-
forskning.

* Systembolaget utnimndes till Béista
detaljhandelsforetag och Biist pd att ge
service i Sverige av ServiceScore.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: Avkastning pd eget
kapital ska lingsiktigt motsvara den
tiodriga statsobligationsrintan plus sju
procentenheter. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 17,5 procent, vilket
Sversteg mélet.

Kapitalstrukeur: Soliditet 20—30 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 28,2 pro-
cent, vilket Gverensstimmer med
malet.

Utdelning: 8o—100 procent av arets
resultat. Utdelningen uppgick till

289 miljoner kronor, vilket motsvarar
100 procent av 2016 ars resul[a[.
Kostnadseffektivitet: forhallandet
mellan totala omkostnader och sild
kvantitet. Mélet ir att utvecklingen
éver tid inte ska vara negativ. 2016
uppgick matter till 7,11,

) Sifferséttning i samband med stamman 2017 utifran
en ny berakning p& grund av en ny prismodell
2) siffror for 2015.
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Hallbarhetsmal och uppféljning

* Minskad klimatpaverkan, minskning
med 14 000 ton CO,-ekvivalenter
fram till 2020. CO,-ekvivalenterna
har 6kat med 6 918 ton jimfort med
basaret 2014 (165 144 ton). Anled-
ningen till 6kningen ir frimst hin-
forlig till forpackningar (till foljd av
dkad forsilining) som utgér 6 479 ton
av den totala 5kningen.
Alkoholindex, ett méct pa minniskors
attityd till alkohol i olika situationer,
ska éver tid ha en positiv utveckling
och ett hdgt tal indikerar en restrik-
tiv hallning. Alkoholindex lag pa 63
vilket &r nagot ligre in foregiende ir,
65. Det éir i huvudsak gruppen 45—s59
4r som bidrar till forindringen mel-
lan 2015 och 2016, d4 virdet i den hir
gruppen minskat med 4,3 enheter.
Systembolaget ska kontrollera att
siljaren forvissar sig om att mottaga-
ren ir minst 20 dr. Alderskontrollen
uppgick till 96, vilket var samma niva
som foregdende ir.

Sambhaéllsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Systembolagets samhillsuppdrag dr att
med ensamritt, och med ansvar, och god
service, silja sprit, vin och starkél och

att informera om alkoholens skadeverk-
ningar.

Uppdragsmal och uppféljning

 Ngjd-kundindex (NKI) ska 6ver tid
inte underskrida 8o. NKI uppgick
under 2016 till 84, vilket var samma
nivd som foregaende r.

* Alkoholkonsumtionen i Sverige:
Systembolaget ska redovisa totalkon-
sumtionen och hur stor andel av den
totala volymen som inforskaffats hos
Systembolaget'. Detta uppdragsmal
4r inte malsatt. Alkoholkonsumtionen
i Sverige uppgick till 9,2 liter per per-
son, vilket &r i nivd med féregiende
ar. Systembolagets konsumtionsandel
uppgick till 62,1 procenc.

* Alkoholindex, se hallbarhetsmal.

Statens dgarandel 100%

| L
Ordf: Kenneth Bengtsson VD: Magdalena Gerger
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Kenneth Bengtsson Led: Thord Andersson,
Viveca Bergstedt Sten, Crister Fritzon, Hakan
Leifman och Kerstin Wigzell. Robert Damberg och
FridaJohansson Metso valdes vid extrastamma i
november 2016. Nyval av Cecilia Halle vid stdmman
2017, Pia Fagerstrom avgick Arb rep: Berit Morén,
Maria Nilsson Arb suppl: Karin Larsson,
Nils Undall-Behrend Rev: Didrik Roos (Deloitte)
Arvode il styrelsens ordférande uppgar till
260 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 125 (110) tkr. Arvode utgér inte till leda-
mot som &r anstalld i Regeringskansliet eller
arbets[agarrepresen[anter

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 28469 27645
Vardeforandringar 7 -32
Rorelseresultat 224 147
Resultat fore skatt 264 176
Nettovinst 289 198
-varavhanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 5871 5817
Anlaggningstillgangar 2797 2300
Eget kapital 1612 1521
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3821 -3822
Operativt kapital -2209 -2301
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 0,8 0,5
Re, Avkastning pa eget kapital 17,5 12,8
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pé operativt L8 6,5
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,4 -2,5
Soliditet, % 28,2 26,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 1095 823
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 289 198
Antal anstallda i medeltal 3551 3425
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
61 7 44 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Telia Company AB erbjuder telekom-
munikation genom fast och mobil
telefoni samt internet- och datakom-
munikation. Telia Company ir ettav

de ledande telekommunikationsforeta-
gen i Norden och Baltikum med starka
positioner inom mobil kommunikation
i Eurasien. Pa sikt kommer bolaget att
koncentrera verksamheten till Norden
och Baltikum och limna Eurasien.
Bolaget har uppdaterat utdelnings-
policyn och avser att dela ut minst

80 procent av fritt kassaflode, exklusive
licenser, baserat pa kvarvarande verk-
samheter. Bolagets kapitalstruktur ska
fortsatt baseras pa en solid kreditvirde-
ring pa lang sikt (A- till BBB+) och haen
skuldsittningsgrad motsvarande méttet
nettoldneskuld i relation till EBITDA pa
2 ggr plus/minus o5 ggr.

Viktiga handelser 2016

Den 11 april 2016 tillkinnagav Telia
Company att man hade slutfort av-
yttringen av sitt igande i Ncell i Nepal
till Axiata, en av Asiens storsta tele-
kommunikationskoncerner.

Den 15 september 2016 tillkinnagav
Telia Company att man mottagit ett
forlikningsforslag om 1,45 miljarder
USD frin de amerikanska och neder-
lindska myndigheterna relaterade till
investeringen i Uzbekistan 2007.

Den 21 oktober 2016 tillkinnagav
Telia Company att man ska undersoka
om bolaget tillsammans med Turkeell
kan avyttra den eurasiska verksam-
heten Fintur Holdings.

Mal och uppféljning
Uppdaterade mal infordes 2017.

Ekonomiska mal och uppféljning
Kapitalstrukeur: solid kreditvirdering
pé lang sikt (A- till BBB+). Kredit-
virderingen var solid (A- till BBB+) pd
lang sikt i enighet med milet.
Utdelning: minst 2 kronor per aktie.
Utdelning om 2 kronor per aktic i
enighet med malet.

Hallbarhetsmal

Telia Company har prioriterade mal
inom féljande omraden:

* Inkluderande digitalisering

* Anti-korruption

* Yeerandefrihet och integritet

* Kundintegritet

e Arbetsmiljs, hiilsa och sikerhet

* Ansvarsfulla affirer inom inkép

* Miljdansvar

Uppféljning hallbarhetsmal

De flesta av hallbarhetsmélen ér satta till
2018 och utvirderas [6pande. Delmalen
ir for ménga for att listas hiir, men vissa
delmal har redan nu uppnitts (till exem-
pel vad giller olycksfallsfrekvens) medan
andra inte har uppnatts annu (till exem-
pel procent av utvirderade leverantérer
som uppfyller kraven i leverantérsupp-
forandekoden).

I'september 2016 lanserade bolaget en
ny affirsetisk uppférandekod, som ersit-
ter den tidigare koden fér etik och upp-
forande. Den nya koden anger pa ett
tydligare sitt tonen frén ledningen och
tydliggér forvintningar pa medarbetare
och chefer, samt konsekvenserna av
bristande efterlevnad.

Den oberoende icke-vinstdrivande
organisationen BSR genomférde
konsekvensbedomningar av ménsk-
liga rittigheter (human rights impact
assessments, HRIA) i bolagen i region
Eurasien mellan oktober 2015 och maj
2016 utifrin en metod baserad pa FN:s
vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter. De koncerndver-
gripande rekommendationerna var:

* Antaen specifik policy fér minskliga
rittigheter.

* Identifiera tinkbara klagomalsfor-
faranden (remedy, grievance) kopplade
till minskliga rictigheter.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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BOLAG ERSIKTEF

Ordf: Marie Ehrling

VD: Johan Dennelind
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Marie Ehrling Led: Olli-Pekka Kallasvuo,
Mikko Kosonen, Nina Linander och Martin
Lorentzon. Susanna Campbell, Anna Settman och
Olaf Swantee Arb rep: Agneta Ahlstrom, Stefan
Carlsson, Peter Wiklund Rev: Jan Nilsson Arsredo-
visning, Hallbarhetsredovisning (Deloitte), Didrik
Roos Hallbarhetsredovisning (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
1650 (1 600) tkr, vice ordférande 795 (775) tkr.
Arvode till stammovald ledamot uppgér till
560 (545) tkr.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 84178 86498
Rérelseresultat 21090 14606
Resultat fore skatt 19249 11689
Nettovinst 6496 10205
-varav hanférbart till minoritet 2764 1654

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstiligangar

253430 254017
179475 173 850

Eget kapital 94869 102202
-varav minoritet 5036 4318
Nettoskuld 50695 33931

Operativt kapital 145564 136133

Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 251 16,9
Re, Avkastning pa eget kapital 6.6 93
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 15,0 9,7
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 03
Saliditet, % 374 402
Bruttoinvesteringar, mnkr 16108 20412
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 8700 12990
Antal anstallda i medeltal 24898 24688
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
il 42 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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TERACOM

GROUP

Teracom Group AB distribuerar och
siljer radio och TV till hushall i Sverige
och Danmark.

Efterfrigan pa linjir marksind TV
minskar ver tid i takt med bredbands-
utbyggnaden, men ir dnnu stark och
kommer att forbli s under ett antal ar.
Fokus fér Teracom Group ir att fortsitta
skapa affirer baserat pa sin infrastruktur,
vilket gjorts under 2016.

Viktiga handelser 2016

¢ Teracom Group avyttrade samtliga
aktier i dotterbolaget Boxer
TV-Access AB.

Teracom Group tecknade avtal om
avyttring av aktierna i dotterbolaget
Boxer A/S i Danmark. Affiren invin-
tar nédvindiga myndighetsbeslut.
Regeringen beslutade att forlinga
perioden som 700 MHz-bandet far
anvindas for tv-sindningar fram ill
maj 2018, vilket medfér att migrationen
frin 700 MHz-bandet kommer att ges
lite lingre tid &n tidigare planerat.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppféljning

* Lénsamhet: Avkastning pa eget
kapital 17 procent. Avkastning pé eget
kapital uppgick till 34 (19) procent.
Underliggande resultat var starkt men
avkastningsdkningen forklaras frimst
avavyttringen av Boxer TV- Access AB.
Kapitalstrukeur: Soliditet 30 procent.
Soliditeten uppgick 60 (49) procent.
Regeringen har meddelat att bolagets
ekonomiska mal kommer att ses dver
under 2017.

Utdelning: 40—60 procent av
nettoresultatet. Utdelningen uppgick
till 210 miljoner kronor, motsvarande
60 procent av nettoresultatet for den
kvarvarande verksamheten.
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Hallbarhetsmal och uppféljning

* Ansvarsfulla affirer: 80 procentav
inkdpsvolymen levereras av leveran-
torer som beaktar Teracom Groups
hallbarhetspolicy. Under 2016 stod
de leverantorer som har fullféljt den
etablerade utvirderingsprocessen for
82 procent (81) av koncernens totala
inkopsvirde.

Ansvarsfull arbetsgivare: Minst

40 procent av respektive kén. Under
2016 var 28 procent av cheferna och
18 procent av samtliga medarbetare
kvinnor.

Ansvar f6r miljé och klimat:

-3 procent arlig minskning av
CO;-ekvivalenter. Under 2016 6kade
Teracom Group sin klimatpaverkan
med 2,9 procent, framfor allt pa grund
av 8kat antal serviceirenden i Teracom
Sverige.

Styrelsen avser att gora en dversyn av
hallbarhetsmilen under 2017.

Samhéllsuppdrag, uppdragsmal

och uppféljning

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag
att bedriva utsindning och éverféring
av radio- och tv-program samt déirmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska erbjuda
programbolagen utsindnings- och éver-
foringstjinster pé likvirdiga villkor i
Sverige. Bolaget ska, om efterfrigan
frin programbolagen finns, erbjuda en
grundliggande infrascrukeur éver hela
eller delar av Sverige. Detta giller under
forutsiittning att programbolagen enlige
sina sindningstillstand ir skyldiga att
sinda eller 6verféra med den efterfraigade
rickvidden i ett marknit. Bolaget ska
utifrdn dessa utgangspunkter och de
regulativa forutsittningarna agera ute-
slutande affirsmissigt. Uppfljning

av samhillsuppdraget sker inom Reger-
ingskansliet. Ml enligt processen for
uppdragsmal har innu inte utvecklats.

Statens dgarandel 100%

Ordf: VD:

Kia Orback Pettersson  Asa Sundberg
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Kia Orback Pettersson Led: Kristina
Ekengren och Nils Petter Tetlie. Nyval avJohan
Hedensioo, Ola Salmén och Annika Viklund

vid stéamman 2017, Jeanette Almgren, Hakan
Dahlstrém, Fredrik Rystedt och Martin Tivéus
avgick Arb rep: Elisabeth Chougui, Jan Ossfeldt
Rev: Bjorn Flink (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
270(250) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 130 (125) tkr. Arvode utgar inte till leda-
motsom ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrékning, mnkr

Nettoomsattning 2003 1971
Rorelseresultat 349 464
Resultat fore skatt 329 457
Nettovinst 995 477
varav hanforbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 5535 5273
Anlaggningstillgangar 2664 3691
Eget kapital 3322 2602
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1441 231
Operativt kapital 1881 2833
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 174 235
Re, Avkastning pa eget kapital 33,6 193
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 14,8 16,2
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 0,1
Soliditet, % 60,0 49,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 266 258
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 210 285
Antal anstallda i medeltal 612 604
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning
20 Kvinnor
63 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Vasallen AB utvecklar och foridlar
nedlagda regementen och andra forsvars-
fastigheter till attraktiva och levande
stadsdelar for nya verksamheter for att
sedan avyttra dessa.

Vasallen har sedan start 1997 forvirvat
totalt 24 fastighetsbestand éver hela
Sverige. Av dessa iir 21 i dag utvecklade
och silda. Efter att stora delar av fastig-
hetsbestandet avyttrades 2012 har
utVCCklingSarbC[er koncen[rerats Pé ate
skapa olika typer av bostider pa de orter
dir Vasallen finns kvar. P sikt ér planen
attavveckla bolaget.

Viktiga hdndelser 2016

Vasallens fastighetsinnehav i Kristine-
hamn benimnt Presterud sdldes per
den 1 april. Presterud omfattar ett
markomride om 57 hekrear och cirka
64 000 kvadratmeter lokaler.

Hela fastighetsbestindet i Sollefted,
Hagesta, exklusive ett trygghets-
boende, sildes per den 30 juni. Fastig-
heterna i Sollefted forvirvades av
Fortifikationsverket redan r 2000.
Vasallen har genom ett nira sam-
arbete med kommunen och det lokala
niringslivet utvecklat Hagesta till en
ny stadsdel i Sollefted.

Koncernens hyresintikter minskade
kraftigt med foregiende dr. Den
huvudsakliga orsaken ir férsiljningen
av fastighetsbestindet i Kristinehamn
samt i Solleftea.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

* Lonsamhet: Avkastningen pa det
genomsnittliga egna kapitalet dver en
foridlingscykel ska motsvara riskfria

rintan plus 4 procentenheter. Avkast-
ningen blev negativ for 2016. For de
senaste fem dren uppgar avkastningen
i genomsnite till 4,6 procent vilket
understiger malet med 0,7 procenten-
heter. Det ldga resultatet beror pé kraf-
tigt minskade hyresintikter pa grund av
att huvuddelen av bestandet har salts.
Kapitalstrukeur: Soliditet minst

50 procent, riintet%ickningsgrad over

2. Soliditeten 8verstiger so procent.
Rintetickningsgraden uppgick till

-9 pd grund av minskade intikter och
mélet uppnas inte.

Utdelning: 30—50 procent av resultatet
efter skatt. Ingen utdelning pa grund
av negativt resultat.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Nojd-kundindex (NKI) ska vara
liigst 80. Arets NKI-undersokning gav
resultatet 85, vilket ir 6ver milet.
Sjukfrinvaron ska inte éverstiga

3 procent. Sjukfrinvaron uppgick

till 2,0 procent, vilket gor att malet
uppfylls.

Energiférbrukningen ska vara ligre
in 100 kWh/kvadratmeter och ar.
Energiférbrukningen for 2016 upp-
gick till 137 kWh/kvm, vilket &r nagot
hogre in foregiende dr. Mélet pd

100 kWh/kvm uppnéddes dirmed
inte. Vasallen har sedan 2011 slt en
stor del av de firdigutvecklade fastig-
heterna med goda energiprestanda,
vilket forklarar den relative héga
energiférbrukningen i det nuvarande
bestandet.

Samhallsuppdrag och uppdragsmal
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016
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BOLAG ERSIK

@ VASALLEN

Statens dgarandel 100%

Ry

Ordf: VD:

Charlotte Axelsson Leif Rytter
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Agneta Kores,
Daniel Kristiansson och Tomas Werngren.
Biljana Pehrsson avgick vid stémman 2017

Arb rep: Mats Sundgvist Rev: Gunilla Andersson

(EV)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar ti

148 (148) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 74 (74) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 32 47
Vardeforandringar 3 24
Roérelseresultat 22 14
Resultat fore skatt =23 13
Nettovinst -13 19
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 590 698
Anlaggningstillgangar 470 625
Eget kapital 528 626
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -16 33
Operativt kapital 512 593
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -68,8 29,8
Re, Avkastning pa eget kapital 2.3 2,5
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt -4,0 24
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -01
Soliditet, % 89,5 89,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 155 151
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 85
Antal anstéllda i medeltal 15 19
Rapporteratenligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Konsfordelning

Kvinnor
33 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2017/2018
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VATTENFALL —

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal och uppfdljning

« Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) ska uppgi till 9%. Avkast-
ningen uppgick till 0,5% (1,8%) for
den kvarvarande verksamheten och
-8,5% (-8,2%) for Totala Vattenfall.
Avkastning pé sysselsatt kapital har
paverkats negativt av nedskrivningar.
Internt tillférda medel/justerad netto-
skuld ska uppg till 22-30%. Internt
tillforda medel/justerade nettoskuld
uppgick till 21,6% (19,5%) for den kvar-
varande verksamheten och 22,6%
(21,1%) for Totala Vattenfall.
Skuldsittningsgraden ska uppga till
50—90%. Per den 31 december 2016
uppgick skuldsittningsgraden till 60,5%.
Utdelningen ska uppg till 40-60% av
drets resultat efter skatt. Till foljd av nega-
tivt resultat efter skatt, foreslar styrelsen,
attingen utdelning limnas for 2016.

Vattenfall AB ir ett svenskt, statligt dgt Statens &garandel 100%
energiféretag med cirka 20 000 med-
arbetare och verksamhet i Sverige,
Tyskland, Nederlinderna, Danmark,
Storbritannien och Finland. Vattenfall
fokuserar pa tillvixt inom affirsomraden
som driver omstillningen till ett for-
nybart energisystem och har som mal att
vara ledande inom héllbar produktion
och dirigenom trygga en tillforlilig och
kostnadseffektiv energiférsorjning.

Laga elpriser och éverkapacitet i
marknaden gor att liget fortfarande ir
anstriingt inom energiscktorn. Detta har
isin tur gett upphov till betydande ned-
skrivningar under 2016 varav majoriteten
annonserades i andra kvartalet. Det
underliggande rérelseresultatet for den
kVarVarandC Verksamheren hal' dOCk ff)l'—
bittrats jimfort med 2015, dir Vatten-
falls fokus pa kostnadsbesparingar har
varit en viktig bidragande faktor till-
sammans med forbittrade resultat inom
affirsomradena Heat och Customers &

. L |
Ordf: Lars G Nordstrém  VD: Magnus Hall
Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Lars G Nordstrom Led: Fredrik Arp, Viktoria
Bergman, Hakan Erixon, Tomas Kaberger, Jenny
Lahrin, Asa Soderstrom Jerring och Hilde Tonne.
Nyval av Fredrik Rystedt vid stamman 2017, Staffan
Bohman avgick Arb rep: Johnny Bernhardsson,
Ronny Ekwall, Rolf Ohlsson Arb suppl: Christer
Gustafsson, Robert Lénnqvist, Jeanette Regin
Rev: Staffan Landén (EY)

Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
685 (625) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 330 () tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet. Arvode utgar
inte heller till arbetstagarrepresentanter.

. o . Resultatrakning, mnkr
Strategiska mal och uppféljning

Nettoomsattning 139208 143576
Solutions. Stérre klarhet avseende reg- * Kundlojalitet, som miits med verktyget | qreiseresulat 1337 5069
leringar kombinerat med en mer stabil Net Promotor Score (NPS) ska dels Resultat fore skatt 5045 9845
finansiell situation skapar den finansiella vara positiv i absoluta termer samt +2 i Resultat fran avvecklad verk- 23833 14578
flexibilitet som behdvs for att kunna jaimforelse med Vattenfalls konkurren- | samnet
investera for framtiden. Genom att fort- ter. Fér 2016 uppgick NPS till +7. Nettovinst 26004 -19766
sitta Vattenfalls starka tillvixt inom * Idrifttagen kapacitet av fornybar energi | -varavhanforbarttill minoritet 320 -3094

fornybar energiproduktion, forbittra

kundupplevelsen, utveckla decentralise-
rade I8sningar for el och virme, minska
klimatpaverkan och éka kostnadseffek-

ska uppga till minst 2 300 MW acku-
mulerat frin 2016 till 2020. Hittills har
297 MV installerats under 2016.
Absoluta koldioxidutslipp ska uppga

Balansrakning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

409260 462317
304628 343291
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. S T e 2 Eget kapital 83800 115956
tiviteten i kirnverksamheten kommer till hégst 21 miljoner ton ar 2020.
. . N -varav minoritet 15528 11972
Vattenfall kunna skapa betydande Exponeringen har minskat till 23,1
R . . o N Nettoskuld 50724 64201
méjligheter for framtiden. miljoner ton for den kvarvarande
o 1 el Justerad nettoskuld 124741 137585
e . verksamheten, frimst till foljd av o ‘ool e e
Viktiga héndelser 2016 brunkolsforsiljningen. perativtkapita
* Forsiliningav den tyska brunkolsverk- * Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) | Nyckeltal
samheten till energibolaget EPH och ska uppg till 9%. Se ekonomiska mal. Rérelsemarginal, % 10 35
dess finansiella partner PPF Investments. ¢ Den olycksrelaterade franvaron (LTIF Re, Avkastning pa egetkapital 26,0  -16,2
* Den svenska parlamentariska energi- —Lost Time Injury Frequency), (genomsnitt), %
Sverenskommelsen med ambitionen uttrycke i antal arbetsolyckor per 1 mil- Rop, Avkastning pé operativt 06 19
om ett 100 procents fornybart framtida jon arbetade timmar, ska hogst uppga kapital (genomsmn)u, i
energisystem skapar forutsittningar till 1,25. Fér 2016 lag LTTF pé 2,0. SR;)rtCEaS\\/tZTS“::mg pasyssel- 03 18
for investeringar i kiirnkraft och * Index 6ver medarbetarengagemang :
eels o o 11 e > Internt tillforda medel/juste- 21,6 19,5
vattenkraft och mojliggér fortsatta ska uppga till ligst 70%. Fér 2016 upp- | 14 nettoskuld, %
investeringar i fSrnybara energislag. gick detta index till 57%. Nettoskuldsattningsgrad, agr 06 06
* Fortsatt satsning pa utbyggnad av Soliditet, % 205 251
vindkraft med 297 MW ny idrifttagen ~ Samhéllsuppdrag och uppdragsmal Bruttoinvesteringar, mrkr 23070 28726
kapacitet under 2016, varav merparten  Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. | qjag mnkr 0 0
ir hinforlig till den tyska havsbaserade Utdelning, mnkr 0 0
vindkraftsparken Sandbank. Antalanstallda, heltidstjanster 19935 28567'

T oktober godkinde Tysklands for-

Konsfordelning

bundsregering ett lagférslagomenfond 5, mznor Rapporteratenligt GRI:sriktlinjer  Ja
for tyske kirnavfall, vilket i december 36 44 Bestyrkt GRI 'Tapport Ja
godkindes av Tysklands parlament. Redovisar enligt IFRS Ja
Godkinnande fran EU kvarstar och Anstéllda  Ledning  Styrelse! 1)6 802 heltidstjanster avser brunkolsverksamheten

forvintas ske i borjan av 2017.
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BOLAGSOVERSIKTER

Vattenfalls utveckling i férhallande till EU:s 2020-mal

I'samband med att Vattenfalls uppdrag
fortydligades 2010 uttalade riksdagens
niringsutskott' vikten av att regeringen
fortlspande informerar riksdagen om

Vattenfalls utveckling och verksamhet
med EU:s 2020-mél som referenspunke.
Acerrapportering sker arligen i verksam-
hetsberittelsen.

Cwa——— Touoteg | Unvecang201o

CO,-utslapp

Fornybara energikallor

Energieffektivisering

Vision attvara klimat-
neutral 2050 (och
undersoker mojlig-
heterna att bli klimat-
neutral annu tidigare)
ochiNordenredan
2030. Strategiskt mal
attna 21 miljoner ton
absoluta utslapp

1ill 2020.

Vattenfall har tagit fram en hand-
lingsplan for minskade koldioxid-

Stérsta forandringen
av CO,-exponeringen

67,7 (83,8) Mton.

Koldioxidutslapp

<

utsldpp med mélet att: beror pé forsaljningen S 5 m ®
+ Sanka Vattenfalls koldioxid- avbrunkolsverksam- 8 © o @ P
utslapp till noll. heten. Koldioxidutslap- {3
+ Stallakrav pavdra leverantorer pen 2016 for den kvar-
attminska sina utslapp. varande verksamheten
+ Goradet mojligt for varakunder | var pd liknande niva © ) ~| < ~
attnd sina klimatmal. som 2015; 23,2 (23,4) N N N Q ~
Mton. Inklusive brun- 2012 2013 2014 2015 2016
kolsverksamheten B €O, Mton
uppgick koldioxidut- (exK!. brunkolsverksamheten)
slappenfor 2016 till CO;, Mton

(inkl. brunkolsverksamheten)

Vattenfalls mal att bli
enledande utveck-
lare och operatér av
vindkraftinordvéstra
Europa, malet &r att
nadminst 2300 MW ny
kapacitet ackumulerat
2016-2020.

Vattenfall ska fortsatta att vaxa
inom férnybar energi genom

+ Bygga upp ny verksamhet med

fokus pa solcellsteknik och

297 MW fornybar kapa-
citetinstallerades totalt

brittiskalandbaserade
vindkraftspark Parc

Ny, férnybar kapacitet

attutveckla, férvarva och deltai under 2016. Kapacite- §
upphandlingar avland-ochhavs- | tenutgérsavden tyska ~
baserade vindkraftsparker och havsbaserade vind-
dranyttaavkunskapenocherfa- | kraftsparken Sandbank

renheten inom bade byggandet (216 MW av totalt 288 -

och driften avvindkraft. MW), de svenska land- ] 5
- Okaantalet pagaende projekt. baserade vindkrafts- - -
+ Minska de genomsnittliga el- parkerna Hogabjar il

produktionskostnaderna (LEC). (38 MW) och Hoge Vag 2014 2015 2016

+ Minska kapitalbehovet genom (38 MW) samt 5 MW W Ny kapacitet (MW)

finansiella partnerskap. solkraftintill Vattenfalls 2020 mal

batterilagring for integrering av CynogiWales.

fornybar elproduktion
1000 GWhintern Vattenfall jobbar kontinuerligt Under 2016 uppnaddes  Férbattrad energieffektivitet
besparing 2020 med att 6ka energieffektivise- 330GWhiinterna effek-
jamfort med 2015. ringen genom att: tiviseringsférbattringar,

Kalla: Vattenfalls rsredovisning 2016, Vattenfall

1) Betankande 2009/10:NU23.

- Expandera fjarrvarme.
+ Gora Energikartlaggningar.
+ Byta/uppgradera till mer energi-

effektiva komponenter.

+ Hjalpa kunder med energieffek-

tivisering.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

huvudsakligen genom
uppgradering av karn-
ochvattenkraftverk
ochgenom att ersatta
lokala varmepannor
med fjarrvarme.

2014

2015 2016

M Effektivisering (GWh)
2020 mal
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Visit &'m
Sweden

V.S. VisitSweden AB marknadsfér
Sverige internationellt, som varumirke
och som destination.

VisitSweden igs till hilften av
svenska staten och till hilften av Svensk
Turism. Genom sin verksamhet bidrar
VisitSweden till en ékad internationell
kunskap om och efterfragan pa Sverige
som resmal. Turistniringen ir en viktig
arbetsgivare som skapar efterfragan pa
arbetskraft runtom i landet.

Viktiga handelser 2016

¢ Den 17 december 2015 faststill-

des de statliga medlen for dr 2016 till
totalt 139,6 miljoner kronor. Av dessa
beslutade regeringen att 30 miljoner
kronor ska anvindas fér att genomfora
satsningar pa nya tillvixemarknader
som Indien och Kina, marknadsfora
hallbar natur- och ekoturism pé lands-
bygden och genomféra insatser for att
forlinga utlindska dagsbesokares vis-
telse i Sverige.

VisitSweden har under 2016 borjat
arbeta efter en ny digital strategi som
ska 6ka attraktionskraften for Sverige
som turistland och svenska upplevelser
och destinationer. Den ska gora
Sverige mer synligt och engagera fler
minniskor pa de digitala plattformar
dir Sverigeintresserade resenirer rér
sig. Dagens resenirer har pa kort tid
fate nya méjligheter act himta inspira-
tion frén en mingd lokala och globala
digitala resetjinster och dela med sig
av sina erfarenheter, som ett resultat
av en snabb digitalisering och globa-
lisering. Det éir ett paradigmskifte
som redan ir tydligt pa VisitSwedens
utlandsmarknader. Ett innu titare
samarbete med besdksniringen och
viktiga internationella aktérer ska
gdra det enklare for reseniiren att
drémma om och 8ka tillgingligheten
av svenska upplevelser dir reseniren
planerar sin resa och gora det enklare
att komma till bokning.

I november meddelade styrelsen sitt
beslutatt entlediga VD:n Thomas
Briihl. Ekonomichefen Kristina
Osund utsags tillforordnad VD under
rekryteringsperioden.

82

Visit Swedens och Svenska institutets
initiativ for hallbart mode, ShareWear,
engagerade ménniskor i 117 linder.
ShareWear skapade 400 rubriker
indgraav virldens stérsta medier

och nadde 376 miljoner minniskor.
Tanken bakom ShareWear, ett initi-
ativ som genomfrdes tillsammans
med svenska modeféretag, ASFB

och Swedish Fashion Council, var

att skapa medvetenhet kring de stora
mingder kldder som slings varje ar
och i stillet uppmuntra ménniskor att
dela vidare sina plagg till andra.

Mal och uppfdljning

Ekonomiska mal

¢ Inga ckonomiska mél har beslutats av
bolagsstimman.

Hallbarhetsmal

Miljémiissig halbarhet: VisitSwedens
COs-utslipp under 2016 ska inte éver-
stiga 424 ton.

Social hallbarhet: Implementering av
virdegrunden och uppférandekoden
pé bolagets samtliga marknader.
Ekonomisk hallbarhet: Ekonomi i
balans éver tid, med resultat enligt av
styrelsen godkind prognos.

Uppféljning hallbarhetsmal

* Miljomissig hallbarhet: VisitSwedens
CO,-utslipp for 2016 dversteg malet.

* Social hallbarhet: Bolagets virdegrund
och uppfdrandekod har implementerats.

¢ Ekonomisk hallbarhet: VisitSwedens
resultat for 2016 var ligre in vintat.

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal
VisitSweden har ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag och verksamhet inom
ramen for samhillsuppdraget finansie-
ras med anslag. Uppféljning av samhills-
uppdraget sker inom Regeringskansliet.
Mal enligt processen for uppdragsmal
har dnnu inte utvecklats.

Statens dgarandel 50%

L
L L

Ordf:KarinJohansson  TfVD:Kristina Osund
Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Nyval avKarin Johansson vid stamman
2017, Elisabeth Gauffin avgick Led: Lotta Boman,
Kristina Ekengren, Mats Forslund, Elisabeth
Haglund, Jari Virtanen och Eva Ostling. Rickard
Tornblom valdes vid stamman 2017, Anders Eslan-
der avgick Huvudansvarig rev: Ann-Christine
Hagglund (PwC) samt Victor Brusewitz (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
130(110) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gar till 60 (55) tkr och till stdmmovald suppleant
24(24). Arvode utgdr inte till ledamot som &r
anstalldi Regeringskansliet.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 269 254
Rorelseresultat =3 9
Resultat fore skatt =8 9
Nettovinst -14 8
-varavhanforbarttill minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 92 73
Anlaggningstillgéngar 3 2
Eget kapital 20 34
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -44 -38
Operativt kapital -24 -4
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % -49 34

Re, Avkastning pa eget kapital -50,7 279
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt 96,0 -305,3
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,2 -11
Soliditet, % 22,2 46,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 2
Anslag, mnkr 140 140
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 82 75
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
68 62 62 Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2017/2018
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Voksendsen AS driver den kurs- och
konferensanliggning i Oslo som ir
Norges nationalgdva till Sverige som tack
for den humanitira hjilpen under andra
virldskriget. Programverksamheten
syftar till att frimja det svensk-norska
samarbetet och spegla Sveriges och
Norges engagemang internationellt.

Viktiga handelser 2016
Omfattande programverksamhet.
Sommerakademi Voksenisen firade
20-4rsjubileum med rekord i antalet
sokande.

Nysatsning pa profil och marknads-
foring.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mal

Inga ckonomiska mal har beslutats av
dgaren.

Hallbarhetsmal och uppféljning

* Voksendsen ska fortsatt vara en
ledande nordisk kurs- och konferens-
anliggning, dven sett i ett interna-
tionellt perspektiv. Resultatet av den
kommersiella verksamheten ir gott
vid jimfrelser med de nirmaste
konkurrenterna inom hotell- och
konferensbranschen.

Voksenasens unika karaktir gor
institutionen sirskilt limpad atc
vara en god arena for utveckling,
innovation, konfliktldsning och
andra processer inom kultur, politik,
niringsliv och samhillsansvar.
Programverksamheten ér varierad
med internationell prigel som
innehéller teman relevanta for

bada linderna.

Samhallsuppdrag

* Nationalgivan Voksendsen ska genom
olika former av verksamhet stirka
samhérigheten mellan svenskar och
norrmén samt 8ka den dmsesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprak och kultur.

Vara en sjilvklar métesplats och ett
vil utnyttjat debattforum for kuleur-
och samhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenésen ska dirfor ha en hog andel
arrangemang i samverkan med myn-
digheter och organisationer i Norge
och Sverige samt ett varierat program-
utbud.

Erbjuda konkurrenskraftig boende-
miljs och hivda sig vil i konkur-

rens med liknande anliggningar i
Oslo-omridet samt uppna god 16n-
samhet med bibehallen respekt for
Voksenasens grundliggande syfte.

Uppfdljning avsamhallsuppdrag

* Programverksamheten innehaller
akrcuella teman relevanta fér bida
linderna med stor samverkan med
olika organisationer och institutioner
i bdde Norge och Sverige. Resultatet
av den kommersiella verksamheten ir
gott, dven om omsittningen minskat
bland annat mot bakgrund av en
hotell- och restaurangstrejk i Norge
under april-maj 2016.
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Ordf: Maria Larsson

Styrelse och revisorer valda for 2017/2018
Ordf: Maria Larsson Led: Thomas Furth, Jorn
Holme, Helene Larsson Pousette och Ellen
Marie Saethre-McGuirk. Nyval av Espen Daae,
Jan Gulliksen och Mia Kall Spendrup vid stam-
man 2017 da Jan Andréasson, Azka Baig, Asa
Bergenheim och Sverre Jervell avgick Rev: Trine
Angell-Hansen (RSM Norge AS)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
55 (44) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar il 20 (10) tkr.

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 41 47
Rérelseresultat 0 -1
Resultat fore skatt -1 1
Nettovinst 0 0
-varav hanférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 16 20
Anlaggningstiligangar 1 13
Egetkapital 6 8
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3 3
Operativt kapital 8 1
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -0,5 -1,3
Re, Avkastning pa eget kapital 0,0 0,0
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt 21 -58
kapital (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4
Saliditet, % 369 38,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 2
Anslag, mnkr 12 14
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldai medeltal 45 48
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Konsfordelning

Kvinnor
51 n 50 Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda fér 2017/2018
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VD: Maria af Klinteberg
Herrestahl
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna Norrlandsfonden och Industrifonden
forvaltas i enlighet med statens dgarpolicy. Forvaltningsorganisationen for bolag med statligt
agande Overtog forvaltningen av statens dgarandel i dessa verksamheter den 1 januari 2015.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company for the Financing of Rail-
road Rolling Stock erbjuder finansiering av jirnvigsfordon till
sina aktiedgare. Aktiedgare ir huvudsakligen europeiska jirn-
vigsforetag. Bolaget bildades 1956 utifrdn ett internationellt for-
drag mellan etc antal europeiska stater. Genom de férindringar
som skett i Europa sedan dess med en gradvis liberalisering av
jarnvigsmarknaden for persontag stir bolaget infér ett antal
utmaningar. Genom att vidta dtgirder kan bolagets relevans i
framtiden 6ka. Svenska staten #ger 2 procent av aktickapitalet.
De storsta aktiedigarna ir Deutsche Bahn (22 procent), SNCF
(22 procent) och Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2016

* Detextremt laga rinteliget i virlden ir fortsatt utmanande
for lonsamheten.

* EUROFIMA har fortsatt fokus pé att balansera uppdraget
med ansvarsfull riskhantering.

* Andelen non-investment-grade-lin fortsitter att minska.

* Under 2016 6kade utliningen med éver 100 procent till
CHF 1,7 miljarder. De huvudsakliga lantagarna var
Schweizerische Bundesbahnen SBB, NV Nederlandse
Spoorwegen, SNCB och OBB-Holding AG.

Norrlandsfonden
Stiftelsen Norrlandsfonden grundades 1961. Stiftelsekapitalet
ir tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfondens syfte dr
att frimja frimst smé och medelstora féretags utveckling i
Givleborgs, Visternorrlands, Jimtlands, Visterbottens och
Norrbottens lin genom att delta i finansiering. Stiftelsens
kapitalbas ska pa lang sikt bevaras nominellt intake.
Norrlandsfonden erbjuder lin, konvertibla skuldebrev och
olika typer av garantier till foretag i norra Sverige. Sirskild upp-
mirksamhet ska ignas Norrbottens lin och inlandskommunerna.
Dessutom ir Norrlandsfonden deligare i ett antal bolag med
riskknpital- och inkubatorverksamhet, sisom Partnerinvest
Ovre Norrland, Norr Sidd och Arctic Business Incubator.
Kapitalbasen i stiftelsen uppgar till drygt en miljard kronor.
Norrlandsfonden har 15 medarbetare, varav dtta kvinnor och
sjumin. Vid utgingen av 2016 hade Norrlandsfonden ett total-
engagemang om 948 miljoner kronor till totalt 434 kunder.
Under 2016 tillkom 95 nya kunder. VD for Norrlandsfonden 4r
Lars-Olov Séderstrom.
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Norrlandsfondens styrelse och revisorer utses av regeringen.
For perioden 1juli 2016-30 juni 2017 har regeringen férordnat
féljande ledaméter och revisorer:

Ordf: Tomas Lejon Led: Erik Bergkvist, Leif Bostrom
(férordnad april-17), Katarina Green, Kajsa Hedberg, Per
Nordgren, Anna-Caren Sitherberg, Carina Ostansjé.

Rev: Johanna Sillvin, Hans Oystili (KPMG)

Arvode till styrelsen ordférande uppgir till 100 (100) tkr.
Arvode till ledamot uppgir till 5o (50) tkr. Arvode utgar inte
till ledamot som ir anstilld i Regeringskansliet.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av staten 1979. Industri-
fondens syfte dr att frimja industriell tillvixt och frnyelse i
Sverige genom att pd affirsmiissig grund finansiera sma och
medelstora foretag. Stiftelsens kapitalbas ska hallas realt intak.
Allt 6verskott anvinds for nya investeringar.

Industrifonden investerar riskkapital i bolag med svensk
anknytning. Stiftelsen dr en aktiv minoritetsinvesterare, som
siktar pa en dgarandel om ligst 15 och hogst so procent och som
samarbetar med entreprendrer och andra investerare. Investe-
ringshorisonten ir som regel s—10 4r. Bland nagra av Industri-
fondens framgéngsrika investeringar aterfinns Arcam, Oatly
och CellaVision.

Industrifonden har 25 medarbetare, varav tio kvinnor och
15 min. Kapitalbasen var 30 juni 2016 drygt 4 miljarder kronor,
varav knappt hilften ir investerat i ett 70-tal bolag. Under
verksamhetsdret 2015/16 investerades 327 miljoner kronor,
vilket avsdg 39 miljoner kronor i tre nya bolag och 288 miljo-
ner kronor foljdinvesteringar i befintliga portféljbolag. VD for
Industrifonden ir Anders Slettengren.

Industrifondens styrelse och revisorer utses av regeringen.
For perioden 1 november 201631 oktober 2017 har regeringen
férordnat féljande ledaméter och revisorer:

Ordf: Charlotte Brogren Led: Katarina Green, Lars Gaten-
beck, Samir Kamal, Christer Nilsson, Bo Normark, Mernosh
Saatchi. Rev: Jonas Stahlberg, Daniel Wassberg (Deloitte)

Arvode till styrelsen ordférande uppgr till 125 (125) tkr.
Arvode till ledamot uppgar till 65 (65) tkr. Arvode utgr inte
till ledamot som ir anstilld i Regeringskansliet.
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Avvecklade bolag

Miljéstyrningsradet

AB Svenska Miljéstyrningsradet bildades 1995 for att vara
huvudman och registreringsorgan i Sverige for EU:s milj6-
lednings- och miljérevisionsordning (EMAS). Verksamheten
har sedan utvecklats och for att iven omfatta férvaltning och
utveckling av det internationella systemet f6r miljévarudekla-
rationer (EPD°®) samt system for hillbar offentlig och annan
professionell upphandling (Miljéstyrningsridets upphandlings-
kriterier). I juni 2014 gav riksdagen regeringen bemyndigande

Under avveckling

European Spallation Source ESS AB

European Spallation Source ESS AB bildades 2010 fér att
projektera, konstruera, bygga, dga och driva forsknings-
anliggningen European Spallation Source (ESS) i Lund.
European Spallation Source ESS AB igs gemensamt av svenska
och danska staten. Svenska staten dger cirka 74 procent och
danska staten diger cirka 26 procent av aktierna. Nir anligg-
ningen i Lund stér klar kommer den att vara viirldens mest
kraftfulla materialforskningsanliggning som anvinder neu-
troner for att underséka material pi atom- och molekylniva.
Riksdagen bemyndigade i december 2014 regeringen (prop.
2014/15:1, bet. 2014/15: UbUT, rskr. 2014/15:90) att dverlara
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att dverlita delar av bolagets verksamhet till staten och att
avveckla Miljsstyrningsradet genom likvidation vid limpligt
tillfille (prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU:21, rskr. 2013/14:316).
Vid en bolagsstimma i Miljsstyrningsradet den 11 september
2014 beslutades att bolaget skulle likvideras. Miljéstyrnings-
radet forvaltades sedan av en utsedd likvidator med uppgift ate
genomfora avvecklingen. Likvidationen av bolaget avslutades
den 5 april 2016.

bolagets tillgingar och skulder till ett s kallat ERIC-kon-
sortium fér europeisk forskningsinfrastrukeur och likvidera
bolaget vid tillfille som regeringen finner limpligt. Kommis-
sionen upprittade European Spallation Source ERIC den

19 augusti 2015. Kommissionens beslut vann laga kraft den

30 augusti 2015. Tillgdngar och skulder dverfordes fran bolaget
till ERIC-konsortiet per den 30 september 2015. Vid arsstim-
man i European Spallation Source ESS AB den 18 mars 2016
beslutades att bolaget skulle likvideras. European Spallation
Source ESS AB forvaltas sedan dess av en utsedd likvidator med
uppgift att genomfora avvecklingen. Likvidationen av bolaget
forvintas avslutas under 2017.
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STATLIGT AGANDE | MODERN TID

Statligt agande i modern tid

Forvaltningen av bolagen med statligt dgande har sedan 1969 huvudsakligen varit samlad
inom Regeringskansliet. Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt gande har
férandrats 6ver tiden. Sammanstdliningen nedan syftar till att kort sammanfatta de viktigare

bolagshandelserna i det statliga dgandet.

1969 Industridepartementet bildas dit forvaltningen av flertalet
av bolagen med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas for att samordna de stora aktiebolagen
inom gruv-, stél-, skogs- och petrokemibranscherna med flera.

Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten évertar
Salén-Invests aktier i Gotaverken. I koncernen ingdr ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering paborjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildas i
en rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk. Staten
och Statsforetag iger 75 procent och Griinges 25 procentav SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsféretag svarar tillsammans for 20 procent
av landets industriinvesteringar.

1981 Staten dvetlater sin hilftenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS bildas dir staten ir delidgare genom
Forenade Fabriksverken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av
storvarven fortsitter.

1984 Nokia kdper 70 procent av satellit- och T V-tillverkaren
Luxor, vilken 6vertagits av staten fem r tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heligda Sveriges Petroleum (SP) och
Oljekonsumenternas forbund, OK, gir ihop och bildar

OK Petroleum, OKP, med statliga finska Neste som deligare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att Gringes
andel kdps in och en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till et
fatal institutioner.

1987 Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten dvertar Gringesbergs Gruvor fran SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jirnvigar delas, Banverket far

ansvar for bannitet och affirsverket Statens Jirnvigar (S])
for tagtrafiken.
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1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag
Provendor gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen
med Volvo och staten som storsta dgare med vardera 42,5 procent
av rosterna. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbérs
A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Forvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35 foretag
och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Celsius
Industrier, tidigare Svenska Varv, byter skepnad till forsvars-
koncern nir det slas ssmman med Telub och FFV, ombildat till
aktiebolag, samt kdper Bofors.

1992 Dominverket blir Domin AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nyte affirsverk — Affirsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publike
erbjudande i form av képritter i kombination med en stats-
obligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS forvirvar

so procent av Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikes-
flyg. Gota Bank gar i konkurs och forvirvas av staten. Securum
bildas fér att ta hand om de problemkrediter som uppstétt i
Nordbanken till f6ljd av finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphér och myndigheter kan agera
fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan évertar statens kom-
mersiella fastigheter. Volvo och staten kommer éverens om att
verka for en uppdelning av Procordia i tva delar. Staten blir
huvudigare i Pharmacia AB, inriktat p likemedel, och Volvo
blir huvudigare i AB Procordia som verkar inom branscherna
for livsmedel, tobak med mera. Regeringen siljer 75 procent av
statens aktier i forsvarskoncernen Celsius men behaller rést-
majoriteten och aktien noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.
Assi AB och Domin AB slas sasmman till AssiDomin AB, som
ligger bud pd NCB. Securum skjuter till 1o miljarder kronor
for att riidda Nordbanken. Televerket ombildas till Telia AB.
AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlandabanan,
och ir det forsta infrastrukeurella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Staten siljer sitt resterande innehav i SSAB, OKP samt delar av
AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till AmuGruppen
(senare Lernia) for att riidda foretaget fran konkurs.
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1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska Penning-
lotteriet och Tipstjinst AB gar ihop och byter namn till Svenska
Spel AB. Merita och Nordbanken offentliggér sin avsik att ga
samman och bildar MeritaNordbanken.

1998 Enheten fér statligt digande bildas pa Niringsdepartemen-
tet och ges forvaltningsansvar for en stor del av bolagen med
statligt dgande.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siiljs.
Sveaskog AB bildas genom 6verforing av skogstillgingar
frin AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
(bolagiserat 1995 fran Statens Anliggningsprovning i
samband med artt besiktningsmonopolet avskaffades) och
Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Aterstiende akticinnehav i Celsius (25 procent) silljs till
forsvarskoncernen Saab. Telia borsintroduceras. Vattenfall blir
ettav Nordeuropas stérsta energibolag genom forvirven av de
tyska energibolagen VEAG och LAUBAG for 14 miljarder
kronor. Nordea Bank gar samman med UniDanmark och
norska Kreditkassen och blir en nordisk bank. Statens dgarandel
i banken minskar till 18,2 procent. Affirsverket Statens
Jarnvigar delas upp i sex olika bolag. Det nya S] AB fir ansvar
for persontrafiken. De andra bolagen dr EuroMaint, Green
Cargo, Jernhusen, TraffiCare och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomiin AB. Flygkoncernen SAS, vil-
ket tidigare 4gts via tre olika nationella moderbolag, far ett gemen-
samt nybildat moderbolag, SAS AB, i vilket tidigare aktieiigare far
nyemitterade aktier. Staten dger direfter 21,4 procentav SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gir samman till TeliaSonera och
skapar den ledande teleoperatoren i Norden. Statens dger dir-

efter 46 procent av TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor éverldts till det
likasa helstatligt igda Sveaskog. Staten forviirvar ABB:s innehav
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om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och blir efter forvir-
vet ensam égare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till Green Cargo.
”Svensk kod for bolagsstyrning” (Koden), som syftar till att
bidra till en forbittrad styrning av svenska aktiebolag, bérjar
tillimpas av Stockholmsbérsen och utgdr dven en del av statens
dgarpolitik. Innovationsbron bildas med uppgift att investera i
tillviixtbolag. Riksdagen utvidgar SBAB:s uppdrag till att dven
omfatta inlining frin allméinheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i SAKAB AB, vilket var en
rest sedan 1992 d4 huvudmannaskapet for hanteringen av farlige
avfall dverforts pa en privat akedr.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera och siljer
aktier for 18 miljarder kronor. Staten #ger direfter 37,3 procent
i TeliaSonera. Riksdagen beslutar att ge regeringen mandat att
silja vissa av bolagen med statligt igande.

2008 Staten siljer sitt innehav i OMX till Borse Dubai, i
Vin&Sprit till franska Pernod Ricard och i Vasakronan till AP
Fastigheter. Férsiljningarna ger intiikter motsvarande 81 miljar-
der kronor. SEK och Almi tillfors nytt kapital, i samband med
detta dverlts aktierna i Venantius till SEK. Fouriertransform
bildas i syfte att investera i forsknings- och utvecklingsverksam-
het inom fordonsklustret. Staten tar, genom Riksgildskontoret,
i november 6ver dgandet i Carnegie Investment Bank och Max
Matthiessen. Overtagandet sker pa grundval av stédlagen for
att viirna stabiliteten i den finansiella sektorn. Aktierna avyttras
under 2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting bildas ur tidigare verk-
samheter inom Banverket och Vigverket. Staten deltar i nyemis-
sioner i Nordea Bank och SAS. Samgiendet mellan Posten och
Post Danmark slutférs och bildar ett nytt bolag, i dag PostNord.
Apoteksmonopolet avvecklas och bolagen Apoteksgruppen,
APL och Apotekens Service avskiljs fran Apoteket.
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2010 Férsiljningen av 465 apotek slutfors som ett led i omreg-
leringen av apoteksmarknaden. Dessutom éverfors 150 apotek
till Apoteksgruppen. Infranord AB bildas av Banverket
Produktions verksamhet. Det nybildade bolaget Swedavia AB
tar 6ver flygplatsverksamheten for tio nationellt strategiska flyg-
platser frin Luftfartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS.
ESS AB bildas i syfte att planera och bygga den europeiska
spallationskillan i Lund och ett centrum for databearbetning i
Képenhamn. Inlandsinnovation AB bildas i syfte att bedriva
finansieringsverksamhet och frimja innovation och féretagande
i norra Sveriges inland.

2011 Férvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas éver
fran Niringsdepartementet till Finansdepartementet. Staten
siljer 255 miljoner aktier i Nordea Bank for 19 miljarder kronor
och minskar sitt igande frén 19,9 procent till 13,5 procent.
Aktierna i Ersittningsmark i Sverige AB delas ut frin Sveaskog
till staten. Bolaget éiger 100 000 hektar produktiv skogsmark
som ska anviindas som ersittningsmark for skyddsvird skog.
Metria som siljer analyser, tjinster och produkter baserade pa
geografisk information bildas ur Lantmiteriet. Arbetslivsresurs
ARAB (bildat 2005 av Samhall resurs och AMS Arbetslivstjinster)
siljs for 145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora lénsamhetsproblem och for att
sikra bolagets likviditet gar staten, tillsammans med évriga
stora digare och ett antal banker, med i en kreditfacilitet om
3,5 miljarder kronor. Bilprovningen slutfér delforsiljning av
stationsniitet genom att dela bolaget i tva delar. Minoritets-
dgarna tar dver det stationsnit som varit till forsiljning
medan majoritetsigaren, staten, behller resterande del av
Bilprovningen och blir 100-procentig égare till bolaget.

2013 Almi och Innovationsbron slis samman i syfte att skapa
en gemensam organisation for finansiering i tidiga faser av
bolagsbildningar. Forvaltningen av Saab Automobile Parts
(senare Orio), reservdelstillverkaren vilken Riksgildskontoret
tagit i pant for ett lan till biltillverkaren Saab, flyttas till Finans-
departementet. Staten avvecklar hela sitt dterstdende dgande i
Nordea Bank (13,4 procent) genom att vid tvé tillfillen under
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aret silja aktier for 41 miljarder kronor. Staten siljer Vectura
Consulting till teknikkonsultforetaget Sweco for knappt en
miljard kronor.

2014 SAS siger upp laneldftet genom kreditfaciliteten till
bland andra staten efter att ha forbittrat bolagets Ionsamhet
och stirkt den finansiella stillningen via en emission av
preferensaktier pa kapitalmarknaden. Apotekens Service
avbolagiseras da ansvar och verksamhet éverfors till den nya
e-Hilsomyndigheten som bildas den 1 januari 2014. Ersiitt-
ningsmark i Sverige och Svenska Miljostyrningsradet forsitts
ilikvidation. I maj 2014 beslutades vid extra bolagsstimma i
Bostadsgaranti om forsiljning av dotterbolaget Férsikringbola-
get Bostadsgaranti. Forsiljningen utgdr en del av avvecklingen av
Bostadsgaranti som helhet. Regeringen fick riksdagens bemyn-
digande att avyttra tillgingar och skulder i ESS till ett konsor-
tium f6r europeisk forskningsinfrastruktur och att likvidera
bolaget.

2015 Férvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas
fran Finansdepartementet till Niringsdepartementet och ges
forvaltningsansvar for ytterligare atta bolag och tvé stiftelser.
Likvidationen av Ersittningsmark avslutas.

2016 Staten minskar sitt innehav i SAS i ett auktionsforfarande
tillsammans med norska staten. Efter forsiljningen éger staten
56,7 miljoner stamaktier i SAS, motsvarande cirka 17,2 procent
av antalet stamaketier och cirka 17,1 procent av antalet réster i
SAS. Statens intikter fran forsiljningen uppgar till 213,9 mil-
joner kronor. Regeringen presenterar ett forslag pa en ny risk-
kapitalstruktur som ska investera i investeringsteam, si kallade
venture capital-fonder, tillsammans med privat kapital. Propo-
sitionen behandlas av riksdagen och niirings- och innovations-
ministern bemyndigas att etablera det nya riskkapitalbolaget
som far namnet Saminvest. Likvidationen av Miljéstyrnings-
radetavslutas.

2017 Den1januari tillfors aktierna i de tvd statliga riskkapital-

bolagen Fouriertransform och Inlandsinnovation till statens nya
riskkapitalbolag Saminvest.
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingir i den konsoliderade redovisningen ér de aktie-
bolag diir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet
samt Organisa[ionen Svenska Skeppshypotekskassan. Den
konsoliderade redovisningen ir en sammanstillning av finan-
siell information som upprittats av de berérda bolagen. I den
konsoliderade redovisningen ingar inte akticbolag som férval-
tas av andra myndigheter iin Regeringskansliet eller av statliga
stiftelser. Bolag dir staten har en dgarandel som understiger

20 procent eller dr under avveckling, ingér inte heller i den kon-
soliderade redovisningen. Dotterbolag utgors av bolag dir staten
har en kapitalandel motsvarande so procent eller mer. Intresse-
bolag, det vill siiga dir staten har en kapitalandel understigande
50 procent har, i det fall staten dger 20 procent eller mer, med-
riknats efter digarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning ar inte att
jimstilla med en koncernredovisning. Anledningen till detta dr
att bolagen med statligt igande inte utgér en koncern och dir-
for upprittas inte heller en koncernredovisning enligt det for-
mella regelverket. Sammanstillningen syftar dirfor till ace pa
béista mjliga siitt ge en samlad och tydlig bild av forvaltningen
av bolagen med statligt igande i finansiella termer. For att
méjliggora detta utan att tillimpa konsolideringsmetoder enligt
gillande regelverk limnas nedan en beskrivning av grunderna
for sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin bolag med stat-
ligt igande baseras pa den géingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassa-
flédesanalys har dock komprimerats.

I rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive
bolag baseras huvudsakligen pa bolagens egna uppgifter. Till
foljd av olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redovi-
sats i den konsoliderade redovisningen skilja sig fran de nyckel-
tal bolagen sjilva redovisat (se definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen giller foljande.
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¢ De bolag som ingir i sammanstillningen ir av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Rapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprimerad uppstillningsform
med inslag av bide IFRS och svenska redovisningsprinciper,
diir bolagen redovisat i enlighet med de principer som till-
limpas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finan-
siella bolagen som redovisar enligt lagen (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, anpassar
sin inrapportering till Regeringskansliets rapporteringsformat
for att konsolideringen ska bli praktiskt genomforbar. En del
bolag har under 2014 évergte till att tillimpa BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for bolag med
statligt digande framgér att bolagens finansiella rapporter ska
upprittas med utgingspunkt i de krav som stills pd noterade
bolag. Fr.0.m. 2005 ska noterade bolag inom EU uppritta sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS, sidana som de har
antagits av EU.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Innebérden ir att resultatet efter skatt i intressebolaget

motsvarande statens dgarandel har tagits in i den

konsoliderade resultatrikningen pa en rad i rérelseresultatet.

Pi motsvarande sitt har dgarens andel i intressebolagets eget

kapital tillforts den konsoliderade balansrikningen.

Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i

resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att

minoritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat frin andelar i intressebolag.

Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som en

separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrikningen.

Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstillningen

har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sed-

vanliga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellan-
havanden. Skilet till detta ir, som inledningsvis beskrevs,

att bolagen tillsammans inte utgdr en koncern. Av denna

anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att

mdéjliggora sidana elimineringar tillgiingligt hos de rappor-
terande bolagen.

* Vissa nyckeltal har inte beriknats for de finansiella bolagen.
Skilet till detta ér framfor allt ate det kapital som de finan-
siella bolagen binder i rrelsen ér av en annan karakeir
jaimfort med det stora flertalet 6vriga bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag
hénvisas till respektive bolags drsredovisning.
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Propositionsforteckning

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FU2, rskr. 2010/11:139, 140)
(prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi Foretagspartner

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:50US, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:50U12, 2006/07:153)

(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)

(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:S0U26, rskr. 2012/13:279)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Bostadsgaranti

(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2013/14:125, bet. 2013/14:CU25, rskr. 2013/14:212)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

ESS

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr.
2009/10:126)

(prop. 2012/13:190, bet. 2012/13:UbU7, rskr. 2012/13:54)
(prop. 2014/15:1, bet. 2014/15:UbU1, rskr. 2014/15:90)

EUROFIMA
(prop 1955:211)
(prop 1992/93:176, bet 1992/93 TU36)

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
(prop. 2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr. 2014/15:255)
(prop. 2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
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Industrifonden

(prop 1978/79:123, bet 1978/79:NU59, rskr 1978/79:415)
(prop 1992/93:82, bet 1992/93:NU19, rskr 1992/93:145)
(prop 1994/95:100, bet 1994/95:NU18, rskr 1994/95:300)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS, rskr. 2009/10:59)

Jernhusen
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubus8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AUB6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria

(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
Miljoméarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

Orio
(prop 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97.TU6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

RISE Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2001/02:2 bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)
Sambhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)
(prop. 1978/79:25bil 9,1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
Saminvest

(Prop 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr 2915/16:295)

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016



SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr.
2001/02:129)

(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)
(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NUS52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

(prop. 2015/16:1, utgiftsomrade 24, bet. 2015/16:NU1, rskr 2015/16:89)
S

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)

(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
(prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FIU21, rskr. 2003/04:273)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomréade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)
(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
Svenska Spel

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)
Svevia

(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)
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Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:50U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:S0U4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:50U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:50U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:50U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:S0U19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:50U4 rskr. 2010/11:36)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)
(prop.2002/03: 110, bet. 2002/03:TUG, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:135)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS5, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)
VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)
Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)
Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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HALLBARA LONER

Hallbara ldnenivaer och

anstallningsnivaer

Ersattningar till ledande befattningshavare i naringslivet ar en viktig fortroendefraga.
Bolagen med statligt dgande bor darfor ge sina chefer [6n och pensioner som ar val avvagda.

En fortroendefraga

I dag har kravet pa sunda ersittningssystem blivit en av de
viktigaste bolagsstyrningsfragorna bade i Sverige och interna-
tionellt. Ersiteningar kritiseras for att vara icke transparenta,
beslutade pa fel site, vara for hﬁga samt skapa en kinsla av orite-
visa inom bolagen och i samhillet. En viktig del i bolagsstyr-
ningen av bolagen med statligt igande ér att ersittningarna till
ledande befattningshavare ir rimliga och vil avvigda. Omvirl-
dens forvintningar ir hoga pa hur bolagen med statlig igande
och dess foretriidare ska upptrida. For staten ir det viktigt att
vara en tydlig, professionell och ansvarsfull dgare.

Riktlinjer for anstallningsvillkor

Den 22 december 2016 beslutade regeringen om nya rikelinjer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt igande. De nya riktlinjerna

ska tillimpas fran och med drsstimman 2017. For verksamhets-
dret 2016 tillimpas de tidigare riktlinjer fér anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande, som
beslutades den 20 april 2009. Méjligheten att ge rérlig l6n till
ledande befattningshavare togs bort i dessa rikelinjer.

I'bolag dir staten dirckt eller indirekt iir en av flera deligare
bér regeringen i dialog med 6vriga éigare verka for att regering-
ens riklinjer tillimpas sd lingt som majligt. Styrelserna i de
statligt dgda bolagen ér ansvariga for att regeringens riktlinjer
for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare tillimpas.
Enligt ersittningsprinciperna i riktlinjerna ska totalersittningen
till ledande befattningshavare vara rimlig och vil avvigd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsen-
lig, samt bidra till en god etik och foretagskultur. Ersittningen
ska inte vara Iéneledande i forhallande till andra jimforbara
foretag utan ska priglas av méctfullhet. Riktlinjerna anger éven
att detta ska vara vigledande ocksa for den totala ersittningen
till Gvriga anstillda.

Uppfoljning

Inom Regeringskansliet sker en kontinuerlig uppfoljning av
ersittningsnivierna i bolagen med statligt igande. Regerings-
kansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag att underséka hur
regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare har efterlevts under 2016. Undersékningen har
baserats p4 information fran bolagen gillande anstillningsvill-
kor och ersittningar till ledande befattningshavare. I studien
undersdks hur bolagen fljer riktlinjerna och dessutom jimfors
ersittningsnivéer i bolagen med marknadsdata frin privatigda
bolag. 120 representativa jimférelsebolag har identifierats och
ingar i undersokningen. Utgangspunkten f6r undersskningen
har varit huruvida den totala kontantersittningen till VD och
6vriga ledande befattningshavare varit konkurrenskraftig men
¢j loneledande”. Med total kontantersittning avses alla fasta och
kortsiktiga rorliga ersiteningar till den anstillde.
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Total kontantersattning, 6vriga
ledande befattningshavare,
median Kr

Total kontantersattning, VD,
median Kr

Privat [ Statligt

2760000
3280000
5240000
3480000
10900000
7330000
1180000
1060000
1260000
1410000
1580000
1510000
3080000
3840000

1470000
1680000

Grupp1 Grupp2 Grupp3 Grupp4  Gruppl Grupp2 Grupp3 Grupp4

Grupp 1: bolag med omsattning mindre an eller lika med 850 mnkr, Grupp 2: bolag
med omséttning 851-3 300 mnkr, Grupp 3: bolag med omsattning 3 301-14 000 mnkr,
Grupp 4: bolag med omsattning lia med eller storre &n 14 001 mnkr,

Andelen VD:ar som har formansbestamd

pension fortsatter att minska

Andelen VD:ar som har fsrmansbestimd pension har minskat.
Ar 2016 hade knappt en sjundedel (15 procent) av alla VD:ar och
strax under hilften (40 procent) av évriga ledande befattnings-
havare fsrmansbestimd pension. For ledande befattningshavare
dr detta i huvudsak baserat pa tillimpliga kollektivavtal och dr
ddrmed inte i strid med riktlinjerna. I andra fall ir det gamla
avtal som dnnu inte omférhandlats.

Enligt regeringens riktlinjer frin 2009 skulle, vid uppsigning
fran bolagets sida, uppsigningstiden inte dverstiga sex manader
och avgangsvederlag skulle inte utgd lingre in i 18 manader.
Den sammanlagda tiden f6r uppsigning och avgéngsveder-
lag skulle saledes inte éverstiga 24 manader. Samtliga ledande
befattningshavare har 24 méanader eller kortare ssmmanlagd
uppsigningstid och avgingsvederlag. Enligt regeringens rikt-
linjer frin 2009 skulle pensionséldern i bolagen inte understiga
62 ar och borde ligst vara 65 ar. For 2016 har tre ledande befatt-
ningshavare i tvd bolag en pensionsalder som ir ligre din 62 4r.

Lagre ersattning an marknaden for VD:ar

idestorre bolagen

Bolagen med statligt dgande och marknadens jimforelsebolag
har indelats i fyra grupper baserat pa bolagens omsittning. Total
kontantersittning till VD i grupp 3 och 4 visar att median-
ersiittningen i statligt dgda bolag ligger under den privata markna-
dens medianersittning. Diremot ligger medianersittningen till
VD i grupp 1 och 2 nigot éver den privata marknadens median.
De statligt igda bolagens medianersittning till vriga ledande
befattningshavare ligger i linje med marknadens median.

Positiv utveckling av efterlevnad

12016 &rs uppfoljning av"Riktlinjer for anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare” framgér att:

+ ingen VD ibolagen med statligt &gande har rorlig ersattning,

+ tre personer har en pensionsalder under 62 ar,

- andelen VD:ar med formansbestamd pension har minskat,

+ rorligersattning forekommeriett fall for dvrigaledande befattningshavare.
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Delarsrapport Delarsrapport Delarsrapport Bokslut
Arsstamma jan-mars jan-juni JELE ) jan-dec

Akademiska Hus 17-04-28 17-04-28 17-07-15 17-10-27 feb 2018
Almi Féretagspartner 17-04-20 17-04-28 17-08-15 17-10-31 18-02-15
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 17-03-31 17-08-14 18-02-15
Apoteket 17-04-20 17-04-21 17-07-19 17-10-19

Apoteksgruppen 17-04-27 17-04-30 17-08-15 17-10-31 18-02-15
Arlandabanan Infrastructure 17-04-20 17-08-15

Bilprovningen 17-04-27 17-04-27 17-08-15 17-10-26 18-02-14
Bostadsgaranti 17-03-29

Dramaten 17-04-21 17-08-29 18-03-22
Green Cargo 17-04-25 17-04-26 17-08-11 17-10-25 18-02-08
Gota kanalbolag. 17-04-21

Infranord 17-04-25 17-04-26 17-08-01 17-10-27 18-02-14
Jernhusen 17-04-27 17-04-28 17-07-12 17-10-25 feb 2018
Lernia 17-04-28 17-04-28 17-0717 17-10-27

LKAB 17-04-27 17-04-27 17-08-14 17-10-26 18-02-15
Metria 17-04-27 17-04-28 17-07-14 17-10-27

Miljomarkning Sverige 17-04-26
Operan 17-04-28
Orio 17-04-28 17-05-02 17-08-15 17-10-25 18-02-15
PostNord 17-04-27 17-04-28 17-07-28 17-10-27 18-02-09

RISE Research Institutes of Sweden 17-04-21 17-04-30 17-08-15 17-10-31 18-02-15
Samhall 17-04-27 17-04-28 17-08-15 17-10-27 18-02-05
Saminvest 17-04-28 17-04-28 17-07-19 17-10-23 18-02-15
SAS 17-02-22 17-03-08 17-06-21 17-09-05 171212
SBAB 17-04-24 17-04-25 17-07-19 17-10-26 18-02-09
SEK 17-03-22 17-04-25 17-07-18 17-10-24 18-02-01
S 17-04-25 17-04-25 17-07-21 17-10-25

SOS Alarm 17-04-26 17-04-28 17-08-16 17-10-31 18-02-16
Specialfastigheter 17-04-24 17-04-24 17-07-12 17-10-19

SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 17-04-26 17-04-28 17-08-15 17-10-31 18-02-15
Statens Bostadsomvandling 17-04-28 16-04-21 16-08-11 16-10-26 17-02-07
Sveaskog 17-04-26 17-04-26 17-07-17 17-10-26 jan2018
Svedab 17-04-20 17-04-30 17-08-15 17-10-31 18-02-15
Swedavia 17-04-27 17-04-27 17-07-18 17-10-31 18-02-15
Swedesurvey 17-04-03 17-04-30 17-08-15 17-10-31 18-02-15
Swedfund International 17-04-28 17-04-30 17-08-15 17-10-31 18-02-15

Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel 17-04-26 17-01-31 17-07-20 17-10-25 18-02-05
Svevia 17-04-24 17-04-24 17-08-14 17-10-26

Sweden House 17-05-31

Systembolaget 17-04-26 17-04-27 17-07-17 17-10-26 18-02-13
Telia Company 17-04-05 17-04-26 17-07-20 17-10-19

Teracom Group 17-04-26 17-04-27 17-08-15 17-10-27 18-02-14
Vasallen 17-04-26 17-04-27 17-08-24 17-10-27 18-02-15
Vattenfall 17-04-27 17-04-28 17-07-21 17-10-27 18-02-07
VisitSweden 17-04-26 17-11-22

Voksenésen 17-05-22 17-04-20 17-08-20 17-10-20 18-03-01
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Statens agarpolicy 2017

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende agarpolicy for bolag med
statligt gande. Policyn ska tillampas fran och med den 1 januari 2017 och ersétter tidigare
agarpolicy som beslutades 2015. Regeringens riktlinjer for extern rapportering och
riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare ingar

i statens dgarpolicy.

1. Inledning
Bolagen med statligt dgande dgs ytterst av svenska folket och
utgdr en betydande del av svenskt niéringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta bolagen
med statligt igande sd att den langsiktiga virdeutvecklingen blir
den bista mjliga och, i forekommande fall, att de sirskilt beslu-
tade samhiillsuppdragen utfors vil. Regeringen anser att det dr
av storsta vike att bolagen forvaltas pa ett aktivt och professionellt
sitt med lingsiktigt virdeskapande som évergripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera langsiktigt, effektivt och
I6nsamt samt ges formaga att utvecklas. I'syfte att frimja en ling-
siktigt hallbar virdetillvixt i bolagen med statligt igande integre-
ras héllbart féretagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bola-
gen ska agera foredémligt inom omridet héllbart foretagande och
iovrigt agera pé ett siitt s att de dtnjuter offentligt fortroende.

En forutsittning for att de statligt igda bolagen ska bidra till
ekonomisk effektivitet och konkurrenskraft i hela landet r att
staten tillimpar god bolagsstyrning. Den svenska regeringens
forvaltningsprinciper foljer i huvudsak OECD:s riklinjer for
bolagsstyrning av statligt digda foretag vilket ger ett forutsigbart
ramverk for savil staten som dgare som for de statligt igda bola-
gen samt innebir att statens roll som dgare ir tydligt avskild fran
statens vriga roller.

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit vid
olika tidpunkter och av skilda skil. Manga av bolagen har sitt
ursprung i affirsverksamhet inom myndighet, affirsverk eller
statliga monopol. I dag verkar de flesta av bolagen pa fullt kon-
kurrensutsatta marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 8kad konkurrensutsittning har férindrat forut-
sdttningarna for ett flertal av de statligt igda bolagen. Som en
konsekvens av detta har den statligt digda bolagsportféljen for-
andrats betydligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingdr att prova skilen for fortsatt statligt dgande liksom att
éverviga bolagens olika uppdrag och inriktning. Inriktningen
pi ménga av bolagens verksamhet och samhillsuppdrag moti-
verar att staten dven framgent ir en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogér regeringen for uppdrag och mil,
tillimpliga ramverk och viktiga principfragor avseende styr-
ningen av bolag med statligt igande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt majori-
tetsigande. I dvriga bolag, dir staten ir delidgare, verkar staten i
dialog med vriga dgare for att dgarpolicyn ska tillimpas. Bolag
som forvaltas avandra myndigheter in Regeringskansliet ska pa
motsvarande sitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en drlig redogérelse for bolag med statligt
dgande till riksdagen. Syftet med redogérelsen ir att beskriva
statens bolagsigande och de virden som finns i bolagen med
statligt dgande samt redovisa hur férvaltningen av statens bolag-
sigande har utvecklats under aret. Vidare redogérs i skrivelsen
for bolagens maluppfyllnad och efterlevnad av statens dgarpolicy.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och fdrfogar enligt 9 kap. 8§ regerings-
formen, med vissa undantag, 6ver statens tillgingar. Enligt

9 kap. 9 § regeringsformen beslutar riksdagen om grun-

derna for forvaltningen av och férfogandet 6ver statens till-
gangar. Bestimmelser om forviry och éverldtelse av egen-

dom, diribland aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far regeringen inte utan
riksdagens bemyndigande férvirva aktier eller andelar i ett fore-
tag, eller p annat sitt &ka statens rost- eller dgarandel i ett fore-
tag. Regeringen fér inte heller utan riksdagens bemyndigande
skjuta till kapital till ett foretag. Enlige 8 kap. 4 § andra stycket
budgetlagen fir regeringen inte utan riksdagens bemyndigande
genom forsiljning eller pd annat sitt minska statens dgarandel

i foretag dir staten har hilften eller mer én hilften av résterna
for samliga akeier eller andelar. Utdver vad som framgar av
dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande vid visent-
liga @indringar av bolagens verksamhetsféremal. Riksdagsbeslut
krivs ddremot inte for t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingr i
den Iépande forvaltningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt agande

2.2.1 Regeringskansliets bolagsforvaltning

Bolagen med statligt igande forvaltas av Regeringskansliet
eller andra statliga myndigheter. Merparten av de bolag som
Regeringskansliet forvaltar forvaltas av den sirskilda organi-
sation for forvaltning av bolag med statligt digande som finns

i Niringsdepartementet. Statsministern kan med stéd av 7
kap. 5 § regeringsformen uppdra till annat statsrad dn respek-
tive departementschef att ansvara for fragor som giller statens
foretagsigande och som stiller krav pa en enhetlig dgarpolitik.
Regeringens principer for aktiv férvaltning och styrning av de
statligt igda bolagen omfattar dirmed samtliga bolag med stat-
ligt dgande.

Arbetet inom Regeringskansliet dr fordelat sd att ansvaret for
sirskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa andra enheter
in de enheter som forvaltar bolagen med statligt igande. Diri-
genom uppritthélls en dtskillnad mellan statens roll som dgare
och reglerare. I syfte att 4stadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal verktyg
och processer for sitt arbete. Férvaltningen sker bl.a. genom att
Regeringskansliet nominerar styrelseledaméter, faststiller mal
samt foljer upp och utviirderar bolagens verksamhet.

Bolagen med statligt dgande styrs liksom privatigda bolag
med aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk och
bolagsstimman som bolagets hogsta beslutande organ. Bolagets
styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. I detta ingar att fortlspande bedsma
bolagets ckonomiska situation och att se till att bolaget har en
betryggande internkontroll. Den 16pande verksamheten skéts
av bolagets ledning.
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2.2.2 Styrelsenomineringsprocessen

I syfte att sikerstilla en effektiv kompetensférsorjning till bola-
gens styrelser tillimpas enhetliga och gemensamma principer
for en strukturerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
statligt dgande.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koor-
dineras av Niringsdepartementet. For varje bolag analyseras kom-
petensbehovet utifrin bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar, styrelsens ssmmansittning samt genomforda
styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingdr dessutom en 16pande egen utvirde-
ring av samtliga statligt igda bolags styrelser. Direfter faststills
eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

2.2.3 Styrelsens sammansdttning
For att uppnd effektiva styrelser bér antalet ledaméter vara sex
till dcea personer. Regeringens avsikt ir att endast ha ordina-
rie ledaméter i styrelserna och inga suppleanter. Styrelsens ord-
forande viljs av bolagsstimman. Vid behov kan en vice styrel-
seordfdrande utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hiinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt indamélsenlig sammansittning, priglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
mdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vid samman-
sittningen ska dven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kul-
turell bakgrund vigas in. Regeringen anser att det r viktigt att
sirskilja styrelsens och verkstillande direktorens roller och dir-
for ska verkstillande direktoren inte vara ledamot i styrelsen.
Utgéngspunkten for varje nominering av en styrelseledamot
ska vara kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det dr
viktigt att styrelsens sammansittning ir sidan att styrelsen all-
tid har sidan branschkunskap eller annan kompetens som
ir direke relevant for bolaget, dven niir bolaget utvecklas och
omvirlden forindras. Hallbart foretagande ir en viktig friga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har fSrmaga act
arbeta strategiskt inom detta omréde.
For att en person ska komma i friga for ett styrelseuppdrag
fordras en hog kompetens inom bolagets affirsverksamhet,
affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor, hallbart
foretagande eller inom andra relevanta omraden. Dirutéver
krivs den tid och det engagemang som behévs for uppdraget
samt en stark integritet och formaga att se till bolagets bista.
Varje styrelseledamot ska kunna géra sjilvstindiga bedém-
ningar av bolagets verksamhet.
Regeringen efterstrivar en jimn konsfordelning savil i de
enskilda bolagsstyrelserna som pa portfoljnivi. For den statligt
dgda bolagsportfoljen (hel- och deligda bolag) ska andelen kvin-
nor respektive min i styrelserna vara minst 40 procent. For res-
pektive bolagsstyrelse ska féljande gilla. Om bolagets styrelse har
* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas personer av bida kénen
e fyraeller fem av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas minst tv personer av vardera kén

* sex—atta av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst tre personer av vardera kén

* nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst fyra personer av vardera kén

e fler éin nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas minst 40 procent av vardera kén.
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Urvalet av ledaméter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte
att ta vara pi kompetensen hos sivil kvinnor och miin, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter. Diskrimine-
ring som har samband med kén, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell liggning eller dlder fir inte
forekomma.

2.2.4 Styrelsens arvoden

Styrelseledamérter far ersittning for den arbetsinsats och det
ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelseordférandes,
eventuell vice styrelseordférandes och dvriga ledaméters arvo-
den beslutas av bolagsstimman. Aven arvoden till styrelse-
ledaméter som arbetar i av styrelsen inrittat utskott ska beslu-
tas pa bolagsstimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning. Vid perioder
av sirskilt hog arbetsbelastning kan utskottsarvoderingen
anpassas under begrinsad tid. Till anstillda i Regeringskansliet
som ir styrelseledaméter i bolag med statligt dgande limnas
som regel inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
i undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet efter
beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbetstagarrepresen-
tanter ska normalt inte limnas.

Om styrelse- eller utskottsarvode faktureras av en ledamot
inom ramen for niringsverksamhet godkind for F-skatt i
enskild firma eller bolag, tillkommer p4 beslutade arvoden
sociala avgifter enligt lag, som betalas ut till styrelseledamo-
tens enskilda firma eller bolag. Ett avtal med styrelseledamot
som driver enskild niringsverksamhet eller styrelseledamots
bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara
kostnadsneutralt for det utbetalande bolaget.

Infor beslut pd stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas niva jimférs
med arvodena i andra jimfSrbara bolag. Arvodena ska vara
konkurrenskraftiga men inte marknadsledande.

3. Mal och uppdrag fér bolag med statligt 4gande
3.1Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets verksam-
hetsforemal och vissa angivna ramar for verksamheten. I bolag
med statligt igande har verksamhetsféremalet sin grund i riks-
dagens beslut. Bolagsordningarna for de statligt digda bolagen
utgér ifrdn aktiebolagslagens regler for bolag med aktier upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad, Svensk kod fér bolags-
styrning och denna dgarpolicy.

3.2 Agaranvisningar

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till bolagets
styrelse. I bolag med statligt igande anviinds dgaranvisningar

i huvudsak nir bolag har sirskile beslutade samhﬁllsuppdrag,
far anslag, befinner sig i omstrukturering samt vid avregle-
ringar och andra liknande visentliga forindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta och tydliga
samt formaliseras genom beslut pa bolagsstimma. Om ett upp-
drag limnas i en dgaranvisning ska det i dgaranvisningen tydligt
framga hur uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.
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3.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal 4r ett viktigt verktyg i styrningen av bola-

gen med statligt igande. Agarens syfte med att faststilla ekono-

miska mal dr att

e sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretags-
ledning arbetar mot lingsiktiga, ambitisa och realistiska mal

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggora kostnaden for
eget kapital

* hallabolagens finansiella risk pa en rimlig nivi

o tillforsikra dgaren direktavkastning genom héllbara och
forutsigbara utdelningar med hiinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning

* paetestrukeurerat sitt mita, folja upp och utviirdera bolagens
lonsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska milen definieras i huvudsak inom f6ljande
kategorier:

* l6nsamhetsmal
* kapitalstrukcurmal
* utdelningsmal.

En viktig utgingspunke vid faststillandet av de ckonomiska
mélen ir dgarens kostnad for eget kapital eftersom denna kost-
nad ytterst avgdr om staten som dgare far en rimlig och mark-
nadsmissig kompensation for det risktagande som dgandet i ett
bolag innebir. For Ionsamhetsmalet utgdr kostnaden for eget
kapital en ligsta niva, eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebir att virde forstors for sta-
ten som Zgare. Kostnaden fér eget kapital paverkar dven den
optimala kapitalstrukturen eftersom den beror pé relationen
mellan kostnaden for eget och lanat kapital vid olika grader av
skuldsittning.

Andra viktiga utgdngspunkter som anviinds vid faststillandet
av mél dr analys av risker och méjligheter inom hallbart foreta-
gande, av den marknad som bolaget verkar pd, jimforelser med
andra bolag samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
art testa kiinsligheten i mélen med hiinsyn till olika externa och
interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska mélen beslutas av bolagsstimman och doku-
menteras i stimmoprotokollet. Beslutade ekonomiska mél giller
till dess nya eller forindrade mél beslutas av bolagsstimman.

3.4 Hallbart foretagande
3.4.1Inledning
Utgéngspunkten for hllbart foretagande ér att foretag ska driva
sin verksamhet pé ett sitt som gynnar en héllbar utveckling,
dvs. en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla
sina behov. Det ska uppnés genom att balansera och forena en
ekonomiske, socialt och miljdmissigt hillbar utveckling.
Hallbart foretagande innebir att agera ansvarsfullt och mini-
mera risken for negativ paverkan men ocksé att tillvarata méj-
ligheter till hillbart virdeskapande och nya innovativa affirs-
modeller. Bolag med statligt igande ska agera féredémligt inom
omridet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pi ett sadant siitt
att de atnjuter offentligt fortroende. Ett foreddmligt agerande
inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med samarbete
i fokus. Vigledande fér detta arbete ir internationella rikelinjer,
Agenda 2030 och de globala mélen for en hallbar utveckling.
For staten som #gare ir det av sirskild vikt att bolag med statligt
dgande arbetar for foljande.
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* Ensund och siker arbetsmiljs, respeke for minskliga rictig-
heter samt goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara foredomen i jimstilldhetsarbetet och arbeta aktive med
jamstilldhetsfrigor i sin verksamhet, inte minst vid tillsitt-
ningar pa chefsnivi. Bolagen ska éven beakta mingfalds-
aspekten och arbeta for en inkluderande kultur.

En minskad klimat- och miljdpéaverkan genom en hallbar och
giftfri resursanvindning for atc det av riksdagen beslutade
generationsmalet och de beslutade miljékvalitetsméalen samt
det s.k. Parisavtalet ska uppnas.

En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Ett
sittattarbeta for god affirsetik och med anti-korruption kan
vara att folja den av Institutet Mot Mutor faststillda koden
om gévor, beléningar och andra férméner i niringslivet.

At i dvrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den sirstill-
ning det kan innebira att vara ett bolag med statligt igande,
bland annat genom att tillimpa skiliga villkor i forhdllande
till kunder och leverantérer, exempelvis avseende betalnings-
tider.

Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

Arbetet ska innefatta policybeslut pa styrelsenivé, processer
for att identifiera, hantera och félja upp relevanta omréaden samt
transparent rapportering med fokus pé visentlighet.

3.4.2 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for att folja internationella riktlinjer om miljshinsyn,

minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affirs-

etik. Regeringen har identifierat foljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga for bolag med statligt dgande:

e de tio principerna i FN:s Global Compact

* FN:s vigledande principer fér foretag och minskliga
rittigheter

* OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.

Dessa principer och riktlinjer bygger pé internationella konven-
tioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater,
foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte
att ge niringslivet viigledning i hantering av risker och affirs-
méjligheter inom omradet hallbart foretagande. Det ir viktigt
att bolag med statligt igande, utifrn sin bransch och de mark-
nader de verkar pa, identifierar och hanterar risker och affirs-
mdjligheter inom omridet hillbart foretagande.

3.4.3Agenda 2030 och globala héllbarhetsmdl

Viirldens linder har kommit 6verens om en gemensam agenda
for hallbar utveckling med bl.a. 17 nya globala mal som gil-

ler fram till 2030 — Agenda 2030. I arbetet med att genomféra
agendan ir alla samhillets aktdrer viktiga och niringslivet har
en central roll. Bolag med statligt digande ska inom ramen fér
sin verksamhet analysera de globala hllbarhetsmalen i Agenda
2030 fér att identifiera de mél som bolaget genom sin verksam-
het paverkar och bidrar till. Bolagen férvintas dven identifiera
affirsméjligheter som bidrar till att uppna de globala héllbar-
hetsmalen.

3.4.4 Strategiskt arbete

Det dr viktigt att bolag med statligt igande utifran sin verksam-
het och de marknader de verkar pd identifierar och hanterar ris-
ker och affirsméjligheter sa att verksamheten bedrivs lingsiktigt
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héllbart fran ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt perspek-
tiv. Det iir styrelsens ansvar att integrera héllbart foretagande i
bolagets affiirsstrategi och affirsutveckling samt faststilla stra-
tegiska mal for ett hillbart foretagande. Malen ska vara fa och
vergripande, virdeskapande, relevanta for bolagets affirsverk-
samhet och hallbarhetsutmaningar samt i fsrekommande fall
vara relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Malen ska éven vara lingsiktiga, utmanande, uppf6ljningsbara
samt tydliga och enkla att kommunicera.

3.4.5Transparens

Genom att fora en 8ppen och konstruktiv dialog med sina vik-
tigaste intressenter agerar bolagen med statligt igande trans-
parent avseende risker och méjligheter inom omrédet héllbart
foretagande samt nir det giller hur bolaget arbetar for att han-
tera dessa. Vidare ska bolag med statligt igande kommunicera
sittarbete med héllbart foretagande savil externt som internt.

3.4.6 Samarbete

Bolag med statligt igande forviintas bedriva ett aktivt arbete
savil i den egna verksamheten som i samarbete med affirspart-
ner, kunder, leverantérer och vriga intressenter i syfte att frimja
kunskapséverforing och innovativa samarbeten i arbetet inom
omrédet hillbart foretagande.

3.5 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt igande har sirskilt beslutade samhills-
uppdrag. Det rér sig om ett sadant nir bolaget har ett uppdrag
beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
generera andra effekter in ckonomisk avkastning for dgaren. I
vissa fall kan verksamheter inom ramen for ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag delfinansieras genom anslag pé statsbudgeten.

3.6 Uppdragsmal for bolag med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och félja upp hur de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors faststills i relevanta fall uppdragsmal.
Syftet med att faststilla uppdragsmal for bolagen ér att
sikerstilla att de sirskilt beslutade samhillsuppdragen
utfors vil

tydliggéra kostnaden for utforandet av de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen

méjliggora uppfoljning och rapportering till riksdagen och
andra intressenter

klarggra forutsittningarna fr de ckonomiska mélen.

Utgangspunkter for faststillande av uppdragsmal ska vara
dels féremalet for bolagets verksamhet, dels verksamhetens
syfte, dvs. de 6nskviirda effekterna av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags méjligheter att utféra ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag och att generera avkastning kan vara inbér-
des beroende, ska framtagande av uppdragsmal och ekonomiska
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mal i normalfallet genomféras samordnat. D4 kan ambitions-
nivan for uppdragsmalen vigas mot den kostnad i termer av
péverkan pa risk och avkastning som en viss nivé for ett upp-
dragsmal innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagsstimman genom en dgar-
anvisning till bolaget.

3.7 Uppféljning av mal

Uppfoljning av uppdragsmal och ckonomiska mal sker vid dgar-
dialog mellan féretridare for dgaren och styrelsens ordférande
dir utfallet gentemot malen diskuteras, liksom eventuella drgir-
der som planeras for att na malen. Aven de av styrelsen fast-
stillda strategiska malen inom omridet hallbart foretagande
foljs upp inom ramen for dgardialogen. Visentligt forindrade
forutsiteningar kan aktualisera en éversyn av malen.

4. Bolagsstyrning i bolag med statligt 4gande

4.1 Ramverk

4.1.1 Lagstiftning

De statligt igda bolagen lyder under samma lagar som privat-
igda bolag, t.ex. aktiebolags-, rsredovisnings-, konkurrens- och
bokféringslagen samt viirdepappers- och insiderlagstiftningen’.
Forutom av svensk lag kan bolagen ocksi omfattas av direke till-
limpliga EU-forordningar, t.ex. marknadsmissbruksférord-
ningen (MAR)? och dataskyddsférordningen’.

Dirutdver kan de statligt igda bolagen som ér verksamma
inom en viss sektor, liksom privatigda bolag, lyda under sirskild
sektorslagstiftning.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for alle stod fran
staten till sivil statligt igda som privatigda féretag. Syftet med
reglerna ir att forhindra att en medlemsstat snedvrider konkur-
rensen genom stod som stirker den inhemska industrins
konkurrenskraft till nackdel for foretag i en annan medlemsstat.
Enligt EU:s regelverk ska den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEIP — Market Economy Investor Prin-
ciple, dven kallat MEO — Market Economy Operator) tillim-
pas bland annat vid kapitaltillskott i bolag med statligt igande.
Normalt ir MEIP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under forutsittningar som skulle ha accepterats av en privat
investerare.

4.1.2Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning

I'bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige ska Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas
isin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande som inte har
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad ska koden
tillimpas med undantag for reglerna om valberedning samt reg-
lerna om val av styrelse och revisor. Sddana bolag ska inte hel-
ler vara skyldiga att inriitta ett ersittningsutskott enligt reglerna
i koden, men kan vilja att gora det. I minoritetsigda bolag som
inte har aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad ver-
kar staten i dialog med évriga dgare for att koden ska tillimpas

1 1(2005:551), &rsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen
(2008:579), bokféringslagen (1999:1078) samt véirdepappers- och insiderlagstiftningen
med bl.a. lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument, lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa inne-
hav av finansiella instrument och lagen (2005:377) om straff fér marknadsmissbruk vid
handel med finansiella instrument
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2 Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordning) och om upphévande av Europa-
parlamentets och rdets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG,
2003/125/EG och 2004/72/EG.

3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om
det fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allmén
dataskyddsforordning), som tilampas frén och med den 25 maj 2018,
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pd motsvarande sitt. Koden tillimpas enligt principen "foj eller
forklara”.

TLavsnitt 4.3 och 4.4 framgér de principer som i stillet for reg-
lerna i koden ska tillimpas vid val av styrelse och revisor i bolag
med statligt igande som inte har aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad.

4.2 Bolagsstamman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dir aktiedgare formellt utdvar sict inflytande. Infor
bolagsstimman i bolag med statligt igande som inte har aktier
upptagna till handel pé en reglerad marknad limnar dgaren
eller, om dgaren inte limnat nagot forslag, bolagets styrelse,
forslag till ordférande vid bolagsstimman. Férslaget till ord-
forande ska inkluderas i kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebolagslagens
regler for publika aktiebolag avseende bolagsstimman. Utéver
reglerna i aktiebolagslagen och koden giller f6ljande principer
for bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har riitt att nirvara vid bolagsstimmor i
de bolag diir staten éiger minst 5o procent av aktierna, under for-
utsittning att bolaget eller ett rérelsedrivande dotterbolag har
fler in 50 anstillda. Det ir styrelsens ansvar att se till att under-
rittelse om tid och plats for bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
bolagsstimman. Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara pa
bolagsstimman ska i férvig anmiilas till bolaget och anmilan
bér vara bolaget tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman.

I bolagen med statligt digande bér allminheten bjudas in att
niirvara pa bolagsstimman och nirvaro ska anmilas senast en
vecka fore stimman. Bolagen med statligt dgande bor anordna
nigon form av arrangemang i samband med arsstimman déir
idven allminheten bereds méjlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt igande ska iga rum fre den
30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva veckor
efter respektive drsstimma.

4.3 Bolagets styrelse

4.3.1 Styrelseledamdéter

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hég kompetens som
arval anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna forviintas ha en hég grad
av integritet och gott omdéme. Det kriivs dven att ledaméterna
har den tid och det engagemang som behévs for uppdraget samt
god formaga att se till bolagets bista. Mot denna bakgrund ska
ledaméterna informera styrelseordforanden om eventuella till-
kommande uppdrag.

For de bolag med statligt igande som inte har aktier upptagna
till handel pé en reglerad marknad bereder Regeringskansliet
forslag till val av styrelse och arvodering. Nir Regeringskansliets
nomineringsprocess avslutats ska det beslutade forslaget offent-
liggdras pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirutéver ska den
information som koden foreskriver om de foreslagna ledama-
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terna, med undantag av uppgift om oberoende, offentliggsras
pa bolagets webbplats. I bolag dir staten har ett betydande dga-
rintresse med aktier upptagna till handel p4 en reglerad mark-
nad utser eller nominerar staten en ledamort till bolagets valbe-
redning.

4.3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dir staten har égarintres-
sen skots foredomligt inom ramen for lagstiftningen, bolagets
bolagsordning, eventuella dgaranvisningar och statens dgar-
policy. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeligenheter. I detta ingdr att sikerstilla
en indamalsenlig intern kontroll, riskhantering och regelefter-
levnad. Enligt vad som framgér av koden ska styrelsen arligen
utvirdera behovet av internrevision. Styrelsen ska verka for att
bolaget uppnér uppstillda mal och att god hushéllning sker
med samtliga resurser i verksamheten. Det ir styrelsens ansvar
att faststilla mal och strategi f6r bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstilla att verksamheten dtnjuter
offentligt fortroende dr at faststilla for verksamheten relevanta
policydokument och att arligen utviirdera gillande policydoku-
ment och tillhérande processer for uppfoljning och regelefter-
levnad.

4.3.3 Styrelseledaméters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt dgande ska
besitta en hog grad av integritet och far inte std i sidant beroen-
deférhallande till bolaget eller dess ledning att ledamotens sjilv-
stindighet kan ifragasittas. En avvikelse i forhallande till koden
avseende styrelseledamdters oberoende ir att styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som stérre égare, samt i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen, inte redovisas i bolag
med statligt igande som inte har aktier upptagna till handel pi
en reglerad marknad. Skilet till denna avvikelse ir att kodens
krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med ett spritt igande och
syftar till att skydda minoritetsigare. I bolag med statligt digande
som inte har aktier upptagna till handel p en reglerad marknad
saknas dirfor skiil att redovisa denna form av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupple-
antanlitas som konsult i bolaget och dirmed fir konsultarvode
utdver styrelsearvodet. Om s ind4 sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordi-
narie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten. Principerna for sédana kon-
sultarvoden ska understillas bolagsstimmans beslut i styrelsens
forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare.

4.3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens siirskilda roll behandlas i koden och aktie-

bolagslagen. De siirskilda uppgifter som styrelseordféranden ska

ha i styrelsearbetet ska preciseras i arbetsordningen fér styrelsen.
I'bolag med statligt igande ir en sidan sirskild uppgift som

aligger styrelseordféranden det si kallade samordningsansvaret.

Nir bolaget star infor sirskilt viktiga avgéranden ska styrelsen
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genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin syn med
foretridare for dgaren. Det ir styrelsen som ska ta initiativ till
och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

4.3.5 Styrelsens arbetsformer

Det iir varje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inritta
sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas ska kodens princi-
per vara vigledande for utskottens arbete och skriftliga instruk-
tioner upprittas med arbetsfrdelningen mellan styrelsen och
utskotten. Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. En styrelse i ett bolag med statligt
dgande ska drligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. I bolag med statligt igande bor firmateckningsritten
enbart utdvas av tv eller flera personer i forening, déir minst en
av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verkstillande direktér.

4.3.6 Beslut om verkstdllande direktor

I bolag med statligt igande ska en verkstillande direktor utses.
En av styrelsens viktigaste uppgifter r att utse, utvirdera och
vid behov entlediga den verkstillande direktbren. Styrelsen
ska dven faststiilla en skriftlig instruktion for den verkstillande
direktéren med arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstillande direktoren.

4.3.7 Utvirdering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete arligen utvir-
deras. I de statligt heligda bolagen ska Regeringskansliet infor-
meras om utvirderingens resultat.

“ Europaparlamentets och rédets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om
sérskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmant intresse och om upp-
havande av kommissionens beslut 2005/909/EG.

°Se 2 § 4 lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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4.4 Bolagets revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning samt bolagets arsredo-
visning och bokf6ring ir av central betydelse for staten som
dgare. Ansvaret for val av revisor ligger alltid hos digaren och
val av revisor beslutas pd arsstimman. Férslag till val av revi-
sor och revisorsarvode i bolag med statligt igande ska limnas
av styrelsen och tas fram av bolaget med tillimpning av de reg-
ler om upphandling och val av revisor som giller for bolag med
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad enligt EU:s
revisorsférordning?. Fér bolag som saknar revisionsutskott

ska styrelsen vidta de atgirder och ha det ansvar avseende
upphandling av revisor som aligger revisionsutskottet enligt
revisorsférordningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets webb-
plats, inklusive information om den rekommendation frin
styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som ligger till grund
for forslaget, samt inkluderas i kallelsen till bolagsstimma i
enlighet med kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en man-
datperiod om ett ar. I bolag med statligt igande ska dven revi-
sorsforordningens regler om rotation av revisionsbolag tillim-
pas, vilket innebir att ett revisionsbolag som huvudregel inte far
viljas om for en lingre tidsperiod &n 20 ar samt att fullstindig
upphandling av revisor méste ske minst vart tionde ar.

I illdgg till en bolagsstimmovald revisor har Riksrevisionen
ritt att utse revisor i de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i forfattning’.
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Riktlinjer for extern rapportering
| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for extern
rapportering for bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillampas for de rapporter
som ldmnas for verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2017 och ersatter
tidigare riktlinjer som beslutades 2007. Riktlinjerna ingar som en del av statens &garpolicy.

1. Inledning
Bolagcn med statligt égande, som ytterst ags av svenska folket,
utgdr en betydande del av svenske niringsliv. Detta stiller stora
krav pd en 8ppen och professionell informationsgivning i bola-
gen med statligt igande.

Regeringens uppféljning av att bolagen foljer dessa rikelinjer
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt majoritets-
dgande. Riktlinjerna ir ect komplement till gillande redovis-
ningslagstiftning och god redovisningssed. I 6vriga bolag, dir
staten dr deldgare, verkar staten i dialog med évriga dgare for
att riktlinjerna tillimpas. Styrelserna i de statligt igda bolagen
ansvarar for att bolagens redovisning och rapportering féljer
gillande regelverk och dessa rikelinjer.

Rikelinjerna ska tillimpas enligt principen ”folj eller forklara”
som innebir att ett bolag kan gora avvikelser fran riktlinjerna
om en tydlig forklaring med motivering till avvikelsen limnas
ibolagets arsredovisning. Styrelsen ska i drsredovisningen éven
beskriva hur riktlinjerna har tillimpats under det senaste riken-
skapséret.

3. Informationsgivning

3.1 Regelverk

Bolagen med statligt #gande lyder under samma lagar som
privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen (2005:551), bok-
foringslagen (1999:1078) och drsredovisningslagen (1995:1554).
Bolagen med statligt igande ska dock, utover gillande redo-
visningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga
delar presentera drsredovisning, delarsrapporter, bokslutskom-
muniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Det innebir ocksd att
bolagen med statligt igande ska redovisa i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning samt de regler i bl.a. rsredovisnings-
lagen och lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden som
giller for bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad.

For bolag som uppndr en viss omsittning per ar och som tar
emot medel eller andra formaner fran staten giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella férbindelser enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (trans-
parenslagen). De bolag med statligt igande som omfattas av
transparenslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillféres bolaget och hur de har anvints.

Yeterligare redovisningsregler finns bl.a. for bolag som bedri-
ver verksamhet inom vissa branscher i lagen (2015:812) om rap-
portering av betalningar till myndigheter. Vidare finns krav pa
sarredovisning for verksamhet som bedrivs av bl.a. monopol-
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foretag och andra foretag i liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen med
statligt dgande foriindras och uppdateras Iépande. Bolagen med
statligt dgande ska folja utvecklingen och férindringar i lagar,
normer och rekommendationer i takt med att de fériindras. Sty-
relsen ska hilla sig informerad om utvecklingen och skyndsamt
besluta om relevanta atgirder till f6ljd av forindringarna.

3.2Transparens och hallbarhet

Regeringens dvergripande mél med forvaltningen av bolagen
med statligt digande ér att den langsiktiga virdeutvecklingen
blir den bista mjliga och att — i forekommande fall — de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen utfors vil. De statligt dgda bola-
gens externa rapportering, som omfattar érsredovisning, delars-
rapporter, bolagsstyrningsrapport och hillbarhetsredovisning,
ska vara lika transparent som i bérsnoterade bolag. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt dgda bola-
gens verksamhet, méjligheter och utmaningar, dels utgora
underlag for kontinuerlig uppféljning och utviirdering av bola-
gens verksamhet och uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens arbete
med hallbart foretagande, vilket framgér av statens garpolicy.
Genom dessa rikelinjer faststiller regeringen sina krav pa rap-
portering och redovisning inom detta omrade. Bolagens arbete
med hallbart foretagande ska kommuniceras svil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning ir ett verktyg for att med trans-
parens i fokus driva arbetet med hallbar utveckling framat
genom att systematiskt arbeta med tydlig rapportering och upp-
foljning. Styrelserna i de statligt dgda bolagen ansvarar for att
bolagen presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsammans
med 6vrig finansiell rapportering utgér ett samlat underlag for
utvirdering och uppfoljning.

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

De statligt dgda bolagen ska i drsredovisningen ge en rittvisande
bild av utvecklingen av bolagens verksamhet, stillning och
resultat i enlighet med gillande lagstiftning, normer och rekom-
mendationer samt god redovisningssed.

Bolagen med statligt igande ska uppriitta drsredovisning och
delérsrapporter baserade p tillimpliga internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) pa motsvarande siitt som bolag med
aktier upptagna till handel p en reglerad marknad i Sverige. For
bolag med statligt dgande som inte har aktier eller andra éverlat-
bara virdepapper upptagna till handel pa en reglerad marknad
ir det dock inget krav att uppritta segmentsredovisning enligt
IFRS.

Bolag med statligt igande ska rapportera i enlighet med kra-
ven i lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS med
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samma transparens och tydlighet som bolag med aktier upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Detta inklu-
derar bl.a. féljande omraden.

De mest visentliga omvirldsfaktorerna som paverkar foreta-
gets verksamhet.

Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad, kunder, kon-
kurrenter och organisation. Om bolaget faststillt strategiska
prioriteringar, ska éven dessa redovisas med rapportering om
utfall av foregiende érs strategiska prioriteringar samt eventu-
ella forindringar i de strategiska prioriteringarna infor kom-
mande 4r.

Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt kiinslig-
hetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga finansiella
risker.

En beskrivning av bolagets viisentliga risker och osikerhets-
fakrorer av betydelse som kan paverka bolagets resultat, still-
ning och framtidsutsikter.

Arsredovisningen i bolagen med statligt igande ska ocksa
innehélla en redogdrelse for foljande.

Beslutade finansiella och icke-finansiella mal, faststilld utdel-
ningspolicy och verksamhetsmél samt uppfyllelsen av dessa
mal.

Bolagets arbete med héllbarhetsfrigor innefattande principer
och riktlinjer, hur dessa har omsatts i handling, méluppfyl-
lelse samt effekter pa de strategiska mélen for ett hallbare fore-
tagande inf6r kommande 4r.

Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy dir dessa
riktlinjer om extern rapportering och riktlinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt digande ingar.

Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa mal, om
sidana mél finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s rikelin-
jer (Global Reporting Initiative Standards) eller annat interna-
tionellt ramverk for hillbarhetsredovisning och offentliggéras
pé respektive bolags webbplats i samband med offentliggéran-
det av bolagets arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristiende rapport eller ingd som en integrerad
deli arsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad genom
oberoende granskning och bestyrkande av den revisor som
utsetts till bolagets revisor av bolagsstimman.

Vid upprittande av hillbarhetsredovisningen ska bolagen
med statligt dgande folja de regler om héllbarhetsrapport i drs-
redovisningslagen som giller for storre foretag. Det innebér
bl.a. att hallbarhetsredovisningen ska innehélla de upplysningar
som behévs for forstielsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om frégor
som rér miljé, personal och sociala forhallanden, respekt for
minskliga rittigheter och motverkande av korruption, dir dessa
bedéms visentliga for bolaget eller dess intressenter.
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En hillbarhetsredovisning bér innehilla foljande.

* Envisentlighetsanalys innefattande en diskussion om vilka
héllbarhetsfrigor som ir mest visentliga for verksamheten, i
bolagets virdekedja och fér bolagets intressenter.

En redogbrelse for hur bolagets verksamhet styrs med avse-
ende pd dessa frigor, vilket innefattar men inte begrinsas till
viktiga policyer, strategiska prioriteringar och mal pa kort och
lang sikt.

En tydlig redovisning av genomford intressentanalys och
intressentdialog.

En redogbrelse for aktiviteter som utforts under aret med
avseende pa de viisentliga héllbarhetsfragorna och vad som
gjorts for ate forstirka den positiva paverkan och minimera
den negativa paverkan.

En redogbrelse for relevanta kvantitativa och kvalitativa
resultatindikatorer som hinger ssmman med de priorite-
ringar och mal som faststillts.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra delarsrapporter som upp-
rittas i enlighet med de krav som giller for bolag med aktier
upptagna till handel p en reglerad marknad i Sverige. For bolag
med statligt igande som inte har aktier eller andra dverlitbara
virdepapper upptagna till handel pa en reglerad marknad ar det
dock inget krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Format och tidpunkter for offentliggérande av rapporter
Bolagen med statligt igande som inte har aktier upptagna till
handel pa en reglerad marknad ska offentliggéra delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké samt ars- och hallbarhetsredovisning
inklusive bolagsstyrningsrapport i pdf-format pa bolagets webb-
plats vid de tidpunkter som anges nedan. Arsredovisningen

bér dven finnas tillginglig for allminheten i pappersformat vid
bolagets arsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggdras senast den
15 februari.

Ars- och hallbarhetsredovisningen ska offentliggéras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport ska offentliggoras senast den 31 mars.
I fsrekommande fall ska redovisning av finansiella forbindel-
ser enligt transparenslagen offentliggras senast den 31 mars.
Delarsrapporten fér januari-mars (Q) ska offentliggdras
senast den 30 april.

I fsrekommande fall ska rapport om betalningar till myndig-
heter offentliggéras senast den 30 juni.

Halvérsrapporten (Q2) ska offentliggéras senast den 15
augusti.

Delarsrapporten fér januari—september (Q3) ska offentlig-
goras senast den 31 oktober.

I fsrekommande fall ska dven redovisning av finansiella for-
bindelser enligt transparenslagen och/eller rapport om betal-
ningar till myndigheter offentliggdras i pdf-format pa bolagets
webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisionsberittelser
ska finnas tillgéingliga pa bolagets webbplats under minst tio ar.
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Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med

statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
Riktlinjerna ska for respektive bolag med statligt agande tillampas fran och med ars-
stamman 2017 och ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2009. Riktlinjerna ingar

som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning
Styrelserna i bolag med statligt #igande ska behandla frigor om
ersiitening till de ledande befattningshavarna pa ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. De ska vidare forsikra sig om
att den totala ersittningen ir rimlig, priglad av mattfullhet och
vl avvigd samt bidrar till en god etik och foretagskultur.
Regeringens uppféljning av att bolagen foljer dessa rikelinjer
redovisas i regeringens drliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt majoritets-
dgande. Dessa bolag ska vidare sikerstilla att riktlinjerna till-
limpas i bolagens dotterforetag. I 6vriga bolag, dr staten ar del-
dgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att rikelinjerna
tillimpas. Ingédngna avtal med ledande befattningshavare som
visentligen strider mot dessa riktlinjer bér omférhandlas.

3. Styrelsens ansvarsomrade
Styrelserna i de statligt igda bolagen ska, pd motsvarande sitt
som i bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, tillimpa reglerna om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare i aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsens forslag till arsstimman om rikelinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare ska
vara forenliga med dessa regeringens rikelinjer. I de fall reglerna
om ersittningar till ledande befattningshavare i Svensk kod for
bolagsstyrning avviker frin regeringens riktlinjer ska regering-
ens riklinjer gilla. Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det
framg3 bl.a.
* hur styrelsen ska sikerstilla atc ersittningarna foljer bolagets
beslutade riktlinjer
e att det ska finnas ete skriftligt underlag som utvisar bolagets
kostnad innan beslut om enskild ersittning beslutas.
Styrelsen i sin helhet ér ansvarig for att faststilla ersittning
till den verkstillande direktdren. Styrelsen ska sikerstilla att
savil den verkstillande direktrens som 6vriga ledande befatt-
ningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats
av bolagsstimman. Styrelsen ska dven sikerstilla att den verk-
stillande direktdren ser till att bolagets ersittningar till Gvriga
anstillda bygger pa ersiittningsprinciperna i de riktlinjer som
beslutats av bolagsstimman.
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Om det finns sirskilda skil for att i ett enskilt fall avvika frin
regeringens ersittningsriklinjer ska styrelsen redovisa ski-

len. Denna méjlighet till avvikelse ska tillimpas restriktivt och
omstindigheter som varit kiinda eller hade kunnat férutses nir
bolagets riktlinjer beslutades ska normalt inte accepteras som
skiil for avvikelse.

4. Ersattningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vil avviigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestimd och indamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersittningen ska inte vara léneledande i forhal-
lande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Detta
ska vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas totala ersittning.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med
beaktande av dvriga principer i dessa rikdlinjer dr det emellertid
méjligt att ge rorlig 16n till Gvriga anstillda.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta [6nen, sdvida
inte dessa fsrmaner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av pensions-
planens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
Sver den [6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd
med en avgift om hégst 30 procent av 6verskjutande lnedel. T
anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafteridande ska
pensionséldern inte understiga 65 ir.

Ersiittning vid arbetsoférméga pd grund av sjukdom ska félja
villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat kollektivavtal
eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivier som
giller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell
utdkning av en kollektiv sjukférsikring éver den [6neniva som
ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsforma-
ner ska en sidan lsning vara kostnadsneutral for bolaget.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte
overstiga sex manader. I anstillningsavtal ingangna efter rike-
linjernas ikrafteridande far avgingsvederlag limnas med hogst
tolv ménadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut manads-
vis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg for
formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat upp-
drag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen
frin det uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
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svarar den nya inkomsten under den tid da uppsigningslén och
avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes
sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgingsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre in
till 65 ars alder.

5.Redovisning

De statligt dgda bolagen ska redovisa ersiittningar till de ledande
befattningshavarna pi motsvarande siitt som bolag med aktier
upptagna till handel p en reglerad marknad i Sverige. Det inne-
bir att de statligt igda bolagen ska iaktta de siirskilda regler om
redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavarna
som giller for sidana bolag. Reglerna for detta finns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen och i arsredovisningslagen (1995:155.4).
Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande befatt-
ningshavare sirredovisas med avseende pa fast [6n, formaner
och avgangsvederlag.

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning infor drsstimman redovisa
och utvirdera hur bolaget foljt de riktlinjer som beslutades vid
foregiende drsstimma. Vidare ska bolagets revisor med tillimp-
ning av reglerna i aktiebolagslagen infér varje drsstimma limna
ett yttrande Gver om de riktlinjer som gillt sedan foregiende
arsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggoras
pé bolagets webbplats.

Hirutdver ska styrelsens ordférande vid drsstimman munt-
ligen redogdra for de ledande befattningshavarnas ersittningar
och hur de frhaller sig till de av bolagsstimman beslutade rikt-
linjerna.
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6. Definitioner

o Avgifisbestimd pension: (premiebestimd pension) att pen-
sionspremien ir bestimd som en viss procent av den nuva-
rande fasta [6nen.

* Dotterforetag: de juridiska personer som avses i1 kap. 11 §

aktiebolagslagen.

Ersittning: alla ersittningar och formaner till den anstillde,

sasom l6n, formaner och avgingsvederlag. Aven ersittning

frin foretag i samma koncern ska inkluderas.

* Formdner: olika former av ersittning for arbete som ges i
annat in kontanter, exempelvis pension samt bil-, bostads-
och andra skattepliktiga formaner.

e [TP:industrins och handelns tilliggspension.

Kollektiv pensionsplan: en forminsbestimd eller premie-

bestimd plan som foljer av kollektivavtal (eller om bolaget

inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och
som tillimpas generellt for anstillda i bolaget. Som kollektiv
pensionsplan riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy for andra kollektiv-
avtalade planer in I'TP, forutsatt att avgifterna i denna policy
inte dverstiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

Ledande befattningshavare: verkstillande direktdr och andra

personer i bolagets ledning. Denna krets motsvaras av de per-

soner som avses i 8 kap. s1 § aktiebolagslagen. Det omfattar
exempelvis personer som ingdr i ledningsgrupper eller lik-
nande organ och chefer som ir direkt understillda den verk-
stillande direkren.

Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan avsittning,

som finansierar en pensionsférman.

Rirlig lin: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer,

ersittning frin vinstandelsstiftelser, provisionslon och lik-

nande ersittningar.
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Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
www.akademiskahus.se

Almi Foretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
&Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

16903 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
www.apoteksgruppen.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm
Telefon: 08-22 4010
www.arlandabanan.se

Bilprovningen

Box 7020

16407 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26029

10041 Stockholm
Telefon: 08-463 10 37
www.abogaranti.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

EUROFIMA

Rittergasse 20

P.O.Box 1764

CH-4001 Basel
Switzerland

Telefon: +41 61 287 3340
www.eurofima.org
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Green Cargo

Box 39

17111 Solna

Telefon: 010-455 40 00
Www.greencargo.com

Gota kanalbolag
Box3

59121 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

11191 Stockholm
Telefon: 08-587 91900
www.industrifonden.se

Infranord

Box 1803

17121 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

11191 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

97128 Luled

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com

Metria

80183 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

97103 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
www.operan.se

Orio

Flattnaleden 1

611 81 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
www.orio.com

PostNord

10500 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE, Research Institutes
of Sweden

Master Samuelsgatan 60,
plan9

111 21 Stockholm

Telefon: 010-516 62 80
www.ri.se

Samhall

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se

Saminvest
c/oTillvaxtverket
Box 4044

102 61 Stockholm
Telefon: 08-68191 00
www.saminvest.se

SAS

19587 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

17104 Solna

Telefon: 0771-4530 00
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 8300
www.sek.se

S

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S].se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkoping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC, Svenska
rymdaktiebolaget
Box 4207

17104 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SSCspace.com

Statens
Bostadsomvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 070-694 86 00
www.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-65590 00
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

20311 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Gotgatan 15

411 05 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
www.svenskaskepps-
hypotek.se

Svenska Spel

62180 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

17104 Solna

Telefon: 08-404 10 00
Www.svevia.se

Swedavia

19045 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konyushennaya
1-3, blockA

191186 S:t Petersburg,
Ryssland

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-72594 00
www.swedfund.se

Swedesurvey
80182 Gavle

Telefon: 026-63 3300
WWW.SWEdeSUFVEy.SE

Systembolaget

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
www.systembolaget.se

Telia Company

106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00
www.teliacompany.com

Teracom Group
Box30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro
Telefon: 070-226 48 16
www.vasallen.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.se

VisitSweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 1000
www.isitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 1500
www.voksenaasen.no
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DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal - Omraknat till arsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggningstillgangar, immateriella
anlaggningstillgdngar samt finansiella anlaggningstillgangar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillférda medel

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus eventuella 6vervardeni till
exempel fastigheter och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget
kapital. | vissa fall sker berakningen med utgangspunkt i justerat eget kapital
(JEK) vilket i forekommande fall anges.

Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld plus eget kapital.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt) - Resultat efter skatt hanfor-
barttill aktieagare i moderbolaget i forhallande till genomsnittligt eget kapital
hanforbarttill aktiedgare i moderbolaget. | vissa fall sker berakningen med
utgangspunkt ijusterat eget kapital (JEK) vilket | forekommande fall anges.

Branschspecifika nyckeltal

Finansiella bolag
Kapitaltackningsgrad - Kapitalbas i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapitalrelation - Karnprimarkapital i relation till
riskvagt belopp.

Karnprimarkapital - Eget kapital minus vissa avdragsposter,
exempelvis goodwill

Fastighetsbolag
Overskottsgrad - Driftnetto i relation till hyresintakter.

Forkortningar
EMAS - EU:s miljgstyrnings- och revisionsordning
(Eco Management and Audit Scheme).

EPD - Internationellt system for miljovarudeklarationer.

GRI - Global Reporting Initiative, internationella riktlinjer
for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting Standards.

(XX) - Siffror inom parenteser som foljer en annan siffra anger
notering foregdende ar.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2016

Rop, Avkastning pa operativt kapital (genomsnitt) - Rorelseresultat i
relation till genomsnittligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital

(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital

Rérelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.
Rorelseresultat - Nettoomsattning (inklusive eventuellt anslag) plus 6vriga
intakter minus kostnader plus resultat frén andelar i intressebolag plus
vardeforandringar.
Skuldsattningsgrad - Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.
Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till balans-
omslutningen. | vissa fall sker berdkningen med utgangspunkt i justerat eget
kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebarande skulder plus eget kapital.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser utdelning beslutad vid dér pa
foljande drsstamma.
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Né&ringsdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrade den 15 juni 2017
Narvarande: statsminister Lofven, ordférande, och statsraden Lovin,
M Johansson, Baylan, Bucht, Hultqvist, Regnér, Andersson, Ygeman,
A Johansson, Bolund, Damberg, Bah Kuhnke, Strandhall, Shekarabi,
Fridolin, Eriksson, Linde, Skog, Ekstrom

Foredragande: statsradet Damberg

Regeringen beslutar skrivelse 2017 ars redogorelse for foretag med
statligt &gande
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