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Forord

Naringsutskottet kallade den 2 maj 2017 till en Sppen utfrdgning i riksdagen
om framtidens innovations- och entreprendrskapsklimat. Till utfragningen
inbjods foretridare frdn Entreprendrskapsutredningen, regeringen och
nédringslivet for att ge sin syn pd hur innovations- och
entreprendrskapsklimatet 1 Sverige kan utvecklas i framtiden. I det foljande
redovisas programmet, en utskrift av de uppteckningar som gjordes vid
utfragningen och de bilder som visades av foredragshéllarna under deras
presentationer.

Stockholm i juni 2017
Lars Hjdlmered (M) Johan Fransson
Niéringsutskottets vice ordférande Kanslichef
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Stenografiska uppteckningar fran den
offentliga utfradgningen

Ordforande under utfrdgningen var Lars Hjdlmered (M).

Ordféranden: Varmt vilkomna hit till ndringsutskottets offentliga utfragning
om innovations- och entreprendrsklimat! Jag heter Lars Hjdlmered och &r vice
ordfdrande i utskottet.

Riksdagens olika utskott anordnar olika typer av seminarier och offentliga
utfragningar i viktiga &mnen. Innovations- och entreprendrsklimatet ar i hdgsta
grad ett sddant dmne. Det ar kirnan i vart uppdrag i utskottet, dir vi dr politiskt
tillsatta for att skota detta, men ocksé helt avgdrande for Sverige. Vi vet ju att
foretagsamheten dr det som finansierar viktig vélfardsverksamhet och att
innovation och entreprendrskap gor Sverige béttre, med nytdnkande och nya
produkter och tjanster. Vi vet att fyra av fem — ibland séger man till och med
nio av tio — nya jobb kommer i mindre foretag som startas och véxer till.

Sverige har en tuff konkurrenssituation. Konkurrens ar inte nagot nytt, men
konkurrensen hardnar for ett litet land som Sverige i en 6ppen ekonomi, dar
svenska foretag pa daglig basis konkurrerar med andra foretag hiar hemma och
i andra ldnder — i ndromréadet och lite langre bort. Det dr viktigt att ge dessa
foretag ratt villkor. Vi har ocksa ett stort utanforskap och ett behov av att fler
jobb vixer till. Ska vi klara detta med konkurrenskraft och utanférskap, ha rad
att finansiera det vi tycker dr viktigt i vdlfirden och se nya losningar komma
in i det svenska samhiillet 4r just innovation och entreprendrskap svaret.

Denna offentliga utfrdgning har tva syften. Det ena &r att verkligen sétta
detta viktiga dmne hogt pa den politiska dagordningen i det svenska
parlamentet, riksdagen. Det andra &r att fi en diskussion, ddr vi som
beslutsfattare inte minst kan fa rdd fran duktiga entreprendrer om vad vi
politiskt kan och bor géra om vi menar allvar med de politiska hogtidstalen
om innovation och entreprendrskap. Vi i néringsutskottet &r jétteglada att vi
har nagra riktigt duktiga personer hér, som ska dela med sig av sina erfaren-
heter och har lovat att vara tydliga med vad de tycker behover goras.

Vi har Johan Kreicbergs, som har varit huvudsekreterare i den
entreprendrskapsutredning som gjordes for ett antal ar sedan, dar man tittade
brett — skatterna visserligen undantagna — pa vad man bor gora for reformer
for att stérka innovation och entreprendrskap. Om detta ska vi fa hora lite mer.

Erik Wallin har enligt Adlibris skrivit en bok som ”ar en konkret och visuell
beskrivning av framgangsrika och innovativa metoder for att stimulera
entreprendrskap”. Han fokuserar just pa fragan: Hur skapas forutséttningar for
ett framgangsrikt entreprendrskap?

Jessica Lofstrom dr vd for foretaget Expandera Mera. Hon har med sitt
foretag bland mycket annat varit finalist i tdvlingen Entrepreneur Of The Year,
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varit gasellforetag, blivit utsett till superforetag och ocksa utsetts till arets
affarsbragd.

Shori Zand éar styrelseordférande i Avesina Investment Group. Shori
startade sitt forsta foretag Storken, som sysslade med modravard, i Oster-
gotland. Inom Avesina har hon ockséa sedan dess varit verksam inom omraden
som &dldreomsorg, diagnostik, primérvard, specialistvard och horselmottag-
ningar.

Efter en paus kommer sedan nirings- och innovationsminister Mikael Dam-
berg, som kommer att beskriva regeringens arbete med innovation och
entreprendrskap. Darefter foljer en fragestund, da ndringsutskottets ledaméter
kommer att stélla fragor till dagens talare. Hela evenemanget kommer att
avrundas av min kollega Asa Westlund.

Aterigen varmt vilkomna! Jag vill pAminna om att detta sinds pa webb-tv
och i SVT Forum.

Johan Kreicbergs, Entreprenorskapsutredningen: Tack s& mycket for denna
mojlighet att f4 komma hit och tala om vér utredning! Det blir lite tajt; jag ska
forsoka sammanfatta ett och ett halvt ars arbete av fyra personer pa 20 minuter.
Men det fir g4 som det gér, och sd kanske vi kan &terkomma under
fragestunden. Det kommer inte att bli s& véldigt detaljerat, men jag ska forsoka
gd igenom négra av de viktigaste reformforslag vi kommer med.

Entreprendrskapsutredningen kom med sitt beténkande i oktober forra dret.
Utredningen leddes av professor Pontus Braunerhjelm, som var sérskild utre-
dare. Dérutdver var det jag, en till ekonom och tva jurister som arbetade pa
sekretariatet. Vi hade ett speciellt uppdrag att 1agga fram ett forslag till ny
lagstiftning inom foretagsrekonstruktionsomradet, och juristerna sysslade
mest med detta. Vi hade som vanligt en expertgrupp, med personer fran organ-
isationer, myndigheter och departement, och en referensgrupp bestaende av
framgéngsrika entreprendrer.

Betéinkandet presenterades i tva delrapporter, som kom samtidigt. I den ena
finns utredningens alla huvudforslag. Den andra behandlar just frédgan om
foretagsrekonstruktion; dér finns all lagtext, beskrivningar av gillande ritt,
forarbeten och liknande.

Betidnkandet inleds med en beskrivning av uppdraget och framfor allt
entreprendrens roll i ekonomin. Forskningen, som tidigare inte sa mycket har
berort entreprendrens betydelse, har under senare ar kommit att handla valdigt
mycket om vad entreprendren spelar for roll for att omvandla idéer och lik-
nande till sysselséttning och tillvaxt.

Sedan har vi en beskrivning av ramvillkoren i Sverige och en del interna-
tionella jamforelser. Det ingick inte i uppdraget att komma med specifika skat-
teforslag men dédremot internationella jimforelser av hur skatterna ser ut for
entreprendrer i olika lander.
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Tredje kapitlet handlar om en andra chans for entreprendrer, med stort fo-
kus pé de fordndringar vi foreslar nar det géller lagen om foretagsrekonstruk-
tion.

Sedan foljer ett kapitel om samhéllsutmaningar och entreprenérens roll i
det sammanhanget. Dér tryckte man i direktiven framfor allt pa en diskussion
kring cirkuldr ekonomi: Vad har entreprendren for roll i omvandlingen till en
cirkulér ekonomi?

Femte kapitlet handlar mycket om samverkan mellan akademi och nérings-
liv.

Det sjétte, som behandlar hur man kan framja den entreprenériella dynami-
ken, handlar mycket om en 6versyn av det frimjarsystem vi har i dag, med
radgivning och finansiering i olika former.

Nar det giller kapitlet om en andra chans kan man stélla fragan varfor fler
foretagare ska fa en andra chans nér de har misslyckats. Det finns egentligen
tvd orsaker till det. Den entreprenér som har misslyckats kan ha skaffat sig
vérdefulla erfarenheter, som kan vara bra att ta med sig in i ett nytt foreta-
gande. Sedan har forskningen ocksé visat att ju hardare man straffas och ju
vérre det gar for de foretagare som misslyckas, desto mindre blir intresset fran
andra, utomstdende, for att starta foretag. Lagstiftningen har alltsé betydelse
dven for intresset for att starta foretag. Mérker man att det gar totalt at skogen
for den som startat foretag och misslyckats minskar det totala intresset for att
starta foretag.

Detta kapitel handlar som sagt mycket om de fordndringar vi foreslar nér
det giller foretagsrekonstruktion, men vi diskuterar ocksa en del kring det
skatterittsliga foretrddaransvaret. Flera av entreprendrerna i var referensgrupp
tog upp denna fraga och ville att vi skulle lyfta den. Vihade en del diskussioner
kring direktivet och om detta ingick eller var en ren skattefraga, men vi har i
alla fall en diskussion kring fragan utan att komma fram till nagra riktigt skarpa
forslag.

Aven andra saker har biring pa rekonstruktionsfragan. De rekonstruktdrer
som genomfor foretagsrekonstruktioner siger till exempel att det med dagens
system i praktiken dr helt omgjligt att forsdka rekonstruera ett foretag som
frimst har sina kunder inom den offentliga sektorn. Man vénder sig i stéllet
till foretag som har privata foretag eller hushall som kunder.

Anledningen till detta &r att det i dag vid offentliga upphandlingar ofta stalls
som skall-krav att man ska uppnd UC:s riskklass 3 eller motsvarande nér det
giller soliditet. For ett foretag som &r under rekonstruktion hjélper det inte att
visa att man kan stélla sdkerheter sa att uppdraget kan genomforas eller att det
finns en extern finansidr; ett sddant foretag blir vid upphandlingar diskvalifi-
cerat pd grund av skall-kravet.

Samtidigt ar alla ména om att de som levererar till den offentliga sektorn
ska ha sunda och stabila finanser. Detta dr alltsd inte nagon jatteenkel fraga,
och det sdger vi inte heller. Vad vi landar i &r att vi vill att
upphandlingsmyndigheten ska ges i uppdrag att se Gver hur man kan formulera
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krav som garanterar sunda och stabila finanser hos leverantdrerna utan att vara
skall-krav.

Nér lagen om foretagsrekonstruktion infordes tdnkte man att det skulle
genomforas runt 500 rekonstruktioner per ar. I dag &r vi uppe i drygt 200 — det
ar alltsd vildigt fa rekonstruktioner som genomfors, och da har det dnda géatt
20 ér. Det har okat lite varje ar, men det &r fortfarande fa. En av anledningarna
till detta ar att det ar ratt fa som &r medvetna om mojligheterna; det finns inte
sé bra information. Tittar man pé olika myndigheters hemsidor hittar man
valdigt mycket information om konkurs men ganska lite om rekonstruktion.

Det finns fler anledningar. Fér ménga foretag, framfor allt mindre, blir det
for kostsamt att genomfora foretagsrekonstruktioner. Det &r inte vért det; till-
gangarna i bolagen 4r inte tillrdckligt stora. Vi séger inte att vi ska undvika alla
konkurser — de &r ett nddvandigt verktyg inom en marknadsekonomi. Men det
borde kunna bli fler rekonstruktioner.

Vi foreslar bland annat att rekonstruktionsmal tas upp av farre domstolar sa
att man blir lite mer specialiserad och det kan gé lite snabbare. Kostnaderna
for rekonstruktionen ska kunna provas i domstol. Det kan i dag goras vid kon-
kurs men inte vid rekonstruktion.

En viktig fraga dr den om separat ackord, just for mindre foretag. Man ska
kunna tillimpa en process som &r betydligt kortare &n vid en total rekonstruk-
tion. I dag &r det ritt meningslost for mindre foretag att ga igenom en rekon-
struktion. Har har man ett system som ska kunna hjélpa. Den som rékar i till-
falliga betalningsproblem kan gora en snabb uppgorelse med sina borgenérer
och fa detta faststéllt via separat ackord.

Vi foresldr dndringar nér det géller gidldendrens avtal. Vid konkurs kan i
dag ett langt hyreskontrakt som géller i fem ar avbrytas. Det kan det inte i dag
vid rekonstruktion. Dér foreslar vi att ett regelverk liknande det som géller vid
konkurser ska gélla.

Jag dr inte jurist, sd jag ska inte ga in pa forlikningsavtal. Det var vildigt
komplicerat. Men rekonstruktorerna upplever — och det finns en forstaelse for
detta bland gildenédrerna — att man vid rekonstruktion av véldigt stora foretag
maste hitta ett nytt system. Vi har foreslagit forlikningsavtal och utvidgat ack-
ord.

Manga forslag handlar om att sénka kostnaderna och forsoka forbéttra verk-
tygen for rekonstruktion, men det dr ocksa viktigt att vi 6kar fortroendet bland
borgenérerna for rekonstruktionsprocessen. I dag dr det manga borgenérer som
fragar sig varfor de ska g igenom detta. Det misslyckas dndé alldeles for ofta,
och det kostar bara pengar. Dessutom finns det oseridsa rekonstruktorer dér
ute.

Vi foreslér att borgenérerna ska fa mojlighet att godkénna rekonstruktdren,
att kraven for att fa inleda en foretagsrekonstruktion dkar nagot och att den
information som ska uppges vid foretagsrekonstruktion blir lite mer omfat-
tande.

Det finns flera samhéllsutmaningar. Ett halvar in i utredningen delrappor-
terade vi till Ndringsdepartementet om cirkuldr ekonomi. Detta &r en fraga som
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har diskuterats mer och mer, och det har tagits ett antal initiativ inom EU. Det
har dven gjorts en hel del hir i Norden. Fragan ir egentligen inte ny. Tanken
dr att vi ska bli mer resurseffektiva. Det handlar om de tre stegen reduce, reuse
och recycle: att minska produktionsbehovet, ateranvinda mer och atervinna
mer.

Det har gjorts en hel del uppskattningar av vad man skulle kunna vinna pa
detta, bade miljomaéssigt och ekonomiskt, och man har fatt fram ganska stora
belopp. Det dr oklart hur sikra dessa berdkningar dr. Som exempel kan man ta
mobilladdare som gér sonder efter nagra manader. Produktionen &r i dag i allt-
for hog grad instélld pa att produkterna ska hélla en viss tid. Sedan gar de
sonder, och vi gar och kdper nagot nytt i stillet for att reparera eller uppdatera.
Om vi hade affarsmodeller som i stillet byggde pa att forldnga produkternas
livslangd skulle vi kunna goéra ganska stora miljoméssiga och ekonomiska
vinster.

I detta kapitel diskuterar vi for det forsta att bilden blir lite forenklad nér
man talar om detta. Det finns en hel del produkter som egentligen av miljo-
missiga skil borde ha kortare livsldngd. Vi skulle tjéna vildigt mycket mil;j6-
méssigt pd att byta ut bilparken och ersétta gamla bilar med nya. Naturvards-
verket rekommenderar att man byter ut kylar och frysar efter sju ar, men ofta
har vi kvar dem i femton ar. Hardvaran gar namligen inte att uppdatera genom
att bara ta ut en ficka och sétta in ndgot nytt. Inom vissa omréden gér det att
gora vildigt mycket, men makroberékningarna dver de stora vinsterna tror jag
att man ska ta med en nypa salt.

Givet detta dr forutsittningarna att stdlla om till en mer cirkuldr ekonomi
battre i dag én tidigare. Fler och fler produkter och tjdnster distribueras digitalt
— vi behover inte producera dem och anvinda en massa energi for det, oavsett
om det handlar om bocker, tidningar, skivor eller tv-spel.

Delningsekonomin kan gora att vi inte alla behdver ha tre bilar var; det finns
bil- och cykelpooler. Tillsammans med att den tekniska utvecklingen, som goér
det ldttare att ta betalt med hjélp av mobilen, gér delningsekonomin att pro-
duktionsbehovet kan minska nagot.

Niér det géller atervinning hdander det mycket inom robotiseringen. Priserna
pa robotar sjunker hela tiden. Jag talade med en professor pA KTH. Jag vet inte
hur mycket sanning det 1ag i det han sa, men en del tror jag. Vi talade om
mobiltelefoner, som vi kdper och sedan slénger efter ett och ett halvt &r. Skulle
det ga att producera mobiltelefoner som 1 stéllet kunde uppdateras genom att
man tog ut en enhet och sldngde in en annan for att fi den senaste versionen?
De som jag talade med menade att det &r omdjligt. Nu diskuterar man vikbara
skdrmar och liknande — vi kommer inte att uppdatera mobiltelefoner, utan vi
kommer att byta ut dem.

Déremot dr atervinningen i dag véldigt lowtech. Mobiltelefoner brénns i
stora ugnar, och sé riddar vi det lilla guld de innehaller. Om man bara visste
hur telefonen var hopplockad skulle man rent teoretiskt kunna reversera det
med en robot — gora precis det motsatta. Det finns mycket att gora, eftersom
atervinningen fortfarande ar véldigt lowtech.
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Det &r likadant med reparationer. Det fattas alltid ndgon del. Med 3D-print-
rar, som hela tiden gar ned i pris, kommer det att kunna bli lite effektivare.

Nér det géller policyforslagen diskuterar vi fragan om producentansvar. Jag
talar om att det ska vara léttare att reparera och om dtervinning, och d& behover
vi ha mer information om vilka delar som ingar i produkten och hur den dr
ihopsatt. Aven om vi har producentansvar p4 ett antal omraden hénder det att
foretagen forsvinner fran marknaden. Da ar fragan om det gar att gora nagot
eller om det blir for ménga affarshemligheter som avsldjas om man forsdker
ha nagot slags 6ppen killkod och sa vidare.

Vi vet inte hur detta ska vara, men vi menar att det i alla fall dr vért att
utreda fragan. Gér det att hitta 16sningar pa detta omrade? Vi diskuterar
reparationsavdrag och funktionsupphandlingar. Cirkuldr ekonomi handlar i
hog grad om att sélja funktioner i stéllet for produkter; det &r da vi uppgraderar
och fornyar.

Nér det géller samverkan mellan akademi och néringsliv diskuterar vi ett
antal punkter. Bakgrunden 4r bland annat de fallande PISA-resultaten, dven
om det skett en viss forstirkning senast. Vi har fi ledande universitetsmiljoer
i Sverige. Nér det géller néringslivets FoU gar siffrorna at lite olika hall, men
det ser ut som att man flyttar en del av forskningen utomlands. Ménga ganger
ar det inte sa konstigt — man vill vara néra de stérsta marknaderna. Men i andra
fall har man gjort det dérfor att man vill vara néra ledande forskningsmiljéer,
och dér ska vi kunna konkurrera.

Vi har konkurrensutsatt en del av basanslagen till universitet och hogskolor;
vi vill att man ska fortsétta med det. En allt viktigare del nér det giller lokali-
sering av néringslivets FoU kommer att bli att man verkligen har ledande
forskningsmiljder. Aven dir bor man ha med ett breddat samverkanskriterium,
sd att det inte bara handlar om hur mycket forskning man har publicerat utan
dven om samverkan med néringslivet.

Vi vill se fortsatta satsningar pa strategiska forsknings- och innovations-
omréaden. Dessutom foreslar vi att uppdraget ska utvidgas till vidareutbildning
av hogskoleutbildade personer under yrkeslivet. Vi tror att det kommer att bli
en storre och viktigare fraga for svensk konkurrenskraft.

Lararundantaget har diskuterats i jag vet inte hur manga &r — om det &r bra
eller daligt. Forskningen pa det omradet ér inte alls entydig. Ar det bra att ta
bort ldrarundantaget eller ska man behalla det? Det ar fortfarande véldigt svart
att gora en bedomning av detta. Vi foresldr den kanadensiska modellen, dér
man later hégskolorna sjdlva bestimma. D4 kan vi fi en konkurrens om detta
och se vad som fungerar bast. Vi diskuterar lite om FoU-avdrag och hjélp till
foretag som drabbas av patentintrang.

Sista kapitlet, slutligen, handlar om fraimjarsystemet. Detta &r ett lite roligt
omrade pé det sittet att vi ska tala om hur mycket stdd vi betalar, och vart
uppdrag var att titta pa hur vi ska effektivisera systemet. En bra start kan vara
att titta pa hur mycket pengar vi satsar pa naringslivsfrimjande atgirder. Nar
vi tittar pd detta kommer vi inte till ndgot s& mycket béttre svar d4n nidgon
annan. Det beror helt pa hur man definierar detta. Vissa far det till ungefar 1,5
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miljarder per ar och andra raknar fram siffran 100 miljarder per ar; det 4r inget
daligt spann vi talar om.

Mycket beror pa definitionen av foretagsfrimjande. Om man tar hela
arbetsmarknadspolitiken innebér det att foretag kan fa subventionerade 16ner
och arbetsgivaravgifter, men insatserna syftar fortfarande inte till att framja
tillvaxt utan till att stirka personer utanfor arbetsmarknaden.

Det vi diskuterar mest &r insatser som kommer tillbaka arligen och har som
uttalat syfte att frimja tillvéxt och innovation i foretagen. Da kommer vi fram
till runt 6,5—7 miljarder. Det &r ingen siffra jag ténker ta gift pa; det ar valdigt
svart att definiera vad som ska inga.

Det alla upplever ndr man talar med myndigheter och aktdrer inom detta
omrade &r att det finns alldeles for manga aktorer och ar alldeles for spretigt.
Detta maste kunna goras pa ett effektivare sétt nar det handlar om att stodja
tillvaxt och innovation. Vi vill alla ha det, men hur ska det se ut? De flesta
aktorer tycker att de gor vildigt mycket men dr underfinansierade, samtidigt
som den allménna bilden &r att det ges f6r mycket pengar inom detta omréde.
S4 det &r en vildigt splittrad bild.

For oss dr det krangligt nér vi ska sdga vilka effekter vi far ut. Om man ska
foresla effektiviseringar vill man ju veta vilka effekter de insatser man gor far,
oavsett om det dr radgivning eller hjélp med lan eller riskkapital. Vi har
jattelaga kunskaper om vilka effekter vi far ut. Vi vet inte i dag vad insatserna
ger. Fran myndigheternas sida — Vinnova, Tillviaxtverket eller vilken som helst
— dr man inte s man om att séga att det hir har funkat jéttebra och det har har
funkat daligt. Det dr svart for en myndighet att utvérdera sig sjilv. Alla
utvirderingar kommer fram till att det har funkat ganska bra men kan goras
lite battre.

Men vi vet fortfarande inte om vi ska satsa mer pa radgivning till nyforeta-
gande eller pa lanefinansiering eller hur vi ska utforma detta. Vi har véldigt
laga kunskaper. Det finns inom andra omréden bra mycket béttre utvirde-
ringar. Det séiger man dven pa Tillvéxtanalys, som har ansvaret: Vi ligger flera
ar efter till exempel bistands-, arbetsmarknads- eller infrastrukturomréadet.
Kostnaderna for insatserna inkluderas séllan i de utvdrderingar som goérs. Man
séger att det har blivit 300 nya jobb pa grund av detta.

Det vi foreslar &r att forbéttra den nationella koordineringen sa att det inte
blir alltfor spritt mellan olika departement. I dag goér Utrikesdepartementet ex-
portsatsningar och nadgon annan innovationssatsningar, och foretagen sjélva
vet inte riktigt vad som dr en innovations- respektive en exportsatsning.

Vi vill att man utreder mdjligheterna till samhillsekonomiska kalkyler,
utvecklar uppfoljningsbara mal och renodlar och forstiarker rollen for Tillvéxt-
analys. Framfor allt vill vi att man konsoliderar stdden till farre program och
insatser sé att man har mojlighet att utvardera dem. Det gér inte att utvédrdera
en massa program ddr man satsar 10 miljoner — en bra utvdrdering kostar ett
par miljoner, och det kan inte utgora 20 procent av kostnaden. Jag forstér att
ménga av dessa insatser inte utvdrderas. D4 var jag i princip klar.
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Erik Wallin, The Startup Adventure: Tack for inbjudan att komma hit och tala!

Tva personer sitter pa en buss, mitt emot varandra. Den ena tittar ut genom
fonstret och funderar pé hur den ska starta nista Google. Den andra personen
tittar ned i golvet och funderar pé hur den ska f& ihop pengar till mat for dagen.
Vad gor att den ena personen lyckas starta nésta Google medan den andra inte
lyckas forsorja sin egen familj?

Jag heter Erik Wallin, grundare av projektet The Startup Adventure och
forfattare till boken med samma titel. Jag vill borja med att ge en kort bakgrund
nédr det géller varifrain denna samlade beskrivning av erfarenheter kommer.
Under nagra ér arbetade jag med entreprendrskap i organisationen Drivhuset.
Drivhuset har till syfte att stimulera entreprendrskap pa hdgskolor och
universitet runt om i landet. Det &r en del av det svenska innovationssystemet
och har néra samarbete med aktorer som Ung Foretagsamhet, Companion,
Nyforetagarcentrum, Venture Cup, Almi, néringslivskontor i flera kommuner
och, framfor allt, inkubatorer.

En naturlig del i arbetet var att forstd vilka metoder och arbetssitt som var
de mest effektiva for att entreprendrer och entreprendrskap ska utvecklas.
Under min tid pd Drivhuset himtade vi manga idéer fran framfor allt Europa
och USA. Men vi horde inte mycket om utvecklingen i de andra delarna av
vérlden.

Nir vi sdg pa utvecklingen och den offensiva tillvaxten i till exempel
Bricldnderna vécktes fragan: Vilka metoder och verktyg anvidnde man i dessa
lander for att stimulera entreprendrskap? Utifran dessa fragor tog jag tjénstle-
digt fran mitt jobb i sex manader och grundade projektet The Startup Adven-
ture 2013. Syftet var att ta reda pa hur ledande foretagsinkubatorer runt om i
vérlden arbetar med att stimulera entreprendrskap. Dessa inkubatorer var
spridda dver fem kontinenter.

Den forsta dr lokaliserad i Kenya, Nailab, i Nairobi. Nésta ligger i Kerala i
sodra Indien, TBI Technopark. Nésta dr Ningbo University Business
Incubator. Direfter The Ice House, i Auckland, Nya Zeeland. Nista ar
Tecnosinos, strax utanfor Porto Alegre i Brasilien. Den sista dr Blackbox i
Silicon Valley i USA.

Jag tillbringade en manad pé varje inkubator for att forstd hur man arbetar
med entreprendrskap pa respektive plats. Under denna tid genomforde jag
fokusintervjuer, dér fokus lag pa vad som skapar virde for entreprendrerna i
respektive inkubator. De som intervjuades var entreprendrer, vd:ar och
coacher vid inkubatorerna. Alla dessa intryck formades 1 faltbeskrivningar och
dokumentation i form av bilder. Projektet finansierades genom en
crowdfundingkampanj, dér bland andra Alexander Osterwalder, en ledande
schweizisk forskare nér det giller entreprendrskap, var med och finansierade.

Totalt tillbringade jag sex manader pé resande fot, en ménad pa varje plats,
utan stopp i Sverige. Val tillbaka i Sverige bearbetade jag materialet
systematiskt utifran fragestdllningarna. Nu till resultatet.

Det hinder otroligt mycket i alla dessa ldnder pa omrédet entreprendrskap.
Det &r tydligt att ldinderna satsar strategiskt och langsiktigt pa entreprenorskap.
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De ser entreprenorskap som en mycket viktig faktor i ldndernas utveckling,
framgéng och vilfard. Jag kommer att ta upp négra konkreta iakttagelser fran
de olika platserna.

I Nairobi finns det pa en av de centrala gatorna ett flertal inkubatorer. Nar
man Sppnade Nailab, alltsd den inkubator som jag besokte, hade man 300 so-
kande utan att de riktigt visste vad en inkubator var. Nér jag intervjuade dessa
entreprendrer sa de att de hade siktet instéllt pa att konkurrera med Microsoft
och Apple och att de tog in riskkapital dérefter.

Politikerna i landet satsar stort pa entreprendrskap. Man har bland annat
borjat bygga en helt ny stad séder om Nairobi, Konza City, som ska fokusera
pa ICT-techstartups. De riaknar med 100 000 arbetstillfallen nér detta ar klart.
Som lite kuriosa kan jag nimna att samtidigt som jag var dér var dven Eric
Schmidt, Googles tidigare vd, pa besok for att han var intresserad av vad de
g6r i Nairobi pa det hir omradet.

Nésta stopp var i TBI Technopark. Det &r en inkubator som fétt pris som
Asiens ndst frdmsta inkubator och Indiens framsta inkubator. Det som &r
intressant dr att man inte bara inkuberar entreprendrer utan dven inkubatorer,
vilket innebdr att man utbildar nya inkubatorer for att kunna hjélpa fler
entreprendrer att starta foretag. Detta sker for att 6ka takten pa entreprendrskap
i landet.

Regeringen ger stod at lokala inkubatorer och teknikparker samtidigt som
de som var med och grundade de forsta inkubatorerna far aka runt i landet och
Overtyga andra regioner om vardet av att satsa pa entreprendrskap.

Naésta nedslag dr Kina. Kina dr ett fascinerande exempel, ddr man verkligen
har bestimt sig for att satsa pa entreprendrskap. Man har skapat 1 500 inkuba-
torer sedan den forsta inkubatorn grundades, s& sent som 1987. Utvecklingen
kommer att fortsétta, och 2020 forvidntas man vara uppe i 5 000 foretags-
inkubatorer. For att fylla dessa inkubatorer arbetar man systematiskt med att
hitta entreprendrer direkt pa universitet. Det dr ungefér som stora foretag hos
oss arbetar med headhunting — man soker upp kompetenta studenter och
plockar in dem i inkubatorerna.

Jag ska gora ett kort nedslag i USA och Silicon Valley. Man kan sdga hur
mycket som helst om denna spénnande plats. Men for att sasmmanfatta Silicon
Valley for er som inte har varit dir skulle jag séga att det dr ett Disneyland for
entreprendrer. Dér finns allt som en entreprendr tycker &r kul, intressant och
spannande. Oavsett vilket projekt du arbetar med kommer du att hitta ménni-
skor som tycker att ditt projekt dr intressant och hjélper dig med det. Det skapar
en kontext dér allting &r mdjligt. Den inkubator jag fokuserade pé, Blackbox,
fokuserade enbart pa entreprendrer som kom utifrdn USA. Man 6ppnade upp
Silicon Valley for vérlden. Det var mycket entreprendrer fran Sydamerika,
Mellangstern och Europa som ville &t kirnan av Silicon Valley.

En reflektion: Jag slogs av dppenheten och viljan att dela med sig och sam-
tidigt 14ra av andra. De flesta inkubatorer &r uppkopplade mot andra inkubato-
rer i andra ldnder i stdndig dialog. Det fanns d&ven mojlighet for entreprendrer
att koppla upp sig mot inkubatorerna pé distans, s kallad virtual incubation.
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Jag ska ta upp tva framgangsrika exempel i Sverige i dag. Forst vill jag lyfta
fram det arbete som SISP gor. Ett av de senaste projekten 4r att man nu mark-
nadsfor startups mot stora bolag och bdrjar matcha stora bolag med startups
pa ett for mig nytt och innovativt sitt. Det &r en otroligt intressant satsning.

Sjalv kommer jag fran Trollhdttan. Dar har vi en inkubator som har varit en
viktig del av omstdllningsarbetet efter Saab. Nu gér man in i en ny spénnande
fas med en rymdinkubator, dér Esa &r med och finansierar darfor att Esa som
stor, tung aktor drar nytta av entreprendrskap.

Lat mig lyfta fram tre omrdden som man skulle kunna fokusera pa fram-
over. Det forsta handlar om att ta en nyckelroll i den globala utvecklingen av
entreprendrskap. Det handlar om att genomféra regelbunden kvalitativ
benchmarking med de ledande inkubatorerna, dels for att bygga kanaler
mellan ldnder, organisationer och entreprendrer, dels for att fa tillgéng till
arbetssdtt och metoder som man anvédnder och snappa upp de senaste
trenderna. Som exempel kan jag ndmna att minga av deltagarna i det projekt
som jag drev ville ta detta vidare till nésta niva. Det finns alltsa ett sug dér ute.

Sedan har vi attityd. Det var detta som Johan var inne pd — attityden till
misslyckandet. Det handlar ju bade om ramverket, att lagarna och systemet
fungerar, och attityden, alltsd vilket signalvérde det har om man tar chansen
men misslyckas. Ar det okej att komma tillbaka? Har tror jag att vi behdver en
attitydforéndring. Vi ser nagot helt annat i Silicon Valley.

Det sista dr att utveckla kontext for entreprendrskap. Pa alla de platser jag
besokte var jag egentligen dér for att se vad de tillforde for vérde. I intervju
efter intervju blev det tydligt att det stora vérdet var den kontext som de vistas
i. Man gar frdn en kontext dir det inte dr mojligt till en kontext dér det &r
mojligt.

De fyra exempel som jag visade hér illustrerar ldngsiktiga satsningar for att
mojliggora for personer att forverkliga nya idéer, i det hér fallet framfor allt i
inkubatorer. Det handlar om att utvidga den kontext som finns i inkubatorerna.
Det ar detta som har skett i Silicon Valley, dér inte bara inkubatorn utan hela
samhiillet &r en kontext. Aven San Francisco ir vil med i den kontexten.

Som en slutsats skulle jag vilja lyfta fram just ordet kontext. Jag akte ut for
att se vilka metoder som var ledande, men jag sag att kontexten var det vikti-
gaste. Det handlar om vérdet av en positiv, tillitande, utmanande och
mojliggdrande kontext. Alla entreprendrer uttrycker vardet av den kontext som
fanns i inkubatorerna.

Personerna som satt mitt emot varandra pé bussen hade vistats i helt olika
kontexter — en kontext dér allt var mgjligt och en kontext dér inget var mojligt.
Hur kan vi fa fler individer att uppleva och verka i en kontext dér det ar
mojligt?

Ordféranden: Tack for det! Nast pa tur star Jessica Lofstrom, vd for foretaget
Expandera Mera, som ska tala utifrdn rubriken Foretagande i en
mansdominerad bransch. Var sa god, Jessica!
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Jessica Lofstrom, Expandera Mera: Jag ir alltsd grundare av och vd for
Sveriges storsta byggbemanningsforetag, Expandera Mera. Det startade jag
for 17 ar sedan. Nér jag startade var vi det forsta bemanningsforetaget som var
nischade mot byggsektorn.

Jag &r fran Botkyrka, och jag har alltid haft en stor nskan att fi ett riktigt
toppjobb och tjidna bra med pengar. Dock visste jag inte riktigt hur jag skulle
fa toppjobben. Ett sitt var dock att starta ett eget foretag, for dé blev jag vd
med en gang. Sagt och gjort: Jag startade ett eget foretag. Efter att under ett
par ar ha harvat runt med smé startups — vissa gick bra, andra inte — kom jag
sé smaningom pa den briljanta idén att starta ett byggbemanningsforetag. Jag
hade ndmligen sett att det 6ver huvud taget inte fanns nagra bemanningsfore-
tag 1 byggsektorn. Jag trodde da att de stérre bemanningsforetagen inte sag
byggsektorn och den potential som fanns dir. Ar det nigonstans som beman-
ning passar dr det verkligen i byggsektorn.

Det tog dock inte lang tid forrén jag forstar att gubbarna i branschen mest
kliade varandras ryggar. Inom facket — det vill siga Byggnads — hade man for
lange sedan bestdmt att bemanning aldrig skulle in i byggsektorn. Sedan dess
har jag kdmpat mot traditioner och mot gubbar i en konservativ och gammal
bransch. Men jag har ocksa efter mycket hért slit natt framgang med mitt bo-
lag, en framgéang som jag &r oerhdrt stolt dver.

Det dr en stor dra att fi komma hit och tala i riksdagen och triffa er politiker.
Jag vill passa pa att rikta mitt stora tack till er for ett beslut som ni har tagit
och som har gjort detta med Expandera Mera mdjligt, ndmligen RUT. Utan
RUT hade jag aldrig klarat att driva upp mitt bolag, ta hand om mitt hem och
mina fantastiska barn. RUT ar oerhort viktigt, och det gér inte att sld ned pé
det, utan RUT maste utvidgas. Vill man ha mer jamstélldhet méaste RUT ut-
vidgas.

Hér vénder jag mig framfor allt till Vénsterpartiet, som envist sdger att man
ar ett feministiskt parti men samtidigt sparkar undan benen for dem som mest
behover stodet RUT. Det ér inte okej. Jag har traffat ménga kvinnor i de unga
generationerna — 80-, 90- och 00-talsgenerationerna. De é&r jéttestarka och jét-
tetuffa. Jamstilldhet kommer ldngre fram att bli en ickefrdga, men da behdvs
verkligen RUT. Detta dr ndgot som jag vill att ni politiker tar tag i nu, for
annars kommer ni aldrig att fa se dessa unga kvinnor dominera néringslivet,
och det vill ni ju.

Byggbranschen domineras av mén som i hundra ar har kliat varandra pé
ryggen. Effekten, som jag upplever det, ar en utbredd korruption, svartarbete
och en osund konkurrens. Det finns mycket gott som har hént under de 17 &r
som jag har varit verksam i branschen, och jag ser en klar forédndring. Men det
finns fortfarande manga problem, och de senaste aren tycker jag att problemen
har eskalerat pa grund av det kraftigt 6kade byggandet. I och med detta har
svartjobben Okat igen.

Detta dr problem som manga kénner till men fa végar eller vill tala om. Det
vérsta dr att de stora statliga uppkdparna spader pa problematiken genom det
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sdtt man gor upphandlingar pa i dag. Vi pd Expandera Mera &r ute pa byggar-
betsplatser varje dag. Vi ser hur svensk arbetskraft byts ut mot utlédndsk arbets-
kraft, och vi ser framfor allt hur vit arbetskraft byts ut mot svart arbetskraft.

Allt borjar med inkdpen. Trafikverket handlar upp for hundratals miljarder,
dér lagsta pris avgdr om man vinner en affér eller inte. S& ldnge ldgsta pris r
det som avgor kommer det inte att g att vinna en affér utan att dolja svartjobb
nagonstans langre ned i kedjan. Det finns FN-direktiv om CSR-arbete och hur
foretag ska kunna folja upp leverantorskedjan nedét. Men Trafikverket med
flera verkar helt oformdgna att kolla upp hur det ser ut lingre ned i leden. Det
ar méarkligt, eftersom bolag som H&M utsitts for drev i medierna om nagot av
de bolag som de handlar upp av i tredje vérlden inte skulle ge rimliga 16ner till
sina anstéllda.

Ryggdunkandet gor att ingen talar, men framfor allt &r det manga som tjénar
stora pengar pa att det ser ut som det gor just nu. De flesta stora foretag har
visselblasare och visselblasarsystem, men de enda som skyddas av detta dr de
som sitter vid makten. Det l9ser inte problemet. Detta dr en kulturfraga.

Regeringen har i dag en stor utmaning att fa till kontrollen nedat i ledet nir
man upphandlar leverantérer. Det gar inte att forlita sig pa att en huvudentre-
prendr ska se till att det ar sjyst pa just deras projekt. Det ar ju just de som
tjénar pa att det inte 4r sjyst, och det &r stora pengar vi talar om.

Vi maste hitta system och se till att det blir kraftiga konsekvenser nidr man
som huvudleverantor inte har sund arbetskraft pa sina projekt. I dag blir det
inga konsekvenser.

Som det ser ut i dag rinner stora skattepengar ut ur landet. Ofta betalas inte
heller skatt i ndgot annat land, utan dessa pengar hamnar i kriminella fickor.
Effekten blir att konkurrens inte sker pé lika villkor, och de foretag som vill
vara sunda slas ut. Internationaliseringen gar jittesnabbt just nu och sprider
sig snabbt till andra branscher. Vi ser dven att transport, sjofart, vard med flera
borjar f4 denna typ av foretag som kommer in i led under en entreprendr.

Nér jag for ungefar ett ar sedan borjade tala med Svenskt Néringsliv och
Sveriges Byggindustrier om de problem som vi upplevde vann jag inget gehor.
Man talade déar om att en fri marknad och fri konkurrens var det absolut vik-
tigaste. Det dr mérkligt, med tanke pa att man &r avtalspart i kollektivavtalen.
Man borde gynna foretag som har kollektivavtal som part.

Vi pa Expandera Mera har aldrig vunnit en upphandling med utldndsk ar-
betskraft. Néar vi erbjuder utldndsk arbetskraft handlar det om personer som
har kollektivavtal, och det dr sunt. Da vinner man inte.

Naér jag kénde att jag inte kom fram hos Svenskt Néringsliv och Sveriges
Byggindustrier startade jag ett samarbete med Founders Alliance. Det &r i dag
Sveriges storsta entreprendrsndtverk. Forutom att driva mitt bolag &r jag ocksa
mycket engagerad i detta ndtverk. Under vintern har jag tillsammans med
Niclas Carlsson, som dr grundare till Founders Alliance, och Johan Waller,
som dr var foretagsfilosof och ocksa en stor entreprendr, gatt in i dialog med
manga politiska partier. Var avsikt dr att etablera oss som den viktigaste fore-
tridaren for entreprendrsfragor i Sverige. Vi tror ndmligen att Sverige kan bli
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varldens bésta entreprendrsland, dér konkurrens pd lika villkor 4r en
sjalvklarhet. Det gar inte pa nagot annat sétt.

En av de viktigaste fragorna for att fa till konkurrens pé lika villkor ar
skatten. Vi tycker att man ska hylla de bolag som betalar skatt och gor rétt for
sig. Samtidigt ska man pavisa for de bolag som inte gor rétt for sig och som
smiter fran skatten att det inte dr okej. I dag ar det hur ldtt som helst att samla
poédnger som god medborgare genom att skdnka pengar till vélgérande
dndamal. Ofta hyllas foretag som i sammanhanget donerar smapengar.

Det ér givetvis viktigt med véilgérenhet, men det &r inte okej om man
samtidigt smiter fran den skatt som det &r meningen att man ska betala. Jag
kan inte acceptera att vissa bolag betalar skatt och andra inte. Om man verkar
i samma bransch sker inte konkurrens pa lika villkor. Nér skattepengarna inte
ricker till valfdrden hojs skatten. Ju mer skatten hojs, desto storre fordel har
de som smiter fran skatten.

Samtidigt vill, som tur dr, den unga generationen inte jobba pa foretag som
inte gor ratt for sig. De vill inte jobba hos foretag som smiter fran skatt. De
flesta vill ocksa handla med foretag som gor ritt for sig. Problemet ar att det i
dag ar svart att veta vilka som betalar skatt och gor rétt for sig och vilka som
inte gor det. Dérfor tycker vi pad Founders Alliance att det ar jatteviktigt att
man gor skatten transparent. Se till att den blir synlig och att informationen
om den blir lattillgdnglig. Sedan tror jag att skatterna och vilka bolag som
betalar eller inte kommer att hamna pa listor. Jag har till och med tagit pad mig
att nér skatten blir synlig fixa s kallade Allbrightlistor pa de bolag som betalar
skatt och de som inte gor det.

Gor ni detta vore det perfekt! Jag skulle ocksé vilja att ni politiker faktiskt
fixar ett pris till bésta skattebetalande foretag i Stadshuset. Det &r pd tiden att
vi borjar hylla skattebetalande foretag, och det dr pa tiden att vi borjar ta tag i
dem som smiter.

Den allra viktigaste frAgan for oss pd Founders Alliance &r hur vi ska be-
halla dgandet i Sverige. I Entreprendrsutredningen nimns inte denna fraga.
Sverige 4r ett fantastiskt land att starta foretag i, men vi dr ganska usla pé att
behalla foretagen nér de blir stérre. Vem vill jobba i ett enmansforetag? Det dr
inte s manga som vill det. Men nér Postnord nu faller samman finns det en
risk for att det blir ett nytt Uber.

Manniskor vill jobba i innovativa tillvaxtforetag, och det ar just de bolagen
som vi méste se till att behdlla i Sverige. Det ér dér jobben skapas, och det &r
dérifrén skattebasen kommer. Regelverk som 3:12 och optionsforslag gynnar
inte dgandet 1 Sverige. Det tar l&ng tid att bygga ett fantastiskt bolag, och nér
man som grundare vill ldmna vidare till ndgra andra &r det i dag lockande, med
det extremt krangliga regelverket, att sélja till en utlindsk aktor i stéllet for till
sina medarbetare och kollegor, som skulle sékra att 4gandet blir kvar i Sverige.

Detta ar en 6verlevnadsfraga for Sverige. Jag hoppas att ni verkligen forstar
och tar till er detta.

Min sista bild handlar om hur viktigt det &r att hylla bolag som betalar skatt
i Sverige. Detta handlar om tva fragor: Se till att bolagen betalar skatt, och se
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till att dgandet stannar i Sverige! Det finns ocksé en sajt som ni kan titta pa,
som heter stoppafusket.se. Den stdder vi pd Expandera Mera i vart CSR-
arbete. Ddr kan ni folja grivande journalistik om hur myndigheternas upp-
handlingar gér till.

Ordféranden: Da ska vi ga vidare till den sista talaren fore pausen, Shori Zand,
som ska tala utifrdn rubriken Hur kan foretag skapa fler jobb och bidra till
samhillet? Shori Zand ar ordférande for Avesina Investment Group.

Shori Zand, Avesina Investment Group: Tack for inbjudan! Stort tack for
mojligheten att vara hir och dela med mig av mina erfarenheter nir det géller
bolagsbyggande och de tankar och erfarenheter som jag har inom
vélfardssektorn.

For 17 ar sedan grundades bolaget Avesina av mig, en kvinna, en barn-
morska, en offentliganstélld och en person med utldndsk bakgrund. Det var en
ganska tuff resa. Det var en tuff kamp pé den offentliga marknaden mot atti-
tyder mot min egen bakgrund, mot fordomar och normer. Men samtidigt var
det en spénnande resa. Den var inspirerande och ldrorik. Det var en resa i en
mansdominerad bransch som ér till 100 procent politiskt styrd. Vi styrde inte
sjélva i vart bolag, inte alltid i alla fall.

Pé vildigt kort tid véxte bolaget fran en verksambhet till 47 kliniker — frén
ett bolag till fem och fran tva anstéllda till 1 400 och fran en knapp miljon i
omsittning till 400 miljoner. Bolaget grundades med en klar vision — att er-
bjuda patienter och brukare en kvalitativ, innovativ, léttillgédnglig och snabb
vard och omsorg. Drivkraften var att férenkla, utveckla och astadkomma nagot
positivt, bdde for samhillet och for mig sjélv som person. Mélet var tydligt
och konkret, och resultatet var métbart.

Parallellt med byggandet engagerade jag mig i samhdllsfragor, i de
sjukvérdsreformer som gjordes mellan 2006 och 2009 i min egenskap av vice
ordforande for Vardforetagarna i Sverige, styrelseledamot i Svenskt Narings-
liv och styrelseledamot i Tillvaxtverket och Lakemedelsverket. Jag tyckte att
det var viktigt att pdverka med min nérvaro.

Foretagsbyggandet krivde och medforde pa det personliga planet risk-
tagande, uppoffringar, envishet, utsatthet och, manga ganger, ensamhet. Pa det
professionella planet innebér det att fatta konkreta och langsiktiga affarsbeslut
och att se till att man har 16nsamhet for att kunna utvecklas och vixa av egen
kraft. Det innebér att man kan fatta snabba beslut och se till att man har en
innovativ och snabb beslutsprocess och att man ar tydlig i malséttning och
leverans. Det innebér att man skapar en god arbetsmiljo och att man jobbar for
jémstalldhet och méngfald. Framfor allt: Man ska lédra sig att inkludera alla
ménniskor i organisationen i vér besluts- och utvecklingsprocess.

Dessa faktorer var nddvéndiga, och &r fortfarande ndodvéndiga, for ett 1dng-
siktigt och hallbart byggande. Det &r ett byggande som skapar jobb for tusen-
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tals ménniskor, som servar tusentals patienter och som finansierar utveck-
lingen och tillvixten i bolaget. Bolaget betalar skatt och bidrar till nagot
extremt positivt 1 sambhillet. Jag skulle vilja kalla entreprendrer for
samhillsbyggare.

Varfor beréttar jag allt det hér for er? Jo, darfor att jag tycker att samma sak
géller for politiken och politiker. Om man vill bygga ett hallbart och
langsiktigt ndringsliv och vélfardssystem 1 Sverige maste man satsa
langsiktigt. I dag mer &n négonsin behdver vi langsiktighet och stabilitet i
Sverige samt insikt i ndringslivspolitik. Vi behdver det for att vi behover stirka
de svenska foretagens konkurrenskraft, bade nationellt och internationellt.

For att nd malet behdver politiker, precis som ett bolag, involvera och
engagera ndringslivet och med hjélp av dess praktiska kompetens fatta sina
viktiga beslut. Det dr de beslut som ror oss, som rér méinniskor dir ute och
som berdr hela samhdllet. Vad séger ni om en integrering av politisk vision
med praktisk kompetens frén néringslivet? Detta skulle behdvas for att fa ett
mer framgéngsrikt Sverige.

Vi talar om svarigheter att starta bolag i Sverige. Hur ska vi gora for att fler
startar bolag i det hdr landet? Jag tycker inte att det dr s svart att starta bolag
i det hédr landet, utan tvirtom. Jag tycker att det &r enkelt: Man fyller i nagra
blanketter, skickar ivdg dem och betalar 800 kronor. That’s it — du har ett
foretag! Du blir dgare.

Det som &r svart &r att driva, vixa, finansiera och utveckla, speciellt inom
vélfardssektorn. Jag vet det hér, for jag har jobbat som anstdlld inom
vilfardssektorn. Jag vet det hér, for jag har byggt, drivit, lett och sélt. Och i
dag investerar jag. Jag har sett allt som man kan se.

I dag skulle jag vilja ta upp nagra exempel pd utmaningar som atminstone
jag upplevde under min resa, under mitt ledarskap och under min tid i svenskt
néringsliv. Det héir dr mina egna antaganden.

Vi har ett stort problem i det hér landet med kompetensforsorjning. Det hér
ar inget nytt. Vi har en aldrande befolkning som inte ar kapabel att jobba hur
lange som helst. Redan i dag rader stora brister pa alla omraden, framfor allt
vard och omsorg, it, handel och flera andra omraden. Detta har varit och &r ett
kdnt problem. Trots det brottas bade arbetsgivare och arbetstagare med
krangliga anstdllningsvillkor, hoga anstéllningskostnader, hoga 1an och hoga
bolagsskatter med mera. Det héir vet ni, for ni &r politiker.

Vad kan man gora? Har vi inga ménniskor som kan jobba i det hir landet?
Jo, det har vi. Det dr ménga som inte har ndgot jobb. Har vi inga foretag som
4r villiga att anstilla? Jo, det har vi. Atminstone det privata niringslivet &r
berett att anstdlla. Men d& maste vi se dver minimilonerna. Vi méste sdnka
arbetsgivaravgifter och skatter for nystartade bolag. Vi méste ha en snabbare
handlingsprocess for arbetskraftsinvandring. Det hér ér fakta. Vi behover folk
som kommer till det hir landet och jobbar. Det &r fakta. Det hir &r en
verklighet.

Vi méste snabbt kunna kartldgga den relevanta kompetens som finns bland
asylsokande och nyanldnda. Vi maste vara kapabla att fa in denna kompetens
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sd snart som mdjligt i samhéllet. Vi har kraften, vi har kunskapen, vi har
medlen, vi har pengarna och vi har viljan, men vi har ingen struktur. Detta
kraver att politiken har ett ndra samarbete med néringslivet och hittar smarta
och innovativa losningar for att nd fram till ett battre och snabbare resultat.

En annan utmaning under min tid som vilfirdsforetagare var korta
avtalsperioder med prispressande upphandlingar. Avtalstiderna var och &r
alldeles for korta. Det tar minst tva till tre ar for varje foretag att fa
verksamheten pé fotter, fa rutiner igang och fa igdng produktionen fullt ut. Da
ar det dags for nya upphandlingar eller nya politiska svangningar som paverkar
sévil brukare som arbetsgivare och uppdragsgivare negativt.

Detta maéste fordndras, och det dr ni som kan goéra det. Vi dr forvaltare, och
det dr ni som fattar de politiska besluten. Avtalstiderna maste anpassas efter
tjdnster och innehéll. Systemet behdver vara mer flexibelt och kompetent. Jag
tror att det dr viktigt att politiker skapar en nationell langsiktig linje for sina
upphandlingar géllande avtalstid, rimliga villkor, pris och kvalitetskrav.

Min erfarenhet dr att det alltid 4r bra att de nationella besluten anpassas och
forenklas i1 enlighet med de lokala och regionala ekonomiska och
demografiska forutsittningarna. Detta ger en béttre forutséttning for en béttre
kvalitetskontroll, béttre upphandling av rétt tjénster, ritt prissittning och béttre
forutséttningar att fa in rétt leverantor.

Under lang tid, 17 ar, har jag varit verksam i branschen som foretagare,
dgare och entreprendr. Vi har under denna tid haft en avsaknad av
véldefinierade kvalitetskrav bade pa den nationella och pa den regionala nivén.
Det har skapat manga missuppfattningar och har lett till forsvarade kontroller
och uppfoljningar. Frigan har varit uppe under manga &r. Jag satt i den
nationella kvalitetsgruppen redan 2004. Vi har inte kommit léngre &n att séiga
att vi behover ett kvalitetssystem. Fragan maste prioriteras, och dven i denna
fraga maste bade uppdragsgivare och uppdragstagare engageras.

Jag skulle 6nska att politiken dndrade attityden mot néringslivet, d&ndrade
tonen och dppnade upp. Det ska vara en dialog, for i slutdndan &r vi partner i
sak. I dag later det pa tonldget som att vi bara &r utforare, och detta tonldge ar
inte okej. Det &r inte virdigt for naringslivet. Anvénd vér drivkraft! Anvénd
vara idéer! Lyssna pé véra konkreta 16sningar! Tillsammans driver vi Sverige
framat.

Det viktiga ér att manga beslut som fattas i det har huset fattas i de politiska
forrummen, och de forankras inte alltid i ndringslivet. Jag har nigra exempel.

Vi har tidigare genomgétt en reform som hade stor betydelse pd marknaden
for anstéllda och for patienter. Det var valfrihetsreformen. Nér man gjorde den
var det nddvindigt. Det var pa tiden. Sverige behdvde en fordndring, och
systemet behovde en forandring. Systemet kollapsade. Jag jobbade i detta
system. Sedan kan man tycka att man borde ha gjort en béttre marknadsanalys.
Man borde ha haft mer koll pa ersittningssystemet. Man kunde ha gjort en
bittre prisanalys av tjdnsterna. Men av nagot skil gjorde man inte det. Vi vet
det i dag. Vi har lért oss av véara misstag. Vi vet att patienterna &r ndjda, att
varden &r tillgdnglig och att de anstéllda &r nojda.
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Vi méste nu sitta oss ned och fraga: Var gick det fel? Konsekvenserna av
de laga erséttningarna i samband med sjukvéardsreformen, speciellt i Vistra
Gotaland, drabbade manga smé och medelstora foretag. Ersittningen var sé
pass 14g att inte ens den offentliga verksamheten kunde klara av sina uppgifter.
Man gar in 1 landstinget och skjuter in ndgonting som kallas for
omstdllningsbidrag medan de privata far st dér ute och klara sig sjélva.

I dag har vi ett annat forslag pa gang, ddr atminstone inte jag har sett ndgon
konsekvensanalys. Har den offentliga apparaten kapacitet att ta tillbaka allt
som har gétt ut pa valfrihet? Har vi den méanskliga och ekonomiska kapaciteten
i den stora offentliga apparaten? Om ni har det — be my guest! Prata med oss!
Detta kommer att drabba néringslivet. Det kommer att drabba ett omrade dar
vi har mer dn 75 procent kvinnor verksamma. For forsta gangen i svenskt
ndringsliv har vi storst andel kvinnligt 4gande inom valfardssektorn. Detta ar
en sektor som kan skapa jobb, integrera och ta in kvalificerad och
okvalificerad arbetskraft.

Naringslivet har ocks4 ett ansvar. Ansvaret fran vér sida &r att bereda goda
arbetsvillkor och bra arbetsmiljo och att ha en transparent och 6ppen dialog
for politiken. Men politiken méste lita pa oss och uppskatta det goda som vi
gor for det hdr landet. Att vara vardentreprendr i det hir landet innebér 1dngt
ifrén att man blir rik. Ibland ténker jag att om jag hade statt hir ute och salt
korv skulle jag ha blivit rikare 4n genom att springa efter vartenda avtal i
vartenda landsting.

Vi dr en del av det goda samhéllet. Vi betalar skatt, vi tar ansvar, vi skapar
jobb och vi fortjanar lite uppskattning.

Ordféranden: Tack for detta! D&, mina vénner, dr det dags for en paus pa
ungefar 20 minuter. K1. 12.35 bérjar nésta punkt, ddr narings- och innovations-
minister Mikael Damberg kommer att beskriva regeringens arbete med
innovations- och entreprendrskapspolitiken. Men till dess ska vi bryta upp for
en paus, och hér utanfor finns kaffe med mera till alla nérvarande.

Ordforanden: Vilkomna tillbaka! Det brukar vara i kaffepausen man har
mojlighet att mingla, byta visitkort och séga att vi borde ses och prata mer om
en viss specifik frdga. Det har sdkert hént ett och annat sddant mote hér i1 dag
ocksa. Det ér ett véasentligt utfall av dagens viktiga konferens och dmne.

De flesta har aterintrétt i salen till ndringsutskottets hearing om framtidens
innovations- och entreprendrsklimat.

Nésta punkt pd dagordningen &r att ndrings- och innovationsminister
Mikael Damberg ska beskriva regeringens arbete pd omradet.

Ndrings- och  innovationsminister ~ Mikael Damberg (S): Tack,
néringsutskottet, for att ni har tagit initiativ till och ordnat ett seminarium om
frdgor om innovation, foéretagande och entreprendrskap. Det dr i méngt och



STENOGRAFISKA UPPTECKNINGAR FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

mycket grunden for det vi brukar tala om i friga om konkurrenskraft och
Sveriges mdjligheter att mota framtiden. Det handlar om att klara jobb-
politiken, att utveckla var vélfardspolitik och méta ndgra av var tids storsta
samhillsutmaningar. Det handlar mycket om hur vi ska hantera inte minst
innovationsfrdgorna framdver.

Jag forstar att ni redan har lyssnat — jag ber om ursikt for att jag inte har
lyssnat hela vigen — pé ett antal spdnnande och intressanta perspektiv. Ni
borjade med Entreprendrskapsutredningen, och ni har lyssnat pa enskilda
foretagare och entreprendrer som har beskrivit sin vardag och sin verklighet
och givit perspektiv pa fragan.

Entreprendrskapsutredningen hade ett brett anslag. Det mérkte ni nédr den
redovisades. Innovations- och foretagarfragorna dr breda fragor som berér
manga olika delar for att systemet som helhet ska leverera bra resultat. Jag har
réknat till 53 férslag — ni kan ha rdknat pa ett annorlunda sétt i Entreprenor-
skapsutredningen — och vi har pa olika sétt tagit hand om en majoritet av
forslagen och jobbar med dem i Regeringskansliet. Vi kan dterkomma till en-
skilda forslag om ni vill djupdyka i nadgot av dem.

Lat mig fa sétta in dessa fragor i ett storre perspektiv, hur jag ser pa fragorna
och hur regeringen jobbar med dem. Jag borjar riktigt stort, som ni ser pa den
hér bilden. Sverige sett utifran ar ett litet land i norra Europa med 10 miljoner
invanare. 70 procent av ytan &r tackt av skog, och 99,98 procent av de poten-
tiella kunderna i vérlden finns utanfoér Sverige. Det sétter Sverige i ett sam-
manhang som gor oss mycket beroende av omviérlden. Det giller var export,
handel och investeringar. Det bygger mycket av svensk ekonomi. Néstan 80
procent av svensk bnp ar kopplad till export — for att sétta fragorna i ett sam-
manhang.

Det har hint mycket i virlden som har oroat pd senaste tiden. En del
valvinster har resulterat i osdkerhet om vart vérlden ar pa vig.
Protektionistiska stromningar har vunnit mark i flera olika ldnder. For ett
exportberoende land som Sverige ar det naturligtvis farligt. Storbritannien har
i och med brexit borjat sin resa ut ur Europeiska unionen med férhandlingar
och osdkerhet under flera ars tid om vilka forhallanden och regler som ska
gélla. De rena sidkerhetshoten har wvuxit i vérlden, kopplat till den
sikerhetspolitiska situationen inte minst i var del av Europa med Rysslands
agerande i Europa. Det ar terrorattentatet pd hemmaplan i hjirtat av
Stockholm, som naturligtvis sétter sdkerhetsfrdgorna och trygghetsfrdgorna i
blixtbelysning.

I det hér klimatet kunde man ténka sig att vi skulle se en stark paverkan pé
svensk ekonomi. Ta i trd! Det har vi inte riktigt sett 4n. Snarare ser vi en
utveckling dir vara exportmarknader gar bra just nu. Men det finns manga
osdkerheter i den globala och internationella utvecklingen som vi maéste
beakta.

Regeringen har forsokt vixla politik. Jag ska inte bli alltfor politisk, men
den forra regeringen hade enligt min mening ett stort fokus pa stora
skattesdnkningar, medan vi har fokuserat pa att Oka investeringarna i
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ekonomin —  utbildningssystemet, infrastruktur, = bostadsbyggande,
bredbandsutbyggnad — for att driva pé en ekonomisk utveckling som ocksé ar
bra for vélfardssamhéllet. Ddr har vi gjort investeringar i vélfardsmiljarder
som motsvaras i ndgon form av 30 000 antingen fOrsvarade eller nya
anstéllningar i vélfarden for att klara kvaliteten i vélfarden. Det ar regeringens
sétt att halla ihop Sverige och mota denna tid.

Lat oss titta lite mer specifikt pd Sverige. Jag brukar sidga att vi nu ar
Overens i regeringen om att svensk ekonomi gar som en Volvo, inte som en
Tesla, som finansministern sa tidigare. Det gar bra for Volvos export. Pa
bilden ser ni den nya modellen — men vi ska inte ga in pa det.

Det roliga dr att prognoserna for svensk ekonomisk tillvaxt har justerats upp
igen. Sverige ligger pa néstan 3 procents tillvéxt i dr igen. Det dr mycket hogre
an de flesta konkurrentlinderna. Sverige 4r en av de ledande ekonomierna i
Europa och dr definitivt bast i var del av Europa, i Norden och Skandinavien.

Det som dr spannande med tillvéxten dr att den &r bred. Den drivs inte bara
med att vi blir fler invanare, att vi konsumerar. Det som har hént pa senare ar
ar att exporten drar i tillvidxten, vilket &r otroligt betydelsefullt f6r ekonomin,
och att investeringarna Okar. Inte minst de privata investeringarna okar i
ekonomin, och bostadsbyggandet sticker ut.

Lat oss titta pd industrin, som jag gillar att tala om. Diar har
konjunkturbarometern stigit till det hogsta vérdet sedan 1996. Svensk industri
rullar p4, inte bara Volvo utan dven 6vriga industrin, i snabb takt. S& mycket
har inte investerats i industrin i Sverige sedan finanskrisen. Det mérks i vissa
delar av Sverige, dir industrin dr riktigt tung. Titta pd hur den ekonomiska
utvecklingen och arbetslosheten har sjunkit dramatiskt 1 Véstsverige.

Det som ocksa ar kul, och som inte handlar om interna matt, dr utlindska
direktinvesteringar till Sverige som fortsitter att 6ka. Ar 2016 okade flodet
fran 52 till 168 miljarder kronor. Det finns en forvintan i omvirlden att det ar
bra att investera i Sverige. En dppen ekonomi i Sverige ska vara tacksam for
detta.

Jag talar om de stora foretagen. Lat oss titta pa smaforetagen. LRF:s
l6nsamhetsbarometer presenterades nyligen dér det framgick att 2016 var ett
rekordér ocksd for svenska smaforetagare nédr det giller 16nsamhet, vilket
ocksa mirks pa statistiken sett ver tid. Det gar bra just nu.

Effekterna &r att det skapas nya jobb. Det ar fraga om 200 000 nya jobb
sedan 2014, varav 114 000 i privat sektor. Det &r bra. Arbetslosheten har sénkts
fran 8 procent, dir den parkerade under finanskrisen, till nu under 7 procent.
Vi dr inte ndjda med det utan vi ska vidare. Det mest spannande nar det géller
arbetslosheten dr 4ndé ungdomsarbetslosheten, som nu dr den liagsta pa 13 ar.
Nar konjunkturen drar och foretag behover anstélla anstéller de gidrna unga
ménniskor. Jag ska inte ga in pa den fragan sa mycket.

Overskott ir en annan effekt av att det finns 200 000 fler ménniskor i arbete.
Underskott har blivit 6verskott. Det som &r spdnnande med den bilden &r inte
bara att vi tar ansvar for samhéllsekonomin utan att vi kar vara mojligheter
att gora investeringar.



STENOGRAFISKA UPPTECKNINGAR FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

Den hir bilden visar hur jag brukar beskriva en jobbpolitik som fungerar.
Det handlar inte bara om utgiftsomrade 24, mitt utgiftsomrade i regeringens
budget. Det ér viktigt med Almistdd, Vinnovapengar och annat sadant. Det ar
mycket viktigt, och jag kommer att fortsitta att tala om hur vi jobbar for att f4
dem sé effektiva som mojligt. Men det som riktigt avgdr om foretag véxer och
expanderar dr hur det gér i ekonomin. Svensk tillvixt bromsas fortfarande av
ett antal flaskhalsar. Det finns for fa bostidder runt ménga av vara stdder, och
vi maste bygga mer i Sverige. Infrastrukturen dr underinvesterad, och det gar
inte att leverera i tid. Det géller bade exporten och persontransporter. Det finns
ett behov av att investera mer i bredband, och vi har dubblat det statliga stodet
till utbyggnad av bredband i Sverige for att na ut till fler platser med modern
teknik, for att inte minst kunna bedriva foretagande. Vi har ocksé véxlat upp
forskningspolitiken i Sverige. Den &r viktig for framtidens jobb. Det hir géllde
alltsé investeringsdelen.

Den andra delen handlar om utbildningspolitik och matchning. De &r
underskattade som néringspolitiska instrument. P4 kort sikt finns det inte ngot
mer viktigt for Sverige 4n att fa till matchningen pé svensk arbetsmarknad. Ni
vet att det finns 100 000 lediga jobb. Jag ség en rubrik fran TT om att svenska
foretag skriker efter arbetskraft. Vi maste matcha utbildningssystemet mot de
jobb som faktiskt vixer fram i dag. Annars kommer foretag att sdga nej till
order eller séga nej till att véixa eftersom de inte hittar ritt kompetens. Har gor
regeringen ett stort kunskapslyft fram till 2019 med 70 000 nya utbildnings-
platser. Det géller allt fran universitet och hogskolor, yrkeshdgskola till vuxen-
utbildning, you name it, hela vigen for att jobba mer med matchning. Men mer
kommer att behéva goras. Det giller att hitta samarbeten for att fa detta att
funka.

Det sista omradet ar fler och vixande foretag. Det ska jag séga lite mer om.

Regeringen har fokuserat pa faserna i néringspolitiken. Skapafasen handlar
om innovationspolitiken, hur svenska foretag fortfarande ligger langst fram i
utvecklingen av nya produkter och tjanster. Ni vet att Sverige rankas hogt nir
det géller innovation, nr 2 i vérlden efter Schweiz, vilket &r positivt. Vi har
under det senaste decenniet sett att manga lédnder springer snabbt och &r pa vig
att komma i kapp Sverige. Vi méste 6ka vara satsningar for att fortsitta att
ligga i framkant nér det géller innovationspolitiken.

Exportfasen ska jag inte siga s& mycket om i dag. Ar 2015 presenterade
regeringen en ny exportstrategi for Sverige. Vi vixlade upp exportpolitiken
med 800 miljoner kronor fér mer nérvaro hér for att hjélpa smé och medelstora
foretag ut i virlden. 11 procent av svenska foretag gir pa export i dag. Det &r
alldeles for lite. Vi vet att exporterande foretag ar vixande foretag. Vi bygger
upp regionala exportcentrum runt om i Sverige for att gora steget ut till
vérldsmarknaden lédngre. Vi stirker ocksd Sveriges nédrvaro med nya
ambassader pa tillvixtmarknader for att fa en starkare koppling dér det véxer
ute i vérlden.

Vixafasen dr den viktigaste fasen for att skapa jobb och Okade syssel-
sdttningsmojligheter i Sverige. Regeringen och jag har forsokt att fokusera pa
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de utmaningar som skapar stora hinder for foretag att véixa. Ett hinder som
foretag moter &r naturligtvis finansiering. Det forsta man tidnker pad &r
lanefinansiering. Det forsta regeringen gjorde var att dka anslaget till Almi,
den statliga aktoren for utlaning. Med hjélp av de 6kade anslagen lyckades
Almi 2015 dka sin utlaning med 39 procent och har legat pa en hog niva sedan
dess. Den statliga aktéren har okat sin utlaning i form av tillvéxtlanet,
innovationslanet och mikrolanet, som en del kanske har hort talas om. Alla tre
lanen &r intressanta och har funkat bra.

Jag &r dock lite orolig pé sikt. Staten kan inte ta dver ansvaret for att
finansiera utlaning for alla sma och medelstora foretag. Darfor har jag startat
en bankdialog med affdrsbankerna i Sverige. Vi har haft vart forsta méte, och
vi ska ha méten igen. Det handlar om hur statens aktdrer och de privata
affarsbankerna ska jobba ihop for att skapa ett intresse for att ldna ut och jobba
med smé och medelstora foretag och med finansiering. Detta géller inte minst
utanfor storstadsomradena, dér det ar tuffare att fa tag pa lanekapital dn pa
andra platser.

En annan frdga som handlar om finansiering ror riskkapital for att verkligen
skala upp foretag och framfor allt 1 forsta fasen nd en marknad. Regeringen
har gjort om det statliga riskkapitalet och skapat Saminvest AB. Det skedde
efter mycket kritik av det statliga riskkapitalet i form av att vi inte jobbade
tillrackligt mycket, att vi inte jobbade i tidiga faser och att det var branschvisa
och geografiska inlasningar av det statliga kapitalet, som gjorde att det inte
kunde leverera tillrackligt mycket. Nu fungerar Saminvest och kommer att
leverera fonder under dret. Podngen med Saminvest 4r att staten gar in och
jobbar ihop med privat kapital for att f mer riskkapital till Sverige i tidiga
faser, sérskilt i de sektorer dér vi lider brist pa riskkapital. Jag tror att pd lang
sikt kommer Saminvest att vara en viktig investering for ett mer effektivt
riskkapitalsystem fran statens sida i Sverige.

En tredje friga jag vill lyfta upp for véxafasen — vid sidan om kompetens-
forsorjningen; det ar fortfarande problem att hitta rétt personal — ar betaltider.
De som sitter i ndringsutskottet har jobbat med fragan under en ldngre tid. Det
har varit problem med lénga betaltider for smaforetag under ménga ar. Jag har
tillsatt en liten miniutredning pa Néringsdepartementet for att se vad som
hiande med den forra lagstiftningen. Dar var det mojligt att avtala bort 30-
dagarsregeln for att ha lidngre betaltider. Problemet var att Sverige backade.
Det blir ldngre betaltider i Sverige, inte kortare betaltider, medan méanga
europeiska lidnder inréttar kortare betaltider.

Lénga betaltider frén stora foretag till smd foretag sdnker likviditeten,
skapar osikerhet och hindrar manga foretag fran att anstdlla. Detta har gett
néringslivet en generds mojlighet till uppgorelse. Jag har sagt att naringslivet
nu sjalvt far se till att forsoka hitta ndgon form av code of conduct, en
uppforandekod, som gor att betaltiderna kortas. Naringslivet har fram till
sommaren pa sig att nd en sddan dverenskommelse. Om det inte nér en sddan
kommer regeringen att aterkomma med en lagstiftning. Det dr inte effektivt
for samhéllsekonomin att de stora foretagen anviander sméaforetag som bank.
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Det &r inte bra for ndgon. Det r inte bra for de stora foretagen heller eftersom
de dr beroende av sina underleverantorer for utvecklingen av verksamheten
och for langsiktiga relationer. Dér hoppas jag att det gar att f4 fram en
betalningskod som gor att sma foretag far betalt i tid.

L4t mig ge de sista tvd exemplen. Det har foreslagits att vixastodet ska
byggas ut infor hosten. Det innebdr att regeringen har remitterat ett forslag dar
arbetsgivare som anstédller sin fOrsta person inte betalar vare sig full
arbetsgivaravgift eller 16neskatt pa 16nen under de forsta tolv manaderna. Vi
vet av tidigare erfarenhet att det dr ett stort mentalt och ekonomiskt adminis-
trativt steg att ta att anstélla den forsta personen i ett féretag. Nu blir det méjligt
for foretagaren att fa en rabatt pad 63 000 kronor vid den forsta anstillningen
under det forsta aret. Jag hoppas att det kan vara bra sitt att jobba med de
minsta foretagen, sé att de kan komma in pa véxaresan, att vdga borja anstilla
och gé vidare i affarsutvecklingen.

Det sista jag vill ndmna &r personaloptioner. De har diskuterats mycket i
kammaren. Regeringen har lagt fram ett forslag om att de smd och
snabbvixande foretagen ska kunna arbeta med personaloptioner for att
attrahera personal och véxa i den tidiga fasen, som dr avgorande for foretagens
utveckling. Vart forslag géller for sma foretag upp till 50 anstillda och med en
balansomsittning pa hogst 80 miljoner kronor. Om vi bara far godkénnande
fran EU rdknar vi med att detta ska vara uppe och fungera fran den 1 januari
2018, inte minst viktigt i startup-sektorn i Sverige.

Sma och medelstora foretag star for den absoluta merparten av
jobbtillvéxten i Sverige. Som ni vet har regeringen ett ambitidst jobbmél, som
en del tycker dr for ambitidst. Regeringen vet att vi aldrig kommer att nd malet
om inte fler smé& och medelstora foretag vdgar och vill vdxa. Vi kommer att
fortsétta att jobba med véxafasen och startafasen for foretagen eftersom de
faserna &r en del av regeringens jobbpolitik for att na vart mal. Det kommer
att handla om allt frdn besOksnéring, digitalisering, trygghetsfrdgor och
forenkling till mycket annat.

Min sista bild dr innovationsbilden. Lika viktigt som att det finns vixande
foretag i Sverige — att tillvdxten dr bra i ekonomin och ger en positiv
ekonomisk utveckling i vart land — &r det att framtidens jobb sékras. Det dr en
helt avgdrande fraga for Sverige. Vi tdvlar i de globala sammanhangen med
vérldskartan. Sverige tdvlar oftast inte pa kostnadssidan. Vi tdvlar ofta pa
innovations- och kunskapssidan i ekonomin, det vill séga vi ligger langst
framme med véra produkter och tjanster. For att Sverige ska fortsétta att ligga
langst fram gor vi en kraftsamling for innovation i Sverige. I forsknings-
politiska propositionen innebér detta en uppvéxling av de rena forsknings-
pengarna, men det finns ocksd mer pengar att ta till innovationsomradet. Vi
fokuserar pa en kraftsamling pad de samhéillsutmaningar som finns och dér
svensk industri och nédringsliv kan vara med och 16sa en del av utmaningarna.
Det dr ungefér sé det har varit traditionellt sett.

Lat oss titta pa flera av de stora exportforetagen i dag. De har ofta en
koppling till samhéllsutmaningar historiskt sett. De har hjdlpt till att 16sa en
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stor samhéllsutmaning. Regeringen menar att digitaliseringen, klimatutma-
ningen och den aldrande befolkningen &r tre megatrender som kommer att
paverka hela virlden. Sverige har goda forutséttningar pd de omradena att
leverera 19sningar. Om vi gor det pa ett bra sétt hemma, till exempel med hjélp
av Testbddd Sverige dir vi visar hur nya produkter och tjanster kan fungera,
kan vi skapa mdjligheter till exportframgangar i framtiden.

De fem bilderna visar de fem samverkansprogrammen som statsministerns
innovationsrad har pekat ut. De handlar om framtidens resor och transporter,
den smarta staden, life science, bioekonomin, den uppkopplade industrin och
nya material. P4 fem omraden har vi valt att kraftsamla for innovation, for
Testbddd Sverige och for att skapa nésta generations exportframgangar. Var
utmaning &r inte att fi de stora foretagen med pa vagnen — de 4r med och &r
mycket intresserade av att f vara med i arbetet — utan det stora &r att fi in de
smé och medelstora foretagen, det vill sdga de som &r intresserade av att vara
med och leverera delldsningarna pa de stora utmaningarna.

En fordel i Sverige &r att det finns ett omfattande antal stora foretag, men
om vi kan fi de sma foretagen att véxa och kroka an runt en del av de stora
samhillsutmaningarna &r deras vég att skala upp enklare och snabbare om
systemet funkar. Det ekosystemet finns i Sverige. Jag hoppas att vi ska utnyttja
det for att skapa fler och vixande framtidsforetag i Sverige.

Ordféranden: Tack, Mikael Damberg! Vi ska gé vidare pa nésta punkt,
namligen fragestunden. Niringsutskottets ledaméter ska f& mojlighet att
resonera och stilla lite fragor till dagens paneldeltagare. Vi kommer att ta
partierna i storleksordning.

Hanna Westerén (S): De som kommer att kdnna sig mest manade att svara &r
dels ndringsminister Damberg, dels utredare Kreicbergs.

Jag vill prata lite mer om industrin och det som kallas den industriella sym-
biosen i utredningen. Jag ser stora mojligheter i termer av mer hallbar produk-
tion, fler i arbete och vixaresan som néringsministern sjélv lyfte upp.

Var finns enligt er de lagst hingande frukterna att plocka i frdga om den
industriella symbiosen sett till hur svenskt néringslivs struktur ser ut?

Ndrings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Det finns en
gammaldags bild av svensk industri att den bara é&r tillverkning — bara
produktionsdelen. S dr det inte. De flesta industriforetag har fordndrat sina
affarsmodeller och jobbar mycket med service och tjansteinnehall.

Ett foretag som Scania levererar visserligen bussar och lastbilar, men det
tjénar i dag mer pengar pd underhéllssidan och pd att dver 200 000 av deras
fordon i vérlden dr uppkopplade digitalt, vilket gor att de kan folja utveck-
lingen, ge smartare underhall av motorer i rétt lige, l4ra chaufférerna som kor
lastbilarna att kora klimatsmart genom att folja dem digitalt och séga &t dem
att de kor lastbilarna pé fel sétt och att de kan tjina mycket pengar pé att



STENOGRAFISKA UPPTECKNINGAR FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

forandra beteenden. Scania tjédnar pa nya affdrsmodeller. Scania gor inte detta
ensamt. Det sker i ett ekosystem av foretag som jobbar med
tjénsteleverantdrerna.

Att Oppna de stora foretagen for fler samarbeten med smé &r den lagt
hingande frukten. Det giller bade for att de stora ska ta med de smé pa
exportmarknaden och for att 6ppna innovationsmiljderna.

Lat mig ge ett par roliga exempel. Astra Zeneca i Molndal har 6ppnat sin
innovationsmiljo inne i sajten. De smé foretagen far anvénda Astra Zenecas
infrastruktur. Det &r inte bara fraga om ett foretagshotell utan de far tréffa
Astra Zenecas experter pa godkdnnande av lakemedel eller hur produktionen
ska skotas. Man delar erfarenheter. Astra Zeneca gor detta inte bara for att vara
sndll. Foretaget vill bygga ett ekosystem, och det vill forstd det senaste i
utvecklingen. Sé foretaget tjéinar pa detta ocksa.

ABB gor nagot liknande nu. GE Healthcare, ett amerikanskt bolag, gor en
satsning i Uppsala pa samma tema, det vill siga hur man kan jobba med
produktion av bioldkemedel med bas i Sverige.

De stora foretagen dr mycket mer intresserade av att dppna sig och koppla
upp sig mot sma foretag i dag én tidigare. Det var vi inte sé bra pa for bara fyra
fem ar sedan. Dé var amerikanska bolag mycket béttre pé att samverka, inte
minst startup-sektorn och nykomlingarna. Nu dr det ett stort skifte bland de
stora foretagen. De 4r inte tillrdckligt snabba, s& de maste samarbeta med de
sma for att hdnga med i utvecklingen.

Johan  Kreicbergs, Entreprendrskapsutredningen: Jag haller med
ndringsministern. Jag upplever att det finns ett storre intresse bland storre
foretag for att hitta samarbeten och forsoka f in nya idéer.

I frdga om industriell symbios har det gjorts en del kartldggningar i andra
lander. Industriell symbios i sin renaste form handlar om en restprodukt, ett
foretag dr en input i det andra foretaget. Sedan ska det kartlaggas och gérna
lokaliseras bredvid varandra, och sedan goérs makrosimuleringar pd hur mycket
pengar man tjdnar pa det.

Det ar klart att det finns rétt stora problem med det hela i praktiken.
Foretagen forsoker hela tiden hitta sétt att kapa sina kostnader. Jag ér inte helt
séker pa att man kan gora nagra jattebesparingar. Det ska bli intressant att folja
upp hur det gar.

Jag tror att det var i Danmark som man gjorde en del ambitiosa
kartldggningar av vilka industrier som kan ha nytta av varandra. Ndgot foretag
kanske flyttar eller byter teknik. Det dr svért att makrolokalisera alla foretag
pé det sittet.

Hans Rothenberg (M): Tack, panelen! Det var intressanta forsta timmar nér vi
horde pa er.

Ni dr ju tva entreprendrer som sysslar med tjénster. Det finns en poédng med
att ni har blivit inbjudna, for tjénstesektorn ar den sektor som véxer. Samtidigt

2016/17:RFR21

29



2016/17:RFR21

30

STENOGRAFISKA UPPTECKNINGAR FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

ar ni till stor del beroende av politiska beslut. Ibland kan politiken vara med
och skapa, men sillan s mycket som politiken kan vara med och forhindra.
Ni har visat pd en del exempel hér.

Tjénsteforetag dr viéldigt sarbara, framfor allt ndr det géller villkor och
forutséttningar for verksamheten. Naringsministern ndmnde att exportforetag
ofta dr vixande foretag, men for att ga pa export maste man ha en fungerande
hemmamarknad.

Jag vinder mig framfor allt till Shori Zand. Du arbetar inom vilfirden med
vélfardstjanster. Déar dr det tal om vinstforbud och besvérligheter vid
upphandling. Det dr ofta upphandling pa lokal, regional och nationell niva som
lagger hinder i vdgen. Skulle du kunna ténka dig att ga pa export med dina
tjénsteforetag inom vélfarden om villkoren fordndras? Och, for att stilla en
ledande fraga: Tycker du att vinstforbud dr nagot som skulle bidra till att din
verksamhet kan g pa export?

Shori Zand, Avesina Investment Group: Det var en ganska svér friga. Jag tror
att dagens politik har fokuserat pd fel sak. Vinst i verksamhet méste vara
resultatet av hrt arbete dér uppdragsgivarna ér sidkra pd att de har satt rétt pris,
att de har koll pé kvaliteten och att de har en bra dialog med utforarna.

Nir det géller att gd pa export har jag foljt med regeringsdelegationer,
senast till Saudiarabien, men vi har dven varit i Turkiet. Svenska foretag har
mycket att ge till omvérlden. Vi dr duktiga pa processer och innovation, precis
som ndringsministern sa, men pa hemmaplan finns det ett misstroende kring
att nér visten kommer in forsvinner kvaliteten.

For mig ér fragan om politiker verkligen har koll pé sina upphandlingar och
reformer. Fattades de rétta politiska besluten nér valfrihetsreformen, som i dag
misstros, slipptes? Ar det verkligen si att svenska foretag fuskar med
kvaliteten och inte betalar skatt? Ar det s& vi bygger niringslivet i detta land?

Vart ndringsliv utomlands har gott rykte, men kan véra foretrddare i bade
stora och medelstora foretag gora bra affdrer nér vi ir underkéinda hemma? Ar
detta en attitydfraga eller fakta? Jag skulle inte ga pa export om jag inte kan
bygga mina affirer pA hemmaplan. Det blir véldigt svart ndr de politiska
besluten skakar var virld.

Jag vill bara vildigt kort berdtta hur marknaden ser ut dér ute i dag. Nu har
jag salt mitt bolag, men i egenskap av investerare tréffar jag ménga sma och
medelstora foretag som har fatt problem med finansiering. Tillvéxtkraften har
forsvagats darfor att ménga inte vill investera i vdlfardssektorn, fast Sverige
har alla forutséttningar, all kapacitet och all knowledge for att utveckla denna
sektor, exportera och tjdna pengar pa detta. Dessa pengar behover vi for att
finansiera resten av vélfarden. Det dr min asikt.

Jag tror fortfarande starkt pa vélfardssektorn, men jag vet inte hur jag ska
navigera i detta politiska system. Jag vet inte om jag &r beredd att starta igen
fran borjan. Jag vet inte om jag kommer att gora det. Det &dr mitt drliga svar.
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Josef Fransson (SD): Jag vill bérja med att tacka hela panelen for intressanta
foredrag.

Jag har en fraga till Jessica Lofstrom. Under ditt foredrag talade du om
behovet av att rensa upp i inte minst byggsektorn vad giller svart arbetskraft,
fiffel med skatter och sa vidare. Det ger upphov till en omgjlig och osund
konkurrenssituation, och jag dr helt 6verens med dig om att vi méste gora
nagot at detta. Men da maste den politiska viljan finnas.

Jag vill séledes fraga: Hur har vi hamnat i den rddande situationen? Finns
den politiska viljan, enligt din uppfattning, att komma till ritta med proble-
men? Finns den nu, och fanns den under Alliansens attaariga
regeringsinnehav?

Jessica Lofstrom, Expandera mera: Nér det hiander saker snabbt, sdsom
internationalisering och att man dppnar marknader och olika system, krévs det
att man mandvrerar dem pa rétt sitt. Jag tror att man har tappat detta lite. Man
har bara 6ppnat for privata vélfardsforetag och for internationalisering nér det
géller byggforetag, men man har tappat att styra upp verksamheterna.

Naér det giller hur Alliansen tdnker &r de mycket for fri konkurrens och fri
marknad. Ibland kan detta ha ett mycket hogt pris. Man ser inte konse-
kvenserna av det som hénder. Nér jag talade med Svenskt Néringsliv och
Sveriges Byggindustrier upplevde jag att de ocksé var mycket for fri marknad.
Da blir detta allenarddande, och man tappar tinket kring vilka konsekvenser
det innebar.

Regeringen &r nog mer 6ppen for att se Gver och reglera. Det ar inte okej
att alla skattepengar aker ut och hamnar i kriminella fickor utomlands. Mina
skattepengar ska i alla fall inte dit.

Helena Lindahl (C): Jag har en fraga till Jessica Lofstrom, men fler far svara
om de kénner sig hdgade.

Vihérde ndringsministern séiga att det gar bra for Sverige, att manga foretag
expanderar och att exporten dkar. Samtidigt ser vi kraftiga hojningar av olika
typer av foretagsskatter och skatter som drabbar foretagande. Hur tror du att
detta paverkar framtidens foretagande?

Jessica Lofstrom, Expandera mera: Jag tror inte att skatterna &r ett problem sa
lange alla betalar samma skatt. Problemet dr nér vissa foretag betalar skatt
medan andra smiter fran det. Nar det & samma skatter och alla dr med och
betalar &r det inte nagot problem.

Det man kan fundera pa lite dr att man behdver se 6ver hur det ser ut i dvriga
Europa och harmonisera skatterna med dem.

Birger Lahti (V). Jag tackar panelen. Tack, ndringsministern, for foredrag-
ningen — den var intressant!
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Min fraga riktar sig till regeringen och nérings- och innovationsministern.
Du sa att Sverige till 70 procent ticks av skog. Det kopplar jag givetvis till de
utmaningar vi har nér det géller glesbygden. Vi pratar hela tiden om hur vi ska
fa hela Sverige att leva.

Nér vi talar om bostadsbyggande i trd tassar man lite forsiktigt. Man tors
inte utan séger att det ska vara teknikneutralt. Men det finns andra fordelar att
véga in som gor att vi kan fa till ett storre byggande i tra.

Min friga ér: Ar regeringen beredd att peka med hela handen och siga att
man vill se en exportindustri inom tribyggande? Nar det géller hur man ska
bygga i andra ldnder och kraven pad byggsektorn ser det annorlunda ut i
vérlden. Det finns enorma moéjligheter for en exportindustri, som skulle kunna
hjélpa landsbygden och glesbygden att f2 till en industri som sprider sig i hela
landet.

Ar man beredd att visa att man tror pa branschen och skogsindustrin i den
bemirkelsen att man tors satsa extra, peka med hela handen och satsa pengar
pa forskning, innovation och nya 16sningar for byggande i tra?

Ndrings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Tack for fragan!
Trabyggnation och hur vi anvédnder véra skogliga produkter i Sverige ér en av
vara stora fordelar. Vi ska stdlla om mot ett fossilfritt Sverige, men vérlden
maste gdra samma omstéllning. Sverige har béttre forutsittningar dn kanske
nagot annat land att gora denna omstéllning, tack vare var vattenkraft och var
energiforsdrjning men ocksé var skogsprodukt, som vi kan anvinda pa manga
olika sitt.

Det som aktiebolaget Sverige skulle tjina mest pa ekonomiskt men som
ocksa vore bra for vart klimat ar att bygga mer i trd. Det séger vi gérna varje
dag i veckan. Men det &r inte staten som bygger de flesta bostiderna, utan det
gor andra. Vi forsoker gora mycket reklam for det och analysera byggprojekt
utifran en livscykelanalys for att belysa fordelarna med att bygga i tré.

Vi gor gdrna reklam for svensk trdbyggnation utomlands och ser med gléddje
att man bygger hoga hus i tré, broar eller vad det nu kan vara redan i dag, men
detta baseras pa att vi bygger lite mer i trd i Sverige. Aterigen: for att komma
dit maste hemmamarknaden bevisa att detta &r bra och effektivt, och dir jobbar
vi girna ihop med dem som bygger.

Vi ser alltsa gidrna &nnu mer i trd, men inte bara byggnation i trd. Vi kommer
att kunna tillverka helt andra saker av trd och massaprodukter i framtiden,
oavsett om det &r foder, textilier eller plastprodukter. Allt man kan gora av olja
kan man gora av triprodukter. Det &r en enorm skatt som Sverige sitter pa.

Det kommer att krdvas innovationsarbete pa detta omrdde, kanske inte néir
det géller hoghus, som vi redan kan bygga i dag, utan snarare nér det géller
hur man utnyttjar och far ekonomi i storskalig produktion av bioprodukter av
olika slag.
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Said Abdu (L): Jag vill borja med att tacka panelen for klokheter och insikter
vid dagens hearing.

Min fraga ror den finansiella strukturen och finansieringsmodellen for
frimjarsystemet, framfor allt for inkubatorer. Vi pratar ofta om hur vi kan fa
privat och statligt riskkapital att jobba ihop. Jag funderar pd4 om man pé nagot
sétt kan allokera mer privat kapital in i frimjarsystemet och da speciellt
inkubatorer? Fragan stéller jag i forsta hand till Johan Kreicbergs och Erik
Wallin.

Jag undrar, Erik Wallin: Hur har man finansierat inkubatorerna i Kina och
Kenya, och finns det nagot vi kan ldra oss av det?

Erik Wallin, The Startup Adventure: Tack for fragan! Den dr vildigt intressant.
I Kina &r hela inkubatorsystemet till stor del statligt finansierat, men om man
aker till Silicon Valley och stéller fragan vad de tycker att staten borde gora
for entreprendrerna dér far man ganska snart svaret: Sa lite som mdjligt. Dér
ar det entreprendrerna sjélva som startar upp inkubatorsystemen.

I Nairobi i Kenya finns det betydande bistdndsmedel. Varldsbanken &r inne
med mycket medel dér for att stimulera underifrdn. Det finns egentligen tre
helt olika sétt att se pa detta. Vad som dr det bista vigar jag inte sdga, men det
dr intressant att hitta en bra mix mellan systemen.

Johan Kreicbergs, Entreprendrskapsutredningen: Nér det géller hur man ska
hitta mixen tror jag att man dr pa rétt vdg i det man haller pd med genom
Saminvest. Man tillfor statligt kapital darfor att man anser att det finns négot
slags brist pa marknaden eller liknande. Samtidigt har man problemen med
statlig finansiering, som har utvirderats en himla massa ganger. Man tjdnar
ritt mycket pa att ha privat kapital dar.

Man far forsoka hitta en mix. Det ar lite detta man bygger p4, att de privata
investerarna fir gé in. Vi hjélper dem att ta bort en del av risken s att det blir
mer attraktivt. Grundproblemet ligger i att privata investerare inte investerar
tillréckligt 1 de skedena. De tycker att det &r for riskfyllt, och d4 kan man hitta
en mix.

Man blir vil aldrig fardig, men det 4r i alla fall hyggligt pa ratt vag.

Penilla Gunther (KD): Tack for en intressant formiddag!

Jag har engagerat mig mycket i sjdlva innovationssystemet. Vi kan hitta en
rad olika aktorer som har sett Over systemet. Jag kidnner igen bilden fran Johans
foredragning, med manga aktorer inblandade pa olika sitt, alltifran sjédlva
foretagsradgivningen och framat i systemet, inte minst inkubatorerna.

Min fraga, som ror hela panelen, dr: Vilken nytta har vi av de olika delarna
i det svenska innovationssystemet, sd som det ser ut i dag? Min egen upp-
fattning ar att det dr véldigt manga aktorer och att alla kanske inte skulle ha
samma roll som de har i dag. Jag skulle géirna se en dversyn av detta.
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Jag hade nojet att vara vird tillsammans med Vinnova niar OECD forra aret
presenterade sin utvérdering av systemet. De hade foga forvanande samma
uppfattning: att det dr véldigt manga aktorer.

Erik har egen erfarenhet av foretagsrddgivarrollen och en bakgrund dér,
men Shori och Jessica kanske inte har haft kontakt med négon i systemet. Det
vore intressant att hora vad i detta som vi som politiker kan vara med och
fordndra och forbittra bade sa att nya foretag startas och sé att de befintliga
vill vara kvar i Sverige.

Ordféranden: Vi kor en tour de table. Vi borjar med Mikael Damberg och
jobbar oss vidare sa att alla paneldeltagare far en chans att svara.

Ndrings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Jag tycker att det 4r en
bra fraga. Det var en av anledningarna till att vi gérna sag att
Entreprenorskapsutredningen tittade pa den.

Man kan gora en jamforelse av exportstodet, ddr det ocksa finns valdigt
manga aktorer. Det forsta vi gjorde nér vi borjade med exportstrategin var att
bjuda in till olika rundabordssamtal och dialoger. Det visade sig att de
inbjudna inte visste vad alla kring bordet gjorde och att man delvis hade
samma erbjudande. En del var statliga aktérer och lite dverlappande; de max-
imerade.

I det sammanhanget, dir vi hade lite brattom att komma igdng med
exportstrategin, valde vi, i stéllet for att sdga att vi skulle gora en
organisationsdversyn, att siga: Nu maste vi jobba som ett team Sweden. Alla
maste dra & samma hall. Om ni inte gor detta sjdlva kommer vi att ga in och
fordndra era organisationer.

Nu har vi fatt en kraft dér alla forsoker. Vi sitter med hogsta honsen i alla
organisationer flera génger per termin och séger: Hur jobbar ni tillsammans,
har ni fatt ihop det och vad gor ni for gemensam analys av dessa saker? De ska
inte dubbelarbeta utan stodja varandra.

Det regionala 4&r om mdjligt annu mer komplicerat. Det &r inte bara staten
som har aktorer, utan universiteten har aktorer i form av egna organisationer.
Sedan har regionerna egna organisationer, och sé finns det privata. Det ar alltsa
en dnnu storre mangd.

A andra sidan ska vi i Sverige inte sl éver helt 4t andra héllet och tro att vi
nu ska gora en renodlad organisation som kommer att vara perfekt for
entreprendrskap. Det vore farligt, for s& mycket vet vi att alla organisationer
inte dr bra pa allting och att det ibland maste finnas en mangfald. Om man inte
far stéd fran en kanske man kan gé till en annan, som tror pa idén, sa att man
kommer vidare.

Detta dr en av de frdgor déir vi inte har kommit i méal nér det giller hur vi
ska gora. Jag tror att en regional kraftsamling dr ett svar. Det dr kanske inte
bara staten som behdver peka. I regionerna vet man ganska vil vilka aktorer
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som finns och hur man delar ansvaret regionalt s att man hittar en bra mix
som gor att det gir framét.

Vi far inte bara ténka pé nationell tillvaxtpolitik. Tillvdxten i Sverige &r ju
summan av alla regioners tillvixt. Regionerna ser lite olika ut, och det betyder
att det regionala tillvixtstodet maste vara olika beroende pa vilken typ av
néringslivsstruktur regionen har.

Alla bor inte géra samma sak, men man kan titta regionalt pa hur man kan
fa ihop dem béttre dn i dag. Det tror jag att vi maste fortsétta att jobba med.
Jag gor gérna detta ihop med riksdagen, om det finns goda idéer fran ert hall
ocksa.

Jessica Lofstrom, Expandera mera: Nér jag startade for 17 ar sedan fanns det
inte sd manga aktorer som i dag, utan da fanns Almi, typ. Det fick jag infor-
mation om via Arbetsformedlingen nér jag sokte starta-eget-bidrag.

Jag tror att som entreprendr i dag, med den stora méngd som finns, 4r det
nog svart att ta till sig vilka som hjélper till med vad. Mer information till
blivande entreprendrer vore kanske énskvért.

Johan Kreicbergs, Entreprenorskapsutredningen: Detta var en av de fragor vi
holl pd mycket med i Entreprendrskapsutredningen. Tyvirr vet vi valdigt lite
i dag om vad som fungerar bra och vad som fungerar déligt; det gar inte att
komma ifrén.

Det gors mycket insatser inom innovationsomradet, och det &r mycket
mojligt att manga fungerar bra och att andra fungerar betydligt sdmre. Det vet
vi dock inte, och det tror jag dr en av de absolut viktigaste punkterna nér det
géller nédringspolitiken. Det satsas sa pass mycket pengar pa detta varje ar, och
da behover vi pa nagot sitt ha lite mer kunskap om vad som fungerar.

Vi vill dndd ha nagot slags learning by doing-process i det hela. Jag
upplever att vi har satsat pa olika former av innovationsstdd i ett antal &r, men
vi dr inte mycket klokare nu &n for 15 &r sedan.

Det finns en del internationella exempel som visar att det gar att gora
ordentliga utvirderingar av en hel del, men som jag var inne pa kraver detta
att man har storre program som &r virda att utvdrdera. Det kan inte vara sé att
utvirderingen kostar mer dn hela programmet, for da ar det rétt meningslost
att utvirdera.

Jag tror precis som Mikael att vi inte bara ska vara en aktor. Det méste vara
farre aktorer och storre program for att det ska vara mojligt. Sedan finns vissa
program som vi aldrig kommer att kunna utvérdera ordentligt och veta om det
var en samhéllsekonomiskt motiverad investering eller inte.

Nér ndgon har vissa Fou-program dédr vi vill satsa pd forskning och
utveckling, som de flesta stater vill gora, kan resultaten komma efter 20 &r. Da
ar det klart att programmet har hunnit dndra sig ett antal ganger. Men inom en
rad omraden gér det faktiskt att gora utvarderingar.
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Shori Zand, Avesina Investment Group: Jag tror att vi inom hélso- och
sjukvérden har bra koll pa vad som hénder pa marknaden, i alla fall nér det
géller relevanta tjénster. Vi har bra nétverk av lakemedelsrepresentanter.

For forsta gdngen i Stockholm har vi ett innovationsrad som jobbar med e-
hélsa och den senaste tekniken. Vi dr aktdrer som dr specialiserade pé olika
omréaden inom sjukvarden, och vi har en vildigt bra dialog. I manga landsting
och kommuner fors en bra dialog mellan uppdragsgivarna och uppdrags-
tagarna om vilka system, vilken typ av ldkemedel och vilka utrustningar som
anvénds.

Vi har en helt annan utveckling inom sjélva produkten och tekniken dn vad
det legala systemet har. Det har kommit manga bra utrustningar, produkter och
lakemedel som skulle kunna forenkla var vardag, men vi brottas med vad som
ar legalt i Sverige och vad som far anvéndas eller inte.

Jag tycker att vi har det ganska okej inom hélso- och sjukvérden, men det
skulle vara onskvirt om den privata marknaden och representanter frén de
stora bolagen och dven entreprendrer kunde ha en dialog med regerings-
representanter for att se att man har samma mél i framtiden for patienter och
for marknaden. Den biten &r jag inte riktigt insatt i. Jag vet inte om ministern
vet om det finns en sddan form redan.

Erik Wallin, The Startup Adventure: Jag tror att vi fokuserar pa fel sak hér. Jag
tror inte att det finns ndgot egenvirde i att komma upp till ungefér hur manga
aktorer som jobbar med fragan.

Ur ett entreprendrsperspektiv behdver entreprendrer inte kénna till alla
aktorer, utan de behover kinna till de aktérer som skapar vérde for dem dar
och da. Da spelar det egentligen inte ndgon roll hur manga aktorer som finns
dér ute.

Det dr ungefir som nér man gér till butiken och ska kopa sylt. Man stér dér
och ser alla syltsorter och tanker att det hade rackt med tre. Men uppenbarligen
ar det folk som koper alla dessa sorter, och dirmed finns ett virde i att de finns
dar.

Man maste skapa en marknad sé att aktdrerna kan konkurrera med varandra
och sé att vi kan utvdrdera deras arbete. Jag tror att det snarare dr detta som
det handlar om.

Per-Arne Hakansson (S): Herr ordforande! Det &r intressanta synvinklar att ta
del av hir. Det kénns som att det finns en stark medvetenhet och instéllning
hos panelen i olika delar om att Sverige dr pa rdtt vdg. Vi har fatt hora att
Sverige utvecklas starkt men att vi har en hard konkurrens i omvérlden och att
vi dérfor behover jobba extra hért med dessa frigor.

Samverkan har vi pratat om, och det handlar om mycket. Ekonomi har vi
nidmnt, och vi har dven haft infrastruktur uppe som en viktig del av det hela.
Jag lade maérke till en kommentar frdn Wallin, som ndmnde attityder och
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attitydfordandringar kring misslyckanden och liknande. Skulle du vilja utveckla
om detta dr ndgot som &r virt att ha med i den fortsatta diskussionen?

Erik Wallin, The Startup Adventure: Absolut! Misslyckande har en mycket
negativ laddning. Nér jag satt och intervjuade vd:n for inkubatorn The
Icehouse pa Nya Zeeland svarade han: Vart uppdrag hér &r att i foretagen att
misslyckas sa snabbt som mojligt. Jag var tvungen att stilla fradgan igen, men
han svarade samma sak.

Han menade att man maste misslyckas om man ska vara innovativ och
komma vidare i processen. Darmed finns det ingen negativ laddning 6ver
huvud taget i sjédlva misslyckandet, utan det ar snarare ett medel for att komma
vidare. Det ar en attitydfordndring som behdver komma, men hur man gor
detta fér jag lata vara osagt.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson (M): Tack for intressanta foredragningar
fran panelen!

Jag tankte fokusera framat nir det géller innovation, entreprendrskap och
det lokala perspektivet. Ett omrade som &r daligt uppmérksammat men som
egentligen dr en fantastisk mojlighet dr det som vi var inne pa tidigare,
némligen offentlig upphandling, som faktiskt dr inkdp. Inkdp dr det biasta man
kan f& nér de gors som bést.

Jag tinker pa detta med attityd, for det finns ju ett mindset. Man kan stélla
fragor, och som man fragar fir man svar. Jag vet till exempel att skogsindustrin
har fragat rymdforskningen efter ett filter som de behdver. De sa: Vi tror att ni
har det. De fick till svar: Ja, det & mgjligt att vi kan ta fram det, men om ni
berittar for oss vad ni ska ha det till och vad ni behdver ska vi nog 16sa det,
men vi dr inte sdkra pa att det &r ett filter.

Utifran detta skulle jag vilja fraga Erik och Johan om inkdp pa kommunal
nivé och detta med att stélla 6ppna fragor pa ett helt annat sétt, alltsd med ett
annat mindset, om det man vill uppna i stéllet for att siga exakt vad man
behover, for att 6ka entreprendrskapet och hitta mojligheter.

Vi talar ofta om detta &mne, men da &r det stora infrastrukturperspektiv och
annat. Jag menar att mdjligheterna finns i det lilla.

Erik Wallin, The Startup Adventure: Det dr en jitteintressant fragestédllning.
Jag tinker direkt pa fenomenet crowdfunding, som jag tror att Johan har med
i rapporten och utvirderingen. Det r ett bra verktyg for att bemota. Man stiller
en fraga till den stora massan och bjuder in alla att jobba med denna
fragestéllning. Méanga stora bolag jobbar s i dag.

Procter & Gamble kan pa sin hemsida presentera sina senaste utmaningar
vad giller ett visst plastmaterial, och da kan forskarteam 6ver hela vérlden
kolla pd dessa utmaningar. Man kopplar en budget till detta och sédger att det
team som kommer fram till den bésta l6sningen far dessa pengar.
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Det finns tvé intressanta plattformar, Xprize och Herox, som bara jobbar
med crowdsourcing. Xprice sysslar mer med stora utmaningar. De hade BP:s
oljeldcka. Jag kommer inte ihdg prispengarna for den som kom fram till bésta
16sningen, men 16sningen man kom fram till var en 16sning som ingen dver
huvud taget hade tdnkt pa tidigare. Det finns alltsd en otrolig kraft i dessa
verktyg.

Jag tror starkt pad nagon form av plattform dir man kommunicerar
utmaningarna for offentlig sektor. Man ska inte fokusera sa mycket pa hur det
ska ga till utan lagga fram problemet och se vad man far tillbaka.

Johan Kreicbergs, Entreprendrsutredningen: Vi skriver en hel del om inno-
vationsupphandling i utredningen. Att upphandla funktioner i stéllet for far-
diga produkter &r ett verktyg som vi behdver anvidnda oss mer av. Det finns en
stor potential i att anvéinda detta mer och att anvénda olika former av innovat-
ionstdvlingar med mera som ett sitt att uppmuntra innovation och ny teknik.

En utmaning ligger i enskilda kommuner. Nir man aggregerar upp dem blir
det stora summor. I vissa fall kan det vara svart att i mindre kommuner ha
kompetensen att klara detta. Det 4r inte helt oforstaeligt att det ibland blir upp-
handlingar som handlar om en produkt i stéllet for en funktion, for det krivs
en kompetens for detta.

Vi skriver om att Upphandlingsmyndigheten kan ta ett stdrre ansvar. Man
kommer inte att kunna ta ansvar for och hjélpa till med tekniskt avancerade
upphandlingar, utan hir méaste specialmyndigheterna gé in och hjélpa till, till
exempel Energimyndigheten.

Men kan man utnyttja att vi far mer funktions- eller innovationsupphand-
ling finns det en stor potential i det.

Nirings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Det dr en bra fraga.
Det finns en outnyttjad potential. Ibland talar vi bara om innovationsstddets
pengar eller de forskningspengar vi lagger pad marginalen pa olika omréden.
Har talar vi om 600 miljarder kronor varje ar som det offentliga handlar upp.
Kan bara en liten del av detta vara innovationsfrdmjande i ndgon mening har
vi satt igdng véldigt mycket kraft.

Manga har velat detta tidigare, men det &r inte helt enkelt. Fraga foretagare
och kommunpolitiker om de gillar upphandlingar. Finns det ndgon som gillar
upphandlingar? Det ir illa omtyckt i dag eftersom man tycker att ingen gor det
pa ratt sétt, &ven om det borde fungera bra i teorin.

Det skifte vi gor med Upphandlingsmyndigheten ar viktig. Det dr ocksa en
mental och kulturell fordndring. Manga kommuner och regioner har i 10—15
ar fatt ldra sig att allt ar forbjudet och inget gar att géra. Nu mdste vi utbilda
om alla som skéter upphandlingar att det visst 4&r mojligt om man gor ratt
kravspecifikation. Handlar man pa funktion snarare &n utférande kan man f&
en helt annan effekt av upphandlingen. Det ar jatteviktigt.
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Region Skane fortjdnar lite berom. Dér har de jobbat med detta ganska
linge pé regional nivd. De gjorde en analys av vilken plastprodukt som
anvindes mest i sjukvarden. Det visade sig vara plastforkldden, som det
anvéndes jittemanga av varje ar. Da gjorde de en upphandling for att se om
det kunde goras nagot nytt. Da gjordes de av biomaterial i stéllet, och det
startades en svensk produktion av det. Dessutom blev forklddena bittre
anpassade eftersom personalen ville ha dem pa ett nytt sitt och man fick in det
processen.

Detta gar alltsé verkligen att gora, men det krdver en del jobb och mod att
gora rétt pa detta omrade.

Tavlingar dr ocksa en underutnyttjad aspekt i Sverige. Manga kommuner
har ungefér samma behov. Tank att man har tivling for att se vem som har
bést 16sning pa ett problem och 20 kommuner ricker upp handen och siger sig
vara beredda att handla upp om det visar sig funka bra.
Upphandlingsmyndigheten jobbar nu med bestillargrupper av kommuner som
vill titta pa medicinsk teknik for dldre i dldreomsorgen och annat. D4 kan man
skapa en marknad for de privata foretagen att vdga ga in och gora
investeringar.

Jag ir lite allergisk mot att vi bara talar om riskkapital och finansiering och
aldrig om forsta kund. Har foretaget mojlighet att fi 20 kommuner som forsta
kund tror jag att det 4r mycket ldttare att fa finansiering eftersom man har en
leverans som kan innebéra fordndring.

Jag tror att upphandlingsfrdgan &r en av de viktigaste fragorna for oss att
jobba med framover.

Josef Fransson (SD): Jag riktar min frga till Erik Wallin. Du talade i din
foredragning om foretagsinkubatorer ur ett internationellt perspektiv. Jag
undrar vad du har plockat med dig hem till Sverige efter dina resor och vad
som enligt din uppfattning dr de framsta atgirderna vi kan och bor vidta for att
starka svensk inkubatorverksamhet. Finns det en, tva eller tre saker som du
skulle vilja lyfta fram for att vi ska kunna uppna bésta mdjliga resultat i
Sverige?

Erik Wallin, The Startup Adventure: Det dr som ni forstar en stor och komplex
fraga att svara pa. Jag forsokte ge en bild av det i presentationen. Om jag ska
lyfta fram en enda sak &r det att vara en del av denna utveckling, for det gar
otroligt snabbt nu. Kartligg de aktérer som springer snabbt och var dar med
dem och utveckla med dem. Plocka hem den tekniken, den kompetensen och
de talangerna. Ha dem pa radarn hela tiden.

Silicon Valley é&r ett gott exempel. Det handlar om Y Combinator,
Singularity University och att f6lja Elon Musks utveckling. Forst vet man inte
om alla dessa projekt &r pa allvar, men tvé veckor senare forstdr man att det ar
de. S& snabbt gar det. Det gar inte riktigt att ta till sig, sa darfor méste man
vara pa plats i dessa miljder.
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Peter Helander (C): Jag har en frdga som knyter an till féregéende fraga.

Jag var med finansutskottet i Silicon Valley, och vi besokte Stanford och
Berkeley och tittade pa alla nya dotcomforetag och hur akademin fungerar. Jag
kénde att jag ville vara 20 ar och borja plugga dér. Det &r en otroligt kreativ
miljo med hur mycket riskkapital som helst. Det verkar inte finnas ndgon grins
for vad man kan hitta pa och fa 1 miljon dollar for att driva vidare.

Vi triffade négra svenska studenter pa Stanford som beréttade om hur man
jobbade pa ett annat sdtt &n hemma i Sverige. Har har vi mer av en 60-
talsmodell. Vi utbildar en maskiningenjor for att han ska jobba med maskiner,
punkt slut. Pa Stanford jobbar man i stéllet fakultetsovergripande hela tiden i
alla projekt, fran naturvetare och ingenjorer till ekonomer och jurister. Kanske
ar det darfor det finns en sadan kreativitet dér borta. Jag har en kénsla av att vi
inte jobbar sa i Sverige.

Kanske dven Johan kan svara pa om vi borde fordndra det svenska séttet att
arbeta med kreativitet i den akademiska védrlden och koppla ihop det mer.

De studenter som gick dér borta kunde knappt gé fardigt skolan innan de
skulle starta foretag och bdrja jobba.

Erik Wallin, The Startup Adventure: Precis som det du sdger dr det en helt
otrolig miljo, och just att man kan jobba mellan fakulteterna pa detta sétt. Jag
tror att vi maste gora det i framtiden péd ett helt annat sdtt. Vi har alla
forutséttningar, sé fragan ar hur man skapar plattformen.

De som ldser till ekonomer har manga idéer om hur de skulle kunna
marknadsfora och finansiera féretag, men de har kanske inte nagon produkt.
De som léser teknik eller dataprogrammering har & sin sida produkt efter
produkt som de skulle kunna lansera. Hur skapar vi dessa motesplatser och
bygger team?

Har kan till exempel inkubatorer komma in med lite utifranperspektiv och
se vilka ménniskor som skulle kunna skapa nagot tillsammans och bygga ett
team med kompletterande kompetenser.

Johan Kreicbergs, Entreprendrsutredningen: Utmaningen ligger i att hela
vérlden éker till Silicon Valley och forsoker kopiera det dér systemet, och det
ar inte vérldens enklaste.

Det finns en hel del att gora inom akademin, men det har dnda skett en liten
forskjutning. Forut var det fokus pa att forskarna skulle starta foretag, vilket
de ofta var helt ointresserade av, om jag ska vara helt drlig. Nu har man borjat
inse att det dr viktigt att studenterna dr med i detta och att det &r de som kan
starta foretag, girna i samarbete med forskarna.

Vi dgnar ritt mycket utrymme 4t att forsoka fa till ett béttre samarbete
mellan akademi och néringsliv och 4 ett storre utbyte fram och tillbaka.

Vi ska dock inte séga att det dr ndgon katastrof i Sverige vad géller detta.
Nar det giller unicorns ligger Sverige otroligt hogt med manga foretag som
har startat upp och vuxit. Ett problem ér att de kanske inte alltid expanderar i
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Sverige, men nog har det kommit fram ménga intressanta globala foretag hér
ocksa.

Hakan Svenneling (V): Min fraga gér till minister Mikael Damberg.

Regeringen har inte bara tagit emot entreprendrsutredningar utan ocksé
Landsbygdskommitténs delbetinkande och slutbetinkande. Har har man
kommit fram till att mycket av svensk export kommer frén landsbygden.

Jag hade forménen att lyssna nir du och din norska kollega hade ett
intressant samtal och féredrag. Din norska kollega talar tydligare om att ta hela
landet i bruk och fa ihop industripolitiken och néringspolitiken med
regionalpolitiken. I Sverige har vi delat upp detta under ganska lang tid, och
vi behdver komma till ett ldge dér vi sammanfor dessa omraden battre, tinker
jag.

I Landsbygdskommitténs forslag finns det flera forslag pd vad statliga
aktorer borde gora. Framfor allt pekar man pa att manga av de satsningar som
staten gor pa innovation och export inte nar landsbygden och d&nnu mindre
glesbygden.

Jag undrar hur ministern tédnker kring de forslag som har kommit och hur
du bereder dem och ténker ta dem vidare i det fortsatta arbetet.

Nidrings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Det finns manga
jédmforelser att gora mellan Sverige och Norge. Norge har en historia av ett
helt annat statligt ansvar for hela Norges utveckling. Vi kan nog inte jaimfora
Sverige och Norge pa det omradet.

Nér det & andra sidan géller tillvaxtpolitik och néringspolitik dr Norge
mycket mer sérbart dn Sverige. Man har méanga farre branscher som gér bra.
Man har en stor oljefond som skulle kunna kdpa 1 procent av virldens alla
borser, men syftet dr att skapa en bredd i néringslivet och mer efterlikna
svenskt foretagande med flera olika sektorer som gér bra. Norge dr nog ganska
avundsjukt pa Sveriges tillvdxt och var innovationsforméga.

Det dr dock sant att Sveriges urbanisering, inte bara mot Stockholm utan
mot Umed, Luled och andra regionhuvudstider, fortfarande dr ganska kraftig.
De starka universitetsstdderna och en del andra storre stidder blir sockerbitar
dit allt dras. Det &r en utmaning for hela det svenska samhaéllet att komma pé
hur vi ska sprida tillvixtmdjligheter dver hela Sverige. Precis som Hakan
Svenneling sdger har stora delar av exportindustrin sin grund i landsbygden.
Det giller till exempel skogsindustrin, som &r var storsta nettoexportdr, stalin-
dustrin eller verkstadsindustrin. Det finns stora kopplingar.

Vi tittar pa vad vi kan gora ytterligare for att regionalisera tillvéxtpolitiken.
Man maste bygga utifrén sina styrkor, och det dr den stora utmaningen i det
svenska systemet. Ofta tycker vi att vi ska ha ett system, och sedan ska det
bara rullas ut. Jag menar dock att regionerna har ganska olika utmaningar och
darmed olika styrkor.
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Néar vi nu jobbar med smart industri — digitalisering, hallbarhet och
Testbddd Sverige — Onskar jag att det perspektivet ocksd har en regional
dimension, vilket gor att man jobbar regionalt med sin industri och sina
sektorer, som man &r duktig pa, for att bygga ekosystem och utveckling.

Det hinder en del pé den digitala sidan. Vi lockar till oss datacenter i stor
skala. Det forekommer ocksa diskussioner i Europa och runt om i virlden om
batterifabriker. Det behdver ju byggas sadana om vi ska ha en massa elprylar
och elbilar framdver. Var ska de byggas? Sverige har enorma forutséttningar
med vért energisystem och var grona el att sta som hem for dessa. Dessutom
ar vi vildigt kostnadseffektiva pé energisidan. Dessa anldggningar &r stora och
behover vara kopplade till en stark energiforsorjning. Det kan alltsé véxa upp
en ny typ av industri, som vi kanske inte har sett forut och som har med den
digitala omstéllningen att gora, pa platser runt om i Sverige som ligger ndra
energitillgéngar.

Penilla Gunther (KD): Den forra regeringen hade ambassadorskap for
kvinnligt foretagande. Ménga var engagerade i det och var mentorer och holl
foredrag, inte minst for att motivera kvinnor att starta och driva foretag.

Hur ser dagens klimat ut nir det géller entreprendrskap for kvinnor
respektive mian? Det finns undersékningar som visar att killarna halkar efter i
hela utbildningssystemet och att det dr kvinnorna som kommer att ta dver
vérlden. Det har jag i och for sig inget emot, men min fraga dr: Hur jamstallt
kommer entreprendrskapet att vara framover? Jag lamnar fragan 6ppen for
vem som helst i panelen att svara.

Johan Kreicbergs, Entreprendrsutredningen: Fortfarande dr det méanga fler
mén dn kvinnor som driver foretag. Men intresset for foretagande hos kvinnor
har 6kat. Den stora politiska fragan har ar vil vinstbegransningen och hur det
kommer att paverka. Inom vélfarden &r manga foretagare kvinnor, sa det kan
helt klart paverka fordelningen.

Bilden av entreprendrskapet ér en bild av samhillet i stort. Varfor ar fler
mén dn kvinnor foretagare? Det handlar vdl om traditioner och att kvinnor
fortfarande tar ett storre ansvar for barn och liknande. Men det blir sakta men
sékert battre, far man vil séga.

Ndrings- och innovationsminister Mikael Damberg (S): Det enkla svaret ar att
det generellt dr ganska ojamstéllt fortfarande. Ménga fler mén &n kvinnor ar
entreprendrer och foretagare. [ en del av de nya framvixande branscherna ser
det faktiskt dnnu sdmre ut. Den digitala startup-sektorn &r véldigt
mansdominerad. Det finns kvinnor i den sektorn som investerar och har andra
kompetenser, men den tekniska delen drivs i stor utstrackning av mén.
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Det oroar mig lite att det digitala skifte vi dr inne i generellt sett drivs av
manliga entreprendrer och att det kommer att smitta av sig pa hela niringslivet.
Sa utifran ett jamstélldhetsperspektiv maste vi hissa varningsflagg.

Entreprendrskapssiffrorna for 2015 visade att Sverige hade tappat ganska
mycket medan siffrorna for 2016 visade att nésta hela dkningen bestod av
kvinnligt entreprendrskap, vilket var trevligt. Det kan dock variera ér fran ar.

Vi ska passa oss for att gora kvinnligt entreprendrskap till en branschfraga,
for d& cementerar vi konsroller.

Visst kan vi diskutera vilka kvalitetskrav och spelregler som ska gélla for
vélfardsfinansierad verksamhet. Det fanns en naivitet i hur vi riggade dessa
marknader. Vi stillde inte tillrickligt mycket krav. Till och med en gammal
politisk motstandare till mig som jag har debatterat mycket utbildningspolitik
med, Jan Bjorklund, har sagt att man var naiv i hur man byggde
friskolesystemet kopplat till vinstgivande foretag. Om Jan Bjorklund kan sdga
det, far vi vara drliga och séga att detta inte blev optimalt i alla delar och att
det kommer att krdvas en tillnyktring och en stadga for hur vi anvénder
skattepengar i skola och 6vrig viélfdard. Det &r inte vilken marknad som helst.
Medborgarna har tydliga forvantningar pa att det blir bra resultat av det vi gor
i denna sektor.

Men, som sagt, att techvirlden &r mansdominerad é&r ett lika stort jamstélld-
hetsproblem som att vilfardssektorn dr kvinnodominerad.

I decennier har kvinnor utbildat sig mer dn mén, sa det ar ingen ny forete-
else. Trots det har detta inte dndrats. Tro dérfor inte att det bara 16ser sig ver
tid, for det gor det inte.

Jessica Lofstrom, Expandera Mera: Ett av problemen for just startup-scenen
ar att mycket av riskkapitalet 4gs av mén. Man speglar sig ju, sé det &r lattare
for en man att kéinna igen sig i och ge pengar till méns startup-foretag an till
kvinnors.

Vi startar ofta bolag i den vérld dér vi befinner oss, och manga kvinnor
befinner sig i vardsektorn. Lat dem fi gora sin forsta resa dér, och sedan blir
de kanske modiga nog att borja inom ett annat omrade. Jag tycker att man ska
lata dem fa vara dér och véxa dar.

Men det &r som sagt ett problem att s& mycket riskkapital dgs av mén.

Shori Zand, Avesina Investment Group: Jag haller med ndringsministern om
att man inte ska goéra kvinnligt och manligt entreprendrskap till en
jémstélldhetsfraga. Det handlar snarare om personers egenskap att vaga ta
risker och framfor allt att ha modet att vaga ta ett steg ddr man riskerar att
misslyckas. Jag tror att kvinnor dr mer forsiktiga och rddda att misslyckas och
alltid ska vara den duktiga flickan som lyckas med allt.

Vi lever i en struktur dir férvantningarna pa en kvinna &r betydligt hogre
an pa en man. Jag far ofta frigan vad min man tycker om att jag jobbar sa
mycket. Det dr ingen som fragar en manlig foretagsledare vad hans kvinna
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tycker nér han &r borta. Andra fragor dr: Har du stdd hemma? Var gor dina
barn? Det &r alltsa ett annat tryck nér det géller attityder i samhallet.

Nu har jag tagit pa mig rollen att investera. Men faktum &r att nér politiken
vacklar fram och tillbaka om vissa branscher blir investerarna osikra pd om
de tors gd in och investera. S& kénner jag som i alla &r har varit verksam i
vélfardssektorn.

Jag maéste granska, titta pa konsekvenserna och se om jag dver huvud taget
vagar g in och investera i ett bolag nér jag inte vet vad som hénder nésta ar.
Makten ligger inte hos dgaren utan hos politikerna.

Det ar sant att det oppnade en marknad for ldnge sedan dar kvinnorna fick
en chans att komma in och vara sina egna. Ville man vara entreprendr véxte
man, hade en vision och fick expansionsmoéjligheter. Hade man ambitionen att
dga sig sjélv och styra dver sin egen tid var det mojligt.

I dag gor de politiska sviangningarna att kvinnor forst och frimst maste
tdnka pé sin forsorjning. Kan jag forsdrja mig pa den hir lilla mottagningen?
Kan jag jobba sex dagar i veckan? Kan jag anstilla? Kan jag behélla mitt avtal?
Hur kommer erséttningen att se ut nésta 4r? Fran &r till 4r &ndrar man regler
och ersittningar, och sé kan vi inte driva foretag.

Kvinnorna maéste sjdlva ta steget och véaga starta och ta for sig. Man kan
inte ldra ndgon att vara modig. Man kan 6ppna upp och ge forutséttningar, men
man maste sjilv ta steget.

Jag maste forsvara vélfardssektorn, Jessica. Man kan vara kvar didr och
vixa. Man kan vaga, och man kan bli en investerare. Man behdver inte ga till
en annan bransch.

Detta &r min erfarenhet.

Asa Westlund (S): Det borjar bli dags att avrunda det hir seminariet om
innovations- och entreprendrskapsklimat. Det har spant 6ver en lang rad olika
samhadllssektorer. Erik Wallin fingade det bra i sin presentation: Han reste runt
i vérlden for att hitta en metod for att fa fler att viga ta steget att bli
entreprendrer och kom fram till att det handlar om hela kontexten.

Alltsé spelar hela samhéllet roll for hur ménga entreprendrer och hur
mycket innovationer vi lyckas fa till. Det handlar om allt fran att skolan fangar
upp alla barn sa att de kan ga ut skolan och veta att de klarar sig och har fatt
mojlighet att utveckla alla sina starka sidor till att vi har en offentlig byrakrati
och vilfard som fungerar och som framjar tilliten s& att vi vagar satsa och
investera och att det fungerar hela vidgen sé att vi inte drabbas av skatteflykt,
korruption och annat.

Framfor allt handlar det forstds om det som vi har varit mest inne pa,
nidmligen de specifika reglerna for foretag och dgande samt ett bra samarbete
mellan stat och ndringsliv. Vi har talat mycket om samarbetet mellan
universitet och hdgskola och néringsliv. Vi har ocksa talat mycket om
upphandling och om investeringar i infrastruktur och infrastrukturens
betydelse for att frimja entreprendrskap och innovation i vart land.
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Lat mig tacka alla talare: statsridet Mikael Damberg, Jessica Lofstrom,
Johan Kreicbergs, Shori Zand och Erik Wallin. Ge dem en stor applad!

Lat mig ocksa tacka kansliet och de delar av naringsutskottet som har jobbat
mest med forberedelserna infor detta, Hans Rothenberg och Hanna Westerén.
Jag tackar ocksé Lars Hjédlmered, som har lotsat oss genom detta.

Jag tackar ocksé alla som har lyssnat och bidragit hir i andrakammarsalen
och hemma framfor tv-apparaterna.
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BILAGA

Bilder som visades under den offentliga
utfrigningen

Bilder som visades av Johan Kreicbergs

Entreprendrskap
i det tjugoforsta
arhundradet

Entreprenérskapsutredningen

» Sérskild utredare Pontus Braunerhjelm
» Sekretariat (4 personer)

* En expertgrupp

* En referensgrupp

* Tva delrapporter

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Betankandets struktur (sou 2016:72)

1. Uppdraget och forskningsbakgrund

2. Vairld i forandring — hur star sig de svenska
ramvillkoren?

En andra chans

4. Entreprendrskapets roll for att mota
samhillsutmaningar

5. Entreprendren omvandlar kunskap till
samhadllsnytta

6. Hur framja den entreprendériella dynamiken?
7. Konsekvensanalys

Utveckling av innovations-och entreprentrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

ol

En andra chans

» Fa rekonstruktioner i Sverige

* Fokus pa rekonstruktion men - ocksa det
skatterittsliga foretridaransvaret,
kreditupplysningar, leverantorer offentlig
upphandling.

« Staten bor oka information om F-rekon

©
Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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En andra chans

* Firre domstolar, préva kostnader, infor ett
separat ackord, koordinera med KonkL

* Regler om gildenédrens avtal @ndras

» Ett forlikningsavtal (utvidgat ackord) ska
kunna faststillas av riatten och ligga till
grund for verkstéllighet

* Borgenir godkdnna rekonstruktér, hogre
krav for foretagsrekonstruktion, mer
information i ansékan

Utveckling av innovations- och entreprensrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
1 UTREDNINGAR

Cirkular ekonomi

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Vad ar cirkuldar ekonomi?

3R-modellen

* Reduce — minska materialatgangen

* Reuse — ateranvandning, reparation,
renovering

* Recycle - atervinning

ifc {aran

“In a circular economy, products are
designed for ease of use, dissassembly and
remanufacturing — or recycling — with the
understanding that it is the resuse of vast
Vs amounts of malerial reclaimed from end-of-
life products, rather than by extraction of new
[fiiear gednamy resources, that is the foundalion for

m “ - - = ?ch;gmic growth”. (MacArthur Foundation

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Manga produkter byggs inte for att
halla

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Ny teknik ger béttre foérutsattningar
for cirkuldr omstillning

* Produkter och tjdnster kan distribueras
digitalt

* Delningsekonomin kan minska
produktionsbehovet

* Robotiseringen kan revolutionera
atervinningen

* Rendssans for reparationer genom 3D-
printrar

Utveckling av innovations- och entreprensrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Policyférslag

— Utred fragan om producentansvar
— REP-avdrag?
— Funktionsupphandlingar

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Utveckla och forstirk larosédtenas
forsknings- och utbildningsinsatser

* Kunskapsnationen Sverige — PISA, vetenskaplig produktion,
néringslivets FoU

= Kvalitetsfokus — fran skola till FoU

= Oka den konkurrensutsatta delen av forskningsanslaget (50 procent),
breddat samverkanskriterium

= Fortsitt satsningar pa bred samverkan kring samhéllsutmaningar t.ex.
SFO, SIO och UDI

* Etablera campusbaserade motesplatser som en del i
samverkansuppgiften

= Oppna innovationsradgivningen vid IK

* Utveckla tydligare ledarskap, sikerstéll fortsatt finansiering av
internationellt ledande forskare, 6ka mobiliteten

* Utvidga uppdraget till att omfatta kontinuerlig vidareutbildning av
hogutbildade

* Lararundantaget blir hogskolornas beslut
* FoU-avdrag, patentintrang

Utveckling av innovations-och entreprentrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Vem framjas av framjarsystemet?

feon)

UTREDNIN

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
GAR

51



2016/17:RFR21

52

BILAGA: BILDER SOM VISADES UNDER DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

Néringslivsfraimjandet 2014/2015

(ca 6,5 av 11,3 mdr)

1546; 13%

4 753; 42%

2 286; 20%

2 832; 25%

Kalla: Egen bearbetning av data

Utveckling av innovations- och entreprensrskapsklimatet

® Finansiering (I&n, garantier,
riskkapital), exkl. EKN & SEK

= Foretagsinsatser (bidrag,
natverk, mm)

= Framjandesystemet
(radgivning, adminstration,
mm})

® |nnovationsstéd (via
akademi, institut och
individer)

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Vilka effekter far vi ut?

Utveckling av innovations-och entreprensrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Effektivisering férutséatter att vi har
kunskaper om effekter

» Laga kunskaper om vad som fungerar.

* De stodgivande myndigheterna kan inte
sdga vilka program som fungerar bittre dn
andra.

» Utvarderingarna ligger langt efter andra
omraden.

* Insatsernas kostnad inkluderas inte i
dagens utvidrderingar.

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

53



2016/17:RFR21

54
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Forslag for ett effektivare
framjarsystem

Utveckling av innovations- och entreprensrskapsklimatet | STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Forbéttra den nationella
koordineringen

» Utveckla koordineringen mellan
politikomraden

« Etablera en operativ "taskforce”

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Utveckla forutsattningarna for

utvardering

* Utred mojligheterna for
samhillsekonomiska kalkyler

» Utveckla uppfoljningsbara mal
* Renodla och férstirk Tillvixtanalys roll

UTREDNINGAR

entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA

Minska fragmenteringen i
framjarsystemet

 Konsolidera stoden till firre men storre
program och insatser

* Tydliggor de nationella prioriteringarna

entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Tack for idag!

Utveckling av innovations-och entreprendrskapsklimatet STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR
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Bilder som visades av Erik Wallin

Erik Wallin 1
m The Startup Adventure

i
. |

2016/17:RFR21

57



2016/17:RFR21

58

BILAGA: BILDER SOM VISADES UNDER DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

Indien ™

Q

Nva Zeeland
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Vad gor vi idag?
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Vad gor vi imorgon?

1. Nyckelroll i den globala utvecklingen av
entreprendrskap

2. Attitydférandring kring misslyckande

3. Utveckling av kontext for entreprendrskap

Slutsats

Kontext - viktigare an metoder och verktyg
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5 - ! "
== |

iV | |
Erik Wallin
@Erikwallin

BX €5

Erik@thestartupadventure.com

www.thestartupadventure.com
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Bilder som visades av Jessica Lofstrom

Féretagande i en mansdominerad
varld
Jessica Lofstrém

VD och Grundare Expandera Mera - Sveriges storsta
byggbemanningsféretag

Framtidens innovations- och entreprenérsklimat
Sveriges Riksdag, 20170502

expanderalkmenra

BYGG- OCH INSTALLATIONSBEMANNING™

Jessica Lofstrom -
BxpanderaMera

° ExpanderaMera, Sweriges stérsta och farsta
byggbemanningsféretag

e Crundades &r 2000, ca 200 medarbetare

* Vision: ExpanderaMera ska vara det ledande

bemannings- och rekryteringsféretaget for bygg-,

anlaggnings- och installationsfaretag och aktivt bidra

till en mer jamstalld en och framférallt sundare * Krigarentreprensr

- Sveriges brakigaste kvinna
(Passion for Business)

* Verksamhet i hela Sverige, kontor i Stockholm, »  SvD Affarsbragd

Goteborg, Malmé och Borlange = Founders Alliance

. Viar uppmérksamggggrgquﬁgﬁa mera 5

byggbransch, pa riktigt!

ST
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Byggbranschen ar sjuk och
andra branscher smittas

- Offentliga upphandlingar styrs pé pris

« Byggbolagen kan endast vinna upphandlingar med
utlandska Underentreprendrer (UE)

« Utlandska UE féljer ej kollektivavtalsiéner, darfér kan
Svenska byggbolag med kollektivavtal inte konkurrera

« FEgenanstéllda yrkesarbetare &r for dyra och ségs upp

- Betalas vita Iéner ar de 1&ngt under kollektivavtalsnivd,
vilket skér sénder den Svenska modellen

e Utlandska UE uppger ofta att de &r har i 6 ménader
och undviker skatter och sociala avgifter
« Tyvérr undviks skatt &ven i hemlandet

« Stora summor skattepengar rinner ut ur landet, och
ned i kriminellas fickor @Ok Duoch 70anda

e Konkurrens sker ej pé lika villkor 660 delningar
expanderakkmera

oo Gila W Kommentera 4 Dela

- @cH INsSTALLA:

Founders Alliance — Sveriges storsta
entreprendrsnédtverk
FA

Founders Alliance

« 600 medlemmar
« Leder ménga av de tilvaxtforetag som har majlighet att bli framtidens samhallsmotorer
o Verkar for att Sverige ska bli varldens basta entreprenérsland

expanderakld mera

- ocH INSTALLAT
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Hylla de som bidrar med skatt och jobb!
“‘Jaga skurkar &r viktigt men ocksa all hylla hjditar”

®

GOR SKAPA HYLLA & FIRA
SKATTEBETALNING RANKINGLISTOR Dela ut pris | stadshuset til bista
TRANSPARENT Flest anstillda shattebetalare och bista
Sociala avefeer skats, bolagsskatt De som anseiller mest jobbskapare
och moms. De som betalar mest och ritt shatt Att hylla & en méjlighet att dndra.
De som dkar sin shatt mest attityder till slatt

Marknaden lemmer sjilv sprida
dem.

expander‘a mera

GG- ocH INSTALLAT A

Behall dgandet i Sverige — annars
hotas viélfarden

e Fér ménga Svenska féretag lamnar landet — ofta "medelstora”
* X tilvéixtbolag
* « Sverige riskerar bli en underleverantér av bolag
« Med &gande féljer huvudkontor, kultur, makt, investeringar och jobb
« De bésta &garna ar av kétt och blod
« Utforsalining sker nér grundarna inte orkar langre eller lamnar
bolaget
e Skatter och krangel gér exit till ett enkelt alternativ
e Det &r inte ok att aktiva agare skattar +60% pé avkastning, medan

ssiva agare skattar 25% och & areopé__bérsen 30%!
* Sverige behover en ny stratégi for agar-succession inom

Sverige!

Det méste vara enkelt, och lénsamt att behalla och

sprida agandet

exparﬁder“a mera

2016/17:RFR21
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@ SvD DEBATT

Hylla bolag som betalar skatt

an frivilligt. Drfor

c
vervi hylla dem

g ar viktigt,
« | men borja med att
.| betala skatt!
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Bilder som visades av Mikael Damberg

Framtidens innovations- och
entreprendrskapsklimat

Mikael Damberg
Narings- och innovationsminister
NU 2 maj 2017

@y
@ Regeringskansliet Niringsdepartementet 1

Niringsdepartementet 2

@ Rogeringskansiet
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Sverige utvecklas starkt

Niringsdepartementet 3

200.000 nya jobb sedan sept 2014,
varav 114.000 i privat sektor

N\
W\

|

Niringsdepartementet 4

[ Regeringskansiet
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Overskott hela mandatperioden

Finansiellt sparande, konsoliderad offentlig sektor

Miljarder kronor B B
Regeringsskifte

109 I 10

24

-51

B A NP PO Y S S
Kiillor: SCB, Finansdepartementet.

w Regeringskansliet Niringsdepartementet 5

Investeringar for jobb

Bostader

4 - q Infrastruktur
Investeringar fér framtiden Bredband

Forskning
Fler och véxande féretag Den aktiva naringspolitiken

Nytt kunskapslyft
Komvux och insatser mot
langtidsarbetsléshet

Satsningar pa kompetens
och matchning

g Regeringskansliet Niringsdepartementet 3
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