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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1979-06-28

Nirvarande: statsministern Ullsten, ordforande, och statsraden Sven Roma-
nus, Mundebo, Huss, Rodhe, Wahiberg, Hansson, Enlund, Lindahl, De Ge-
er, Gabriel Romanus

Foredragande: statsrddet Huss

Skrivelse med dverlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I beslutet om bildandet av Statsféretag AB (prop. 1969:121, SU 168, rskr
381) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget arligen skulle
overlimnas till riksdagen. Detta bor liksom foregaende ar (skr. 1978/79:6)
ske genom att bolagets arsredovisning foér de senaste verksamhetsaret dver-
limnas till riksdagen. Arsredovisningen bor fogas till protokoliet i detta éren-
de som bilaga.

Med hinvisning till vad jag salunda anfort hemstiller jag att regeringen
overlimnar arsredovisningen fér ar 1979 for Statsforetag AB till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstéllan.
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Bilaga

Statsforetagsgruppen i sammandrag

Forsdljningen fran de sammantaget l6nsamma bolagen vid sidan av
basindustriforetagen 16 % storre vid jamfdrbara enheter
Statsforetagsgruppens resultat efter finansiella poster 128 Mkr battre.
Ingen upprepning av de stora kursforlusterna i samband med devalve-
ringarna under 1977 framsta forklaringen

Statsforetagsgruppen svarade for ca 10 % av landets investeringar i egent-
lig industri

Stérre delen av basindustriforetagens 6verlager avvecklat

Finansiell rekonstruktion genomférs i Berol Kemi samt med statligt stod
i LKAB och Uddcomb

Stalrorelsen i NJA 6verford till SSAB

Samordningen av de statliga tekofOretagen till en foretagsekonomiskt
lonsam grupp pagar inom Eiser-koncernen

Statsforetagsgruppens soliditet ar god

Statsforetagsgruppen

i sammandrag 1970 1971 1972 1973 1974 1975

1976 1977 1978

Fakturerad forsiljning

i Mkr 3592 3947 4441 5606 8063 7923

Diarav kunder i utlandet % — — — 57,9 60,5 51,2
Resultat efter finansiella

intdkter och kostnader

i Mkr 300 158 253 413 1043 353 — 437 —1057 — 929
procent av faktureringen 8,3 4,0 5,7 7,4 12,9 45 — 44 — 11,5 — 9,2
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatter

i Mkr 269 193 263 406 987 321
Bokslutsdispositioneri Mkr — 95 — 78 — 41 — 144 — 752 — 268 — 50 884 88
Avkastning pa totalt

redovisat kapital % 6
Soliditet % 39,

.8 4,4 49 6,6 12,3 5,0
5 36,1 32,8 33,1 30,7 26,4

Moderbolagets utdelning
(1978 styrelsens forslag)

i Mkr 0 0 0 22 36 0
Investeringar i
anldggningar i Mkr 512 740 93] 856 1098 1 537

Medelantal anstillda 34093 34285 35022 36999 41299 45957

9747 9187 10105
52,7 48,0 50,5

392 —1395 — 523

03— 28— 17
35,3 343 33,7
0 0 0

1840 1503 139%
47710 42287 43 690
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1978 — ett ar med problem

Av Per Skold

1978 var ett ar som for Statsforetags vidkommande i hog utstriackning ka-
raktériserades av arbete med problembranscher och problemforetag. Detta
skymmer ofta de faktum att huvuddelen av dotterforetagen haft ett gynn-
samt verksamhetsar med en konsolidering av de egna positionerna och i man-
ga fall en god utveckling, vilket kan ses bade i relation till verksamheten 1977
och till den allminna konjunkturutvecklingen. Positiva faktorer 6verskuggas
emellertid ofta av andra mera negativa. Det mirks t ex séllan i debatten att
ASSIs forpackningsindustri ar en mycket 1onsam enhet i motsats till ASSIs
stora problem inom andra sektorer. Flera paralleller kan dras men detta far
racka.

Utover den for Statsforetagsgruppen normala industri- och affarsdrivande
verksamheten har saledes mycket arbete dgnats at branscher och féretag med
speciella problem sasom ASSI, Eiser och Berol Kemi. Vi har likasa deltagit i
skapandet av SSAB, Svenskt Stil AB.

En gemensam faktor fér dessa féretag har varit att moderbolaget, Statsfo-
retag, inte kunnat ta det finansiella ansvaret. Statsforetag har i stillet anlitats
i rekonstruktionsarbetet sedan riksdagen stillt anslag till forfogande. Syftet
har varit att genom olika insatser uppna en sadan lonsamhet, att arbete kun-
nat tryggas for en majoritet av de anstéllda.

Jag vill i detta sammanhang peka pd de krav och de férvintningar som
fran skilda hall stills pa en foretagsgrupp av Statsforetags karaktdr — en fo6-
retagsgrupp som har staten som dgare. Om vi enbart skulle infriat dessa for-
vantningar och krav som stillts pa oss sdsom ett arbetsmarknadsinstrument
hade det varit osdkert om vi idag haft den styrka och den utvecklingspoten-
tial som vi trots allt har.

Det dr helt naturligt att staten som #gare dven i ett tidigt skede vill kunna
utnyttja den kompetens som finns inom Statsféretag nir det giller att struk-
turera foretag och branscher eller att vidmakthalla och skapa sysselsdttning.
Av den anledningen tillkom det s k offertférfarandet, vilket ger var dgare
mojlighet att i sidana situationer anlita Statsforetagsgruppen.

Offertforfarandet gar i korthet ut pa att vi — utodver gingse affarsmissiga
lonsamhetsbeddmningar — skall kunna berikna kostnaderna for sddana at-
garder som #garen/staten onskar. Agaren kan alltsd begéra att vi skall ut-
nyttja var potential, vart kunnande, var styrka for att vidtaga atgarder, t ex
att skapa eller riadda sysselsittningstillfallen, samt rdkna ut vilka effekter det-
ta kan bedomas fa pa kortare eller langre sikt. Statsforetag kan pa detta satt
vara ett verksamt instrument for statsmakterna.

Om riksdagen sedan fattar ett beslut grundat pa Statsforetags offert har vi
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darigenom patagit oss uppgiften att arbeta i enligthet med beslutet samtidigt
som vi dlagts att soka né den I6nsamhet som sedan skall ligga till grund for en
fortsatt utveckling. Detta medfor ocksa att kravet pa realism maste vara myc-
ket stort i samspelet mellan statsmakterna och Statsforetag. Vi maste siledes
vara medvetna om att den berdkning vi gjort 4r realistisk.

Ett par exempel pa offertprincipen dr bildandet av SSAB och Eiser samt
Oxo-projektet i Stenungsund. I dessa projekt har staten genom Statsf6retag
agerat s att svara arbetsmarknadspolitiska problem kunnat 16sas. Statsfore-
tag har pa detta vis gjort en insats for samhillet pa affiarsmassig grund.

Utover det sjalvklara ansvaret att driva foretagsgruppen pa ett professio-
nellt, effektivt och ansvarsmedvetet sitt har Statsforetag klart markerat sin
beredvillighet att medverka i sdidana nérings- och regionalpolitiska satsningar
som statsmakterna kan besluta. Det &r emellertid viktigt att gora en klar
gransdragning mellan det foéretagsekonomiska lonsamhetsbegreppet och de
samhillsekonomiska 6vervidgandena. Statsforetagsgruppen har en begriansad
kapacitet att bara ekonomiskt riskfylida engagemang.

Det ar vasentligt att det skapas en bittre forstaelse fér Statsforetags roll i
offertsituationer. Offertférfarandet kan som metod skapa negativa effekter
av redovisningsmaéssig och finansiell natur. Det 4r dirfor viktigt att man fin-
ner losningar pa dessa svara fragor som till storre delen 4r av redovisnings-
missig natur. Lyckas man med detta kommer det bli ldttare att forstd och ac-
ceptera rollfordelningen mellan staten och Statsforetag vid offertforfaran-
det.

Det dr namligen staten som fattar de politiska besluten medan Statsforetag
har skyldighet att fora en affarsmaéssig diskussion om villkoren for sin med-
verkan.
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren for Statsforetag AB far hir-
med avgiva arsredovisning for verksamheten under 1978 (sid 6—67)

Koncernoversikt

Med 1978 har ytterligare ett ar lagts till den lagkonjunktur som starkt pa-
verkat stora delar av svensk industri sedan 1974,

Samtidigt har 1978 inneburit att grunden lagts fér en omstrukturering och
utveckling av basniringar som stal och malm. Varvsindustri och tekoindustri
har garanterats en nigorlunda kontrollerad neddragning under fortsatt prov-
ning av branschernas framtid. Fragan om den for landet visentliga omstruk-
tureringen av skogsniringen har angripits — om 4n pa ett forberedande satt.

For Statsforetagsgruppen har verksamhetsaret préglats av de kapitalinten-
siva basindustriforetagens och tekoféretaget Eisers rekonstruktion, men
ocksa av en fortgaende stark expansion under l6nsamhet i foretag som
ABAB, KabiVitrum, .Kalmar Verkstad, Liber, Nyckelhus, Rockwool och
SARA. Svenska Tobaks AB kvarstar som gruppens storsta vinstgivare.

Rekonstruktions- och struktureringsarbetet avseende Berol Kemi, LKAB,
NJA och Uddcomb samt en fortgaende omstrukturering av gruppens sam-
mansattning innebdr att Statsforetagsgruppen i borjan av 1979 befinner sig i
en forbittrad finansiell situation jamfért med slutet av 1977. Rekonstruk-
tionsarbetet har emellertid under 1978 ej formatt neutralisera foljderna av en
i huvudsak fortsatt svag utveckling f6r basindustrin. Snarare har, pa den kor-
ta sikt verksamhetsaret utgor i detta sammanhang, resultatet belastats av de
nedskrivningar, som genomforts inom ramen for detta arbete.

Gruppens svaga lénsamhet kvarstar under 1978, framst som en f6ljd av
den europeiska stalindustrins fortsatt laga produktionsnivé och aterverkning-
arna hirav pa LKAB. Den forbittring i Statsforetagsgruppens kommersiella
resultat som foreligger under 1978 kan framst hanforas till att 1977 ars kurs-
forluster, i samband med devalveringarna av den svenska kronan, ej uppre-
pats. Genom att handelsstalsverksamheten i NJA overforts till SSAB,
Svenskt Stal AB, har Statsforetagsgruppen vidare avlyfts sitt tidigare svaraste
finansiella problem.

Som tidigare géller dit Statsforetagsgruppen bestdr av en huvuddel sam-
mantaget lonsamma bolag och ett fatal stora och kapitalintensiva basindu-
striféretag med komplexa problem och stora underskott.

Den 6versyn som under 1977 gjordes av den svenska handelsstalsindustrin,
och som bildade grund fér SSAB och dess utveckling, har under 1978 fatt en
motsvarighet i en brett upplagd strukturutredning avseende LKABs framtida
verksamhet. Med stdd av statliga kapitaltiliskott ges nu bolaget mojlighet till
den marknadsanpassning och effektivitetshojning som &r nddvédndig om
maimféltens langsiktiga overlevnad skall kunna sdkras.
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ASSls situation, liksom forhallandena for svensk skogsindustri i 6vrigt,
har som cn foljd av hostens konjunkturuppgang forbattrats. ASSIs problem,
som i flera hdnscenden sammanhédnger med hela skogsnéringens, kvarstar
dock i vésentliga avseenden. Sedan slutet av 1978 utreder Statsforetag och
ASSI gemensamt bolagets situation.

Med statligt stod till ombyggnad och modernisering av ASSIs anldggningar
i Karlsborg sdkras driften vid en av de stoérre arbetsplatserna i Norrbotten.
Sysselsattningseffekten ar har av avgorande regional betydelse.

Eiser ar fran och med 1978 ett heldgt dotterbolag till Statsféretag. Statsfo-
retag har enligt riksdagsbeslut i uppdrag att inom Eisers ram samordna de
statliga tekoforetagen till en foretagsekonomiskt lonsam koncern.

Aterverkningarna av den politiska debatten pa kérnkraftprogrammet har
ryckt undan grunden fér den kommersiellt arbetande karnkraftindustrin.
Med statligt stod rekonstrueras nu Uddcomb och ges en ny inriktning.

Det fortgaende struktureringsarbetet avseende gruppens sammansittning
har sedan utgangen av 1977 medfort att flera av Statsforetag ABs direktigda
dotterbolag inlemmats i andra bolag, forsaits eller avvecklats. Bl a har bygg-
materialgruppen EssBo éverforts till ASSI.

En niarmare redogorelse for atgarderna inom gruppens enskilda bolag un-
der 1978 aterfinns i verkstéllande direktGrernas presentationer av sina bolag
sid 68—122.

Konjunktur och férsiljning

Bedomningen i samband med foregdende ars bokslut om konjunktursitua-
tionen och gruppens utveckling under 1978 har i allt visentligt besannats. En
ljusning under hosten har dock gett vissa positiva effekter. Saledes har den
fakturerade forsdljningen under 1978 6kat med 10 % till 10 105 Mkr (9 187
Mkr), dvs. nagot over budgeterat virde. Om basindustriféretagen undanta-
ges ar Okningen vid jamforbara enheter ca 16 %. Jamforbara enheter bland
basindustriforetagen har okat sin forsdljning med ca 14 %.

Skillnaden mellan den totala forsédljningsokningen och okningen vid jam-
forbara enheter beror pa overforingen av stlverksrorelsen i NJA till SSAB.
Den svarade for drygt 10 % av Statsforetagsgruppens forsiljning 1977. Ge-
nom tillkomsten av Eiser-gruppen kompenseras dock i huvudsak det bortfall
i gruppens forsaljning som overforingen inneburit.

Bland de manga foretag i Statsféretagsgruppen som okat sin forsiljning
utéver gruppens genomsnitt mirks forutom ASSI liksom foregdende ar
ABAB, som ¢kat med 18 % till 150 Mkr (127 Mkr), KabiVitrum, som ¢ékat
med 17 % till 624 Mkr (532 Mkr exkl. Linson Instrument) och Kalmar Verk-
stad som okat med 33 % till 292 Mkr (219 Mkr). For savil KabiVitrum som
Kalmar Verkstad stiger utlandsférséljningen snabbare dn den inhemska.

Kalmar Verkstad har utveckiats till en av virldens ledande tillverkare av
tunga gaffeltruckar. Forsiljningen av truckar har under 1978 okat med ca
50 %.
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Ocksa Nyckelhus hade framgangar under 1978, frimst genom sitt volym-
hussystem. Den fakturerade forsidljningen har okat med 25 % till 137 Mkr
(110 Mkr).

Forsaljningen okade starkt for savil SARA som SMT-Pullmax och To-
baksbolaget. I SARA ar det framst den kraftiga satsningen inom varuauto-
matrorelsen (vending) samt fortsatt expansion av hamburgerkedjan CLOCK
som givit utslag i en forsiljningsokning med 17 % till 690 Mkr (588 Mkr). I
SMT-Pullmax utgor stora framgangar pa den amerikanska marknaden grun-
den for en 24-procentig forsiljningsokning. Bolagets forsiljning under 1978
uppgick till 284 Mkr (229 Mkr). '

Svenska Tobaks ABs forsiljningsékning med 16 % till 1 126 Mkr (972
Mkr) beror framst pa cigarrettforsiljningen i moderbolaget samt pd expan-
sion i dotterbolag som Elisabeth Bas, Ekstroms och Nordium.

Trots uppgangen i cigarretiforsiljningen har denna endast delvis 4terham-
tats efter den nedgang som foranleddes av 1977 ars skattehojning. For cigar-
rer och cigarriller har nagon aterhamtning ej skett. Sedan 1976 har konsum-
tionen minskat med 26 %. For piptobak ar utvecklingen snarlik. Okningen
av snuskonsumtionen, som r en forklaring till att cigarrettkonsumtionen per
capita endast dr hilften sa stor i Sverige som i England och USA, har mat-
tats, 1978 steg konsumtionen med 2 %.

ASSIs starka forsaljningsékning under 1977, da framst baserad pa till-
komsten av nya enheter, har fortsatt, men nu ocksa tack vare forbittrad
marknadssituation. Av dkningen under 1978 till.2 371 Mkr (1 820 Mkr) beror
dock mer dn hilften pa tillkomsten av nya f6retag. Bl a har som nadmnts den
tidigare EssBo-koncernen &verforts till ASSI.

Produktmaissigt 4r det framst sdgade travaror och pappersmassa som sva-
rat for expansionen.
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Statsforetagsgruppen
1977—1978 (Mkr) 1978 1977
Bolag Fakturerad Resultat Investe- Medel- Fakturerad Resultat
forsiljning fOre extra- ringar antal forsidljning fdre extra-
ordin4ra anstillda ordindra
poster poster
ABAB 150 4 3 1 646 127 3
KabiVitrum 624 26 140 2 469 5320 289
Kalmar Verkstad 292 33 22 936 219 31
Liber 403 5 22 1200 361 5
Nyckethus 137 3 1 263 110 0
Rockwool 618 1 123 2 567 571 24
SARA 690 6 36 4970 588 6
SMT-Pulimax 284 — 6 12 1072 229 6
Svenska Tobaks AB 1126 254 30 3232 972 232
SVETAB 9 — 1 4 153 98 5
Delsumma ) 4414 325 393 18 508 3 807 340
Basindustriftretagen® 4 766 —1012 958 17 881 4939 —1 193
Ovriga dotterbolag 978 — 255% 45 7236 630 — 105
Statsféretag AB 0 — 22 0 65 0 — 183
Koncerneliminering — 53 k] — — — 189 84
Statsforetagsgruppen totalt 10 105 — 929 139% 43 690 9 187 —1 057

Y Exkl. Linson Instrument.
2 Assi, Berol Kemi och LKAB. 1977 dven NJA.
3 Varav nytillkommande Eiser —107 Mkr och Uddcomb —40 Mkr.

Berol Kemis forsiljnings6kning med 11 % till 572 Mkr (516 Mkr) beror
framst pa ett utokat produktprogram.

Utvecklingen for LKAB har liksom under 1977 starkt paverkat Statsfore-
tagsgruppens ekonomi. Produktionsstérningar i Kanada samt ¢kad stalpro-
duktion i Europa har visserligen lett till en starkt 6kad leveransvolym fran 19
Mt till ndrmare 25 Mt, men dkningen har skett till genomsnittligt lagre priser,
vilka under 1978 legat 13 % under féregaende ars niva. Trots detta har for-
sidljningen 6kat med 12 % till 1 823 Mkr (1 624 Mkr).

SSAB, som nu avslutar sitt forsta verksamhetsar, &gs till 50 % av Statsfo-
retag AB. Bolaget, som ej konsolideras i gruppen, har som véantat drabbats
hart av den svaga stdlkonjunkturen. SSAB-koncernens fakturerade forsilj-
ning uppgick till 3 478 Mkr, vilket ligger i nivd med den prognos som ingér i
regeringens proposition 1977/78:87 och som utgér grunden for SSABs
bildande.

Statsforetagsgruppens forsdljning pa utlindska marknader har, framst
som en foljd av basindustriféretagens 6kade férsiljning, fordndrats kraftigt.
For 1978 uppgick gruppens utlandsforsaljning till 5 104 Mkr (4 410 Mkr).
Hirav avsag 4 315 Mkr, 85 %, kunder i Europa, 324 Mkr, 6 %, kunder i
Nordamerika samt 465 Mkr, 9 %, kunder i &vriga vérlden. Forsiljningen ut-
anfor Europa och Nordamerika har ddrmed i det ndrmaste fordubblats un-
der 1978.
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Av den totala utlindska forsiljningen svarar basindustriforetagen for
72 %. Bland oOvriga foretag har KabiVitrum, Tobaksbolaget, Eiser, SMT-
Pullmax och Kalmar Verkstad den storsta forsiljningen.

Forsiljning 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
(Mkr)

ASSI 662 945 1 665 1238 1 501 1820 23N
Berol Kemi — 247 476 416 474 516 572
KabiVitrum 247 286 305 37 448 536 624
LKAB 1304 1 480 2 042 1 846 2 059 1 624 1823
NJA 465 655 994 968 872 978 40
Rockwool — — — 101" 455 571 618
SARA 362 375 423 481 549 588 690
Svenska Tobaks AB 483 481 629 811 927 972 1126
Eiser —_ — — — — — 686
Uddevallavarvet 341 405 566 410 833 — —
Ovriga bolag 577 732 963 1275 1 629 1582 1555
Summa 4 441 5 606 8 063 7923 9747 9 187 10 105

D avser 1/10—31/12

Resultat

Den svaga konjunkturen fér landets basindustri drabbade Statsforetags-
gruppens resultat kraftigt 1976/1977. Pa grund av basindustriforetagens ofta
stora regionala betydelse ansags redan under 1977 speciella statliga atgarder
nodvindiga for att trygga den fortsatta verksamheten i dessa foretag. Utnytt-
jandet av Statsforetag vid teko-industrins kris, liksom osakerheten ifrdga om
den framtida energipolitiken, har dven detta starkt paverkat resuitatutveck-
lingen och omfattningen av de statliga tillskotten under verksamhetsaret.

Medan rorelseresultatet efter avskrivningar férsamrats med 61 Mkr till
—511 Mkr har resultatet efter finansiella intdkter och kostnader forbéttrats
med 128 Mkr. Detta kan forklaras med kursdifferensernas utveckling. Me-
dan nettobelastningen 1977 uppgick till 363 Mkr begransades den 1978 till en
obetydlighet.

Stor skillnad foreligger mellan Statsforetagsgruppens resultat efter finansi-
ella intakter och kostnader och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt, vilket forklaras av statliga tillskott och dvriga extraordindra poster.
Medan resultatet efter finansiella intakter och kostnader trots en forbéttring
pa 12 % innebar en forlust med 929 Mkr (—1 057 Mkr) begrénsas forlusten
fore bokslutsdispositioner och skatt till 523 Mkr (—1 395 Mkr).

Foljande storre extraordinira intdkter ingar i 1978 ars resultat fére bok-
slutsdispositioner och skatt:

@ tillskott och 1an med villkorlig aterbetalningsskyldighet fran staten pa
1 693 Mkr avseende
— Karlsborgs-projektet (ASSI) med 550 Mkr for finansiering av syssel-
sattningsmotiverad investering
— Oxo-projektet (Berol Kemi/Beroxo) med 300 Mkr for finansiering av
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investering delvis motiverad av effekterna pa ravaruforsorjning, handels-
balans och sysselsittning
— LKAB med 674 Mkr for tickning av forluster 1978 och for sysselsitt-
ningsframjande investeringar och atgéarder
— Uddcomb med 114 Mkr for tackning av balanserad forlust, rorelse-
forlust 1978 samt nedskrivning av vissa anlidggningstillgingar
— regionala satsningar via NJA (NJA-Invest AB) och Svetab pa samman-
lagt 55 Mkr framst for sysselsdttningsskapande verksamhet och féretags-
utveckling

@ uppldsning av beskattade reserver pa 494 Mkr for bl a tackning av for-
luster i Eiser med 140 Mkr och aterbetalning av 6verskottsmedel i sam-
band med bildandet av SSAB med 342 Mkr.

Bland extraordinira kostnader marks avsittningar till beskattade och obe-
skattade reserver samt till bundet eget kapital pa 979 Mkr i anslutning titl den
redovisningsmadssiga behandlingen av ovan namnda tillskott. Till detta kan
namnas nedskrivningar av anlaggningstillgangar pa 305 Mkr avseende framst
LKAB, Uddcomb och Berol Kemi.

For ytterligare information om den redovisningsmissiga behandlingen av
de statliga tillskotten, se not 1 "’Redovisningsprinciper’’ sid 25—29 samt sid
48—49 ’Paverkan av statliga tillskott pa resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt”.

Bland de manga bolagen med positivt resultat miarks ABAB med ett resul-
tat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 4 Mkr (3 Mkr), KabiVitrum med
27 Mkr (29 Mkr exkl Linson Instrument), Kalmar Verkstad med 35 Mkr (31
Mkr), Liber med 5 Mkr (5 Mkr), Nyckelhus med 3 Mkr (0 Mkr), Rockwool
med 5 Mkr (25 Mkr), SARA med 6 Mkr (14 Mkr) och Svenska Tobaks AB
med 238 Mkr (228 Mkr). Tobaksbolagets resultat innebér en avkastning pa
genomsnittligt arbetande kapital exklusive tobaksskatt med 17 %. Motsva-
rande avkastning for Kalmar Verkstad uppgar till 14 %.

Resultat 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
(Mkr)

ASSI — 24 111 479 71 — 46 — 363 —280
Berol Kemi — 6 110 16 — 46 — 81 — 56
KabiVitrum 20 19 25 31 23% 282 26
LKAB 252 216 370 322 22 — 620 —675
NJA — 36 34 — 24 —172 —713 — 129 — 83
Rockwool — — — 9l 32 24 1
SARA —-27 —19 1 3 1 6 6
Svenska Tobaks AB 137 119 149 204 227 232 254
Eiser — — — — — —  —107
Uddevallavarvet 16 50 39 29 85 — —_
Ovriga bolag — 85 —123 — 106 —160 — 22 — 154 —15
Summa 253 413 1043 353 —437 —~1057 —929

D avser 1/10—31/12
2 exkl Linson
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1 ABAB har det 6kade behovet av bevakning, virdetransporter, lasservice
och skyddsplanering bildat underlag for resultatutvecklingen. Aven lokal-
vardsverksamheten har givit ett okat positivt bidrag.

KabiVitrums resultatnivd har kunnat bibehallas trots att bolaget befinner
sig i ett intensivt utbyggnadsskede med snabbt stigande rinteborda. Denna
resultatutveckling har varit mojlig tack vare den starka efterfragan pa pro-
dukter som Intralipid — avsett for intravends néringstillférsel — och tillvéxt-
hormonet Crescormon. Dessa produkter har utvecklats av KabiVitrum inom
ramen for en avancerad forskningsverksamhet.

Kalmar Verkstads goda resultat ar framst en f6ljd av foretagets exceptio-
nella framgéngar pa trucksidan. Foretaget har en ledande position pa virlds-
marknaden nir det giller de tyngsta truckarna pa 6ver 25 ton. I storleksnivan
10—20 ton har bolaget en betydande viarldsmarknadsandel.

I Liber har det fortsatta arbetet pa divisionsbasis inneburit successivt for-
béttrade resultat for stora delar av bolaget. Resultatet har dock belastats av
forhallandevis stora rekonstruktionskostnader i verksamhet som férvirvats
under aret.

Nyckehus’ resultat innebar en klar férbattring jamfort med foregdende ar.
Det ar de nyckelfiardiga s k volymhusen, vars resultat stadigt forbattrats, som
framst svarar for den positiva utvecklingen.

Som en f6ljd av den mycket kraftiga nedgangen i landets industriinveste-
ringar har Rockwools utveckling under 1978 varit betydligt svagare d4n som
forutsetts. Framst dr det divisionerna Isolerprodukter och Isenta som drab-
bats. Under hosten har dock marknadsforutsittningarna forbattrats nagot.
Genom bland annat introduktion av en ny ullkvalitet védntas en atergang till
tidigare ars resultatniva.

SARAs fortgdende omstrukturering har trots den allmidnna ekonomiska
arstramningen mojliggjort en fortsatt utveckling med positivt resultat. Ett
betydande arbete har nedlagts pa att begrinsa beroendet av intdkter frdn s k
enarmade banditer vilka fran arsskiftet 1978/1979 ej ér tillatna. Bortfallet be-
déms dock ej kunna kompenseras under 1979.

Resultatnivan i Tobaksbolaget har trots tobakskonsumtionens stagnation
dock kunnat uppritthéllas genom bl a h6jd produktivitet och genom fram-
gangsrika nylanseringar, vilket givit en nagot 6kad marknadsandel for bola-
gets cigarretter.

For ASSIs del vinde 1978 den nedatgiende trenden, om &n pa en resultat-
mdssigt svag niva. Foretagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
forbattrades till —225 Mkr (—238 Mkr).

Trots hogre forsiljningspriser och lagre ravarukostnader inger ASSIs nu-
varande situation oro. Aven om foradlingsindustrin ger ett potitivt utbyte
drivs den traditionella produktionen, trots hogt kapacitetsutnyttjande, med
stora underskott. For kostnadstdckning saknades i bérjan av 1979 fortfaran-
de 75 dollar/ton pa cellulosapriset och 25 dollar/ton pa linernoteringen.
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Kostnadsnivan och den svaga dollarkursen gor bulkproduktionen forlust-
bringande och hotar Overlevnaden inom hela skogsindustrin.

Berol Kemi har, med undantag for en kort period kring oljekrisen, under
en foljd av ar visat en otillfredsstéllande l6nsamhet. Resultatet fére boksluts-
dispositioner och skatt uppgick fér 1978 till —63 Mkr (—183 Mkr). Redovi-
sade virden for savil 1977 som 1978 paverkas dock av ett flertal storre extra-
ordinira poster, vilket forsvarar jamforbarheten mellan aren. Under ny led-
ning har i bolaget genomforts ett rekonstruktionsprogram avseende strategi
och organisation. Vidare har en finansiell rekonstruktion av bolaget genom-
forts med hjélp av Statsforetag.

LKABs resultatsituation har trots den visentligt hogre utleveransen under
1978 inte forandras. Resultatet fore dispositioner och skatt pA —367 Mkr
(—643 Mkr) har med 586 Mkr paverkats av statliga tillskott och bidrag men
ocksa av en extraordinir nedskrivning med 220 Mkr. Resultatet efter finansi-
ella intdkter och kostnader har férsamrats nagot, —675 Mkr 1978 mot —621
Mkr 1977.

Det statliga tillskottet ingar som ett led i den rekonstruktion och utveckling
av LKAB, vars riktlinjer drogs upp i en gemensam utredning mellan Statsf6-
retag och LKAB véren 1978. Atgirdsinriktningen inom LKAB liksom f6r-
handlingarna med staten har i vasentlig utstrackning baserats pa denna utred-
ning. For att LKAB skall kunna 6verleva i ett ldge dar den europeiska stalin-
dustrins produktion ligger vasentligt under 1974 ars niva och dér laga sjo-
frakter ej ger namnvird fordel rordras fortsatt intensiv effektivisering av bo-
laget. Den gemensamma utredningen understrok vikten av redan initierade
program for forskning och utveckling och for héjning av effektiviteten i
verksamheten. Vidare fastslogs, att kostnadsnivan for jarnvigsfrakterna
maste sankas, och att kostnaden for bolagets personaldverskott ej kunde bi-
ras av foretaget. En finansiell rekonstruktion med statliga medel bedémdes
nodvindig for att mojlliggéra en utveckling mot lénsamhet nagra ar in pa
1980-talet.

Statsforetag har hemstéllt hos regeringen om dels tillskott for forlusttack-
ning med 700 Mkr, dels 1dn med villkorlig aterbetalningsskydighet foér aren
1979—1981 med 1 100 Mkr och dels tillskott med 135 Mkr for sysselsitt-
ningsprojekt under 1979. Riksdagen har fattat beslut i dverensstammelse med
hemstillan. .

Forutom det statliga tillskottet avseende den finansiella rekonstruktionen
har LKAB i enlighet med proposition 1977/78:96 erhallit resurser fran staten
och Statsféretag for sysselsdttningsmotiverade atgiarder. I december 1978
traffades ett nytt fraktavtal med SJ, som kommer att sinka bolagets frakt-
kostnader i forhallande till tidigare avtal. De insatta effektiviseringsatgarder-
na har lett till stora kostnadssdnkningar. Den positiva utvecklingen har emel-
lertid motverkats av dollarkursens utveckling.

Resultatet for det halftendgda SSAB, Svenskt Stal AB, uppgar fore bok-
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slutsdispositioner och skatt till 13 Mkr for bolagets forsta verksamhetsar. Re-
sultatet har da emellertid paverkats av ett statligt rekonstruktionslan med 684
Mkr. Resultatet dr drygt 100 Mkr bittre &n vad som forutsattes i proposition
1977/78:87.

Speciella forutsittningar kan sigas gilla for Eiser och Uddcomb. Bada bo-
lagen arbetar pa marknader dir villkoren i hog grad paverkas av politiska be-
slut.

Den svenska teko-industrins strukturella problem har sin bakgrund i en
snabb import6kning fran linder med visentligt ldagre l16nekostnader 4n Sveri-
ge. Denna har resulterat i kraftigt sjunkande l6nsamhet och sysselsittning in-
om branschen.

De i Eiser-koncernen ingaende fOretagen &r en heterogen grupp av textil-
och konfektionsforetag, vilka sinsemellan visar en splittrad bild betraffande
marknadsldge och konjunkturforutsattningar. Under 1978 har verksamheten
inriktats mot att 16sa gruppens mest akuta problem. Eisers resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt uppgar for 1978 till 42 Mkr. Resultatet har da
emellertid inom ramen for extraordinira intdkter och kostnader paverkats
positivt av tillskott enligt proposition 1977/78:73 med 140 Mkr.

Uddcombs verksamhet har dven under 1978 visat stort underskott. Mark-
naden for savil kidrnkraftkomponenter som for processutrustning kénne-
tecknas av betydande 6verkapacitet. Utredning pagar om foretagets framtida
inriktning, men en neddragning av verksamheten ir ofrankomlig.

1 anslutning hartill har Statsforetag begart finansiellt stod for att rekon-
struera Uddcomb med ett kapitaltillskott pa 114 Mkr avseende téckning av
savil balanserade forluster som rorelseforluster 1978 samt nedskrivning av
vissa anldggningstillgangar ink! licensrattigheter. Da prognoser visar att bola-
get dven aren 1979—1981 torde komma att visa negativa resultat har Statsfo-
retag anfort att dven dessa forluster bor tdckas med statliga medel. Regering-
en har i proposition 1978/79:104 om finansiellt st6d till Uddcomb, vilken an-
tagits av riksdagen, i allt vésentligt beaktat Statsforetags synpunkter.

Investeringar och lagerutveckling

Tidigare monster med hog investeringstakt och med huvuddelen av inves-
teringarna i basindustriforetagen har ocksa praglat 1978. En visentlig del, ca
420 Mkr av de 958 Mkr som under aret investerats i gruppens basindustrifo-
retag, har emellertid skett inom ramen for statligt finansierade projekt. Sar-
halles dessa investeringar kan sédgas att den férdndring av det kommersiella
investeringsmonstret bort fran basindustrin, som paborjades 1976—1977, nu
framtriader klarare. Férutom att investeringarna vid sidan om basindustrif6-
retagen Skat med 40 % till 438 Mkr har stalrérelsens overforing till SSAB
och kraftiga neddragningar i LKAB paverkat gruppens totala investeringar,
som for 1978 uppgatt till 1 396 Mkr (1 503 Mkr).
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LKAB ar dock fortfarande gruppens storsta investerare. En stor del av bo-
lagets investeringar, som uppgick till 397 Mkr (558 Mkr), 4r en foljd av tidi-
gare fattade beslut och avser framst arbeten for den nya 775-metersnivan i
Kiruna. Hartill har investeringar pa 88 Mkr finansierats av det sarskilda stat-
liga stodet for sysselsittning av 6vertalig personal. Investeringar pa 19 Mkr
har finansierats av Statsforetag AB.

Till 6vriga stora investerare hor ASSI med investeringar pa 320 Mkr, Berol
Kemi/Beroxo med 241 Mkr, KabiVitrum med 140 Mkr och Rockwool med
123 Mkr.

ASSI. Med stod av ett statligt tillskott pa 275 Mkr och ett 1an med villkor-
lig aterbetalningsskyldighet pad samma belopp har en utbyggnad av Karls-
borgsverkens kapacitet for oblekt langfibrig massa paborjats. Investeringen
ar kostnadsberdknad till 565 Mkr. Den innefattar uppférande av en ny fiber-
linje och stora miljomassiga reinvesteringar och 4r primért sysselsattnings-
missigt motiverad. I Lovholmen, Pited, investerar ASSI i en ombyggnad for
okad anvandning av bjérkmassaved. Dirigenom frigérs barrmassaved for
Karlsborgs bruk.

Berol Kemi/Beroxo. Investeringarna avser i huvudsak Oxo-projektet som
innebér uppbyggnad av en anldggning for tillverkning av oxo-alkoholer och
mjukningsmedel i Stenungsund. Projektet som stdds av ett statligt kapitaltill-
skott pa 300 Mkr motiveras till visentlig del av sysselsittnings- och handels-
balanseffekter.

KabiVitrum. Satsningarna inom ramen for tidigare beslutat investerings-
program avseende forskningsanldggningar och ytterligare produktionskapa-
citet har fortsatt,

Rockwool. Huvuddelen av bolagets investeringar avser den nya mineral-
ullsfabriken i Hallekis samt om- och tillbyggnaden av bolagets anldggningar i
Gimo. Produktionen vid den nya fabriken i Hillekis paboérjades planenligt
under hosten 1978. Tillverkningen vid fabriken baseras pa en ny unik pro-
cessteknik, som framtagits inom bolaget. Med denna teknik som grund till-
verkas nu en ny generation isolerprodukter, en ny ullkvalitet.

Investeringarna i det hilftensigda bolaget SSAB uppgick under 1978 till 201
Mkr.

Investeringar 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
(Mkr)

ASS] 116 40 203 208 286 189 320
Berol Kemi — 6 20 97 125 95 241
KabiVitrum 32 25 15 20 65 95 140
LKAB 308 339 290 364 578 558 397
NIJA 255 339 321 439 335 349 16
Rockwool — — — 5 22 64 123
Svenska Tobaks AB 10 13 23 21 30 26 30
Eiser — — — — — — 12
Uddevallavarvet 25 16 105 193 225 — —
Ovriga bolag 185 78 121 190 174 127 117

Summa 931 856 1098 1537 1840 1503 13%
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Varulager 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
(Mkr)

ASSI 246 250 428 681 846 884 759
Berol Kemi — — 88 108 120 133 87
KabiVitrum 74 79 103 117 129 165 218
Karlskronavarvet 65 88 93 i 173 — —
LKAB 256 236 277 734 947 1045 565
NIJA 210 302 425 721 607 821 4
Svenska Tobaks AB 247 265 339 367 412 472 511
Uddcomb 39 48 107 111 164 140 134
Eiser —_ — — - — — 186
Uddevallavarvet 195 250 266 485 366 — —
Ovriga bolag 125 183 235 285 437 494 451
Summa 1457 1701 2361 3780 4201 4154 2915

Statsforetagsgruppens totala lagervirde vid utgangen av 1978 uppgick till
2 915 MKr (4 154 Mkr). Den lagerneddragning som ¢j kunde dstadkommas
1977, d4 LKABs marknadssituation tvingade fram en lageruppbyggnad, har
1978 blivit verklighet. Vid jaimforbara enheter har varulagrets bokférda var-
de sjunkit med 16 %. LKABs malmlager vid arets slut uppgick da till 8 Mt
(15 Mt). Det bokforda virdet av detta varulager uppgick till 565 Mkr (1 045
Mkr).

Struktur

Statsforetagsgruppens forankring i basindustrin med atfoljande starka
konjunkturberoende, liksom de uppgifter som mot statlig finansiering givits
gruppen, har bade motiverat och accelererat en fortsatt férdndring av grup-
pens struktur.

SSAB. 1 januari 1978 beslutade riksdagen i enlighet med proposition
1977/78:87 om finansiell medverkan vid bildandet av ett handelsstdlsbolag. 1
bolaget SSAB, Svenskt Stal AB, ingar stdl- och gruvrorelserna fran Gringes
AB, NJA och Stora Kopparbergs Bergslags AB samt Grénges jarnvégsrorel-
se. Statsforetag dger 50 % av bolaget. Aktierna forvidrvades genom forsilj-
ning av anliggningstillgdngarna i NJA och med stod av 700 Mkr i statliga me-
del.

ASSI. Per den 31 augusti 1978 dverfordes EssBo-gruppen till ASSI.

Berol Kemi. Per den 31 december 1978 uppdelades bolaget sa att Oxo-
projektet och division Industrikemi lades i ett separat bolag, Beroxo, direkt
under Statsforetag AB. Detta bolag #gs till 75 % av Statsforetag och till
25 % av Berol Kemi.

Eiser. Enligt riksdagsbeslut grundat pa proposition 1977/78:73 har Stats-
foretag AB erhallit dgaransvar for de statliga tekobolagen. Resterande 50 %
av aktierna i AB Eiser, vilka innehades av staten, dverfordes per den 1 janua-
ri 1978 till Statsforetag AB. Fr o m detta datum sammanfdrdes de statliga te-
kofdretagen till en underkoncern i Statsforetagsgruppen med AB Eiser som
moderbolag. Den nya tekokoncernen bildades férutom av Eiser med dotter-
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bolag av Algots AB, SweTeco (Textile Products) AB med dotterbolag (6ver-
togs fran Sveriges [nvesteringsbank AB), av Stigtex AB och Nyland Mattor
AB (6verfordes fran Statsforetag AB), av Trivab Konfektions AB (6vertogs
fran Forenade Fabriksverken) samt av AB Malmé Strumpfabrik och Brasons
Konfektions AB.

Fr o mden 1 januari 1979 har en ny organisation inférts i Eiser, varvid den
rorelsedrivande delen av AB Eiser samt de rorelsedrivande dotterbolagen
sammanforts i sex divisioner. I samband hiarmed ombildades dotterbolagen
till kommissiondrsbolag och moderbolaget 6vertog samtliga tillgdngar och
skulder 1 dem.

Lovéanger Elektronik AB. Per den 1 augusti 1978 dverlits bolaget till Rune
Flinth och Kjell Nordstrom 3D-gruppen AB.

Sonab Communications AB. Bolaget séldes per den 1 januari 1978 till
Svenska Radio AB (SRA).

Nyland Mattor AB och Stigtex AB. Per den 1 januari 1978 6verfordes bo-
lagen till AB Eiser.

Under forsta tertialet 1978 6ver{férdes LKABs 50-procentiga aktieinnehav i
Svenska Petroleum AB (SP) till Statsforetag AB. SP konsolideras ej i Stats-
foretagsgruppen.

Bland dotterbolagens forvdarv och forsiljning méarks Kalmar Verkstads
forvarv av samtliga aktier i Lagaholm AB (LAGAB), Laholm och SMT-
Pullmax ABs overlatelse per den 31 augusti 1978 av AB Broderna Wikstroms
Mekaniska Verkstad i Skelleftea till ett konsortium bestidende av anstéllda
och civilingenjor Rudolf Wiklund, Taby. Under hosten sdlde Svetab sin an-
del i Elkapsling AB till delagaren Herbert Asberg, Ange.

Finansiering och soliditet

Investeringsvolymen har under aret legat pa en forhallandevis hég niva.
Genom en neddragning av rorelsekapitalet och en sidnkning av likviditets-
nivan har den langfristiga upplaningen inom gruppen dock begrinsats till 595
Mkr. Hérav svarar Statsforetag for 311 MKr.

Likviditeten har reducerats med 496 Mkr till totalt 1 748 Mkr (2 244 Mkr).

Soliditeten uppgar vid 1978 ars utgang till 34 %,

Personal

Liksom under ndrmast foregdende ar har gruppens struktur- och konjunk-
turproblem under 1978 starkt paverkat handlaggningen av personaifragorna.
Inom ett flertal av gruppens foretag har man med olika medel angripit kon-
staterade personaldverskott. S& har exempelvis ASSI under 1977/78 genom-
fort ett program for personalreduktion, som resulterat i indragning av ca 350
befattningar (genom fortidspensioneringar och naturlig avgang). Trots ned-

2 Riksdagen 1979/80. Nr 8
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dragning av personalstyrkan med 950 personer pa 2 ar, kvarstar i LKAB ett
betydande personaloverskott. Genom ett omfattande sysselsattningsprogram
som finansierats med sirskilda medel fran Statsféretag och staten, har fri-
stédllningar kunnat undvikas. Programmet har bl a inneburit tidigareliggning
av vissa investeringar.

Inom ramen for det statliga rekonstruktionsuppdraget avseende Eiser har
under 1978 drygt 900 anstiillda blivit uppsagda. Dérav har ca 250 slutat under
aret. Till foljd av riksdagens beslut i december 1978 om fortsatt drift vid Ei-
sers norrlandsfabriker har 580 av de meddelade uppsdgningarna uppskjutits.
Andra foretag som brottas med personlaloverskott dr Berol Kemi, Carbox,
Cea-verken, SARA och Uddcomb.

Haélftendgda SSAB har antagit ett mycket ambitidst atgardsprogram for
att skapa personalbalans inom foretaget och hantera fragor om dvertalig per-
sonal. Struktureringsarbetet har ocksé inneburit sirskilda insatser i syfte att
finna nya produkter och ny verksamhet p4 orter som drabbats av inskriank-
ningar.

Under senare halften av 1978 upptogs forhandlingar mellan SFO, Statsfo-
retagens Forhandlingsorganisation, 4 ena sidan samt LO och PTK 2 andra si-
dan om ett medbestimmandeavtal for de statsigda bolagen. Forhandlingar-
na resulterade den 3 mars 1979 i ett avtal som t 0 m den 30 september 1980
reglerar medbestimmandefragor inom SFO-omradet, dvs. for praktiskt taget
alla foretag i Statstéretagsgruppen. Medbestimmandeavtalet mellan SFO
och LO/PTK ar ett rekommendationsavtal som i nista steg avses bli antaget
som kollektivavtal pi branschnivi genom forhandlingar mellan SFOs
branschkommittéer och berérda forbund inom LO och PTK. Direfter ar
tanken att avtalet skall sittas i praktisk tillampning i foretagen genom lokala
overenskommelser mellan de enskilda foretagen och de lokala arbetstagaror-
ganisationerna.

Utsikter for 1979

Den konjunkturforbittring som véntas for saval Sverige som for visentli-
ga delar av Visteuropa i 6vrigt bedéms visserligen forbattra Statsforetags-
gruppens kommersiella ekonomiska utfall men inte i en sddan utstrickning
att ett positivt resultat efter finansiella intikter och kostnader uppnas. De fi-
nansiella rekonstruktioner som genomférs i LKAB och Uddcomb begransar
dock dessa foretags belastning pa gruppen.

Basindustriféretagen bedéms 6ka sin forsiljning men till otillrdckliga pri-
ser. Bortsett fran basindustriféretagen vintas dock ett positivt resultat for
Statsforetagsgruppen. For manga av foretagen ter sig utsikterna for 1979
gynnsamma. S4 4r forhallandet fér ABAB, ASSIs enheter for wellpapp och
forpackningssystem liksom for KabiVitrum, Kalmar Verkstad, Liber, Nyc-
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kelhus, Rockwool, Tobaksbolaget m fl. Statsforetagsgruppens forsiljning
vintas 6ka med niarmare 13 %.
Investeringarna véntas i forhallande till 1978 6ka med 15 d 20 %.

Maoderbolaget

Statsforetag ABs mojligheter att erhdlla forrdntning pd aktiekapitalet i
dotterbolagen dr liksom foregdende ar starkt begridnsade. Behovet av kon-
cernbidrag och aktiedgartillskott i dessa ar fortfarande av sidan omfattning
att detta lett till forlust for Statsforetag AB dven 1978, Resultatrdkningen ut-
visar dock ett betydligt mindre underskott dn 1977. Till storsta delen hanfor
sig resultatforbattringar till minskade kursforluster. Forlusten i Statsforetag
AB for 1978 uppgar till 36 Mkr (205 Mkr).

De sarskilda tillskott som erhallits fran staten for finansiella rekonstruktio-
ner i LKAB och Uddcomb, for investering i petrokemisk industri, for sats-
ning pa utbyggnad av ASSIs fiberenhet i Karlsborg, fér engagemanget i han-
delsstalindustrin samt for avvecklingen av Stalverk 80 har i redovisningen be-
handlats sa att resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ej paverkats.

Finansieringen av Norrlandsfondens verksamhet har fran 1978 overtagits
av staten.

Upplédningen i Statsféretag AB har under 1978 kunnat begrinsas till ett
svenskt obligationslan pa 150 Mkr, samt utbyte av tva stycken multicurrency-
lan om vardera $ 10 miljoner mot ett nytt lan pa $ 25 miljoner.

Under 1977 beslutad nyemission i Statsforetag AB med 350 Mkr har ge-
nomforts under 1978, varefter aktiekapitalet uppgar till 3 125 Mkr.

Under verksamhetsaret har Statsforetag AB medverkat till dotterbolagens
finansiering genom lan och borgen samt genom nyemission pa 40 Mkr i Berol
Kemi AB och 75 Mkr i Beroxo AB. Borgens- och ansvarsforbindelser har
minskat med 229 Mkr till 1 462 Mkr. Nedskrivning av aktier har skett avseen-
de Ceaverken AB med 4,0 Mkr, Statsforetag International AB med 0,1 Mkr
samt Statsraff AB med 0,4 Mkr mot aktiereserv som darefter uppgar till 19,3
Mkr.

Den i samband med regeringens proposition 1977/78:87 foresiagna nye-
missionen i Statsforetag AB med 350 Mkr samt aktiedgartillskottet med 350
Mkr har beslutats och reglerats. Aktierna i SSAB 4r efter nyteckning och
overforing fran NJA per den 31 december 1978 upptagna till | 400 Mkr.

Av deni 1977 ars bokslut avsatta beskattade reserven, 540 Mkr, har i enlig-
het med proposition 1977/78:73 190 Mkr uppldsts och utnyttjats for tillskott
till Eiser. Den resterande delen av den beskattade reserven, 350 Mkr, som
hanfor sig till nyteckning av aktier i SSAB, kvarstar.

Utbetalda 16ner och arvoden samt medelantal anstidllda redovisas under
"’Personal’’ bland kommentarerna till bokstutet (sid 40).
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Moderbolagets brandférsakringsvarden uppgdr till 2 Mkr (se dven not 21
sid 63).

Den av regeringen under 1977 beslutade utredningen om Statsforetags
verksamhetsinrikining och mal avslutades i december 1978, SOU 1978:85.

Statsforetag AB har till budgetdepartementet inlimnat dispensansokan for
befrielse frin kommunal beskattning av koncernbidrag i givande bolags
kommuner, avseende sadana koncernbidrag som lamnats i forlusttacknings-
syfte.

Moderbolagets stdllning och resultat framgar av moderbolagets bokslut sid
55—65.

Koncernens bokslut redovisas pa sid 21—45.
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Statsforetagsgruppens resultatrikning (Mkr.)
Not 1
1978 1977
Rdrelsens intdkter
Fakturerad forsaljning (not 2) 10 104,5 9 186,6
Ovriga rorelseintédkter 186,5 10 291,0 110,7 9297,3
Rorelsens kostnader
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader —10 2324 9134,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 58,6 162,8
Avskrivningar enligt plan
Goodwill — 18,7 — 219
Pagaende nyanldggningar — 0,1 —
Maskiner och inventarier —416,1 — 449,2
Byggnader —124,8 — 132,8
Mark och 6vrig fast egendom — 54 — 5,5
Ovrigt — 47 — 569,8 — 3,3 — 6127
Rorelseresultat efter avskrivningar — 511,2 — 449.9
0,2 58,9
Lagerstod (not 3)
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier 2,8 53
Rénteintakter 208,4 266,3
Ovrigt (not 4) 107,2 318,4 36,4 308,0
Finansiella kostnader
Réntekostnader —623,6 — 562,0
Ovrigt (not 4) —113,2 — 736,8 — 4124 — 9744
Resultat efter finansiella intiikter
och kostnader — 929,4 —1057,4
Extraordindra intdkter
Tillskott fran staten (not 5) 1693,2 14573
Upplosning av beskattade reserver (not 6) 493,7 745,0
Realisationsvinst vid forsiljning
av anlaggningstillgngar (not 7) 21,3 150,2
Ovrigt (not 8) 59,7 2 267,9 33,7 2 386,2
Extraordindra kostnader
Aterforing till staten av tidigare
lamnat aktiedgartillskott (not 6) —342,4 — 355,0
Nedskrivning av anlidggningstillgingar (not 9) -—304,6 — 102,3
Avsittning till beskattade reserver (not 10) —609,4 — 9134
Koncernmissig realisationsforiust vid
forsiljning av dotterbolagsaktier (not 11) — 24,6 — 2467
Avveckling av Stalverk 80,
bildande av SSAB (not 12) — 16,6 —1021,3
Overforing av lan pa sirskilda villkor
till bundet eget kapital (not 5) —275,0 —
Ovrigt (not 13) —289,0 —1 861,6 — 85,3 —2 724,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter — 523,1 —1395,2
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o 1978 1977
Bokslutsdispositioner
Forandring av lagerreserver — 8,0 393,6
Fbr%’mdring av avskrivningar utdver plan 97,8 182:2
Av investeringsfonder ianspraktagna medel 11,4 54,9
Avsittning till investeringsfonder — 4,6 — 55,3
Fordndring av sirskilda investeringsfonder — 28,9
Forandring av arbetsmiljéfonder 4,7 15,6
Uppl(’isni_ng av obeskattade och beskattade
reserver i under aret silda bolag (not 14) — 231,2
Ovrigt — 13, 87,5 33,0 884,1
Resultat fore skatter — 435,6 — 51,1
Skatter — 105.8 — 81,0
Forandring av latenta skatter (not 15) 28,5 — 60,5
Resultat efter skatter — 5129 — 652,6
l\-dmome&sandelar i arets resultat — 0,3 0,6
Arets forlust — 513,2 — 652,0
Noterna pa sid 25—39 utgér en del av resultatrdkningen
Statsforetagsgruppens balansrikning (Mkr.)
Not 1 1978 1977
Tiligingar
Omsdttningstillgangar (not 33)
Kassa och bank (not 16) 1 301,3 1 538,3
Aktier och andelar (not 16, 20) 33,9 40,8
Kortfristiga placeringar obligationer
och andra viardepapper (not 16) 412,5 665,0
Vixelfordringar (not 17) 285,6 32,6
Kundfordringar 1817,6 1730,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 139,8 100,6
Skattefordringar 13,5 41,2
Forskott till leverantorer 16,6 8,9
Ovriga fordringar (not 18) 1479,3 1 854,3
Varulager (not 19) 2915,1 8 415,2 41539 10,166,3
Spdrrade medel hos Sveriges Riksbank
For investeringsfonder 58,8 41,0
For sarskilda investeringsfonder 0,1 11,8
For arbetsmiljéfonder 10,9 69,8 16,4 69,2
Anldggningstillgangar (not 33)
Aktier och andelar (not 20) 1 502,1 94,6
Obligationer och andra virdepapper 10,6 11,6
Ovriga fordringar (not 21) 712,9 382,2
Patent m m (not 22) 19,8 27,1
Goodwill (not 23) 107,0 133,0
PAgiende nyanldggningar (not 24) 1147,0 776,0
Maskiner och inventarier (not 25) 3076,3 3323,0
Byggnader (not 26) 2 243,7 2339,2
Mark och 6vrig fast egendom (not 27) 267,3 9 086,7 293,0 7 379,7
Summa tiligangar 17 51,7 17 615,2
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1978 1977
Stallda panter m m:
Fastighetsinteckningar 1 603,6 18921
Foretagsinteckningar 1 106,6 1226,7
Ovrigt 74,2 27844 91,2 3210,0
Noterna pa sid 25—39 utgor en del av balansrakningen
Skulder och eget kapital
Kortifristiga skulder (not 33)
Vixelskulder 16,4 20,4
Leverantorsskulder 1117,8 1169,2
Bankskulder (not 28) 1224,2 1230,1
Skatteskulder (not 34) 102,0 61,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 597,5 591,9
Forskott fran kunder 200,1 202,0
Ovriga skulder 1211,7 4 469,7 1201,2 4 475,8
Langfristiga skulder (not 33)
Revers- och inteckningslan 31159 3113,8
Obligationslan 2131,2 2 286,3
Avsatt till pensioner, PRI 356,5 321,6
Avsatt till pensioner, 6vriga (not 29) 269,6 137,2
Ovriga skulder (not 34) 418,8 6 292,0 346,8 6 205,7
Obeskattade reserver
Lagerreserver 444.9 435,2
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 1192,4 1200,5
Investeringsfonder 103,9 109,9
Sarskilda investeringsfonder 5,0 5,0
Arbetsmiljofonder 11,8 16,3
Nyanskaffningsfonder 2,9 4,7
Ovrigt 6,8 1767,7 0,5 1772,1
Beskattade reserver (not 30) 1044,1 928.4
Minoritetsintressen i eget kapital 9,1 9,5
Eget kapital (not 31)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31250 3 125,00
Bundna fonder 1 400,9 1402,1
Koncernreserv 191,4 184,6
Lan pa sirskilda villkor 275,0 —
Ansamlad forslust
Balanserad forlust/vinst —490,0 64,0
Arets forlust —513,2 3 989,1 —652,0 4223,7
Summa skulder och eget kapital 17 571,7 17 615,2
Ansvarsforbindelser
Villkorlig skuld till svenska staten (not 32) 339,7 65,9
Diskonterade vixlar 9,4 7,9
Borgens- och 6vr ansv forbindelser 720,2 1069,3 1004,1 1077,9

1 Inkl kapital avseende planerad nyemission med 350,0 Mkr,

Noterna pa sid 25—39 utgor en del av balansridkningen.
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Statsforetagsgruppens finansieringsanalys (Mkr.)
Not 35
Tillforda medel 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Internt tillforda medel
Arets vinst/forlust 137 75 — 106 195 — 652 — 513
Avskrivningar enligt plan 417 463 523 591 613 570
Bokslutsdispositioner 144 752 268 S0 — 884 — 88
Forandringar av latenta skatter — — — — 61 — 28
Realisationsvinst/fortust pa silda
anlaggningstillgangar —-22 - 57 - 7 — 19 — 142 2
Uppvirdering/nedvirdering av skulder
i utldndsk valuta — — — — 339 32
Rekonstruktionsreserv Norrbottens
Jarnverk AB — — — 745 — 745 —
Nedskrivning av anliggningstillgdngar — — — 198 1135 305
Tillskott fran staten — -— — —1800 —1457 —1693
Avsittning till beskattade reserver — — — —_ 913 116
Aterforing till staten av tidigare lamnat
aktiesgartillskott — — — — 3ss 342
Reserv for anliggningstillgdngar -— — — — — 99
Lan p4 sirskilda villkor — — — — — 275
Uttag/insiittning, spirrkonton —10 — 59 — 62 51 26 — 1
Utdelning till staten - — 22 — 36 — — -
Utdelning till minoritetsagare -3 - 3 — 4 — 3 — -
Summa internt tillférda medel 663 1149 576 8 — 438 — 582
Externt tillforda medel
Forsiljning av dotterbolag — — — — 160 8
Forsiljning av anldggningstillgdngar 36 82 72 46 228 118
Minskning av langfristiga fordringar — 69 9 —_ 41 —
Okning av langfristiga skulder 209 761 1457 962 1 667 595
Nyemission — 175 175 1 500 — 350
Planerad nyemission — — -— — 350 — 350
Tillskott fran staten — - - 1 800 1 457 1693
Aterforing till staten av tidigare ldmnat
aktiedgartiliskott — — — - — 355 — 342
Summa externt tillférda medel 245 1 087 1713 4 308 3548 2072
Summa tiliforda medel 908 2236 2 289 4 316 3110 1490
Anviinda medel )
Apport SSAB Svenskt Stal AB — — — — -  — 700
Avskiljande av varven — — — — 227 —_
Investeringar i anldggningar 856 1098 1537 1 840 1 503 139%6
Investeringar i aktier och andelar 49 3 52 12 40 1 463
Investeringar i immateriella tillgangar — — — — 17 13
Okning av langfr fordringar 32 — — 263 — 331
Minskning av langfr skulder — — — — 504 607
Forandring av koncernsammansittning
mm — 46 473 64 59 83 125
Summa anviinda medel 891 1574 1 653 2174 2374 3235
Forandring av rorelsekapitalet 17 662 636 2 142 736 —1745
Specifikation av forindring av rorelsekapi-
talet
Foriandring av koncernsammansittning — — — — — 403 — 317
Férindring av varulager 243 660 1420 420 493 — 648
Foridndring av kortfr fordringar — 165 398 146 1615 475 — 514
Forandring av kortfr skulder — 66 — 833 — 946 — 428 — 655 236
Forindring av likvida medel 5 437 16 535 826 — 502
Summa forindring av rorelsekapital Ly 662 636 2142 736 —1745
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Kommentarer till Statsforetagsgruppens bokslut
Belopp i Mkr dir ej annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmdnt

Lagstiftning och praxis r for narvarande oklar avseende i vilken utstrack-
ning delidgda foretag inom en koncern skall ingd i koncernredovisningen.

Statsforetag’ ABs intressen och engagemang i deligda féretag har under
1978 okat.

Ingen dndring av koncernbegreppet har dock gjorts i foreliggande bokslut,
dvs. i Statsforetagsgruppens bokslut ingdr moderbolaget, Statsforetag AB,
och samtliga bolag i vilka Statsforetag AB vid arsskiftet direkt eller indirekt
dgde mer dn 50 % av aktiekapitalet eller andelskapitalet eller i 6vrigt kon-
cernforhallande forelag.

Rikenskapsperioden for Statsforetagsgruppen avser kalenderar, dvs.
1.1—-31.12.

Under aret har ny ekonomihandbok framtagits och ersatt en tidigare utga-
va. Syftet dr bl a att uppnd en enhetlig koncernredovisning for samtliga dot-
terbolag. Ekonomihandboken innehaller siledes detaljerade anvisningar for
virdering av tillgangar och skulder, periodisering av inkomster och utgifter
samt konsolidering av underkoncerner.

Intressebolag

Statsforetags engagemang i deldagda bolag, framst s k 50/50-bolag, dar
dgarna endast gemensamt kan besluta om bolagets angeldgenheter, ar férhal-
landevis stort.

For att Statsforetagsgruppens totala ekonomiska och finansiella engage-
mang skall kunna utlidsas ur arsredovisningen gors i avsnittet '’Statsfore-
tagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter’’ sid 46 en ansats att
visa de redovisningsmissiga effekterna pa Statsforetagsgruppens koncern-
bokslut vid konsolidering av s k intressebolag.

Med intressebolag avses hir bolag, i vilka Statsforetag har ett rorelseintres-
se samt betydande inflytande, vanligtvis 20—50 % igande.

Mot bakgrund av att informationsbehovet rérande intresseforetag ar knu-
tet till intresseforetagets ekonomiska betydelse — andel av resultat och andel
i kapital — for dgarforetaget dr gransdragningen for dgarandel knuten till an-
del i kapital och inte till andel av rostvirde.

Omrdkning av utlindska dotterbolags balans- och resultatrikningar

Vid omrikning av utlindska dotterbolags bokslut till svensk valuta har i
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princip den s k monetary-nonmonetary-metoden tillimpats, inneb4rande att

resultat- och balansrakningarna har omriknats enligt foljande:

® Resultatrdkning. Genomsnittskurs under 4ret. For samtliga poster
utom avskrivningar, for vilka respektive anliggnings anskaffningskurs

anvénts,

@ Balansrikning. For omsittningstillgdngar respektive kortfristiga skulder
— balansdagens kurs. For anldggningstillgangar — kurs vid anskaffnings-
tillfallet. For langfristiga skulder, eget kapital (exkl arets resultat) — kurs

vid tidpunkten f&r deras uppkomst.

@ | bolag vars utlandsverksamhet dr av obetydlig omfattning i forhallande
till totala verksamheten har dock balansdagskursen anvints genomgaende
med undantag for forvirvsviardeberdkningar, da anskaffningskurs till-
lampats. Uppkomna omrékningsdifferenser har belastats/gottskrivits
arets resultat och ingdr under rubrikerna ’’Finansiella intikter, 6vrigt”’
respektive >’Finansiella kostnader, ovrigt’’.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Betraffande 6vriga fordringar och skulder i utldndsk valuta, har genomga-
ende en forsiktig vdrdering tillimpats, vilken innebdr att:

@ Kortfristiga fordringar virderats till den ldgsta av den valutakurs som
radde vid tidpunkten nir fordran uppkom och balansdagens kurs.

@ Langfristiga fordringar virderats till kursen vid anskaffningstillfillet. Om
fordringarna minskat i varde beroende pa vaxelkursforandringar har dock
omvirdering gjorts till balansdagskurs om det inte finns starka skl anta
att kursen skulle stiga igen.

@ Kortfristiga skulder virderats till den hogsta av den valutakurs som radde
vid tidpunkten for skuldens uppkomst och balansdagens kurs.

® Langfristiga skulder virderats till den hdgsta av den valutakurs som radde
vid tidpunkten for skuldens uppkomst och balansdagens kurs.

Fo6r de fordringar/skulder dir betalningen dr sdkrad genom t ex termins-
kop av valuta, har den overenskomna kursen tillampats.

For foretag som systematiskt uppratthaller balans mellan fordringar och
skulder i samma valuta har orealiserade kursvinster redovisats till det belopp
som motsvarar orealiserade kursforluster i samma valuta.

Uppkomna omrikningsdifferenser har inkluderats pa resultatrdkningen
sasom icke realiserade kursdifferenser under rubrikerna ’’Finansiella intik-
ter, Ovrigt”’ respektive “’Finansiella kostnader, dvrigt’’.

Konsolideringsmodell

Bokslutet dr baserat pA konsolidering av underkoncerner. Vid konsolide-
ringen har forviarvsmetoden tillimpats, dvs. koncernens tillgangar, skulder
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samt egna kapital har varderats till historisk anskaffningskostnad.

I enlighet med detta skall i koncernens egna kapital, férutom moderforeta-
gets egna kapital, endast de intjdnade vinstmedel hos dotterforetagen, som &r
héntorliga till tiden efter moderforetagets forvirv av dotterforetagen, inrik-
nas.

Overvirden/undervirden avseende tillgangs- respektive skuldposter redo-
visas enligt den s k bruttometoden, dvs. latent skatteskuld/fordran har upp-
bokats.

Forandringen av latent skatteskuld redovisas i separat post pa resultatrik-
ningen. '

I balansridkningen har den latenta skatteskulden uppdelats i en kortfristig
och en langfristig del. Den kortfristiga delen har inkluderats under rubriken
>'Skatteskuld’’ och den langfristiga delen ingar i *’Ovriga langfristiga skul-
der’’.

Avskrivning pa redovisade 6vervirden respektive upplosning av undervir-
den har skett med 10 % per ar avseende goodwill, *’negativ’’ goodwill samt
maskiner och inventarier och med 4 % avseende byggnader och markaniigg-
ningar. Betraffande mark har ingen avskrivning gjorts.

I de fall de forvarvade Gver- eller undervirdena beddmts ha en kortare livs-
langd har procentsatserna jamkats harefter.

Kvarstaende *’negativ’’ goodwill har nettoredovisats pa balansrakningens
tillgangssida under rubriken *’Goodwill’’.

Vid elimineringen av forvarvsvirden redovisas, i de fall omvirderingar av
bokfort varde avseende dotterbolagsaktierna gjorts efter respektive forvarvs-
tillfalle, den salunda uppkomna mellanskillnaden i separat post *’Koncernre-
serv’’ under rubriken *’Bundet eget kapital’’. Syftet med placeringen av kon-
cernreserven bland bundet eget kapital ar framst att astadkomma en dver-
ensstimmelse mellan i de juridiska enheterna redovisat fritt eget kapital och
motsvarande virde i koncernbalansrdakningen.

I de fall minoritetsintressen férekommer har pa balansrdkningen minorite-
tens andel av eget kapital avdragits och redovisats i separat post. P4 resultat-
rakningen har minoritetens andel av resultat efter skatter avdragits i separat
post.

Under dret forvirvade/avyttrade bolag

I gruppens resultatrdkning har under aret forvarvade bolag inkluderats
med virden avseende tiden fran forviarvet. Under aret avyttrade bolag har
exkluderats fr o m 1978-01-01.

For avyttrade bolag har den koncernmiissiga realisationsvinsten/forlusten
framriknats sadsom skillnaden mellan & ena sidan priset for aktierna och a
andra sidan koncernmassigt anskaffningsvirde for aktierna samt de nettotill-
gangar som dotterbolaget representerat i koncernbalansrakningen. 1 fore-
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kommande fall har dven eventuella forsaljningskostnader avdragits fran rea-
lisationsresultatet.

Virdering av varulager

Varulagret i respektive dotterbolag har virderats till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet efter avdrag f6r inkurans eller verkliga vardet.

Utnyttjade skattemdssigt tillatna lagerreserver redovisas pa balansrikning-
ens skuldsida under rubriken ’Obeskattade reserver’’.

Avskrivningar

I resultatrikningen respektive balansrdkningen tillimpas tre begrepp,

niamligen:

® Avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffnings-
virden och baseras pA bedémda ekonomiska livslingder. For narvarande
avskrivs byggnader och markanlidggningar med skattemissigt tillaten av-
skrivning (exkl primiravdrag), maskiner 5—10 %, inventarier 15—20 %,
transportmedel 20 %.

@ Bokforingsmiissiga avskrivningar, vilka Overensstimmer med skatte-
massigt utnyttjade avskrivningar.
Avskrivningar utover plan, vilka avser skillnaden mellan bokforings-
missiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan sdrredovisas under
rubrikerna ’’ Ackumulerade avskrivningar utover plan’’ samt >’ Avskriv-
ningar (differens mot plan)’’ pa balans- respektive resultatrdkningen.
Under rubriken ’Statsforetagsgruppens redovisning — kompletterande
uppgifter’’ sid 46 anges

® Kalkylmissiga avskrivningar, vilka baseras pa balansdagens ateran-
skaffningskostnad och korrigeras for teknisk utveckling.

Statliga stod

Extraordinira statliga stod for finansiell rekonstruktion etc. till foljd av
beslut i riksdagen, har beroende pa syftet med stodet i redovisningen behand-
lats enligt féljande:

o Tillskottet for forlusttackning. Redovisas pa resultatrikningen som extra-
ordindr intikt. Ej utnyttjad del avsitts som extraordindr kostnad till en
beskattad reserv.

@ Tillskott for sysselsattningsstddjande atgidrder. Redovisas pd resultat-
rakningen som extraordinidr intdkt. Ej utnyttjad del avsdtts som extra-
ordindr kostnad till en beskattad reserv. Om det i de sysselsidttnings-
stodjande atgirderna ingdr investeringar med bestdende virde aktiveras
dessa och motsvarande del av tillskottet avsitts till en beskattad reserv
som sedan upplses i takt med att de aktiverade investeringarna avskrivs.
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@ Tillskott for finansiering av investeringar. Redovisas pa resultatrikningen
som extraordindr intdkt. Investeringar med bestdende virde aktiveras och
motsvarande del av tillskottet avsitts till en beskattad reserv, som sedan
upploses i takt med att de aktiverade investeringarna skrivs av.

Lan med villkorlig aterbetalningsskyldighet.

— For finansiering av investeringar. Redovisas pa resultatrikningen som
extraordindr intakt. Som extraordinir kostnad avsitts hela beloppet till
bundet eget kapital. Under ansvarsférbindelser inkluderas ett belopp
motsvarande den villkorliga aterbetalningsskyldigheten.

Denna post overfors i sin helhet till fritt eget kapital (balanserade vinst-
medel) i hindelse att staten efterskanker lanet. I hindelse att lanet amor-
teras overfors belopp motsvarande periodens amoriering (exkl upplupen
rinta) varje ar till fritt eget kapital (balanserade vinstmedel).
Amorteringen redovisas pa resultatrakningen som extraordinir kostnad.
— For foriusttackning. Redovisas pa resultatrikningen som extraordinir
intdakt. Under ansvarsforbindelser inkluderas ett belopp motsvarande den
villkorliga aterbetalningsskyldigheten.

Amorteringar redovisas pa resultatrikningen som extraordinir kostnad.

Ovrigt

I foreliggande bokslut redovisas alla kostnader och ddrmed resultatmatt i
princip med utgdngspunkt fran anskaffningskostnaden f6r férbrukade resur-

Ser.

En ansats till en inflationskorrigerad redovisning for att belysa prisforand-
ringarnas paverkan pa arets resultat gors under rubriken »’Statsféretagsgrup-

pens redovisning — kompletterande uppgifter’® sid 46.

Not 2 Intern forsiiljning

Totalt fakturerad forsdljning for Statsforetagsgruppen har framkommit

efter eliminering av foéljande forsdljningsviarden

1978 1977
LKAB till NJA — 102.4
Uddcomb till Nuclear Steam — 37,6
ASSI till EssBo —_ 9,2
ASSI till Nyckelhus 9,7 1,7
SARA till LKAB 6,7 —
Ovriga interna leveranser 36,1 38,6

52,5 189,5

Not 3 Lagerstod

Under denna rubrik redovisades 1977 ett belopp av 58,9 Mkr vartill mot-
svarighet saknas for 1978. Redovisade 0,2 Mkr ir att hdnfora till Holmsund

Industricenter och avser en korrigering for 1977.
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Not 4 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader.
Réntenettot har forsdmrats mellan 1977 och 1978 med 119,5 Mkr.
Ovriga finansiella intikter och kostnader fordelar sig enligt foljande:

1978 1977
Realiserade kursvinster 61,9 24,2
Ej realiserade kursvinster 36,3 —
Omrikningsdifferenser 2,4 8,2
Ovrigt 6,6 4,0
Ovriga finansiella intdkter 107,2 36,4
Realiserade kursforluster — 30,6 — 55,6
Ej realiserade kursforiuster — 69,1 —339,1
Omrikningsdifferenser —- 1,2 — 04
Ovrigt — 12,2 — 173
Ovriga finansiella kostnader —113,3 —412,4

Det redovisade resultatet for 1978 har saledes netto belastats med 0,3 Mkr
(362,7) avseende kursdifferenser. Ej realiserade kursdifferenser hianfor sig till
uppvirdering av skulder i utldndsk valuta till balansdagskurs.

Not 5 Tillskott fran staten

Oxo-projektet

I enlighet med riksdagens beslut 1978-05-18 har Statsforetag under 1978 er-
hallit 300,0 Mkr i samband med finansiering av Oxo-projektet. Beloppet har i
foreliggande bokslut dverforts till det i samband med Oxo-projektet nybilda-
de bolaget Beroxo AB och dér avsatts till en beskattad reserv.

LKAB

Enligt riksdagsbeslut 1978-01-14 tilidelades LKAB ett tillskott av 200,0
Mkr for att upprétthalla viss sysselsattning samt {or vissa investeringar. Un-
der 1978 har 173,9 Mkr utnyttjats och anviénts for kostnadstackning (86,3
Mkr) respektive reserv for anldggningstillgangar (88,2 Mkr).

Den i regeringens proposition 1978/79:87 foreslagna och av riksdagen
1979-04-04 beslutade finansiella rekonstruktionen av LKAB har i bokslut for
1978 beaktats sa att tillskottet, 500,0 Mkr, till Statsforetag AB for tickande
av 1978 ars foriust i LKAB har vidarebefordrats till LKAB i form av aktie-
agartillskott.

NJA

Under 1978 erholl NJA-Invest ett statligt tillskott, 15,0 Mkr, for att bedri-
va sysselsdttningsfrimjande verksamhet i Overkalix. I bokslut f6r 1978 har
3,9 Mkr av detta tillskott utnyttjats for nedskrivning av en forvirvad fastig-
het i Overkalix och 5,0 Mkr utnyttjats for forlusttackning. Resterande 6,1
Mkr har avsatts till en obeskattad reserv.



Skr 1979/80: 8 31

Svetab

Enligt riksdagens beslut 1977-12-17 utgick tillskott, 40 Mkr, for bildande
av tva regionala investmentbolag, Svetab Bergslagen AB och Svetab Nord
AB, for nyetableringsframjande insatser i Vastmanland/Bergslagen och mel-
lersta Norrland. Verksamheten startade 1978-07-01.

Under 1978 har 9,9 Mkr av tillskottet utnyttjats och resterande del 30,1
Mkr avsatts till en beskattad reserv.

Uddcomb

Den i regeringens proposition 1978/79:104 foreslagna och av riksdagen
1979-04-04 beslutade finansiella rekonstruktionen av Uddcomb har i bokstut
for 1978 beaktats sa att tillskottet, 114,3 Mkr, till Statsforetag AB for tiack-
ande av balanserade forluster, 1978 ars forlust samt for vissa nedskrivningar
av anldggningstillgangar 1 Uddcomb, har vidarebefordrats till Uddcomb i
form av aktiedgartillskott.

ASSI/Karlsborg

Enligt proposition 1978/79:25 som beslutades av riksdagen 1978-12-20 till-
delas Statsforetag AB ett tillskott av 275,0 Mkr och ASSI ett 1an pd sdrskilda
villkor pa 275,0 Mkr for finansiering av investering i Karlsborg.

I bokslut for 1978 har tillskottet till Statsféretag AB i sin helhet vidarebe-
fordrats till ASSI i form av aktiedgartillskott. Lanet pa sarskilda villkor har
av ASSI intiktsforts. Tillskottet, 275,0 Mkr, har savil i ASSIs som i Statsfo-
retagsgruppens bokslut avsatts till en beskattad reserv samt lanet pa sarskilda
villkor 6verforts till bundet eget kapital.

Sammanfattning:
1978 1977
LKAB for forlusttickning 1978 500,0
LKAB for sysselsdttningsstod 173,9
Beroxo for Oxo-projektet 300,0
NJA for sysselsattning i Overkalix 15,0
Uddcomb for forlusttackning etc 114,3
ASSI for Karlsborg
— tillskott 275,0
— villkorslan 275,0
Svetab fér Regionalinvest 40,0
Statsforetag avseende
— avveckling av S 80 181,3
— SSAB 1 061,0
— NJA-Invest 25,0
— tekogruppen 190,0
Summa tiliskott fran staten 1693,2 14573

Not 6 Upplosning av beskattade reserver

Tekogruppen

Enligt riksdagsbeslut 1978-03-16 bildades en tekogrupp med AB Eiser som
moderbolag. I 1977 ars bokslut beaktades ett statligt tillskott till Statsforetag
for bildande av en tekogrupp med 190,0 Mkr vilket belopp avsattes till en be-
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skattad reserv. Under 1978 har detta belopp 6verforts till Eiser i form av ak-
tiedgartillskott. I Eiser har 139,9 Mkr under 1978 utnyttjats f6ér tackning av
balanserade forluster samt for tackning av 1978 ars forlust, Resterande del,
50,1 Mkr, har avsatts till en beskattad reserv.

Bildandet av SSAB/avveckling av Stdlverk 80

Skillnaden mellan i proposition om statligt engagemang inom handelsstal-
industrin angiven utveckling fér NJA och verkligt utfall 1977 avsattes till en
beskattad reserv, 353,4 Mkr, i bokslutet per 1977-12-31. Denna reserv har nu
aterforts i samband med slutreglering med staten. Skillnad mellan nu berik-
nat slutligt utfall och i propositonen angivna virden, 342,4 Mkr, redovisas
som en aterbetalning till staten.

Sammanfattning:

1978 1977
NJA avseende
— SSAB/S 80 353,4
— NJA-Invest 0,4
— finansiell rekonstr. 745,0
Statsforetag 190,0
Eiser — 50,1
Summa 493,7 745,0

Not 7 Realisationsvinst vid forsiljning av anlaggningstillgingar

Redovisade belopp hénfor sig till foljande bolag:

1978 1977
ASSI 33 141,1
SARA 55 4,8
Holmsund Industricenter 2,6 —
LKAB 5,7 3,1
Rockwool 2,9 —
Berol Kemi 0,6 —
Ovrigt, netto 0,7 1,2
Summa 21,3 150,2
Not 8 Ovriga extraordiniira intikter

1978 1977
NJA avseende overforing av lager till SSAB 25,0
NJA avseende upplosning reserv S 80 12,3
Eiser, avskrivningar lan 11,2
Rockwool, lokaliseringsbidrag 50
NJA, ersittning frdn leverantdrer for
nedskrivning av anliggningar 22,3
Rockwool, naturvardsbidrag 1,6
Ovrigt, netto 6,2 9,8
Summa 59,7 33,7

Not 9 Nedskrivning av anliggningstillgangar

LKAB

1978 har en engangsnedskrivning gjorts av anliggningstillgdngar, framst i
Malmberget, med 219,8 Mkr. Denna nedskrivning avser anldggningstillgang-
ar som ej berdknas stadigvarande utnyttjas.
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Uddcomb
Se not 5 ovan.

NJA
6,7 Mkr hanfor sig till bildande av SSAB samt 3,9 Mkr till nedskrivning av

fastighet i Overkalix (se dven not 5).

Berol Kemi

Den under 1977 pabérjade finansiella rekonstruktionen av foretaget, vilket
bl a d4 innebar att anldggningar nedviarderades med 102,3 Mkr, har fortsatt
under 1978 och innebir ytterligare nedvirderingar av anldggningstillgdngar
med 14,5 Mkr.

Svenska Tobaks AB
Nedskrivning av bokfért virde pa aktier i Navigator har gjorts med 3,5
Mkr.

Sammanfattning:

1978 1977
LKAB 2198
Uddcomb 56,2
NJA 10,6
Berol Kemi 14,5 102,3
Svenska Tobaks AB 3,5

304,6 102,3
Not 10 Avsiittning till beskattade reserver

1978 1977
ASSI avser Karlsborg 275,0
Rockwool avser ej utnyttjade lokaliseringsbidrag 4,3
Beroxo avser Oxo-projektet 300,0
Svetab avser Regionalinvest 30,1
NJA-Invest avser sysselsidttningsfrimjande
verksamhet 20,0
Statsféretag avser SSAB 350,0
Statsforetag avser tekogruppen 190,0
NIJA avser ej utnyttjade belopp for bildande
av SSAB/avveckling S 80 353,4

609,4 913,4

Se 4ven not S ovan.

Not 11 Koncernmiissig realisationsforlust vid forsiljning av
dotterbolagsaktier

1978 1977
Statsforetag avseende Ldvanger Elektronik AB 12,6
Sonab Communications AB 11,5
SMT-Pullmax avseende
Broderna Wikstroms Mek Verkstad 0,5
Statsforetag avseende Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet 246,7
24,6 246,7

3 Riksdagen 1979/80. Nr 8
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Not 12 Avveckling av Stilverk 80/bildande av SSAB

Avser kostnader i NJA i samband med avveckling av Stalverk 80 och bild-
ande av SSAB.

Not 13 Ovriga extraordinira kostnader

1978 1977

NJA avseende ¢j utnyttjad del av tillskott

for Overkalix 6,1
LKAB avseende obeskattad reserv

for anlaggningstillgingar 88,2

fortidspensioner 26,7

sysselsitiningsobjekt 86,3

drift av industriprojekt 48,3
SARA avseende fortidspensioner 5.0
Sv Tobaks AB avseende aktiedgartillskott

till Navigator 10,1
Statsforetag avseende stampelkostnader 3,6
Koncernmaissig reserv avseende

Navigatoraktier 4,8
LKAB avseende extra pensioner 29,2
Bidrag till Norrlandsfonden 20,0
Nedskrivning aktier 15,9
Utrangeringar och nedskrivningar
_ anldggningstillgdngar 11,8
Ovrigt, netto 9,9 8,4

289,0 85,3

Betriffande NJA och LKAB se aven not § ovan.

Not 14 Upplosning av obeskattade och beskattade reserver i under aret silda
bolag

Under denna rubrik redovisades under 1977 231,2 Mkr avseende Karlskro-
navarvet och Uddevallavarvet vartill motsvarighet saknas under 1978

Not 15 Forindringar av latenta skatter

Under denna rubrik inkluderades under 1977 —93,1 Mkr avseende Karls-
kronavarvet och Uddevallavarvet vartill motsvarighet saknas under 1978.

Not 16 Likvida medel (kassa och bank, aktier och andelar, kortfristiga place-
ringar, obligationer och andra virdepapper)

Av den totala minskningen, —496,4 Mkr, jaimfért med 1977, hanfor sig
477,1 Mkr till Statsforetag, 51,0 Mkr till NJA samt 26,9 Mkr till ASSI.

Not 17 Viixelfordringar

Okningen i vixelfordringar, 253,0 Mkr, jamfort med 1977, avser huvud-
sakligen NJAs fordran pa SSAB (1/3 av forsalt lager 753,6 Mkr).
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Av den totala minskningen, 375,0 Mkr, jamfort med 1977, hanfor sig
675,7 Mkr till Statsforetag och avser framst fériandring i mellanhavande med
staten. Okning redovisas bl a av ASSI med 306,7 Mkr varav 275,0 Mkr avser
fordran pa staten for lan pa sirskilda villkor.

Not 19 Varulager

1978 1977
Bruttolager 30250 42917
Inkuransreserv -— 1099 — 137.8
Virde enligt balansridkningens tillgingssida 2915,1 41539

Justerat for storre dndringar i koncernsammanstillningen har kapitalbind-
ningen i lager for jamforbara enheter minskat med ca 540 Mkr jamfort med
1977.

Varulagerminskningar jamfort med 1977 redovisas framst av LKAB
(480,3), ASSI (160,4) och Berol Kemi (46,7), medan stérre varulagerokningar
redovisas av KabiVitrum (52,3), Kalmar Verkstad (30,1) samt Svenska To-
baks AB (39,4).

Lagerreserver i procent av varulagervirdet 153 % 10,5 %

Not 20 Aktier och andelar

Specificeras separat, se sid 62.

Av okningen i det bokforda virdet, 1 407,5 Mkr, jamfort med 1977 avser
1 400,0 Mkr aktier i SSAB.

Genom att tillskjuta apport, 700 Mkr, samt genom nyteckning av aktier,
700 Mkr, utgor det bokforda virdet av Statsforetags aktieinnehav (50 %) i
SSAB saledes 1 400 Mkr. Den del av nyteckningen som tillfordes Statsfore-
tag AB i form av aktiesgartillskott, 350 Mkr, avsattes till en beskattad reserv
i 1977 ars bokslut och redovisas dven i foreliggande bokstut under denna ru-
brik.

Not 21 Ovriga langfristiga fordringar

Av 6kningen, 330,7 Mkr, jamfort med 1977 hanfor sig 495,6 Mkr till NJA.
Okningen i NJA 4r huvudsakligen hanforbar till den revers som accepterats
vid forsiljningen av NJAs lager till SSAB.
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Not 22 Patent m m

Anskaffningsvdrde

Patent och liknande rittigheter
Hyresratter och liknande rattigheter
Balanserade kostnader for utvecklings-
arbete o dyl

Avgadr ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Patent och liknande rdttigheter —22,8
Hyresratter och liknande rittigheter — 2,0

Balanserade kostnader for utvecklings-

arbete o dyl —23

Virde enligt balansrakningens
tillgangssida

Avgar ackumulerade avskrivningar
utover plan

Bok{ort nettovirde

Not 23 Goodwill

Anskaffningsvirde
Avgar ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Virde enligt balansridkningens tillgangssida
Avglr ackumulerade avskrivningar utéver plan

Bokfort nettovirde

Not 24 Pagdende nyanliaggningar

Anskaffningsvirde
Avglr ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Véarde enligt balansriikningens tillgangssida
Avgar ackumulerade avskrivningar utdver plan

Bokfort nettovirde

26,2

1978
25,2
58
46,9 8,9
—11,0
— L3
27,1 — 0,5
19,8
19,8
1978 1977
158,5 178,7
— 51, — 457

107,0 133,0

107,0 133,0

1978 1977
11477 776,7

— 0,7 — 0,7
1 147,0 776,0
— 1098 —1i84

1037,2 657,6

36

1977

39,9

—12,8

27,1

27,1

Av forandringen i pagaende anliggningar jamfort med 1977, 371,0 Mkr,
hanfor sig till ASSI 165,1 Mkr (avser framst Karlsborg och Lévholmen), till
Rockwool 21,2 Mkr (avser frimst Héllekis), till Berol Kemi/Beroxo 222,5

Mkr (avser framst Oxo).

Not 25 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan

Virde enligt balansrikningens tillgadngssida
Avgdr ackumulerade avskrivningar utdver plan

Bokfort nettovarde

1978 1977

6 156,0 6921,6
—3079,7 —3 598,6

3076,3 33230
— 601,5 — 59%0,9

247148 2732,0
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Not 26 Byggnader

Anskaffningsvirde
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan

Subtotal
Uppskrivning
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan

Virde enligt balansrikningens tillgingssida
Avgar ackumulerade avskrivningar utdver plan

Bokfort nettovirde
Taxeringsvidrde
Brandforsidkringsvirde

Not 27 Mark och dvrig fast egendom

Anskaffningsvirde
Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan

Subtotal
Uppskrivning
Avgdr ackumulerade avskrivningar enligt plan

Virde enligt balansridkningens tillgangssida
Avgar ackumulerade avskrivningar utéver plan

Bokfort nettovirde
Taxeringsvirde

Not 28 Bankskulder

1978

3 801,6
—1570,3

22313
14,7

2243,7
— 481,1

1762,6
3132,0
4 483,0

1978

390,9
—126,5
264,4
2,9

267,3

267,3
182,0

37

1977

3831,7
1505,4

2326,3
14,7
— 1,8

2339,2
— 489,5

1 849,7
3 842,5
4 786,4

Beviljade/utnyttjade checkrakningskrediter framgar av fdljande samman-

stdllning:

Beviljade belopp
Utnyttjad del

Ej utnyttjad del

1978

946,7
—486,2

460,5

1977

856,6
—492,2

364,4

Storre ej utnyttjade krediter 1978 redovisas av ASSI 158,8, NJA 89,4,

LKAB 47,1 och SARA 40,3 Mkr.

Not 29 Avsatt till 6vriga pensioner

Okningen 132,4 Mkr jamfort med 1977 hanfor sig framst till LKAB med

86,5 Mkr och ASSI med 38,4 Mkr.

Not 30 Beskattade reserver

Beskattade reserver redovisas

i foljande bolag: 1978-12-31 1977-12-31  Foriindring
ASSI-Karlsborg 275,0 —_ 275,0
Beroxo 300,0 —_ 300,0
Eiser 50,1 — 50,1
NJA-Invest 19,6 20,02 —353,8
NJA 353,4

Rockwool 4,3 — 4,3
Statsforetag 350,0 540,0 —190,0
Svetab 30,1 — 30,1
Svenska Tobaks AB 15,0 15,0 —
Summa 1044,1 928,4 115,7
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Not 31 Eget kapital

Bundet eget kapital Ansamlad forlust Summa
Aktie- Bundna Lan pA Koncern- Balanse- Arets Eget
kapital fonder sadrskilda rescrv  rad vinst/  forlust  Kapital
villkor forlust
Utgaende balans 77-12-31 27750 14021 — 184,6 164,0 —652,0 3873,7
Vinstdisposition 10,9 —662,9 652,0 —
Nyemission 350,0 350,0
Lan pa sarskilda villkor 275,0 275,0
Ovriga omforingar/
justeringar — 12,1 6,8 8,9 3,6
Arets forlust —513,2  —513,2
Utgaende balans
1978-12-31 3125,0 1 400,9 275,0 191,4 —490,0 —513,2 3 989,1

Not 32 Villkorlig skuld till svenska staten

Under 1978 inkluderas 275,0 Mkr i ASSI avseende 1an pa sarskilda villkkor
(se dven not 5 ovan).

Not 33 Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Den koncernmaissiga bindningen i fordringar och skulder i utlindsk valuta framgar av nedanstaen-
de valutabalans.
Per 1978-12-31.

Lokal vaiuta (milj) Lokal valuta (milj)

Valuta- Kortfr Langfr Summa Mkr Kortfr Langfr Summa Mkr
slag fordr fordr fordr skulder  skulder  skulder

GBP (£) 6,2 0,1 6,3 52,8 5,1 5,5 10,6 91,9
USD (US$) 57.9 - 57,9 245,8 38,4 292.4 330,8 1602,1
DEM (DM) 15,4 — 15,4 35,4 19,9 115,5 135,4 317,8
NLG (Hf1) 1,6 — 1,6 3,4 10,7 122,4 133,1 289,8
CHF (Sfr) 1,2 - 1,2 3,3 47,7 84,4 132,1 350,4
FRF (Frf) 17,3 — 17,3 17,4 6,4 15,9 22,3 22,7
NOK (Nkr) 24,8 20,4 45,2 17,7 3,7 — 3,7 3,2
FIM (Fmk) 5,8 — 5,8 6,3 1,4 0,1 1,5 1,6
DKK (Dkr) 12,9 0,4 13,3 11,2 7.9 0,6 8,5 7,2
ATS gOsh) 2,9 — 2,9 0,9 30,8 25,7 56,5 18,2
EUA! — — — - 1,2 18,8 20,0 148,1
BEFR (Bfr) 50,7 — 50,7 6,5 38,6 0,1 38,7 5,7
CAD (Can$) 1,2 — 1,2 4,4 — — — —
Ovriga 5,0 1,5
Summa 430,1 2 860,2

"European units of account

Jamfort med 1977 har dessa fordringar och skulder fordndrats enligt foljande:
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Fordringar Skulder
Valutaslag 78-12-31  77-12-31 78-12-31 77-12-31
Engelska pund (milj) 6,3 10,6 5,4
US dollar (milj) 57,9 330,8 378,5
Tyska mark (milj) 15,4 135,4 135,4
Holldndska floriner (milj) 1,6 133,1 160,1
Franska franc (milj) 17,3 32, 22,3 66,5
Schweiziska franc (milj) 1,2 132,1 136,4
Ovriga utlandska valutor i Mkr 72,0 87 8 185,5 181,9
Summa bokfort virde i Mkr 430,1 386,8 2860,2 30369

Minskningen av skulder i US dollar hianfoér sig friamst till att NJA l6st sina skulder med 24 milj.

Minskningen av skulder i holldndska floriner hianfor sig framst till LKAB med 19,8 milj.
Minskningen av skulder i franska franc hinfor sig framst till att NJA 16st sina skulder med 38,0 mil).

Not 34 Latenta skatteskulder

Per 1978-12-31 kvarstiende latenta skatteskulder avseende framst overvir-
den i forvarvade dotterbolag uppgar till 205,3 Mkr. Av dessa har den kort-
fristiga delen, 21,0 Mkr, inkluderats under rubriken ’’Skatter’’, medan den
langfristiga delen, 184,3 Mkr, inkluderats under rubriken *’Ovriga langfristi-
ga skulder’’.

Pa resultatrikningen redovisas forandringen under aret av denna post un-
der rubriken *'Fordndring av latenta skatter’’.

Not 35 Finansieringsanalys

Andringar i bolagssammanséttningen inom grupen jamfoért med 1977-12-
31 (bl a NJA, Sonab Communications, Lévanger Elektronik, Eiser) har i fi-
nansieringsanalysen for 1978 beaktats pa sa sitt att motsvarande férandring-
ar pa respektive post skilts ut fran de 6vriga raderna och i stillet inkluderats i
fordndring av koncernsammansittning som sirredovisas under ’*Anvéanda
medel’’ respektive *’Foriandring av rorelsekapitalet’’. Aktierna i SSAB redo-
visas pa raden *’Investeringar i aktier och andelar’’ med | 400,0 Mkr medan
den del som motsvarar apporten, dvs. 700,0 Mkr, sdrredovisas.

Med ’Lan pa sarskilda villkor” i internt tillforda medel avses villkorslan
till ASSI.
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Personal
Moderbolaget 1978 1977  Gruppen (inkl 1978 1977
moderbolaget)
Loner och ersattningar, tkr Loner och ersiittningar, tkr
Styrelse och Styrelser och
verkstallande direktor 1289 825 foretagsledningar 43 723 34 378
Ovriga anstillda 9 409 7 666 Ovriga anstillda 2524546 2454199
Sociala kostnader, tkr 6373 5314  Sociala kostnader, tkr 1120 774 999 475
Totalt, tkr 17071 13 805 3689043 3 488 052
Verksamheten i Sveriﬁe: Verksambhet { utlandet:
Antal arbetsstillen 263 232 Antal lénder 15 17
Medelantal anstillda® 38 326 38 732 Medelantal anstéllda 5364 3 555
Lonekostnader, tkr’ 3351526 3 266 328 Lonekostnader, tkr® 337 517 221 724

1) Avser arbetsstillen med mer 4n 20 anstillda. 1977 ars virde har uppskattats,
Medelantal anstillda berdknas i princip for antal fysiskt anstillda enligt foljande formel:
l.1ar1+3044ar1+31.8ar1+31.124r !

4
Motsvarande uppgift fér 1978 beridknad enligt de principer som tillimpas i arbetsgivaruppgiften som arligen
lamnas till Riksforsdkringsverket dr 37 613 arsanstillda.
3 Avser 16ner och ersattningar samt sociala kostnader.

Medelantal anstillda i gruppen

Sverige, per kommun med mer dn 20 anstéllda

Medelantal anstillda

Kommun Arbetsstalle 1978 1977 Foriandring
Ale Berol Kemi 108 113 -5
Arboga ASSI 63 65 — 2
Arvika Sv Tobaks AB 168 163 + 5
Avesta ASSI 137

Nyckelhus 2 139 153 —14
Bengtsfors ASSI 85 90 -5
Borlinge SARA 60 68 — 8
Boras Eiser 1975

Nyckelhus 1

SARA 117 2093 225 +1 868
Dals-Ed Eiser 51 — + 51
Danderyd ASSI 16 24 —
Ekero Sv Tobaks AB 109 88 + 21
Enkd&ping Eiser 212 — + 212
Eskilstuna Nyckelhus 1

SARA 97

Svetab 2 100 114 — 14
Eslov ASSI 220

Svenska Torv 10

Sv Lagerhus 3 233 262 — 29
Falun Nyckelhus 1

SARA 95 9% 100 - 4
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Medelantal anstiilda

Kommun Arbetsstille 1978 1977 Forandring
Finspang SARA 38 38 —
Férgelanda Eiser 131 144 — 13
Géllivare Eiser 34

LKAB 2 090

SARA 41 2 165 2226 — 6l
Gavle ASSI 87

SARA 43 130 477 — 347
Géteborg ABAB 164

ASSI 12

BS Konsult 6 — 36 — 36

Ceaverken )

KabiVitrum 184

Liber 4 —_ 23 — 23

Nyckelhus 2

Rockwool 92

SARA 799

SMT-Pullmax 172

Svetab 2

Sv Tobaks AB 161 1603 1513 + 9
Gotene Rockwool 55 — 55
Halmstad Eiser 123

Nyckethus 2

SARA 37 162 41 + 121
Haninge — 1 i1
Haparanda ASSI 149 108 + 41
Hylte ASSI 217 219 —_ 2
Hirjedalen ASSI 24 — + 24
Hérndsand . SARA 49

Svetab 1

Sv Tobaks AB 190 240 257 — 17
Hissleholm Rockwool 234

Svenska Torv 35 269 296 - 27
Jonkoping ASSI 42

SARA 13

Sv Tobaks AB 133 188 164 + 24
Kalix ASSI 1022 943 + 79
Kalmar ASSI 251 .

Kalmar Verkstad 346

Nyckelhus 2

SARA 101 700 641 + 59
Karlshamn Nyckelhus 1

Rockwool 16 17 30 — 13
Karlskoga ASSI 357

SARA 24 381 343 + 38
Karlskrona Eiser 72

SARA 30

Uddcomb 589 691 767 — 76
Karlstad ABAB 33

Rockwool 115

SARA 81

Svetab 1 230 214 + 16
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Medelantal anstillda

Kommun Arbetsstille 1978 1977 Fordandring
Katrineholm SARA 30 51 — 21
Kiruna LKAB 4 605

Rockwool 1

SARA 25 4 641 5019 — 378
Kramfors ASSI 159

Eiser 141 300 331 — 3
Kristianstad Ceaverken 4

Nyckelhus 2

Rockwool 58

SARA 53 117 80 + 37
Kumla SMT-Pullmax 51 53 — 2
Koping — 36 — 36
Laholm Kalmar Verkstad 113 — + 113
Landskrona — 23 — 23
Laxa ASSI 234

Rockwool 158 392 357 + 35
Lidkoping Nyckelhus 1

SARA 40 41 43 — 2
Lindesberg ASSI 632

LKAB 32 664 663 + 1
Linkoping ABAB 21

SARA 102

Sv Lagerhus 2 128 11 + 14
Ljungby Kalmar Verkstad 459 380 + 79
Ljusdal ASSI 171

Nyckelhus 1 172 199 — 27
Ljusnarsberg LKAB 105 109 — 4
Ludvika LKAB 46

SARA 4 50 46 + 4
Luled LKAB 189

NJA 19

Rockwool 29

SARA 7 244 4 857 —4 610
Lund Liber 81

SARA 63 144 138 + 6
Lycksele Eiser 107 —_ v 107
Lysekil Eiser 108

Rockwool 9

SARA 10

Statsraff 13 140 27 + 113
Malmo ABAB 95

ASSI i

Ceaverken 5

Eiser 763

Liber 231

Rockwool 85

SARA 194

Svetab 6

Sv Tobaks AB 671 2051 1321 730
Mariestad Sv Tobaks AB 25 12 + 13
Mullsjo Eiser 490 — + 40
Madlndal Berol Kemi 181

SARA 9

KabiVitrum 16 206 23] — 25
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Medelantal anstillda

Kommun Arbetsstalle 1978 1977 Forindring
Norrkoping Rockwool 70

SARA 128 198 227 — 29
Norrtilje — 35 — 35
Norsjo ASSI 135

Eiser 111 246 139 + 107
Nykoping SARA 30

KabiVitrum 35 65 64 + 1
Nissjo Eiser 41

SARA 67 108 70 + 38
Oskarshamn SARA 33 36 — 3
Partille Svetab 64 53 + 1
Pited ASSI 1437

Svetab 58 1 495 1396 + 99
Sigtuna ABAB 80 55 + 25
Sjobo Eiser 147 —_ + 147
Skellefted Eiser 219

Nyckelhus 3

SARA 60

SMT-Pullmax 186

Svetab 1 469 483 — 14
Skinnskattcberg ASSI 627 548 + 719
Skovde Eiser 86

Rockwool 840

SARA 66 992 850 + 142
Smedjebacken LKAB 75 79 — 4
Sollefted Eiser 77 — + 77
Solna ASSI 24

BS Konsult 4

KabiVitrum 193

SARA 25

Sv Tobaks AB 78 324 112 + 212
Stenungsund Berol Kemi 609

Rockwool 34 643 862 — 219
Stockholm ABAB 1144

ASSI 189

BS Konsult 71

Ceaverken 29

Eiser 3

KabiVitrum 1 561

Liber 795

LKAB 140

Nyckelhus 6

Rockwool 102

SARA 1 347

SMT-Pullmax 144

Statsforetag Int. 4

Svetab 18

Sv Lagerhus 4

Sv Tobaks AB 267

SU 15

Statsforetag AB 65 5904 5539 + 365
Strangnés Ceaverken 190

KabiVitrum 11 201 213 - 12
Sundbyberg BS Konsult 2

SARA 22 24 3 - 1




Skr 1979/80: 8 44

Medelantal anstillda

Kommun Arbetsstille 1978 1977 Forandring
Sundsvall KabiVitrum 78

Nyckethus 2

Rockwool 68

SARA 98 246 245 + 1
Svalév ASS] 40 43 — 3
Sodertélje ABAB 77

BS Konsult 1

SARA 19 97 92 + 5
Tidaholm SARA 23 23 —
Trollhéttan SARA 76 86 — 10
Toreboda ASSI 118 123 — 5
Uddevalla Eiser 321

SARA 68 389 85 + 304
Umed Liber 5

Rockwool 72 ke 178 — 101
Upplands Visby  BS Konsult 4

SARA 21 25 23 + 2
Uppsala Nyckelhus 216

SARA 124 340 291 + 49
Valdemarsvik SMT-Pullmax 24 25 — 1
Varberg SARA 67 " — 4
Vaxholm BS Konsult 4

SuU 23 27 24 + 3
Vilhelmina Sv Tobaks AB 68 81 — 13
Virnamo SARA 43 52 - 9
Viastervik ASS] 40 36 + 4
Vargarda Eiser 46 — + 46
Vasteras Nyckethus 2

Rockwool 45

SARA 49

SMT-Pullmax 362 458 481 — 23
Vixjo Liber 75

SARA 81 156 159 —_ 3
Ystad Carbox 62 57 + 5
Amal LKAB 60 58 + 2
Ange — 54 — 54
Atvidaberg SARA 39 37 + 2
Angelholm Eiser 104 — + 104
Orebro ASSI 479

Nyckelhus 2

Rockwool 108

SARA 103

Sv Skifferolje 3

Sv Tobaks AB 146 841 799 + 42
Ornskoldsvik SARA 52

Rockwool 94 146 161 — 15
Ostersund SARA 68 56 + 12
Osthammar Rockwool 260 237 + 23
Overkalix NJA 142 - + 142
Ovriga kommuner 310 382 — 72

Summa medelantal anstalida i Sverige 38326 38732 — 406
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Medeltalet anstillda

Utomlands, per land 1978 1977 Férandring
Danmark 507 490 + 17
England 1348 539 + 809
Finland 974 126 + 848
Frankrike 161 135 + 26
Holland 1219 1111 + 108
Norge 716 806 — 9
Schweiz . 140 141 - 1
Visttyskland 204 132 + 12
USA 57 39 + 18
Osterrike 20 18 + 2
Ovriga linder 18 18 —
Summa medelantal anstillda utomlands 5 364 3 555 +1 809
Summa medelantal anstillda

i Statsforetagsgruppen 43 690 42 287 +1 403

Sysselsatta inom stodomraden i Sverige

For den regionalpolitiska stddverksamheten ar Sverige indelat i ett allmént
stodomrade, ett inre stddomrade och en s k gra zon. I dessa omraden ir en
forstarkning av néringsliv och sysselséttning sarskilt 6nskvird.

Under 1978 var 14 646 personer eller 38 % av Statsforetagsgruppens an-
stillda sysselsatta i féretag med verksamhet inom dessa stédomraden.
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Statsforetagsgruppens redovisning
— kompletterande uppgifter

Effekt av prisforindringar

Statsforetagsgruppen redovisar for 1978 en betydande forlust. Resultatet
efter finansiella intdkter och kostnader blev enligt den traditionella redovis-
ningen —929 Mkr. Forlusten bestams av ett flertal forhallanden som kan
hanforas till sjédlva rorelsen, vardeforindringar pa lager och anliggningar
p g a prisutvecklingen samt verksamhetens finansiering.

I traditionell redovisning berdknas alla kostnader och darmed 4ven resul-
tatmatt i princip med utgadngspunkt fran vad som betalas for forbrukade re-
surser. Redovisningen for Statsforetagsgruppen ar uppbyged pa detta sétt. 1
redovisat rorelseresultat ingar virdefordndringar betingade av prisutveck-
lingen mellan anskaffnings- och férbrukningstidpunkterna samt i vissa fall
nedvirdering av lager fran anskaffningskostnad till verkligt virde
(marknadspris). Det sammanlagda beloppet av nedvirderingar av lager till
verkligt viarde uppgar per 1978-12-31 till 159 Mkr (374 Mkr).

Ett vedertaget angreppssitt for en inflationskorrigerad redovisning forelig-
ger annu inte i svenska foretag. For att andock soka visa betydelsen av
prisférandringar gors en uppdelning av drets resultat i foéljande tre kompo-
nenter:
® Rorelseresultat
@ Virdeforandringsresultat
® Finansieringsresultat

Denna uppdelning i tre resultatkomponenter kan vara dndamalsenlig for
en overgripande analys och tolkning av de forhallanden som bidragit till arets
resultat. De viarden som anges for de olika komponenterna ar baserade pa
schablonmadssiga berikningar och &r till viss del mycket ungerférliga. De tre
resultatkomponenterna torde dnda ge ett visst underlag for en mer nyanserad
bedomning av Statsforetagsgruppens resultat. Harvid bor noteras dels grup-
pens heterogena verksamhet, dels att basindustriféretagen samt Tobaksbola-
get ar de ekonomiskt sett tyngsta foretagen inom gruppen.

Rorelseresultatet, —1 215 Mkr, som exkluderar virdeforiandringar, anger
i vilken man férsiljningsintikterna ticker ateranskaffningskostnaden vid
forsédliningstidpunkten for forbrukade resurser. Forsdljningsintdkterna stélls
mot kostnaden for ateranskaffning av varor och kalkylmassiga avskrivning-
ar, dvs. avskrivningar baserade pa anliaggningarnas ateranskaffningsvérden.
Rorelseresultatet skall didrigenom vara opaverkat av vardeforandringar.

Det negativa justerade rorelseresultatet visar att intidkterna for Statsfore-
tagsgruppen som helhet ¢j varit tillrackliga for att tacka ateranskaffnings-
kostnaden for forbrukade varor och forslitna anldggningar.

Virdeforandringsresultatet, 1 005 Mkr, anges hér i 16pande priser och vi-
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sar summan av arets prisbetingade virdeforandringar pa lager och anlagg-
ningar. Det bor betonas att virdeférandringsresultatet inte kan betraktas helt
fristaende fran rorelseresultatet. Viss vardeforindring pa lager kan exempel-
vis vara en naturlig del av affirsverksamheten. En forutsattning ar vidare att
métningen sker under antagande om fortsatt drift (going concern).
Virdeforindringsresultatet for aret bestar av bade en realiserad och en
orealiserad del. Realiserad viardeforindring utgors av skillnaden mellan
anskaffnings- och ateranskaffningskostnad for under aret salda varor. Reali-
serad virdeforandring ingar normalt i den traditionella redovisningens rorel-
seresultat.
Orealiserad vardeforandring, som hir ingar i viardeforandringsresultatet, ut-
gors av arets okning eller minskning i orealiserad vdrdeforandring pa lager
och anliggningar. Den orealiserade vdrdeférandringen pa tillgangarna vid
bérjan respektive slutet av aret bestams av skillnaden mellan deras anskaff-
ningskostnad och virde vid bokslutspunkten.

Virdefordndring av lager beror till stor del pa att arets nedvardering av
LKABs malmlager till marknadspris ar lagre dn foéregdende ar.

Finanseringsresultatet, —418 Mkr, upptar de finansiella intidkterna och
kostnaderna uttryckta i 1opande priser pd samma sitt som den traditionella
redovisningen.

Nominellt resultat efter finansiella intakter och kostnader bestar av sum-
man av ovanstdende tre resultatkomponenter och ér uttryckt i lIopande pri-
ser. Vardefériandringar ingar som en del av resultatet. Det nominella resulta-
tet blev —628 Mkr, vilket dr 301 Mkr bittre dn resultatet efter finansiella in-
takter och kostnader enligt den traditionella redovisningen.

Realt resultat ar i princip ett resultatmatt uttryckt i ett enhetligt penning-
viarde. Nominellt resultat reducerat med vad som erfordras for att bibehalla
det egna kapitalets allminna kopkraft bildar realt resultat. For att bibehalla
kopkraften pa gruppens eget kapital krdvs en viss forrdntning vilket betyder
att den reala forlusten i Statsforetagsgruppen visentligt verstiger den nomi-
nella.

Statsforetagsgruppen (Mkr) 1978
Rorelseresultat
Fakturerad forsiljning 10 105
Tillverknings-, forsiljnings- och administrations-
kostnader m m —10 046
® Skillnad mellan traditionell redovisningskostnad och

ateranskaffningskostnad for salda varor! — 269
Rorelseresultat fore avskrivningar — 210
Avskrivningar enligt plan — 540
@ Kalkylmissiga avskrivningar utdver plan — 435

Justerat rorelseresultat efter avskrivningar — 1215 — 1215
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Viirdeforindringsresultat

VardefSrindring av lager? 305
Virdeforandring av anliggningar 700
Virdeforandringsresultat 1 005 1005
Finansieringsresultat

Finansiella intikter 318
Finansiella kostnader — 736
Finansieringsresultat — 418 — 418

Nominellt resultat efter finansiella
intdkter och kostnader — 628

h Beloppet utgors av en schablonmissig berdkning av den virdeforandring pa lager —
s k lagervinst — som ingdar i den traditionella redovisningens kostnad for salda varor.
Dérav utgor 215 Mkr minskade nedviérderingar av lager till marknadspris.

2 Beloppet avser den virdeforindring som uppkommit under aret, vilken till viss del
baserats pa schablonmissigt beriknade tillgdngsvirden.

Paverkan av statliga tillskott pa resultatet fore bokslutsdispositioner och

skatt

En bedomning av Statsforetagsgruppens resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt férsvaras av blandningen av pad kommersiella villkor finansie-
rad verksamhet och statliga tillskott. Det statliga tillskott som erhallits, an-
tingen som ersittning for speciella ataganden eller for att avvirja en akut
ekonomisk/finansiell situation med oacceptabla samhilisekonomiska kon-
sekvenser, har beroende pa den redovisningsmissiga behandlingen paverkat
resultatet pa olika sitt. I bokslutet tillimpade redovisningsprinciper for stat-
liga stod framgar av not 1, sid 00. )

En bedémning av de statliga tillskottens resultatmissiga paverkan i beror-
da dotterbolag och gruppen totalt, exklusive eventuella rianteeffekter, visas i
nedanstaende tabell.

Med statliga tillskott i denna berdkning avses
o tillskott och lan med villkorlig aterbetalningsskyldighet till ASSI for inves-

tering i Karlsborg med 550 Mkr (proposition 1978/79:25)

o tillskott till Berol Kemi/Beroxo fér investerig i Oxo-anldggning med 300
Mkr (proposition 1977/78:125)

@ tillskott avseende Eiser for struktureringsarbete med 190 Mkr (proposi-
tion 1977/78:73)

o tillskott till LKAB for att uppritthalla sysselsdttning med 200 Mkr
(proposition 1977/78:96)

o finansiellt st6d till LKAB med 500 Mkr (proposition 1978/79:87)

@ tillskott till NJA (NJA-Invest) med 15 Mkr avseende forlusttdckning (pro-
position 1977/78:25)

@ tillskott till Svetab med 40 Mkr avseende grundkapital for bolagets regio-
nala investmentbolag med syfte att stodja nyetablering och expansion av
smafdretag (proposition 1977/78:40)

@ finansiellt st6d till Uddcomb med 114 Mkr (proposition 1978/79:104).

I berdkningen ingar alltsa bade statliga tillskott under 1978 och statliga till-
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skott vilka i 1977 ars bokslut avsatts som beskattad reserv for forlusttickning
under 1978.

Statsforetagsgruppen 1978 —
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (Mkr)

Bolag Resultat fore Varav effekt av statliga
bokslutsdispositioner resurstillskott exkl
ach skatt eventuella ranteeffekter

ASSI —225 0

Berol Kemi/Beroxo — 63 0

Eiser - 42 140

LKAB —367 586

NJA — 53 9

Svetab 10 10

Uddcomb 18 114

Delsumma —638 859

Ovriga bolag 260 0

Koncernjusteringar —145 —

Statsforetagsgruppen totalt —523 859

Redovisning av intressebolag

Redovisningens externa uppgift ar att pa basta och mest rattvisande satt
tillgodose olika intressentgruppers skiftande behov av ekonomisk informa-
tion.

For en samhillségd foretagsgrupp bedoms en 6ppen redovisning och fyllig
information om gruppens totala ekonomiska engagemang synnerligen viktig.

Mot denna bakgrund gors i detta avsnitt ett forsok att presentera den redo-
visningsmassiga effekten pa Statsforetagsgruppens resultat och finansiella
stallning ndr koncernbegreppet vidgas att dven innefatta s k intressebolag el-
ler associerade bolag.

Foljande klassificering av bolagen/aktieinnehaven inom Statsforetags-
gruppen kan goras.

Dotterbolag

Bolag dir Statsforetag direkt eller indirekt 4ger mer @n 50 % av aktierna
eller dér i 6vrigt positivt bestimmande foreligger. Dessa foretag ingar i veder-
taget koncernbegrepp och konsolideras, dvs. ingen férdndring jaimfort med
nulédget.

Intressebolag

Grupp 1. 50 % dgda bolag dar positivt bestimmande ej klart foreligger.
I denna grupp av foretag ingar SSAB, Svenskt Stal AB (50 %) och Svenska
Petroleum AB (50 %).

Grupp 2. Deliagda foretag dir Statsforetag har ett rorelseintresse samt ett

4  Riksdagen 1979/80. Nr 8
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akticinnehayv storre an 20 % men mindre dn 50 %.

[ denna grupp ingar Beijer Byggmaterial AB (45 Y).

Grupp 3. Aktie- och andelsinnchav mindre @n 50 % och dir rorelseintresse
e]j foreligger. Engagemanget kan i princip ses som en kapitalplacering eller en
placering i annat syfte.

I gruppen ingar bl a Bilfragmentering AB (25 %) samt Sweden Center Ja-
pan AB (41,7 %).

For Statsforetag tillimpas saledes foljande definition for intresseforetag:

Ett foretag ar intresseforetag till Statsforetag AB under forutsittning att

det icke ér att anse som dotterbolag

Statsforetag AB dger en andel av foretagets kapital eller réstviarde uppga-
ende till mer dn 20 %.

Dessutom gors hir en atskillnad om rorelseintresse finns i foretaget eller
om édgandet enbart ses som en kapitalplacering eller placering i annat syfte.

Foljande huvudmetoder/tekniker finns {6r ndrvarande for redovisning av
intressebolag.

Traditionell metod, dvs. betraffande bolag som 4gs till mer an 50 % inklu-
deras 100 % av samtliga balans- och resultatposter i gruppen efter avdrag {6r
den andel av eget kapital respektive nettoresultatet som ¢vriga intressenter
dger. Betraffande ovriga aktieinnehav beaktas bakomliggande substans via
bokfort virde pa aktierna samt avkastning genom att erhélina utdelningar in-
taktfors.

Klyvningsmetod, dvs. procentuell andel i férhallande till aktieinnehavet av
samtliga balans- och resultatposter inkluderas i gruppen.

Equity-metod, dvs procentuell andel av justerat eget kapital (redovisat eget
kapital inklusive 50 % obeskattade reserver samt 100 % av beskattade reser-
ver) respektive procentuell andel av vissa resultatbegrepp pa resultatrdkning-
en inkluderas i gruppen.

Den traditionella metoden, som ar den for narvarande allmént acceptera-
de, har hittilis tillimpats inom Statsforetag.

Klyvningsmetoden ger en redovisningsmdssigt rittvisande bild av en kon-
cerns totala ekonomiska/finansiella engagemang samtidigt som ekonomiska
relationstal for koncernen ej snedvrids genom att andel av intressebolag in-
kluderas i redovisningen. Organiskt/juridiskt innebér dock en konsolidering
i koncernredovisningen av andelar i intressebolag vissa komplikationer.

Equity-metoden har primirt konstruerats for redovisning av dgarforeta-
gets andel av intressebolagets nettoresultat respektive eget kapital. For sven-
ska forhallanden ar dock av intresse att redovisa resultat- och kapitalandelar
som &dr opéverkade av gjorda bokslutsdispositioner. En strikt tillimpning av
equity-metoden skulle ocksa krdva en andring av nu géllande lagstiftning be-
traffande upp- respektive nedvérdering av bokfort virde pa det 4gda aktiein-
nehavet i intressebolaget da enligt denna metod aktierna skall virderas till
substansvarde.
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Bolagskommittén, som i samband med uppdraget att utreda koncernbe-
greppet dven fick i uppdrag att utfirda rekommendationer betriffande be-
handlingen i redovisningen av s k intressebolag, har nu i en promemoria pre-
senterat vissa riktlinjer, men uttalar samtidigt en Onskan att Bokf{orings-
niamnden skall utarbeta mer konkreta anvisningar.

De riktlinjer som saledes foreligger anknyter i huvudsak till equity-
metoden genom att rekommendera redovisning av resultatandelar och kapi-
talandelar. Avsikten dr dock inte en strikt tillampning av equity-metoden ut-
an i stillet skall vissa kompletterande uppgifter avseende resultat- och
kapitalandelar i intressebolaget i notform inkluderas i koncernredovisningen.

I foreliggande bokslut for Statsforetagsgruppen har den ovan beskrivna
traditionetla metoden tillimpats avseende redovisning av intressebolag. For
att dven komplettera koncernredovisningen med uppgifter om intressebolag
foljer nedan en sammanstallning 6ver resultat- och kapitalandelar totalt samt
resultat- och balansrikningar i sammandrag per intressebolag. Av praktiska
skil har per 1978-12-31 endast av Statsforetag AB direktidgda intressebolag
inkluderats. De bolag som inkluderats dr: SSAB, Svenskt Stal AB (50 %),
Svenska Petroleurn AB (50 %) och Beijer Byggmaterial AB (45 %).

(Mkr) Gruppen Andel av Gruppen
exk! intressebolag inkl

intressebolag intressebolag

Resultatrikning

Fakturerad forsiljning 10 105 2 385 12 490

Resultat efter finansiella intdkter och

kostnader — 929 — 332 — 1261

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter — 523 10 — 513

Arets nettoforlust — 513 — 4 — 55§

Justerat eget kapital

Obeskattade reserver 1 768 65 1833

Avgéar: 50 % schablonskatt — 884 — 32 — 916

Beskattade reserver 1044 — 1044

Eget kapital 3 989 1390 5379

Justerat eget kapital 5917 1423 7 340

I Staisforetag AB bokfort virde
avseende aktier i intressebolag — 1439 —

Nedan angivna varden for respektive intressebolag avser bolaget totalt,
dvs. 100 %.

SSAB, Svenskt Stil AB

ar Sveriges storsta integrerade handelsstalstillverkare med gruvor, masug-
nar, koksverk, stalverk, valsverk och manufakturanliggningar, Tillverknin-
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gen utgdrs av dels halvfabrikat, dels manufakturerade produkter. SSAB ar
specialiserat pa avancerade produkter fér varvs- och verkstadsindustri.

Bolaget ags av: Statsféretag 50 %
Grénges 25 %
Stora Kopparberg 25 %

{Mkr)

Resultatrikning { sammandrag 1978
Fakturerad forsiljning 3478
Resultat efter finansieila intidkter och

kostnader — 670
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter 13
Arets nettoforiust — 84

Balansrikning { sammandrag

Omsittningstillgangar 3 465
Spérrade medel hos Sv Riksbank 1
Anldggningstillgangar 2472
Summa tillgdngar 5948
Kortfristiga skulder 1336
Ldngfristiga skulder 1813
Obeskattade reserver 83
Eget kapital 2716
Summa skulder och eget kapital 5948

Svenska Petroleum AB (SP)

bildades for att tillvarata statens kommersiella intressen pa oljeomradet.
SP skall bidra till en sakrare svensk raoljeférsorjning och dirmed till en 6kad
forsorjningstrygghet for alla oljeprodukter. Verksamheten skall omfatta bl a
handel med réolja och oljeprodukter, samordning av oljeupphandling f6r
statens behov, prospektering och raoljeutvinning samt raffinering.

Bolaget ags av: Statsféretag 50 %
Statens Vattenfallsverk 50 %

(Mkr)

Resultatrikning i sammandrag 1978
Fakturerad forsiljning 439
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 4
Arets nettovinst 1

Balansrikning i sammandrag

Omsiittningstiligangar 186
Anliggningstillgangar 2
Summa tillgangar 188
Kortfristiga skulder 132
Langfristiga skulder —
Obeskattade reserver 3
Minoritetsintressen 3
Eget kapital 50

Summa skuider och eget kapital 188
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Beijer Byggmaterial AB

Beijer Byggmaterial AB ér landets ledande distributor av byggvaror. Ge-
nom egna anldggningar pa ett 30-tal orter i Sverige forséljs byggvaror av oli-
ka slag till i forsta hand byggnadsindustrin men ocksa till institutionella ko-
pare, aterforsiljare och slutkonsumenter.

Bolaget #gs av: Kooperativa Forbundet (KF) 45 %
Statsforetag 45 %
Beijer Invest 10 %

{Mkr)

Resultatrikning i sammandrag 1978
Fakturerad forsiljning 946
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 2
Arets nettoforlust — 1

Balansrdkning i sammandrag

Omrdkningstillgdngar 325
Anlédggningstillgdngar 90
Summa tillgdngar 415
Kortfristiga skulder 215
Langfristiga skulder 136
Obeskattade reserver 47
Eget kapital 17
Summa skulder och eget kapital 415

Statsforetagsgruppens verksamhetsomriden

Pa grund av stérre dndringar i koncernsammansittningen under 1978 blir
jamforelser med 1977 mindre meningsfulla, varfor varden for 1977 exklude-
rats i nedanstdende sammanstillning.

Fakt for- Res fore Invest Avkastn Medel-
siljning boksl disp i anliggn pé arb antal

o skatter kapital anstillda
Mkr Mkr Mkr %

Jarn- & stalindustri 1 863 —420 413 — 6,3 8 235
Mekanisk verkstadsindustri 671 38 35 1,9 2 659
Skogs- & byggmaterial-
industri 3 140 —215 46 — 14 11 734
Kemisk industri 1288 — 51 390 0,9 3683
Konsumentvaruindustri 1816 243 66 12,5 8 202
Serviceforetag 585 9 26 5,9 3005
Utvecklings- & etablerings-
foretag 103 8 4 0,2 207
Ovriga féretag 691 45 16 —21,6 5900
Statsforetag AB — — 35 0 — 65
Koncernmissiga justeringar — 52 —145 — — —
Summa Statsforetagsgruppen 10 105 —523 1396 —- 1,7 43 690

Dotterbolagen fordelade pa de olika verksamhetsomradena

Jarn- & stalindustri
® LKAB, Luossavara.Kiirunavaara AB
® NJA, Norrbottens Jarnverk AB
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Mekanisk verkstadsindustri
® AB Carbox

® Kalmar Verkstads AB
® Nuclear Steam SG AB
® SMT-Pullmax AB

® Uddcomb Sweden AB

Skogs- & byggmaterialindustri

® ASSI, AB Statens Skogsindustrier
® Nyckelhus AB

® Rockwool AB

® Svenska Torv AB

Kemisk industri

® Berol Kemi AB
® Beroxo AB

@ Ceaverken AB

& KabiVitrum AB
¢ Statsraff AB

Konsumentvaruindustri
® SARA, Sveriges allminna restaurangaktiebolag
® Svenska Tobaks AB

Serviceforetag

® ABAB, Allmanna Bevaknings AB
® BSK BS Konsult AB

@ Liber Grafiska AB

Utvecklings- & etableringsforetag

@ Statsforetag International AB

® Svenska Utvecklings AB (SU)

® Svetab, Svenska Industrietablerings AB

o Swedish Industrial Development Corp, SID

Ovriga foretag

® AB Eiser

@ Svenska Lagerhus AB
@ Svenska Skifferolje AB
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Moderbolagets resultatrikning(Mkr.)

55

Not 1

1978 1977
Finansiella intdkter och kostnader
Erhalina koncernbidrag (not 2) 2,0 —
Erhilina utdelningar (not 3} 1,0 27,6
Rinteintidkter (not 4) 439,8 394,6
Réntekostnader (not 5) — 3708 — 2734
Ovr finans poster, netto (not 6) — 155 53,5 —178,7 — 57,5
Lamnade koncernbidrag & aktiedgartillskott
(not 7) —~ 443 -~ 1242
Administrations- & utvecklingskostnader — 339 — 28,1
Avskrivningar enl plan avs maskiner & inventarier — 0,3 — 0,3
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader — 22,0 — 1825
Extraordindra intdkter och Kostnader
Tillskott fran staten (not 8) 1189,3 1457,3
Agartillskott till db (not 8) —1379,3 — 9173
Aterforing fran NJA av tidigare lamnat
dgartillskott (not 9) 3424 355,0
Aterforing till staten av tidigare ldimnat
aktiedgartillskott (not 9) — 3424 — 3550
Tillskott till Lovanger Elektronik (not 10) - 123 —
Forandring av beskattad reserv (not 11) 190,0 -— 540,0
Bidrag till Norrlandsfonden (not 12) — — 20,0
Stimpelkostnader (not 13) — 3,6 0,0
Realisationsvinst/forlust vid f6rsiljn av
viardepapper & anlidggn.tillg. netto (not 14) 2,4 0,1
Forlust pa borgensataganden — — 2,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter — 35,5 — 205,1
Bokslutsdispositioner
Upp- och nedskrivning av aktier, netto (not 15) 0,0 0,0
Resultat fore skatter — 355 — 205,1
Skatter — —
Arets forlust - 355 — 205,1

Noterna pd sid 58—65 utgor en del av resultatridkningen.



Skr 1979/80: 8

56

NMo:ierbolagets balansrikning (Mkr.)

ot
Tillgangar 1978 1977
Omsdttningstiligangar
Kassa och bank (not 16) 861,1 11232
Obligationer (not 17) 150,0 —
Kortfristiga placeringar (not 18) 130,0 495,0
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 4,4 12,6
Fordringar, dotterbolag 31,9 548,1
Ovriga fordringar (not 19) 888,5 2 405,9 1564,2 3 743,1
Anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag (not 20) 27244 2 616,0
Aktier, dvriga (not 20) 1 440,1 14,9
Fordringar, dotterbolag 956,5 1248,4
Qvriga fordringar 30,6 35,4
Maskiner och inventarier (not 21) 0,5 5152,1 0,8 3 915,5
Summa tillgangar 7 558,0 7 658,6
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,8 0,8
Utnyttjad checkriakn kredit (not 22) — 100,2
Kortfr del av langfr skulder 175,7 135,2
Skatteskuld 6,5 6,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 83,7 80,4
Skulder, dotterbolag (not 23) 1011,9 484,7
Ovriga skulder (not 24) 1,0 12796 20,9 828,7
Langfristiga skulder
Skulder, dotterbolag (not 23) 1,9 359,4
Obligationsldn (not 25) 1571,7 1 544,7
Revers- & int lan (not 26) 630,1 2 203,7 625,6 2 529,7
Beskattad reserv (not 27) 350,0 540,0
Kapital avseende nyemission i Statsforetag AB — 350,0
Eget kapital (not 28)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 125 000 aktier & nom 1 000 kr 31250 27750
Reservfond 808.,6 808,6
Ansamlad forlust
Balanserad férlust/vinst — 17134 317
Arets forlust — 355 3724,7 — 205,1 3410,2
Summa skulder och eget kapital 7 558,0 7 658,6
Ansvarsforbindelser
Borgens- och ansvarsfoérbindelser (not 29) 1462,2 16915

Noterna p4 sid 58—65 utgér en del av balansrakningen.
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Moderbolagets finansieringsanalys (Mkr.)

Not 30

Tillforda medel 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Internt tillforda medel

Arets vinst/forlust 5 23 37 9 2 — 205 — 36
Avskrivningar enligt plan — — — — — — —
Realisationsvinst/forlust pa sdlda anligg-

ningstillgangar — — — — — —_— 2
Upplosning av beskattad reserv — — — - — — — 1%
Upp-/nedvérdering utl lan — — — — — 158 38
Avgar: Utdelning — — —22 — 36 — — —
Summa 5 23 15 — 27 2 — 47 — 19
Externt tillforda medel

Forsiljning av anlaggningstillgangar 7 3 16 15 — 160 49
Minskning av langfristiga fordringar — — — — — — 344
Okning av langfristiga skulder 257 159 5 626 640 882 31
Nyemission — — 175 175 1500 - 350
Planerad nyemission —_ — — — — 350 — 350
Aktiedgartillskott fran staten — — — — 1301 1457 1189Y
Aktiesgartillskott till db — - - — —1301 — 917 —1189Y
Aterféring fran NJA av tidigare lamnat

aktiedgartillskott - - - — -— 355 3429
Aterforing till staten av tidigare lamnat

aktiedgartillskott — — — — — — 355 — 342%
Summa 264 162 196 816 2140 1932 664
Summa (iliforda medel 269 185 211 789 2142 1885 474
Anvinda medel

Investeringar i maskiner och inventarier — — — 1 — — —
Investeringar i aktier och andelar 25 151 360 301 138 142 1540
Okning av langfr fordr 56 86 43 186 754 73 47
Minskning av langfr skulder 1 36 60 12 80 162 675
Summa anvinda medel 82 273 463 500 972 377 2262
Forandring av rérelsekapitalet 187 — 88 —252 289 1170 1508 —1 788
Specifikation av foriindring av rorelse-

kapitalet

Férandring av kortfr fordringar 98 — 99 50 122 1315 476 — 860
Férindring av kortfr skulder 30 — 8 296 — 53 — 368 113 — 451
Fordndring av likvida medel 119 94 — 6 220 223 919 — 477
Summa foriindring av rorelsekapitalet 187 — 88 —252 289 1170 1508 —1 788

) Se not § i Statsforetagsgruppens bokslut sid 30.
2 Se not 6 i Statsféretagsgruppens bokslut sid 31.
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Kommentarer till Moderbolagets bokslut

Belopp i Mkr dir ej annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Se not 1 sid 25 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 2 Erhilina koncernbidrag

58

Koncernbidrag har under 1978 erhallits fran ABAB med 2,0 (—). 1977 er-

holls inga koncernbidrag fran dotterbolagen.

Dotterbolag har erhallit koncernbidrag fran andra dotterbolag enligt ne-

dan:

1978 1977
Berol Kemi AB 64,0 96,9
AB Carbox 8,7 4,2
Ceaverken AB 14,8 —
LKAB 100,0 —
Lovanger Elektronik —_ 6,1
Nyland Mattor AB — 1,0
Statsforetag International AB 1,9 —
Uddcomb Sweden AB — 7,9
Summa 1894 116,1

Dotterbolag som erhallit koncernbidrag direkt fran Statsforetag AB ater-

finns under not 7.

Not 3 Erhélina utdelningar

Liber Grafiska AB 1,0 0.5
Svenska Tobaks AB, stam — 27,0
Svenska Tobaks AB, pref 0,0V 0,0
1.0 27,5
Bilfragmentering AB 0,0% 0,1
1,0 27,6
126 tkr
D28 tkr
Not 4 Rinteintikter
1978 1977
Dotterbolag 309,2 213,2
Ovriga 130,6 181.,4
439,8 394,6
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Not 5 Riantekostnader

59

1978 1977
Dotterbolag 163,0 69.3
Ovriga 207,8 204,1
370,8 273,4

Not 6 Ovriga finansiella poster
Kursvinster, realiserade 11,2 4,4
Kursvinster, orealiserade 29,2 —
Kursforluster, realiscrade — 56 — 15,2
Kursférluster, orealiserade —47,2  —158,3
Ovrigt —31 — 96
—15,5 —178,7

Betraffande principer for vardering av fordringar och skulder i utlindsk
valuta samt behandling av darmed uppkomna kursdifferenser se not 1 sid 25

till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 7 Lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag har lamnats fran Statsforetag AB till foljande dotterbolag:

1978 1977
Berol Kemi AB — 18,1
BS Konsult AB — 1,3
EssBO —_ 3,0
Hoimstund Industricenter AB — 14,9
Lovanger Elektronik AB -— 0,4
Nyland Mattor AB 8,8 2,0
Sonab Communications AB — 4.8
Statsforctag International AB 1,5" 2,8
Stigtex AB 6,6 7,6
Svetab — 0,6
Uddcomb Sweden AB — 17,7

16,9 73,2

U} 450 tkr

Aktiedgartillskott har lamnats fran Statsféretag AB till foljande dotterbo-

lag:
1978 1977
ASSI 13,0 —
Berol Kemi AB — 45,0
EssBo 12,5 —
Svetab 1,9 6,0
27,4 51,0

Koncernbidrag har forutom fran Statsforetag AB limnats direkt fran dotterbolag

enligt nedan:
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ABAB 0,2 1.5
KabiVitrum AB 13,0 6,1
Kalmar Verkstads AB 20,0 10,0
Nuclear Steam SG AB — 1,1
Nyckethus AB 0,5 —
SARA 3,0 1.0
SMT-Pullmax AB — 1,0
Svenska Lagerhus AB 0.8 —
Svenska Tobaks AB 150,0 90,0
Svetab 1,9 5.4

1894 116,!

Not 8 Tillskott fran staten resp dgartillskott till dotterbolag

Tillskott har erhallits fran staten for finansiell rekonstruktion m m i dot-
terbolag. Totalt for 1978 ars verksamhet har erhallits 1 189,3 Mkr.

De erhallna tillskotten har i sin helhet limnats vidare till dotterbolag enligt
foljande fordelning:

LKAB 500,0 {6r forlusttickning 1978

Berol/Beroxo 300,0 f6r finansiering i samband med
Oxo-projektet

ASSI 275,0 for investeringar i fiberenheten
i Karlsborg

Uddcomb 114,3 for finansiell rekonstruktion

Summa 11893

Diérutdver har det tillskott, som erholls fran staten 1977 f6r tekogruppens
rikning och som avsatts till beskattad reserv, limnats til Eiser under 1978.
Totalt belopp for detta tillskott uppgar till 190,0 Mkr.

Se not 6 sid 31 i Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 9 Aterforing av tidigare limnat tillskott till NJA respektive dterforing till
staten av ej utnyttjat tillskott

Det tillskott som erhallits fran staten och som vidareférts till NJA avseen-
de avveckling Stalverk 80 samt kostnader i samband med bildande av SSAB
har ej utnyttjats i sin helhet varfor ett belopp pa 342,4 Mkr aterfors i 1978 ars
bokslut.

Se not 6 sid 31 i Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 10 Tiliskott till Lovanger Elektronik AB

Enligt avtal i samband med férsiljningen av Lovanger Elektronik AB har
tillskott redovisats for forlusttickning med 12,3 Mkr.

Not 11 Foriindring av beskattad reserv

I arets bokslut har den beskattade reserven fran 1977-12-31 upplésts med
190,0 Mkr. Detta belopp har dérefter limnats som dgartillskott till Eiser (se
not 8).
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Not 12 Bidrag till Norrlandsfonden

Finansieringen av Norrlandsfonden genom bidrag fran Statsforetag AB
har upphort. Engagemanget har Gvertagits av staten.

Not 13 Stampelkostnader

Av totala beloppet 3,6 Mkr avser 3,5 Mkr stimpelkostnader i samband
med nyemission i Statsforetag AB.

Not 14 Realisationsvinst/forlust vid forsiljning av virdepapper och anliigg-
ningstillgangar

Realisationsvinster vid forsiljning av vardepapper:

Sonab Communications AB 2 383 tkr
Gringes Offshore AB 262 tkr
Rationell Planering AB 50 tkr
2 695 tkr
Realisationsforlust vid forsdljning av vardepapper:
Lovanger Elektronik AB —250 tkr
Summa 2 445 tkr

Not 15 Upp- respektive nedskrivning av aktier och andelar, netto

1978 1977

Nedskrivning
Ceaverken AB —4,0 —
Nyland Mattor AB — -—1,2
Statsforetag International AB —0,1 —
Statsraff AB —0,4 -
) ) —4,5 —1,2
Minskning av reserv for aktier och andelar 4,5 1,2
0,0 0,0

Not 16 Kassa och bank

Kassa och bankmedel har minskat med 262,1 Mkr jamfort med 1977-12-
31. Den totala minskningen av likvida medel uppgar till 477,2 Mkr, vilket
framkommit som en effekt av minskad skuldsittning. Effekten i samband
med nyteckning i SSAB och 6verforing av aktierna fran NJA till Statsforetag
AB har dock okat totala skulderna, varfor en netto6kning med 124,9 Mkr
uppkommit i balansrakningen.

Not 17 Obligationer

Under aret har uppkop skett av Svenska statens obligationslan 1978 med
100,0 Mkr och Sveriges Stadshypotekskassas obligationsldn 1978 med 50,0
Mkr.
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Not 18 Kortfristiga placeringar

Beloppet avser placering av éverskottsmedel i Statsféretag AB hos ett antal
placeringsinstitut. Jamfoért med 1977-12-31 har beloppet minskat med 365,0
Mkr.

Not 19 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar bestar till storsta delen av fordringar pa svenska staten.
Denna fordran har minskat med 574,8 Mkr fran 1 427,3 Mkr till 852,5 Mkr
enligt féljande:

Fordran per 1977-12-31 pa svenska staten 1427.3
Avgar erhallen del av fordran per 1977-12-31 —1027,8
Aterféring av ej utnyttjad del av tidigare lamnat tillskott

avseende NJA — 3424
Tillskott avseende LKAB 500,0
Tillskott avseende ASSI (totalt tiliskott 275,0 Mkr

minskat med utbetald del under 1978 95,0 Mkr) 180,0
Tillskott avseende Uddcomb 114,3
Fordran avseende kostnader for ahernativ sysselsittning

tekogruppen 1,1
Fordran per 1978-12-31 p4a svenska staten 852,5

Av resterande minskning, 100,9 Mkr, jamfort med 1977-12-31, hanfor sig
104,5 Mkr till minskad fordran pa kortfristig del av reversfordringar pa ut-
omstaende.

Not 20 Aktier och andelar

Statsforetags Antal aktier Nominellt Bokfort Andel av
andel i %o virde tkr virde tkr  justerat eget
kapital tkr"
Aktier i dotterbolag
ABAB, Allmianna Bevaknings AB 100 2 000 2 000 2 400 7 655
ASSI 100 4 000 000 400 000 270 000 862 922
Berol Kemi AB 100 300 000 30 000 34 560 95 096
Berol pagdende nyemission 100 300 000 30 000 40 000
Beroxo AB 752 75 19 19} 300 019
Beroxo pagaende nyemission 752 150 000 37 500 75 000
BS Konsult AB 100 2 500 250 — 196
AB Carbox 100 50 000 5 000 — 1788
Ceaverken AB 100 12 000 12 000 — 11 277
AB Eiser 100 400 000 40 000 — 132 601
Holmsund Industricenter AB 100 500 50 50 780
KabiVitrum AB 100 750 000 75 000 124 200 176 032
Kabigen AB 509 500 50 50 50
Kalmar Verkstads AB 100 199 937 19 994 4999 53 385
Liber Grafiska AB 100 30 000 15 000 18 000 34 126
LKAB 100 500 000 500 000 1 330 000 1315107
Norrbottens Jarnverk AB 100 4 500 000 450 000 450 000 423 277
Nuclear Steam SG AB 100 500 50 — 50
Nyckelhus AB 100 41 000 4 100 4 000 7 409
Rockwool AB 100 250 000 25 000 44 291 103 442
SARA, Sveriges allméanna
restaurangaktiebolag 100 5 000 5 000 4 900 61 897
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SMT-Pullmax AB 100 40 000 40 000 50 000 68 380
Statsforetag International AB 100 1 000 100 — 72
Statsraff AB 100 4 000 400 — 400
Svenska Lagerhus AB 100 50 000 5 000 — 5 080
Svenska Skifferolje AB 100 230 000 23 000 — 25 657
Svenska Tobaks AB (stam) 100 2 990 000 299 000 284 OOO} 708 076
Svenska Tobaks AB (pref) 42.5 4 250 425 425
Svenska Torv AB 100 50 000 5 000 5 000 8§ 913
Svenska Utvecklings AB 100 25 2 500 — 8 900
Swedish Industrial Development
Corporation, SID 100 225 808 — 585
Svetab, Svenska Industri-
¢tablerings AB 100 100 000 10 000 — 57 883
Uddcomb Sweden AB 75 600 000 15 000 — 21 001
Ovriga vilande namnbolag 100 14 278 1428 1 840 1 840
Summa aktier i dotterbolag 2053 674 2743 734 4 493 896
Avgar reserv for aktier i dotterbolag — 19 306

2724 428 4 493 896
Aktier i intressebolag
Beijer Byggmaterial AB 45 114 750 5738 13 500 18 200
Svenska Petroleum AB 50 200 000 20 000 25 005 25 800
SSAB Svenskt Stal AB 50 10 000 000 1 000 000 1 400 000 1 378 500
Summa aktier i intressebolag 1 025 738 1 438 505 1 422 500
Aktier i 9vriga bolag
Bilfragmentering AB 25,2 252 252 126
Biogen SA 2,25 11 250 1049 209%
Sweden Center Japan AB 41,7 12 500 1250 1250
Summa aktier i dvriga bolag 1 606 1 585

1 Justerat eget kapital, eget kapital enligt balansrikningen, beskattade reserver samt 50 % av obeskartade reser-

ver

D Resterande 25 % innehas av Berol Kemi AB

3) Resterande 50 % innehas av KabiVitrum AB

D USD 2. —x 11 250 st =22 500 a 4,6375 = 104 tkr
5) Forvirvat for USD 45 000.— 4 4,6375 =209 tkr

Not 21 Maskiner och inventarier

1978 1977
Anskaffningsviarde 2,2 2,2
Avgar: Ackumulerade avskrivningar
enligt plan —1,7 —1.4
Bokfort nettovirde 0,5 0,8
Brandforsidkringsvarde 2,0 1,4

Not 22 Utnyttjad checkrikningskredit

Minskningen 100,2 Mkr jamfort med 1977-12-31 beror pa att checkrik-

ningskrediten 16sts under 1978.

Not 23 Skulder till dotterbolag, kortfristiga och lingfristiga

Kortfristiga skulder till dotterbolag har tkat med 527,2 Mkr jamfért med
1977-12-31. Okningen beror pa att langfristiga 14n hos Svenska Tobaks AB i
arets bokslut redovisas som kortfristiga, 357,5 Mkr. Fran detta belopp avgar
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fordran for utbetalt koncernbidrag fér Svenska Tobaks ABs ridkning under
1978 till LKAB, 100,0 Mkr. Okade skulder redovisas ocksé mot Berol
Kemi/Beroxo beroende pa skuld for pagidende nyemissioner samt skuld for
lamnade agartillskott per 1978-12-31, totalt 234,0 Mkr.

Langfristiga skulder till dotterbolag har minskat med 357,5 Mkr jamfort
med 1977-12-31 beroende pa att 1an hos Svenska Tobaks AB i arets bokslut
redovisas som kortfristiga.

Not 24 Ovriga skulder

Minskningen med 19,9 Mkr jamfért med 1977-12-31 hanfor sig till bidra-
get for Norrlandsfonden med 20,0 Mkr vilket bortfallit i arets bokslut.

Not 25 Obligationslian

Under aret har upptagits ett svenskt obligationsldn pa 150,0 Mkr. Det ut-
lindska CHF-lanet pa 40 milj vilket i 1978 ars bokslut bokforts till 106,1 Mkr
har av Statsforetag AB sagts upp till aterbetalning i maj 1979. Hela lanet hari
bokslutet redovisats som kortfristig skuld. Kursférluster/vinster, netto, pa
de utlandska lanen uppgar till ca 37 Mkr vilket bidrar till det 6kade skuldbe-
loppet.

Not 26 Revers- och inteckningslin

Tva stycken multicurrency-1an pa vardera USD 10 milj hos Hambros Bank
och Royal Bank of Canada, totalt 94,8 Mkr, har l6sts under aret. Nytt
multicurrency-lan har upptagits hos Hambros Bank pa USD 25 milj, totalt
107,5 Mkr under 1978. Kursforluster pa de utldndska lanen uppgér till ca 1
Mkr, vilket bidrar till det 6kade skuldbeloppet.

Not 27 Beskattad reserv

Av beskattade reserver 1977-12-31 pa 540 Mkr har 190 Mkr utnyttjats for
tillskott till Eiser i enlighet med proposition avseende engagemang i tekoin-
dustrin.

Not 28 Eget kapital

Ingéende Forandring Utgaende

eget kapital eget kapital

1978-01-01 1978-12-31

Aktiekapital 27750 } 3125,0
Nyemission 350,0

Reserviond 808,6 808,6

Ansamlad forlust — 173,4 — 173,4

Arets nettoforlust — 35,5 — 35,5

Summa eget kapital 3410,2 314,5 37247
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Not 29 Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser

1978 1977
Forskott till utomstaende — 290,3
Forskott till koncernbolag 68,2 96,1
Pensionsgarantier, utomstaende 14,7 21,3
Pensionsgarantier, koncernbolag 256,5 182,4
Lan, utomstiende 322,5 315.6
Lan, koncernbolag 626,0 573,0
Ovrigt, utomstaende 10,1 48,7
Ovrigt, koncernbolag 164,2 164,1
Summa 1462,2 1691,5

Med anledning av den negativa resultatutvecklingen i foljande dotterbolag
har Statsforetag AB for undvikande av likvidationsatgirder i dessa dotter-
bolag for rikenskapsaret 1979 forbundit sit att lamna tillskott till bolagen i
sadan utstrickning att bolagens aktiekapital till minst en tredjedel skall vara
intakt.

AB Carbox

Ceaverken AB

Statsforetag International AB

Uddcomb Sweden AB

Dessutom har sirskilt ansvar for licensavgifter avtalats med minoritetsak-
tiedigaren i Uddcomb Sweden AB.

Not 30 Finansieringsanalys

Upp- respektive nedviardering av utldndska lan per 1978-12-31 har sérredo-
visats i finansieringsanalysen. Netto har en uppvirdering skett med 38 Mkr
(158 Mkr). For att erhalla en béttre jamforelse har motsvarande anpassning
gjort av 1977 ars virden.

5 Riksdagen 1979/80. Nr 8
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Vinstdisposition

Koncernens ansamlade forlust enligt upprittad koncernbalansrikning
uppgér till 1 003,2 Mkr och arets forlust utgor 513,2 Mkr. Avséttning till
bundna fonder foreslas med 14,2 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att utdelning icke lamnas,
samt med hinvisning till den framlgda balansrikningen for moderbolaget

att arets forlust 35451 tkr
med tilldgg av fran tidigare ar ansamlade forlust 173 442 tkr
Summa ansamlad forlust 208 893 tkr

overfors i ny rdkning.

Stockholm i mars 1979

Karl-Axel Linderoth

Styrelsens ordférande

Stig Ahlin Rutger Martin-Lof
Leif Blomberg Gunnar Nilsson
Lennart Dahlstrom Karl-Erik Nilsson
UIf Laurin Ake Stahlbrandt
Gunnar Malmenstrém Nore Sundberg

Per Skold

Verkstillande direktor
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Revisionsberittelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna
samt styrlesens och verkstdllande direktérens forvaltning for ar 1978.
Granskningen har utférts i 6verensstimmelse med god revisionssed.

Den lopande granskningen och granskningen av bokslutet har handhafts
av Bohlins Revisionsbyrd AB, som dardver avlimnat berattelse till oss.

Moderbolaget

Arsredovisningen r uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrdkningen faststélles,

art forlusten behandlas i enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen
samt

att styrelsens ledamaoter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for ar 1978.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen
faststilles.
Stockholm den 6 april 1979
Soren Mannheimer

Bernt Nilsson Karl-Anders Petersson

Knut Ranby Birger Sonesson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ABAB, Allmidnna Bevaknings AB

Bevakningsforetag med kunder inom sévil den statliga som den pri-
vata sektorn. I de tjiinster som erbjuds ingar éven skyddsplanering,
lasservice och lokalvard.

ABAB-gruppen totalt har under aret fortsatt sin expansion, framst for
dotterbolagen men ocksa fér moderbolaget.

De storsta dotterbolaget, Skyddsbevakning, har vidgat sin verksamhet sa-
vil i Géteborg som i Norrkoping och etablerat sig pa ytterligare nagra orter.
Resultatet har samtidigt vasentligen forbéttrats.

Utvecklingen av dotterbolaget Lokalvard har fortsatt savil volym- som re-
sultatmissigt.

I avsikt att bearbeta konkurrensmarknaden i Norrland har ett nytt dotter-
bolag, ABAB Totalskydd AB, bildats. Uppdrag har erhallits i Lulea och
Sundsvall.

For att oka marknadstickningen i Mellansverige har Orebroforetagen
Svenska Vakt B. Svird AB och Orebro Nattvakt AB forvirvats per 1979-01-
01.

Under aret har en konsekvent uppdelning av gruppen i resultatenhet ge-
nomforts, vilken berdknas medfora okad effektivitet och forbatirad kund-
service.

Den numera allt vanligare kombinationen bevakningstjinster och teknik
har framgangsrikt kunnat marknadsféras genom ett fordjupat samarbete
med Televerkets Larmdivision.

Aven samarbete med SOS Alarmering AB har fortsatt och haft betydelse
for gruppens expansion.

Bevakningsbranschen har i flera avseenden varit foremal for debatt och
offentliga utredningar har behandlat viktarnas utbildning och ordnings-
vaktsinstitutet.

En av regeringen tilisatt utredning har haft till uppgift att bl a granska mo-
derbolagets sirstéllning vid bevakning av vissa statliga totalforsvarsobjekt.
Utredningsmannen féreslog ett avskaffande av moderbolagets sarstéllning.

Den oroliga varldspolitiska situationen, som bl a medfér hot mot offentli-
ga personer #ven i Sverige, ordningssituationen i Stockholm och polisens be-
gransade resurser har medfort 6kat engagemang f6r ABABs del.

Expansionen har kriivt stora personella och ekonomiska insatser. De nya
semesteravtalen har medfort speciellt héga kostnader for bevakningsforeta-
gen. ABAB-gruppens resultat for aret innebar trots detta en forbéttring jam-
fort med foregaende ar.

Ar 1978 omsatte ABAB-koncernen 149,5 Mkr (127,1 Mkr). Resultatet fére
bokslutsdispositioner och skatter blev 4,4 Mkr.

Hans Ostrém
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ABAB i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsaljning i Mkr 57,5 77,0 99,7 127,1 149,5
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 0,0 2,8 6,4 3,3 4,4
i procent av fakturerad forsiljning % 0,0 3,6 6,4 2,6 2,9
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 0,1 3,2 6,4 3,2 4,4
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 1,9 13,8 24,7 10,4 9,8
Soliditet % 15,3 15,1 15,3 15,4 14,9
Investeringar i anldggningar i Mkr 2,2 1,8 3,3 3,7 3,5
Medelantal anstillda 983 1061 1198 1454 1646
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ASSI, AB Statens Skogsindustrier

Sveriges storsta tillverkare av sigade trivaror, board och kraftliner
for wellpappstillverkning

Bottenliget passerat

Vid slutet av 1974 vinde hogkonjunkturen brant nedat. Marknadsraset
1975 var utan motstycke. 1976 och 1977 kampade svensk skogsindustri i un-
derldge och med stora ekonomiska uppoffringar for att behélla sina positio-
ner pa en svag utlandsmarknad. Forst andra kvartalet 1978 kom den vintade
marknadsforbéttringen. Utleveranserna borjade nalkas 1974 ars nivaer. Vid
halvarsskiftet var lagren hos producenterna nere vid normal niva. Produktio-
nen och kapacitetsutnyttjandet kunde 6kas och mot slutet av aret blev rava-
rutillgdng och produktionskapacitet och inte avsittningsmojligheterna vo-
lymbestdmmande f6r industrin. Férsta halvaret borjade ocksa priskurvan sti-
ga uppat. Tva exempel: Priset pa blekt sulfatcellulosa gick upp fran 320
dollar/ton i januari 1978 till 410 dollar i januari 1979, kraftliner rérde sig
samtidigt fran 220 dollar till 320 dollar, dvs. uppgang med 28 respektive
45 % . Men under samma tid foll dollarns virde gentemot svenska kronan
med 7 % och en del av prisglddjen grumlades.

Minskade forluster

For kostnadstackning saknades i januari 1979 fortfarande 75 dollar pa cel-
lulosapriset och 25 dollar pa linernoteringen. ASSIs intdkter 6kade under
1978 med en halv miljard kronor till 2,4 miljarder. Volymokning i tidigare
produktionsenheter 12 %, pris6kning 0 %, tillhopa 230 Mkr, genom nyfor-
virvade foretag tillkom 320 Mkr i fakturerad forsaljning.

Den gynnsammare resultatutvecklingen hade ocksa sin orsaker pa kost-
nadssidan. Under 1977 och 1978 sjénk ravarupriserna med sammanlagt 20 %
och #r for ndrvarande tamligen stabila kring den uppnadda lagre nivan. Lo-
nestegringarna var 1978 mer mattliga @n tidigare och anstridngningarna att
hushalla med personal medforde under aren 1977 och 1978 en personal-
minskning med 350 personer. Samtidigt Skade kapacitetsutnyttjandet. Kapi-
tal kunde frigoras under 1978 genom neddragning av vara lager med 170
Mkr. Om hinsyn tas till devalveringsforiusten 1977 blev det totala underskot-
tet 1978 ldgre 4n foregaende ar, 280 Mkr vid planenliga avskrivningar. Pa
den positiva sidan finns wellpapp- och siackforetagen som omsatte 725 Mkr
och gav en vinst pa 80 Mkr.

Bakom de ckonomiska svarigheterna ligger det svenska néringslivets all-
minna konkurrensproblem, branschens utsatta ldage till foljd av sérskilt de
hoga ravarukostnaderna och ASSls speciella svagheter genom det starka dol-
larberoendet i cellulosa och kraftliner och avsaknaden av egen skog och vat-
tenkraft.
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Ekonomiskt utsatt lige

Aven om rorelseresultaten dverlag nu férbattras befinner sig stora delar av
den svenska skogsindustrin i ett forlustlige med stigande rantekostnader till
foljd av en okande skuldsittning och en alltmer sjunkande soliditet. De som
kan soker frigora reserver genom forsiljning av skogsmark och kraftverk.
Statsmakterna tvingas till sdrskilda stodinsatser at olika foretag. For att tryg-
ga sysselsédttningen i Karlsborg rustas nu bruket upp till en kostnad av 565
Mkr. Av det beloppet har riksdagen i december anslagit 275 Mkr som till-
skott och 275 Mkr som lan pa sérskilda villkor.

ASSIs soliditet var vid arsskiftet 21 %. Vi hade en likvid beredskap pa 300
Mkr.

Plan for forbittring

Den i foregiende arsberittelse angivna planen for forbattring fullfoljs:

® strang hushallning

o strukturforbittringar genom avveckling av enheter och atgarder i sam-
arbete med andra foretag. En sarskild struktutredning genomfors under
medverkan av extern konsult i samarbete med 4garen

@ i forhallande till domédnverket har nu den s k ’’Soders utredning’’ fore-
slagit att doménverkets skogar i ASSls fangstomraden &verfores till ASSI.
Forslaget vill for sin del aktualisera 1977 ars forslag om en total sam-
manldggning

@ restriktiv instéllning till investeringar i processindustri. Dock med stats-
stod upprustningen av Karlsborg. Med normal finansiering inrédttas Lov-
holmen for 6kad bjorkanvandning till en kostnad av 135 Mkr. [ Frovifors
studeras ett projekt for vidareforddling av sulfatcellulosan

@ offensiv instidlning till

produktutveckling. Namnas kan nya maskinsystem for forpackning i well-

papp, drdn (en pappersprodukt for torrgoring av mark), torvpapper for

jordbruksdndamal, pappersburkar med mantel av liner for vitskor, viklador

av spanskivor, kraftledningsstoplar av limtra
marknadsforing och distribution genom bl a forstirkning av utlandsbola-

gen och inséttande av tre nyutvecklade specialfartyg i vart transportsystem
integration och diversifiering mot konsumenten. Under hosten har de fyra

EssBo-foretagen AB Kalmar Interior, Kramfors Kok AB, Etri Fonster AB

och Ljusdals Traprodukter AB 6verforts inom Statsforetagsgruppen till AS-

SI. Foretagen har 790 anstillda och en arsforsiljning av 155 Mkr. Storre in-

vesteringar gjordes i Brendbox AB och Tiplan Component AB som vidarefo-

rédlar spanskivor. 1 borjan av 1979 forvirvades HSBs fonsterindustrier med

530 anstéllda och en arsforsiljning av 95 Mkr.
Personalutveckling, den interna utbildningen omfattade 1978 ca 850 man-

veckor utdver utbildning med stéd av ’’25-kronan’’.
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ASSI i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forséljning i Mkr 1644,6 1238,2 1501,1 18204 23709
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 479,0 70,9 — 45,7 —363,4 —280,5

i procent av fakturerad forséljning % 28,8 57 — 30 — 200 — 11,8
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 479,0 72,8 — 44,7 —238,4 —225,1
Avkastning pa totalt

redovisat kapital % 27,5 5.8 1,9 — 33 — 2,0
Soliditet % 28,9 25,1 20,6 17,5 21,1
Investeringar i anldggningar i Mkr 203,5 208,4 2859 189,1 3203
Medelantal anstillda 5922 5636 6222 7656 8843

1979 — biittre men svarbeddémt

Resultatet kommer att for ASSI forbéttras under 1979 men dnnu innebéra
forlust.
Den positiva utvecklingens styrka och varaktighet beror pa olika faktorer.
Beframjande den gynnsamma trenden &r:
® devalveringarna 1977
@ relativt omvirlden dterhallsam léneutveckling
@ ligre ravarukostnad an tidigare
o laga fardigvarulager
e konsumtionsdkning pa exportmarknaderna
@ hogre kapacitetsutnyttjande
@ atgirder for effektivisering inom industrin (aktuella atgirder for struk-
turforbattring dr emellertid kostnadskrévande i genomférandefasen)
® strejker i amerikansk skogsindustri
@ begransade nya kapacitetstillskott utom for blekt sulfatcellulosa
o ytterligare 2 % tullavveckling gentemot EG.
Aterhamtningen forsvaras av:
@ ravaruknapphet
@ okade finansiella kostnader
® ovisshet om uppnaelig produktivitetsniva efter period av lagt kapaci-
tetsutnyttjande
e US- och framforallt den kanadensiska dollarns lagre och varierande
virden
® kvarliggande laga fraktsatser pa Atlanten
osidkerhet kring den amerikanska konjunkturen senare under 1979
@ fragetecken kring den internationella ekonomiska utvecklingen till foljd

av hidndelserna i Asien.

Sigvard Bahrke
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Berol Kemi AB
Tillverkare av kemiska, organiska produkter med tiliverkningsenhe-
ter i Molndal, Nol, Stenungsund och Ornskoldsvik

Berol Kemi AB har, med undantag for en kort period kring oljekrisen, un-
der en foljd av &r visat en otillfredsstdllande 16nsamhet. Grundldggande orsa-
ker till detta har varit ett ogynnsamt strategiskt lige och en bristande effekti-
vitet i vissa delar av foretaget.

Under 1978 har vi i Berol Kemi genomfort ett rekonstruktionsprogram
med féljande huvudpunkter:

@ Ny ledningsfilosifi (februari)

® Ny organisationsstruktur (mars)

@ Reviderad budget for 1978 (april)

® Sammanhallen strategisk plan (september)
@ Finansiell rekonstruktion (december).

Ny ledningsfilosofi

Den nya ledningsfilosofin gav mal och organisatoriska riktlinjer for var
verksamhet. Vi enades om att féretagsekonomisk lonsamhet skall vara det
primira malet, inte minst med hénsyn till det nira sambandet med langsiktig
anstéllningstrygghet. Andra, sekundéra, malfaktorer var expansion, medbe-
stimmande och arbetstillfredsstillelse samt samhéllsnyttan, t ex i form av
Okad sysselsattning och regional utveckling.

Den nya ledningsfilosofin kan i Ovrigt sammanfattas i fyra nyckelord:

@ decentraliserat beslutsfattande
@ malstyrning

@ samrad fore beslut

@ uppfoljning.

Var avsikt ar att delegera ritten att fatta beslut s& 1angt ner i organisatio-
nen som mojligt. Den formalisering av beslutsfattandet, som ar en forutsitt-
ning for en sadan delegering, finns beskriven i Berols skriftliga foretagspoli-
tik. En langtgdende delegering av befogenhet och ansvar torde dven vara en
forutsdttning for ett effektivt medbestdimmande/sjdlvbestimmande.

Malstyrning har hittills inneburit, att mal stéllts upp for alla resultatenhe-
ter. Var avsikt #r dock att ga vidare och gemensamt stélla upp mal for avdel-
ningar, grupper och enskilda medarbetare, sa att s& manga som mdéjligt skall
kunna uppleva ett 6kat engagemang.

Ny temporiir organisation

Nista uppgift var att med utgangspunkt fran var nya ledningsfilosofi ut-
forma en ny, temporir, organisation. Den nya organisationen innebar, att
foretaget delades upp i 21 resultatenheter, varayv atta produktdivisioner/sek-
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torer, sju serviceenheter och sex forsdljningsbolag. Allteftersom beslut om
fordndrad inriktning vuxit fram, har motsvarande strukturforindringar ge-
nomforts.

Reviderad budget

Den nya organisationens forsta uppgift var att arbeta fram en reviderad
budget for 1978. Har anvande vi for forsta gangen principen att kopa och sal-
ja tjanster till marknadsbaserade priser inom foretaget. Som grund for bud-
getarbetet lag dessutom preliminéra resultatmal eller penningflédesramar for
varje resultatenhet. Den reviderade budgeten visade pé en nagot lagre forlust
dn tidigare kinslighetsanalys. 114 befattningar blev 6vertaliga.

Personalutveckling

Den reviderade budgeten visade, att strukturella fordndringar maste ge-
nomforas for att vi skulle kunna utvecklas till ett 16nsamt féretag. Detta in-
nebar, att foretagets resurser, kapital och minniskor maste dverféras fran
enheter med daliga utvecklingsfoérutsittningar till enheter med gynnsamma
sadana. En annan {oljd var, att foretagets totala behov av personal kunde
vantas minska — atminstone pa kort sikt.

Det traditionella sittet att l6sa évertalighetsproblem &r att i enlighet med
* Aman-lagen’’, MBL, etc fora lokala och centrala forhandlingar varefter
varsel laggs. PU-projektet innebar ett férsok att 16sa omstéllnings- och over-
talighetsproblem pa ett delvis nytt sitt, dir syftet var att finna sddana 18s-
ningar som ar mer effektiva for savil den enskilde som for berorda resulta-
tenheter och foretaget i sin helhet.

Forindrad inriktning

Ett huvudskal till foretagets bristande lonsamhet var det daliga strategiska
laget eller, annorlunda uttryckt, flera ogynnsamma affarspositioner. Den
viktigaste uppgiften blev siledes att analysera affarsforutsattningar och var
konkurrenskraft for de marknadssegmentet dér vi var verksamma och att pa
denna grund utforma en sammanhallen strategisk plan.

[ denna plan konstaterades
® att foretaget innehdller tva artskilda verksamhetsgrenar, en processdel dir

vi tillverkar specifikations- eller standardkemikalier, och en entrepre-
norsdel med prestations- eller specialkemikalier. Vi besl6t att satsa pa
specialkemikalier.

Den strategiska planen innebar i ovrigt
@ en fortsatt koncentration av verksamheten i division Berocell till utvalda

marknadssegment, en strivan till offensiv samverkan med andra foretag

samt en mer effektiv produktionsstruktur
® en mer intensiv marknads- och produktutveckling i division Cellulosa-
derivat samt en utbyggnad av produktionskapaciteten
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® en avveckling av engagemangen i SOAB

@ en bittre kostnadseffektivitet inom Amindivisionen

@ en paborjad utveckling av polyuretansektorn och av dotterbolaget Syntes
till en konstruktionsplastdivision

® bildandet av ett sarskilt bolag for Oxo-projektet och den dirmed sam-
manhingande affirsverksamheten samt

@ mer effektiv marknadsforing.

Berol Kemi i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forséaljning i Mkr 475,9 416,1 4742 516,44 572,2
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 110,] 15,7 — 45,6 — 80,7 — 56,3
i procent av fakturerad forsiljning % 23,1 38 — 96 — 156 — 98
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 110,1 15,7 — 45,6 —182,9 — 62,5
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 55,4 7,7 — 68 — 83 — 34
Soliditet % 31,5 22,7 13,1 9,0 16,9
Investeringar i anldggningar i Mkr 20,1 97,1 125,3 94,7  240,5
Medelantal anstillda 695 905 972 1014 964

Finansiell rekonstruktion

Var strategiska plan kunde sdgas utgéra ett nyemissionsprospekt till var
agare, Statsforetag AB. Statsforetags styrelse beslot den 14 december 1978
om en finansiell rekonstruktion, innebdrande bl a en hdjning av det egna ka-
pitalet med 40 Mkr.

Infor 1979

Det gangna aret har varit ett jobbigt ar for manga ménniskor i Berol.
Omfattande och radikala forandringar har genomférts. Ocksa 1979 kommer
att vara ett arbetsamt ar, men pd ett annat sitt. Var strdvan &r att under 1979
na vinst exkl SOAB. Den osidkra ravarusituationen gor det svart att stilla na-
gon sdkrare resultatprognos.

Pa sikt syftar vi till en tillfredsstillande |dnsamhet, som ar jamforbar med
andra foretags i branschen.

Raiph Edebo
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Beroxo AB

Beroxo AB bildades under december 1978 och édgs av Statsforetag AB till
75 % och Berol Kemi AB till 25 %. Per 31 december 1978 forviarvades Oxo-
projektet och den dirmed sammanhidngande affirsverksamheten fran Berol
Kemi AB. Bakgrunden till bolagets bildande var bl a:

@ Oxo-projektet var for stort for att Berol Kemi AB skulle kunna ta det
finansiella ansvaret for projektet

@ Oxo-projektet vintas inte ge tillfredsstdllande foretagsekonomisk 16n-
samhet och motivet till fullféljandet dr av samhéllsekonomisk karaktar.

Finansieringen har darfor skett i sdrskild ordning.
® den nya inriktningen for Berol Kemi AB — att 1 hogre grad an tidigare

satsa pa specialprodukter och inte pa renodlade standardkemikalier.

Det nya foretaget har till uppgift att producera och silja oxo-produkter,
lésningsmedel och mjukningsmedel.

Forvaltningsansvaret for Beroxo AB kommer att dvila Berol Kemi AB en-
ligt ett sdrskilt avtal som skall uppréattas mellan dgarna till Beroxo AB.

Projektlige och tidplan

Vid utgingen av 1978 bedoms ungefir halva montagearbetet for Oxo-
projektet vara avslutat. Byggnadsarbetena dr praktiskt taget klara. All ut-
rustning for anldggningen ar upphandlad och till stor del levererad.

Anlaggningen fardigstalls successivt under 1979. Mélet ar att samtliga pro-
duktionsenheter skall tillverka godkédnd vara under fjarde kvartalet.

Finansiering — aktiesgartillskott och nyemission

Med hinsyn till motiven fér Oxo-projektets fullféljande beslutade riksda-
gen i maj 1978 om ett kapitaltillskott pa totalt 300 Mkr till Statsforetag AB,
vilket 6verforts till Beroxo AB som aktiedgartillskott.

Under december 1978 beslutade de bada dgarna till Beroxo AB om en ny-
emission pa 50 Mkr till kurs 200 %, dvs. ett totalt belopp pa 100 Mkr.

Forsiljning och resultat

Saviéi forsédljning som resultat av verksamheten redovisas under aret hos
Berol Kemi AB eftersom verksamheten overlits till Beroxo AB per 31 decem-
ber 1978. Omsittningen uppgick under 1978 till ca 126 Mkr.

Ralph Edebo
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BSK BS Konsult AB

Ett konsultféretag inom byggnadsbranschen med uppdragsgivare sa-
vill inom som utom Sverige

Konjunkturen inom byggkonsultsektorn har varit fortsatt dalig under stor-
re delen av 1978. Offentliga bygginvesteringar har hallits tillbaka och investe-
ringstakten inom industrin har varit 14g. Som en anpassning till denna ligre
niva har foretagets personalstyrka reducerats nagot under varen, till storre
delen genom naturlig avgang.

Under sista delen av aret har en forbattring kunna skonjas. Orderingangen
har okat patagligt, framforallt frdn Byggnadsstyrelsen, och bl a har tvd myc-
ket stora projekt pabdérjats.

Lonsamheten har varit pressad dels pa grund av uppdragsbrist, dels genom
att fastprisuppdrag i den raddande konkurrenssituationen mast tas till laga
priser.

Faktureringen fér BS Konsult och Skandinavprojekt har under aret varit
33,1 Mkr (29,3 Mkr). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter &r 0,0
Mkr (—1,7 Mkr).

Satsning p& utveckling av nya tjanster och kunder har fortsatt. Verksam-
heten inom ombyggnadsomradet har ¢kat snabbt liksom inom energiomra-
det. Bland nya kunder kan nimnas SSAB, Stockholms Lins Landsting,
Fortifikationsforvaltningen och Astra.

Kontorsetablering har paborjats i Lund. Pa utlandssidan har BS Konsult
bl a handlagt projekteringen av fabriksbyggnader at Tetra Pak i England och
Frankrike samt byggledningsuppdrag for karnkraftverk i Finland.

For 1979 forutses en betydligt forbattrad situation bade avseende traditio-
nella byggnadsprojekteringstjanster och for specialtjédnster.

Karl-Gustaf Lye

BS Konsult i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsdljning i Mkr 17,3 30,9 26,1 29,3 33,1
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 0,2 0,3 01 — 1,7 0,0
i procent av fakturerad forsiljning % 1,2 1,0 04 — 58 0,0
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 0,2 0,3 0,1 — 1,7 0,0
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 3,6 33 1,4 —13,8 0,9
Soliditet % 9,9 7,2 6,1 1,8 1,6
Investeringar i anl4ggningar i Mkr 0,1 0,3 0,1 0,2 0,0
Medelantal anstillda 118 144 168 166 159
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AB Carbox

Ett foretag med verksamheten inriktad p4a utveckling och tillverkning
av hogtryckspressar

Partsammansatt utredning

I januari 1978 tillsattes en partsammansatt arbetsgrupp med uppgift att ut-
reda affarsforutsittningar, 3-arsbudget samt atgirdsprogram. Arbetsgrup-
pen redovisade sin utredning i april 1978. Denna visade pa fortsatta forluster
under perioden 1978-—1980. Beslut fattades mot b} a denna bakgrund att av-
veckla Statsforetags direkta engagemang i bolaget. En tjinstemannastyrelse
och ny foretagsledning tillsattes med uppdrag att fore arsskiftet 78/79 finna
formerna for avvecklingen.

Handlingsplan

Under juni faststidlldes en handlingsplan for strukturarbetet. En aktivare
marknadsforing har resulterat i en rekordstor orderstock. De storre orderna
kommer fran Japan, Sovjet samt USA och avser tekniskt avancerad utrust-
ning for formning av grov plat. Pressarnas styrsystem och hanteringsutrust-
ning &r tunga konkurrensfaktorer. I handlingsprogrammet ingick 4dven kost-
nadsjakt, som inneburit personalreduktion samt forbéttrade rutiner. Struk-
turarbetet ledde under hosten till att forutsdttningar for ett samarbete etable-
rades mellan Carbox och SMT-Pulimax (dotterbolag till Statsforetag AB).

Resultatutveckling

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatter med —8,7 Mkr beror
visentligen pa en mycket lag orderingdng med fortustorder 1977. De order
som erholls under 1978 kommer att leda till en visentlig resultatforbittring
1979. Prognosen foér 1979 dr dock en forlust med 1,7 Mkr exkl 0,8 Mkr i av-
vecklingskostnader.

Rolf Tjdarnlund
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Ceaverken AB

Tillverkare av rontgenfilm och fotosiittningspapper

Var beddmning om en forbattring av Ceaverkens lonsamhet under 1978
har inte kunnat infrias. Forlusten har i stillet 6kat kraftigt. Den framsta
orsaken till detta har varit 6verkapacitet pa varldsmarknaden. Detta har lett
till att konkurrensen forblivit hdrd. Kostnadsokningar har inte kunnat kom-
penseras med prisokningar.

Bl a som foljd av foretagets konkurrenssituation har forhandlingar forts
med annat foretag om ett eventuellt 6vertagande av aktiemajoriteten i Cea-
verken. Dessa forhandlingar har sedermera avbrutits.

Infor forhandlingarna har dels en lontagarkonsult, dels en av Statsféretag
anlitad konsult bedomt Ceaverkens ldge och framtid. De atgédrder som harvid
rekommenderats bestar i savél externa som interna atgirder, sasom forbatt-
ring av prisbilden, intensifiering av marknadsforingen, eliminering av klart
olénsamma marknader samt en 6versyn av organisation och bemanning.

Efter verksamhetsarets utgang har skifte pd VD-befattningen skett i savil
moder- som dotterbolag.

Med anledning av foretagets besvirliga lage utreds atgarder for att kunna
faststilla omfattningen av Ceaverkens fortsatta verksamhet. Da den besvirli-
ga konkurrenssituationen beddms kvarsta, torde ett kraftigt rorelseunder-
skott inte kunna undvikas for 1979.

Hugo Lindblad

Ceaverken i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 75,9 82,4 88,3 82,1 91,3
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader i Mkr — 58 — 55 —39 —54 —15.2
i procent av fakturerad forsiljning % — 7,6 — 6,7 — 44 — 6,6 —16,7
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr — 58 — 55 —42 — 54 —156
Avkastning péa totalt redovisat

kapital % —62 —30 —22 —134 —14,1
Soliditet % 17,3 22,7 23,6 16,5 13,4
Investeringar i anlaggningar i Mkr 1,7 2,3 1,2 4,5 3,0
Medelantal anstéllda 346 267 271 251 237
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AB Eiser

Skandinaviens storsta teko-foretag med ett produktprogram som
omfattar hela teko-omradet, frin grundtextil tillverkning vid spinne-
rier och vaverier till fardigsydda klider.

Teko-industrins problem

Den svenska teko-industrins strukturella problem har sin bakgrund i en
snabb tillvixt av import fran linder med vénsentligt ldgre Ionekostnader an i
Sverige. Eftersom importokningen har varit stre dn den samlade Okningen
av export och inhemsk konsumtion, har utvecklingen resulterat i kraftigt
sjunkande l6énsamhet och sysselsdttning. Sedan mitten av 1960-talet, da ca
90 000 personer arbetade inom teko-industrin, har antalet sysselsatta minskat
med mer &n hilften.

Vid arsskiftet 1977/1978 dgde staten direkt eller indirekt genom Statsfore-
tag AB och Sveriges Investeringsbank AB ett flertal foretag inom teko-
omradet. Med nagot undantag var det finansiella }dget for dessa foretag klart
otilifredsstéllande, beroende pa kraftigt sjunkande I6nsamhet. Fr o m 1978-
01-01 blev staten dessutom #dgare till Algots AB, vilket tillkommit genom
ombildning av det under 1977 konkursdrabbade Algot Johansson AB.

Mot bakgrund av den svenska teko-industrins 6kande problem och den
otillfredsstallande situationen for de statliga teko-foretagen, beslutade rege-
ringen att under hosten 1977 utreda forslag till samordning av de statliga
teko-foretagen samt behovet av medel for en finansiell rekonstruktion av de-
samma.

Samordning av de statliga teko-foretagen

I oktober 1977 redovisades forslag till samordning av de statliga teko-
foretagen samt en berdkning av kapitalbehovet for en finansiell rekonstruk-
tion (proposition 1977/78:73).

Fr o m 1978-01-01 sammanfoérdes de statliga teko-foretagen i en koncern i
Statsforetagsgruppen med AB Eiser som moderforetag. AB Eiser var sedan
1973 hilftenégt av staten. Den andra hilften dgdes av Rang Invest AB.
Fr o m 1977-10-01 blev AB Eiser helstatligt genom att Statsforetag AB utan
vederlag Overtog Rang Invest ABs aktieinnehav i AB Eiser. 1 den nya teko-
koncernen ingick vidare Algots AB, SweTeco (Textile Products) AB med
dotterbolag (Overtogs fran Sveriges Investeringsbank AB), Stigtex AB och
Nyland Mattor AB (6vertogs fran Statsforetag AB), Trivab Konfektions AB
(overtogs fran Forenade Fabriksverken) samt AB Malm& Strumpfabrik, Bra-
sons Konfektions AB och Suomen-Eiser Oy (dotterbolag till AB Eiser).

For bildandet av teko-koncernen erholls kapitaltillskott fran staten med
190 Mkr for forlusttackning i Eiser, SweTeco och Algots. Av kapitaltillskot-
tet var 45 Mkr riskkapital. For att skapa forutséttningar for fortsatt och pa
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sikt 16nsam produktion i Stigtex AB och Nyland Mattor AB behovdes kapi-
taltillskott som for ar 1978 och 1979 berdknades till sammanlagt 38 Mkr.
Statsforetag AB har inte hemstillt om statlig medverkan for att ticka detta
behov.
For rekonstruktionen av den nybildade teko-koncernen uppsattes tva mal:
@ Omstruktureringen av i koncernen ingdende f6retag borde vara avslutad
inom tva ar rdknat fran 1978-01-01.
@ Koncernen bor ar 1980 foretagsekonomiskt visa nollresultat samt fran ar
1981 rimlig avkastning pa arbetande kapital.

1978 ars verksamhet

De i Eiser-koncernen ingaende foretagen 4r en heterogen grupp av textil-
och konfektionsforetag, vilka sinsemellan visar en splittrad bild betrdffande
marknadslidge och konjunkturférutsittningar. Under 1978 har verksamheten
inriktats mot att 16sa koncernens mest akuta problem.

Verksamheten i Brasons Konfektions AB, med undantag for tillverkningen
i Gallivare, avvecklades under aret. Cirka 130 personer berordes av avveck-
lingen. For att trygga driften vid AB Eisers fabrik i Sollefte4 och Algots ABs
fabrik i Norsj6 under 1979 och forsta halvaret 1980 har kapitaltillskott erhal-
lits med 30,1 MKr enligt regeringens proposition 1978/79:43.

P4 uppdrag av regeringen har i borjan av 1979 offert lamnats rorande tack-
ning av forlusterna for att under viss begransad tid uppratthalla driften vid
koncernens anlidggningar i Kramfors, Skellefted och Lycksele.

AB Eiser forviarvade 1978-01-01 samtliga av SweTeco (Textile Products)
AB rorelsedrivande direktidgda dotterbolag. I samband med férvirvet dver-
tog AB Eiser tillgangar till ett vdarde av 52 Mkr samt skulder till ett virde av
51 Mkr, varvid mellanskillnaden utjamnades genom revers.

Fr o m 1979-01-01 infordes ny organisation i koncernen, varvid den rorel-
sedrivande delen av AB Eiser samt de rorelsedrivande dotterbolagen sam-
manfordes i sex divisioner. I samband hiarmed ombildades dotterbolagen till
kommissionérsbolag, genom att moderbolaget dvertog samtliga tillgangar
och skulder i desamma. Den nya organisationen kannetecknas av decentrali-
serat beslutsfattande med anstéllda representerade i beslutande organ.

Forsiljning och resultat

Genom bl a forvarven av dotterbolag 1978-01-01 samt forlangning av kon-
cernens redovisningsar till 18 manader dr koncernredovisningens uppgifter
om fé6rsdljning och resultat ej direkt jamforbara med foregidende Aars.
Omfattningen av ovanstaende fordndringar belyses i nedanstiaende tabell.

Fakturerad forsaljning och resultat efter finansiella intdkter och kostnader
ligger inom ramen f6r de kalkyler som uppgjordes i samband med beridkning-
arna av kapitaltillskottet pa 190 Mkr fran staten.

6 Riksdagen 1979/80. Nr 8
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Investeringar och varulager

Koncernens investeringar i anlidggningar uppgick till 13,1 Mkr (5,0 Mkr).
Investeringarna géllde framst ersattnings- och rationaliseringsinvesteringar.

Varulagrets virde efter avdrag {or inkurans uppgick till 186,2 Mkr (89,4
Mkr). Genom foretagsforvirv 6kade varulagret med 108,1 Mkr. Koncernens
ovriga lager minskade med 11,3 Mkr (—17,8 Mkr).

Finansiering

Under andra halvaret 1977 finansierades verksamheten framst genom
kortfristig upplaning i Statsforetag AB. Det av riksdagen beviljade kapital-
tillskottet pd 190 Mkr utbetalades 1978-05-01 fran staten, varvid férskott pa
kapitaltillskottet i form av kortfristiga reverslan fran Statsféretag AB pa 80
Mkr reglerades. Av kapitaltillskottet har 55,9 Mkr disponerats for uppbygg-
nad av rorelsekapital samt tidckning av forluster i Algots AB.

Likvida medel ink! kortfristiga placeringar hos Statsféretag AB uppgick
vid arets utgang till 60,5 Mkr (1,6 Mkr),

Personal

Medelantalet anstilida i koncernen uppgick till 5 873 (2 557), varav 3 266
hinforde sig till forviarvade bolag. Antalet anstédllda minskades under redo-
visningsperionden med 1 019 genom naturlig avging och rationaliseringar.
Summa l6ner och sociala kostnader i relation till fakturerad forsaljning upp-
gick tiil 51,3 %.

Ake Kjellman

Eiser i sammandrag 1978
(12 ménader)

Fakturerad forsiljning i Mkr 685,5

Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr -107,0

i procent av fakturerad forsaljning % — 15,6

Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 42,1

Avkastning pa totalt redovisat kapital

% — 159

Soliditet %o 29,2

Investeringar i anldaggningar i Mkr 11,8

Medelantal anstillda 5873
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(Mkn) Forviar- Forlangt  Ovrigt, Summa

vade rdaken- koncern- 1978 1977

bolag  skapsar elimine-

ringar

Fakturerad foérsiljning 440,8 134,3 2349 810,0 270,0
Rorelseresultat efter
avskrivningar — 641 — 99 —241 — 981 — 279
Finansiella intdkter
och kostnader, netto — 166 — 55 — 24 —2,5 — 11,1
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader — 80,7 — 154 — 26,5 —I122,6 — 39,1
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KabiVitrum AB

Landets nist storsta likemedelskoncern

Vart foretag befinner sig i snabb tillvaxt. Forsdljningssiffrorna stiger med
ndra 20 % om Aaret, antalet anstillda 6kade med ca 850 personer under den
senaste femarsperioden, ddrav ca 200 i utlandstjanst. Vi bygger ut vara fabri-
ker och vara laboratorier med nira 600 Mkr i l6pande priser under femars-
perioden 1976—80.

Vira resultatsiffror f6ljer inte med i den har utvecklingen. Till viss del kan
detta forklaras av att vi i ett aktivt utbyggnadsskede méaste bara temporéart
starkt belastande kostnader, t ex for start av nya fabriker och uppbyggnad av
nya saljorganisationer.

Till viss del ar emellertid resultatutvecklingen en foljd av att vi i nagra per-
sonalpolitiska och andra fragor har prioriterat andra varden framf6r lonsam-
het pa kort sikt.

Expansion fore lonsamhet

Forsiljningen skall under de narmaste aren f6lja en ganska jamn kurva
med arliga 6kningar pa 18—20 %, varav minst tva tredjedelar skall komma
fran vara utlandsmarknader.

Bakom denna utveckling ligger ett intensivt arbete p4 manga fronter: Ut-
veckling av nya produkter, registrering pa nya marknader, utbyggnad av till-
verkningskapaciteten samt svenska och utldndska myndigheters godkdnnan-
de av de nya anldggningarna.

Sarskilt for nutritionsprogrammet inom Vitrum har vi haft mer dn nog av
alla dessa samtidiga uppgifter. Inom detta omrade har kapacitetsutbyggnad
mast prioriteras framfor lonsamhetsforbittringar, d& vi ansett det nédvén-
digt att behalla vart férsprang. Da storre delen av vara investeringar i tillverk-
ningskapacitet for nutritionsprogrammet snart 4r genomfort, blir det nu
mojligt att vinda pa prioriteringarna. Nu mdste vi sdtta produktivitetsfor-
béttringarna i framsta rummet, savil i laboratorier som i fabriker,

Lat mig genast tillagga att detta inte betyder att vi skall sdtta teknisk ratio-
nalisering framfor allt annat. Det dr genom ménniskorna i var organisation
som vi kan na vara mal. Vil utbildade, erfarna medarbetare som kénner att
de har ett meningsfullt arbete och som darfor stannar kvar i foretaget ar ba-
sen for all produktivitet.

Var expansion under tiodrsperioden 1973—82 realiseras alltsa genom en in-
tensiv kapacitetsutbyggnad som har sin tyngdpunkt under femarsperioden
1976~—80. Kapacitetsutbyggnaden maste ske etappvis och i vissa fall blir
“’etappstegen ' ganska hoga. Kapacitet kostar pengar, oavsett om man ut-
nyttjar den eller inte.

Aren 1974—75 utarbetades grunddragen i den investeringsplan som nu ar
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under genomf{drande. Sammanlagt investeras ca 600 Mkr i fabriker och labo-
ratorier under femarsperioden 1976—80. Detta investeringsprogram kommer
att ligga som en ’’tung puckel’’ i vara utvecklingskurvor. En forsiktig berak-
ning visar att 1978 ars resultat dr belastat med ca 5 Mkr i rantor for anldgg-
ningar som dnnu inte tagits i drift.

Vi dr nu mitt uppe i forverkligandet av detta program. Har planer och
projekt realiserats enligt de ursprungliga riktlinjerna och har utvecklingen
foljt vara prognoser?

Vi tvingas konstatera att pa nagra punkter har den besvirliga verkligheten
rubbat forutsattningarna. Exempelvis har vi i ett forcerat tempo byggt upp
kapacitet for att klara forvintade forsaljningsvolymer i USA for Intralipid.
Registreringen forsenades i ungefér tva ar och darmed ocksa forsiljningsut-
vecklingen. Ett férsdmrat kapacitetsutnyttjande ar foljden.

Trots dessa komplikationer dr det min bedémning att det var ndédvandigt
att planera och genomfdra detta omfattande investeringsprogram pa denna
korta tid. En senarelagd kapacitetsutbyggnad hade inneburit hogst betydan-
de risker for forlorade marknadspositioner. Det hoga tempot har emellertid
kostat pengar och tidvis kravt insatser frin manga medarbetare, langt 6ver
det rimliga.

Nu giller det att utnyttja tillverkningskapaciteten

Forutom moderna och rationella fabriker med hog kapacitet har vi nu re-
surser for forskning och utveckling och en stark internationell organisation
som skapar forutsittningar for framgang.

Den fortsatta expansionen pa 15—20 % arligen, som vi forutser skall besta
under 80-talet, kommer att stélla stora krav, framst pa effektiviserad och for-
stirkt FoU-verksamhet och pa en fortsatt utbyggnad av resurser for interna-
tionell marknadsforing. .

Internationellt sett 4r vi ett ganska litet likemedelsforetag. Vi har foresatt
oss att forbli framgangsrika pa vara prioriterade omraden. Det forutsitter att
vi dr mycket effektiva i vart forskningsarbete; att vi kan behalla och utveckla
ett kreativt forskningsklimat, att vi hart prioriterar vara projekt, snabbt ren-
sar ut projekt som inte uppfylier stiallda krav och att vi har utrymme dven foér
langsiktiga satsningar pa lovande projektidéer.

Genom langsiktiga forskningsengagemang har vi redan 1978 okat vara
forskningsinsatser hogst avsevirt och har anledning att rikna med att dessa
okade investeringar i forskning blir av bestaende natur.

Vi har skaffat oss resurser for att tillverka vara produkter i stora volymer
och av hog och séker kvalitet. Vi har under de senare aren ocksa forberett oss
genom en successiv utbyggnad av var siljorganisation, hemma och utom-
lands. Aven pa det hiar omradet ligger vi i en utvecklingsfas av aktiv investe-
ring. Jag uppskattar att vi i omkostnaderna f6r 1978 har ca 5 Mkr i kostnader
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for Vinvesteringar”’ i internationell marknadsforing, som kommer att ge in-
takter forst 1979 och senare.

Fungerar vi som en sammanhallen enhet?

Da KabiVitrum-koncernen bildades pa varen 1972 fanns inget annat ge-
mensamt dn dgaren, staten. Tre foretag med skilda produktprogram, arbets-
former, traditioner och mél skulle foras samman till en enhet. Vi har under
de gangna aren givit hog prioritet 4t *’sammansmaéltningsprocessen’’, ocksa
detta en investering for framtiden.

En decentraliserad organisationsfilosofi har formulerats, integrerade ad-
ministrativa system har byggts upp, for vissa stabs- och servicefunktioner har
koncerngemensamma enheter bildats, informationsfragorna har #dgnats stor
uppmarksambhet, ett personalpolitiskt program har utarbetats, i avvaktan pa
MBL-avtal har facket nu under manga ar haft representanter i samtliga led-
ningsorgan och i koncernens projektgrupper.

Haér har vi prioriterat andra virden dn lénsamhet i strikt ekonomiska ter-
mer. Detta dar en medveten satsning pa den grundldggande principen att ett
foretag fungerar blott genom miinniskorna i organisationen. Genom gemen-
samma anstrdngningar och med en ambition fran alla hall att lyssna, ldra och
forsta, kommer vi sdkert att na vara mal dven pa det hir omradet.

Fardriktning framat

Vi har nu under négra ar investerat mycket pengar i fabriker, i forskning, i
marknadsforing och i strivandena att skapa en fungerande organisation. Vi
har didrmed skapat kapacitet for expansion.

Nu ska vi utnyttja den kapaciteten och dgna en dkad uppmérksamhet at
vara lonsamhetsfragor. Det hir 4r en gemensam uppgift. Ledare pa alla niva-
er, facket, alla anstillda, har viktiga uppgifter i arbetet pa att utveckla vart
foretag i en expansion under ldnsambhet.

Bengt Andrén

KabiVitrum-gruppen i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 3049 377,0 4412V 531.8" 6242
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 248 305 23,3 27,70 264
i procent av fakturerad forsaljning % 8,1 8,1 5,31 5,21 4.2
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 27,7 281 2429 293" 27171
Avkastning pa totalt redovisat \ \

kapital % 10,2 9,0 7,00 81V 13
Soliditet %o 36,0 35,3 32,0 30,1 22,9
Investeringar i anldggningar i Mkr 14,6 20,7 65,2 94,7 139,6
Medelantal anstillda 1649 1797 2032 2166 2469

DExkI. Linson Instrument.
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Kalmar Verkstads AB

Tillverkar och marknadsfor rilsfordon, gaffeltruckar och lastbirar-
system

Snabb utveckling genom internationalisering

Nyckelordet i var snabba utveckling heter internationalisering. En snabbt
utbyggd séljorganisation har kunnat ta tillvara de marknadsmojligheter go-
da produkter gett. Detta giller framfor allt Kalmar LMV, som 1978 svarade
for drygt tva tredjedelar av faktureringen och néstan tre fjardelar av resulta-
tet.

Okade rationaliseringsinsatser

De senaste aren har vi framfor allt satsat pA marknads- och produktut-
veckling. Dessa satsningar fortsitter naturligtvis.

Déremot har vi inte samtidigt orkat med att utveckla var produktionstek-
nik och inte heller vara styrsystem for administration och produktion. Det &r
nu dags att ta rejila tag ocksa pa dessa omraden. Det krédvs bade pa grund av
de 0kade volymerna och for att utnyttja de stora rationaliseringsmdjligheter
som vi vet att vi har overallt.

Men under 1979 kommer dessa anstrangningar i stort sett bara att ge kost-
nader och jobb — mycket jobb.

Rationaliseringarna och behovet av kapacitetsokningar kriaver ocksa storre
verkstadsytor. Hosten 1978 fattade vi beslut om nya anldggningar for sam-
manlagt 50 Mkr i Kalmar och Ljungby. Men kapacitetsékningarna kommer
forst 1980 och déarefter att kunna paverka resultatet positivt.

Halva kapaciteten orderbelagd till 1984 i Kalmar

Specialkompetensen i division Kalmar Verkstad dr personvagnar. Dessa
karaktariseras bl a av langa foreberedelsetider fore leveransstart — inemot
tva ar. Under 1977 tog vi mycket stora order for SJ, framst 150 helt nykonst-
ruerade fjarrtrafikvagnar med leveranser dnda fram till 1984.

Men varken de hidr vagnarna eller de motorvagnar till SJ, som vi ska till-
verka tillsammans med FIAT, ger nigon ordentlig fakturering forrdn 1980
och darefter. Tvdrtom sjonk faktureringen till 66,9 Mkr (79,6 Mkr). Niarma-
re halften bestod av leveranser av tredj? klass vagnar till Kenya och Tanza-
nia, som bada har bestillt fler.

Anstrangningarna att skapa langsiktiga marknader i Afrika fortsatter. I
samband darmed kommer vi att tillsammans med National Development
Corporation i Tanzania och Swedfund under 1979 driva fragan om en gods-
vagnstillverkning i Tanzania.

Orderstocken krédver kapacitetsokning, vilket betyder nagra tiotal nyan-
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stéllningar. En ny verkstadshall ska dock ge sadana rationaliseringsmajlighe-
ter, att nyanstdllningsbehovet kan begrinsas.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter 1978 lag kvar pa en for
branschen mycket hog niva, 11,5 Mkr (14,5 Mkr), men kommer 1979 att
sjunka beroende pa inkorningskostnader for de nya vagntyperna.

Kalmar LMV — en av viirldens stora pa tunga gaffeltruckar

Divisionens fakturering dkade néstan 50 % till 208,4 Mkr. Denna 6kning
har tva orsaker:
® Vi forde med oss en stor orderstock pa Ro/Ro-maskiner in i aret. Den re-

sulterade 1 nistan en fordubbling av var tillverkning av tunga maskiner.

Vi torde nu vara virldens ledande tillverkare av gaffeltruckar 6ver 25

tons lyftkapacitet.
® Var nya latta truckserie (3—7 ton) blev en mycket stérre framgang pa

den svenska marknaden in vi vagat forutse.

Under hosten presenterades var nya generation maskiner i 8—15-tonsklas-
sen. Didrmed har hela produktsortimentet fornyats pa en tvaarsperiod och
torde nu ligga i den tekniska virldstoppen. Ytterligare produktkomplette-
ringar kommer dessutom att ske under 1979.

Divisionens svaghet ligger dnnu sa ldnge i att vi ar alltfor projektberoende i
forsédljningen. Vibehover fler kontinuerliga marknader. Visttyskland blev en
sadan marknad, dér vart eget siljbolag tog betydande marknadsandelar.

Divisionens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter, 27,1 Mkr, dr
hogst tillfredsstallande. 1979 kommer resultatet emellertid ocksa har att ne-
gativt paverkas av olika inkorningskostnader i produktion och administra-
tion. Dessutom kommer konkurrenterna inte att sitta overksamma.

Division Kalmar Lagab kompletterar enhetslastidén

Divisionen blev medlem av Kalmar-gruppen 1978-05-01. Forviérvet skedde
for att 6ka bredden i var affiarsidé *’Enhetslasthantering”, i vilken dittills
Kalmar Sidlastare och Kalmar LMVs gaffeltruckar ingatt. Kalmar Lagab ar
namligen Skandinaviens ledande tillverkare av lastbdrarsystem, s k vixel-
flaksutrustningar — en variant pa enhetslasttemat.

Speciellt divisionens nyutvecklade Miniflaksystem — marknadens enda
helt integrerade flaksystem vig/jarnvdg — bér kunna bli ett viktigt hjalpme-
del i strdvandena att rationalisera nationella transportsystemn. Det bor bl a
kunna bli av stort intresse for lander med centraliserad transportapparat. Det
medger ndmligen ett béttre utnyttjande av grundinvesteringarna i infrastruk-
turen.

Divisionens huvudsakliga marknad torde dock forbli Skandinavien under
overskadlig tid.

De daliga konjunkturerna for transportféretagen kunde inte undga att ne-
gativt paverka efterfragan pa divisionens produkter. Framfor allt har de ny-
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utvecklade systemen inte hunnit sla igenom pa marknaden. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter under ’’vara’’ atta manader blev darfor en
forlust, 0,9 Mkr, varav hilften beror pa koncernanpassade virderingsprinci-
per. Faktureringen uppgick till 20,3 Mkr. Med f6rbittrade konjunkturer och
framfor allt forstdarkta marknadsforingsinsatser bor vi dock redan 1979 kun-
na aterfa svarta siffror.

Tillforsikt infor framtiden

Visserligen forvantas 1979 medfora en resultatnedging men den sker fran
branschmaissigt onormala nivéer.

I det langa perspektivet kommer vart strategival att bli utslagsgivande.
1979 kommer ocksé dessa fragor att dgnas stor uppméarksamhet.

Sven Arnerius

Kalmar Verkstad i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 66,7 105,3 151,5 218,6  292,3
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 0,4 10,9 22,2 31,3 32,7
i procent av fakturerad forsédljning % 0,6 10,4 14,7 14,3 11,2
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 0,4 12,0 22,2 31,3 35,1
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 3,6 12,1 17,2 16,6 14,1
Soliditet %o 26,4 23,5 21,4 20,0 22,1
Investeringar i anlaggningar i Mkr 3,1 38,0 8,3 20,4 22,1

Medelantal anstéllda 502 624 676 732 936
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Liber Grafiska AB

Ett foretag inom den grafiska branschen med forlag, tryckeriverk-
samhet och utbildning

Liber infor 1979

Libers verksamhet 1978 f6ljde den planerade utbyggnaden och koncernens
resurser utnyttjades battre &n tidigare. Sarskilt gladjande &r resultatuppgang-
en for LiberKartor, LiberLaromedel och Fritzes Kungl. Hovbokhandel. Den
fakturerade forsdljningen 6kade 1978 till dver 400 Mkr och som resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter redovisas ofériandrat 5 Mkr.

Fran 1979 okar LiberHermods utbudet inom omradena sprak- och fore-
tagsutbildning samtidigt som det allmdnna utbudet av korrespondenskurser
minskas. Harigenom rédknar vi med att det ekonomiska utfallet kommer att
forbattras.

Skrivabs nya grossistfunktion for ett tiotal sjdlvstandiga kontorsvarudetal-
jister under namnet "’Kontorsleverantéren’’ har under 1978 dragit stora upp-
byggnadskostnader. Denna mycket intressanta marknadskanal bor under
1979 kunna goéra en inbrytning paA marknaden.

Fritzes intensiva marknadsanstrangningar har givit utmérkt resultat. Vi
har nu natt en god utgangspunkt for nya initiativ. De ndrmaste aren kommer
for var bokhandel att bli mycket intressanta i en ekonomiskt pressad
bransch.

LiberTryck fortsitter specialiseringen och raknar med 6kad beldggning for
brukstryckslinjen.

LiberForlag/Allminna Forlagets betydelsefulla roll som kvalificerat in-
kopskontor av grafiska produkter for de statliga myndigheterna har under-
strukits i remissvaren pa monopolutredningens genomgang av verksamheten.
Under 1978 har antalet tryckerier som levererar for mer dn 500 tkr/ar genom
Allminna Forlaget 6kat till 45 stycken. Denna spridning av uppdrag till goda
producenter over hela landet kan ske mycket férmanligt for staten genom
Allminna Forlagets stora marknadskdnnedom. Nagon #ndring av Liber-
Forlag/Allminna Forlagets roll som inkdpskontor ar darfor ej motiverad.

Hur en samordning av LiberKartors verksamhet med Statens Lantmaéteri-
verk (LMV) skall kunna ske har utretts pa uppdrag av bostadsministern. Ut-
redningen vitsordar att den nuvarande arbetsfordelningen mellan LMV och
LiberKartor fungerar vil. En flyttning av LiberKartors verksamhet till LMV
i Givle skulle enligt var uppfattning kosta staten betydande belopp bade i
flyttningskostnader och i driftsforluster. En forandring skall stallas mot dels
ett arligt bidrag fran LiberKartor till staten pa 2 a 3 Mkr, dels en val funge-
rande organisation med kunnig personal. Savil ekonomiska som personella
skal talar darfor for att nuvarande rationella arbetsuppdelning bor kvarsta.

Stora investeringar gjordes under 1978 i nytt laromedelslager i Malmo samt
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i introduktionskostnader hos Skrivab for Kontorsleverantoren. Dessa inves-

teringar forvantas bidra till en fortsatt resultatfoérbattring 1979 for Liber.
Vi har kunnat gliadja oss at resultatforbattringar for Liber under de senaste

aren. Ytterligare forbattringar ar dock nédviandiga for att vi skall behélla var

handlingsfrihet och for att vi skall kunna se ljust pa framtiden.

Karl-Axel Swedérus

Liber i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsaljning i Mkr 195,3 279,7 325,7 36l1,6 402,
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 1,7 2,3 1,5 5,1 4,9
i procent av fakturerad forsiljning % 0,9 0,8 0,5 1,4 1,2
Resultat fore bokslutsdispositioner )

och skatter i Mkr 1,7 0,2 1,5 5,1 49
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 2,8 0,1 3,1 4,9 4,9
Soliditet % 25,1 19,8 20,4 20,3 17,9
Investeringar i anldggningar i Mkr 12,2 14,5 4,4 4,6 224
Medelantal anstillda 866 1187 1147 1189 1200




Skr 1979/80: 8 92

LKAB, Luossavaara-Kiirunavaara AB

Sveriges storsta gruvforetag och en av virldens ledande exportorer av
jirnmalm

De malmpriser som gallde for LKAB under 1978 innebar en prissdankning
med 13 % fran 1977 och med 23 % fran 1976. Forutom av de triaffade avta-
len péaverkades prisutvecklingen for LKABs del av den successivt fallande
dollarkursen och av var stravan att anpassa oss till konkurrenternas prissitt-
ning i de storre europeiska importhamnarna.

Den starkt negativa prisutvecklingen har skett mot bakgrunden av ett kon-
junkturforlopp som varit bade splittrat och svirbedombart. Pa senvaren
1978 intradde en plotslig och stark 6kning av efterfragan pa de flesta malm-
kvaliteter, saval lag- och hogfosformalmer som pellets. Orsaken bedémdes i
forsta hand vara storningar i den internationella malmhandeln bl a pa grund
av en langre gruvstrejk i Kanada. Emellertid 6kade under aret den europeiska
stalindustrins produktion och ddrmed malmbehovet visentligt. Ser man en-
bart p4 EG-landerna hojdes rastalproduktionen fran 126 Mt ar 1977 till 132
Mt ar 1978. Dessa siffror ligger dock fortfarande langt under den hittillsva-
rande rekordnivan (155 Mt ar 1974). Stalpriserna kunde héjas viasentligt tack
vare kvoteringar inom gemenskapen och 6verenskommelser med tredje lan-
der om begrédnsning av stalimporten.

Aven om stalindustrins utveckling i hog grad paverkades av administrativa
ingrepp i olika linder kan man ocksa notera en ldngsam forbéttring av kon-
junkturen. Det galler i 4n hogre grad om man ser pa USA, vars stalindustri
under 1978 upplevde en hogkonjunktur med kapacitetsutnyttjande dnda upp
mot 90 %. Infor 1979 ar prognoserna fortfarande osidkra. Savél i Europa
som i Japan forvintar man sig en uppgang av produktionsvolymen men
prognossiffrorna dr mycket forsiktigt hallna.

Pa malmmarknaden ar laget fortfarande tryckt. Prisférhandlingarna for
1979 har inte lett till annat 4n begriansade prisjusteringar som pa sin hojd
kompenserar inflationsutvecklingen i producentlinderna. 1 det svara finansi-
ella lige som den europeiska stalindustrin befinner sig resonerar man kortsik-
tigt och tar hellre risker for den framtida malmférsérjningen dn avstar fran
de tillfalliga fordelar som en extremt lag malmprissdttning innebér. Alla
gruvforetag som ér inriktade pa oversjoisk malmexport far vidkdannas dras-
tiska resultatférsamringar och manga redovisar liksom LKAB stora forlus-
ter. Bortser man fran en del margineclla investeringar forekommer i véstvérl-
den inga satsningar pa nya jarnmalmsgruvor for export.

1978 ars resultat

Den ogynnsamma utvecklingen som ovan skisserats hade till vasentliga de-
lar forutsetts i den budget for 1978 som faststilldes i december 1977. 1
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LKABs arsberittelse forklarade jag malsittningen {6r 1978 vara '’att trots
prissankningar som genomsnittligt berdknas uppga till 15 %, trots bortfall av
pelletsleveranser med ytterligare 1,8 Mt och trots den fortsatta kostnadssteg-
ringen inom landet kunna redovisa ett nagot forbittrat rorelscresultat for
1978’’. Denna maélséittning kunde inte uppnds. Rorelseresultatet efter planen-
liga avskrivningar blev ca 50 Mkr samre an 1977. Orsaken hirtill var framfor
allt dollarkursens utveckling och den ytterligare neddragna produktionen
som Okade tonkostnaden.

Resultatutvecklingen skulle ha blivit &nnu allvarligare om inte insatta ef-
fektiviseringsatgirder lett till storre kostnadssankningar &n vi vagat forutse.
Den totala driftskostnaden vid gruvorna lig under aret drygt 200 Mkr under
1977 ars niva och drygt 100 Mkr under budget.

Utsikter for 1979

Utvecklingen under 1979 maste ses mot bakgrunden av ett fortsatt svart
marknadslige med en malmprisnivd som paverkas negativt sdvél av mark-
nadstrycket som av en bedomd svag utveckling av dollarkursen.

Inte desto mindre riaknar vi med att trenden mot allt allvarligare forlustre-
sultat kommer att brytas under aret och att en viss aterhamtning sker. For-
hoppningsvis bor rorelseresultatet efter planenliga avskrivningar bli drygt 200
Mkr béttre dn det som nu redovisas for 1978. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner kommer i hog grad att paverkas av den finansiella rekonstruktionen,
varom mera nedan.

Att vi vagar tro pa en vindning till de béttre beror pa en rad omstindighe-
ter. Lagerneddragningen under 1978 gér att vi nu kan héja produktionen vi-
sentligt (fran 18 Mt ar 1978 till 24 Mt ar 1979). Av sirskild vikt r att de bada
moderna pelletsverken i Malmberget och Svappavaara kan utnyttjas till i det
ndrmaste full kapacitet. Det nya transportavtalet med SJ, som trétt i kraft
vid arsskiftet, innebér en betydande sidnkning av jirnvégskostnaderna dven
om dessa fortfarande ligger 2—3 ggr hogre dn konkurrenternas.

Slutligen fullféljer vi effektiviseringskampanjen genom ett under hdsten
1978 insatt effektiviseringsprojekt (ELOF), som efterhand berdknas skira
ned arskostnaderna med ca 100 Mkr.

Den hojda produktionen har gjort att personaltverskottet vid gruvorna
avsevirt reducerats. Overskottet beriknas genomsnittligt under aret uppga
till 530 personer. Regeringen har hos riksdagen foreslagit ett anslag pa 135
Mkr for sysselsattningen av detta personaldverkott enligt ett av LKAB upp-

rédttat program. Permitteringar och uppsdgningar kan darfor undvikas under
1979.

Finansiell rekonstruktion

Statsforetag och LKAB genomf6rde under varen en utredning om LKABs
framtida verksamhet som bl a avsag att kartligga det av malmkrisen foran-
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ledda behovet av kapitaltillskott. Pa framstillan av Statsforetag — grundad
pa denna utredning — foreslog regeringen i januari 1979 att riksdagen utdver
ovannamnda 135 Mkr for sysselsattning av 6vertalig personat skulle ansla 500
Mkr for tdckning av LKABs forluster under 1978 och ytterligare 200 Mkr for
att mota finansiella pafrestningar under innevarande ar.

Ett av Statsforetag foreslaget villkorligt lan till LKAB om 1,1 miljarder
kronor for aren 1979—1981 beslots av riksdagen den 4 april 1979,

Framtiden

Den lat vara langsamma och nagot osdkra aterhdmtningen inom stalin-
dustrin bidrar till 6kad tillférsikt infor framtiden aven for jarnmalmsgruvor-
nas del. Visserligen har denna aterhdmtning &nnu inte fatt nagon storre inver-
kan pa prissidan men intresset for 6kad kontraktering och avhdmtning av
malm &r patagligt. De anstrdngningar som satts in pa att 6ka avséttningen av
pellets for savdl masugnar som direktreduktionsverk har gett goda resultat.
Nya kunder har under aret tillkommit i Kanada, USA, Mexiko, Argentina,
Qatar, lran, Irak, Taiwan och Indonesien.

De nagot ljusare utsikterna pa pelletsmarknaden ar for LKAB av livsviktig
betydelse med tanke pd att avsitiningen av fosformalmer berédknas bli betyd-
ligt nedskuren omkring 1981—1982 och att detta hot kan avvirjas endast ge-
nom defosforisering och pelletisering av en storre méngd fosformalm. Med
anledning héarav vidtas foreberedelser for eventuellt beslut under varen 1979
att bygga om och utvidga pelletsverket i Kiruna (projekt KP 79). Beslut om
denna investering, som ligger i storleksordningen 350—400 Mkr, forutsétter
att finansieringsfragan kan losas och att pelletsmarknaden fortsitter att sta-
biliseras.

Arbetet pa att utvidga LKABs verksamhet inom andra mineralomraden
fortsatter med oférminskad kraft. Prospekteringen som ldgger grunden for
denna utveckling drog under aret en kostnad av drygt 40 Mkr. Nagra av pro-
spekteringsresultaten beddms som intressanta.

Skifferfyndigheten i Ranstad med tillh6rande anldggningar overtogs under
aret av det nybildade Ranstad Skifferaktiebolag, vari LKAR direkt och indi-
rekt dger 50 Y.

Tillsammans med ledande kraftforetag i landet startades under aret ett kol-
forsérjningsprojekt, som syftar till att ta vara pa affarsmojligheter i anslut-
ning till den vidntade tkningen av kolimporten till Sverige fran slutet av 1980-
talet. Aven inom andra omraden togs betydelsefulla utvecklingsinitiativ.

1978 var fér LKAB ett svart och arbetsfyllt ar, fortfarande praglat av den
langa och djupa malmkrisen. Efterat kan konstateras att aret inebar en vénd-
punkt inte endast i konjunkturavseende utan dven darfor att vi borjade se re-
sultaten av de anstringningar som satts in for att oka var avsitining, forbatt-
ra vara produkter, skira ned vara kostnader och lagga grunden for nya fram-
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tidsbetonade verksamheter. Annu dterst4r en 1ang vig att ga men primarma-
let — att atervinna lonsamheten — har kommit en bit ndrmare.

Sven Johansson

LKAB i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad fo6rsiljning 1 Mkr 2013,3 18456 2059,3 1623,5 1823,0
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 373,0 3219 22,1 —620,5 —675,2
i procent av fakturerad forsaljning % 18,5 17,4 1,1 — 38,2 — 37,1
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 362,7  314,0 26,8 —642,8 —367,0
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 14,5 11,3 2,2 — 11,6 — 10,8
Soliditer %o 69,0 63,0 50,0 37,0 30,2
Investeringar i anldggningar i Mkr 289,6 3643 577,8 558,3 397,3
Medelantal anstiillda 8183 8658 8948 8688 8074
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Nyckelhus AB

Tillverkar och marknadsfor monteringsfiirdiga trihus samt nyckel-
fardiga volymhus

Delvis ny affiirsidé

For négra ar sedan beslot Nyckelhus att borja salufora nyckelfirdiga s k
volymhus. Till en borjan legotillverkades dessa men all tillverkning sker se-
dan 1977 pa egen fabrik. Expansionen de senaste aren har hanfért sig till vo-
lymhusen som 1978 svarade {or inemot 40 % av den totala faktureringen pa
137 Mkr. Vi har dirfér befiésts i var tro pa denna affarsidé.

Marknaden

De senaste tva dren har ca 40 000 smahus byggts per ar i Sverige. Av dessa
ar mellan 18 000 och 19 000 enstyckshus vilka utgdér Nyckelhus’ marknad.
Var marknadsandel ar mellan 3,5 och 4 % i antal rdknat. De storsta foreta-
gen i branschen har marknadsandelar pa ca 8§ %.

Branschens problem

Det finns 6ver 80 foretag i Sverige som producerar mer &n 25 hus om aret
for permanentboende. Branschens problem sedan ménga ar 4r darfér en
Overkapacitet, som enligt undersékningar uppgar till 30 a 35 % &ven under
relativt goda ar. Nagra tecken pa en strukturrationalisering finns inte. Over-
kapaciteten och dirmed konkurrensen kvarstar i oforidndrat skick. Nyckel-
hus’ expansion har saledes skett i hard konkurrens genom att vinna mark-
nadsandelar pa vrigas bekostnad.

N4, men export da?

Husfabrikanternas anstrangningar att ¢ka sin export har givit foga resultat
och ett flertal foretag har nu dragit sig tillbaka frdn marknader som de tidiga-
re bearbetat. Forsok till exportsamarbete mellan olika foretag har regelmas-
sigt misslyckats. Stora enstaka order till t ex de nyrika oljeldnderna har inte
foljts av langvariga leveransavtal. Det land dar svenska exportorer haft de
storsta framgangarna ar Danmark.

Svensk kvalité och standard dr populdr, men inte prisnivdn. En annan sva-
righet dr att nationella byggnadsbestimmelser utgér ett tekniskt och darmed
ocksd ekonomiskt handeishinder.

Resultat

Resultatet 1978 fore bokslutsdispositioner och skatter var 3,2 Mkr (—0,1
Mkr). Detta dr en klar forbittring jamfért med foregdende ar men utgjorde
4nda en viss besvikelse for oss. Produktivitetsforbittringen motverkades av
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expansionsproblem och vissa yttre stérningar i samband darmed. Klart dr
emellertid att l6nsamheten pa volymhusen stadigt forbattras.

Framtiden

Vi riknar med att 1979 skall bli ett gott ar men ar betydligt osdkrare infor
1980. Da trdder namligen nya statliga ldneregler i kraft och dessa innebir,
starkt forenklat, mindre hus och/eller ligre standard pa den maskinella ut-
rustningen. Nyckelhus har emellertid redan skaffat 6kade resurser for att ge-
nom satsning pa nya marknader och produkter bibehalla expansionstakten.

Ingmar Bjorkiof

Nyckelhus i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 45,7 52,6 73,6 109,9 137,0
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 1,1 0,9 42 — 0,1 3,2
i procent av fakturerad forsiljning % 2,4 1,7 57 — 0,1 2,3
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 1,1 1,0 4,2 — 0,1 3,2
Avkastning pé totalt redovisat

kapital % 8,4 7,2 18,8 3,1 10,9
Soliditet % 2,2 4,3 5,8 12,1 14,1
Investeringar i anlaggningar i Mkr 0,3 0,7 1,1 1,5 1,2
Medelantal anstilida 71 86 2 200 263

7 Riksdagen 1979/80. Nr 8
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Regioninvest i Norr AB

(f d NJA-Invest AB). Under 1978 heléigt dotterbolag till Norrbottens
Jirnverk AB. Foretaget har till syfte att frimja industriell utveckling
i Norrbotten

Yerksamhetens inriktning

Under forsoksperioden i avvaktan pa riksdagens stillningstagande till en
permanentning av verksamheten har frimst enskilda produkter tagits fram
och placerats ut hos befintliga foretag i ldnet. Bolaget har vidare ingétt som
minoritetsdeldgare i nagra mindre foretag. Dessutom har Regioninvest {or
NJAs rakning ansvaret for sysselsattningen i den av AMS Overtagna storar-
betsplatsen i Overkalix. Verksamheten drivs dér genom de tva heldgda dot-
terbolagen Isolamin och Elenorr.

Under senare tid har Regioninvest av sdvdl myndigheter och finansierings-
institut som av foretagen och de fackliga organisationerna kommit att fram-
std som en naturlig samarbetspartner, nédr foretag skall tillforas ytterligare
dgarkapital som grund for en fortsatt utbyggnad av sin verksamhet.

De produkter som nu erbjuds foretaget har alltmer kommit att bli nya
avancerade produkter med hdga krav nir det géller produktion etc, men med
mojligheter att skapa sysselséttning i 16nsamma foretagsenheter.

Forsiljning och resultat

Regioninvest-koncernens fakturerade forsaljning har under aret uppgatt
till 20,7 Mkr. Dérav &r 20,4 Mkr hédnforbart till Isolamin och 0,3 Mkr till Ele-
norr. Exportandelen utgjorde 78 %o.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 34
tkr. Dédrvid har for forlusttdckning anvints 5,0 Mkr av sérskilt statsbidrag pa
15,0 Mkr som erhatlits fér verksamhet i Overkalix och 0,3 Mkr av beskattad
reserv.

Krisen inom varvsbranschen har medfért att det dominerande dotterbola-
get Isolamin, som Regioninvest fér NJAs rdkning har ansvaret for, har haft
svara problem da varven utgor den framsta kundkategorien.

Verksamheten i Elenorr har framst bestatt i uppbyggnad av en
tillverkningsenhet for elektronikprodukter och prototyptillverkning. Avsik-
ten ar framst att 6verfora overtalig personal fran Isolamin fér att darigenom
uppfylla det sysselsittningsatagande som NJA gjort gentemot Arbetsmark-
nadsstyrlesen

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 8,9 Mkr, varav i moderbolaget 4,5
Mkr.
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Investeringarna i moderbolaget bestar framst av industribyggnad i Overka-
lix. I dvrigt utgors investeringarna i huvudsak av en ny klipplinje och lamine-
ringsugn i Isolamin. Dessutom har moderbolaget investerat 1,9 Mkr i aktier
genom nyemission i Isolamin och Elenorr samt nyférvirv av tre bolag som
ombildats till nedanstaende heldgda dotterféretag:

Reklaminvest i Norrbotten AB som har tillkkommit for att ge naringslivet i
Norrbotten det stod i marknadsforingen som en utbyggd reklambyra kan ge.

Lokalinvest i Norr AB som skapats for att planera, projektera och uppfora
savil fabriks- som kontorslokaler och som darutéver forvaltar de av koncer-
nen Regioninvest dgda fabriksbyggnaderna.

Zinkinvest i Norr AB vilket avses dga den varmforzinkningsanldggning
som utretts pa Statsforetags och industridepartementets uppdrag och som av-
ses bli uppférd for att trygga Erlandsson & Soners fortsatta drift i Lulea.

Under aret har bolaget forvarvat aktieposter i Luled Tekniska Produkter
AB (25 %) och i Norrbottens Kretselektronik AB (25 %). Vidare har beslut
fattats att Regioninvest skall ingd som deldgare i Tvédrans Sag AB i samband
med forestdende nyemission for att ddarigenom mdjliggéra investeringar och
trygga sysselsdttningen for de anstéllda.

Regioninvest kommer ddrutover att inga som deldgare i Nordkalottresor
AB for att darmed tillsammans med Norrbottens landsting skapa en regional
turistorganisation.

Framtida verksamhet

Den framtida verksamheten inom Regioninvest 4r f n féremal for overvi-
gande inom regeringskansliet och kommer under varen att beslutas av riksda-
gen. Avsikten ar att Statsforetag AB dirvid skall tillforas betydande kapital
som skall foras vidare till Regioninvest for att dirmed mojliggora en kraftigt
utbyggd verksamhet i Norrbottens lin.

Bertil Hammarstedt
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Rockwool AB

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor isoleringsprodukter (mot
brand, kyla, virme och ljud) samt mineralfiberprodukter bl a asbest-
ersittningsmaterial; utfor isolerings- och ventilationsentreprenader

Koncernorganisation

Verksamheten i Rockwool-koncernen bedrivs sedan hosten 1978 i en orga-

nisation bestdende av tre divisioner:

® Division Isolerprodukter, som utvecklar, tillverkar och marknadsfor pro-
dukter inom omradena byggisolering, teknisk isolering och akustikregle-
ring

® Division Laxa Bruk, som svarar for att exploatera koncernens smiilt- och
fibreringskunnande inom omrédet fiber och fiberprodukter samt inom
omradet formpressade produkter. Divisionen tillverkar och marknadsfor
bl a asbestersattningsprodukter

® Division Isenta, som utfor entreprenadtjinster — framst specialentre-
prenader med anknytning till isolering.
Vid sidan om dessa divisioner finns:

® En koncerngemensam enhet for forskning och utveckling, som bl a utfér
utvecklingsuppdrag for divisioner och koncernledning

@ Stabsresurser, som stddjer koncernchefens arbete med samordning och
langsiktig foretagsutveckling.

Efterfrageutveckling

Den fakturerade forsidljningen i koncernen uppgick under verksamhetséret
1978 till 618 Mkr. I forhallande till 1977 utgor okningen 47 Mkr eller drygt
8 %.

Bakgrunden till den svaga forsiljningsOkningen &r den ogynnsamma ut-
vecklingen pa den svenska byggmarknaden 1978. Speciellt galler detta indu-
striinvesteringarnas omfattning men dven genomfdrandet av bostadsbygg-
nadsprogrammet. Denna negativa utveckling har framst paverkat divisioner-
na Isolerprodukter och Isenta. Division Laxa Bruk har ddremot haft en fort-
satt god forsaljningsutveckling.

Resultatutveckling

Koncernens ekonomiska resultat utgjorde fore bokslutsdispositioner och
skatter 5 Mkr. Detta utgor i forhallande till 1977 ars resultat en minskning
med 20 Mkr.

Resultatutfallet har framst paverkats av den ovintat svaga efterfrageut-
vecklingen, som medforde ett lagre kapacitetsutnyttjande an berdknat. Detta
innebar att ett forvintat hogt kapacitetsuinyttjande forbyttes i ett kapacitets-
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overskott. Kostnader for forberedelser och igdngkorning av ny produktions-
kapacitet har belastat arets resultat.

Fortsatt stora investeringar

Koncernen genomfor for nirvarande ett mycket omfattande investerings-
program. Under verksamhetsaret 1978 uppgick investeringarna till samman-
lagt 123 Mkr. Foregaende verksamhetsar uppgick de till 64 Mkr. Investering-
arna avser framst en utbyggnad av produktionsresurser for isoleringsmaterial
i Hallekis och Gimo.

Produktionen vid den nya fabriken i Héllekis padborjades planenligt under
hosten 1978. Tillverkningen vid fabriken baseras pa en ny unik processtek-
nik, vilken tagits fram inom koncernen. Med denna teknik som grund tillver-
kas nu en ny generation isolerprodukter, vilkas hanteringsegenskaper visent-
ligt forbattrats.

Den nya produktionslinjen i Gimo, som startades strax fore arsskiftet, ba-
seras pa samma teknik som den i Héllekis.

Fortsatt internationalisering

Koncernen har pd senare ar striavat efter att vidga basen for sin verksamhet
genom Okad export, for att minska sitt beroende av den svenska byggmark-
naden.

Exporten av isolerprodukter har jamfort med 1977 6kat med ca 25 %.
Speciellt val har forsaljningen av isolerprodukter till England och Saudiara-
bien lyckats. Den planerade inbrytningen i Vasttyskland har ocksa paborjats,
dock inte i samma takt som forvintats.

Forsiljningen av mineralfiberprodukter, avsedda fér en internationell
marknad har ocksa bidragit till en 6kning av exporten.

Ny konkurrenssituation

Den aviserade fordandringen av konkurrenssituationen pa den svenska mi-
neralullsmarknaden blir ett faktum under 1979. Bl a har Holmens Bruk avi-
serat att tillverkningen vid anldggningen i Vrena kommer att starta under se-
nare delen av aret.

Den samlade produktionskapaciteten i landet kommer under de narmaste
aren att visentligt overstiga efterfragan. Den allvarliga ¢verskottssituation,
som ddarmed uppstar, kan komma att fa negativa konsekvenser for bransch-
en. Rockwool gar dock den nya situationen till métes med forsiktig opti-
mism. I kraft av nya och utvecklade produktionsresurser, en ny produktge-
ncration, en ny organisation samt en kvalificerad personal, kommer koncer-
nen att kunna hévda sig vél i den hardnande konkurrensen.
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1979

Utvecklingen under 1978 har inneburit stora pafrestningar pa lénsamhet
och soliditet. Detta medfor att anstriangningarna under 1979 maste inriktas
péa att vasentligt forbattra lonsamheten.

For de olika divisionerna galler for 1979 att
@ Division Isolerprodukter fullfoljer satsningen pa den nya produktgenera-

tionen, bl a genom att fabriken i Haillekis helt tas i bruk. Dessutom ge-

fors ett omfattande effektiviseringsprogram avseende produktion och
administration.

@ Division Laxd Bruk fortsiiter att expandera inom mineralfiberomradet,
bade vad giller etablerade produkter och produkter inom nya anvind-
ningsomraden.

@ Division Isenta inriktar och breddar verksamheten i sin helhet i hogre
grad mot mer kvalificerade entreprenader.

Bo Anderberg

Rockwool i sammandrag 1974  1975* 1976 1977 1978

Fakturerad forsdljning i Mkr — 101,2 4550 571,0 6182
Resultat efter finansiella intikter

och kostnader i Mkr —
i procent av fakturerad forsilining % —
Resultat fore bokslutsdispositioner

3 34,5 23,5 1,3
2 1,6 4,1 0,2

och skatter i Mkr — 9,3 31,6 24,9 5,0
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % — —_ 14,5 9,8 3.2
Soliditet % — 26,4 26,9 26,2 23,4
Investeringar i anldggningar i Mkr — 5,0 21,7 64,0 122,6
Medelantal anstallda — 1948 2124 2399 2567

* avser 1/10—31/12.
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SARA, Sveriges allminna restaurangaktiebolag

Skandinaviens storsta serviceforetag avseende hotell och restaurang-
er samt institutionell maltidsverksamhet

Verksamhetsaret 1978 har for SARA-koncernen varit ett ar av fortsatt for-
dndring och snabb utveckling. Resultatet, som under forsta delen av dret var
svagt, forbattrades markant under senare delen av aret, framforallt under sis-
ta tertialet. Aret som helhet gav ddrigenom ett nigot béttre resultat jamfort
med 1977. Koncernomsittningen (inkl spelintakter m m) uppgick till drygt
736 Mkr.

SARAs verksamhet kan bist askadliggéras och ges rétta dimensioner om
den aktuella situationen beskrivs i ett vidare tidsperspektiv. Man kan darvid
konstatera att begreppet SARA sedan lang tid och till for bara nagra fa ar se-
dan representerade en hotell- och restaurangverksamhet av mycket traditio-
nell art. Vid denna tid antog SARA emellertid en strategisk plan som — kort-
fattat uttryckt — formulerade malen for den framtida verksamheten till:

Fornyelse och kraftsamling. Redan nu har dessa mal i flera betydelsefulla
avseenden kunnat uppnéas och ges konkreta uttryck.

Fornyelsen kommer bast till uttryck i ett antal nyutvecklade affirsidéer,
sasom Hotell Winn och olika former av systemrestauranger, bl a CLOCK
och PIR.

o Hotell Winn representerar ett nytt hotelltdnkande med moderna rum, in-
nerstadsldage och goda parkeringsutrymmen. Restaurangservice erbjuds
endast i form av frukost, varigenom rumspriserna kan hallas nere jam-
fort med fullserviceenheter.

@ Systemrestauranger
Hir finns forst och frimst CLOCK, som 4r en hamburgerkedja av hogsta
internationella klass. Likartade restaurangprojekt, som bygger pa samma
rationella grundidé, utvecklas kontinuerligt.

Crockett dr en ny restaurangforeteelse och kan karaktiriseras som en
kombination av stekhus och pub. Den bygger pA4 hamburgerrestaurangens
rationella system kompletterad med ordinér restaurangservice.

PIR ir en forkortning av ’'personal- och institutionsrestauranger’’, men
bendmningen representerar hérutdver produkt- och affirsutvecklings-
projekt av mycket langsiktig karaktdr. Verksamheten inom PIR har
foljaktligen en mycket varierande sammasittning med varuautomat-
och maltidsservice for sjukhus, skolor, universitet, foretag samt kommu-
nala och statliga institutioner pa programmet. I PIR-verksamheten ingar
ocksa Kostforsorjning AB, ett kommunalt maltidscenter, som dven leve-
rerar maltider till LKAB. Bolaget 4gs till lika delar av SARA, LKAB och
Gillivare kommun.

Dessa nya verksamheter, som dven innefattar de i vendingbranschen (varu-
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automater) verksamma dotterbolagen Canteen/Pan Nordic, omfattar dver
100 nya driftenheter, vilka 1978 har svarat for drygt 30 % av SARAs forsilj-
ning. I 1979 ars budget uppgar andelen till 35 %.

Aven var verksamhet inom de traditionella hotellen och restaurangerna
har i hog grad fornyats. Betydande investeringar har gjorts i savil
anldggnings- och administrationssystem som personalrestauranger.

Kraftsamlingen har kommit till uttryck i en langt driven decentralisering i
kombination med en ny ledningsfilosofi, med vidgat ansvar for divisionerna
och — inte minst — enheterna. Ett uttryck for samma vilja och strategiska
synsétt dr den strukturfordndring som 4gt rum under de senaste 4ren med av-
veckling av ett 100-tal, mestadels smd, hotell- och restaurangenheter. Dessa
enheter, som inte gatt att forena med SARASs nya strategi, drivs nu vidare i
ny regi, ofta i familjeforetagets form.

En padrivande faktor i strukturférandringsprocessen har varit det sedan
lange vdntade och under hosten fattade beslutet om forbud mot spel pa >’en-
armade banditer’’.

De under 1978 avvecklade enheterna, sammanlagt ett 20-tal med en total
forsaljning av ca S0 Mkr, har varit starkt beroende av automatspelet och rep-
resenterar betydande forluster om man bortser fran spelintdkterna. En fore-
teelse av for branschen sa revolutionerande karaktir som spelforbudet hade
knappast kunnat motverkas effektivt utan det '’nya SARA’’ vi har idag.

SARA har under de senaste dren utvecklat nya serviceverksamheter dven
utanfor det egentliga restaurang- och hotellomradet. Inom den offentliga
sektorn ser vi en utveckling mot okad efterfragan av effektiva servicesystem.
Vara tjdnster har under de senaste aren i 6kad omfattning efterfragats dven
fran utlandet. Vi satsar ddrf6r pa att underséka vara internationella mark-
nadsforutsittningar jimsides med att vi etablerar samarbete med internatio-
nella serviceforetag bade vad galler hotell- och restaurangtjanster och andra
avsnitt av servicendringen.

Prognosen for ar 1979 visar ett resultat som till stor del kompenserar bort-
fallet av spelintidkterna. Visiktar darfor pa ett noliresultat under 1979. Redan
under 1980 bér Idnsamhetsutvecklingen aterigen vara tillfredsstéllande, i takt
med att de nya affirsidéerna vidareutvecklas och etableras.

Ingemar Hellstrom
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SARA i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsdljning i Mkr 4229 480,8 549,1 587,7 690.4
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 1,1 3,0 0,7 5,6 6,2
i procent av fakturerad forsiljning % 0,3 0,6 0,1 1,0 0,9
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 10,7 1,8 5,9 13,6 5,7
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 4,1 4,4 3,2 4,9 4,9
Soliditet % 13,1 12,2 12,1 14,8 13,1
Investeringar i anldggningar i Mkr 11,5 8,6 53,1 21,7 36,4
Medelantal anstilida 5413 5574 5422 5036 4970
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SMT-Pullmax AB

Skandinaviens storsta tillverkare av verktygsmaskiner med en omfat-
tande export 6ver hela varlden

Den langt utdragna konjunktursvacka, som nu dessbittre forefaller vara
pa vég att na sitt slut, har varit utomordentligt pafrestande fér och satt djupa
spar i verktygsmaskinbranschen. Den forbéttring som intridtt under 1978, har
givit branschen en vardefull andhdmtningspaus. Styrkan och varaktigheten i
denna dr emellertid ytterligt osdker att beddma.

Beslut om investeringar, atminstone sddana av mindre omfattning, fattas
inte sdllan mer grundat pa andra bedémningar én pa rationella ekonomiska
kalkyler. Vid dalig beldggning i produktionen stryps investeringarna nistan
helt, varfoér det snabbt blir akut brist pd produktionsutrustning nér en for-
battrad beldggning Overgar i Overbeldggning. Vanligen intriffar detta samti-
digt for en stor del av verkstadsindustrin. Sviangningarna i investeringstakten
blir ddrigenom ofta hiftiga.

Kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningsindustrin har under en lingre pe-
riod varit sa lagt att varken ekonomiska kalkyler eller andra bedomningar
kunnat motivera investeringar i rationell produktionsutrustning. Till detta
kommer att planeringshorisonten blivit sndvare genom att allt fler osidker-
hetsmoment kommit att paverka bedomningar i dessa fragor. Investeringsak-
tiviteten har déarfor varit lag under flera ar j foljd, framforallt i Vasteuropa.
Naturligtvis har déarigenom den visteuropeiska verktygsmaskinindustrin
drabbats hardast, speciellt som konjunktursvackan tidsméssigt sammanfallit
vil med den japanska offensiven, vilken stdllt atskilliga begrepp pa dnda.
Den visteuropeiska verktygsmaskinindustrin har darfér under ett par ars tid
standigt bytt kostym till allt mindre nummer.

I USA har den industriella aktiviteten forbéttrats sedan ett par ar tillbaka.
Till viss del torde detta vara en foljd av den omskakning som dgde rum i ener-
gifragan 1973—74. Alla former av aktiviteter, som dr kopplade till energifra-
gor, har fitt stérre betydelse, Den kanske frimsta orsaken till forbittringen
pé verktygsmaskinsidan &r bilindustrin, som pa grund av kravet pa brénsle-
snalare motorer behovt satsa pa helt nya modeller och ddrmed motsvarande
tillverkningslinjer. Den sammanlagda effekten har blivit den att 1978 nira
nog kan betraktas som ett boomar for maskinindustrin 1 USA.

Forst och mest gynnad av detta har naturligvis den inhemska industrin bli-
vit, men den amerikanska marknaden har under denna period blivit radd-
ningen ocksa for manga utldndska tillverkare. Liksom all virldens verktygs-
maskintillverkare 1976 kastade sina blickar pa den svenska marknaden, dar
investeringsviljan med konstgjorda medel upprittholls lingre dn pa ovriga
marknader, har under 1978 USA-marknaden utgjort medelpunkten {or allas
aktiviteter. Darmed har ocksa forutsattningarna for en hygglig prisutveckling
definitivt spolierats.
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Mot bakgrund av den fortsatt relativt svaga utvecklingen pé flera av SMT-
Pullmax-gruppens huvudmarknader har foretag i likhet med flertalet 6vriga
tillverkare varit starkt beroende av utvecklingen pA USA-marknaden. Den
starka forbattringen déar har vél kompenserat bortfallet pa vissa andra mark-
nader. Sammantaget har dirmed betydande forsiljningsframgangar kunnat
noteras under aret. Exportandelen har okat kontinuerligt och 6verstiger
80 %. USA-marknaden har svarat for omkring en tredjedel av den totala
faktureringen. Det starka beroendet av denna marknad &r emellertid pa sikt
en riskfaktor genom de kraftiga kast som inte séllan intraffar har.

I fraga om konjunkturutveckling och darmed marknadsforutsittningar
har forhoppningarna infér 1978 i stort infriats. Foretaget har emellertid inte
kunnat utnyttja detta forhallande pa ett tillrackligt effektivt sétt och resulta-
tet har darfer varit otillfredsstidllande. SMT-Pullmax-gruppen redovisar for
aret en forlust fore bokslutsdispositioner och skatter pa 6,7 Mkr.

Resultatbakslaget ar i forsta hand att hénféra till att foretaget under 1977
har tagit ett antal order under starkt pressade forhallanden med avsikten att
undvika att minska sysselsdattningen. Det senare har lyckats, vilket bedéms
vara vardefullt nar nu enligt timligen samstdmmiga utsagor konjunktursitua-
tionen 4r pa vig att fordndras. Priset for dessa atgarder har emellertid blivit
hogt.

I andra hand har resultatet paverkats av forsimrade marginaler. En opro-
portionerligt stor del av forsdljningen har skett pa den nordamerikanska
marknaden. Den harda konkurrenssituationen har gjort det omojligt att pris-
massigt kompensera dollarns under aret allt svagare stillning med lagre mar-
ginaler som foljd.

Resultatet har ocksa paverkats negativt av en serie storningar i produktio-
nen. Med bibehallna resurser var det oundvikligt att minska produktionstak-
ten under 1977 under inverkan av den vikande férsdljningen. Fér 1978 hade
planerats en okning av produktionen grundad pa okad forsiljning. Det har
emellertid visat sig vara en utomordentligt svar och utdragen process att ater-
stdlla produktionstakten. Faktureringsdkningen har visserligen varit omkring
20 %, men detta innebar endast en atergang till tidigare ars niva. Genom att
den Onskade produktionsSkningen inte kunnat genomféras tillrackligt
snabbt har orderstocken 6kat kontinuerligt under aret.

Foretagets ambitiosa produktutvecklingsarbete har lett till introduktionen
av en rad nya produkter under 1977 och 1978 savil inom svarv- som platma-
skinomradet. Produkterna har fatt ett positivt marknadsmottagande. Intres-
santa inbrytningar med svarvar har kunnat goras inom oljeborrutrustningsin-
dustrin, dér vissa egenskaper hos maskinerna gjort dem speciellt lampliga.
Produktutvecklingen intar en central roll i foretagets verksamhet. Utveck-
lingen inom elektroniksidan har lett till att foretaget introducerat egna styrut-
rustningar for allt fler produkter i sortimentet. Denna utveckling kommer att
fortsitta.
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Insatserna i produktutvecklingsarbetet har skapat ett modernt produkt-
program. Atgirder har satts in for att forbéttra den otillfredsstillande pro-
duktiviteten och dka kapitalutnyttjandet. En béttre marknadsbalans forefal-
ler vara méjlig att rikna med. Foretaget bor darmed ha férutsittningar att na
ett vdsentligt battre resultat under 1979.

Bengt Gamner

SMT-Pullmax i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsdljning i Mkr 170,4  206,1 241,5 229,2 2838
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 12,9 15,2 19,9 6,0 6,2
i procent av fakturerad forsiljning % 7,5 7,4 8,2 2,6 22
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 14,7 15,2 19,9 8,1 6,7
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % 13,3 13,0 12,9 6,1 2,3
Soliditet %o 15,7 15,9 30,3 26,4 21,1
Investeringar i anldggningar i Mkr 9,8 16,1 22,1 4,9 11,8
Medelantal anstillda 903 1012 1102 1074 1072
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Svenska Tobaks AB

Marknadsledande foretag inom tobaksbranschen, diversiferat inom
konsumentvarusektorn

I ett internationellt perspektiv kan man mycket kortfattat beskriva mark-
naden for tobaksprodukter sdlunda:

@ cigarrettkonsumtionen 6kar och trianger undan cigarrer, cigarriller och
piptobak

@ okningen i cigarrettkonsumtionen ir tillsynes starkast i utvecklingslander-
na. | industrilinderna kan man notera endast mycket blygsamma ok-
ningar men samtidigt en pa vissa hall dramatisk dvergang till lagtjarepro-
dukter

@ oOvriga rokprodukter, frdmst cigarrer och piptobak, konsumeras i allt
mindre omfattning av yngre aldersgrupper. Den darliga konsumtions-
minskningen i manga av de traditionellt stora marknaderna i véstvirlden
har under 70-talet varit betydande

o virldsmarknaden for cigarretter domineras i vaxande grad av ett litet an-
tal mycket stora amerikanska och engelska tobakskoncerner. Endast des-
sa har de finansiella resurser som kravs f6r att kunna arbeta internatio-
nellt.

I Sverige har utvecklingen f6ljt det internationella ménstret. Cigarrettkon-
sumtionen vixte under 70-talet med en topp 1976. En kraftig skattehdjning
1977 astadkom en femprocentig nedgang det aret som endast delvis aterhdm-
tades 1978. For ovriga rokprodukter blev skattehojningen 1977 samma
drapslag som 1970. P4 tva ar har cigarrer och cigarriller tappat 26 % av 1976
ars konsumtion. For piptobak #r utvecklingen snarlik.

Pa en punkt skiljer sig Sverige fran alla andra vésteuropeiska marknader.
Vi har en snuskonsumtion av betydande storlek. Detta har i sin tur inneburit
att cigarrettkonsumtionen per capita ligger mycket lagt. Den 4r sdlunda en-
dast hilften si stor som i England och USA.

Efter att i nidstan 50 ar ha visat en successiv tillbakagang vinde snusmark-
naden i slutet av 60-talet. Den arliga 6kningstakten har under 70-talet legat
pa ca 5 %. En viss avmattning kan dock skénjas i denna trend. 1978 steg
konsumtionen med endast 2 %.

Okade restriktioner for marknadsféringen

Under det senaste decenniet har olika statliga myndigheter i ljuset av nya
forskningsrén om tobakens skadeverkningar kringgéirdat marknadsféringen
av tobaksprodukter med gradvis allt hardare restriktioner. Det 4r ovisst hu-
ruvida dessa atgidrder paverkar totaimarknadens utveckling. Internationella
jamforelser med lander dér liknande atgirder genomforts pekar entydigt pa
att atgirderna ddremot drabbar den inhemska industrin.
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Detta faktum har Tobaksbolagets fackliga foretridare vid upprepade till-
fallen sokt klargora for riksdagens ledaméter. Den 1 juli innevarande ar tas
annu ett steg mot dkade restriktioner genom en ny lag om marknads{oring av
tobaksvaror. Regeringen har vidare aviserat om en ny lag med restriktioner
mot rokning i offentlig miljo. Tobaksbolaget har for flera ar sedan i annons-
kampanjer betonat bl a det ansvar en rokare maste visa mot omgivningen.
Den offentliga miljon liksom arbetsmiljon dr férvisso en angeldgen fraga.
Den s k passiva rokningens roll dverbetonas ofta starkt i debatten utan sir-
skilt vederhaftiga underlag.

Tobaksbolaget satsar pa forskning

Forskning och produktutveckling har sedan ldnge haft betydande resurser i
Tobaksbolaget. En sirskild forskningsavdelning har varit knuten till huvud-
kontoret. Denna har 1978 utdkats med en grupp for biologisk forskning, som
till en borjan baseras pa ett antal testsystem som skall utvecklas med en for-
hoppning att man dérigenom skall kunna klarlidgga i vilken utstrackning to-
bak eller tobaksrék har skadlig — eventuellt cancerframkallande — effekt pa
celler eller cellers bestandsdelar.

Bolagets medicinska expertrad beviljade under 1978 ytterligare drygt 800
tkr i anslag till fristdende forskare f6r studier rérande tobaksbrukets medi-
cinska och biologiska verkningar.

Stor export av piptobak

Den vikande svenska marknaden gor det sirskilt angeldget for Tobaksbo-
laget att utveckla exporten. Genom mérket Borkum Riff dr bolaget sedan ett
tiotal ar en av vérldens storre piptobaksexportorer. Exporten svarar ocksa
for ca 70 % av bolagets totala tillverkning av piptobak. Genom samarbetet
med United States Tobacco Company har framgangen blivit anmérknings-
vart stor i USA, dar Borkum Riff nu svarar fér 9 % av marknaden. Market
exporteras for ovrigt till ett 50-tal lander virlden over.

Ocksa cigarriller och snus exporteras men i blygsam skala och foretradesvis
till de skandinaviska ldnderna.

Rationaliserad tillverkningsstruktur

Sedan ett par ar pagar arbetet pa en nigot dndrad produktionsstruktur
som beror Tobaksbolagets tillverkningsenheter i Malmo, Harndsand och Ar-
vika. Nar denna nya struktur genomférts 1981 har bolaget fyra renodlade
tillverkningsenheter — cigarretter i Malmo, snus i Goteborg, réktobak i Ar-
vika och cigarrer och cigarriller i Harnosand. Koncentrationen kring en enda
produktgrupp innebaér en rationalisering som beridknas reducera personalbe-
hovet med drygt 100 personer.
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Dessa planer har utarbetats i samrad med de anstillda som emellertid stallt
krav pa alternativ sysselsdttning i Tobaksbolagets regi. Under drygt ett ars tid
har stora anstrangningar gjorts att finna nya sysselsédttningar och under varen
1979 kan de forsta resultaten redovisas. I Malmé kommer ett nidra samarbete
att etableras med ett féretag inom direktreklambranschen. Redan i ar kom-
mer ddrigenom ett begrédnsat antal anstillda i Malmé-fabriken att kunna sys-
selsdttas med adressering, kuvertering och distribution av direktreklam och
andra liknande trycksaker fran myndigheter och foretag. I Harnosand kom-
mer att inréttas en filialverksamhet till ett nyforvirvat dotterbolag. Denna
nya verksamhet bestar av apparatmontering for en starkt expansiv s k vend-
ingrorelse, ddr ocksa olika exportmarknader skall bearbetas.

Under 1979 inleds en period av 6kade investeringar i tobaksrorelsen. En ny
snusfabrik skall uppforas som erséttning fér den dver 50 ar gamla fabriken i
Goteborg. Dessutom tillkommer investeringar i anledning av dndrad produk-
tionsstruktur.

Fortsatt diversifiering

Den diversifiering av verksamheten som Tobaksbolaget aktivt slog in pa i
borjan av 70-talet kommer att fortsattas. All erfarenhet visar emellertid att
ett ndra samband maste finnas mellan saddan ny verksamhet och den redan
befintliga. Bolagets kompetens finns foretrddesvis inom s k l4ttrorliga kon-
sumtionsvaror salda i dagligvaruhandeln. De finansiella resurserna har ocksa
en grans som i forsta hand utstakas av Statsforetag.

Goda personalrelationer

Planerna pa strukturfériandringar och diversifiering utformas i mycket in-
timt samarbete med representanter for de anstilida. Tobaksbolaget har for-
manen att ha arbetstagarrepresentanter starkt engagerade for sina uppgifter.
Detta underlattar fraimst den langsiktiga verksamhetsplaneringen men stéller
samtidigt krav pa god framférhallning och ett utvecklat samradsforfarande.

Utbildningsverksamheten har intensifierats under senare ar, bl a med syfte
att underlitta detta nya samradsfoérfarande. En positiv faktor fér dessa goda
relationer har sannolikt varit att bolagets produktionsenheter — Malmo-
fabriken undantagen — &r relativt sma.

Vinstnivan alltjamt god

Trots ovan relaterade svarigheter inom flera av bolagets marknadssegment
blev ocksa 1978 ett ar med tillfredsstillande 16nsamhet. Prishjningar kunde
genomfdras som kompenserade kostnadsékningarna. Dessutom forbéttrades
produktiviteten framfor allt i produktionsavdelningarna.

Framgangsrika nylanseringar av cigarretter — Prince Lights och Team —
bidrog till en nagot 6kad marknadsandel. Detta forbittrade ocksa kalkylre-
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sultatet for cigarretter som svarar for nistan 80 % av bolagets samlade drifts-
overskott.

Ocksd 1979 bor med nu kidnda férhallanden bli ett gott 4r. Med reservation
for effekterna av en eventuell skattehdjning, som kan péverka totaimarkna-
den negativt, skall verksamheten ge ett nagot okat dverskott, trots att arets
prisokningar blir det lagsta pa flera ar.

Om verksamheten i Tobaksbolaget 1978 nistan 6verlag hade framgang och
nadde goda resultat, var forhallandet det omvinda i flera av dotterbolagen.

Hos Ekstréoms LivsmedelsProdukter utvecklades den traditionella verk-
samheten i Orebro vil — torra soppor m m, bl a den kiinda Vasaloppssop-
pan. Den nya potatishanteringen i Mariestad motte daremot stora svarigheter
och blev forlustbringande.

Nordium med ett traditionellt sortiment av harschampo och andra liknan-
de kem-tekniska produkter har forvirvat tva foretag med s k hilsokostpro-
dukter. Resultatet 1978 blev mycket otillfredsstillande. Hélsokostdivisionen
noterade visserligen en stark tillvixt men inte sdsom berdknat och till priset
av opariaknat stora kostnader. Inom den kem-tekniska sektorn av dagligva-
ruhandeln var konkurrensen 1978 extrem vilket blev kannbart fér Nordium.

Sinjet AB med verksamhet i Huskvarna och Vilhelmina hade om méjligt -
annu storre problem dn under senare ar. Forsiljningsvolymen sjonk, framf{or
allt vad avser bolagets plastprodukter. Lonsamheten 4r nu sa dalig att radika-
la ingrepp ar under arbete.

Endast agenturforetaget Hugo Osterberg AB i Stockholm och det holland-
ska cigarrforetaget Elisabeth Bas uppnadde fulit acceptabel 16nsamhet under
1978, ifraga om Elisabeth Bas tack vare vidxande volym och god hushallning
med begrinsade resurser.

Sven G Andrén

Tobaksbolaget i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsaljning i Mkr 628,8 811,4 926,6 972,6 11258
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr 149,3  203,7 226,8 231,9 253,38

i procent av fakturerad forsdlining % 23,7 25,1 24,5 23,8 22,6
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter { Mkr 147,3 2123 2359 227.8 237,6
Avkastninﬁ pa totalt redovisat

kapital % 14,7 15,7 16,7 16,2 16,6
Soliditet % 47,3 41,2 43,7 45,0 43,7
Investeringar i anlaggningar i Mkr 23,8 20,7 30,4 25,6 29,6
Medelantal anstillda 2727 3017 3154 3102 3232

D Tobaksskatten fér november avriknad fran balansomslutningen
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Svenska Torv AB

Tillverkar och utvecklar torvprodukter for jordforbattring samt
odlingssubstrat for triidgardsodling

En av Torvbolagets storsta artiklar dr "’Blomjord’’ for odling av krukvax-
ter i hemmet. Tillverkningen sker enligt recept som utprovats i bolagets for-
sOksvaxthus. Forpackning sker i en helautomatisk forpackningslinje fran
fyllning i plasttférpackningar till fardigforpackade kartonger pa lastpall.

Bolagets kunnande nar det géller frastorvtillverkning kan komma till an-
vdandning vid produktion av alternativa branslen for kraftvarmeverk och in-
dustrianldggningar. Torvbolaget medverkar i ett flertal projekt pa detta
omrade.

Den fakturerade forsdljningen under 1978 uppgick till 11,5 Mkr (9,9 Mkr)
och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter till 1,1 Mkr (0,0 Mkr).

Olle Uddgren

Torvbolaget i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978

Fakturerad forsaljning i Mkr 8,1 9,3 9.7 9,9 11,5
Resultat efter finansiclla intdkter

och kostnader i Mkr 1,3 1,3 0.5 0,1 1.1
i procent av fakturerad forsiljning % 16,0 14,0 5,2 1,0 9.5
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 1,5 1.3 0,4 0,0 1,1
Avkastning pd totalt redovisat

kapital % 12,7 10,2 5,4 3,5 9,1
Soliditet % 71,1 49,7 55,7 55,3 57,2
Investeringar i anlaggningar i Mkr 0,3 3,3 3,6 3,7 1,0
Medelantal anstillda 73 74 68 57 0

8 Riksdagen 1979/80. Nr 8



Skr 1979/80: 8 114

Svenska Utvecklings AB (SU)

Foretaget ir en central utvecklingsresurs for Statsforetagsgruppen
och har dirutover till uppgift att utveckla produkter, metoder och
system som 4r angeldgna for samhillet

En okande efterfrigan pa bolagets tjdnster har noterats under aret. Den
fakturerade forséljningen under 1978 uppgick till 9,1 Mkr. Detta innebir en
okning med 43 % jamf{ort med 1977.

Utvecklingsarbetet med egna projekt har koncentrerats till energi- och mil-
joomradet. Bolaget har tillsammans med ett amerikanskt batteriféretag er-
hallit uppdrag av amerikanska energidepartementet att i dess program for
elektriska fordon bygga ett tjugotal prototypbatterier. Detta utvecklingspro-
jekt strdacker sig over en tid av 2,5 ar.

P4 uppdrag av Styrelsen for Teknisk Utveckling har SU genofort utveck-
lingsarbete avseende bl a elektriska fordon och andra projekt inom det elekt-
rokemiska omradet.

Omfattande utredningsuppdrag inom energiomréadet har erhallits fran
Namnden for energiproduktionsforskning. Dessa uppdrag avser fraimst moj-
ligheterna att introducera nya brinslen i Sverige samt behov av och metoder
for lagring av energi.

For Statsforetagsgruppen har SU i uppgift att leda och samordna ett pro-
jekt avseende torv som energiravara. Bolaget bedriver ocksa specifikt utveck-
lingsarbete inom omradet avvattning av torv, som &r det grundldggande
problemet inom torvhanteringen. Bolaget har ocksa fatt i uppdrag av Stats-
foretag att soka nya affirsidéer och produkter, som skall leda till nya afféars-
verksamheter och dirmed sysselsittningsmdjligheter inom de regioner, dir
Eiser-koncernen nodgas skira ned sin verksamhet. Ett liknande uppdrag har
bolaget fatt fran delegationen for etableringsfragor inom industrideparte-
mentet, niamligen att med utgingspunkt fran vissa produktprofiler medverka
i s6kning av nya produkter till foretag i stodomradena.

Bolagets uppgift som ledare och samordnare av ett vindkraftprojekt inom
Statsforetagsgruppen har stutforts. Projektet har 6verlamnats till Karlskro-
navarvet for industriell produktion.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgar till 1,4 Mkr, varav
rorelseresultatet efter avskrivningar utgér 0,5 Mkr.

SUs tekniska utvecklingsarbete har efter hand koncentrerats till vissa
omraden inom energi- och miljotekniken, dir bolaget fatt fordjupade kun-
skaper. Dessa omraden kan vintas fa en snabbt dkande betydelse. Vidare
kommer insatserna for samhillsangeldgna projekt att oka. For det kommer-
siella utvecklingsarbetet har bolaget under 1978 forstiirkts personellt. Harige-
nom har det varit méjligt att intensifiera sdkandet efter nya produkter.

Svenska Utvecklings AB rekonstruerades under 1976 och ir nu vil anpas-
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sat till sina arbetsuppgifter fran savil tekniska som kommersiella utgangs-

punkter.

SU forutser dven for 1979 en god efterfragan pa sina tjinster och verksam-
hetsvolymen férvéntas 6ka under aret. Det bor hédrigenom vara majligt att
uppna ett fortsatt tillfredsstdllande resultat for verksamheten.

Orwar Gustafsson

SU i sammandrag 1974 1975  1976* 1977 1978
Fakturerad forséljning i Mkr — — 2,7 6,4 9,1
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr — - —0,7 — 04 1.4
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr — — —0,8 2,3 14
Soliditet % - — 25,0 42,0 47,3
Investeringar i anliggningar i Mkr — — 0,1 - 0,1
Medelantal anstilida — — 69 39 38

*) Avser 1/7—-31/12
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Swedish Industrial Development Corporation, SID

SID fungerar som bas i USA for Statsforetag AB samt for nagra av Stats-
foretags dotterbolag. Denna funktion har SID i allménhet tills berérda dot-
terbolag har fatt sddan personal, omfattning och sirprigel i USA att de kan
etablera en sjalvstandig enhet.

SID soker folja och analysera vissa amerikanska FoU-investeringar i syfte
att identifiera nya trender, félja utvecklingen och medverka i 6verféring av
aktuell FoU till Sverige. Detta resulterade under aret i bildandet av ett nytt
svenskt utvecklingsbolag inom omradet genetik.

SID samarbetar med nagra av de ledande riskkapitalbolagen i USA och far
ddrigenom del av nya affarsforslag, ofta baserade pa avancerad teknisk ut-
veckling. Investeringarna i riskkapitalbolag ger etablerade foretag mojlighet
att selektivt deldga nya bolag som star i begrepp att exploatera nya produk-
ter. | begriansad men tkande omfattning har SIDs uppdragsgivare dragit for-
del av dessa mojligheter att placera sig i ledande positioner inom teknisk och
kommersiell utveckling.

SID fungerar som formedlare av information mellan foretag och personer i
Statsforetagsgruppen och olika intressenter i USA. I detta arbete sdker SID, i
forsta hand, skapa kollegiala direktkontakter mellan berérda parter i respek-
tive land. Oftast sker detta genom att SID samlar in fakta inom aktuellt
omrade samt organiserar bes6ks- och studieprogram.

Fakturerad forsdljning var 2,3 Mkr (1,6 Mkr) och resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter blev 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Antalet anstilida var 6.

Tord Carmel

SID i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 1,1 1,1 1,5 1,6 2,3
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr 0,2 0.1 0,0 0,0 0,0

Medelantal anstéllda 7 6 6 6 6
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Svetab, Svenska Industrietablerings AB

Etableringsforetag med inriktning pa sma och medelstora foretag

Utvecklingen inom AB Forbandsmaterial (FMAB) kénnetecknas av fort-
satt expansion och god lonsamhet. Hemvardsmarknaden utgdr ett nytt in-
tressant verksamhetsfalt.

Utvecklingen inom Kryotherm préglas av den svacka i industriinvestering-
arna som intriffade under 1978. Orderingang och utfakturering lag saledes
langt under de tva forsta tertialen for att aterhamta sig under det tredje. Out-
nyttjad kapacitet har kunnat anvindas for en forcerad utveckling av en ny
modulbaserad viarmepumpsfamilj, det s k M-programmet.

Av de majoritetsiigda industri- och handelsforetagen har Svetab under
1978 avyttrat sitt 50-procentiga innehav i Elkapsling AB till verkstéllande di-
rektéren och innehavaren av §vriga aktier i bolaget. Bakgrunden till dverla-
telsen dr att Elkapsling nu kommit over inkorningsfasen och att de framtida
finansieringsbehoven bedéms kunna klaras utan Svetabs medverkan.

Affiren Elkapshing, dir Svetab sdsom partner i en lyckosam nyetablering
kan himta hem en tillfredsstdllande avkastning pé satsat kapital, ger en god
illustration till hur verksamheten 1 Svetabs regionala investmentbolag ar av-
sedd att bedrivas.

Genom riksdagens beslut anstogs under 1978 40 Mkr till inrdttandet av tva
regionala investmentbolag, Svetab Nord AB och Svetab Bergslagen AB, som
dotterforetag till Svetab. Deras verksamhetsomraden férliaggs till mellersta
Norrland respektive Vdarmland/Bergslagen. De bada féretagen baserar sin
verksamhet pa en affarsidé, som innebar minoritetsengagemang i tillvéixifo-
retag. Utover satsningar av riskkapital har de bigge regionala investmentbo-
lagen ocksa resurser att ge rad och hjilp till féretagsledningen da det giiller
fragor som rdr foretagets problem och moiligheter.

Inom Svetabs konsult- och projekiverksamhet ér Investkontakt i ging med
sin verksamhet som bestar 1 att hitta driftiga och dynamiska foéretagare med
den motivation och laggning som kravs fér att bygga upp utvecklingsbara f6-
retag, huvudsakligen pa uppdrag av Svetab Bergslagen och Svetab Nord.

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader forsamrades under 1978
till —1,0 Mkr (5,4 Mkr). Realisationsvinsten pa forsiljningen av aktierna i
Elkapsling i forening med den intéktsforda delen av riksdagsanslaget till de
regionala investmentbolagen for emellertid upp resultatet fére bokslutsdispo-
sitioner och skatter till 10,1 Mkr (0,1 Mkr).

Gunnar Olofgors

9  Riksdagen 1979/80. Nr 8
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Svetab i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsiljning i Mkr 205,5 68,0 101,4 97,7 90,0
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr — 37,5 —10,8 0,8 54 ~ 1,0
i procent av fakturerad forsaljning % — 18,2 —15,9 0,8 55 — 1,2
Resultat fore bakslutsdispositioner

och skatter i Mkr — 48,2 ~—10,8 0,3 0,1 10,1
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % — 145 — 8,1 4,6 12,0 1,1
Soliditet %o 3,0 15,4 16,2 23,4 54,6
Investeringar i anldggningar i Mkr 19,5 17,9 8,8 4,6 3,7
Medelantal anstiilda 1274 303 280 193 153
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Uddcomb Sweden AB

Tillverkar och marknadsfor tunga komponenter for kirnkraftverk
och processindustri

Det under 1976 ingangna tvairiga management-avtalet med Combustion
Engineering, Inc. upphorde att gélla vid utgangen av 1978.

Ett omfattande arbete genomfordes under slutet av aret inom Uddcomb
for att ge foretaget en ny organisation. Arbetet har under medverkan av de
anstillda bedrivits i ett stort antal projekigrupper delvis med stéd av utom-
staende konsulter. Den nya organisationen har inforts fran boérjan av 1979.

Vid omstruktureringen av foretaget har tyngdpunkten lagts pa lonsam-
hetsstyrning och ansvar. Som viktiga mal har uppstillts effektiva beslutspro-
cesser och dkad produktivitet.

Tre Ionsamhetsansvariga marknadsavdelningar har inréttats for
kraftverksutrustning, processutrustning och montage. Okade resurser har
anslagits f6r forsdljning samt marknads- och produktutveckling.

Oljekrisen under 1973 har menligt paverkat marknadsbilden for Udd-
combs tillverkning av tyngre tryckkarl savil for kdarnkraftverk som for olika
processindustrier.

Som foljd av savil 6kade miljokrav som den uppbromsade efterfragan pa
elkraft i flertalet lander berdknas nybestéllningarna av karnkraftverk komma
att ligga pa en lag niva under ett antal ar framat.

Inom processindustrin har speciellt den petrokemiska industrin tidigare ut-
mirkts av mycket stark arlig tillvaxttakt. Oljekrisen och déirav foljande hoj-
da ravarukostnader och avsattningssvarigheter medforde en temporir pro-
duktionsminskning. Produktionen har ater borjat stiga men i svagare takt 4n
tidigare. En betydande del av framtida kapacitetsutbyggnad berdknas dga
rum i oljelinderna och i vissa av de folkrikaste utvecklingslinderna, medan
utbyggnaden i Visteuropa och USA blir begrinsad.

Trots det svaga marknadsldget har Uddcomb lyckats fa ett antal bestill-
ningar pad komponenter for processindustrin, sirskilt inom sddana omraden
déar utvalda material och/eller speciella svetsprocesser krivs for tillverknin-
gen.

Faktureringen uppgick till 86,3 Mkr. Under éret levererades reaktortryck-
karlen till kraftverken i Olkiluoto II i Finland och Grafenrheinfeld i Vist-
tyskland.

Orderstocken minskade under aret fran 261,2 Mkr till 223,4 Mkr. I order-
stocken ingar nio mycket stora karnkraftkomponenter, varav sju for leverans
till Visttyskiand.

Antalet anstéllda har under aret genom uppsigning och naturlig avgang
minskat fran 683 till 554,

1978 ars forlust efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till 39,8
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Mkr, varav 31,5 Mkr kan hidnforas till extra nedskrivning pa produkter i ar-
bete. Enbart rantor och avskrivningar enligt plan uppgick till 25,2 Mkr.

I enlighet med regeringens proposition 1978/79:104 genom{drs en finan-
siell rekonstruktion. 1 1978 ars bokslut har med hdnvisning hirtill ett aktie-
agartillskott av 114,3 Mkr beaktats.

John Arne Smedstam

Uddcomb i sammandrag 1974 1975 1976 1977 1978
Fakturerad forsaljning i Mkr 5,2 76,7 41,6  105,2 86,3
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader i Mkr — 21,6 —289 —33,8 —43,6 —39,8

i procent av fakturerad forsdljning % —4154 —37,5 —81,3 —41,4 —46,2
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter i Mkr — 21,6 —29,4 —339 —434 18,2
Avkastning pa totalt redovisat

kapital % - 71 -70 —68 — 80 —91
Soliditet % 5.8 10,5 8,1 34 13,5
Investeringar i anliggningar i Mkr 23,6 41,0 6,6 1,2 04
Medelantal anstillda 531 643 749 722 589
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Statsforetag International AB

Bolagets uppgift ér att starta och utveckla export- och importverk-
samhet pid marknader utanfor Visteuropa och Nordamerika

Under ar 1978 har verksamhet bedrivits pd Sovjetunionen, Ostafrika,
Vistafrika och Mellandstern. Bolagets marknadsspecialister har under aret
bitratt i affarsavslut av storleksordningen 200 Mkr. Detta aterspeglas inte i
den egna faktureringen, da de tillverkande foretagen i regel fakturerar direkt
pa den slutlige koparen.

Vid sidan av den ordinarie verksamheten har bolaget i samarbete med IFL
planerat och genomfort féretagsanpassade seminarier i &mnet internationell
marknadsforing. Omkring femtio beslutsfattare fran ett tiotal féretag inom
gruppen deltog.

Under senare delen av aret bildades en samarbetsgrupp med atta svenska
storforetag for bearbetning av metallurgiska projekt i Kina. Avsikten ir att
erbjuda tekniskt samarbete och leverans av svensk gruvutrustning i samband
med planerad utbyggnad av kinesiska anldggningar.

Fakturerad forsaljning utgjorde 1,8 Mkr (1,5 Mkr) och resultatet uppgick
til —3,4 Mkr (—2,8 Mkr). Antalet anstéllda var 10.

Under 1979 kommer dven andra aktiviteter att startas pa den kinesiska
marknaden samt pa vissa marknader i Latinamerika.

Arne Hedelius
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Svenska Lagerhus AB

Foretaget forvaltar lagerhus och ombesorjer lagring av spannmal, fré och
fodermedel for bl a Svensk Spannmadlshandel ek forening.

Bolaget atar sig ocksa beredskapslagring av livsmedel pa uppdrag av Sta-
tens Jordbruksnamnd.

Faktureringen 1978 uppgick till 5,6 Mkr (4,9 Mkr) och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter till 0,9 Mkr (0,1 Mkr).

Anders Fyrenius
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Resultat- och balansriakningar
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag per bolag
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(Mkr)

ABAB ASSI] Berol BeroxoBs Konsult  Carbox

Kemi

Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsiljning 149,5 21370,9 572,2 — 33,1 8,4
Tillverknings-, forsaljnings- och administr.
kostn. m m —144,9 —2322,3 —573,0 — —32,9 —15,3
Avskrivningar entigt plan — 1,9 — 189,5 — 243 — — 0,2 - 0,6
Rorelseresultat efter avskrivningar
enligt plan 2,7 — 1209 — 25,1 — 0,0 — 15
Lagerstod — — - — —_ —
Finansiella poster, netto 1,7 — 159,6 —31,2 — 0,0 — 0,5
Resultat efter finansiella intidkter och
kostnader 44 — 2805 — 56,3 — 0,0 — 8,0
Extraordindra poster, netto — 554 — 6,2 — — — 0,7
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter 4,4 — 2251 — 62,5 —_ 0,0 — 8,7
Bokslutsdispositioner — 3,5 — 872 64,6 — — 8,7
Skatter — 03 — 227 — 19 — 0,0 0,0
Minoritetsandelar i arets resultat — — 0,3 — —_ —
Nettovinst (foriust) 0,6 — 13350 0, — 0,0 0,0
Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel 11,9 140,1 8,6 — 0,3 1,5
Kortfristiga fordringar m m 26,6 1057,4 341,8 173,5 11,4 6,8
Varulager 3,0 759,2 86,6 25,4 —_— 3,8
Summa omsittningstiligangar 41,5 1 956,7 437,0 198,9 11,7 12,1
Sparrade medel hos Sveriges Riksbank —_ 9,1 3,5 0,0 — —
Summa anlaggningstillgdngar 9, 2 122,6 122,3 3349 0,3 4,7
Summa tillgdngar 51,4 4 088.4 562,8 533,8 12,0 16,8
Kortfristiga skulder 29,4 910,4 168,9 131,1 11,8 8,3
Langfristiga skulder 12,4 21312 283,8 2.7 — 6,7
Obeskattade reserver 3,9 367.8 28,0 — — —
Beskattade reserver — 275,0 — 300,0 — —
Minoritetsintressen i eget kapital — — 1,0 — — —
Aktiekapital 2,0 400,0 60,0 50,0 0,3 5,0
Ovrigt eget kapital 3,7 4,0 21,1 50,0 — 0,1 — 3,2
Summa skulder och eget kapital 51,4 408384 562,8 533,8 12,0 16,8
Medelantal anstéllda 1 646 8 843 964 — 159 62
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Cea- Eiser Holm-  Kabi- Kalmar Liber LKAB NJA Nuclear Nyckel- Rock- SARA

verken sund Vitrum Verkstad Steam hus wool

Industri-
center

91,3  685,5 1,9 6242 292,3 402,7 1823,0 40,2 — 137,0 618,2 690,4
—99,5 —761,3 —2,4 —549,3 —251,4 —387,9 —2087,7 —51,1 0,1 —132,0 —590,8 —658,7
— 2,8 — 12,2 — — 264 — 76 — 6,6 — 2347 — 0,2 — — 0,6 — 20,7 — 23,6
—11,0 — 880 —0,5 485 33,3 32 — 494 —1i,1 0,1 44 — 6,7 8,1
— — 0,2 — — — — — — — - —
— 42 — 190 —06 —221 — 06 — 33 — 1758 —7201 —001 — 1,2 — 54 — 1,9
—15,2 —107,0 —0,9 26,4 32,7 4,9 — 675,2 —83,2 0,0 3,2 1,3 6,
— 0,4 149,1 1,7 0,7 2,4 —_ 308,2 30,29 - 3,7 — 0,5
—15,6 42,1 0,8 27,1 35,1 4,9 — 367,0 —53,0 0,0 3,2 5,0 5,7
15,4 26,8 — — 239 =327 — 39 163,6 — - — 1,2 18,6 1,9
-~ 0,1 1,9 —0,1 — 0,7 — 12 — 03 — 15,6 — 0,2 - — 01l — 63 — 1,0
—_ — — — 0,5 — — — — — — — —
— 0,3 70, 0,7 2,0 1,2 0,7 — 219,0 —53,2 0,0 1, 17,3 6,
1,1 17,8 0,4 5,0 27,5 3,5 50,2 1,6 - 2,2 7,9 23,0
38,4 196,5 2,3 144,0 78,4 64,4 908,0 635,1 0,1 22,2 131,4 118,6
19,7 186,2 0,1 217,5 103,2 61,9 564,6 4,2 — 19,7 38,8 22,0
59,2 400,5 2,8 366,5 209,1 129,8 1522,8 640,9 0,1 4,1 178,1 163,6
—_ 1,7 — 3,6 0,1 0,7 8,4 — — — 8,3 0,5
25, 96,1 2,2 3999 73,9 60,7 2 823,7 507,4 — 8,3 256,2 308,7
84,4 498,30 50 770,0 283,1 191,2 43549 11483 0,1 52,4 442,6 4728
57,0 218,4 3.4 266,8 161,9 96,8 1343,7 185,4 29,9 171,3 148,5
16,1 139,1 0,8 247,7 42,5 47,6 13846 535,4 — 13,1 124,0  258,2
0,1 16,4 — 158,0 50,6 25,3 623,0 6,1 — 4,0 87,7 5,9
— 50,1 — — — — — 19,6 — — 4,3 —
— — — 0,5 0,0 — — — — —_ — 1,2
12,0 40,0 0,1 75,0 20,0 15,0 500,0 450,0 0,1 4,1 25,0 5,0
— 0,8 343 0,7 22,0 8,1 6,5 503,6 —48,2 — 1,3 30,3 54,0
84,4 498,3 50 7700 283,1 191,2 43549 11483 0,1 52,4 4426 4728
237 5873 11 2469 936 1200 8 074 161 — 263 2567 4970

D Efter avdrag for negativ goodwill
2 Inkluderar 25,0 Mkr avseende 6verforing av lager till SSAB i samband med SSABs bildande
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SMT- Stats- Stats- SID Sv Lager-Sv Skiffer-

Pullmax foretag Int raff hus olje
Resultatriikningar i sammandrag
Fakturerad forsdljning 283,8 1,8 — 2,3 5,6 —
Tillverknings-, férséljnings- och administr.
kostn. m m —269,6 —4,3 — —2,2 -39 —0,7
Avskrivningar enligt plan — 89 —0,1 —0,1 —0,1 —0,7 —
Rorelseresultat efter avskrivningar
enligt plan 53 -—2,6 —0,1 0,0 1,0 —0,7
Lagerstod — — — — — —
Finansiella poster, netto — 11,5 —0,8 —2.9 0,0 —0,2 23
Resultat efter finansiella intiikter och
kostnader — 6,2 —3.4 —3,0 0.0 0.8 1.6
Extraordindra poster, netto — 0,5 — 3,0 — 0,1 —
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter — 6,7 —3.4 0,0 0,0 0,9 1,6
Bokslutsdispositioner 8,5 34 — — —0,8 -
Skatter — 0,2 0,0 — 0,0 —0,1 —0,9
Minoritetsandelar i arets resultat — — — — — —
Nettovinst (forlust) 1,6 0.0 0,0 0,0 0,0 0,7
Balansriikningar i sammandrag
Likvida medel 1,7 0,1 0.3 0,6 0,2 0,7
Kortfristiga fordringar m m 120,6 59 0,7 0,3 23 15,7
Varulager 142,6 — — — — —
Summa omsittningstillgangar 264,9 6,0 1,0 0.9 2,5 16,4
Spirrade medel hos Sveriges Riksbank 0,2 — — — — —
Summa anldggningstillgdngar 59,7 0,2 45,0 0,1 6,7 9.8
Summa tiligangar 324.8 6,2 46,0 1,0 9.2 26,2
Kortfristiga skulder 125.8 6,1 1,1 0,4 2.8 0,5
Langfristiga skulder 109,1 — 4.5 — 1,3 —
Obeskattade reserver 43,1 — — — — —
Beskattade reserver — — — — — —
Minoritetsintressen i eget kapital — — — — — —
Aktiekapital 40,0 0,1 0,4 0.8 5,0 23,0
Ovrigt eget kapital 6.8 — — —0.2 0,1 2.7
Summa skulder och eget kapital 324,8 6,2 46,0 1,0 9. 26,2
Medelantal anstillda 1072 10 13 6 24 3
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Sv Sv  Sv Ut-  Svetab Udd- S:a dotter- Stats- Elimin av Elimin av Ovr Gruppen
Tobaks Torv veckl comb bolag foretag koncen- foOrvirvs- om- totalt

AB AB AB  mellan- véarden foéringar

havan- & juste-

den ringar
11258 11,5 9,1 90,0 86,3 10 157,0 — — 52,5 - - 10 104,5
—912,7 —89 —83 —90,6 10t,1 —10 062,7 — 50,5 — =337 —10045,9
— 224 —1.3 —0,3 — 1,0 8,2 — §75,0 — 0,1 — 0,0 5,1 — 569.8
190,7 13 05 — 1,6 23,0 — 480,7 -_ - 19— 00 —286 — 511,2
— — — — — 0,2 - - — - — 0,2
63,1 —0,2 0,9 0,6 16,8 — 4614 —22,0 1,0 — 640 — 4184
253,8 L1 14 —1LO — 398 — 9419 —20 — 09— 00 354 — 9294
— 16,2 0,0 — 11,1 58,0 599,1 —13,5 — 1278 — 51,5 406,3
237.6 1,1 1,4 10,1 18,2 — 342,8 —355 — 128,7 — 0,0 -—16,1 523,1
—1547 —0,7 — 3.2 — 6,1 0,0 1254 — 1,4 —42,6 87,5
— 55,1 —o0,1 — —0,1 02 — 1053 — — 2,4 256 — 713
— 0,0 — — - - 0,2 — — - 01 - - 0,3
27.8 0,3 1,4 13,2 18,0 — 4422 —355 — 33 0,9 —33,1 — 513,2
2459 1,2 1,1 13,8 2,4 570,6 1 141,1 - — 36,0 1747,7
735,% 2,8 17,5 72, 1327 50625 12648 —25379 — =370 37524
511,1 1,6 — 10,2 133,7 2 915,1 - - 0,2 — 0,2 2 915,1
14921 5.6 18,6 96,0 268,8 8548,2 2405,9 —2 538,1 — — 08 8 415,2
33,5 — — 0,2 — 69.8 — — — — 69,8
308,4 10,0 0,2 9,9 53.4 76604 5152,1 —1008,0 —2689,8 —28,0 9 086,7
1834,0 15,6 18,8  106,1 322,2 16 2784  7558,0 —3 546,1 —2 689,8 --28,8 17 51,7
855,6 2,0 3,5 19,2 143,7 5103,7 1279,6 —1933,9 — 20,3 4 469,7
63,3 2,1 6,4 27,4 150,5 5650,5 2203,7 —1604,3 32,3 9,8 6292,0
384,0 5.1 - 32 — 1812,2 - — — 454 0,9 1761,7
15,0 — 30,1 — 694,1 350,0 — — — 1 044,1
— — — — — 2,7 — — 7,6 — 1,2 9,1
300,0 5,0 2,5 10,0 20,0 20704 31250 — —2059,3 —11,] 31250
26,1 1,4 6,4 16,2 8,0 944,8 599,7 — 7,9 — 6250 —475 864,1
1 8340 15,6 18,8 106,1 322,2 16 278,4 7558,0 —3 546,1 —2 6898 —28,8 17 571,7
3232 50 38 153 589 43 625 65 43 690
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