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Riksrevisionens arsredovisning for 2025

Sammanfattning

Utskottet foreslar att riksdagen ldgger redogdrelsen till handlingarna.

Riksrevisionen har verlamnat sin arsredovisning for 2025 till riksdagen.
Utskottet konstaterar att den anlitade revisorn bedémer att arsredovisningen i
alla vésentliga avseenden ar réttvisande.

I likhet med 2024 utnyttjade Riksrevisionen sina anslagsmedel, vilket &r
positivt. Utskottet ser dven positivt pa att antalet publicerade gransknings-
rapporter 6kade markant 2025, och noterar att detta &r resultatet av ett riktat
arbete for att Oka effektiviteten i granskningsarbetet inom effektivitets-
revisionen.

Behandlade forslag
Redogorelse 2025/26:RR1 Riksrevisionens arsredovisning for 2025
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

Riksrevisionens drsredovisning for 2025
Riksdagen liagger redogodrelse 2025/26:RR1 till handlingarna.
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Jennie Nilsson
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Redogorelse for arendet

Riksrevisionen ska enligt 9 kap. 3 § lagen (2016:1091) om budget och
administration for riksdagens myndigheter, den s.k. BEA-lagen, ldmna en
arsredovisning till riksdagen senast den 22 februari. Riksrevisorn ska besluta
om arsredovisningen enligt 4 a § lagen (2022:1023) med instruktion for
Riksrevisionen.

Den 19 februari 2026 1dmnade Riksrevisionen sin arsredovisning for 2025
till riksdagen (redog. 2025/26:RR1). Riksrevisorn intygar i arsredovisningen
att den ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning. Vidare bedomer riksrevisorn
att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Extern revision av Riksrevisionens arsredovisning har utforts av revisions-
byran KPMG AB. Revisionsberittelsen och externrevisorns promemoria med
anledning av bokslutsgranskningen kom in till konstitutionsutskottet den
23 februari 2026 (dnr 1730-2025/26).

Inga motioner har vickts med anledning av redogorelsen.

Som ett led 1 beredningen holl utskottet den 23 april 2026 en intern ut-
fragning med riksrevisorn.

En forteckning med redogérelsen finns i bilaga 1. Revisionsberittelsen och
externrevisorns promemoria finns i bilaga 2. Riksrevisionen har ldmnat in
Uppfoljningsrapport 2026 till finansutskottet. Uppfoljningsrapporten har varit
tillgénglig for konstitutionsutskottet.



Utskottets overviaganden

Riksrevisionens arsredovisning for 2025

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen lagger redogdrelsen med Riksrevisionens arsredovisning

for 2025 till handlingarna.

Redogorelsen
Om Riksrevisionen

Ledning och organisation

Riksrevisionen leds av en riksrevisor som &r chef for myndigheten och en
stéllforetrddande riksrevisor med titeln riksrevisionsdirektér. Kopplat till
Riksrevisionen finns &ven riksdagens rdd for Riksrevisionen och ett
vetenskapligt rad.

Riksrevisionen var under 2025 organiserad pé sex avdelningar:

— avdelningen for érlig revision

— avdelningen for effektivitetsrevision

— internationella avdelningen

— kommunikationsavdelningen

— réttsavdelningen

— avdelningen for ledningsstéd och verksamhetsstod.

Organisationsforidndringar

Under 2025 genomférde Riksrevisionen en rad organisatoriska fordndringar i
syfte att stirka styrning, utveckling och stdd till verksamheten. Fordndringarna
skedde inom och mellan avdelningarna utan att pdverka organisationens
overgripande struktur.

Den 1 september inréttades en enhet for utveckling och forvaltning under
avdelningen for ledningsstdd och verksamhetsstod. Samtidigt skapades en ny
enhet for styrning, planering och uppfoljning. I samband med detta flyttades
ansvarsomradena for internt stdd och it frin kommunikationsavdelningen till
olika enheter inom avdelningen for ledningsstdd och verksamhetsstdd.
Ansvaret for registratur flyttades fran kommunikationsavdelningen till rétts-
avdelningen. Syftet med fordndringen var att stirka utvecklings- och
forvaltningsarbetet samt att forbdttra hanteringen av digitala resurser och
informationsstyrning.

I oktober fattade riksrevisorn beslut om att inrétta en ledningsstab under
myndighetens ledning fr.o.m. den 1 januari 2026. Denna organisations-
fordndring syftade till att samla funktioner direkt under ledningen och till att
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skapa en effektiv struktur for planering, uppfoljning och strategiskt stod.
Ledningsstaben bestér av medarbetare fran den tidigare enheten for styrning,
planering och uppf6ljning samt frén sékerhetsenheten.

Under hosten 2025 beslutade riksrevisorn dven att funktionen for teknik,
innovation och data, inom avdelningen for ledningsstdd och verksamhetsstdd,
skulle ingd i1 avdelningen for effektivitetsrevision frdn den 1 januari 2026.
Syftet med fordndringen var att stirka kopplingen mellan utvecklingsarbetet
och granskningsverksamheten.

Intern styrning och kontroll

Riksrevisorn bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten varit betryggande under den period som éarsredovisningen avser
(s. 56).

Riksrevisorn bedomer i samband med undertecknandet av ars-
redovisningen om den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.
Denna bedémning grundar sig bl.a. pa det 16pande arbetet med riskhantering
inom ramen for den ordinarie planerings- och uppf6ljningsprocessen samt en
avstimning med ledningsgruppen i samband med att arsredovisningen tas
fram.

Under éret har ledningsgruppen genomfort riskanalyser, och risk-
minimerande atgérder har inforts, bl.a. kopplat till omradena ekonomistyrning,
anpassning till teknisk utveckling och informationshantering. Riskerna har
omvérderats vid varje tertialuppfoljning utifran de atgérder som genomforts.

Internrevisionen &r en del av granskningen av Riksrevisionens verksamhet.
Den bidrar med vérdefulla insikter som Riksrevisionen kan anvdnda nér
myndigheten utvecklar verksamheten. Enligt internrevisionsplanen for 2025
har tva granskningar genomforts: granskning av drendehanteringsprocessen
och granskning av inkdps- och upphandlingsprocessen. Granskningarna har
resulterat i ett flertal rekommendationer, och Riksrevisionen har arbetat med
atgarder for att hantera rekommendationerna. Atgirderna foljs upp efter varje
tertial. Internrevisionen genomforde under 2025 dessutom ett radgivnings-
uppdrag som géller kopplingen mellan den langsiktiga planeringen och
granskningsplanen.

Ekonomisk oversikt

Bedomning

Riksrevisionen beddmer att myndigheten har goda forutsittningar infor 2026
eftersom den under 2025 fortsatte att ha en balanserad kostnads- och intdkts-
struktur.

Anslag m.m.

Riksrevisionens verksamhet finansieras i huvudsak genom ett forvaltnings-
anslag (2:5 Riksrevisionen) och ett bistindsanslag (1:5 Riksrevisionen: Inter-
nationellt utvecklingssamarbete). Det kan dven ndmnas att Riksrevisionen
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under aret har tagit ut avgifter for uppdrag som ror granskning av inter-
nationella organisationer.

De medel Riksrevisionen hade tillgéngliga for anslaget 2:5 Riksrevisionen
under 2025 var 400,8 miljoner kronor (tabell 1). De bestar av 390,9 miljoner
kronor i tilldelade medel och ett ingdende anslagssparande pa 9,9 miljoner
kronor. Anslagsforbrukningen var 391,9 miljoner kronor, vilket innebar ett
utgdende anslagssparande pa 8,8 miljoner kronor.

Arets tilldelade medel for anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt
utvecklingssamarbete var 50,0 miljoner kronor. Det tillgéingliga beloppet var
50,5 miljoner kronor, inklusive ett ingdende anslagssparande pé 0,5 miljoner
kronor (tabell 1). Anslagsforbrukningen var 49,7 miljoner kronor, vilket
innebér ett utgdende anslagssparande pa 0,8 miljoner kronor.

Tabell 1 Anslagsredovisning for 2025

Miljoner kronor

Anslag Tilldelat Totalt Utgifter Utgdende
anslag 2025  disponibelt anslags-
belopp (inkl. sparande

ingdende

anslags-

sparande)

Utgiftsomrade 1, 2:5 Riks-

revisionen 390,9 4008 391,9 8,8
Utgiftsomréade 2,
Riksrevisionen:
Internationellt

. 50,0 50,5 49,7 0,8
utvecklingssamarbete
Summa 440,9 451,3 441,7 9,6

Verksamhetens nettokostnader

Riksrevisionens totala nettokostnader for 2025 var 441,7 miljoner kronor
(tabell 2). Det &r en 6kning med 6,4 miljoner kronor jamfort med 2024, vilket
ligger i linje med foregéende érs niva.

Kostnaderna 6kade med 5,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,3 procent
jamfort med 2024 (tabell 2), och beror pé ett generellt hogre pris- och 16nelége.

Intikterna minskade ndgot med anledning av ldgre rinteintékter. Kostnads-
okningarna 1ag inom effektivitetsrevisionen medan kostnaderna inom den
arliga revisionen och den internationella verksamheten i stillet minskade
nédgot (se vidare nedan).
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Tabell 2 Verksamhetens kostnader och limnade bidrag samt andra intikter
in fran anslag och inkomsttitel

Tusental kronor

2025 2024 2023
Intiikter (andra 4n av anslag och
inkomsttitel) 2316 2 850 31343
Arlig revision 1179 1426 1510
Effektivitetsrevision 831 992 1154
Internationell verksamhet 306 432 678
Kostnader 444 005 438 160 427 861
Arlig revision 186 017 186 739 182 468
Effektivitetsrevision 192 101 184 237 181 807
Internationell verksamhet 65 887 67 184 63 586
Verksamhetens nettokostnader 441 689 435310 424 518

Verksamhetsgren drlig revision

Bedomning m.m.

Riksrevisionens samlade bedomning &r att myndigheten har genomfort sitt
uppdrag i enlighet med god revisionssed och bidragit till att statens verksamhet
redovisas pa ett rdttvisande sitt. Riksrevisionen beddmer ocksa att
myndigheten bidragit till att verksamheten som redovisas bedrivs med god
intern styrning och kontroll. Detta innebér att malet for den arliga revisionen
har uppfyllts pa ett tillfredsstédllande sétt.

Under 2025 slutforde Riksrevisionen granskningen av arsredovisningar for
rakenskapséret 2024. Totalt lamnades revisionsberittelser for samtliga 226
myndigheter och andra organisationer som omfattades av myndighetens upp-
drag 2025, inklusive arsredovisningen for staten.

Antalet modifierade revisionsberittelser var 26 for rdkenskapsaret 2024
(for rakenskapséret 2023 var antalet modifierade revisionsberittelser 17, och
for 2022 var det 13). Antalet modifierade revisionsberittelser har 6kat jAmfort
med tidigare & men &r fortfarande pd en relativt lag niva, enligt Riks-
revisionen. Over 88 procent av de revisionsberittelser Riksrevisionen limnat
ar 1 standardutformning, vilket innebér att man inte funnit ngra vésentliga fel
i granskningen. Det visar att de flesta myndigheterna fortfarande redovisar sin
verksamhet pa ett rittvisande sétt.

Anledningen till att en myndighet far en modifiering varierar. De vanligaste
vésentliga felen 2024 var dels flera ars ackumulerade dver- eller underskott i
avgiftsbelagd verksamhet med full kostnadstdckning som ekonomiskt mal dels
overskridna bemyndiganderamar.

Tvé av de 26 myndigheter som fick en modifierad revisionsberéttelse 2024
fick det d&ven 2023, men da for andra vasentliga fel. Av de 17 myndigheter som
fick en modifierad revisionsberittelse 2023 upprepade ingen foregdende ars
vésentliga fel, och 15 av dessa myndigheter fick en revisionsberittelse i
standardutformning.



UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Kostnader och tid

Nettokostnaderna for den érliga revisionen minskade med 0,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 0,3 procent jamfort med foregaende éar (tabell 3). Antalet
arbetade timmar minskade med 2 000, motsvarande 2 procent jaimfort med
foregaende ar (tabell 4). Minskningen beror pa att mindre tid lagts pa omrades-
bevakning. Behovet av omraddesbevakning kan variera frén ar till 4r beroende
P4 hur stora fordndringar som sker inom omradet.

Tabell 3 Nettokostnader for drlig revision

Tusental kronor

2025 2024 2023
Revision av myndigheter m.fl. 170 811 168 658 163 826
Revision av dvriga organisationer 1 547 1265 1 044
Omradesbevakning 4929 7012 7 381
Metodutveckling och utbildning 7552 8378 8 708
Summa 184 839 185 313 180 958

Tabell 4 Antal redovisade timmar inom arlig revision

2025 2024 2023
Revision av myndigheter m.fl. 117757 117914 122 706
Revision av 6vriga organisationer 1255 1110 958
Omradesbevakning 2784 4476 5159
Metodutveckling och utbildning 4746 5423 6148
Summa 126 542 128 923 134971

Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas rdd (Council of the Baltic Sea
States). Verksamheten &r avgiftsfinansierad och ingér i de internationella
revisionsuppdrag som Riksrevisionen bedriver med st6d av lagen (2002:1023)
med instruktion for Riksrevisionen. For 2025 uppstod ett underskott pa
20 000 kronor, vilket minskade det ackumulerade 6verskottet (tabell 5).

Tabell 5 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet

Tusental kronor

Budget 2025 2024 2023
Avgiftsintakter 220 219 281 233
Kostnader 220 239 251 215
Arets over-/underskott (-) 0 -20 30 18
Ackumulerat §ver-/underskott (-) 716 736 706

2025/26:KU17
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Verksamhetsgren effektivitetsrevision

Bedomning m.m.

Riksrevisionens samlade bedomning ar att myndigheten har levererat
oberoende underlag av hog kvalitet till riksdagen och dirigenom frdmjat en
utveckling som gor att staten far ett effektivt utbyte av sina insatser. Malet for
effektivitetsrevisionen har ddrmed uppfyllts pa ett tillfredsstéllande sétt.

Under 2025 publicerade Riksrevisionen 36 granskningsrapporter, vilket dr
en markant 6kning jamfort med foregdende &r. Antalet granskningar under éret
ar det tredje hogsta sedan Riksrevisionen bildades 2003. Det dkade antalet
granskningar dr resultatet av ett riktat arbete for att oka effektiviteten i
granskningsverksamheten.

Av de 36 granskningsrapporter som publicerades under 2025 inleddes
1 under 2025, 27 under 2024 och 8 under 2023. En genomsnittlig granskning
tar cirka ett ar att genomfora. Under 2025 inledde Riksrevisionen 35
granskningar och totalt bedrevs 74 granskningar, vilket ér fler &n under 2024
(tabell 6). Vid arets slut pagick 38 granskningar.

Tabell 6 Antal granskningar

2025 2024 2023
Pagaende granskningar vid arets borjan 39 32 33
Inledda granskningar under éret 35 32 26
Summa pagéende och inledda granskningar 74 64 59
Nedlagda granskningar under aret 0 0 0
Publicerade granskningar under aret 36 25 27
Pagaende granskningar vid arets slut 38 39 32

Kostnader och tid

Nettokostnaderna for effektivitetsrevisionen var under 2025 nagot hogre dn
under foregdende 4r (tabell 7). Andelen nettokostnader som avser granskning
6kade, medan andelen som avser omvérldsbevakning minskade. Férdelningen
mellan granskning, omvirldsbevakning samt metodutveckling och utbildning
varierar nagot ver aren.

Tabell 7 Nettokostnader for effektivitetsrevision

Tusental kronor

2025 2024 2023
Granskning 145170 135 686 142 437
Omréadesbevakning 44 749 44916 36 620
Metodutveckling och utbildning 1350 2 644 1596
Summa 191 270 183 246 180 653
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Tabell 8 Kostnader och genomsnittlig insats per granskningsrapport

2025 2024 2023
Styckkostnad for arets publicerade
granskningar (tusental kronor) 4 605 5048 4955
Genomsnittligt antal timmar for
arets publicerade granskningar 3116 3697 3748

Styckkostnaden per publicerad granskning och antalet redovisade timmar per
publicerad granskning har minskat i férhéllande till foregdende ér (tabell 8).

Verksamhetsgren internationell verksamhet

Verksamhetsgrenen internationell verksamhet omfattar tvd delar: inter-
nationellt utvecklingssamarbete och internationell samverkan. Nedan finns en
ekonomisk sammanstillning for hela verksamhetsgrenen (tabell 9-10).
Beddmning m.m. samt kostnader och tid redovisas separat i féljande avsnitt.

Tabell 9 Nettokostnader och limnade bidrag for internationell verksamhet

Tusental kronor

2025 2024 2023
Internationellt utvecklingssamarbete 42135 45976 43 667
Internationell samverkan 15 196 16 173 12 906
Metodutveckling och utbildning 8250 4602 6335
Summa 65 581 66 751 62 908

Tabell 10 Antal redovisade timmar for internationell verksamhet

2025 2024 2023
Internationellt utvecklingssamarbete 20 666 21587 20 629
Internationell samverkan 7987 9083 7863
Metodutveckling och utbildning 5756 4900 7601
Summa 34410 35569 36 092

Internationellt utvecklingssamarbete

I det internationella utvecklingssamarbetet bidrar Riksrevisionen till att stirka
kapaciteten och formagan att bedriva revision enligt internationella standarder,
i syfte att skapa Okad transparens och fungerande system for ansvars-
utkrdvande. Sammantaget bedomer Riksrevisionen att myndigheten bidrog till
att bygga revisionsmyndigheters kapacitet pa ett tillfredsstdllande sitt 2025.
Under 2025 genomforde Riksrevisionen internationellt utvecklings-
samarbete pa global, regional och bilateral nivd. Genom bilateralt och
regionalt samarbete gav Riksrevisionen stdd till 63 revisionsmyndigheter. De
externa utvérderingarna av Riksrevisionens samarbeten med engelsktalande

2025/26:KU17
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sodra Afrika, Oceanien och Ostaftika visade att Riksrevisionen bidragit till att
stirka samarbetspartnernas formaga.

Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete ska bedrivas i
enlighet med Organisationen for ekonomiskt samarbete och utvecklings-
bistandkommittés (OECD-Dac) definition av bistdnd och med malen for
Sveriges internationella utvecklingssamarbete. Inriktningen &r att Riks-
revisionens samarbetsavtal ska 16pa dver fem 4r, d4 myndigheten bedomer att
det krévs langsiktighet for att skapa hallbara effekter. For att myndigheten ska
kunna utvecklas pé ett bra sitt arbetar Riksrevisionen som regel med flera
verksamhetsomraden; utdver revision stottar man t.ex. sina samarbetspartners
inom ledaskap och kommunikation.

Under 2025 medverkade 57 medarbetare till att genomfora Riksrevisionens
samarbetsprojekt; 2024 var motsvarande antal 50.

Kostnaderna for det internationella utvecklingssamarbetet var marginellt
lagre 2025 (49 732 000 kronor) &n tidigare ar (2024: 50 054 000 kronor, 2023:
50 002 000 kronor). Verksamheten bedrevs 2025, liksom de tva foregaende
aren, i niva med anslaget.

Internationell samverkan

Sammantaget gor Riksrevisionen bedomningen att myndigheten genom sitt
aktiva engagemang har bedrivit internationell samverkan pé ett tillfreds-
stdllande sétt.

Under 2025 bedrev Riksrevisionen internationell samverkan med mélet att
forbattra sin revision och samtidigt bidra till att utveckla revisionsprofessionen
och stirka revisionsmyndigheters roll globalt.

Arets tva storsta Ataganden var att leda Eurosais (The European
Organisation of Supreme Audit Institutions) arbete med kapacitetsutveckling
och att, tillsammans med revisionsmyndigheten i Storbritannien, leda arbetet
med utveckling av globalt erkdnda standarder for finansiell revision inom
ramen for Internationella organisationen for hogre revisionsorgan (Intosai).
Riksrevisionen stod ocksa vérd for Eurosais érliga styrelsemdte, och i maj
deltog riksrevisionsdirektdren i hognivamotet mellan de nationella revisions-
organen och Natos revisionsstyrelse.

Nettokostnaderna och antalet operativa arbetstimmar (15 196 000 kronor
respektive 7 987 timmar, tabell 9 och 10 ovan) var nagot ligre an 2024
(16 173 000 kronor respektive 9 083 timmar).

Myndighetsgemensam verksamhet

I avsnittet Myndighetsgemensam verksamhet redovisar Riksrevisionen
planering och uppfoljning av granskningen, Riksrevisionen i medierna,
utvecklingen av myndighetens verksamhet samt myndighetens bidrag till en
héllbar samhallsutveckling.
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Planering och uppféljning

Niér det géller planering och uppfoljning av granskningen ar Riksrevisionens
samlade bedomning att myndigheten under 2025 planerade, foljde upp och
redovisade sin granskningsverksambhet i enlighet med sitt uppdrag. Riksdagens
rad for Riksrevisionen och Riksrevisionens vetenskapliga rdd sammantriddde
enligt plan och ldmnade virdefull aterkoppling till verksamheten inom ramen
for sina respektive uppdrag. Nir det giller riksdagens rdd for Riksrevisionen
uppmérksammas bl.a. att rddet dr ett organ som bidrar till att riksdagen far
insyn i myndighetens verksamhet och organisation. Riksrevisionens
vetenskapliga rdd har bl.a. arbetat med fragor kring metoder, langsiktig
planering och uppf6ljning.

Riksrevisionen i medierna

Antalet omndmnanden av Riksrevisionen i medierna dkade 2025 till 4 200 fran
3 200 ar 2024, men var ldgre dn 2023 da antalet omndmnanden var 6 100. Det
ar framst effektivitetsrevisionen som uppmarksammas.

Utveckling av myndighetens verksamhet

Niér det géller utvecklingen av myndighetens verksamhet gor Riksrevisionen
den samlade bedomningen att man gjorde goda framsteg 2025, vad géller bade
digitalisering och introduktion av nya arbetssétt. Med tanke pa tillgéngliga
resurser och nddvéndiga prioriteringar ser Riksrevisionen resultatet av sina
insatser for verksamhetsutveckling som mer @n rimliga. Samtidigt konstaterar
Riksrevisionen att myndigheten fortsdtter att ha stora behov av utveckling for
att kunna mota framtidens krav. Sett ur det perspektivet betraktar Riks-
revisionen arets resultat som otillfredsstédllande.

Nagra av de viktigaste utvecklingsinsatser under 2025 som Riksrevisionen
framhaller ar

— utveckling av gemensam Al-kompetens

— digitalisering och kvalitetssékring av rekryteringsprocessen
— digitaliserad kvittohantering

— implementering av process for e-arkivering

— Al-policy och forsorjningsstrategi for it.

Riksrevisionens bidrag till hillbar samhiillsutveckling

Riksrevisionens héllbarhetspolicy formulerar mél for verksamheten vilka bl.a.
handlar om att minska myndighetens negativa paverkan pa miljon och att
fraimja ett hallbart arbetsliv. Riksrevisionen foljer arligen upp och analyserar
myndighetens koldioxidutsldpp fran tjdnsteresor, och utvecklade under 2025
dokumentationen av de hallbarhetskrav som myndigheten stéller vid inkdp och
upphandling.
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Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Bedomning

Sammantaget bedomer Riksrevisionen att dess kompetensforsorjning och
arbetsmiljo var tillfredsstillande under 2025. Samtidigt behdver myndigheten
fortsitta att folja upp och aktivt arbeta med frdgor som rér stress och
aterhdmtning.

Attrahera och rekrytera

Genom att utveckla sitt arbetsgivarerbjudande och sin rekryteringsprocess fick
Riksrevisionen 2025 ett mer triffsakert urval och en positiv kandidat-
upplevelse, samtidigt som processen blev mer effektiv, och myndigheten hade
t.ex. farre intervjuer per tillsdttning. Antalet ansdkningar per tjénst har dkat
med ca 20 procent.

Utveckla och behalla

Antalet anstillda vid Riksrevisionen minskade med tre personer jamfort med
foregaende ar (tabell 11). Detta ligger i linje med tidigare beslut om att
successivt anpassa bemanningen till en langsiktigt hallbar niva.

Tabell 11 Antal anstillda per den 31 december 2023-2025

2025 2024 2023
Anstillda 311 314 319
varav tills vidareanstéllda 308 313 317
varav visstidsanstéllda 3 1 2

Konsfordelningen bland medarbetarna dr 61 procent kvinnor och 39 procent
mén, vilket &r i linje med tidigare ars nivéer.

Bland cheferna dr 48 procent kvinnor och 52 procent mén. De senaste arens
utveckling visar en jamnare férdelning inom chefsgruppen (tabell 12).

Tabell 12 Antal chefer fordelat pa kvinnor och mén per den 31 december
2023-2025

2025 2024 2023
Totalt 25 23 23
— varav kvinnor 12 12 14
— varav man 13 11 9

Riksrevisionen beddomer chefsforsdrjningen som stabil. For att sékerstilla en
fortsatt hog kvalitet inom chefs- och ledarskapsutveckling har Riksrevisionen
genomfort en ny upphandling av konsultstdd som stirker myndighetens
kompetens inom omradet. I borjan av éret anstilldes ocksa en ledarskaps-
utvecklare som ansvarar for att driva och samordna interna utbildnings- och
utvecklingsinsatser for chefer och inom ledarskap och grupputveckling.
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Personalomsiittning

Den totala personalomsittningen ligger kvar pa i stort sett samma niva som
foregdende ar (tabell 13). Personalomsittningen vid den arliga revisionen
okade nagot, medan personalomséttningen vid effektivitetsrevisionen och den
internationella verksamheten minskade nagot. Riksrevisionen analyserar och
foljer upp vad som utgdr en dndamdlsenlig personalomsittning inom varje
avdelning, med malet att skapa en balans som sdkrar bade kontinuitet och rétt
kompetens.

Tabell 13 Personalomsiittning

Procent

2025 2024 2023
Arlig revision 10 5 8
Effektivitetsrevision 3 8 10
Internationell verksamhet 0 0 6
De myndighetsgemensamma funktionerna 5 10 17
Hela Riksrevisionen 7 8 12

Antalet nyanstéllda (23) ligger i linje med 2024 (24), och dr ldgre 4n 2023 (38).
Antalet entledigade, inklusive pensionsavgangar, dr ldgre én tidigare ar.

Extern kompetens

Kostnaderna for extern kompetens minskade ndgot 2025 jamfort med
foregaende ér, vilket fraimst beror pd minskade nyttjande av konsulter inom de
myndighetsgemensamma funktionerna. Vid den 4&rliga revisionen okade
kostnaden for extern kompetens nagot, medan den minskade vid effektivitets-
revisionen och den internationella verksamheten.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbete

Riksrevisionens systematiska arbetsmiljdarbete omfattade under 2025 bl.a. en
arlig medarbetarundersdkning, fysisk skyddsrond, riskbedomningar vid
verksamhetsforandringar samt den arliga uppfoljningen 2025.

Resultatet av arets medarbetarundersdkning dverensstimmer i stort med
foregiende ar. Arets resultat visar att index for néjdhet och stolthet ligger kvar
pé samma hdga nivd. Omradet arbete och hélsa har forsdmrats marginellt,
vilket pekar pa ett fortsatt behov av insatser relaterade till upplevd stress och
aterhdmtning.

For att stirka det hilsofrdmjande arbetet genomforde Riksrevisionen under
aret bl.a. en hélsoutmaning som uppmuntrade till 6kad fysisk och social
aktivitet. Myndigheten bjod ocksa in en extern forelédsare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot sedan 2024 men &r hdgre dn 2023 (tabell 14).
Minskningen é&r storst bland kvinnor, men sjukfranvaron &r fortfarande hogre
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bland kvinnor &n bland mén. Sjukfranvaron dr ldgre &n 2024 i de flesta
aldersgrupper, med undantag for medarbetare 29 &r och yngre dér nivaerna har
okat.

Langtidssjukfranvaron dr ldgre &n 2024 (tabell 14), framfor allt bland
kvinnorna, och utgdér nu en mindre andel av den totala sjukfrdnvaron &n
tidigare. Detta bidrar till att den totala sjukfrdnvaron minskar igen efter forra
arets 0kning.

Tabell 14 Sjukfrinvaro

Sjukfrdnvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2025 2024 2023

Sjukfranvaro totalt 2,5 2,9 2,2
varav kvinnor 3,0 3,8 2,8
varav man 1,7 1,4 1,0
Anstillda 29 ar och yngre 4,2 2,1 1,0
varav kvinnor 3,7 1,6 1,1
varav min 4,7 2,5 0,8
Anstillda 3049 ar 2,1 2,9 1,8
varav kvinnor 2,5 3,6 1,9
varav man 1,3 1,9 1,6
Anstillda 50 ar och édldre 2,6 3,0 3,1
varav kvinnor 34 4.8 4.8
varav min 1,5 0,3 0,1

Langtidssjukas franvaro

Léngtidssjukas franvaro av total ordinarie arbetstid 1,45 2,0 1,16
Av den totala sjukfranvaron avser andelen

langtidssjuka (60 dagar eller mer) 58.0 69.1 53.1
varav kvinnor 54,4 70,6 58,4
varav man 67,5 62,7 28,3

Externrevisorns granskning av arsredovisningen

Revisionsberdittelsen

Revisionsberittelsen kom in den 23 februari 2026. Den finns i bilaga 2. Enligt
externrevisorns uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for riksdagens
myndigheter (BEA-lagen) samt i enlighet med anslagsdirektiv och &vriga
beslut for myndigheten. Arsredovisningen ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Riksrevisionens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och dess ekonomiska resultat for aret enligt BEA-lagen samt i enlighet
med anslagsdirektiv och dvriga beslut for myndigheten.
Resultatredovisningen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
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Enligt externrevisorns uppfattning, baserat pa revision av arsredovisningen,
har riksrevisorn i alla vésentliga avseenden anvént anslag och intdkter i
enlighet med BEA-lagen samt i enlighet med anslagsdirektiv och 6vriga beslut
for myndigheten.

Promemoria avseende bokslutsgranskning

Som ett komplement till revisionsberittelsen har externrevisorn uppréttat en
promemoria for att sammanfatta de iakttagelser av materiell betydelse som
framkommit vid granskningen. Promemorian finns i bilaga 2. Smirre
iakttagelser rapporteras direkt vid granskningen till den ansvariga personen. I
Ovrigt har iakttagelserna diskuterats med berérda personer och med
myndighetens ledning, enligt promemorian.

Som en sammanfattande slutsats konstaterar externrevisorn, efter 16pande
granskning och granskning av bokslut och arsredovisning, att granskningen
inte gett anledning till ndgra visentliga anmérkningar. Externrevisorn anser att
Riksrevisionens redogorelse om Riksrevisionens arsredovisning for 2025 ger
en réttvisande bild.

Négra av de visentliga iakttagelser och analyser som externrevisorn
ndmner i promemorian géller foljande.

Avsnittet om resultatrikningen

Personalkostnader, lokalkostnader och &vriga driftskostnader har granskats
och funnits vara utan anmérkningar.

Verksamhetens kostnader &r 1,4 procent hogre én foregéende ar (2024 var
okningen 2,6 procent). Det hogre kostnadsutfallet forklaras framst av hogre
personalkostnader och dvriga driftskostnader. Kostnader for personal har dkat
med 2 772 000 kronor (2024 var dkningen 12 917 000 kronor). Kostnader for
lokaler 4r i stort i linje med foregéende &r med endast en mindre 6kning som
forklaras av en indexhdjning. Ovriga driftskostnader dr 2 886 000 kronor
hogre (2024 var dkningen 5 192 000 kronor).

Arets kapitalforindring & negativ, —20 000 kronor (2024 var den
— 241 000 kronor).

Avsnittet om anslagsredovisning

Anslagsintikterna, anslagsredovisningen och avridkningen med statsverket har
granskats utan anmirkning. Arets erhillna anslagsintikter har granskats mot
underlag i form av anslagsdirektiv m.m.

Anslagsutfallet dr 6 662 000 kronor hogre dn foregéende ar (2024 var det
11 059 000 kronor hogre &n 2023). Det hogre anslagsutfallet forklaras framst
av hogre personalkostnader och dvriga driftskostnader (se dven ovan under
Avsnittet om resultatrikningen).

Avsnittet om balansrikning

Balansrdkningen har granskats mot upprittade avstdmningsbilagor utan
anmirkningar. Externrevisorn har fokuserat sin granskning pa behallning och
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lan hos Riksgéldskontoret, periodiseringar, avrdkningar med statsverket,
leverantorsskulder, kortfristiga skulder till andra myndigheter och
myndighetskapital.

Avsnittet om resultatavvikelser i bokslutet

Externrevisorn har inte noterat ndgra vésentliga resultatavvikelser i
granskningen av &rsbokslutet.

Avsnittet om resultatredovisningen

Verksamheten

Nér det géller verksamheten — de tre verksamhetsgrenarna arlig revision,
effektivitetsrevision och internationell verksamhet — har externrevisorn
granskat vésentliga faktauppgifter och belopp i resultatredovisningen mot
underlag. Externrevisorn har dven granskat Riksrevisionens beskrivning av
maluppfyllelsen. Externrevisorn anser att samtliga verksamhetsgrenar ger en
tillfredsstdllande beskrivning av respektive verksamhet och maluppfyllelse.

Myndighetsgemensamma kostnader

Myndighetsgemensamma kostnader bestar av kostnader for myndighetens
ledning och lokaler, myndighetsdvergripande kostnader och kostnader for
flera verksamhetsgrenar. Kostnader for metodutveckling och utbildning
redovisas inom respektive verksamhet och &r inte med i fordelningen av de
gemensamma kostnaderna. Fordelningen av kostnader mellan verksamhets-
grenar berdknas efter redovisad tid for respektive verksamhetsgren.

Externrevisorn har granskat redovisningen och fordelningen av
myndighetens gemensamma kostnader mot underlag och mot myndighetens
redovisning. Fordelningen sker ofordndrat jamfort med foregaende ar i
enlighet med den princip som myndigheten anger.

Forvaltningsanslagets andel av myndighetsgemensamma kostnader 2025
utgdr 94,63 procent, medan andelen av det totala antalet timmar &r 91 procent.
Anslaget for internationellt utvecklingssamarbetes andel av myndighets-
gemensamma kostnader 2025 utgdr 5,37 procent medan andelen av det totala
antalet timmar ir 8,96 procent. (Ar 2024 var férvaltningsanslagets andel 94,65
procent av kostnaderna och 90,95 procent av det totala antalet timmar.
Anslaget for internationellt utvecklingssamarbetes andel av myndighets-
gemensamma kostnader 2024 var 5,35 procent medan andelen av det totala
antalet timmar var 9 procent.)

Andelen myndighetsgemensamma kostnader i forhallande till totala egna
kostnader (direkta och indirekta) har minskat négot.

Medarbetare som arbetar med projekt pd bistdndsanslaget rapporterar
timmarna direkt mot en prestation som belastar anslaget. Administrativa
kostnader for Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete berdknas
som en proportionerlig andel av myndighetens gemensamma kostnader.
Kostnader som enligt OECD-Dac inte far rapporteras som bistdnd exkluderas
fran en sadan fordelning.
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Avsnittet om intern kontroll och redovisningsrutiner

Externrevisorns slutsats baserat pa 16pande granskning som utfordes under
hosten 2025, ar att den interna kontrollen hos Riksrevisionen pa granskade
omraden 4r tillfredsstéllande.

Avsnittet om forvaltningsrevision

Arsredovisningen ir, enligt externrevisorns beddmning, upprittad i enlighet
med géllande lagar, forordningar och direktiv. Externrevisorn har inte heller
funnit négot som tyder pé att verksamheten inte bedrivits i enlighet med
anslagsdirektivet 2025 eller andra géllande regler och riktlinjer.

Tidigare uttalanden av utskottet

Utskottet har foljt fraigan om Riksrevisionens utnyttjande av sitt forvaltnings-
anslag. Ndamnas kan att utskottet, i sitt betinkande med anledning av Riks-
revisionens arsredovisning for 2023, med tillfredsstillelse konstaterade att
Riksrevisionen under 2023 hade utnyttjat sitt forvaltningsanslag (anslag 2:5)
och en del av sitt anslagssparande, bl.a. till det arbete som utfors bade i
verksamheten och till utveckling av verksamheten (bet. 2023/24:KU17).
Véren 2025 konstaterade utskottet att Riksrevisionen dven 2024 hade utnyttjat
sitt forvaltningsanslag (anslag 2:5) och en del av sitt anslagssparande, bl.a. till
det arbete som utfors bade i verksamheten och till utveckling av verksamheten.

Utskottet har dven foljt frigan om personalomsittning och dess betydelse
for balansen mellan arbetsliv och privatliv, m.m. Véren 2022 framholl
utskottet vikten av en god personalforsorjning och forklarade sig mot den
bakgrunden se positivt pa att Riksrevisionen dven 2021 arbetat for att vara
attraktiv som arbetsgivare, bl.a. genom utvecklingsmgjligheter for arbets-
tagare inom myndigheten. Det var utskottets forhoppning att detta och annat
arbete skulle bidra till en jaimnare personalomsittning (bet. 2021/22:KU17).
Varen 2023 uttalade utskottet att det sdg positivt pa att atgérder vidtogs for att
4 ner personalomsittningen. Utskottet pdminde om sina tidigare uttalanden
om vérdet av full bemanning, for medarbetarnas méjlighet till balans mellan
arbetsliv och privatliv, for verksamhetens kvalitet och for Riksrevisionens
attraktivitet som arbetsgivare (bet. 2022/23:KU17). Varen 2024 noterade
utskottet att myndighetens personalomsittning sénkts nir det gillde béade
verksamhetsgrenarna och myndigheten som helhet. For myndigheten som
helhet var personalomsittningen dé ldgre dn fore pandemin, och for
verksamhetsgrenen arlig revision var den ldgre dn den varit sedan 2013 (bet.
2023/24:KU17). D& uppmérksammade utskottet dven att sjukfrdnvaron hade
minskat. I sammanhanget uppmirksammade utskottet ocksé Riksrevisionens
arbete fOr att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. Varen 2025
noterade utskottet myndighetens satsningar pa kompetens och pa att vara en
attraktiv arbetsgivare, liksom att Riksrevisionens personalomséttning sianktes
ytterligare 2024 (bet. 2024/25:KU17).
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Nér det géllde effektivitetsrevisionen framgick det av arsredovisningen
2024 att Riksrevisionen hade pabdrjat ett arbete for att vénda utvecklingen
med Okade kostnader; utskottet forklarade sig se fram emot att folja
utvecklingen (bet. 2024/25:KU17).

Utskottets stiillningstagande

Utskottet konstaterar att externrevisorn bedémer att &rsredovisningen i alla
visentliga delar ger en réttvisande bild av den finansiella stdllningen och att
det ekonomiska resultatet for aret ar i enlighet med BEA-lagen, anslags-
direktiv och 6vriga beslut for myndigheten. Externrevisorn bedomer ocksa att
riksrevisorn i alla vésentliga avseenden har anvint anslag och intdkter i
enlighet med BEA-lagen, anslagsdirektiv och dvriga beslut for myndigheten.
Utskottet ser positivt pa att Riksrevisionen, i likhet med 2024, dven 2025
utnyttjade sina anslag och en del av sina anslagssparanden, bl.a. till det arbete
som utfors bade i verksamheten och till utveckling av verksamheten. Utskottet
ser dven positivt pa att antalet publicerade granskningsrapporter okade
markant under 2025, och noterar att detta &r resultatet av ett riktat arbete for
att ka effektiviteten i granskningsarbetet inom effektivitetsrevisionen.
Utskottet noterar att personalomséttningen har minskat nagot pd Riks-
revisionen totalt, men 6kat ndgot inom den arliga revisionen. Omséttningen ar
dock alltjamt pa en forhéllandevis 1ag niva vilket &r positivt.
Utskottet vill framhalla vikten av Riksrevisionens arbete att fortsétta att
folja upp och aktivt arbeta med fragor som ror stress och aterhdmtning.
Utskottet foreslar att riksdagen lagger redogérelsen om Riksrevisionens
arsredovisning for 2025 till handlingarna.



BILAGA 1

Forteckning over behandlade forslag

Redogorelsen

Redogorelse 2025/26:RR1 Riksrevisionens arsredovisning for 2025.
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Externrevisorns revisionsberattelse

Till Riksdagen

Konstitutionsutskottet
ink 2026 -02- 23
onr 730-2050

Revisionsheratteise

Fo&r Riksrevisionen, org. nr 202100-5422

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av den bilagda & isni forRi
Enligt var ing har isningen (

i enlighet med lag (2016:1019) om budget och ekonc

for &r 2025, daterad den 19 februari 2026.
inistration for ri

myndigheter samt i enlighet med anslagsdirektiv och 6vriga beslut fér myndigheten och ger enii alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
Riksrevisionens finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lag (2016:1019) om budget och
ekonomiadministration for riksdagens myndigheter samt i enlighet med anslagsdirektiv och 6vriga beslut fér myndigheten.

Resultatredovisningen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International of Sup! Audit

(ISSAI) for revision, och Ril isionen:

instruktion fr granskning av resultatredovisning (RRI) och annan information i arsredovisningen. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs

némmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar i forhallande till R

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

i enlighet med 1SSAI 30 Code of Ethics och har i vrigt

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Riksrevisorns ansvar

Det ar riksrevisorn som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den geren ratlwsande bild enligt lag (2018 1019)
om budget och ekonorr i ion for ri

Vld

upp! attandet av dovisnil ansvarar ri isorn for

samti i enllghet med anslagsdlrektlv och dvriga beslut for

n &ven for den interna kontroll
som denne bedomer ar nodviandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

av myndighetens formaga att fortsatta verksamheten.
Denne upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift, satillvida det inte finns sérskilda skal att
inte gora det.

Revisorns ansvar

Vdara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sskerhet, men 4r ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISSAI och RRI alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISSAI anvander vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till félid av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av myndighetens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

~— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i riksrevisorns uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsbera Rik isi org. nr 202100-5422, 2025

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att riksrevisorn anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osskerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slu(sa(sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii

Attelsen fasta | 1 pa h na
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrickliga, madifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller fo gora att myndi
inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
ia isningen, da pply na, och om
ingen aterger de ( i de ionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
Som en del av granskningen i enlighet med RRI, planerar och
genomfdr vi revisionen for att:

— for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lamnas i resultatredovisningen inhamta
tillirdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis for att sddan
information har uppréttats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens 6vriga delar ge en réttvisande bild av
verksamheten utifran regelverket.

— o] iga atgarder ovrig information
for att forvissa oss om att denna ar forenlig med de ovriga
delarna i arsredovisningen och fri fran vasentliga fel,
baserat pa var kunskap om myndigheten.

1)



EXTERNREVISORNS REVISIONSBERATTELSE ~ BILAGA 2 2025/26:KU17

kb

Var kommunikation med riksrevisorn innefattar bland annat
revisionens planerade omfanmng och inriktning och betydande
resultat fran y brister i den
interna stymingen och kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Riksrevisorns efterlevnad av tillampliga foreskrifter fér anvanding av anslag och intékter
Uttalande

Enligt var uppfattning, baserat pa var revision av arsredovisningen, har i alla isorn anvant anslag och intékter i
enlighet med lag (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndlgheter samt i enllghet med anslagsdirektiv och
ovriga beslut fér myndigheten.

Grund for uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligt ISSAI och RRI. Vart ansvar enligt dessa beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Riksrevisionen i enlighet med ISSAI 30 Code of Ethics och har fullgjort vara ataganden i enlighet med dessa etiska regler.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Riksrevisom

Det &r riksrevisorn som ansvarar for att anvanding och redovisning av anslagsmedel och intakter sker i enlighet med lag (2016:1019) om
budget och ekonomiadministration for riksdagens myndigheter samt i enlighet med anslagsdirektiv och 6vriga beslut fér myndigheten.

Riksrevisorn ansvarar fér myndighetens organisation och férvaltningen av myndighetens angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
d beddma myndigh iska situation och att tillse att myndighetens organisation &r utformad s4 att bokféringen,
och myndif i angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att granska riksrevisorns arsredovisning i
enlighet med ISSAl och RRI. Enligt dessa revisionsstandarder
ska vi beakta efterlevnad av lagar och fdrordningar och
eventuella effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga
regelverk pa de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart
ansvar ar ocksa att granska att riksrevisorns fdrvaltning foljer
lag (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for
riksdagens myndigheter samt i enlighet med anslagsdirektiv
och dvriga beslut for myndlgheten Pa basis av genomférd
revision av arsred lamnar vi ett om
riksrevisorns efterlevnad av dessa regelverk.

Stockholm, 20 februari 2026

KPNG AB

JL
Tom: hiesen
Auktoriserad revisor

Bilaga: G kad arsredovisning st KPMG

Revisi attelse Rik isionen, org. nr 202100-5422, 2025 2(2)
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Inledning

Vart uppdrag ar reglerat i avtal 1861-2022/23 avseende revisionstjanster extern
revision av Riksrevisionen tréffat med Riksdagsférvaltningen den 25 april 2023.
Uppdraget avser bitrédde i konstitutionsutskottet revision av Riksrevisionen och omfattar
revision av Riksrevisionens arsredovisning. | uppdraget ingar att ansvara for planering,
genomférande och rapportering av granskningen. Den skall omfatta arsredovisningen
och underliggande redovisning samt rad och stod i revisionella fragor i den omfattning
som krévs for att genomféra revisionen av ndmnda myndighet. Revisionsberéttelse
med uttalande om arsredovisningen ska ldmnas till konstitutionsutskottet.

Denna PM &r stalld till konstitutionsutskottet och har upprattats som ett komplement till
avlamnad revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2025 och har som syfte att
sammanfatta de iakttagelser som framkommit vid var granskning av materiell
betydelse. Smaérre iakttagelser rapporteras direkt vid granskningen till ansvarig person.
Gjorda iakttagelser har diskuterats med berérda personer och med myndighetens
ledning.

Var granskning har utforts enligt International Standards of Supreme Audit Institutions
(ISSAL) for finansiell revision, och Riksrevisionens instruktion for granskning av
resultatredovisning (RRI) och annan information i arsredovisningen och i enlighet med
upprattad revisionsplan. En revision enligt ISSAI innebar att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen med syfte att uppna en rimlig sakerhet for att kunna
uttala oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Om inte annat framgar avser uppgifter inom parentes féregdende ar.

Sammanfattande slutsats

Vi kan, efter var I6pande granskning och granskning av bokslut och arsredovisning,
konstatera att granskningen inte féranlett nagra vasentliga anmaérkningar. Vi anser att
Riksrevisionens redogorelse om Riksrevisionens arsredovisning for 2025 ger en
rattvisande bild.

Granskning av arsredovisningen

Riksrevisionens arsredovisning avldamnades till konstitutionsutskottet av riksrevisor
Christina Gellerbrant Hagberg den 19 februari 2026.

Arsredovisningen innehéller resultatredovisning och finansiell redovisning.

Vart granskningsarbete avseende &rsredovisningen har varit inriktad pa den finansiella
redovisningen, inklusive granskning av resultatredovisningen dar vi har fokuserat pa att
gora en faktakontroll mot relevanta underlag och/eller specifikationer.

| arsredovisningen gor riksrevisorn ett uttalande dar hon intygar att Riksrevisionens
interna styrning och kontroll &r betryggande, vilket aterfinns i arets arsredovisning pa
sidan 56. Underlag for detta intygande &r bland annat de direktrapporterande

© 2026 KPMG AB. All rights reserved.
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chefernas uppfélining av verksamhetsriskerna under aret med slutlig bedémning av
ledningsgruppen i samband med arsredovisningens framtagning.

Granskning av finansiell redovisning

Vi har granskat att den finansiella redovisningen &r uppréttad enligt gallande regler och
att god redovisningssed tillampas. Var granskning har inte foranlett nagra
anmaérkningar.

Riksrevisionen tillampar lagen (2016:1019) om budget och ekonomiadministration for
riksdagens myndigheter.

Nedan finns en sammanfattning av vasentliga iakttagelser och analyser avseende den
finansiella redovisningen.

Resultatrakningen

Verksamhetens kostnader ar hogre jamfort med féregaende ar med 1,4 (2,6) procent.
Det hogre kostnadsutfallet forklaras framst av hégre personalkostnader och évriga
driftskostnader.

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 299 (307) och antal anstallda inkl.
tjianstlediga vid arets slut uppgick till 311 (314). Kostnader fér personal har ékat med

2 772 (12 917) tkr mot foregaende ar. Okningen forklaras framst av 6kade
l6nekostnader om 4 211 (1 383), minskade kostnader for arvoden om 1 130 (6kade
565) tkr, 6kade pensionskostnader om 2 226 (7 611) tkr samt minskade kostnader fér
kursutbildning om 2 030 (1 306) tkr. Utford granskning bestar av substansanalytisk
granskning av personalkostnader, granskning av intern kontroll i form av godk&nnande
av Idner samt utbetalningar, kontrollberakning samt stickprovsgranskning av
semesterioneskulden och granskning av riksrevisorns samt riksrevisionsdirektérens
ersattningar mot protokoll och I6nespecifikationer.

Kostnader for lokaler &r i stort i linje med foregaende ar med endast en mindre ékning
med 192 (810) tkr som férklaras av indexh&jning. Lokalkostnader har granskats mot
avtal.

Kostnaderna fér 6vriga driftkostnader &r hégre med 2 886 (lagre 5 192) tkr jamfort med
foregaende ar. Okningen forklaras framst av investeringar i arbetsplatsutrustning om

3 649 tkr samtidigt som kostnader for konferensavgifter har minskat med 1 454 tkr.
Posten har granskats genom granskning av intern kontroll i from av attest av fakturor,
stickprovsgranskning mot fakturor och analytisk granskning i bokslutet.

Vi har granskat personalkostnader, lokalkostnader och ovriga driftskostnader utan
anmadrkningar.

Arets kapitalférandring &r negativ med 20 (-241) tkr.
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Anslagsredovisning

Anslagsutfallet &r 6 662 (11 059) tkr hégre &n motsvarande period féregaende ar, vilket
kan utlésas av resultatrédkningen under rubriken intékter av anslag. Det hégre
anslagsutnyttjandet forklaras framst av hogre kostnader for personal och évriga
driftskostnader.

For utgiftsomrade 1 anslag 2:5 har 391 937 (385 015) tkr anvénts i verksamheten.
Arets utgifter har inneburit att anslagssparandet minskat med 1 041 (15 698) tkr vilket
innebar ett utgdende anslagssparande med 8 828 (9 869) tkr vid arets utgang.

For utgiftsomrade 7 anslag 1:5 har 49 732 (50 054) tkr anvénts i verksamheten av ett
anvisat anslag pa 50 000 tkr. Arets utgifter har inneburit att anslagssparandet 6kat
med 268 (minskat med 54) tkr, vilket innebar ett utgdende anslagssparande om 801
(533) tkr.

Sammantaget uppgéar anslagssparandet vid arets utgang till 9 629 (10 402) tkr en
nettominskning av anslagssparandet med 773 (15 752) tkr. | likhet med féregaende
ar foreligger inget forslag om aterbetaining av anslag vid tidpunkten for
arsredovisningens avldmnande. Riksrevisionens bedémning &r att budgetbalans skall
uppnas under 2026.

Tilldelat ramanslag for utgiftsomrade 1 anslag 2:5 2026 uppgar till 399 403 tkr en
6kning med ca 8 506 tkr fran foregaende &r. Anslagskrediten for anslaget 2:5 uppgér
till 11 982 tkr.

Tilldelat ramanslag for utgiftsomrade 7 anslag 1:5 2025 uppgar till 50 000 tkr en vilket
ar oforandrat jamfort med fran foregdende ar. Anslagskrediten for anslaget 1:5 uppgér
till 1 500 tkr.

| revisionen har vi stimt av arets erhallna anslagsintakter mot underlag i form av
anslagsdirektiv och rapportering i Hermes utan anmaérkning.

Anslagsintakter, anslagsredovisningen och avrdkning med statsverket har granskats
utan anmarkning.

Balansriakning

Vi har granskat balansrakningen mot uppréttade avstamningsbilagor utan
anmarkningar. Vi har fokuserat var granskning pa behalining och Ian hos
Riksgéaldskontoret, periodiseringar, avrakning med statsverket, leverantdrsskulder,
kortfristiga skulder till andra myndigheter och myndighetskapital.

Férandringen av fordringar hos andra myndigheter, avrakning mot statsverket och
rantekontot i Riksgélden paverkas dels av anslagssparandet, dels av tidpunkten for
avrékning av arbete utfért inom den arliga revisionen. Lan hos Riksgélden paverkas
bland annat av upplaning och amortering av lan for investeringar. Det utgdende
bokférda vérdet for anlaggningstiligangar uppgar till 13 020 (18 603) tkr och &r i balans
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med laneskulden hos Riksgélden. Periodiseringar &r i linje med féregaende &r i
enlighet med vara férvantningar.

I revisionen har vi granskat fullmakter, det vill sédga att betaining enbart kan ske tva i
forening. Vi har vidare stamt av behallning samt Ian hos Riksgéldskontoret mot externt
underlag i form av engagemangsbesked fran Riksgéldskontoret. Periodiseringar i
bokslutet har stickprovsgranskats mot externa underlag. Avrakning med statsverket har
stémts av mot Hermesrapportering. Leverantérsskulder och kortfristiga skulder till
andra myndigheter har stickprovsgranskats mot fakturor.

Posterna i balansrakningen har granskats utan anmérkning.

Resultatavvikelser i bokslutet

Vi har inte noterat nagra vasentliga resultatavvikelser i var granskning av arsbokslutet.

Kommentarer till resultatredovisningen

Verksamheten

Verksamhetsindelningen omfattar tre verksamhetsgrenar:

» Arlig revision
« Effektivitetsrevision
o Internationell verksamhet.

Internationell verksamhet omfattar internationell samverkan och internationellt
utvecklingssamarbete.

Vi har granskat vésentliga faktauppgifter och belopp i resultatredovisningen mot
underlag. Vi har dven analyserat Riksrevisionens beskrivning av maluppfyllelsen. Vi
anser att samtliga verksamhetsgrenar ger en tillfredsstéllande beskrivning av
respektive verksamhet och maluppfyllelse.

Arlig revision

Den genomsnittliga nettokostnaden per revisionsberéattelse har minskat jamfort med
2024. Minskning fér verksamhetens nettokostnader uppgar tili 0,3 procent jamfért med
en okning férra aret om 2,4 procent. Arets minskning forklaras framst av lagre kostnad
for omradesbevakning.

Nettokostnader for arlig revision minskade med 475 tkr jamfort med en dkning férra
aret om 4 355 tkr. Detta innebér en minskning med 0,3 procent jamfért med en 6kning
med 2,4 procent férra aret
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Redovisade timmar for &rlig revision minskade med 2 381 (6 048) timmar jamfort med
féregaende ar. Antal timmar inom den é&rliga revisionen minskade darmed med 1,8
(4,5) procent.

Den genomsnittliga timkostnaden for verksamheten arlig revision kan beraknas till
1461 (1 437) kritim. Medelantal anstéllda inom den arliga revisionen redovisas for
2025 till 107 (107) med en personalomsattning for 2025 uppgaende till 10 (5) procent.

Riksrevisionen har avldamnat motsvarande antal revisionsberéttelser under 2025 i
jamforelse med 2024. Totalt har 226 (226) revisionsberattelser avgivits varav for
myndigheter 29 (foregdende ar 19) med modifierat uttalande. En redogérelse av
antalet och orsak till revisionsberéattelser med modifierat uttalande aterfinns i
arsredovisningen pa sidorna 11-12.

Effektivitetsrevisionen

Effektivitetsrevisionens nettokostnader 6kade under aret med 8 024 (2 593) tkr vilket
innebér en 6kning med 4,4 (1,4) procent. Redovisade timmar fér effektivitetsrevisionen
6kade med 4 647 (minskade med 10 133) timmar jamfort med féregaende ar. Antal
timmar inom effektivitetsrevisionen tkade darmed med 3,7 (minskade med 7,4)
procent.

Den genomsnittliga timkostnaden for granskningar kan beréknas till 1 459 (1 449)
kr/tim. Medelantal anstélida inom effektivitetsrevisionen redovisas fér 2025 till 99 (102)
med en personalomséttning for 2025 uppgaende till 3 (8) procent.

Totalt under aret har det publicerats 36 (25) granskningar vilket &r 11 fler jamfért med
foregaende ar. Antalet nedlagda timmar for anstalld personal fér publicerade
granskning har 6kat med 21,3 (minskat med 8,7) procent. Styckkostnaden for arets
publicerade granskningar har minskat med 8,8 (6kat med 1,9) procent. Antalet
nedlagda timmar per publicerad granskning har minskat med 15,7 (1,3) %. Nedlagda
granskningar under aret uppgar till 0 (0) st. Mer detaljerad information framgar pa sida
21 i arsredovisningen.

Internationell verksamhet

Internationell verksamhet

Den internationella samverkan syftar till att utbyta information, kunskap och
erfarenheter med andra revisionsmyndigheter och internationella aktérer samt framja
utvecklingen av revisionsprofessionen och stérka revisionsmyndigheters roll globalt
genom kunskapsdelning. Riksrevisionens uppgift &r att féretrada Sverige som det
internationella revisionsorganet i internationella sammanhang, sdsom inom ramen for
Intosai, Eurosai, EU och &vrig internationell samverkan.

Nettokostnaderna for internationell samverkan har minskat med 848 (ckat med 3 791)
tkr och uppgar till 15 849 (16 697) tkr. Inom &vrig samverkan har arbete utférts inom
s.k. kollegiala granskningar.
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Internationellt utvecklingssamarbete

Malet for internationellt utvecklingssamarbete &r att starka andra landers nationella
revisionsorgan, dess kapacitet och férmaga att bedriva revision enligt internationella
standarder.

Kostnaderna for internationellt utvecklingssamarbete har minskat med 322 (6kat med
52) tkr och uppgar till 49 732 (50 054) tkr inkl. myndighetsgemensamma kostnader och
transfereringar.

Den storsta insatsen ar till AFROSAI-E med 9 763 (11 789) tkr inom de regionala
insatserna. Nettokostnaderna for de bilaterala insatserna galler framst Zimbabwe,
Kosovo, Liberia, Armenien, Palestina, Moldavien och Somalia. Transfereringar har
minskat nagot och uppgar till 6 989 (7 050) tkr och avser framst bidrag till AFROSAI-E.

Det internationella utvecklingssamarbetet redovisar kostnader for globala insatser och
kostnader fér metodutveckling och utbildning var for sig. Sammantaget har dessa
kostnader &kat och uppgar till 12 925 (10 655) tkr.

Det ingdende anslagssparandet for anslag 1:5 med 533 (587) tkr uppgar vid arets
utgang till 801 tkr d& hela anslagstilldelningen pa 50 000 tkr inte har férbrukats.

Myndighetsgemensamma kostnader

Myndighetens gemensamma kostnader bestar av kostnader fér myndighetens ledning
och lokaler, myndighetsévergripande kostnader och kostnader for flera
verksamhetsgrenar. Kostnader fér metodutveckling och utbildning redovisas inom
respektive verksamhet och &r inte med i férdelningen av de gemensamma
kostnaderna.

Fordelning av kostnader mellan verksamhetsgrenar beréknas efter redovisad tid for
respektive verksamhetsgren. Av de indirekta kostnaderna, egna och férdelade
myndighetsgemensamma kostnader, har 11 225 (10 961) tkr belastat anslaget 1:5
Internationellt utvecklingssamarbete vilket representerar 22,57 (21,9) procent av
verksamhetsgrenens totala kostnader (totala nettokostnader). Andel av de totala
myndighetsgemensamma kostnaderna uppgar till 5,37 (5,35) procent och det
internationella utvecklingssamarbetets totala nettokostnader utgér 11,26 (11,5) procent
av myndighetens totala nettokostnader.

Vi har granskat redovisning och férdelning av myndighetens gemensamma kostnader
mot underlag och mot myndighetens redovisning. Fordelningen sker oféréndrat jamfort
med foregéende ar i enlighet med den princip som myndigheten anger.
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| nedanstaende tabell framgar myndighetens totala nettokostnader for ar 2025 och
2024 samt fordelning av egna indirekta kostnader och myndighetsgemensamma
indirekta kostnader for respektive anslag, férvaltningsanslaget (utgiftsomrade 1 anslag
2:5) samt det internationella utvecklingssamarbetet "IU” (utgiftsomrade 7 anslag 1:5).

Fordelning direkta och 2025 2024
indirekta kostnader
Anslag Anslag 1, Ansiag 7, Totalt Anslag 1, Anslag 7, | Totait

2:5 1:5 2:5 1:5
Verksamhetens egna
direkta kostnader 194 072 38507 | 232579 | 189997 | 39093 | 229090
Verksamhetens egna
indirekta kostnader 53473 3022 56 495 51944 2867 54 811
Summa egna
nettokostnader 247 545 41529 | 289074 | 241941 | 41960 | 283901
Myndighetsgemensamma
kostnader 144 412 8203 152615 | 143 315 8094 151409
Totala nettokostnader 391957 49732 | 441689 | 385256 & 50054 | 435310
Totala indirekta
Kostnader 197 885 11225 209110 | 195259 | 10961 206 220
Myndighetsgemensamma
kostnaders andel avegna | 58,34% 19,75% 52,79% | 59,24% 19,29% 53,33%
nettokostnader .
Totala indirekta kostnaders
andel av egna 79,94% 27,03% 72,34% | 80,71% | 26,12% | 72,64%
nettokostnader
Totala indirekta kostnaders
ande! av totala 50,49% 22,57% 47,34% | 50,68% 21,90% 47,37%
nettokostnader
Andel av
myndighetsgemensamma 94,63% 5,37% 100,00% | 94,65% 5,35% 100,00%
kostnader
Andel av totala
nettokostnader 88,74% 11,26% 100,00% | 88,50% 11,50% | 100,00%
Totala timmar 265 898 26171 292069 | 264788 | 26173 290961
Andel av totala timmar 91,04% | 8,96% 100,00% | 91,00% | 9,00% 100,00%
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Férvaltningsanslaget representerar 91,04 (91,00) procent av antal timmar och
redovisar 94,63% (94,65) procent i andel av myndighetsgemensamma kostnader,
motsvarande for U ar 8,96 (9,00) procent av antal timmar och 5,37 (5,35) procent av
myndighetsgemensamma kostnader.

Andel av myndighetsgemensamma kostnader i forhallande till totala egna kostnader
(direkta och indirekta) har minskat nagot och uppgar sammantaget for de bada
anslagen till 52,79 (53,33) procent. Det forklaras av att egna kostnader 289 074

(283 901) tkr har 6kat mer &n myndighetsgemensamma kostnader 152 615 (151 409)
tkr. Okningen av myndighetsgemensamma kostnader férklaras av ett generelit hogre
kostnads- och lonelage.

Medelantal anstéllda inom de myndighetsgemensamma funktionerna redovisas for
2025 till 73 (73), med en personalomséattning for 2025 uppgaende till 5 (10) procent.

Medarbetare som arbetar med projekt pa bistandsanslaget rapporterar timmarna direkt
mot en prestation som belastar anslaget. Administrativa kostnader for Riksrevisionens
internationella utvecklingssamarbete berdknas som en proportionerlig ande! av
myndighetens gemensamma kostnader.

Kostnader som enligt OECD-DAC inte far rapporteras som bistand exkluderas fran en
sadan fordelning.

Granskning av intern kontroll och redovisningsrutiner

Nedan sammanfattas iakttagelser fran var I6pande granskning. Granskningen utférdes
under hdsten 2025. Var slutsats baserat pa den granskning som vi utfért, &r att den
interna kontrollen hos Riksrevisionen pa granskade omraden ér tillfredsstéllande. Vi
redogér kort for var utforda granskning nedan.

Internrevisionens arbete

Externa konsulter utfér myndighetens internrevisionsarbete. Under aret har en
internrevisionsplan tagits fram och tva granskningar utforts samt ett
radgivningsuppdrag. Vi har tagit del av internrevisionsplanen, internrevisorernas
arsrapport samt granskningsrapporter. Vi har dessutom intervjuat granskningsansvarig.
Granskningar som har utférts under aret &r foljande:

» Granskning av drendehanteringsprocessen dar internrevisionen ser storre
forbattringsmojligheter avseende avsaknad av beskrivning av roller, ]
registrerade ldkarintyg, ej tillrackligt anpassat utbildningsmateriel och avsaknad
av tydlig och systematisk uppféljning av faststéllda rutiner.

o Granskning av inkép och upphandling dér internrevisionen ser
forbattringsmojligheter avseende dokumentation samt avsaknad av struktur for
uppféljning.

« Radgivning avseende koppling mellan langsiktig planering och granskningsplan
som resulterade i tre férslag avseende 1) fértydligande av begreppet risk i
granskningsplanen samt i den langsiktiga planen, 2) kommunicera tydligare hur
den langsiktiga planen tar sin utgangspunkt i myndighetens karnverksamhet. 3)
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Uppdelning av den arliga planeringen mellan arlig revision och
effektivitetsrevisionen.

Avseende tidigare ars revisioner har Internrevisionen fsljt upp tidigare ars
observationer.

Internrevisionens uppféljning visar att de tidigare rapporterade observationerna i allt
vasentligt har atgardats pa ett tillfredsstéllande satt.

Forutom ovan observationer fran 2025 kvarstar tva observationer som kommer att
foljas upp under 2026. Dessa avser arbetsmiljé och utkontrakterade IT-tjénster.

6.2 Intern styrning och kontroll

Reglerna om intern styrning och kontroll framgéar av 14 § i Riksdagsstyrelsens féreskrift
till lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens
myndigheter. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sékerhet uppfyller de krav som stélls pa verksamheten i
myndighetens instruktion.

Per 2022-04-28 har riksrevisorn har fattat besiut om Ekonomimodell for Riksrevisionen.

Vi konstaterar att det évergripande styrdokumentet Ekonomimodell for Riksrevisionen
bidrar till att stérka intern styrning och kontroll hos myndigheten och att
ekonomimodellen innehaller bestammelser och beskrivningar avseende myndighetens
redovisningsprinciper, verksamhetsstruktur, redovisningsplan, férdelning av kostnader
och intékter samt budget, uppfdlining och prognos. Den syftar dven till att ge ledningen
forutsattningar for en effektiv och &ndamalsenlig ekonomistyrning av verksamheten.

| arbetet med intern styrning och kontroll ingar bland annat riskanalys, bedémning och
rapportering av risknivaer samt atgarder och uppféljning.

Verksambhetsriskerna &r uppdelade i fyra riskomraden: ledning och styrning,
verksamhetsprocesser, personal och regelefterlevnad. Riskanalysen genomférs med
ledning av instruktionen for riskrapportering som omfattar riktlinjer fér den
myndighetsovergripande riskanalysen, véardering av identifierade risker utifran
sannolikhet och konsekvens enligt en skala (1— 4) samt berakning av riskvarde (1—16),
dokumentation, uppfdlining och rapportering.

Baserat pa Riksrevisionens genomgang av verksamhetsrisker beslutades i
verksamhetsplanen for 2025 om kontroliatgarder for verksamhetsrisker med hogt
riskvérde (8-12) for att minska riskvérdet under 2025, med uppféljning enligt anvisning
och tidplan inom ramen for arets tertialuppféljningar. Det avsag fem verksamhetsrisker
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Riskomrade Risk Riskvirde

Ledning och styrning Risk for att vi inte nyttjar vara anslag pa ett 9
effektivt satt

Verksamhetsprocesser | Risk for otillracklig anpassning till teknisk 8
utveckling

Verksamhetsprocesser | Risk for ofillrécklig effekthemtagning av 9
myndighetens utvecklingsarbete

Verksamhetsprocesser | Risk for att yttre hot paverkar verksamhet 9
fértroende

Regelefterlevnad Risk for att vi inte foljer lagar och reglerivar | 9
informationshantering

Riksrevisorn ska i arsredovisningen lamna ett intygande om den interna styrningen och
kontrollen, vilket vi konstaterar har gjorts (sida 56).

Noteringar vid granskning av intern kontroll

Vi har inte noterat nagra vasentliga brister i den interna kontrollen. Nedan presenteras
mindre brister och noteringar dar var bedémning &r att det inte &r sannolikt att bristen
leder till vasentliga fel i &rsredovisningen, men vi rekommenderar att ledningen
hanterar bristen for att starka den interna kontrollen.

Férvaltningsgranskning

| samband med var férvaltningsgranskning har vi noterat en kostnadsrinta pa
myndighetens skattekontoutdrag. Kostnadsrantan avsag en debitering pa skattekontot
géllande en korrigering. Denna typ av debitering sker séllan och i detta fall sammanfoll
det med en period av personalomsattning, vilket resulterade i att beslutet inte fangades
i tid. Om en myndighet inte betalar skatter och avgifter i tid kan det, férutom debitering
av dréjsmalsranta och férseningsavgifter, innebsra skadat anseende och fortroende for
myndigheten hos allménheten. En myndighet har ett sarskilt ansvar att félja lagar och
regler.

Rekommendation
> Virekommenderar att myndigheten se éver rutinerna avseende korrespondens
med Skatteverket och motsvarande myndigheter for att sikerstalla att denna
typ av information fangas upp och omhéndertas Iépande.

Kommentar fran ledningen
Ekonomifunktionen har sett 6ver sina interna rutiner for att minimera risken att det ska
intréffa igen. Avvikande utbetalningar kommer ldggas in i funktionens tidplan.

Behdrigheter

| samband med var &versiktliga granskning av myndighetens IT-miljé noterade vi att
myndigheten for logglistor &ver dndring av roller och behgrigheter, men att det inte
1"
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utfors nagon kontinuerlig och dokumenterad kontroll av dessa listor. Har ser vi en risk
for att tillrécklig ansvars- och befogenhetsférdelning inte uppnas i ekonomihanteringen.

Rekommendation
» For att starka myndighetens interna kontroll och sékerstlla tiliracklig ansvars-
och befogenhetsfordelning rekommenderar vi att kontinuerliga och
dokumenterade genomgangar av logglistor inférs avseende upplégg av nya
behorigheter samt andring av behérigheter. Vi rekommenderar vidare att
forvaltare av system som paverkar de finansiella rapporterna utfér kontinuerliga
och dokumenterade genomgangar av behérigheter i respektive system.

Kommentar fran ledningen

De som férvaltar informationssystem ska arligen félja upp behdrighetstilldelning och
sdkerstélla att behorighetsuppséttningen &r uppdaterad. Ansvaret kommer fortydligas
fér respektive berérd férvaltare.

Inkop

Myndigheten har under aret infért en ny inkpsrutin som har stérkt inkbpsprocessen
och inneburit tydligare ansvarsférdelning. | var genomgang av inképsprocessen har vi
noterat att det saknas en dokumenterad rutin for att sékerstalla att direktupphandlings-
grénsen inte dverskrids. Om en myndighet dverskrider direktupphandlingsgréansen
riskerar de att bli skyldiga att betala skadestand till forfordelade leverantérer och att
betala en upphandiingsskadeavgift m.m. Dessutom kan deras anseende skadas, vilket
paverkar fortroendet hos allménheten och leverantérer. En felaktig upphandling kan
&ven leda till ineffektiv anvandning av offentliga medel.

Rekommendation
> For att minska risken for otillatna direktupphandlingar rekommenderar vi att en
kontinuerlig och dokumenterad rutin inférs avseende uppfoljning av

direktkdpsavtal. Denna kan med fordel dven beskrivas i befintlig rutin for
forvaltning av avtal.

Kommentar fran ledningen

Vi har for avsikt att under 2026 komplettera var avtalsmall med en skrivning om
avialets tak samt aft i var rutin for aft forvalta avtal tydliggéra vem som ansvarar for att
sdkerstélla att avtalets tak inte 6verskrids och hur det ska sékerstéllas.

Vi har for avsikt att under 2026 underséka om inkdp gors pa myndigheten som inte
foljer var féreskrift och véra rutiner om inkop. Detta kommer att gbras genom stickprov i
fakturaportalen.

Bisysslor

Vi har i var granskning noterat att myndigheten har tydliga féreskrifter och rutiner
avseende bisysslor. Vi har vidare noterat att det &r frivilligt att anmaéla bisysslor och att
medarbetaren har ett eget ansvar att inte ha fortroendeskadlig eller arbetshindrande
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bisysslor. Fér avdelningschefer &r det dock obligatoriskt att anméla samtliga bisysslor
oavsett tillaten eller inte, planerad eller pabérjad till riksrevisor.

Den anstéllde informeras om sitt ansvar och hur bisysslor ska hanteras i form av
utbildning vid nyanstallning och staende erbjudande till avdelningschefer att bjuda in
Réttsavdelningen och prata om bisysslor pa avdelningsméten.

Uppféljining av bisysslor sker som en del av det arliga medarbetarsamtalet med
narmaste chef samt uppféljning vid sakerhetsprévning. Réattsavdelningen féljer upp
bisysslor om det finns anledning.

Om en myndighet brister i sitt ansvar att sékerstélla att medarbetare inte har otillatna
bisysslor kan det paverka myndighetens opartiskhet och skada myndighetens
trovardighet samt skada fortroendet fran allméanheten. Det kan aven strida mot lag
(LOU) och fa rattsliga konsekvenser. Vi ser en risk i att samtliga bisysslor inte fangas
upp genom myndighetens processer.

Rekommendation

.

» For att minska risken for fortroendeskada fér myndigheten rekommenderar vi
att rutinen avseende bisysslor stéarks géllande uppféljning av fértroendeskadliga
och arbetshindrande bisysslor samt att medarbetaren upplyses om allvaret i
dessa bisysslor. Exempelvis genom féljande atgéarder:

= att medarbetare arligen forsakrar att de inte har fortroendeskadliga eller
arbetshindrande bisysslor.

« att en uppféljande kontroll inférs pa myndighetsévergripande niva av att
forsakran enligt punkten ovan har lamnats.

« att informationen till medarbetaren fortydligas avseende vilka
konsekvenser/sanktioner en otillaten bisyssla kan innebéra.

Kommentar fran ledningen

Vi vidtar inte négra ytterligare atgérder i samband med hanteringen av bisysslor. En
forsékran skulle kunna vara problematisk eftersom det kan vara svart for en
medarbetare att avgora ifall en viss bisyssla kan anses vara fortroendeskadlig eller
arbetshindrande. Det &r saledes fullt tinkbart att en medarbetare gér bedémningen att
en viss bisyssla inte &r fértroendeskadlig eller arbetshindrande, medan arbetsgivaren
gbr en annan bedémning. Det &r ocksa en frdga som i sista hand avgérs av domstol.
En férsdkran skulle dessutom endast ge en dgonblicksbild, dvs. den visar endast vilken
beddmning arbetstagaren har gjort vid ett visst illfélle en gang om aret.

Givet denna bedémning faller rekommendationen om att det ska géras en uppfoljining
av att férsékran har ldmnats.

| samband med den obligatorisks introduktionsutbildningen informeras samtliga
nyanstéllda om vikten av att inte dgna sig at otillatna bisysslor och ges samtidigt
information om varfor. Detta kompletteras med en arig information frén AC eller EC till
medarbetarna.
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Finansiella innehav

Vi har i vér granskning noterat att myndigheten har tydliga féreskrifter och rutiner
avseende anmalan av anstélldas finansiella innehav samt anmaélningsblankett.

Alla anmélningsskyldiga maste anmaéla aiternativt intyga att de inte har nagra
finansiella instrument. Anmaélningsskyldiga &r chefer, ledaméter i KAR, medarbetare
inom AR och EFF som granskar myndigheter enligt en bilaga till rutinen "Anmalan av
finansiella instrument”. Vi har dock observerat att anmélningsskyldigheten inte avser
nérstaende. Anmélan ska géras inom 1 vecka och anmélan om vésentliga férandringar
i befintligt innehav inom 14 dagar. Intygande om att man inte har négot innehav ska
lamnas arligen. Réttsavdelningen ansvarar for att fora férteckning éver anmalda
innehav och diarieféra detta arligen. Avdelningschefer ansvara fér att féra forteckning
6ver anmalningsskyldiga.

Anméla av finansiella innehav sker via en pappersblankett som lamnas i ett férseglat
kuvert till registrator. Enligt uppgift fran ett flertal anmainingsskyldiga upplevs
processen som alderdomlig och det &r svart att félja upp vad man har anmalt och nar.

Den anstéllde informeras om sitt ansvar och hur finansiella innehav ska hanteras i form
av utbildning vid nyanstalining och stdende erbjudande till avdelningschefer att bjuda in
Rattsavdelningen och prata om finansiella innehav pa avdelningsméten. Utéver det
finns information pa Saiten (intranétet) och arbetsstkande informeras vid rekrytering.

Uppfoljning av finansiella innehav sker som en del av det arliga medarbetarsamtalet
med nérmaste chef samt uppfdlining vid sakerhetsprovning. Inom arlig revision
dokumenteras den anmélningsskyldiges intygande att finansiella innehav har anmalts.
Inom effektivitetsrevisionen dokumenteras uppfsljining om medarbetaren har finansiella
innehav att anmala eller inte.

Om en granskande myndighet brister i sitt ansvar att sékerstélla att medarbetare
inklusive narstdende parter inte har ofillatna finansiella innehav kan det paverka
myndighetens opartiskhet och skada myndighetens trovardighet samt skada
fértroendet frén allménheten. Dessutom kan det leda till bristande efterlevnad av lagar
och interna riktlinjer.

Rekommendation
» For att minska risken for fortroendeskada for myndigheten rekommenderar vi
att rutinen avseende finansiella innehav stérks géllande uppféljining av
finansiella innehav samt att medarbetaren upplyses om allvaret i otillatna
innehav. Exempelvis genom féljande atgarder:
- att dven narstaendes finansiella innehav inkluderas i
anmaélningsskyldigheten.
» att alla anmélningsskyldiga medarbetare arligen ska intyga att alla
finansiella innehav har anmaits.
» att en uppfoljande kontroll inférs p4 myndighetsévergripande niva av att
forsakran enligt punkten ovan har lamnats.
» att en uppféljande kontroll infors dar anmalningsskyldigas innehav
kontrolleras stickprovsvis.
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+ attinformationen till medarbetaren fértydligas avseende vilka
konsekvenser/sanktioner en underlatenhet att anmala finansiella
innehav kan innebara.

 att anmalningsprocessen digitaliseras i syfte att underlétta uppféljning
fér den anmalningsskyldige.

Kommentar fran ledningen

I instruktionen for Riksrevisionen anges att anstélidas innehav ska anmélas. Detta
inkluderar inte indirekta innehav. Denna bedémning delas bland annat av Riksbanken
(se Riksbankens etiska regler p. 6.3.2). Riksrevisionen anser alltjgmt att det inte finns
nagot sadant stod for att kréva redovisning av nérstdendes innehav.

En sédan anmalningsskyldighet ger bara en momentan blid av innehavet per viss given
tidpunkt. Informationsbehovet fyller dérmed inte syftet att Ipande hdmta in information
som behévs. Dérmed faller behovet av en uppf6ljning av att férsékran har lamnats.

Rekommendationen &r oproportionerlig i relation till vad som kan foérvéntas uppnas vad
géller féljsamhet av lagbestdmmelser och styrdokument.

Idag genomférs introduktionsutbildning med information till alla medarbetare om vad
det innebdr att inte f6lja géllande regler och rutiner. | vara styrdokument finns inledande
stycken om vikten av att félja regler som ror tjanstemannarollen och risken fér
fortroendeskada.

Vi har for ndrvarande valt att ha hanteringen i pappersform eftersom det inte séllan rér
sig om kénsligare uppgifter kopplade till den enskildes privata sfar. Eftersom vi i dag
inte har nagot systemstéd for en sadan ordning far detta ndrmare undersokas.

Redovisningsrutiner

Inom ramen fér revisionen har vi granskat att rutiner finns fér anslag, arlig revision och
effektivitetsrevision, avstdmning med statsverket, attester samt rutiner fér inkép och
upphandlingar, personalkostnader och avstdmningar.

Vi kan konstatera att processen for upphandlingar fungerar vil och att rutinen &r
andamalsenlig och effektiv. Vidare att rutinen fér avstamningar samt processen for
I16ner, sparad semester fungerar val.

Foérvaltningsrevision
Vi har last protokoll fran ledningsgruppsméten, verksamhetsplanen och
anslagsdirektiven.

Vi har granskat myndighetens uppgifter om ledande befattningshavare i arets
arsredovisning pa sidorna 46-48 utan noteringar.

15
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Arsredovisningen &r enligt var beddmning uppréttad i enlighet med gallande lagar,
férordningar och direktiv. Vi har inte heller funnit nagot som tyder pa att verksamheten
inte bedrivits i enlighet med anslagsdirektivet 2025 eller andra gallande regler och

riktlinjer.
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KPMG AB

Tomas Mathiesen Lisa Boettge

Huvudansvarig revisor / Auktoriserad Granskningsledare / Auktoriserad
revisor revisor
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