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Nr 53

Tisdagen den 30 mars
Kl. 13.00

§ 1 Justerades protokollet for den 19 innevarande ménad.

§ 2 Herr talmannen meddelade att herr Pettersson i Visby enligt till
kammaren inkommet ldkarintyg vore sjukskriven under tiden den 10
mars — den 30 april.

Herr Pettersson i Visby beviljades erforderlig ledighet frin riksdags-
gbromalen.

§ 3 Om meddelande till riksdagen enligt § 56 riksdagsordningen an-
giende den aktuella situationen i Statsforetag AB, m. m.

Herr industriministern WICKMAN erholl ordet for att besvara herr
Heléns (fp) i kammarens protokoll for den 9 mars intagna fraga, nr 118,
till herr statsministern, och anférde:

Herr talman! Herr Helén har frigat statsministern om regeringen ar
villig att snabbt limna ett meddelande till riksdagen enligt 56 §
riksdagsordningen dels angiende de forhdllanden som lett till den
aktuella situationen i Statsforetag AB och dess dotterforetag samt de
atgirder regeringen vidtagit i dessa sammanhang, dels om de principiella
synpunkter rcgeringen mot denna bakgrund vill anféra pd den statliga
foretagsamheten. Det har 6verlimnats &t mig att besvara fragan.

Riksdagen kommer varje &r att fi en redogdrelse for de statliga
féretagens verksamhet i den ordning som forutsattes vid bildandet av
Statsféretag AB (prop. 1969:121, SU 1969:168). Aven andra tillfillen
erbjuds att i riksdagen diskutera frigor om niringspolitiken och de
statliga foretagen. Jag avser silunda att omedelbart hirefter besvara en
interpellation i dmnet.

Det dr angeldget med en OSppen debatt om néringspolitiken. Detta
giller inte minst den statliga f6retagsamheten. Mot bakgrunden av vad jag
nyss har sagt anser jag det inte pikallat med ett sirskilt meddelande och
en sirskild debatt i riksdagen enligt bestimmelserna i 56 § riksdagsord-
ningen.

Herr HELEN (fp):

Herr talman! Det 4r tvd meningar i industriminjsterns svar som man
mojligen kan sdga nagot vinligt om och kanske till ndds tacka for. Det dr
meningarna: “Det ir angeliget med en 6ppen debatt om ndringspolitiken.
Detta giiller inte minst den statliga foretagsamheten.”

Mot den bakgrunden ir det ju ganska 6mkligt att regeringen vigrar att
ge riksdagen den fylliga information som jag har begiirt som underlag f6r
dagens diskussion. Jag har med denna enkla friga velat peka ut en vig for
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regeringen att under en period da allmdnhetens intresse ar starkt for de
statliga fOretagens formaga att leva upp till av regeringen uppstillda mél
verkligen ge riksdagen just en fyllig information, bdde i friga om den
mirkliga situationen i Statsféretag AB och i friga om den statliga
foéretagsamheten i princip.

Det fanns skiil att formoda att det ansvariga statsridets svar pd herr
Burenstam Linders redan di vickta interpcllation skulle bli otillfreds-
stillande. Aven om regeringens olika ledamdter liser igenom varandras
interpellationssvar sa viljer ju det ansvariga statsrddet just den uppligg-
ning han 6nskar.

Vad jag ville ha fram var ett principiellt och utférligt dokument som
regeringen gemensamt har utformat och star fér. Det dr ett meddelande
enligt § 56 av den typ som vi har i morgondagens debatt om
utrikespolitiken och som anvinds i mera principiella ssmmanhang.

Nu har farhdgorna slagit in. Det svar som herr Wickman om nigra
minuter kommer att ldsa upp hir i talarstolen i de delar det skall limna
besked dr helt otillfredsstillande. Och i den méan det &r avsldjande tycks
det vara oavsiktligt.

Kammaren fir alltsd i dag en upprepning av regeringens metod — som
den redan anvint flera ginger — att undvika och foérsvdra kammarens
debatter. Forst limnar statsridet ett intetsigande svar. Sedan kommer sa
att siga i bista fall i nista omgang en fylligare redovisning nir debatten
har nitt det stadium d& oppositionens féretridare bara har sex eller tre
minuter kvar. Om den debatten i dag blir upplysande sa kommer det inte
att bero pd nagon Oppenhet fran regeringens sida i det skriftliga
dokumentet. Regeringen viljer att forsvara, fordréja och ibland omdjlig-
gOra debatten. Men hir i riksdagen har socialdemokratin atminstone inte
den mojligheten som man nu anvinder pa sina moten nir de hir fragorna
diskuteras — att stinga ute pressen och allménheten.

Herr industriministern WICKMAN:

Herr talman! Jag fir tillstd att vi blev ndgot férbryllade &ver herr
Heléns enkla friga nir den vicktes hir for nigra veckor sedan. Att svaret
p4 den kommer forst i dag vet herr Helén orsaken till. Det beror pa att
herr Helén var bortrest till Bryssel vid den tidigare tidpunkt, som vi
annars hade foreslagit honom.

Vi har faststiillt en ordning f6r riksdagens insyn i och diskussion om
de statliga foretagen. Lat mig upprepa hur den ar beskaffad.

Pa grundval av Statsféretags koncernbokslut och redovisning fér
dotterbolagen, som alitséd dnnu inte foreligger, kommer riksdagen att
efter utskottsbehandling kunna ha en mycket Oppen och ingiende
diskussion. Vid tidpunkter emecllan koncernsbokslutens framliggande och
deras anmilan for riksdagen har vi till vart forfogandc i riksdagsordningen
institutet med bade enkla fragor och interpellationer. I det lige som rider
hade herr Burenstam Linder vickt en interpellation. I det liget hoppar
herr Hclén plotsligt genom en enkel friaga pd den Burenstam Linderska
skutar. for att med hjidlp av § 56 segla in i debatten.

Nar herr Iclén valde § 56 blev vi ocksd av ett annat skil forvinade
och forbryllade. Vad § 56 i riksdagsordningen ger mojlighet till — och det



var ddrfor jag var angeliigen om att i mitt svar understryka vart intresse av
att i riksdagen och pid andra hall ha en 6ppen debatt ér att debatten skall
kunna ske inom lyckta dorrar. Det dr ytterligare en anledning for mig att
tillbakavisa herr Heléns krav pi en debatt enligt § 56 i riksdagsordningen.

Jag ser av talarlistan att herr Helén kommer att delta i den
interpcllationsdebatt som strax skall foras, och dven om herr Heléns
omdéme om den redan dr triffat och faststillt, vore det kanske dndé en
fordel att spara slutomdomet tills denna debatt 4r avslutad.

Herr HELEN (fp):

Herr talman! Man maste endera ha en mycket spekulativ journalistisk
begivning eller ocksé ha varit med om att sitta hemligstimpel pi vildigt
manga dokument, om man kan inbilla sig att en begidran om en
redovisning i riksdagen enligt § 56 skulle syfta till att vi hir skulle ha ett
slutet sammantride. Det dr nigot som tillimpades under kriget, och jag
trodde verkligen inte att herr Wickmans fantasi gick till den tid da
morkliggning var det naturliga i riksdagsarbetet.

Vi kommer att féra en debatt hir i dag frdn begrinsade forutsittning-
ar. Jag har icke recenserat hela debaiten — jag har recenserat regeringens
sitt atf ligga upp fOrutsittningarna att fora denna debatt genom att
limna ett sa intetsigande svar som det vi strax kommer att fi hora.

Skilet till att jag begirde att hir fa denna fylliga redovisning redan nu
var ju att man genom uppliggningen av behandlingen av folkpartiets
utforliga motion i dessa fragor har forhindrat att en siddan debatt
kommer till staind vid en tidpunkt di allminhetens intresse ir starkast
och mest motiverat. Det #r skil nog f6r att tvinga fram en debatt, som
verkligen kan ge nigonting. Nu fir vi n6ja oss med att avkriva statsradet
muntliga besked. Det hade varit riktigare om statsradet hade valt den vig
som § 56 medger och som skulle ha limnat ett fylligare underlag for hela
riksdagsdebatten.

Overldggningen var hirmed slutad.

§ 4 Ang. erfarenheterna av forsoken att vidga den statliga foretagsam-
heten

Herr industriministern WICKMAN erho6ll ordet for att besvara herr
Burenstam Linders (m) den 12 februari framstilida interpellation, nr 50,
och anforde:

Herr talman! Herr Burenstam Linder har frigat mig vilka slutsatser jag
drar av de erfarenheter som vunnits av de senaste arens forsok att vidga
den statliga féretagsamheten. Jag vill svara foljande.

Den statliga foretagsamheten har vidgats betydligt, sett i ett lingre
perspektiv. Skilen hiarfor har varit flera. 1 forsta hand har det varit
sysselsittningsskil som varit motiv for staten att trida in som fOretagare.
Jag vill sirskilt framhalla vad NJA och ASSI betyder for sysselsdttningen
i Norrbotten.

Ett annat skidl for statligt foretagande har varit att medverka till
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forsdriningen pé vissa varuomriden vid avspirrning av vira importmdjlig-
heter. Av detta skil tillkom flera foretag under eller strax efter det
senaste kriget, sisom Skifferoljebolaget, Torvfdridlingsbolaget, Ceaver-
ken och Oljetransit.

Ett antal av de statliga foretagen har tillkommit av mera speciella skal.
Vin- och spritbolaget, Systembolaget och de statliga restaurangbolagen
tillkom av alkoholpolitiska skil, Penninglotteriet och Tipstjinst av
kontroliskél. Dessutom finns fiskala skil till bildandet av statliga féretag
sasom fallet var med t. ex. Tobaksbolaget. For att tillgodose statens
servicebehov pi olika omrdden har bildats f6retag sidsom Svenska
reproduktions AB. Vidare finns en grupp féretag som kommit i statens
dgo av varierande skdl. Hir kan frimst nimnas LKAB dir staten blev
delidgare och sedermera majoritetsigare med hinsyn till intresset av att
stora naturtillgdngar ligger i samhillets dgo. Vidare kan nimnas Kalmar
verkstad som kom i statens dgo i samband med forvirv pd 1930-talet av
vissa smilidndska jirnvégsbolag.

Vad giller skilen for olika statliga industrietableringar under senare
tid vill jag framhélla f6ljande. Forvirvet av SMT — verkstadsforetaget i
Visterds — motiverades av sysselsdttningsskil i samband med att Centrala
flygverkstaden i Visterds nedlades. Ocksd Svetab har av frimst syssel-
sittningsskil inkdpt cller etablerat en rad foretag. Har kan ndmnas J. O.
Dahlbergs snickerifabrik i Kramfors, ETRI fonsterfabrik i Burtrisk,
mattfabriken i Nyland, Nordtool i Pited samt sportartikelfabriken i
Boden. Inom kort kommer riksdagen att forelidggas forslag om lan och
kapitalstod for av Statsforetag och Coronaverken plancrade féretagseta-
bleringar i Nykroppa och Vilhelmina. Som bekant rider syssclsdttnings-
svirigheter pa bada dessa orter vilket sdlunda ocksi i dessa fall motiverat
statens engagemang. Av sysselsidttningsskdl bildades ocksd Stigtex, som
overtog kardgarnsspinneriet i Stigen frdn Saxylle-Kilsund AB. Bildandet
av Stigtex motiverades dessutom av bercdskapsskidl. Andra skil, t. ex.
arbetarskyddsskédl, har legat bakom engagemanget i Devac AB, som
utvecklar och tillverkar system for stoftavskiljning. Bland de pa senare tid
ctablerade statliga serviceforetagen kan nimnas Allménna bevaknings AB,
BS-konsult, Statskonsult, Allmidnna forlaget och Utbildningsforlaget. Pa
utvecklingsomradet krdvs stora satsningar och risktaganden som har
motiverat ett statligt engagemang. Bland statliga féretag och foretag som
tilkommit genom statlig medverkan, vilka renodlat bedriver produktut-
veckling eller har betydande utvecklingsinslag i sin produktion, kan
nimnas Utvecklingsbolaget, ASEA-Atom, Uddcomb och ELLEMTEL.

Jag anser det angeldget att slutligen pdpeka ett motiv for statligt
foretagande som man tyvirr alltfér lift glommer bort i den allminna
debatten — nidmligen kravet pa staten att pid olika sitt engagera sig vid
privata fOoretagsmisslyckanden. Staten har vid flera tillfillen fitt engagera
sig i privata foretag i svarigheter for att férhindra viirdeforstoring, trygga
sysselsittningen pd ur sysselsdttningssynpunkt kinsliga orter etc. ASSI
kan sigas ha tillkommit av sidana skil. Ett annat liknande exempel ir
statens cngagemang i Uddevallavarvet. Ett akiuellt exempel dr Gotaver-
ken dir en forutsittning for en effektiv rckonstruktion dr ett statligt
engagemang i rekonstruktionsférhandlingen.



Den gjorda upprikningen, som inte pi nigot sitt dr fullstindig, ger en
bild av pa vilket sidtt och av vilka skél den statliga foretagssektorn efter
hand vidgats. Utvidgningen av den statliga foretagssektorn har naturligtvis
ocksi skett genom expansion av de enskilda, statliga foretagen.

Den statliga foretagsamheten har vidgat sin verksamhet i takt med
uppbyggande av niringspolitikens dvriga instrument och skall silunda ses
i sammanhang med utbyggnaden av arbetsmarknads- och regionalpoli-
tiken, anvdndningen av investeringsfonderna f6r regionalpolitiska #nda-
mél, den kommunala skatteutjimningen och éatgirderna inom den
offentliga sektorn for att dimpa storstadstillvixten.

En beddmning av erfarenheterna av den statliga foretagsamheten bor
goras i detta helhetsperspektiv. Denna fOretagsamhet 4r ndmligen ett av
manga medel som samhillet har till sitt férfogande for att motsvara
medborgarnas krav pa full sysselsittning, trygghet och ekonomisk
utveckling.

I likhet med landets foretagsamhet i sin helhet uppvisar de statliga
féretagen en ur lonsamhetssynpunkt splittrad bild. Salunda finns inom
den statliga foretagsgruppen foretag med god 16nsamhet samtidigt som
det finns foretag med otillfredsstillande resultat. Sdsom framgatt av den
redogdrelse jag ldamnat har dock de statliga foretagen tillkommit av motiv
som primirt inte har varit vinstinriktade. I knappast nagot fall har
vinstmotivet kunnat vara det intressanta eller avgorande vid ett statligt
foretagsengagemang. Det dr da viktigt att konstatera att den for den
statliga fOretagsamheten splittrade 16nsamhetsbilden ir en situation, som
den delar med den privata foretagsamheten, trots att vinstmalet dir
betydligt mera entydigt bestimmer verksamheten.

For att effektivisera de statlipa fOretagen inordnades ett stort antal
bolag under ett sirskilt forvaltningsbolag — Statsforetag AB. Detta
foretag, som har till uppgift att planera och samordna en stor del av de
statsigda bolagens verksamhet, har nu fungerat i drygt ett ar. Av
naturliga skl har Statsféretag, med hidnsyn till den korta tid som
foretaget fungerat, innu inte kommit fram till den for dess uppgifter och
speciella fOrutsitiningar mest dndamalsenliga organisatoriska och admi-
nistrativa utformningen. StatsfOretag ir en stor koncern med en disparat
féretagssammansittning. I enlighet med erfarenheterna fran stora koncer-
ner pi den privata sektorn far man anse det som naturligt att det kommer
att ta ,tid att effektivt samordna och utveckla de olika foretagen i
koncernen.

De slutsatser jag vill dra betriffande erfarcnheterna av den statliga
fOretagsamheten ir att denna redan nu i stora delar av vart land har blivit
ett nodvindigt eclement for att uppritthilla sysselsittningen. Den ir
ocksd nodvindig for att fullfolja ett riskfyllt utvecklingsarbete for att pé
ling sikt bevara slagkraften i vir ekonomi. En fortsatt utveckling av
statlig fOretagsamhet efter i huvudsak de riktlinjer som hittills prévats
kommer darfor att ingd som en viktig del av néringspolitiken.

Herr BURENSTAM LINDER (m):
Herr talman! [nom den socialdemokratiska niringspolitiken har man
gjort stora utfistelser. Denna politik skulle avrunda den ekonomiska
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ulvecklingens alla kantigheter och dessutom vara pidrivande pd denna
utveckling. Niringspolitiken med de statliga foretagen i spetsen var vad
som skulle ge det socialdemokratiska partiet en modern prigel samtidigt
som man forverkligade en av socialismens uridéer — att allt blir bra om
staten dger produktionsmedlen.

Men herr Wickman skulle inte ha glomt sin Goethe. Gra ir all teori.
Och graast ir socialistisk teori. Det visar all erfarenhet frdn andra linder.
Ocksd den verklighet som nu i vart land framkommit efter nagra ars
aktivering av statsforetagsamheten liknar mera farhigorna in drémmarna.
Verkligheten har dn en ging visat sig vara den nya socialdemokratins
storsta fiende. De glada fanfarerna har utbytts mot surmulna pipekanden
om att dven de privata foretagen har sina brister.

Visst finns det svaga privata féretag. Det dr ingen hemlighet att privata
foretag ibland gir i konkurs. Inte mindre 4n 3 700 konkurser intriffade
forra 4ret, en Okning om ungefir 30 procent, till inte sd liten del
beroende pa den underliga ekonomiska politik som numera fors i detta
land. De privata féretagen uppvisar ibland ocksa andra nackdelar. Ingen
har velat gbra gillande att enskild féretagsamhet ir felfri.

Men just i att ingen sagt ndgot annat ligger en av poidngerna i den
jimforelse man nu gor. Socialdemokratisk niringspolitik utgick fran en
felfrihetslira om sig sjilv. Ni far darfér finna Er i att de yviga
pretentionerna jimfdrs med verkligheten.

[ vira jimforelser skall vi inte heller glomma att de statliga fOretagen i
genomsnitt visar ett simre resultat @n de privata foretagen. Det alldeles
Gvervigande antalet privata féretag gir bra. Men det alldeles Gvervigande
antalet statliga foretag gar daligt.

Nir foretag, vare sig de &r statliga eller privata, kantrar drabbas de
anstillda direkt pd ett mycket beklagligt sdtt. Men ndr de statliga
foretagen misslyckas drabbas de anstillda ocksd i sin egenskap av
skattebetalare. 1 vir jimforelse méiste vi beakta detta. 1 de privata
foretagen ir det i stalict fOrst och frimst dgarnas egna pengar som tunnas
ut om det skulle gi illa.

Vi maste av dessa anledningar rikta skarp kritik mot den ridcka av
statliga foretagsfiaskon som kunnat inregistreras pa senare tid. Men det
finns ytterligare en anledning — den kanske viktigaste av alla — att bli
betinksam infor den verklighet som framtrider. Ni, herr Wickman, har
genom Era misslyckanden pad ett olyckligt sitt komprometterat stats-
makten. Detta dr inte dgnat att inge den respekt for statsmakten som
behdvs for att lotsa landet genom svérigheter. Vi behover bara se vilka
spinningar som foér nidrvarande finns pa det ekonomisk-politiska omridet
for att forstd hur betydelsefullt det &r att statsmakterna inte utsitts for
15je.

De anklageiser som jag riktar mot Er, herr Wickman, dr allvarliga, och
det finns fog for dem. Tillrackligt mycket material har redovisats i press,
radio och TV samt i den politiska debatten for att motivera dem. Jag vill
nu tacka Er helt formellt for Ert svar pd min friga om vilka principiella
slutsatser Ni har dragit av nigra &rs verksamhet med statlig foretag-
samhet. Men svaret brister ddri att det ger foga grund fér nagon dndring i
de harda omddmena. Ni gor en menlds och meningslds upprikning av



vilka foretag Ni dger utan tillstymmelse till erkdinnanden eller analys av
misslyckanden.

Man siger iblund att det dr latt att vara efterklok. Men att doma av Ert
interpellationssvar har Ni, herr statsrad, svarigheter dven pa den punkten.

Menar Ni att det for ndrvarande inte finns ndgot som fordrar djupare
eftertanke? Drar Ni inga slutsatser om projektet Tjorven? Drar Ni inte
nagra slutsatser om den statliga féretagsamhetens mandvrer i ett féretag
som Ka-Fa Kyl? Drar Ni inga slutsatser om utvecklingen och férveckling-
arna i Stekenjokk?

Det ir i s fall synd, tycker jag, ty droge Ni nigra slutsatser frin dessa
och de minga andra tilltrasslade affirer som Ni varit invecklad i skulle Ni
16pa mindre risker i framtiden. Landet skulle ocksi 16pa mindre risker.
Av den senare anledningen maiste jag fér min del férsoka dra nigra
slutsatser.

Ni drar, som jag sade, inga slutsatser av misslyckandena i Kalmar
verkstad. Men det miste man géra. Kalmar verkstad har som bekant pa
kort tid lyckats gora stora forluster genom att splittra sin verksamhet pa
ett antal mycket svira projekt som parkeringshissar, lastbilar, distribu-
tionsbilar och elbilar. Ar det detta Ni &syftar i Ert svar till mig nir Ni
talar om att man méaste fullfdlja ett utvecklingsarbete inom den statliga
féretagsamheten for att bevara slagkraften i vir ekonomi? Projektet med
parkeringshissar 1ar Kalmar verkstad ha undersokt och forkastat 1965.
Men f6r att det skulle finnas nigot att redovisa i den socialdemokratiska
valrorelsen 1968 i Oskarshamn blev man tvungen att pa nytt plocka fram
detta projekt.

Forlusterna i Kalmar verkstad for 1970 har angivits till 16—17
miljoner kronor, men det ir sannolikt att dtminstone den ndrmaste
framtiden blir ytterligt svir. For industriministern, som inte kan kidnna
till alla de statliga foretagens enskildheter, kommer kanske dessa
rapporter Overraskande. De &r Overraskande &tminstone for dem som
anvinder industridepartementets publikation Statliga forctag som infor-
mationskilla. I den senaste upplagan av denna skrift f&r man intrycket att
allt 4r mycket vil bestillt och att ménga star i ko for att képa Tjorven.

Men den enda som verkligen stod i k& for att kdpa denna bil var
postverket. Enligt vissa statsrad skall staten helst vara sin egen kund, och
man undrar om herr Wickman drar nigra slutsatser om hur det nu blev
nir posten i detta fall intriidde som statens kund.

Posten har i efterhand fororsakats stora kostnader pd grund av att
Tjorven inte hallit méittet.

For att fa Tjorven funktionsduglig har man tvingats inféra olika
forbdttringar som t. ex. tvi-krets bromssystem, kupévirmare och en del
andra sidana saker. Postverket har fitt betala hela detta kalas, som kan
berdknas ha kostat ungefir fyra miljoner kronor.

Tjorven har inte heller visat sig tillrickligt bra i friga om service.
Serviceverkstdderna 4r dessutom fi till antalet och illa utrustade med
reservdelar, och nir nu manga Tjorvar ofta befinner sig ur drift blir det
svirigheter. Man tvingas ha ett stort antal reservbilar, och detta kostar,
som var och en kan forstd, en hel del pengar. For ndrvarande har man en
bil av sex som reserv for sidana som di och di stir pd verkstad. Denna
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merkostnad f6r postverket kan beriknas uppgé till 1at oss siga 5 miljoner
kronor.

Det avgbrande for att postverket en giang valde Tjorven i stillet for en
annan bil, som man jimfdérde med, var en del tidsstudier som tycktes
visa, att Tjorven var den Overligsna bilen. Postverket sjalvt uppskattade
vid sin bedomning av de hir tvid bilarna denna foérdel hos Tjorven till
ungefdar 4 miljoner kronor. Jag skulle dock tro, att dven postverket i
efterhand har kommit till en annan slutsats dven i det hir avseendet.
Kritik har riktats mot Tjorven, t. ex. av postverkets konsultationsldkare i
vistra distriktet i ett utlitande den 2 februari 1971, som vil tal att
citeras:

”D4 det frdn en del personal som anvinder Tjorven under sin
tjinstgbring framkommit klagomél har jag nirmare sett pad bilen med
hinsyn till detta. Kunde di konstatera, att det saknades fjadring i
forarstolen, som f. 6. inte var sittriktig. Det dr ur fysiologisk synpunkt
betidnkligt, i synnerhet om Tjorven anvinds under lingre korstrickor.
Dessutom forefaller korstillningen bli ytterligare obekvim genom att
pedalerna finns anbragta mycket hogt. Ytterligare allvarliga brister var att
sidod6rren pé vissa bilar gr trogt, varfor det behdvs en avsevird kraft for
att Oppna och sténga dorren. Eftersom detta moment utféres mycket
ofta under en tur, blir det en alltfor stor péfrestning for hdger arm och
axel. Forarna har ocksd bekymmer med att bilen ir dragig och kall
eftersom man maste Oppna dorren si ofta och di slippa in all kalluft
utifrén. Det skulle ha varit en fordel om man hade haft mdjlighet att
genom fonstret ligga posten i brevladorna, vilket nu dr omdjligt, eftersom
fOnstret dppnas endast delvis och ppningen dr felaktigt placerad, vilket i
stort sett omojliggdr att sticka ut armen och ldgga ner post i en brevlida.
Enligt personalens uppgifter forsvarar den tvddelade bakddrren in- och
urlastning, — — —. Bilens konstruuktion dr ocksd sidan, att det inne i
bilen uppstir en mycket hég ljudniva vid kdrning, si hog att horselskydd
bchover anvindas, vilket sjilvklart inte #r tillfredsstillande.

De omnimnda bristerna borde i gbrligaste mén justcras si fort som
mdjligt. 1 varje fall bor man ha i dtanke att vid nybestillning forsdka fa
fram bittre detaljer. Tjorven kan f. n. inte anses limplig fo6r kérning pé
lingre turer.”

Jag tar for givet att det hir utldtandet som manga andra lider av en del
brister, men jag skulle &nda gissa att det innehiller nagonting som ir
principiellt riktigt.

Och slutligen nidr det giller den hir bilen och Kalmar verkstad:
Verkligt allvarligt, herr industriminister, blir det ju fér postverket, om det
inte visar sig mojligt for Kalmar verkstad att hilla i géng ett serviceniit,
f6r dé blir mer eller mindre hela vagnsparken av Tjorven vardelos.

Herr talman! Jag kan inte komma till nadgon annan slutsats dn att
posten genom att vilja Tjorven i stillet for en konkurrerande bil
fororsakat sig kanske upp mot 10 miljoner kronor i extra kostnader och
16per risken av en verklig smill, om rimlig service pd Tjorven inte kan
ordnas i fortsittningen. Jag undrar, herr statsrdd, om inte Ni drar nigra
slutsatser om vad de stora utfistelser som Ni har gjort inom ramen fér Er
néringspolitik kommer att kosta skattebetalarna.



For att se vilka slutsatser man mdaste dra av en annan sida av statlig Nr 53
foretagsamhet skulle jag vilja granska affirerna med bolaget Ka-Fa Kyl. Tisdagen den
Det ir ett privat foretag som ligger i Vislanda, och det har sysslat med 30 mars 1971
kyl- och frysenheter. Fran 1966 drevs foretaget med stora forluster, och
likviditeten var hart pressad. Ang. erfarenheterna
Forcnade fabriksverken — alltsi ett statligt foretag — var en av av forsoken att vidga
leverantérerna och beviljade frin bdrjan av 1969 krediter pa olika sitt. den statliga foretag-
Under perioden januari 1969 fram till juni 1970 beviljade Fabriksverken samheten
krediter pa ungefir 2,5 miljoner kronor utan nagon egentlig sikerhet.
Vid ett styrelsesammantride i bolaget i mars 1970 diskuterade man
om foretaget skulle ga i likvidation, men man vidtog i stéllet vissa andra
atgirder efter samrdd med och pa begiran av foretrddare for Fabriksver-
ken.
Fabriksverken krivde plats for tvd egna representanter i styrelsen for
Ka-Fa Kyl, vilket man ocksé fick vid en extra bolagsstimma. Styrelsen
kom d3 att bestd av verkstillande direkt6ren, som tillika var #gare, plus
de tva representanterna for Fabriksverken.
Foretagets verkstillande ledning fortsatte verksamheten och uppgav
utat, att Fabriksverken hade skjutit till pengar och att planer fanns att
Overlata aktiemajoriteten till detta statliga foretag. I god tro fortsatte
olika fOretag sina leveranser till det hir bolaget. Men den 6 juni beslot
slutligen styrelsen att instilla betalningarna — sedan den nya styrelsen
alltsd varit i farten ndgra ménader. Vid det laget var Fabriksverkens
fordran ungefir 2,3 miljoner kronor.
Konkursforvaltaren skriver i sin beréttelse, som varit kdllan for vad jag
angivit hittills, att Ka-Fa Kyls Ovriga leverantdrer “anser sig vilseforda
genom vad som forekommit i friga om FFV:s engagemang”.
Jag har ett annat citat: ”De omnidmnda fallen — — — &4r konkreta
exempel pid hurusom konkursbolagets ledning 1atit fortsitta rorelsen
under forbrukande av avsevirda medel utan motsvarande nytta for
rérelsen, vilket ger anledning till antagandc att konkursgildeniren gjort
sig skyldig till virdsloshet mot borgendrer’ enligt brottsbalken.
Ytterligare ett citat: ”Slutligen 4r att antaga att gidldeniren gjort sig
skyldig till siadan pafdljd som omférmiles i Uppbdrdsférordningen™
— — — 7fér det att han wuraktlatit att inom foreskriven tid till
uppbordsmyndighet inbetala av gildeniren innehdllna killskattemedel
med” ett par hundra tusen Kronor.
Herr talman! Dessa forhallanden som Fabriksverken varit invecklade i
ar anmirkningsvirda i s& hog grad att dc f6r ndrvarande undersOks av
aklagarmyndigheterna. Formerna for Fabriksverkens fOrsdljningar till
Ka-Fa Kyl dr ocksd férvdnande. Fabriksverken levererade kylutrustning
inte direkt utan via ett féretag som hette Termofrost. De upplysningar
som jag nu citerar kommer frin en tidningsartikel. De har inte
dementerats, och de forsok som jag gjort att fi dem belagda antyder att
de dr helt riktiga. Termofrost dgdes och skottes av en anstdlld pa
Fabriksverken. Vederbdrande hade provision pi allt som han silde, men
han stod inte nigon Kkreditrisk. Den vilade helt pd Fabriksverken.
Termofrost hade alltsd inget annat intresse dn att leveranserna blev de
storsta mojliga och inget intresse av att Fabriksverken fick betalt {or vad 11
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som sildes. Det #ar ett mycket underligt arrangemang som borde bli
féremal for granskning.

Men, herr talman, min egentliga anledning att fora det hir bolaget pé
tal 4r en annan. Under valrérelsen hade herr Wickman och jag en debatt i
Njurunda utanfér Sundsvall. Jag frigadc d4 herr Wickman om han hade
nigra kommentarer till Fabriksverkens affirer med Ka-Fa Kyl. Statsradet
gav det svaret pd min friga att ’en industriminister kan inte kiinna till
alla statsigda foretag”. Det kan ligga nigot i det svaret dven om herr
Wickman har en benidgenhet att anvinda det alltfér ofta. Men, herr
talman, i det hir speciella fallet var det ett helt orimligt svar p4 min friga
i Njurunda. Vir debatt var den 16 september. Den 22 augusti, alltsi
knappt en manad dessforinnan, var herr Wickman péa besdk i Vislanda,
diar Ka-Fa Kyl ligger. Han holl foredrag dér, och vad mera &r, han befann
sig i ndgon eller ndgra timmars samtal med féretridare f6r kommunen om
Ka-Fa Kyl. Det svar som Ni gav mig i Njurunda och som finns belagt i
bide Svenska Dagbladets och Sundsvallstidningens referat frin vir debatt
ir mycket férvinande, herr Wickman. Jag undrar om Ni drar nigon
slutsats av hur Ni, som sd ofta talar om insyn, kan forledas till att
upptrida sa.

For att studera en annan sida av statlig foretagsamhet vill jag vinda
mig mot norr, mot Stekenjokk. Med utgingspunkt i Ert interpcllations-
svar undrar jag om Ni inte drar nigra slutsatser av vad som hint dar.

Regeringen har som bekant fitt uppbira mycken kritik for att herr
Palme funnit lampligt att under valrorelsen sprida forestiillningar om att
allt nu var klart for den gruvdrift som man sa linge talat om — och som
man fortfarande talar om. Industridepartementet har bemdtt kritiken
med att forklara att de ekonomiska villkoren for gruvdriften i Stekenjokk
beklagligtvis forindrats. Nuvirdet av férlusterna har i berdkningarna stigit
frin 6 miljoner kronor till 46 miljoner kronor. Den senare berikningen —
46 miljoner kronor — ir gjord i oktober 1970, De orsaker som da angavs
som forklaring till att man kommit till si olika slutsatser var frimst tva.
Dels hade en ny malmberikning gjorts 1970 och den visade att
brytningsforhallandena var svarare dn man tidigare hade tidnkt sig, dels
hade sirskilt l6nekostnaderna stigit ovidntat kraftigt sedan den tidigare
kalkylen gjordes 1969.

Men detta ir sivitt jag forstdr alls icke hela historien. Det finns
ytterligare en kalkyl rorande Stekenjokkprojektet. Den kalkylen ir
daterad den 14 maj 1970 och visar att nuvirdet av forlusten skulle bli
inte 46 miljoner kronor utan 17 miljoner kronor. Denna berikning har
fatt en alltfér undanskuffad plats i debatten. Den har dock berdrts av
herr Olhede, bl. a. i ett anforande i Vilhelmina i december 1970. Herr
Olhede siger, efter att ha nimnt majkalkylen, foljande — jag citerar ur
hans eget foredrag: “’Statsféretag och LKAB ir emellertid helt iinstillda
pé att fortsitia med projektet trots de forsimrade kalkylerna. Bolagen idr
6vercns om att sjilva bdra eventuella fOrluster utdover de medel som
riksdagen beviljat. Den 25 juni registreras darfor *Stekenjokk AB’ i
patentverket.”

Men nu maste man stidlla frigan, herr Wickman — en friga som Ni
aldrig har blivit avkrivd ndgot svar pi: Vad ir det som hint pi de fem



ménaderna frdn maj 1970 till oktober 1970 som gor att den beriknade Nr 53
forlusten stigit s valdsamt? Vad &r det som hint mer dn att det var ett
val den 20 september? 1 alla de uttalanden som finns frin regeringen
svarar man aldrig pd den frigan, utan man forklarar bara varfor kalkylen
fran 1969 1 s hog grad skiljer sig fran kalkylen i oktober 1970. Man Ang. erfarenheterna
sdger, som jag redan har papekat, att 16nerna stigit sa kraftigt och att en av férscéken att vidga
ny malmberikning pekar nedat. Men bida dessa dndrade villkor var vil den statliga foretag-
kidnda nir majkalkylen gjordes, herr industriminister. samheten

I sitt anférande i Vilhelmina siger herr Olhede f6ljande: Under 1969
och 1970 har 10nerna for gruvarbetare i Laisvall emellertid stigit kraftigt
fran 11,67 till 15,67, vilket innebir en stegring pa 6ver 30 procent. Den
nya kalkylen tar hiansyn till detta.” Det ir alltsd kalkylen i oktober 1970
som tar hiinsyn till det. Nu har jag undersdkt hur gruvarbetaridénerna
utvecklats och funnit att den stegring som herr Olhede talar om
visentligen intréffat fére maj 1970 och under alla omstindigheter borde
ha varit kind av gruvféretaget LKAB som gjorde majkalkylen. Hinsyn till
detta maste dirfér rimligen ha tagits nir man gjorde berikningarna i maj.

Tisdagen den
30 mars 1971

Jag har ocksd undersdkt, herr talman, nir LKAB gjorde den nya
malmberikning som herr Olhede och herr Wickman och andra talar om. 1
en rapport frin LKAB konstateras det att malmbceriakningen redovisats
den 20 januari 1970. Alltsd var dven den vil kdnd nir man gjorde sina
berdkningar i maj 1970.

Herr talman! Industridepartementet har forklarat att Stekenjokkgru-
van skulle koras i ging trots att majkalkylen visade att nuvirdet av
forlusten kunde berdknas till 17 miljoner kronor. I oktober ligger man
fram en ny kalkyl som visar att {6rlusten skulle bli 46 miljoner kronor.
Men mellan maj och oktober har det intc intrdffat ndgonting av det som
anges som fOrklaring till att nuvdrdet pd de berdknade forlusterna
springer upp dnda till 46 miljoner kronor. Hur det ligger till pd¢ den
punkten méste forklaras av herr Wickman — och jag 4r angeldgen om att
6ver huvud taget hora Era slutsatser om Stekenjokkprojektet.

Vi kommer, herr talman, nu till ytterligare en sida av den statliga
foretagsamheten, dar det dock ar svart att dra négra slutsatser diarfor att
sakldget dar sa oklart. Mcen jag antar att herr Wickman har mojlighet att
hjilpa till hdr, s att vi far det battre klart for oss. Vad jag syftar pa dr de
koncernbidrag som Statsforetag AB har bett sina dotterbolag om.

I bbérjan av innevarande ar skrev Statsforetag till sina dotterbolag och
anho6ll om att dessa bolag skulle ge Statsforetag koncernbidrag och pa det
viset inte redovisa nagra cgna vinster. Atminstone Tobaksbolaget har givit
Statsforetag ett koncernbidrag om 42 miljoner kronor. Det innebér alltsa
att Tobaksbolaget rcdovisar en vinst som 4r 42 miljoner kronor mindre
4n vad man annars skulle ha gjort. Nu kan man undra: Varfér har
Statsforetag tillgripit denna metod? Vill man kanske ge den ytlige
betraktaren intryck av att StatsfOretag dr mera vinstgivande &n man
skulle tro? 1 stillet for att fi utdelningar om lat mig siga 100 miljoner
kronor i beskattade vinstmedel frin dotterbolagen skulle man pi detta
sdtt kunna stoltsera i tidningsrubriker med att man hade 200 miljoner
kronor i egna vinster, som man sedan féar betala hilften av i skatt. Det ar
mojligt att man dr hemfallen at s enkla trick-konster, men vi fir vil dndé
hoppas att det inte forhaller sig pa det viset.

13
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Den andra méjligheten ir att Statsféretag vill ha koncernbidrag for att
fora dem vidare till forlustgivande dotterbolag och pa det viset ticka
forluster. Om det 4r det man har i sinnet, skulle det innebéra att man var
ute efter att dra skattemiissiga fordelar av koncernbidragen.

Men di installer sig négra fragor, och jag antar att Ni 14tt kan besvara
dem. Forst och frimst forlorar staten i skatter, om man gor dessa
koncernbidrag med den senare tanken i huvudet. Det kan man dock till
ndds acceptera. Men ocksi for vissa kommuner, t. ex fér Stockholm, kan
dessa transaktioner inncbédra att tillkomsten av Statsforetag AB medfor
minskade skatteinkomster. Vinster fran Tobaksbolaget, som man tidigare
har haft goda skatteinkomster fran, forsvinner nu i férlusttickning &t ett
antal andra bolag, som kan vara registrerade i Stockholm och som kanske
visar f6rlust, som man alltsd skulle kunna kvitta mot koncernbidragen.
Stockholm kanske dirigenom fO&rlorar upp emot 10 miljoner kronor i
skatteinkomster bara pd denna mandver fran Statsforetag AB.

Men 4nnu mera anmirkningsvirt dr att det dr hogst osidkert om
Statsforetag Gver huvud taget lagligen fir mottaga koncernbidrag. Enligt
lagen fir fOrvaltningsbolag inte ta emot koncernbidrag. Enligt vad
riksdagens upplysningstjinst meddelat mig har Statsforetag inte heller
begirt nidgon dispens hirfér hos riksskatteverket. Och om det skulle vara
sd att StatsfOretag inte fir ta emot koncernbidrag, si har man frsatt
t. ex. Tobaksbolaget i en del svérigheter, eftersom det bolaget inte
reserverat pengar fOr att betala skatt pd den vinst som man kanske blir
tvungen att redovisa.

Det finns vissa frigetecken vid dessa transaktioner. Herr Hagnell, som
ir revisor i Tobaksbolaget, har ocksa skrivit ett brev till sin uppdragsgiva-
re, riksgildskontoret, och Aatminstone mellan raderna i det brevet
framfdrt skarp kritik mot vad som sker. Detta brev dr mycket forstéaeligt.
Lika forstdeligt d4r att LKAB enligt uppgift har vigrat att gi med pa
Statsforetags forslag om att limna koncernbidrag. Det kan ocksd nimnas
att det i propositionen om Statsféretag AB aldrig talades om koncernbi-
drag till moderbolaget. Vad ir fakta, herr Wickman, och vilka slutsatser
kan man dra?

Herr talman! Som alla vet finns det en mingd andra mer eller mindre
vilkdnda forhillanden som ror herr Wickmans fogderi och som pockar pa
slutsatser. Vilka slutsatser skall man t.ex. dra av att Ni i debatten i
Njurunda vid Sundsvall sade, fortfarande cnligt referat, att Allmdnna
forlagets monopol skall avskaffas, men ndgra ménader senare uttryckte
Ni Erien debatt i riksdagen i helt andra termer?

Vidare har det miljdvardande bolaget SAKAB, som Ni i anféranden
ofta har framfért 14t mig sdga skrytsamma papekanden om si daliga
affirer for ndrvarande att det egentligen borde trida i likvidation, och
dessutom har det ett féreliggande f6r egen miljofarlig verksamhet.

Eller 1at mig ta ett annat fOretag, Statens reproduktionsanstalt. Det
foretaget har de mest groteska subventioner pi sin kartférsiljning frin
kartverket men vigrar helt frankt en av statens egna offentliga utredning-
ar att svara pa frigor. Anstalten har, skriver man, inte personal si det
ricker for att besvara frdgorna, och dessutom &r frigorna ’av mindre
intresse’ eftersom ‘tidigare inga berdttigade anmirkningar riktats”. Det



dr tva helt oriktiga péstdenden, och dessutom gjorda i ganska arroganta Nr 53
former. .

Vi vet ju ocksd alla — det har det talats om méinga ginger — att gg?;ffshge;l
Forenade fabriksverken gjort bokféringstransaktioner som gir utanfor
aktiebolagslagens ram, och vi har vidare det bekanta exemplet med Ang. erfarenheterna
Rationell planering, som kommer och som gar. av forsoken att vidga

Ja, vilka slutsatser kan man egentligen dra? Namn som Nyckelhus och den statliga foretag-
Crown Air, foreteelser som mattfabriker, skidfabriker, skjortfabriker och samiheten
plastfabriker som flyttat runt landet och som ger arbetsloshet pa ett
stille fOr att 16sa arbetsloshetsfragor pa ett annat.

Statsrddet drar inga slutsatser och gor inga erfarenheter. Men svenska
folket méste indd dra slutsatser, for det 4r det som far betala de
slutsatser som herr Wickman borde ha dragit.

Den slutsats jag drar hir ir att statlig foretagsamhet f6rvisso behovs pd
vissa hall for att 19sa sdrskilda uppgifter men inte ir limplig som princip.

Den viktigaste anledningen till att statlig féretagsamhet som princip 4r
forkastlig ligger i risken for vad man kan kalla funktionssammanbland-
ning. Nir staten skall upptrida bdde som statsmakt och som foretagare
kommer den litt att misskdta bada uppgifterna. Den kommer att bli dalig
foretagare diarfor att den kan komma att ta partipolitiska hénsyn.

Omvint kommer kanske staten inte att fylla sina uppgifter som
myndighet sd vdl ndr den har sina egna foretagshénsyn att ta.

Som jag podngterade redan i min inledning dr det ingen som siger att
foretag och foretagare dr utan varje fel. De har sina svagheter vare sig de
ir privata eller statliga. Men det dr didrfor det behdvs en statsmakt som
kan utdva en lagstiftande och kontrollerande uppgift och foretag som
verkar inom ramar utan kortsiktiga partipolitiska hinsyn.

De svagheter i de statliga foretag som man har blivit varse pd senare tid
har emellertid ocksd en annan forklaring. En viktig anledning 4r att
socialdemokraterna underskattar svdrigheterna att skota foretag. Ni gir
omkring och tycks tro, i enlighet med den socialistiska liran, att foretag
skir guld med tdljknivar. Om man tror att det ir si det gir till, ar det
sannolikt att man sjilv som foéretagare upptrider lattvindigt. Man fattar
beslut pa losa grunder, skriver propositioner som &r slarviga och ytliga
och koper enskilda foretag alldeles for dyrt. Man rédkar ut f6r valdsamma
svarigheter, som skulle synas dnnu bittre om man inte hade mdjlighet att
pa olika sitt utnyttja statsmakten till att kamouflera verklighcten.

Jag tror att det finns ytterligare en anledning till de misslyckanden
som intriffat. Den anledningen #r att herr Wickman sjilv inte visat
tillricklig kompetens. Det duger inte att demonstrera en si stor
okunnighct, att si ofta falla tillbaka pd argumentet att ett statsrdd inte
kan kinna till alla de olika statliga féretagen! Det duger inte att, sd som
herr Wickman gjort i ett brev till Vilhelm Moberg, visa sig okunnig om att
staten dger och industridepartementet fOrvaltar ett visst foretag. Kanske
har det nigon ging foresvivat Er att i statlig regi bygga upp cn
foretagsgrupp som i vissa avseenden liknar den som herrarna Wallenbergs
namn ofta férenas med. Wallcnbergs valsprik ldr vara: “Att vara, inte
synas”, men Ni tycks ha vint pa det: Att synas, inte vara™, har blivit Ert
motto. 15
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Herr talman! Jag &r beredd att dra slutsatser om vad som hint i sak.
Jag avser inte att dra nagra slutsatser om person. Men jag vill avsluta med
att fraga, om herr Wickman drar ndgon slutsats for egen del av det stora
avstind som finns mellan verkligheten och de utféstelser som gjorts.

Herr industriministern WICKMAN:

Herr talman! Man kan — som kammarens ledamoter inte gérna kan ha
undgitt att ldgga mirke till — diskutera statliga foretag pd mycket olika
satt. Herr Burenstam Linder har deltagit i den debatten i ungefar tvd ér,
och under den tiden har han sammanstillt uppgifter om statliga foretag,
som syftar till att bevisa att dessa bedrivs inte bara ineffektivt och
inkompetent utan dessutom att de styrs av en dgare — regeringen — som
avsiktligt férs6ker vilseleda allmédnhecten, som ger fOretagen oridttmatiga
forminer och som genom sitt hanterande av dc statliga foretagen sétter
statens objektivitet och auktoritct i fara och naturligtvis i sista hand hela
rittssamhillet. Det blir anledning, herr talman, att dterkomma till detta i
den foljande debatten och till de exempel som herr Burenstam Linder
nimnt och 6ver huvud taget till den metodik som herr Burenstam Linder
anvinder {Or att bevisa sina teser.

Nir jag sdger detta ir jag, herr talman och drade ledamdter av
kammaren, medveten om att jag ocksd annonscrar att detta blir en lang
debatt. Men dess béttre har vi god tid pa oss, och jag 4r personligen
beredd att hélla pad sd ling tid som herr talmannen och kammarens
ledamoéter dr beredda att 1ata debatten paga.

De attacker, som man frdn borgerligt hall under den senaste tiden har
riktat mot de statliga fOretagen, kan inte ha sitt priméra syfte i att man
kdnner nigon spcciell omsorg om dessa férétag och dirfor allvarligt vill
diskutera dessa foretags problem, for sjdlvfallet har de problem. I tal och
tidningsartiklar har man fran borgerligt hall i stillet hittills dignat sig at att
svidrta ned de statliga foretagen, och icke ett enda konstruktivt férslag har
kommit fram. Detta bevisas pd nytt — jag vet inte for vilken ging i
ordningen — av herr Burenstam Linders framtrddande i denna talarstol.

Nej, herr talman, de borgerligas attacker dr i sjilva verket ett angrepp
pa den socialdemokratiska niringspolitiken, som man sa hirt opponerade
emot nér arbetarrorelsen lade fast riktlinjerna f6r den politiken. De
statliga fOretagen #dr ett instrument i den politiken. Denna politiks
frimsta syfte ir att trYgga sysselsittningen, att skapa forutsidttningar f6r
en expansiv industriell utveckling i virt land och didrmed sjilvfallet att
fullfélja vér stora, grundliggande malsidttning att 6ka jaimlikheten mellan
ménniskorna.

Det dr den politiken som de borgerliga partierna nu attackerar genom
att skjuta in sig pd enskilda misslyckanden inom den statliga féretagssek-
torn. Jag tror att det &r viktigt att sla fast detta redan i inledningen av
den hir debatten. Vi far tillfille att dterkomma till den frigan och den
aspckten lingre fram.

Pi detta stadium av debatten vill jag ta upp vissa principiella frigor om
det statliga foretagandet, for det 4r bara en sidan debatt som kan fixera
var vi star i den hir frigan. En redovisning av utvecklingen i olika hir och
i andra sammanhang under senaste tiden diskuterade statliga fGretag



kommer att limnas av ordféranden i Statsféretag AB, som har begirt Nr 53
ordet och stdr pa talarlistan. Eftersom de statliga fOretagen i dag ir Tisdagen den
utsatta for en ovanligt ettrig kampanj, har jag utgatt fran att det ar flera 30 mars 1971
av kammarcens ledamoter 4n herr Burenstam Linder som &nskar delta i
debatten. Denna férmodan har ocksa blivit bekriaftad. Dirfor lat jag i gar
som en servicedtgdrd distribuera mitt interpellationssvar inte bara till av forsoken att vidga
interpellanten utan ocksa till de olika particrnas riksdagskanslier. den statliga foretag-
Pi det stadium av debatten dir vi just nu befinner oss vill jag ange samheten
vissa principiclla stillningstaganden som jag tror att det ir viktigt att vi
preciserar, om vi 6ver huvud taget skall kunna f6ra en meningsfull debatt
med varandra. Lat mig ocksa, herr talman, uttrycka den férhoppningen
att den hir debatten skall firgas av att samtliga som deltar i debatten i
detta hus direkt represcnterar dgarcen av dessa foretag och att vi alitsa
dirmed alla i denna kammare utGvar ett dgaransvar. Och it oss ocksa
besinna att de anstdllda i vara statliga foretag, som foljer denna debatt,
avlyssnar en debatt just bland dem som har dgaransvaret for de foretag de
anstillda jobbar i. -
Nir riksdagen for drygt ett ir sedan fattade beslut om att inrdtta ett
forvaltningsbolag for flertalet av de statliga aktiebolagen var detta — det
vill jag erinra om - ctt beslut som fattades i stor enighet. Herr Burenstam
Linders eget moderata samlingsparti gick visserligen emot forslaget i den
utformning det hade men anslét sig i alla fall i princip till tanken pi ett
férvaltningsbolag och talade om behovet av en samordning av de statliga
foretagen for att man skulle kunna uppni storre cffektivitet. Den
enigheten mellan partierna i riksdagen i denna friga finner jag i och for
sig alldeles naturlig. Den dr naturlig ddrfor att den direkta kontrollen av
forvaltningen av de olika bolagen - sjilvfallet inom ramen f6r de av
igaren, dvs. regering och riksdag, angivna malsittningarna — otvivelaktigt
utfores pa ctt effektivarc och mera kompetent sitt genom ett forvalt-
ningsbolag iin genom ett eller flera departement.
Vi borde ocksh kunna vara eniga om betydelsen av att det direkta
ansvaret for ctt enskilt statligt foretags skotsel skall ligga hos fOretagets
verkstillande ledning och styrelse. Det ir inte bara i verensstimmelse
med aktiebolagslagen som det bor forhalla sig sa, utan det dr ocksa det
enda rimliga sdttet att bedriva statlig foretagsamhet pd. Att dligga och
utkriva ansvar hos regeringen fér de statliga fOretagens konkreta bestut i
olika frigor, t. ex. investeringar, produktutveckling, marknadsféring eller
marknadsbeddmning — herr Burenstam Linder var i sin detaljerade
genomging av distributionsbilen Tjorvens olika f6r- och nackdelar
mycket langt inne pd den linjen — skulle inte bara forutsitta ett
ministerstyre, som vi pi goda grunder har avvisat i vart land. Det skulle
ocksd — och ur de olika foretagens och deras anstilldas synpunkt skulle
det vara vil sd allvarligt - forutsitta, om ansvaret skulle ha nagon
materiell mening, att alla sidana beslut skulle understillas departementet,
industriministern och i sista hand regeringen.
Det dr sjalvklart att en sidan ansvarsuttunning hos de olika féretagen
skulle innebidra en troghet i beslutsfattandet, ett dédande av f6retagens
initiativkraft och en byrakratisering som mycket snart skulle gd ut Gver
foretagens utveckling och livskraft. Regeringens ansvar giller darfér 17
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malsittningen for féretagen och kontrollen av malsittningens uppfyllan-
de, inte de enskilda foretagsbesluten. Jag tror det kan vara viktigt att
erinra om detta i den nu pagiende debatten om olika statliga foretag.

Sa langt tror jag faktiskt ocksd att det rader allmidn enighet hir i
riksdagen. Det 4r ndr vi kommer in pd mdlen for de statliga forctagens
verksamhet som vi skiljer oss at. De milen faststilldes i propositionen om
bildandet av forvaltningsbolaget, alltsi vid hostriksdagen 1969, och de dr
i korthet foljande:

att stimulera syssclsidttningen i arbetsidshetshotade regioner,

att frimja tcknisk utveckling och industriell verksamhet inom produk-
tionsomrdden som ir speciellt krivande pa grund av satsningens storlek,
risk eller langsiktighet,

att vidga mojligheterna till initiativ f6r att Astadkomma en mer
rationell fdretagsstruktur, och

att med foretagsnimndsavtalets formulering “na allt storre arbetstill-
fredsstillelse for de anstillda™.

Om de statliga foretagen skall uppnda de mélen maste de ha en
inneboende cxpansionskraft, och dirfor uppstilldes ocksi, som kamma-
rens ledamdter kommer ihidg, f6r f6rvaltningsbolaget den allminna
Overgripande malsittningen att under krav pa ldnsamhet uppni storsta
mojliga expansion. Det sistnimnda &dr en viktig punkt. L&t mig
understryka att den inte innebdr att expansion skulle vara ett mél i sig
sjdlvt, utan expansionen dr forutsittningen for att de statliga forctagen
skall kunna gora t. ex. en effektiv lokaliseringspolitisk insats. Den utgor
ocksd forutsittningen for att 16sa de sysselsidttningsproblem som annars
skulle uppstd i sidana statliga fGretag inom gruppen som arbetar i
branscher med en krympande marknad.

Regeringen betraktar, som jag siirskilt framholl i mitt interpellations-
svar, de statliga foretagen som cn dcl av néringspolitiken, och de ir
verkligen inte det enda och inte heller det viktigaste instrumentet.

Niringspolitikens syfte dr att mdta minniskornas Krav pa trygghet i
sysselsdttning, att dstadkomma en bédttre balans mellan olika regioner i
vart land, att forstirka det svenska néringslivets konkurrenskraft i en allt
svdrare period, si att nya arbetstillfillen skapas i stillct f6r dem som slds
ut av utvecklingen, och att forbittra arbetsmiljon och arbetsvillkoren
inom svensk industri. Med den malséttningen f6r niringspolitiken — och
den bor vara ritt vilkind — ir det alldeles uppenbart att den statliga
foretagssektorn, som svarar for 5 procent av vir industri, inte Kan vara
det huvudsakliga instrumentet for att nd mailet. Att padverka utvecklingen
inom den privata industirin, som disponerar dver 95 procent av de
industriella resurserna i detta land, méste sjdlvfallet vara huvuduppgiften
fér niringspolitiken. Men som ett element i denna politik spelar de
statsdgda foretagen cn roll, och dct ir for oss sjdlvklart att mojligheten
att genom statliga foretag bidra till syssclsdttningen och utvecklingsmdj-
ligheterna skall utnyttjas varhelst dctta dr tekniskt och ckonomiskt
genomforbart.

Denna grundsyn pi de statliga foretagen har jag ofta utvecklat hir i
riksdagen, i propositionen om Statsféretag och i anférunden pd andra
héll.



Aven om jag alltsd inte tilldelar de statliga féretagen nigon huvudrolli Nr 53
ndringspolitiken dr det klart att ambitionerna for det statliga foretagan-
det har Okat i samband med aktiveringen av niringspolitiken. Ambitio-
nerna har okat, och det &r riktigt att dc har gjort det, men jag vill gdrna ——
hir ocksd understryka, nir herr Burenstam Linder nu pa nytt upprepar Ang. erfarenheterna
anklagelsen for en ansvarslos l6ftespolitik, vad jag har sagt i andra av forsoken att vidga
sammanhang, nimligen att vi inte vintar snabba och omedelbara resultat. den statliga foretag-
Det har jag framhallit, vilket kanske iir en nyhet for herr Burenstam sambheten
Linders citatforskare, ocksd i mitt anférande vid den partikongress i vart
parti 1969 som ofta har citerats i denna kammare. Vad jag sade om de
statliga foretagen dér har citerats 1 den borgerliga pressen. Vad man har
valt att citera &r malsittningen for de statliga foretagen, och jag tar i dag
inte tillbaka ett ord vad jag di sadc. Men efter min redovisning av
malsidttningen slutar citatet, och den uteslutna fortsiittningen ir, mot
bakgrund av den nu pigiende debatten, ritt viktig. Fortsdttningen lyder:

“"Detta” — alltsd de mal som 4r uppstillda for de statliga foretagen —

“stiller stora krav pad dem som far ansvaret for den statliga foretagssek-
torn under 1970-talet liksom det stiller stora krav pd den organisation
som vi nu skall skapa for denna politik. Det betyder ocksa att
uppgifterna 4r sa stora att ingen far vinta sig att de omedelbart skall
forverkligas.™

Jag vill understryka, som jag redan gjort i mitt interpellationssvar, att
det i dag dr alldeles for tidigt att beddma verkningarna av inridttandet av
Statsforetag AB. Foretaget &r dnnu sd nytt att organisation och
administrativa rutiner, framf6r allt i forhallande till dotterbolagen, dnnu
inte har kunnat finna sin slutliga form. En redovisning av StatsfGretags
verksamhet under det forsta dret kommer strax att limnas i debatten hir
i kammaren. En sidan redovisning blir naturligtvis ofullstindig och
preliminidr, och ett bittre tillfille att diskutera kommer att erbjuda sig
nir arsredovisningen och det f31sta koncernbokslutet foreligger om nagra
veckor.

Men vad som redan nu dr bekant om Statsforetags och dess
dotterbolags utveckling under 1970 dr att det har skett en markerad
prioritering i investeringsinriktningen till de sysselsittningssvaga regioner-
na. De tre fOretagen Norrbottens Jirnverk, ASS! och LKAB kommer
under de ndrmaste &ren att investera for cirka 1 750 miljoner kronor.

Tisdagen den
30 mars 1971

Nyetableringar cller engagemang i cxisterande privata féretag och for ati
vidga eller bevara sysselsittningen har genomfdrts eller plancras att
omedelbart genomforas pi en rad platser inom stodomrédet.
Lénsamheten under 1970 uppvisar, som jag sade i mitt interpellations-
svar, for den statliga gruppen liksom fOr de privata féretagen en splittrad
bild. Det dr sjdlvklart att 1onsamheten under detta &r -~ alltsd 1970 — inte
har kunnat piverkas av StatsfOretag. Som jag nimnt foreligger inte nagot
koncernbokslut dnnu, men med hdnsyn till att den pagdende presskam-’
panjen har givit manga forestillningen att den statliga fGretagsgruppen
skulle i sin helhet befinna sig i en kris tror jag att det bokslutet kommer
att bli en tillnyktrande ldsning. Det kan jag sidga utan att &nnu sjilv ha
tillgang till det. Vi vet nimligen att ett stort antal av dotterbolagen har
haft en god utveckling under 1970. Det giller inte bara Torvforadling, 19
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som av ndgon anledning har fatt sirskilda rosor av den borgerliga pressen.
Det giller ocksd Allminna bevakningsbolaget, CEA-verken, Svenska
reproduktionsaktiebolaget, KABI, Tobaksbolaget, ASSI. Det giller ocksa
Statsgruvor och LKAB, trots det avbrick som strejken villade. Sidana
informationer tillmits som bekant inte nigot nyhetsvirde, men jag har en
kdnsla av att de borde gbra det dtminstonc i dagens lige ndr svenska
folket héller pé att inbilla sig att statliga foretag alltid gar med forlust,

Med detta péstéende har jag inte ett Ogonblick velat skdnmala de
statliga féretagen. Det dr sjdlvklart att misstag begas i statliga foretag och
att de misstagen skall kritiseras, precis som misstag i privata foretag. Det
ir ocksd visentligt att den statliga dgaren fGérfogar dver en apparat som
effektivt kan f6lja de statliga fOretagens verksamhet och ingripa
korrigerande pa ett tidigt stadium. Vi har detta instrument for de
affirsdrivande verken i riksrevisionsverket. Dess aktivitet har sdrskilt
uppmirksammats nir det giller fSrenade fabriksverken, Jag vill girna
tillstd att det varit en brist att denna foérvaltningsrevision kommit forst
nu.

Som framgir av den skriftvixling som gt rum mellan de biada verken
har férenade fabriksverken, redan innan riksrevisionens rapport forelag,
vidtagit flertalet av de atgirder som forvaltningsrevisionen rekommende-
rade. Men jag vill girna siiga att det dr angeliget att forvaltningsrevisionen
i fortsidttningen kommer att ske kontinuerligare dn hittills varit fallet.

Jag vill ocksd hdr ndmna att som ett normalt led i kontrollen av vara
féretag sker f6r ndrvarande en undersdkning av Allminna forlagets
prissidttning just genom riksrevisionsverket. Det 4r ingenting méarkvirdigt
eller sensationellt med detta utan det dr en naturlig rutin.

Apropa Allminna forlaget s 4r det riktigt, herr Burenstam Linder, att
jag inte bara i Njurunda arbetarekommun utan ocksi i riksdagen har
uttalat mig emot vad herr Burenstam Linder kallar monopolstillning for
Allménna forlaget. Det dr ingen skillnad i min instéllning i Njurunda och
hir i riksdagen. Jag har sagt att detta monopol dr ett tillfalligt
arrangemang som i och for sig baserar sig pa ett beslut av riksdagen — och
inte alls pd nigot beslut av industriministern — men att det dr angeldget
att detta monopol s snart foretaget har stabiliserats, vilket inte bdr ta
alltfér ldng tid, kommer att avvecklas.

For aktiebolagen har vi, bl. a. mot bakgrund av erfarenheterna frin
Durox, 1 samma syfte skapat Statsforetag, som har bade en stodjande och
en kontrollerande funktion. Skall denna funktion kunna effektivt
genomfdras torutsdtter den att dotterfOretagens redovisningssystem ir
sadant att varningssignalerna kommer i tid. Det dr StatsfOretags uppgift
att se till att sddana system finns i f6retagen.

En erfarenhet och en slutsats som jag anser att det dr befogat att dra i
dag — och d4 baserar jag mig pd erfarenheter av utvecklingen i det f6retag
som herr Burenstam Linder nimnde pa den statliga sidan, KVAB, men
jag drar den ocksa lika mycket pd grund av erfarenheterna av ett annat i
pressen inte lika ofta férekommande privat foretag, nimligen Gotaverken
— dr att det finns anledning ifrigasitta det nuvarande svenska revisions-
systemets effektivitet. Forluster av den omfattning det hir ir friga om
skall inte komma som en Overraskning vare sig fO0r dgaren eller fo6r
samhillet,



Jag har hirmed, herr talman, redovisat den roll som vi vill tilldela de  Nr 53
statliga fOretagen i var ndringspolitik och de mal som vi i det Tisdagen den
sammanhanget anser bdr uppstillas f6r de statlipa foretagen. Jag har 30 mars 1971
ocksi angett de atgirder som vi har vidtagit och de instrument som har - ———-- .
skapats f6r att forbittra statsforetagens effektivitet. Men jag maste Ang. erfarenheterna
bekiinna att jag inte har blivit klarare i dag n tidigare dver vilka slutsatser @V forsoken art vidga
herr Burenstam Linder sjilv egentligen vill dra av sin kritik av de statliga  den statliga foretag-
féretagen. Att statliga liksom privata féretag kan misskdtas 4r ingenting samheten
mirkligt. Men ir det d4 ndgra andra metoder att komma till rdtta med
dessa brister som herr Burenstam Linder rekommenderar 4n de tgidrder
som vi har genomfort? De étgirder som vi har genomfort dr ~ jag vill
upprepa det — en effektivisering och fOrstirkning av det statliga
revisionsverket liksom inrittandet av Statsforetag AB. Ar det en i
grunden annan organisation av foretagen som man foreslar? Eller vill herr
Burenstam Linder pi grund av de statliga féretagens inneboende — och
vil dd i hans mening inte reparabla — brister och faror avveckla det
statliga f6retagandet? Vilka statliga foretag skall i si fall nedlaggas eller
forsiljas?

Herr Burenstam Linder siger vidare att det statliga foretagandet skall i
princip si langt mojligt begrinsas. Vilka restriktioner vill herr Burenstam
Linder di i princip ligga pa det statliga f6retagandet? Pa denna punkt
tycker jag att det borde vara mdjligt att komma med en precisering.

Det talas ofta frin moderata samlingspartiet, och dven frin folkpar-

tiet, om att det bara 4r nidr det fOreligger sirskilda skil som statligt
foretagande bér komma i friga. Jag har i mitt interpellationssvar — jag far
senare komma tillbaka till diskussionen med herr Helén -- angivit de
speciella skdl som forelegat bakom varje statligt fdretagsengagemang.
Uppenbarligen maste det vara si att de motiv som jag tidigare berdrt inte
ir tillrickliga f6r att herr Burenstam Linder och de med honom
likasinnade skall acceptera att staten gér in i, startar och driver foretag.
Men lat oss da frdn de borgerliga ledaméter som Kritiserar de statliga
foretagens verksamhet fi hora i klartext vilka ytterligare spérrar ni vill
stilla upp fOr att hindra statliga foretagsetableringar! Vilka fOretag dr det
som vi nu har och som det inte finns beriittigade skiil for staten att driva?
Ge oss exempe] pa vilka fdretag det ir och betriiffande vilka ni dr beredda
att gd ut och sdga till de anstillda att det inte finns skil att ha kvar
foretaget diarfor att det arbete det gor inte ér samhiéllsnyttigt!

Det har hivdats i debatten — och herr Burenstam Linder gjorde det
ocksd — att startandet av nya statliga foretag leder till att andra privata
foretag konkurreras ut och att man i verkligheten flyttar arbetsldshets-
problemen frin en ort till en annan. Ett par konkreta fall har dberopats
som bevis pd att det foreligger en dilig statlig f6éretagsplanering. Det
giller mattfabriken, vidare vad man kallar skidfabriken i Boden och
Fabriksverkets engagemang i Angelholms beklidnadsverkstad. Jag tror —
men vi kommer vil tillbaka till det i debatten - att en nirmare
undersékning av de &beropade fallen visar att denna anklagelse inte ar
befogad, i varje fall inte i den form som den har framstéllts.

Men jag vill sdga att oberoende av var beddmning av de enskilda fallen
berdr man hiir en ritt viktig principiell fraga. Den ir viktig darfér att 2]
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bakom kritiken ligger fGrestdllningen att de statliga foretagen egentligen
inte har ndgon sysselsidttningsskapande effekt, att staten bara sd att siga i
onddan ror om i grytan och kanske ger sysselsdttningen en nagot
annorlunda férdelning dn den annars skulle ha haft. Jag ser ett samband
mellan denna teori och den som den gamla hederliga hogern — hir fér jag
fortfarande anvinda den benidmningen, eftersom jag syftar pa 1920-talet
— hivdade, ndmligen att det skulle bli ndgot av en nationell katastrof om
staten foérsékte gripa in i ekonomin och péaverka konjunkturvariationerna.
Sysselsittningskriserna var tecken pa ekonomiska sjukdomar, som skulle
lakas pa naturlig vig, sjdlvfallet med svara lidanden {6r patienten. Och de
lidandena skulle i forsta hand gé ut 6ver 18ntagarna och de svagast stillda
grupperna. .

Denna uppfattning har sjdlvfallet nu forsvunnit, men den kommer
tillbaka i en annan form i herr Burenstam Linders anférande hir. De
statliga foretagen bidrar i verkligheten inte till att dka sysselsdttningen
utan bara s att siiga s1jil sysselsittningsmojligheter fran annat hall. Jag
tror inte att jag behdver gi djupare in pd det fOr att alla skall inse att det
ir en befingd tanke. Didremot ir det klart att etablerandet eller
expansionen av ett statligt féretag i vissa fall kan f4 negativa effekter for
konkurrerande foretag. Men detta, herr Burenstam Linder, ligger ju i
sjilva marknadsekonomins system. Menar herr Burenstam Linder att
staten bara skall f4 etablera sig nir sddana konkurrenseffekter inte kan
uppstd? D& maste han hdvda att staten bara far gd in i verksamheter dir
det inte finns nagra konkurrenter, och de verksamheterna 4r nog ritt sa
fi. Jag tror nimligen inte att vara energiska privatféretagare har ldmnat
nigra aktiviteter helt oprdvade och helt obeaktade, dtminstone inte dir
man kan driva affdrsverksamhet med nigot hopp om ldnsamhet. Eller
ocksd menar herr Burenstam Linder att staten skulle ha en sddan perfekt
overblick och styrning 6ver branschstruktur och marknadsutveckling att
den kan forebygga och férhindra att negativa effekter av en statlig
foretagsetablering skulle kunna uppsté ndgon annanstans i vart ekonomis-
ka system. Men det skulle ju fdrutsitta en central statlig planering och
styrning av hela néringslivet. Jag vet inte om det &r detta herr Burenstam
Linder efterlyser, nédr han talar om bristande fOrutseende vid statlig
{Oretagsetablering.

Sedan kom herr Burenstam Linder tillbaka till en friga som han har
berort tidigare i debatten, nimligen tesen att staten inte samtidigt hos sig
kan fGrena de tvi uppgifterna att vara bade statsmakt och foretagare. Det
gjiorde intrycket pa mig att herr Burenstam Linder lever alldeles for sig
sjidlv 1 en mycket speciell och gammalliberal virld, som han dess virre
flera ganger férvixlar med verkligheten. Gjorde han inte det, skulle han
ha observerat att staten inte bara i Sverige utan i alla industrialiserade
linder driver affidrsverksamhet, ofta i ganska stor skala — pa flertalet
stillen i betydligt storre skala dn i Sverige. Han skulle d4 ocks ha kunnat
ligga mirke till att detta inte dr en ny fOreteelse utan nigot som har
existerat och utvecklats under ménga drtionden. Skall man tala om nigon
tendens ute i virlden, dr det vil ndrmast att de statliga fGretagsengage-
mangen tenderar att 6ka pa flertalet hall.

Men herr Burenstam Linder upprepar med nistan manisk envishet att



statsmakten fungerar simre nir den skall utdvas gentemot av staten sjadlv. Nr 53
dgda foretag och att féretagen fungerar simre, nir de skall dirigeras av en Tisdagen den
politiskt styrd statsmakt. 30 mars 1971
Mot bakgrund av de faror som herr Burenstam Linder mélar upp hir — ——————
ar det ritt markligt att knappast nigra andra &n han sjilv har upptickt de ANg- erfarenheterna
farorna och att utvecklingen nir det giller det statliga foretagandet har av forsoken att vidga
kunnat ske si kontinuerligt och likartat i de flesta industrilinder. Andi den statliga foretag-
mera forvinande ir det att herr Burenstam Linder som sjilv ocksi ar Samheten
vetenskapsman av facket inte i det hir fallet anser sig behdva prestera
nagra bevis som stdder hans tes. Det ger mig intrycket att herr Burenstam
Linder har fallit offer fér den gamla reklamsatsen att bara man upprepar
en sak tillrickligt ofta s8 tror folk pd den utan att efterfriga
faktaunderlag.
S3 sent som fOrra aret besvarade jag fOr resten en interpellation i just
den hir fragan av herr Burenstam Linder. Jag gjorde da en ganska utforlig
analys av denna fraga, som inte alls dr ointressant, och dirf6r kan jag i
dag fatta mig rdtt kort. Den &r vird, anser jag, ett mera seridst tinkande
dn vad herr Burenstam Linder har dgnat den. Jag erkinner ocksa att det
finns risker f6r en sidan sammanblandning, om man namligen inte vidtar
atgirder for att sirskilja de myndighetsutdvande och de afférsdrivande
grenarna av statsfOrvaltningen. Men det gor vi i den princip vi féljer har i
landet, och vi bevakar ocksi frigan kontinuerligt just fér att undvika de
svirigheter som herr Burenstam Linder talar om.
De risker som herr Burenstam Linder far land och rike omkring och
predikar ir fortfarande hjirnspdken, som inte existerar i verkligheten.
For de statliga affirsféretagen ir inte ndgra myndigheter. De kan inte
utéva nagra myndighetsfunktioner, vare sig gentemot konkurrenter,
leverantdrer eller kunder. De statliga myndighetsorganen utdvar en
verksamhet som 4r baserad pa regler som faststillts av riksdagen och
Kungl. Maj:t. De reglerna tillimpas gentemot alla som omfattas av dem,
vare sig det rOr sig om privata eller om statliga fOretag. Att antyda att
myndigheterna i sin verksamhet skulle ta hdnsyn till statsigda foretags-
intressen pi ett sdtt som stdr i strid mot dessa regler — och négot av den
typen av insinuationer har forekommit i debatten kring koncessions-
nimndens behandling av Hylte bruks koncessionsansékan — ir detsamma
som att pastd att verkens tjinstemin dr ohederliga, och det ir en mycket
allvarlig anklagelse, herr Burenstam Linder, och den blir sannerligen inte
sannare eller mera beriittigad genom att Ni upprepar den.
Jag har med vad jag sagt dragit mina slutsater av utvecklingen. Lat mig
i de konkreta fall som herr Burenstam Linder tar upp férst om KVAB
sdga: Min praktiska slutsats av utvecklingen i KVAB ir att det har brustit
i information till dgaren samt ocksd uppenbarligen i information till
styrelsen. Det &r angeldget att se till att informationssystemen fungerar
bittre si att varningssignalerna kommer tidigare. Vi har en apparat,
nimligen Statsféretag AB, som har just till uppgift att se till att sidana
informationssystem blir genomfdrda.
Betriffande Ka-Fa Kyl dr det intressant att hérr Burenstam Linder
haller reda pd var jag befann mig i valrOrelsen. Det dr riktigt att jag
faktiskt var i Vislanda, men de problem som jag diskuterade dir var i och 23
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tér sig inte fabriksverkets behandling av Ka-Fa Kyl-foretaget, utan det var
den naturliga friga som kommunalminnen stiller: Vad finns det for
mojligheter att i dagsliget rdidda fOretaget, oberoende av beddmningen av
orsakerna till de svirigheter som f6retaget rakat in i? Om en rekonstruk-
tion icke var mojlig, vad fanns det for mojligheter att fa dit nigot annat
foretag? Det dr sidana frigor som jag mycket ofta diskuterar nir jag dr
ute, och det var det som diskussionen i Vislanda gillde.

Jag vill inte, herr Burenstam Linder, g in pa Ka-Fa Kyl. Jag vill det
inte av en alldeles speciell anledning. Jag har nimligen for c¢tt par veckor
sedan understillt JK:s provning fabriksverkets handlande i Ka-Fa
Kyl-frigan, och jag tycker att det dr rimligt att i det rittssamhdille som vi
lever i avvakta JK:s slutliga prOvning av drendet.

Betriiffande Stekenjokk slutligen dr det mycket att siga om det, men
det skulle ta for ling tid att redovisa de olika etapperna. Men vad som
faktiskt gor mig ritt upprérd, herr Burenstam Linder, 4r att ni pa nytt
insinuerar att regeringen under varen och sommaren 1970, alltsi fore
valrérelsen, var informerad om att kalkylen f6r Stekenjokkprojektet hade
fOrsdmrats i den omfattning som vi i regeringen séger att vi fick besked
om forst den 2 november och jag sjilv de sista dagarna i oktober. Det dr
en ritt enastdende anklagelse mot regeringsmedlemmarna och framfor
allt mot mig att jag i denna fraga skulle sta och ljuga inte bara riksdagen
utan hela svenska folket i ansiktet. Jag begiir, herr Burenstam Linder, att
Ni omedelbart tar tillbaka denna anklagelse. Tala ocksd om for oss, herr
Burenstam Linder, hur regeringen skulle ha handlagt Stekenjokkfragan i
den situation som uppstod i bérjan av december da vi — jag upprepar det

- fick information fran Statsféretag och LKAB om 46-miljonerskalky-
len. Hur skulle regeringen ha handlat? Fanns det nigot annat val i det
liget 4n att siga: Mittit, med si dndrade forutsittningar for projektet ir
det nodvindigt att avbryvta det, inte att definitivt stoppa det men att
stoppa der pigiende arbetet och sidga att vi miste undersoka forutsitt-
ningarna pad nytt? Det dr den stindpunkten vi har tagit, och det ir den
stindpunkien som vi understiller riksdagen. Och jag undrar, herr
Burcnstam Linder: Skulle Ni verkligen ha velat rekommendera regeringen
att 1 den situationen - och det var regeringens beslutssituation — ha
handlat pa ett annat satt?

Herr Burenstam Linder har en enastdende formaga att finna ohederlig-
het, finurlighet och smussel 1 sin omvirld. Herr Burenstam Linder citerar
ibland Stagnelius, ibland Goethe. Lit mig citera Vilhelm Ekelund: Man
ser det som man ir vird att se.

Jag hoppas, herr Burenstam Linder, att Ni i Era fortsatta inligg
dntligen skall ldgga fram nagra konstruktiva forslag till hur de statliga
foretagen skall drivas f6r att undgi de fel och misstag som Ni sa girna
uppehaller Er vid. Ange hur det statliga foretagandet 8ver huvud taget
skall kunna fungera i vir ekonomi, om f{dretagen fOrst skall bevisa att
deras verksamhet inte pd nigot siitt skulle paverka andra féretag! Ange
ocksa vitka statliga fOretagsetableringar som enligt Er mening ir onddiga
och bdr liggas ned! Och ange, snilla herr Burenstam Linder, vilket svar
jag enligt Er mening skall ge kommunalméinnen, arbetarna och tjinste-
minnen i Nykroppa eller 1 Kramfors niir de, efter nedldggningar av
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Herr BURENSTAM LINDER {m) kort genmile: Ang. erfarenheterna
Herr taiman! Den forsta friga man stiller sig dr: Varfor anviinder inte gy férsoken att vidga
statsradet mojligheterna att i sitt interpeilationssvar utveckla de princi-  den statliga foretag-
piella synpunkter som man j interpellationen frigar efter? Om han hade  ggmheten
gjort det skulle det ha varit betydligt enklare att fora en debatt dn da han
som nu utvecklar dem ndr han vet att motstidndaren har hogst sex
minuter pa sig for att svara.
Herr Wickman begirde en ursidkt for vad jag hade sagt om Stekenjokk.
Jag begir i stillet ett exakt svar pi den friga som jag stillde. Jag
anklagade inte Er f6r ndgon ohederlighet. Jag frigade: Vad har hint
mellan maj och oktober? Jag finner att det snarare dr herr Wickman som
skall be om ursiikt f&r att han vrider det till att jag skulle ha anklagat
regeringen for smussel och ohederlighet. Ni vrider till min fraga, och det
ir inte korrekt att gora si.
Vidare har jag inte angripit naringspolitiken som siadan, som Ni pa
nytt vrider mitt inligg till. Jag har formulerat en friga om den statliga
foretagsamheten och herr statsrddets erfarenhet efter att ha hailit pa med
denna under ctt antal &r. Det &dr alltsi inte ett angrepp pa statlig
ndringspolitik i en mingd andra avseenden som giller ekonomisk politik,
arbetsmarknadspolitik etc. utan frigan giller erfarenheter som Ni har
haft inom ramen for den statliga f6retagsamheten.
Herr Wickman begagnade mycket av sitt inldgg till att tala om de
sysselsdttningsskapande atgirder som staten har att vidta. Ja, det ar
riktigt, staten har ett stort ansvar hdr. Det 4r en anledning till att vi
tycker att man t. ex. i den ekonomiska politiken skall bereda {drutsitt-
ningar for mindre och medelstora fOretag att fi 14na pengar sé att det inte
uppstdr en massa trassel pa grund av utlindsk konkurrens och pa grund
av svdrigheter att hivda sig i konkurrensen hir i landet. Detta dr ett
konstruktivt forslag. Det har framférts i finansdebatten; jag dr beredd att
framf6ra det #dven i detta sammanhang, trots att debatten inte giller
detta.
Sjilvfallet har jag ocksa konstruktiva forslag nidr det giiller statlig
féretagsamhet. Och jag har redovisat dem. Min huvudprincip &r att den
risk som finns for vad jag kallar funktionssammanblandning ir allvarlig;
det dr ddrfor betydelsefullt att i tid observera denna, i tid varna f6r att
inte utstricka herr Wickmans imperium till att bli alltfér omfattande.
Ni gjorde gillande att Ni i en tidigare interpellationsdebatt hade gjort
en utforlig analys av vissa frigor. Jag frigade den gingen: Har statsridet
observerat riskerna for denna sammanblandning av oférenliga uppgifter?
Vad fick jag till svar — det svar som herr statsrddet nu kallar f6r en
djupgiende analys? Jag fick svaret: Ja.
Jag undrar ocksd hur det 4r med de sysselsdttningsskapande dtgirderna
- om jag far dterkomma till det. Det betydelsefullaste 4r den eckonomiska
politiken i stort. Jag hiéller gdrna med om att statlig foretagsamhet kan
anvindas 1 specialfall for att klara sysselsdttningsfragor. Jag har t. ex. 25
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aldrig anmirkt pa Norrbottens Jarnverk. Jag tycker det 4r bra att gbra en
sadan satsning dir. Jag bara beklagar att de pengar som man dir har
anvint icke har lett till att detta verk redan i dag 4r ungefir dubbelt s
stort, vilket det kanske kunde ha varit, om man inte — jag har inte
analyserat det i detalj, men det har i alla fall sagts s — hade begatt en del
misstag.

Men, herr Wickman, har de statliga féretagen varit sa fantastiska nir
det giller sysselsiittning? Var det inte en del sysselsittningsproblem nere i
Durox? Ar det inte sysselsdttningsproblem i Kalmat? Blir det inte en del
sysselsittningsproblem i Huskvarna? Och &r det inte pa det viset att de
statliga foretagen i Norrland under 1960-talet har minskat antalet
anstidllda med 10 000 man? Jo, det 4r si. Det ir inte s3 litt att hantera
dessa fragor, det &r inte sd litt som att bara std och sidga att det behdvs
statlig foretagsamhet fOr att 10sa arbetsmarknadens sysselsdttningsfragor.

Ni méste 4ndd dessutom vara medveten om, herr statsrdd, att Er
uppliggning, om den skulle drivas vidare, vore djupt 16ntagarfientlig,
eftersom det genomsnittliga ekonomiska resultatet av de statliga fore-
tagen inte dr béttre &n att Ni — om Ni skulle ha detta som allmin princip
i niéringslivet — utsitter de anstdllda for risken att fa visentligt simre
10ner pa sikt.

Herr Wickman menar ocksi att jag skulle ha sagt att det skulle vara
simre villkor for de statliga féretagen dn fér de privata, att man pé négot
sitt hela tiden i argumenteringen skulle utgé frin att férsvara f6r statliga
foretag som var i verksamhet. Nej, det &r vil inte sd, utan i stillet siger vi
ju hela tiden att det giller att skapa likvdrdiga villkor. Att t.ex. en
foretagare som har en skidfabrik i Norrland, som kanske inte gar s
forskrickligt bra, kidnner sig oroad niir staten hoppar in med en satsning
pd samma omride, det beror pa att vederbdrande vet att han 16per risken
att fa std emot nigon som inte alls konkurrerar pé lika villkor. Det &r
betydelsefullt att understryka detta, om man skall fi ett stabilt ndringsliv
med en lust att satsa for att driva utvecklingen framat.

Herr statsrddet anforde i Ovrigt en ldng rad olika frigor och
synpunkter, och det skall bli utomordentligt intressant, nir jag har den
tid som konstitutionen nu inte ger mig, att bemd&ta dem dessutom.

Herr industriministern WICKMAN:;

Herr talman! Jag fir dra den slutsatsen att herr Burenstam Linder inte
lyssnar till motpartens inldgg i de debatter som vi har med varandra. Jag
svarade faktiskt betydligt mer 4n ett enkelt ja pa frigan om den s. k.
funktionssammanblandningen, nir vi diskuterade den senast. Och fort-
farande — jag ber kammarens ledamOter uppmirksamma detta — har herr
Burenstam Linder inte angett nigot bevis fér att denna funktionssam-
manblandning har skett och fatt de foljder som han siiger kommer att
intriffa. Nej, nu talar han i stillet — och det dri och for sig ett framsteg
— om de framtida riskerna.

Sedan sidger herr Burenstam Linder att jag uppehaller mig mycket vid
sysselsdttningseffekten av statligt foretagande. Det ir ritt sjilvklart att
jag gor det. Och s kommer han tillbaka — som han gor si ofta i sidana
hir debatter — till att hantera statistik pa ett sitt som jag vet att han som
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sina elever. Han siger: Titta pa de statliga féretagen i Norrland! Hur har Tisdagen den
det gitt dar? Ddr har ju sysselsittningen minskat. Men han nimner inte 30 mars 1971
att de foretag det dir giller dir dominverket och Vattenfall. Ar det nagot
anmirkningsviart att dominverket bedriver en rationalisering av sitt
skogsbruk pa precis samma sitt som de privata skogsbolagen? Ar det
nagot anmirkningsvirt att Vattenfalls anliggningsarbetare har minskat i
antal? Det idr en f6ljd av att vattenkraftsutbyggnaden har gatt ner och
lider mot sitt slut. Jag har inte hoért herr Burenstam Linder protestera
mot den utvecklingen. Men att ta detta till intdkt for slutsatsen att
sysselsittning i statliga foretag i och for sig skulle vara en otrygg
sysselsittning 4r ritt hirresande. Det &r just nedgéngen i sysselsittningen

i Norrbotten, en nedging som beror pa skogsbrukets rationalisering,
naturligtvis oberoende av vem som har foretagaransvaret, och nedgéngeni .
vattenkraftsutbyggnaden, som ar det avgdrande skilet fér de mycket
stora statliga fOretagssatsningarna i Norrbotten. Och i Norrbotten svarar i
dag de statliga fOretagen for ungefir hilften av den industriella
sysselsdttningen.

Darfér, herr Burenstam Linder, dr det viktigt att de statliga foretagens
effektivitet och konkurrenskraft bevaras. Fortfarande har jag inte fatt
nagot svar pd min fréga vilken rekommendation herr Burenstam Linder
vill ge oss for att vi skall n& det mélet. Han siger bara: Ni skall i princip
begrinsa ert fOoretagande sd langt som mdojligt. Jag tycker att det 4r en
ritt dalig vigledning f6r dem som har ansvaret for att sk6ta de nuvarande
statliga fOéretagen.

For det tredje talar herr Burenstam Linder om att statligt féretagande
ir lontagarfientligt. Vad har han f6r motiv {6r det? Jo, han siger: Den
genomsnittliga 16nsamheten ir ju ldgre i statliga foretag, sett for gruppen
i dess helhet, dn i det privata néringslivet totalt. Foljaktligen skulle — det
ir innebdrden av hans resonemang — l6nebetalningsformigan minska om
det statliga fOretagandet 6kade.

Detta dr dterigen ett sddant sdtt att anvinda statistik som jag tycker
att herr Burenstam Linder borde hilla sig for god fér. Det gir inte att
jimfora den totala statliga foretagsgruppen med det Svriga niringslivet i
dess helhet. Man far nog bekvima sig att unders6ka 16nsamheten i med
varandra jimfOrbara f6retag, om man 6ver huvud taget menar att vi skall
fora en serids debatt. Man maste ocksd — vilket jag pipekade i mitt
interpellationssvar — ta hidnsyn till under vilka férhillanden och
omstindigheter som de statliga foretagen har etablerats och utvecklats.
D4 finner vi att det i den statliga gruppen &r en stor, nistan dominerande
del av foretagen som har tillkommit for att 16sa sysselsdttningsproblem
vilka privata foretag av olika skil — foretagsekonomiska och andra — inte
har varit i stdnd att 16sa. Att i det liget 16nsamheten i de statliga
foretagen dr ligre dn i de privata bevisar inte ett dugg skillnaden i
effektivitet eller ineffektivitet i den statliga fOretagssektorn jamfért med
den privata.

Jag vill komma tillbaka till Stekenjokk en ging till. Vad var det som
hinde fran maj till oktober? frigar herr Burenstam Linder. Ur rege-
ringens synpunkt hinde det under den tiden ingenting. Ingen information 27
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om att forutsédttningarna fér gruvbrytningen hade indrats rapporterades
till industridepartementet, och dirmed inte heller niagon information till
regeringen. Det &r inte si egendomligt om man vet — vilket herr
Burenstam Linder mycket vil hade kunnat fa reda pa om han hade fragat
dem som varit ansvariga for detta kalkylarbete i LKAB — hur det arbetet
bedrevs. Det gjordes alltsi en kalkyl, den s.k. majkalkylen, pa 17
miljoner. Eftersom Statsforetag och LKAB var dverens om att ta risken
med forsimringar i kalkylen, eftersom LKAB och Statsforetag i detta
lige, pa grundval av kalkylen, var beredda att driva f6retaget vidare utan
att stilla nigra 6kade krav utéver de 8 miljoner som de redan genom ett
riksdagsbeslut hade fatt under varsessionen till projektet, fanns det ingen
anledning f6r dessa fOretag att for regeringen redovisa #Andringar i
kalkylunderlaget. Det var nér driftkalkylen gjordes om pa hosten 1970
som kalkylresultatet radikalt férsimrades. Och anledningen till den
férsimringen var, som har &beropats, 16neutvecklingen, dirfér att de
andra faktorerna med malmbrytning och investerings6kning och volym-
Okning var beaktade i majkalkylen.

Da kan man siga — och dir ligger naturligtvis en del i herr Burenstam
Linders fraga: Var inte den hir l16neutvecklingen kidnd — varfér kom
effekten av den stdrre lonestegringen in i kalkylen f6rst i oktober
manad? Det fr en rimlig fraga att stilla, och jag har sjdlv stillt den. Det
svar jag fatt dr att kalkyltekniken och arbetsprogrammet var sidana, och
informationen om ldneutvecklingen — det 4r framfor allt Bolidens 16ner
det hir giller — blev icke kdnd och inmatad i LKAB:s kalkylmaskineri
férrdn vid den tidpunkt som jag hir nimnt.

Detta kan man ha olika uppfattningar om. Det vore ritt orimligt om
jag skulle ge fOreskrifter och rekommendationer om LKAB:s sitt att
bedriva sin kalkylundersdkning. Men oberoende av vad man tycker om
detta, s& kommer vi ju inte ifrdn — och det dr detta som ir det
politiskt-moraliskt intressanta — att det var i slutet av oktober, och for
regeringen i dess helhet i bdrjan av november, som den nya kalkylen blev
bekant.

Och fortfarande har inte herr Burenstam Linder svarat pd min fraga:
Menar herr Burenstam Linder att vi skulle ha handlat pa ett annat sitt in
vi gjorde i november 19707

Den hir diskussionen, herr talman, bekraftar vil vad man i och for sig
hade kunnat vidnta sig, nimligen att jag och herr Burenstam Linder har
vissa svirigheter — om jag far uttrycka mig sd — att uppnd samférstand i
beddmningen av de statliga fOretagen, liksom nir det giller niirings-
politiken i dess helhet. Och det dr inte s konstigt att det forhiller sig si,
ddrfor att det gér tillbaka pé det konservativa motstindet mot samhiills-
ingripanden 6ver huvud taget, ett motstand som har mycket djupa rotter.
Det har verkligen djupa rotter niir det giller det konservativa partiet. Ni
underkidnde krispolitiken pd 1930-talet. Tillsammans med folkpartiet
drev ni PHM-kampanjerna under efterkrigsaren. Ni motarbetade upprit-
tandet av AP-fonderna. Ni bekimpade i dratal utbyggnaden av en modern
arbetsmarknadspolitik, och ni sade ocksé nej till Investeringsbanken.

Detta sig stindigt upprepande motstind avsiojar — och det finns vil
ingen anledning att ddlja det i en siddan hidr debatt — att nj har en helt
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Herr Burenstam Linder frigar - och den frigan stiills ofta: Vilka
prakliska erfarenheter har vi da vunnit, dd de niringspolitiska instrumen-
ten har vidvts samman i konkreta insatser?

Ja, nér den privata fOretagsamheten ldgger ned sin verksamhet elle:
drar sig fran en bygd eller en region, da stiller de som bor dir frigan:
Vem hjilper oss nu att trygga sysselsittningen? Den fragan har man stilit
sig i Adalen. Dir hade man i mitten av 1960-talet ett 16fte av det privata
féretag som &r helt dominerande i Adalen om investeringar for flera
hundra miljoner kronor som skulle ge 500 nya sysselsdttningstillfallen.
Nagra ar senare meddelades att det inte skulle bli nigonting av den
utbyggnad som man hade planerat.

Jag sdg inga stora rubriker i de borgerliga tidningarna om svikna
16ften, och inte heller var det ndgon Burenstam Linder eller nigon annan
moderat eller hogerman, som det da hette, som gick till attack mot
foretaget. Men minniskorna i Adalen vinde sig i det liget till samhillet.
De hade ytterligare skil att gbra det, didrfér att sedan 1965 har
nedldggningar eller inskrinkningar i de privata industrierna i Adalen
drabbat 1 100 personer. De minniskorna uteslét verkligen inte nagot av
de niringspolitiska instrument som samhillet har till sitt férfogande. For
dem var naturligtvis det visentliga att trygga hela bygdens fortbestind.
Genom olika insatser har man ocksa under de senaste &ren lyckats skapa
sysselsdttning i Adalen f6r 800 personer, och beslut har under senaste
tiden fattats, som ger arbete it ytterligare 200.

Som en illustration till ndringspolitiken kan det vara intressant att se
hur detta har 4stadkommits. Investeringsbanken lanade ut betydande
belopp till NCB:s utbyggnad, lokaliseringslan och lokaliseringsbidrag har
beviljats for privata nyetableringar i Adalen, investeringsfondsmedel har
utnyttjats av SAAB-Scania, etableringsbolaget SVETAB riddade genom
dvertagande av Dahlbergs snickerifabrik denna anldggning fran konkurs
och nedliggning, och samma fOretag 4r nu i fird med att etablera en
massafabrik i Nyland. Vidare har arbetsmarknadspolitiska insatser satts in
for att forbereda och underldtta omstiliningen for de ménniskor som
drabbats av nedliggningar.

Det 4r pa det sittet, herr Burenstam Linder, som vi arbetar i
praktiken. De olika instrument som vi har tillskapat har fatt samverka,
och vad en sidan samverkan betyder har méinniskorna i Adalen kunnat
konstatera. Det ir inte nagot unikt exempel; utvecklingen ar likartad pd
andra hall i landet.

Vir erfarenhet dr att statlig verksamhet ir en viktig del av var aktiva
niringspolitik. Men jag vill understryka att det bara 4r en del. Dirfor
kommer vi inte att avstd frin mojligheterna att genom statliga foretag
bidra till sysselsittningen och utvecklingen, varhelst detta &dr tekniskt och
ekonomiskt genomforbart.

Jag tycker att herr Burenstam Linder och hans parti borde beakta sitt 29
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samhillsansvar fdven gentemot de statliga fOretagen. Om man anser att
den statliga fOretagsamheten skall utvecklas pa annat sdtt &n som for
nirvarande sker, sd bor det ocksd ankomma pi ett oppositionsparti att
framldgga konstruktiva forslag till forbdttringar av den statliga foretag-
samheten. Jag kan fOrsdkra herr Burenstam Linder att jag dr intresserad
av alla konkreta forslag att forbittra effektiviteten i vara statliga foretag.
Ni har avstitt frin att framligga sidana fOrslag, men jag tycker att Ni
skall ge ett klart besked i dessa fragor. Ni anser tydligen inte att det var
fel av riksdagen att satsa pa nya investeringsprogram i NJA och ASSI. Var
det fel av Investeringsbanken att gripa in och ridda Junex, s& att 1 000
minniskor fick behélla jobben? Var det fel av staten att g in och Sverta
driften av Uddevallavarvet? Var det fel att g in och skapa sysselsittning i
Adalen dven med hjilp av statliga féretag? Och skulle staten ha 13tit bli
att engagera sig fOr en ldsning av den nuvarande krisen i Gdtaverken?

Det dr besked pid sddana frigor, herr Burenstam Linder, som de
svenska 18ntagarna véntar pd.

Herr BURENSTAM LINDER (m) kort genmile:

Herr talman' Herr Wickman har nu tva ganger stallt fragan: Vad skulle
jag ha gjort i oktober, sedan jag hade fatt reda pa de nya siffrorna fran
Statsféretag och LKAB? Men den korrekta fragan, herr statsrad dr: Vad
skulle Ni ha gjort i september? Det ir inte jag som skall be Er om ursikt;
mojligen dr det Ni som skall be minniskorna i Blasjon om ursikt.

Ni vill ha konkreta besked om hur den ekonomiska politiken skall
bedrivas. Skulle staten ha hoppat in i Junex eller andra sammanhang?
frigade industriministern.

Mitt allménna svar ar att de sysselsdttningsfrigor som hir och dir
uppstdr ganska ofta dr ett resultat av den ekonomiska politik som drivs.
Varfor begagnade inte herr Wickman mojligheten att delta med mig i
finansdebatten ndr vi talade om de allminna ekonomisk-politiska
villkoren? Det skulle ha varit utomordentligt intressant.

Vidare fir man en kinsla av att Ni nu resonerar som om Ni ville ge det
intrycket att Ni blivit pdpressad foretagen — det har som sagt varit
problem hidr och didr, och s& har fOretagen pressats pa Er; Ni har
egentligen inte velat det, men de privata foretagen 4r ju si daliga nir allt
kommer omkring! Men hur forhaéller det sig?

Om man ldser i partiets valhandbok finner man — jag citerar inte helt
korrekt, eftersom jag inte kan det utantill — att det stdr ungefir sa har:
Utvidgandet av den statliga fOretagssektorn 4r en hornsten i den
socialdemokratiska néringspolitiken. Det 4r det vi resonerar om. Ar
denna hornsten en riktig hdrnsten i en stabil ekonomi? Jag skulle dra den
slutsatsen att den inte ir nigon speciellt bra hornsten i en ekonomisk
politik och i ett lands néringsliv.

Jag tycker att Ni har fel ndr Ni gbr internationella jimforelser for att
visa att jag 4r nfigon sorts ensling. Ni siger: Se pd hur det ir t.ex. i
Italien! Ja, se pa hur def &r i Italien! Dir har vi IRI, ett av Mussolini
skapat fdrvaltningsbolag. Herr String och herr Wickman #kte ner for att
studera det nir ni skulle bilda Statsféretag,.

Det 4r mycket speciella omstindigheter som ligger bakom de stora
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befunnit sig i krig och haft andra besvirligheter som gjort att de normala Tisdagen den

och.rimliga ekonomiska forhillandena brutits s6nder och att det alltsa 30 mars 1971

blivit utrymme for exceptionella atgirder.
Herr Wickman sade ocks4 till mig: ’Vad ir nu en konstruktiv politik? A7g. erfarenheterna

Tala om det! Ni har ju sjilv ett 4garansvar.” Ja, herr Wickman, jag har v forsoken att vidga

framfort detta méinga ginger, senast i valrbrelsen i en niaringspolitisk d€n statliga foretag-

skrift som jag presenterade da. Jag har inte den minsta radsla for aty Samheten

redogora for det, och jag skulle med fortjusning upprepa det, om jag inte

hade exakt 9 sekunder kvar pd min repliktid, till skillnad frin Er, som

kan prata mycket, mycket linge.

Herr industriministern WICKMAN:

Herr talman! Herr Burenstam Linder gor de papekanden som ir sd
vanliga i debatter om fdretagandets villkor hér i landet. Gar det daligt for
privata foretag — och herr Burenstam Linder redovisar 3 500 konkurser
— dia idr det den ekonomiska politikens fel! Men gar ett statligt foretag
daligt, di beror det inte pd den ekonomiska politiken, utan pi att
foretaget dr statligt.

Herr talman! Detta ir den sista omgéangen repliker i meningsutbytet,
och herr Burenstam Linder har inte ndgon replikritt kvar. Darfor skall jag
inte stélla nigra nya fragor till honom.

Jag behdver nu inte gbra det, eftersom jag inte heller denna ging
erhdllit nigot svar pa mina frigor. Det spelar kanske inte s stor roll med
de svar jag skulle fi, men de fragor som jag har stillt dr sidana som direkt
angir de anstillda i de statliga foretagen, och de angar i allra hdgsta grad
alla dem i olika delar av vart land som i statliga fOretag ser den sista
I6sningen pi sina problem sedan de gett upp hoppet om det privata
niringslivets vilja, formaga eller intresse att avhjilpa deras bygds
svarigheter.

Det &r inte ofta som jag kan ge minniskorna férhoppningen att deras
problem skall 16sas genom statlig foretagsetablering. Ibland ar det dock
mojligt, och di upplever jag att det arbete som jag sysslar med har en
mening.

Jag vill pa nytt understryka — fOr att det inte skall rida nidgon som
helst tveksamhet pad den punkten — att de statliga foretagens utveckling
och de misstag som de begar skall bli féreméal fér kritik. Att en
riksdagsman sirskilt engagerar sig i en sidan verksamhet finner jag ocksa
naturligt och riktigt, eftersom han, som jag sagt hir tidigare, har en direkt
del av dgaransvaret. Att herr Burenstam Linder har 6ppnat ett slags privat
revisionsbyra for de statliga foretagen idr det i och fOr sig ingenting att
sdga om, dven om verksamheten onekligen skulle kunna bedrivas bade
snabbare och billigare genom att direkt stélla frigor till de berdrda
foretagen i stillet for att vilja omvigen 6ver massmedia eller talarstolen i
riksdagen.

Nej, det forvanande ligger i det sitt pa vilket herr Burenstam Linder
bedriver sin revisionsverksamhet. Jag maste tillstd att det dr svart att fi
kinslan av att han drivs av nagon primir omsorg om dessa foretags sunda
utveckling. Varje ging som jag och herr Burenstam Linder motts i 31
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debatter har han haft med sig ett fardigskrivet material, som han strax
fére debatterna levererat Over till de ndrvarande journalisterna och som
innehallit nya vad han betecknar som “skandaler” om nigot eller nigra
statliga foretag. Inte vid ndgon presentation av en s. k. skandal har denna
f6ljts av ett enda konstruktivt forslag om hur de problem som han tar
upp skulle kunna motas och hur de brister och misstag, som férekommit,
skulle kunna undvikas.

Herr Burenstam Linder har som jag tidigare erinrat om beskrivit de
statliga foretagens prestationer med att anvinda statistik pa ett sitt som
man sjilv aldrig skulle vilja gbra i ett seridst sammanhang. Vi har inte for
ro skull, herr talman, dragit upp riktlinjerna f6r den aktiva ndrings-
politiken, dir de statliga foretagen utgdr en del. Vi har gjort det darfér
att vi tror att de statliga foretagen i framtiden kommer att utgdra ett
alldeles nédvindigt komplement till det privata néringslivet i vart land
liksom i andra linder. Det vore oansvarigt om inte dven vi forsOkte
vidareutveckla detta instrument i vart arbete for att skapa trygghet for
ett stort antal médnniskor i virt land. Det dr dessa méanniskors framtid den
hir diskussionen giller, och de 4r sannerligen inte betjinta av den
destruktiva diskussion om statliga foretag som herr Burenstam Linder
och hans partivianner liksom vissa andra borgerliga politiker for.

Som jag sagt flera ginger tidigare i debatten gors det misstag inom de
statliga foretagen liksom i de privata. Inom bada kategorierna av foretag
kan man felbeddma den framtida marknaden f6r en produkt; man satsar
forsknings- och utvecklingsresurser pad projekt som misslyckas. Det ir
sddana felbedémningar som herr Burenstam Linder skadeglatt kartlagger,
nir de forekommer i statliga foretag. Sedan drar han slutsatsen att staten
inte kan skota foretag och att skattebetalarnas pengar sl6sas bort.

Avslutningsvis vill jag i denna del av debatten siiga att herr Burenstam
Linder, dd han i framtiden fortsitter sitt felsdkande bland de statliga
foretagen, ndgon enda ging borde besinna sig och tdnka pd att han och
Ovriga borgerliga riksdagsledamdter lika mycket som de socialdemo-
kratiska foretrider dgarna av dessa foretag och darfoér dven boér komma
med konstruktiva fOrslag om hur vira egna fOretags stillning skall
forstirkas. Jag tycker att de anstillda i véra statliga féretag nigon ging
borde fi kinna att de har ocksa de borgerliga partiernas stdd i sitt arbete.

Herr HELEN (fp):

Herr talman! Vi bodrjade eftermiddagspasset i kammaren med en
diskussion om vilket underlag regeringen var beredd att ge kammaren. Jag
papekade da att det fanns en risk som man hade kunnat ana i f6rvig, att
statsradets till kammaren utdelade svar skulle vara intetsigande och att
statstidets egentliga inliigg i debatten efterdt skulle komma i ldngre,
fardigskrivna anfranden.

Det var precis vad som intriffade. Regeringens debattmetoder
framstar vil vid det hir laget som kdnda; man utnyttjar sitt 6vertag i tid
till varje sekund. Statsradet borjade med ett inldgg pad 8 minuter, som han
braverade med var utdelat till partikanslierna i gar. Det inlidgget kunde vi
gott ha varit utan, f6r det sade ingenting. Han kom med sitt egentliga
huvudinligg i ett anférande pd 37 minuter nir herr Burenstam Linder
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minuter nir herr Burenstam Linder hade 3 minuter pa sig att svara. Och Tisdagen den
statsrddet Wickman har panna att eftert, nir herr Burenstam Linder inte 5 mars 1971
har en enda sekund mera att anvdnda, lisa upp ett anférande som &r
skrivet i forvig och som innehéller personomdémen om denne talare som
det fér den angripne inte finns mdjlighet att svara pa. SA beter sig ett
statsrdd som verkligen ir i ndd!

Men om nu herr Wickman har lagt ner si mycket arbete pd den hir
debatten, vilket vi ju skall vara tacksamma for, skulle vdl herr Wickman
ocksd ha kunnat ta en lektion hos statsministern i debattkonst. Nir man i
de forberedda slutinliggen stir och siger att man blir angripen dirfér att
om det gir daligt for enskilda foretag sd beror detta pd den statliga
ekonomiska politiken, men om det gar daligt for statliga fOretag si beror
det pa staten, och framstiller detta som en debattpoing, ja, dd & man
verkligen en lysande debattor!

Det idr ingen tillfillighet att vi i dag har anledning att linge och
utfdrligt uppehélla oss vid den statliga foretagspolitiken. Den befinner sig
i en krissituation. Det ir en truism att siga att ocksa staten har ritt att
misslyckas med enstaka projekt och att den privatigda sektorn inte dr
felfri. Men det dr inte fragan om hur lang listan 6ver enskilda misstag och
felgrepp 4r som 4r det viktiga i debatten, utan det ir att de statliga
misslyckandena nu #4r si manga och si stora, att det finns skil att
analysera motiven och malen for hela den statliga fOretagsamheten.
Riksdagen har rétt att f6ra den debatten. Den fors — ocksa med all ritt —
i arbetarkommuner och partidistrikt just nu.

Jag tror inte att herr Wickman da skall forsGka siiga att kritik mot vad
som hint eller vad som underlatits frdn industridepartementets sida ir ett
angrepp pa niringspolitiken.

Vi fragar fran samma utgdngspunkt: Har man lyckats att férverkliga de
mil som man sjidlv har stdllt upp f6r den statliga fOretagsamheten?
Malsdttningen linjerades upp i det vittomsusade socialdemokratiska
niringslivsprogrammet f6r nagra ir sedan. Den statliga fOretagsamheten
var nira nog dess kirna. Vi kan ocksd ga till ett av riksdagens egna
dokument, propositionen nr 121 ar 1969, dar riktlinjerna for forvalt-
ningsbolagets mal och uppgifter skisseras just mot bakgrunden av denna
allminna mélsittning. Det hivdades pi ideologiska grunder att den
statliga fOretagsamheten maste existera och skulle, fOr att citera
ordagrant, ’under krav pd l6nsamhet uppnd stdrsta mdjliga expansion”.

Vi har samma ritt som tidningen Arbetet att friga, om nuvarande
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malsittning med stdrsta moéjliga expansion under hinsynstagande till krav
pd l6nsamhet dr anvindbar nidr man skall inhdmta besked om hur
Statsféretag bor inrikta sina begrinsade finansiella, tekniska och perso-
nella resurser,
Eftersom herr Wickman f6rs6ker ligga upp den hir debatten som en
motsittning mellan en socialdemokratisk syn pa niringspolitiken och en
icke-socialistisk, tror jag att det vore nyttigt f6r honom att ocksa erinra
sig att det alltsa fors en fortldpande kritisk debatt inom det socialdemo-
kratiska partiet rorande frdgan om man verkligen har uppnitt vad man
lovade sina egna viljare och sina egna huvudmin f0r ett par &r sedan. Alla 33
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minns vi det socialdemokratiska segerjublet efter 1968 ars val, da herr
Wickman entusiastiskt talade om alla de statlipa fGretag som skulle
etableras, kopas och drivas. Det var inte smasaker som skulle vinnas
genom att staten framtridde som foretagare i stor skala; foretagen skulle
inte bara bli Idnsamma och effektiva utan ocksi sirskilt fina i friga om
arbetsdemokrati, miljoskydd och trygghet i sysselsittning. [ anféranden
och artiklar spreds budskapet om de statliga foretagens stora betydelse
for framgangen inom néringslivet.

Herr Wickman har ritt till en del i att det dr frdga om motsittningar,
som i viss utstrickning har en ideologisk kidrna. Det finns en skiljelinje
mellan socialism och liberalism ndr det giller i vilken utstrickning man
vill acceptera statlig fGretagsamhet. Vi tycker inte att st6rsta mdjliga
expansion ir det ritta méilet for StatsfGretag AB — och det 4r vart svar pa
herr Wickmans begiran att fa ett rdd om vilka forandringar som vi vill ha
i malsittningen och genomfdrandet.

Den socialliberala syn som jag foretrider erkdnner behovet av statliga
foretag, men nir vi sdger att de bdr motiveras i varje enskilt fall och att
man noga bOr dverviga om de mal som den statliga féretagsamheten skall
frimja inte bittre kan uppnés pi annat sitt, si ir det diarfor att det finns
sd méinga anledningar till att verkligen tinka sig f6r innan man ytterligare
breddar omfattningen av den verksamheten. Orsaken till den héllningen
dr dels diliga erfarenheter i Sverige och andra linder av statligt
foretagande av precis den typ som har exemplifierats i den svenska
debatten, dels de principiella svéirigheter som 4r fGrenade med statligt
foretagande niir det upptrider i s stor skala att det fOrsvérar en klar
roliférdelning mellan olika samhillsinstitutioner — i detta fall staten och
foretagen. Jag skall aterkomma litet till den saken, eftersom herr
Wickman menade att den var ritt grundliggande f6r honom.

Enligt den socialdemokratiska synen #r det, savitt jag fOrstar, ett
allmint intresse att den statliga féretagsamheten utdkas. Varfor skulle
man annars ha formulerat detta mal f6r Statsforetag AB just som *’stdrsta
mdéjliga expansion under krav pd I6nsamhet’’. Det finns i det socialdemo-
kratiska néringsprogrammet och i en rad uttalanden av olika ledande
socialdemokrater ett motiv till denna hallning och de méil man anser sig
nd. Genom statligt f6retagande skall den enskilda maktkoncentrationen
motverkas, siger man, och jimlikheten mellan olika 16ntagargrupper
frimjas. Det dr sannerligen inget litet mal. Vidare skall den industriella
slagkraften och konkurrensférméagan fOrstirkas. Staten anses ha en
sirskilt stor uppgift i att satsa pa framtidsinriktad, forskningsintensiv
industri. Genom statligt f6retagande skall man forstirka den industriella
stagkraften och konkurrensférmagan. Genom statligt foretagande, siger
man vidare, kan sysselsdttningen tryggas och den alimidnna produktions-
volymen byggas ut.

Det ir alltsd meningen att staten skulle forstirka denna konkurrens-
kraft genom att, som det heter, etablera sig som fOretagare i branscher
dir det allminna ar storkund. P4 det sittet skall enligt dessa principer
priserna pressas och konkurrensen frimjas. Ja, alla de som har varit
alagda att utnyttja Allminna forlagets tjinster undrar nog om visdomen i
dessa satser, som forst offentligt myntades av statsrddet Gunnar Myrdal,
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Det 4r méinga mél som inte kommit med i denna lista. Jag har inte .
tillrdckligt kunnat ga in pa fragan om arbetsdemokrati och bittre miljo. Tisdagen den
Den hir listan brukar vara mycket ling i de socialdemokratiska 30 mars 1971
propagandatalen, men nog ir det klart att man i dag maste konstatera att Ang. erfarenheterna
malen 4r svdra att uppnd — och i vissa fall helt enkelt inte gir att nd. Det gy forséken att vidga
har visat sig att staten upptrider som en mycket hird arbetsgivare dven den statliga foretag-
som fOretagare. Nir det har gillt kritiska situationer, sdsom betraffande sgmheten
Durox och Kalmar Verkstad, har informationen inte bara varit bristfillig,
den har i flera fall uteblivit. Glansen kring statens f6rméga att upptrida
som monsterarbetsgivare har vil vid det hidr laget bleknat ganska
betdnkligt.
Klassiskt dr herr Wickmans svar, i samband med forsiljningen av
KABI, om den information som de anstillda dir hade fitt: ’De lidser vil
tidningar.” Vad man har uppnétt ligger i bésta fall ndr det giller
informationen langt under malsittningen. Men fragan 4r ocksa om statligt
foretagande verkligen 4r det effektiva instrument i néringspolitiken i
Ovrigt som teorierna férutsatte.
For det forsta kan man konstatera att staten inte har nigon sirskild
féormaga att beddma marknadsutvecklingen och investeringsbehoven.
Instrumenten 4r desamma som f6r enskild verksamhet, men man har
Iangt ifrdn alltid utnytfjat dem med det kunnande och den erfarenhet
som brukas dir. Det hiinger samman med den ofrinkomliga politiska
styrningen av det statliga foretagandet. Politiskt ansvariga f&retagsigare
ir utsatta foér mycket storre tryck och frestelser dn vad som ir fallet i det
enskilda néringslivet.
Vi har kunnat notera hir i kammaren atskilliga ginger, och dven i den
gamla tvikammarriksdagen, att statliga féretag har littare att skaffa fram
kapital dn enskilda, och det leder ibland till orealistiska satsningar.
Regeringen har ging efter annan kommit till riksdagen och ofta med
mycket bristfillig information begirt kapitaltillskott till statliga foretag.
Om jag tar fram NJA som exempel si ir det inte darfor att jag anser att
dessa satsningar inte har varit nddvindiga frdn sysselsittningssynpunkt
utan som ett exempel pa att statliga féretag i forhdllande till jaimfdrbara
fGretag fir en gynnad stillning nir det giller kapitalf6rsérjningen.
For 1966/67 beviljades NJA ett kapitaltillskott pd 100 miljoner
kronor och forra viren ytterligare 100 miljoner. | dagarna har vi fatt pa
bordet en begiran om ett nytt kapitaltillskott, nu pa 62 miljoner. Det
finns inte jimforbara enskilda féretag som med si knapphindiga
motiveringar fir si betydande tillskott. Darf6r kan man inte tala om en
jimférbarhet i friga om 16nsamheten.
Enskilda foretagare och foretagsledare kan inom de ramar som
utstakats av statsmakterna, av lOntagarorganisationerna och av det
faktiska marknadsliget géra bedémningar med 16nsamhetskravet som
grund. I praktiken &r detta mycket svarare for staten och for det.
ansvariga statsridet — si langt ger jag herr Wickman ritt. Han varken kan
eller hinner dverblicka alla detaljer.
Hir tillkommer emellertid ndgot, och eftersom herr Wickman under
ett sd pass stort avsnitt av sitt anférande uppeholl sig vid det som 35
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politiskt, moraliskt intressant, vill jag ocksid en stund stanna vid det:
beslutskriterierna blir osdkra om man skall foga in dven viljarsympatierna
och viljarreaktionerna i bilden. Det ir tydligen litt att falla f6r frestelsen
att utnyttja statligt féretagande som argument i valdebatter eller att
skjuta pa otrevliga beslut till efter ett val. Att Stekenjokk diskuterats sa
envist och har stannat si i folkmedvetandet beror ju inte pa frdgan om
vid vilket datum regeringen fick sina upplysningar utan om det Sver
huvud taget var rimligt att gd ut och ge intryck av att regeringen satsade
sig sjilv och statsministerns prestige pé att det skulle bli gruvdrift just dir
och att man gjorde det pa det mest entydiga och symboliska sitt som var
mojligt, ndmligen genom att lata statsministern infér massmedia hdja
hackan som ett tecken p4 att driften skulle borja.

Det dr sjilvklart att vi tycker synd om regeringen som inte hade
tillridckliga informationer, men det dr friga om huruvida man i avsaknad
av sidana har ritt att skapa forvintningar och forhoppningar pa det sitt
som skedde. Det 4r inte sdkert att det stannar vid en misstro mot
regeringen sjilv, ati det stannar vid hindelser som i och for sig 4r s
allvarliga som de i Bl3sjon, utan det kan ocksd vicka en misstro mot hela
samhillet att man skapar forhoppningar som det 6ver huvud taget inte 4r
mdojligt att infria.

Jag tror fér det andra inte att det &r nigon bra metod att motverka
enskild maktkoncentration genom statligt féretagande annat 4n i
undantagsfall. Om man verkligen skall fullfélja en sidan linje krivs ett
statligt foretagande i mycket stor skala och dirmed ersiitter man bara den
enskilda maktkoncentrationen med en statlig. For vér del dr det naturligt
att efterstrdva en samhiéllsordning med decentralisering, med maktkon-
troll och spridning av inflytandet. En arbetsdemokrati med vidgat
inflytande p& alla nivaer, vidgat medbestimmande for de anstéllda inda
upp 1 foOretagets styrelse, det &4r ett viktigt inslag i den liberala
niiringspolitiken, ty genom en sddan satsning frigdr man hittills outnytt-
jade krafter av kunnande och nytinkande. Statsmakten har i sin tur
andra stora mojligheter att via olika sorters styrinstrument péaverka
foretagens handlande och se till att konsumenternas stillning tryggas och
att konkurrensen uppritthilis.

Om staten gir in som fOretagare i stor skala dr det inte alls sdkert att
den pa samma sdtt kan hidvda de hir allmidnna kontrollerande och
styrande uppgifterna. Staten far da sjilv pad samma sitt som enskilda
foretag producentintressen, och de kan komma i konflikt med den andra
rollen.

Det dr grunden fOr var skepsis till en mycket expansiv statlig
foretagspolitik och ocksé for vir avvisande héllning till statliga represen-
tanter i industriféretagens styrelser. Konsumentskydd, arbetsdemokrati
och forstirkt konkurrenstvervakning ser vi som viktiga inslag i ett
alternativ som dr Gverligset den socialistiska linjen.

For det tredje dr det minst sagt osikert om staten som fOretagare pa
omraden didr det allminna dr storkund - t.ex. betriffande likemedel
eller liromedel — verkligen befrimjar konkurrens och prispress. Jag
nimnde nyss Allmidnna forlaget; vi kan ocksa ta Utbildningsforlaget. Det
ir ett fOretag som isjdlva verket snedvrider konkurrensen. For de statliga
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naderna har skjutit i ho6jden. Bara fGrsvarets materielverk beridknas
fororsakas en merkostnad om 600 000 kronor per ar pa grund av
skyldigheten att anlita Allmédnna forlaget. En rad institutioner —
konsumentinstitutet, socialstyrelsen, arbetsmarknadsstyrelsen etc. — har Ang erfarenheterna
sett sig tvingade att av detta skil begira forhdjda anslag. Redan den @v forsoken att vidga
mindre omfattning de statliga foretagen pa dessa omraden har i dag leder den statliga foretag-
sannolikt till ett daligt utnyttjande av produktionsresurserna. Att statliga Samheten
foretag kan hallas vid liv bara genom att statliga myndigheter ir
hinvisade dit kan ju inte pressa priserna.
For det fjarde ar det ingalunda givet att statligt foretagande pé lingre
sikt dr det bidsta instrumentet f&r att halla uppe sysselsdttningen i
regioner eller pad orter dir sysselsittningen &r vikande. Att sddana
satsningar behovs ir sjilvklart, och det ir inte det vi diskuterar. Vi har
manga ganger papekat det fran vart hall. Men man maste vara medveten
om begrinsningarna i vad man kan n& pa denna vig. Man vinner ju inte
mycket om statliga féretag gér in i branscher dir marknadsutrymmet ir
begrinsat och dir den statliga satsningen pa en ort leder till nedliggning
pa en annan, Det ir ju av den anledningen exemplen sportartikelfabriken
i Boden och mattfabriken blivit aktuella. Det 4r friga om branscher dir
en strukturutveckling redan har visat att det finns ett minskat marknads-
utrymme att arbeta inom.
Nu talade herr Wickman om den s, k. skidfabriken i Boden. Det vore
ju en nyhet om den inte skulle tillverka skidor. Enligt vad som hittills
varit kidnt star det vil 4nda pa programmet, trots att man vet att antalet
skidfabriker hir i landet under relativt kort tid har gitt ned fran 13 till 3.
Med hinsyn till att skidfabrikerna i Edsbyn, Lindesberg och Hudiksvall
nu kdmpar pa en begrinsad marknad 4dr det ganska osannolikt att det inte
skulle bli aterverkningar ocksid pa deras avsittningsmojligheter och pi
sysselsdttningen for de anstdllda i dessa omréden, didr det inte 4r sa
sirskilt lysande gott om jobb.
Det 4r synd om man misskrediterar de statliga fOretagens viktiga
uppgift att skapa arbetstillfillen i sddana fall d& samhillet maste trida tiil
darfér att det inte har gatt att stimulera fram enskild féretagsamhet, och
den uppgiften misskrediteras nir man skdter den pa si 16sa boliner som i
ett par av de nimnda fallen. Det dr ju da det kan ga ut 6ver dem som man
vill ge jobb. De blir lyckliga och glada nir verksamheten startar men de
upplever det som nigonting ganska férfairande om de efterdt kénner att
de blivit lurade och verksamheten maste liggas ned.
Till sist: Statliga fOretag har sina sdrskilda problem, som har att gbra
med dgarnas insyn i verksamheten. Herr Wickman stillde frdgan: Skall de
som jobbar i de statliga féretagen aldrig nagonsin fa kdnna att de har dven
oppositionspartiernas stdd i den meningen att vi betraktar oss som agare?
Jo, vi upplever det som glidjande att herr Wickman lagger upp
diskussionen pa det sdttet. Det 14t annorlunda pi den vittberdmda
socialdemokratiska partikongressen, dar man talade om de statliga
foretagen som ’vara foretag” i meningen arbetarrOrelsens fdretag. Vi
kdnner ett medansvar som 4gare av statlig foretagsamhet, men det ir inte
rimligt att begira av oss att vi skall vara nojda sé linge vi inte har riktiga 37
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méjligheter till insyn i verksamheten, och den insynen skall utdvas inte
minst av svenska folkets valda representanter i riksdagen.

Herr Wickman och herr Olhede, som vil kommer upp senare i
debatten, hinvisar ofta till riksdagen, nir kritiken hardnar. Men da tycker
jag att ni skall komma ih4g hur ménga génger riksdagen har stillts infor
fullbordat faktum nir det gillt statliga etableringar. De flesta av oss
minns vil sommaren 1969, nir vi i tidningarna kunde 14sa att staten varit
med om att bilda Uddcomb. Forst tre manader efterdt kom industri-
ministern till riksdagen och begirde godkinnandet av den nya organisa-
tionen. P4 samma sitt kringgick industriministern riksdagen nir det
gillde det statliga forvaltningsbolaget. Tre ménader fore riksdagsbeslutet
hade det redan etablerats under namnet David Sverker.

Alltfér manga ginger har de propositioner som sedan till sist lagts
fram varit magra och utan genomtinkt redovisning. I stdllet har man
hinvisat till den dialog som skulle fGras inom den statliga fSretagsam-
heten sjilv. Infor partikongressen lovade herr Wickman att mellan
Statsforetags styrelse och dess dotterbolag skulle det foras en dialog. Man
kan ju friga sig om det 4r den dialogen som leder till att bdde mor och
dotter nu avsitter direktorer. :

.Vi klandrar sidrskilt regeringens vigran att gid med pa det sjdlvklara
kravet att varje riksdagsman skall ha ritt att g& pad de statliga
bolagsstimmorna och stilla fragor. Och ndr regeringen dessutom som i
dag ir ovillig att infér kammaren ge en ordentlig redogbrelse av det slag
som jag efterlyst, fOrstdrks intrycket av att man inte 4dr sd angeligen som
man sdger om att den hir verksamheten skall foras 6ppet. Vi fir senare
tillfalle till fullstindigare debatter, men det &r inte rimligt att just nir
allminhetens intresse ir som livligast berdva den mdojligheten att ta del av
en riksdagsdebatt som grundar sig pa en fyllig redovisning frén
regeringens sida.

Nu viiljer man det gamla debattknepet att, nir staten blir kritiserad,
pastd att de som kritiserar dr fiender till all statlig féretagsamhet. Man
klagar ocksa Over att de statliga fOretagen i sig har fatt en alltfor stor del
av intresset f6r ndringspolitiken. Det kan ligga mycket i detta, ty andra
inslag i statens uppgifter pad det ndringspolitiska planet 4r mycket
viktigare, men som debatten i dag 4r avgrinsad har det inte varit vart
imne. Jag vill dock f6r undvikande av ytterlipare agitatoriska Gvertramp
frn regeringsbidnken sli fast att folkpartiet ser positivt pd statlig
verksamhet som ir vdl motiverad. Flera satsningar i Norrland har varit
utpréglat riktiga och nddvindiga. Utan dem skulle dagens regionalpolitik
helt enkelt inte kunna vidareutvecklas. Men vad man ocksi i drlighetens
namn maste tala om &r att ett statsdvertagande av ett fOretag inte ger
nagra automatiska garantier for tryggad sysselsdttning. )

Det &r visentligt mer betydelsefullt for vart lands framtid att den
ekonomiska politiken skots si att svensk industri uppmuntras till
investeringar. D3 blir arbetsmarknads- och regionalpolitikens utformning
och utveckling betydelsefulla. Men orsaken till att dagens dmne tilldrar
sig sd stor allmin uppmirksamhet ligger ju i den socialdemokratiska
uppldggningen av politiken som man inte har lyckats fullfélja pé ett
sddant sdtt att ens de egna medlemmarna kiinner sig dvertygade om att



man har handlat rdtt. Man har haft f6r stora ambitioner, och det har Nr 53
resulterat i svara misslyckanden so.m delvis har blivit dyrbara for Tisdagen den
skattebetalarna. D& gér det inte att i lingden ha kvar kravet pd stdrsta 30 mars 1971
mdjliga expansion av den statliga fOretagsamheten, ty det skulle ju
betyda att man ger sig in pd kOp eller etableringar utan att ha gjort klart
for sig om det finns nigot att producera och silja till marknadskraftiga
priser. Och det dr precis det som har hint.

Nu skall tydligen riktlinjerna for den statliga foretagspolitiken liggas samheten
om. Herr Wickman har férklarat — i TV hidromkvillen — att den fOrsta
etappen av niringspolitiken 4r genomfdrd. En arbetsgrupp skall formu-
lera de nya malen, men den férmodar jag skall arbeta bakom neddragna
rullgardiner, och da l6ser den inte den grundliggande frigan: P4 vilket
sitt tinker regeringen skaffa sig underlag f6r en sadan giv som kan vinna
allminhetens fortroende?

Herr Wickman sade till en tidning hdaromdagen att han var ganska ndjd
med Statsforetag. Han tycker tydligen hidr i dag att det &r ofint av
oppositionen att kritisera det sitt pa vilket regeringen skétt den statliga
foretagsamheten. Jag skall inte fOrs6ka gi in i detalj i hans debatt med
herr Burenstam Linder. Herrarna far sjéilva std for sina pastdenden och
synpunkter. Men nog #dr det mirkligt att man fran regeringsbinken inte
vill 1atsas om att en hidr i kammaren ledande socialdemokrat i pressen
meddelat att han skulle vara beredd att dverta ordfdrandeskapet efter
herr Olhede, medan man infér riksdagen vill latsas som om allting vore
ganska vil bestillt.

Vi tycker, som jag sade, att det 4r bra att man i arbetarkommunerna
diskuterar dessa saker, men det ir inte bra att redovisningen till riksdagen
blir s& tunn och innehillsiés som den var i det dokument som var
tillgidngligt i forviig. Och det finns efter vad jag kan fOrstd inga motiv att
anvinda sadana brdsttoner som herr Wickman gjorde i sitt ldnga
anfoérande, dir han blandade ihop gammal hdgerpolitik med sin uppfatt-
ning om hur folkpartiet ser pd den fulla sysselsittningens problem. Vad
har herr Wickman for grund att anklaga oss for att inte vilja verka for full
sysselsittning? Om det inte vore sd att herr Wickman innerst inne ir sd
snill och hir star och bara liser upp firdigskrivna uttalanden skulle jag
siga som Fabian Mansson: Vet hut, vet sjufalt hut!” Men jag siger det
inte och jag behover inte citera nagra gamla forfattare for att sluta med
att sidga: Det 4r synd om herr Wickman!

Ang. erfarenheterna
av forsoken att vidga
den statliga foretag-

Herr OLHEDE (s):

Herr talman! Borgerligheten har funnit tidpunkten limplig att ga till
frontalattack mot den statliga fOretagsamheten. Den attacken har
fokuserats pa Statsforetag for att detta foretag sedan den 1 januari har
tagit over de flesta statliga bolag. De borgerliga partierna gor angreppet
innan Statsforetag framlagt den forsta verksamhetsberdttelsen. Man har
inte kunnat vénta tills papperen ligger pa bordet.

Om man, herr talman, skall bedoma Statsféretags handlande under de
forsta aren, dr det nddvédndigt att klargéra de uppgifter som Statsforetag
fatt av riksdagen enligt propositionen 1969:121.

Det ir tre punkter som di bor analyseras: méilen for Statsforetag, 39
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dgarfunktionen och foretagarfunktionen, samt styrningen av Statsféretag
och dess dotterféretag. Det dr mot den bakgrunden som man skall
beddma och kan diskutera StatsfOretags aktiviteter.

Jag analyserade i remissdebatten i ir malen for Statsféretag, och
industriministern har hir i dag berdrt frigan. Jag berdrde 4ven i
remissdebatten hur Statsforetag under sin korta tillvaro forsokt ni de
uppstillda milen. Jag behover didrfor inte gi in pd detta i denna debatt.
Men till herr Helén, som tog upp det generella kravet som stills pd
l6nsamhet, vill jag siga att han tydligen inte fOrstitt bakgrunden till
detta. Det motiv som ligger bakom ir att endast ett 1dnsamt, expande-
rande foretag i lingden har mojlighet att ge den trygghet f6r arbetet och i
arbetet som ir en av forutsdttningarna for en bittre arbetsmiljo och aktiv
foretagsdemokrati. Minniskor som inte arbetar i ett expanderande
foretag far inte den ritta arbetsglidjen. Vidare kan endast eit 16nsamt,
expanderande foretag av egen kraft vara med i regionalpolitiken. Det &r
endast ett 1onsamt, expanderande foretag — och ett forhallandevis stort
féretag — som av egen kraft kan medverka i strukturomdaningen.

Men det ir inte, herr Helén, bara I0nsamhetskravet som 4r visentligt
for Statsforetag — foretaget skall ocksd fullgbra andra uppgifter som
dgaren 3ldgger foéretaget. Om dessa uppgifter inte uppfyller 16nsamhets-
kravet skall ersdttning utgé. Statsféretag har skyldighet att inge “offert™
pd sddana uppdrag som é&garen, dvs. regeringen och riksdagen, anger.
Dessa uppdrag kan vara av sysselsittnings- eller forsvarsberedskapskarak-
tir, de kan inga i regionalpolitiken. De skall behandlas fran fall till fall.

Detta offertsystem 4r enligt min uppfattning en visentlighet. Dirige-
nom kan de samhillsekonomiska aspekterna beaktas. Det foreslogs av
den utredning som féregick bildandet av Statsforetag. Innan detta system
tillkom var det inte ovanligt att man generellt talade om att de statsigda
foretagen skulle drivas med 18nsamhet, men i ménga fall tvingades
foretagen av sysselsdttnings- eller andra skil att gdra avsteg frin den
principen. P4 sd sitt sattes {Oretagsledaren i en konfliktsituation. Han
fick ta pa sig ett ansvar som han ritteligen inte skulle bira. Det fick dven
till f6ljd att man i den politiska debatten fick tillfille att framhalla att de
statsigda foretagen hade lag 16nsamhet; sviterna efter detta 4r dnnu inte
Overvunna. Man beaktade inte att de manga statliga fOretagen har vad
man kan kalla samhéllsekonomiska kostnader. .

For mig dr detta en friga om ansvarsférdelning. En fOretagsledare
miste ha mélsittningar i operativa termer som inte dr motstridiga, och
han skall inte fatta politiska beslut. Inte ens en styrelse i ett foretag skall
géra det. Det idr politikerna — vi som sitter i denna kammare — som skall
fatta de politiska besluten pa svenska folkets vignar. Det dr ddrfér som
jag s& starkt hivdat att i de fall da just offertsystemet tillimpats — Stigen
i Dalsland, Nykroppa och Vilhelmina — &r det riksdagen som i sista hand
skall ta stillning till projekten.

I den utredning som féregick propositionen om bildandet av Statsfore-
tag diskuterades #garansvaret och fOretagaransvaret. Agaransvarets
framsta uppgift sades vara att faststilla malen f6r verksamheten och att
ge foretagen de resurser som dr nddviindiga for att milen skall kunna nis.
FoOretagaransvaret sammanfattades i tvd punkter: for det {Orsta att



samordna och planera verksamheten samt vidta Svriga aktiviteter {Gr att Ny 53
infria faststillda mal; for det andra att ge 4dgaren sddan information om
verksamheten att denne kan utdva sitt dgaransvar, Jag vill, herr talman,
understryka den sista punkten som verkligen ir visentlig, iven om minga
betraktar det som en sjdlvklarhet att dgaren automatiskt erhaller sidan Ang. erfarenheterna
information. Det ir just brott mot denna sjilvklara regel som ibland gqv forsdken att vidga
skapar svarigheter. den statliga foretag-
Mot denna bakgrund ir det siledes industridepartementet som skall samheten
ange maélen for StatsfOretag; pa grundval av dessa mal skall Statsforetag i
sin tur utdva dgarfunktionen gentemot sina dotterfretag.
Om styrningen av Statsforetag behover faktiskt inte manga ord sigas.
Kungl. Maj:t har utsett en styrelse, och det finns direktrepresentation i
styrelsen for industridepartementet. Nér det giller Statsforetags styrning
av dotterfOretagen ir det hela litet mer komplicerat.
I delegationen, som framlade forslag om organisatorisk utbyggnad av
Statsforetag, diskuterades ingdende graden av styrning gentemot dotter-
féretagen. Vi diskuterade for det forsta den s. k. divisionsprincipen, dvs.
en uppdelning av dotterforetagen i grupper med en fér det ekonomiska
utfallet ansvarig chef for varje grupp, men vi tilibakavisade denna princip
dirfér att den skulle innebdra att Statsforetag fick ett mer eller mindre
direkt ansvar for den dagliga driften av féretagen. Vi diskuterade fo6r det
andra Kooperativa forbundets modell, enligt vilken f&rvaltningsbolagets
styrelse skulle aterfinnas i samtliga dotterforetags styrelser. Vi tillbaka-
visade dven den principen, di vi ansag att styrningen av dotterféretagen
skulle bli for direkt.
Vi fastnade i stillet for en modell, dir Statsféretag i princip skulle
utse vissa av sina tjinstemin som ledamdter i dotterforetagens styrelser.
En person skulle di fi styrelseuppdrag inom de foéretag som hade sin
verksamhet inriktad pa basindustriomradet: LKAB, Statsgruvor etc. En
annan skulle fa styrelseuppdrag i verkstadsforetagen: Uddevallavarvet,
Karlskronavarvet, Kalmar Verkstad. I den mén det fanns statliga verk
som sysslade med likartad produktion, som doménverket i det {Orsta
fallet och fabriksverken i det andra, kunde ifrdgavarande personer dven
sitta i de verkens styrelser for att f4 en samordning oberoende av
féretagsform.
I de flesta remissvaren framhoélls att en si stor sjdlvstindighet som
mdjligt skulle skapas for dotterfdretagen. Departementschefen uttalar
bl. a. pd den punkten f6ljande: ’Jag delar uppfattningen hos atskilliga
remissinstanser att avsikten diremot inte dr att férvaltningsbolaget skall
ta Over ansvaret for den l0pande verksamheten vid foretagen. Utveck-
lingen far heller inte leda dithdn. Inrdttandet av forvaltningsbolaget bor
inte leda till att det ansvar for ett foretags verksamhet, som hittills legat
hos styrelsen och verkstillande ledningen f6r fOretaget, Gverfors till
forvaltningsbolaget. Jag vill i detta sammanhang peka pa den grundlig-
gande skillnad som erfarenhetsmdssigt finns mellan tvd skilda typer av
forvaltningsbolag, nimligen den dir forvaltningsbolaget sjilvt anses driva
rorelse genom vissa dotterforetag och den dir samordning och samplane-
ring av vissa f6r hela gruppen viktiga funktioner framstar som det
viasentliga. Det statliga fdrvaltningsbolaget bor hinforas till den senare 41
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typen.”

Detta 4r siledes den handlingsram som riksdagen faststillt for
StatsfOretags agerande gentemot dotterfdretagen. Men, herr talman, det
finns tydligen riksdagsmin som inte riktigt kommer ihag vad riksdagen
beslutat. Statsféretag har under den korta tid som fOretaget existerat
anklagets for att inte ha haft tillricklig styrning av dotterféretagen.

Herr talman! Jag kommer att gi igenom Statsféretags dotterforetag i
tre avsnitt:forst. de foretag som inte fanns med i den statliga sektorn den
1 januari 1970, d& Statsforetag bildades, men som StatsfGretag efter sin
tillkomst engagerat sig i, ddrefter de foretag som visserligen fanns inom
den statliga sektorn da Statsféretag bildades, men som forst senare blivit
dotterforetag till StatsfOretag, och sist nigra av de féretag som redan vid
Statsforetags tillkomst blev dotterforetag till Statsféretag.

Vad betriffar StatsfGretags agerande i foretag utanfor den statliga
sektorn har aktiviteten varit synnerligen begridnsad. Under 1970 gjordes
foljande: Da Saxylle—Kilsund i april 1970 forklarade att man imnade
ldgga ned spinneriet i Stigen i Dalsland, etablerades ett samarbete mellan
Eiser och Statsféretag for att ridda sysselsittningen. I juni kopte
Statsforetag 10 procent av aktierna i Billman-Regulator. Det var en kamp
mellan tvd internationella finansgrupper om det svenska fOretaget. De
anstdllda uppvaktade industriministern i den foér foretaget synnerligen
prekiira situationen. Statsféretag ingrep, och jag tror att jag nu kan sdga
att detta lade grunden till en lugnare utveckling f6r Billman-Regulator. I
november kdpte StatsfOretag samtliga aktier i Devac, som industrimi-
nistern redan nidmnt, fran styrelsen for teknisk utveckling. Bolaget
tillverkar ett stoftavskiljarsystem, som skapar férutsittningar for att man
i framtiden skall komma till rdtta med silikosproblemen inom industrin.

Under 1971 har Statsforetag och regeringen fOreslagit riksdagen for
det forsta att bilda ett féretag i Nykroppa tillsammans med Corona-
verken och for det andra att bilda ett foretag i Vilhelmina, som skall
overta plasttillverkningen vid Husqvarna borstfabrik.

Men, herr talman, da offertsystemet tillimpats i de tvi sistnimnda
fallen kommer dessa att understillas riksdagens prévning, och det finns
darfér ingen anledning f&r mig att gd in pa dessa projekt hir i dag,
eftersom det blir en senare debatt. De riksdagsledaméter som anser att.
samhillet som helhet inte skall bira de kostnader som krévs for att skapa
sysselsittning i Varmland och i Visterbottens inland fér di sjilvfallet
mojligheter att rosta emot f6érslagen.

Jag vill bara sdga att det har skymtat i pressen att jag for tidigt skulle
ha varit ute och lovat ett foéretag till Vilhelmina. Genom mitt tal i
Vilhelmina skulle jag ha satt Statsforetag och staten i en sddan situation
att Coronaverken fatt mojlighet till vad man inom citationstecken skulle
kunna kalla for “utpressning”™. De personer som tydligen med glidje trott
detta méiste jag tyvirr gbra besvikna. Jag #r verkligen inte si naiv;
sjdlvfallet fanns det en principéverenskommelse.

Lat mig, herr talman, g 6ver till avsnitt tvd, dvs. tala om de féretag
som fanns inom den statliga féretagssektorn di Statsféretag bildades men
forst senare blivit dotterforetag till Statsforetag.

Rationell Planering har berorts i debatten. I mars dvertog Statsforetag



detta foretag fran Utvecklingsbolaget. Det ansigs vara lampligt att detta Ny §3
konsultforetag l14g direkt under Statsforetag. Inom statsféretagsgruppen
fanns ytterligare ett konsultforetag, BS Konsult, och dartill hade
Statskonsult tillkommit, som emellertid inte tillhdrde Statsforetags-
gruppen och heller inte sorterade under industridepartementet. Rationell Ang. erfarenheterna
Planering skulle fi utvecklas i enlighet med sin affirsidé om projekt- av forsoken att vidga
administration inom den statliga féretagsgruppen men aven verka utanfér den statliga foretag-
densamma precis som vilket foretag som helst. For att sikerstilla att det samheten
inte onddigtvis skulle uppkomma friktion mellan Rationell Planering och
Statskonsult fick de bada foretagen samma ordfdrande. Rationell
Planering var, som framkommit i flera sammanhang, instillt pa en snabb
expansion av verksamheten. Utvecklingen gick emellertid inte enligt
planerna, och Statsforetags verkstillande ledning beddomde situationen
under sommaren 1970 si att man méste fatta ett snabbt beslut om
foretaget skulle fortsdtta sin verksamhet. En nedskdrning borde goras,
och en samordning med de tvé Ovriga konsultfdoretagen BS Konsult och
Statskonsult, borde efterstrivas.
Styrelsen i Statsforetag fick forsta gdngen del av denna friga pd ett
styrelsesammantride den 22 september 1970. Vi anség inte att det fanns
tillrdckligt underlag fdr beslut, utan fragan hinskots till ett nytt
styrelsesammantride den 1 oktober. DA styrelsen tog del av verkstillande
ledningens i Statsfdretag utredning godkinde vi de foreslagna dtgirderna,
men understrok att det skulle ske pd ett sadant sitt att de anstillda fick
minsta mojliga svarigheter i den uppkomna situationen.
Det dr sjdlvfallet beklagligt att sidant som detta kan intriffa. Av
resultatet att doma var det en felsatsning. Styrelsen i Statsforetag
handlade snabbt; beslutet om atgirder fattades tio dagar efter det vi fatt
foredragningen av verkstillande ledningen. Och vad som &r fér mig
visentligt dr att av de ca 50 anstillda har hittills samtliga utom 4 erhallit
nya arbeten.
I april 1970 Overtog Statsforetag aktierna i SONAB fran Utvecklings-
bolaget. SONAB borjade 1966 att tillverka och silja hoégtalare av en helt
ny konstruktion. SONAB stdddes av fOregdngaren till styrelsen for
teknisk utveckling. Utvecklingsbolaget &vertog SONAB fran STU. Resul-
tatet fore utvecklingskostnader av nya projekt men efter full avskrivning
har kunnat vindas frin ett underskott 1969 till ett litet men dock
overskott under 1970. Den vidare utvecklingen synes i dag gynnsam.
SONAB har dven gjort en lokaliseringspolitisk insats. Man har skapat
sysselsdttning f6r 30 man i Loévéanger utanfdr Skellefted och berdknar att
1974 sysselsitta totalt 120 man i en utbyggd anldggning.
Nyckelhus har #dven varit ett spokhus i debatten. Sedan linge har
kriminalvardsstyrelsen haft ett samarbete med detta foretag som anvint
de husstommar som tillverkas pa olika fingvirdsanstalter. Nyckelhus
rikade i ekonomiska svarigheter och fick forluster. For att bitrida
kriminalvardsstyrelsen i den uppkomna situationen och for att mojliggdra
fo6r kriminalvardsstyrelsen att fortsitta att bedriva den enligt alla
erfarenheter limpliga verksamheten vid kriminalvardsstyrelsens verkstd-
der 6vertog SMT foretaget den 1 januari 1970. D4 Statsforetag Svertog
SMT i juni var det helt foljdriktigt att man samtidigt 6vertog Nyckelhus 43
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och skilde detta frin SMT.

Forlusterna fér kriminalvirdsstyrelsen maste ses mot bakgrunden av
att Nyckelhus 4r ett foretag som &r av stor betydelse nir det géller att
bereda sysselsittning i kriminalvardsstyrelsens verkstidder. FOr Statsfére-
tags del blir férlusten begrinsad, och sanering av Nyckelhus pagar.

Jag behover vil inte, herr talman, hir nirmare berdra de svirigheter
som flera av de privatigda smahustillverkarna har i dag — detta kédnner
sikerligen manga av kammarens ledaméter till,

SMT, verktygsmaskinbolaget, dr ocksa ett foretag som funnits inom
den statsigda sektorn innan det Gvertogs av Statsfdretag den 30 juni
1970 frén forenade fabriksverken, dir det strukturellt inte hérde hemma.
D3 1968 ars riksdag beslutade att den centrala flygverkstaden skulle
laggas ned i Visterds innebar detta en fristillning av 900 anstdllda.
Statsutskottet uttalade da att allt skulle gbras for att skapa sysselsiittning
i Visterds. P4 grundval av detta uttalande gjorde dévarande forsvarets
fabriksverk — nuvarande f6renade fabriksverken — pa uppdrag av
forsvarsdepartementet alla anstrdngningar for att fullgdra vad riksdagen
uttalat. Den 1 januari 1969 6vertog fabriksverken darfor verktygsmaskin-
rorelsen vid Kopings Mekaniska verkstad och férvirvade Aldellverken i
Karlskoga samt Thdrns mekaniska verkstad i Stockholm. Kopings
Mekaniska verkstad #ndrade da sitt namn till SMT Machine Company
AB. Forsiljningsvolymen i SMT har dkat mycket snabbare &n man
nagonsin kunnat férutse. Ar 1969, som var det fOrsta verksamhetsaret,
var faktureringen 30 miljoner, &r 1970 var den 48 miljoner, och f6r 1971
riknar man med en ytterligare stark Okning. I slutet av 1969 var antalet
anstillda 452 och i slutet av 1970 nira 800. Redan nidr SMT bildades,
understrdks att man méaste rdkna med fOrluster och inkOrningskostnader
under de fOrsta dren; det dr helt naturligt i all industriell verksamhet dd
nagot nytt av denna storleksordning byggs upp. Personligen har jag den
uppfattningen att SMT pa sikt visar sig vara en riktig satsning, och det
goda renommé som fOretagets produkter har skaffat sig sivil inom som
utom landet kan inte minst flera av den privatigda industrins represen-
tanter sdkerligen verifiera.

Herr talman! Lat mig sedan gé dver till den tredje gruppen av f6retag,
dvs. dem som Overtogs dirckt av Statsforetag AB redan dd Statsféretag
bildades. Lat mig forst berora de foretag som livligast diskuterats under
senare tid.

Som industriministern sade, bildades Kalmar Verkstad redan 1902.
Foretaget kom senare i statens d4go i samband med SJ:s fOrvirv av vissa
smilindska jirnvigsbolag. Ar 1968 o&vertog Statens fond f6r aktier
majoriteten av aktierna fran SJ, och da industridepartementet bildades
1969 understilldes foretaget detta departement. Den 1 januari 1970
Overtog StatsfOretag AB aktierna i foretaget. Det finns #iven andra
aktiedgare dn Statsforetag: SJ, Handelsbanken och vissa enskilda perso-
ner.

L&t mig fdrst konstatera att det sedan linge funnits en industriell
Overkapacitet hér i landet nidr det giller sparbunden materiel, och detta
har skapat svérigheter for flera foretag. Kockums har fatt ligga ned sin
tillverkning av jirnvigsvagnar, och &4nnu har man inte beméstrat



svarigheterna vid Landsverk. NOHAB har haft allt annat #n lysande Ny 53
affirer. Svarigheterna vid Higglund & SOner for ndgra ar sedan torde inte
heller vara obekanta for kammarens ledamoter. ASJ ir inte utan
problem. Fdretaget 1dr under senare &r ha fristdllt ca 500 man. Trots att
ASJ idr ett privatigt foretag uppvaktade de anstillda industridepartemen- Ang. erfarenheterna
tet for en tid sedan. Jag vet inte om de ocksi gjorde en uppvaktning i @V fOrsoken att vidga
Enskilda Banken, men jag misstinker att de inte uppvaktat herr den statliga foretag-
Burenstam Linder. samheten
Det skulle ha varit underligt, om Kalmar Verkstad hade forblivit
oberdrt av den harda konkurrensen pé spirbunden materiel. S& ir
naturligtvis inte heller fallet. Men i den aktuella debatten har den
visentligaste kritiken riktats mot foretaget nir det gillt tillverkningen av
Tjorven, som var ett forsdk att kompensera den vikande marknaden pé
jarnvigssidan. Beslutet om att tillverka Tjorven fattades for flera &r
sedan. Postverket Onskade en speciell distributionsbil, och fordonet
konstruerades darfor enligt postverkets krav. Trots vad herr Burenstam
Linder sade — och jag tycker att han i egenskap av vice ordfdrande i
moderata samlingspartiet kunde ha hojt sig litet Gver en sa 1ag debattniva
— vet han mycket vil att postverkets ledning vid flera tillfillen har uttalat
sin tillfredsstillelse 6ver Tjorven. Det dr ocksa flera kdpare dn postverket
som ar ndjda. Men klart dr att efter vad vi i dag vet"har Kalmar verkstad
Overskattat marknadsbehovet fér Tjorven, dtminstone det marknadsbe-
hov som finns f6r nirvarande.
LAt mig, herr talman, efter detta kort och gott konstatera att en ny
verkstillande direktdr i Kalmar verkstad tillsattes den 22 oktober 1970.
Han presenterade en preliminidr bedomning av fOretagets lige for sin
styrelse den 10 november och en mer ingiende analys den 8 december
1970. Liget foredrogs for den verkstillande ledningen i Statsféretag AB
den 14 januari 1971 och i Statsforetags styrelse den 21 januari. Redan
den 14 december 1970 fick foretagsnimnden vid Kalmar verkstad en
preliminir information om ldget och holls direfter fortlépande informe-
rad. Personalen som helhet informerades den 9 februari i &r. Kontakt
hade i god tid tagits med linsarbetsnimnd och andra myndigheter.
Den nye verkstillande direktdren i Kalmar verkstad vidtog salunda
atgirder mycket snart efter sitt tilltride. Det dr smirtsamt att behdva
limna meddelande om fristillelse av personal, men tyvirr kan detta dven
bli nédvindigt inom statsigda fOretag. Jag behdver inte hir gi igenom —
vilket jag skulle ha kunnat gbra — en lang lista pa foretag som har fristilit
anstillda under den senaste tiden.
Kalmar verkstad har emellertid stora svdrigheter, och det kommer att
ta lang tid att 16sa problemen. Om fOretaget skall overleva behdvs en
rekonstruktion av foretaget och en Oppning for samarbete at flera hall.
Sidana problem ir sannerligen inte unika just for de statsigda foretagen.
For att citera ett bohuslidnskt uttryck kan man séga att “’storre skepp 4n
e villingebytta har gitt aver styr”.
I fallet Gotaverken har de borgerliga tidningarna missat en rubrik av
foljande lydelse: ”Nytt misslyckande fér den privatigda industrin.”” Men
den rubriken ldr vi vil aldrig fa se, hur stora misslyckanden det &n blir
fraga om. 45
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Herr talman! Det finns ingen anledning for mig att hdr ndrmare berdra
Gotaverkens affirer; det far sikerligen industriministern tillfille att gdra
litet lingre fram under riksdagsperioden. Det faller mig heller inte in att
kasta den fOrsta stenen — det Overlater jag gdrna at de borgerliga
politikerna,

L4t mig endast pipeka en sak som ocksi berdrdes av herr Burenstam
Linder, nimligen att det sannerligen inte endast 4r aktiefigarna som fatt
och fir betala rdkningarna nir det uppstér stdrre svarigheter i privatigd
industri. Nej, skattebetalarna fick hjilpa till i det privatigda Uddevalla-
varvet och i en ling rad andra fall. Detta 4r en realitet, men ménga vill
tydligen blunda f&r sddana fakta i den politiska debatten f&r att inte bli
storda i sina politiska virderingar.

Enligt mina politiska virderingar &4r det ett sjdlvklart ansvar for
samhillet att gbra allt f6r att ridda sysselsittningen da det giller ett stort
antal méinniskor.

Enligt en tidningsrubrik skall Gosta Bohman ha sagt att han inte
kinner nigon skadeglidje Gver utvecklingen vid Kalmar Verkstad. Att
nigon 6ver huvud taget skulle kunna ens fi en tanke pi skadeglidje da
minniskor fristills fran sitt arbete tycker jag dr skrimmande.

Ett annat fOretag, herr talman, som nidmnts i pressdebatten &r
Uddcomb. Det ir ett halvstatligt foretag. Féretaget kommer att visa upp
en simre bild av utvecklingen under sitt f6rsta verksamhetsér 4n vad som
formodades da foretaget bildades. Detta visar att prognoser inte alltid
stimmer vare sig det ir friga om privatigda, statsigda eller halvprivata
foretag.

Uddcomb bildades i juni 1969. Staten gick in med 50 procent av
aktierna och de privata féretagen Uddeholm och Combustion tillsam-
mans med de andra 50 procenten. Den 1 januari 1970 G&vertog
Statsféretag AB statens andel.

Industriministern uttryckte sig synnerligen f6rsiktigt i propositionen
da Uddcomb bildades. Han f6rutsade att man inte kunde vinta
I6nsamhet pa 3-5 ar. Annu ir anliggningen i Karlskrona inte firdig, men
verksamheten pagar i Degerfors. Underhandlingar pagéar mellan Statsfére-
tag AB, Uddeholm och Combustion, varfor jag tyvirr inte ndrmare kan gi
in pa detaljer. Dessa far eventuellt diskuteras vid senare tillfille i
riksdagen. Jag hoppas, herr talman, att detta kan respekteras.

Att underskottet under de forsta verksamhetsaren blev stdrre dn vad
de ursprungliga kalkylerna gav vid handen beror pi tvd saker. For det
forsta sd har investeringskostnaderna blivit hogre beroende pi att man
beslutat att si snart som maojligt flytta hela verksamheten frén Degerfors
till Karlskrona, dvs. man genomfdr flyttningsetapp II tidigare 4n man
ursprungligen planerat. Jag vill understryka att investeringskostnaderna
féor den del av verksamheten, som man forst ansig skulle ligga i
Karlskrona, inte har O&verskridits. For det andra si kommer den
fakturering som tidigare berdknades uppnis 1973, enligt nuvarande
berdkningar, inte att nds foérrdn 1975. Det beror bl. a. pd dndringar i
produktionsprogrammet.

1 det sammanhanget tror jag att man skall beakta att det hér 4r fraga
om ett nytt fOretag, som bygger en ny anliggning p en ny ort med en ny



ledning, som skall tillverka en ny produkt. Att inkO&rningssvirigheterna Nr 53
blivit stora dr di inte forvinande. Uddcomb kommer att ha de mest .

. o g ) Tisdagen den
moderna anliggningar for tillverkning av reaktorkomponenter, och 30 mars 1971
deldgarna 4r Sverens om att Uddcomb har goda framtidsmdojligheter i i
kunkurrensen pa virldsmarknaden. Ang. erfarenheterna

NJA behdver jag vil inte gi nirmare in pa. Detta foretag diskuterades av forsoken att vidga
ingaende vid foregdende 4rs riksdag. Det har beslutats om stora den statliga foretag-
investeringar. Dessa 4r nddvindiga fOr att trygga sysselsdttningen i samheten
Luledomridet. En proposition om krediter till bolaget i enlighet med
gillande regler for lokaliseringsstdd har just lagts pa riksdagens bord.

Uddevallavarvet har staten fatt ta 6ver frén en privat foretagare for att
ridda sysselsittningen i Uddevalla. Staten fick 1963 det reella ansvaret
for varvet, dven om Eriksberg blev meddeldgare. Verksamheten vid varvet
har under dessa sju ar utvecklats successivt i en positiv riktning, och
inneliggande orderstock berdknas framdeles ge betydande &verskott.
Orderstock finns fram till 1975,

Forlusten uppgéar innevarande ar till 21 miljoner kronor, vilket dock
kan tillskrivas skillnaden mellan in- och utliningsrintor som fGretaget far
betala vid kreditgivningen till redarna. Resultatet dr en fOrbéttring
jimfort med f6regiende ar. De anstillda vid Uddevallavarvet har
verkligen gjort en fin insats f6r att rddda sitt varv och ge det en framtid
som en progressiv del av den svenska varvsindustrin.

Aven Karlskronavarvet har under senare ir haft en positiv utveckling.

Jag vill hir, herr talman, passa pa tilifillet att avliva den myt som sprids i
pressen om att Kockum skulle ha riddat varvet ekonomiskt. Samarbets-
avtalet mellan de tva varven har varit till stor férdel for bada parter. For
Karlskronavarvets del har det hittills medfdrt fordelar fran sysselsdtt-
ningssynpunkt. Ekonomiskt ger detta avtal positivt utslag f6r Karlskrona-
varvet forst under de kommande aren.

I den f6r alla varv, sdvil inom som utom landet, svara situation som
har rdtt och rider uppvisar siledes de bada statsdgda varven ett forbittrat
resultat. Detta glidjande forhédllande har sannerligen inte ront nigon
storre uppmérksamhet.

Jag har tidigare beroért Gotaverken, och det har vil heller inte forbigatt
kammarens ledamoter att Eriksbergs mekaniska verkstad faktiskt upp-
visat ett simre resultat fér 1970 4n for 1969.

Jag har sagt tidigare att StatsfOretagskoncernen efterstrivar fOretags-
ekonomisk 16nsamhet enligt riksdagens riktlinjer. De samhillsekonomiska
aspekterna skall beaktas genom offertgivning, men Svetab intar i viss man
en sirstillning. Foretaget har skapats for att 16sa speciella problem, som
har samband med regionalpolitiken. Aven i svetabs fall efterstrivas
foretagsekonomisk lonsamhet men den maiste ses pi sikt. Jag behGver
inte vidare g4 in p3 frdgan om svetab, eftersom industriministern i
debatten har berdrt detta foretag si inglende.

Jag vill, trots att jag frst inte tinkte gora det, dock siga nigra ord om
Allminna fOrlaget. StatsfOretag dvertog aktierna den 1 januari 1970, och
verksamheten har i huvudsak bedrivits enligt de av riksdagen faststillda
riktlinjerna. Man Kkritiserar inte detta fOretag didrfor att det gar med
foérlust utan dirf6r att det ticker sina kostnader. Man har kritiserat vad
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som kallas monopolstillningen, som riksdagen sjdlv har faststillt, men
man har inte nimnt de fordelar som faktiskt finns med detta forlag som
fatt tillfille att verka under en sa kort tid.

Det kan ske en samordning av upphandlingen och det finns inte nagot
monopol pid tryckerisidan. D& man talat om ©Okade kostnader for
myndigheterna, har man inte beaktat att vissa myndigheter hade grafiskt
kunnig personal som nu inte behdvs. Nir Allminna forlaget kom till,
Onskade forsvaret ett eget forlag, statistiska centralbyrin ett och
konsumentridet och pris- och Kkartellnimnden ett. Det har skett
serviceforbétiringar. Nu finns ezt stille dir man kan fa allt statligt tryck
utfort. Man har fétt en operativ enhet pa distributionssidan.

LAt mig slutligen sdga att nir det géller detta féretag, att Storbritanni-
en haft ett sddant statligt forlag sedan 1786 och den fria féretagsam-
hetens forlovade land Forenta staterna sedan 1861.

Herr talman! Jag har nu berdrt samtliga de foretag inom Statsforetags-
gruppen, som pa ett eller annat sitt varit uppe i den allminna debatten.
Men i denna debatt har man, bortsett fran Torvforadling, som av nagon
anledning uppmairksammats, sorgfilligt undvikit att diskutera de fram-
gangsrika statliga foretagen. Men det finns faktiskt sidana ocksa.

Allmdnna bevakningsbolaget har haft en fin utveckling och har fatt en
6kad marknadsandel utanfdr den statliga sektorn.

CEA-verken, som tillverkar réntgenfilm, har under de senaste tvé aren
utvecklats pa ett tillfredsstdllande sdtt fran att tidigare ha haft visentliga
svarigheter.

Svenska reproduktions AB ger ett gott resultat.

Kabi fOrvintas att gOra ett fOrhéllandevis bra bokslut. Trots att
likemedelsmarknadens expansion i landet har minskat i forhallande till
tidigare, s har Kabigruppen behallit sin marknadsandel.

Tobaksbolaget kommer att visa ett bra ekonomiskt resultat av sin
verksamhet.

ASSI — statens skogsindustrier — som har sitt ursprung i kollapsade
privatigda sagverk fran 1930-talet, har haft en fin utveckling och gér ett
bra bokslut f6r 1970. ASSI har, som tidigare sagts, beslutat om ett stort
investeringsprogram i Norrbotten.

Statsgruvor och LKAB visar, trots de svirigheter som funnits vid
LKAB, ett gott rorelseresultat.

Herr talman! De borgerliga har, som jag inledningsvis sagt, funnit det
angeliget att ta upp denna debatt innan resultatet for hela StatsfOretags-
gruppen kunnat liggas fram. I stdllet har man nu plockat fram enstaka
foretag inom gruppen som haft svéarigheter och 14tit dem framstd som
bevis for att hela den statliga foretagsamheten skulle ha misslyckats. Det
torde inte vara obekant for nigon enda av de borgerliga kritikerna att for
det forsta si dr varje del inom en privatigd féretagsgrupp sannerligen inte
alltid 16nsam och for det andra s& tar det ganska ling tid att komma till
ritta med problem av det hir slaget. De l0ses faktiskt inte pa nigra
ménader.

Statsf6retag har existerat ett &r. Det tog ganska lang tid for
Téndsticksbolaget att komma till ratta med sina delproblem. Det tog
ganska ling tid for AGA. Kockumgruppen har dnnu inte 1st 16nsamhets-



problemen fOr hela sin verksamhet. Det dr bara ndgra fi exempel frin Ny 53
svenskt niringsliv, och vi behOver vél i det hir ssmmanhanget inte dra in
Burmeister & Wain och Rolls Royce.

Trots att Statsforetag haft problem under sitt forsta verksamhetsar
kan det vara hugnesamt att fa meddela att det sannerligen inte bara finns Ang. erfarenheterna
oldnsamma fbretag inom Statsfretagsgruppen utan att kirnan inom av forséken att vidga
foretagsgruppen visar lonsamhet. Totalresultatet ser darfor ut att bli den statliga foretag-
hyggligt. Totalantalet anstillda inom Statsfretagsgruppen har dartill samheten
o6kat med 15 procent och uppgir nu till nara 34 000 personer. Jag hoppas
att de goda statliga foretagen kan fa en lika stor publicitet som de som
har varit svaga. Det kan ju uppfattas som en sensation av allménheten att
det inte endast dr Torvforddling som 4r 16nsamt.

Herr talman! StatsfOretag har hittills endast kunnat pabdrja nagra fa
av de stora arbetsuppgifter som maste utforas under de kommande éren.

Organisationsmissigt har fGretaget dnnu inte ens haft mojligheter att
genomf{dra den principskiss som drogs upp av den utredning som f&regick
bildandet av Statsforetag. Inom Statsforetag maste bl. a. snart vixa fram
en organisation som ger en klar uppdelning mellan vad man i organisa-
tionssammanhang brukar kalla for linjefunktioner och stabsfunktioner.

Enligt min uppfatining ir de viktigaste niraliggande uppgifterna bl. a.
féljande inom den statliga foretagsamheten:

De {6r Statsforetag angivna generella milen méste vidareutvecklas som
grundval for dotterforetagens verksamhetsinriktning.

Samordningen mellan moder- och dotterforetag maste fordjupas och
systematiseras utan att dotterforetagen dirmed berdvas sin sjilvstdn-
dighet. Styrelser och verkstillande direktdrer i dotterfGretagen skall bira
sitt ansvar.

Statsféretagsgruppen miste vidarestruktureras och framfor allt konso-
lideras.

Och sist, men kanske frimst, forbittrade arbetsforhéllanden maste
efterstravas i flera statsigda fOretag och en verklig féretagsdemokrati
genomfSras.

Liksom inom den privatigda f6retagssektorn finns det inom den
statliga tyvirr foretag dir miljon inte dr tillfredsstdllande. Att 16sa de
problemen tar tid och krdver investeringar, men sddana investeringar ar
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en nédvindighet {6r de statsdgda fOretagen.

Aven om fOretagsdemokratin i viss min 4r pi vdg inom nagra av de
statliga fOretagen sa har vi, som jag tidigare sagt i remissdebatten, dnnu
inte hunnit tillrickligt langt. Den tid 4r f6rbi dd man bara kan ge
minniskor order om att uttdra ett arbete. Arbetare och tjinstemén maste
ha meningsfyllda motiv f6r sitt handlande. De maste ha inflytande &ver
beslut som ror deras verksamhet.

Ménga i ledande befattningar inom niringslivet tycks vilja vérja sig
mot denna sjilvklara utveckling. Man kanske siger: Vi har s& minga andra
problem just nu, att vi inte hinner med foretagsdemokratiproblemen. Jag
tror man hellre skall siga: Vi har si manga och stora problem som ett
resultat av den industriella utvecklingen, dir méinniskorna alltmer
upplever ett frimlingskap, att problemen blir innu fler och adnnu storre
om vi inte snarast 18ser de foretagsdemokratiska fragorna. 49
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Jag delar sjilvfaliet helt den syn pd dessa frigor som den av
industriministern tillsatta foretagsdelegationen framfort i olika samman-
hang, bl. a. vad delegationen framf6rt i sin skrivelse till StatsfOretags
styrelse.

Til syvende og sidst, herr talman, dr all verksamhet till f6r ménniskor-
nas skull. Det dr de manga minniskorna som skall bestimma innehallet i
det vilstind som arbetet skapar. Och i det sammanhanget ir det
sannerligen inte enbart de fOretagsekonomiska varderingarna som dger
giltighet. Det ir de allminminskliga som skall vara Overordnade. Vi
politiker har ett stort ansvar nidr det giller att svara mot de krav som de
méanga minniskorna har ritt att stilla pd oss. Den stora aspekten pa
samhillet som helhet kan litt gidémmas bort ndr man talar om fdrluster
och vinster i enskilda fOretag vare sig nu dessa 4r statsigda eller
privatidgda.

Under detta anférande dvertog herr forste vice talmannen ledningen
av kammarens férhandlingar.

Herr BURENSTAM LINDER (m) korl genmile:
Herr talman! Finns det nigon mdjlighet att be herr Olhede redogora
f6r varfor Statsféretag har bett sina dotterféretag om koncernbidrag?

Herr ERICSSON i Atvidaberg (fp):

Herr talman! Far jag bdrja med att notera att jag sdllan har upplevt en
sddan mirklig demonstration av hur otidsenliga debattreglerna dr som
den herr Wickman gav uttryck at. Fir jag ocksa siga som min mening, att
herr Olhede trots allt slog herr Wickman med en handsbredd i
industridepartementets interna tivling om att férgylla situationen.

Tillait mig forst och frimst, herr talman, att med nigra ord berdra
organisationen av det statliga foretagandet. De statliga f&retagarna och
det statliga féretagandet leds ju direkt i industridepartementet via en
under industriministern arbetande statssekreterare. Jag frigar mig: Kan
det vara ritt att industridepartementet verkar som nigot slags industrifor-
bund for de statliga fGretagen? Kan det vara riktigt att ordféranden i
Statsféretag AB dr densamme som statssckreteraren i industrideparte-
mentet? Herr Olhede sade f6rut i sitt inldgg att ansvaret vilar till sist pa
riksdagsledamdterna. I vilken egenskap vilar ansvaret for de statliga
foretagen pa herr Olhede? Ar det i hans egenskap av statssekreterare, av
ordférande i StatsfGretag eller av riksdagsman?

Nir allting gar bra kan man héalla pid med flera olika uppgifter, men nir
problemen hopar sig tror jag att det #r riktigt att man har lagt hela
ordférandekraften och hela koncentrationen pé att 16sa problemen. De
statliga foretagen skall i sin dagliga girning verka precis som alla andra
foretag. Som det nu ir tycker jag att man litet grand far ett intryck av att
industridepartementet vill skapa vattentita skott mellan 4 ena sidan
statliga fOretag och a andra sidan privata och kooperativa, utom i de fall
ddr man finner det limpligt att gi Over grinserna och géra en gemensam
sak.

Vi &r ju redan pid vig, herr Wickman, att fa en ny arbetsgivarfGrening.



Det finns tecken som tyder pa att man i dag vill skapa ett eget Nr§3
industriférbund for de statliga foretagen och pa sa sétt markera avstandet
mellan statliga och andra f&retag. Jag tror i sa fall att det vore ovanligt
olyckligt darfor att de statliga foretagen sjalva och deras foretradare pa
olika nivier behdver umgis med sina kolleger oberoende av i vilken Ang. erfarenheterna
fértagsform de jobbar. av forséken att vidga
Dags alltsd, herr industriminister, for en starkare foretagsekonomisk den statliga foretag-
och mindre politisk styrning av de statliga fGretagen. Jag tycker att det samheten
vore skont om man kunde komma ifrdn de statliga fdretagen som
16ftesobjekt eller som slagtrin i valdebatterna.
Vidare, herr talman, skulle ju hela den néringspolitiska given med
startandet av ett statligt forvaltningsbolag, som redan fOrsta aret hunnit
engagera sig i ett tjugofemtal olika foretag och projekt — det ir ganska
mycket, tycker jag — ge en gloria av att staten var en ridddande
sysselsdttningsingel. Statligt foretagande skulle demonstreras i foretagar-
konst, ett prydligt statligt exempel pé arbetsdemokrati i praktiken och —
star det sdrskilt angivet — i insatser i nya framtidsbranscher. Jag kan
instimma i manga stora avsnitt i den hir malsdttningen och milbeskriv-
ningen men, herr Olhede, det giller inte bara vad man goér och vad man
sitter upp som mal utan det giller hur man gor en sak ocksa.
Och hur ser det ut 1971 i ett ndtskal, s hdr i manadsskiftet
mars-april? Jo, trots allt en mingd av exempel péd déliga resultat. Herr
Olhede anvinde fyrtiofem minuter fér att tala om de déliga resultaten
och fem for att tala om de goda, men jag héller honom rdkning for att
han gjorde det. Ofta dr det nidmligen si att h&lsan tiger still. Det &r p2
samma siitt som i privata foretagssammanhang inte de goda sakerna man
diskuterar. Dirfor far ni ocksa forlita oss att vi i dag diskuterar
problemen och inte forgyller de goda sidorna.
Vidare forekommer osedvanligt sena resultatrapporter. ASEA, t. ex.,
har redan haft sin bolagsstimma, trots att det ir en mycket komplicerad
koncern. Ytterligare har det hir understrukits av industriministerns
Jakoniska meddelande att delarsbokslut och koncernbokslut inte forelig-
ger, som det sigs, forrin om nagra veckor. Men vi vet ju att
bolagsstimman inte halls forrin den 17 maj. Det visste nu inte Svetab om
nir vi i riksdagsgruppen bad att fa dess drsredovisning. Svetab svarade sa
hir: arsredovisningen for 1970 kommer att Oversidndas sa snart bolags-
stimman faststillt denna. Det mdste vil vara ett misstag. Man trodde
alltsd i borjan av mars att ordinarie bolagsstimma skulle komma att hillas
ijuni.
Permitteringar i Kramfors, Bjurtrisket och Kalmar. Til]l synes mycket
otilifredsstillande information, inte minst till de anstillda, om f6rénd-
ringar, resultat och framtidsutsikter. Bristfilliga underlag f6r nya
produkter, frimst marknadsmissiga underlag i bed6mningen av en
framtidsmarknad -- inte minst viktigt f6r Forenade fabriksverken, nu nér
man skall starta och accelerera den civila produktsidan dir — och till
synes otillfredsstidllande kontroll och uppfSljning.
Pa mig verkar det som om kontrollen och planeringen vore de mest
underutvecklade funktionerna si hidr nagot ar efter det att Statsforetag
kommit i gang. Hur skulle det annars kunna se ut som det gor i Fdrenade 51
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fabriksverken, som visserligen inte tillhOr statsforetag men som i alla fall
ir ett statligt foretag, i Marviken, i rationell Planering, i Kalmar?

Far jag komma med ett konstruktivt forslag, herr Wickman? Det
miste till en ekonomisk Overvakning, och det maste till en 1dpande
I6nsamhetsuppfoljning — det brukar kallas en operation controller-
aktivitet — som med kraft kan driva sin verksamhet. Annars gir det
kippritt fel.

Det ir litt att lova i Stekenjokk och i G&teborg och att i pressen tala
om vilka insatser man gor pa det hidr omrddet. Det dr ldtt att sparka i
ging och kdpa in och ligga samman foretag snabbt och miktigt. Det vet
vi inom den privata sektorn. Vi har vil ocksé gjort massor av misstag. Vi
vet att det dr mycket littare att starta en sak &n att stoppa en sak. Men
att skdta och driva, kontrollera, planera f8r produkter. marknader och
framtid — till det har uppenbarligen tiden inte rdckt till. Jag hoppas att
den kommer att ricka till. I stillet f6r att &stadkomma bra 10sningar har
man astadkommit fér snabba l6sningar, enligt min mening. Och dirfor
har man i rasande fart kopt in foretag, kanske delvis [Or att tillfredsstélla
partikongressen — vad vet jag?

Herr talman! Jag har sagt forut i den hér kammaren och jag vill siga
det en ging till: det gir icke att skdta nagra fGretag, inte ens de statliga,
med viinster hand, ty skOter man de statliga foretagen med vinster hand
kommer det hela mycket snart att se ut som ett filtlasarett, dir
medicinalrddet Wickman och provinsiallikare Olhede har fullt upp att
gdra med att pyssla om och plistra om sina sjuka och skadade patienter, i
stillet for att dgna sin tid &t forebyggande halsovard for hela féretagsam-
heten.

Jag har ingen fOrfattare, si jag far ta det ur egen fatabur, om herr
Wickman forlater: Dags att reparera, inte accelerera. Dags att konsolidera,
inte expandera. Dags, herr Wickman, att fundera, inte att spendera.
Annars kanske man méste likvidera.

Herr talman! Jag hade tdnkt stoppa hidr, men den planeringens
fortrifflighet som herr Olhede gjorde sig till tolk for gor att jag inda
maste ta upp nigon liten bit av det ocksd. Fanns den i Rationell
planering? Att fOrst planera upp och si i samma 6gonblick som det ir
fardigt, riva ner. Fanns den i Kalmar, nir man gjorde Tjorven?

Far jag komma med ett konstruktivt férslag? Lis de motioner som
ibland kommer. Jag vickte en 1969, dar jag gjorde i ordning en checking
list p4 atta punkter, som man borde tillgodose. Det var inte forbjudet att
anvinda dem. Har man i Kalmar tittat pa hur virldens bilstruktur
kommer att se ut? Fiatchefen Agnelli har litit sdga att det kanske
kommer att finnas 8—10 bilfabriker kvar hér i vidrlden, nir de andra har
blivit utsdllade — ett par amerikanska, ett par japanska och kanske tre
europeiska. Ar det Fiat, Volkswagen och Tjorven som skall vara kvar i
Europa?

Vad 4r tanken bakom skidfabriken i Boden? Man l6ser sysselsiitt-
ningsproblemen pd ett stille i stddomradet och skapar kanske bide
ldnsamhets- och sysselsittningsproblem i Edsbyn, som ocksd dr en
stddomriadesort. Det tippas pa branschhill att mattfabriken i Nyland
kanske kommer att kosta mellan 25 och 50 miljoner kronor. Det finns
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tillverkning pd andra omraden dir man hade det besvirligt. Tisdagen den
Bristfilligt planerat hastverk, det idr det intryck man har efter forsta 30 mars 1971

aret, och kanske dven att vederborande fallit offer f6r frestelsen att ta till - —~—— .

impulsiva politiska 16ften for att t. ex. tillfredsstilla viljarna. Ang. erfarenheterna
Jag ber om ursikt att jag inte har talat lika linge som manga andra av forsoken att vidga
talare, men jag skall be att f& stoppa hir tills vidare. den statliga foretag-
samheten

Herr OLHEDE (s) kort genmile:

Herr talman! Eftersom vi har kommit in i en likemedelsdebatt far jag
siga till psykiatrikern och filosofen Ericsson i Atvidaberg att jag
hiromdagen ldste i tidningen att 4ven hans eget foretag hade fatt en
sjukdom och fatt ett simre resultat i dr 4n tidigare. Jag anklagar honom
inte f6ér det, men sadant intrdffar saledes i koncerner som mig veterligt
har existerat under mycket ling tid. Tyvirr har jag inte tidningsklippet
med mig, men jag skulle annars kunnat visa det pa TV-skrmen dar uppe.

Om alltsd planeringen, herr Ericsson, inte kunnat leda till ett stindigt
stigande resultat under sa ling tid som hans koncern existerat, dr det
dnnu svirare for Statsforetag. Men herr Ericsson har inte sett Statsfore-
tags samlade resultat dnnu, eftersom det dnnu inte 4r framlagt.

Det dr ganska fantastiskt att en fOretagschef som herr Ericsson i
Atvidaberg kan gd upp i talarstolen hidr och fOrsdka ironisera Over att
Fiatchefen sagt att det bara kommer att finnas tre—fyra—fem bilfabriker
i virlden; skall Tjorven vara en av dem? Jag beklagar att debatten sjunkit
till en si lag niva. Tjorven tillverkades som ett specialfordon, och jag kan
férsikra herr Ericsson i Atvidaberg att det kommer att finnas flera
specialfordon i viirlden dn de som eventuellt fem fabriker kommer att
tillverka.

Jag har inte haft ett dugg med Durox att géra men, herr talman,
t.o.m. i denna debatt har Durox varit uppe och &ltats. Hur orkar
borgerligheten hilla pa? Lis i tidningarna vad som tor nagra dagar sedan
stod om att A-Betong ligger ner sin fabrik i Orebro, 180 man fir g, Lis i
Dagens Nyheter den 20 mars redogdrelsen fOr att resultatet f6r den stora
Cementakoncernen efter avskrivning av riintor niistan halverats under
detta ar! Man fir kanske avveckla sin byggnadsmaterielsektor. Hir giller
det Siporex och Elementhus i Mockfjird.

Frian socialdemokratiskt héll kommer vi inte att gbra detta till en
foljetong i pressen. [ si fall skulle vi behdva anlita si eminenta
begivningar som de som fortfarande tjatar om Durox.

Lat mig om Forsvarets fabriksverk tilldgga att det av affédrsverksdelega-
tionen tillsatts en utredning for att klara mélsiittningen for Forenade
fabriksverken. Av kidnd anledning har vi stramat 4t pd den militira sidan
och dessutom har det skett en nedskidrning av exporten, som jag helt
ansluter mig till. Detta har gjort att Fabriksverken maést inrikta
produktionen pi andra omraden.

Herr ERICSSON i Atvidaberg (fp) kort genmiile:
Herr talman! Det dr sa rdtt, s rdtt, herr Olhede, att resultatet for
Facit var simre i 4r, och det dr s rdtt, si ritt att det manga génger 4r 53
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svart att driva foretag i den internationella konkurrensen. Men jag hoppas
att herr Olhede lade mirke till tva saker: for det férsta var resultatet dock
framme; for det andra har jag inte nimnt ordet Durox. Herr Olhede
maiste ha mardrommar.

Jag ber om ursiikt om jag nagon gang tjatar om t. ex. forberedelser
innan man drar i ging saker och ting, men far jag bara ldsa upp vad viien
motion 1969 begirde innan 15 nya miljoner skulle pumpas in i Kalmar
verkstads AB:

”De i propositionen limnade uppgifterna om KVAB anser vi inte
tillrickliga {6r en beddémning av det rimliga i att satsa ytterligare medel i
foretaget. Infor riksdagen bdr darfdr limnas Kompletterande uppgifter
och utfistelser:

En redogorelse fo6r milsdttningen i fraga om KVAB:s framtida
inriktning och l6nsamhet.

En beddmning av fGretagets betydelse for sysselsittningen i Kalmar
ldn.

En beddmning av SJ:s framtida bestdllningar hos KVAB i kronor.

Uppgifter om utvecklingen av och marknadsutsikterna f6r DAF-agen-
turen.

Uppgifter om marknadsutsikterna och produktionsprogrammet for
distributionsbilen Tjorven i antal enheter per ir.

Information om utvecklingen av en eldriven version av Tjorven. frimst
projektets finansiering.

Information om utvecklingen av s. k. parkeringshissar, frimst mark-
nadsbeddmning, produktionsprogram och projektets finansiering.”

Man kan vil inte beskyllas for efterklokhet om man &r klok i férvig?
Det gar att ldsa sddana hir motioner innan man drar pa for full gas. Det
dir med karta och kompass, herr Olhede, ir inte si tokigt ibland.

Herr OLHEDE (s) kort genmile:

Herr talman! Ja, karta och kompass behdvs, men det behSvs ocksé en
riktig kanalinstéllning. Det dr nu andra gangen som jag fatt pipeka att
herr Ericsson i Atvidaberg tydligen har haft fel kanal instdlld nér han
lyssnat pi mig. Jag sade inte att herr Ericsson hade nimnt Durox - jag
sade att t. o. m. Durox har varit uppe i denna debatt.

Herr FALLDIN (c):

Herr talman! Industriministern har ater och éter riktat en vidjan till
oppositionen — att vi skulle besinna virt dgaransvar och att vi borde
utforma véra anféranden mot bakgrunden av detta Zgaransvar. Men
fragan om igaransvaret och om riksdagens insynsmdjligheter formulera-
des ju klart i propositionen 121 ar 1969. Dir uttalades:

"For att uppfylla det allmidnna syftet med delegationens f6rslag i
denna del — att stirka riksdagens insyn i den statliga foretagssektorn —
vill jag vidare foresld att mojlighet Oppnas for ctt begrinsat antal
riksdagsledamdter att vara nirvarande och stiilla fragor vid bolagsstim-
man for forvaltningsbolaget.’

Men det har ju inte Oppnats nigra som helst mojligheter for
foretridare for oppositionen att vid en bolagsstimma utdva dgaransvaret i



betydelsen att ha rdstritt for aktiekapitalet. Det ville vid propositionstill- Nr 53
fillet industriministern och regeringen forbehdlla regeringen. Det dir
skrevs uppenbarligen under inflytande av den stimning som hade skapats
vid extrakongressen 1967 och den som socialdemokratin upplevde efter
valet 1968. D4 gjorde man den hir klara avgrinsningen nir det giller Ang. erfarenheterna
dgarinflytandet och dgaransvaret. av forséken att vidga
Men nu, nir den iskalla verkligheten borjar sitta sina spar, vidjar den statliga foretag-
industriministern om delat ansvar. Jag tycker att det ir ritt angeldget att SaMmheten
sld fast att ansvaret rimligtvis till sin alldeles avgdrande del maste vila hos
dem som har den faktiska md&jligheten att utdva inflytande.
Fir jag siiga en sak till apropd den hir debatten! Det 4r nagot av ett
medgivande betriffande uppmaningen att vi skall utforma vart tal i de
hir sammanhangen si att vi besinnar dgaransvaret, men det jag siger har
ocksé en alldeles klar och tydlig adress bade till industriministern och till
Statsféretags styrelseordférande.
Det idr inte sikert att det blir sa alldeles litt att rekrytera ménniskor
till avgdrande och viktiga funktioner inom de olika statsféretagen, om de
si att siga skall offentligen virderas och beddmas frin den hir talarstolen
och de vet, att i vissa ligen forklarar man att nu har vi anledning att tro
att det hir rdttar till sig, eftersom vi har bytt verkstidllande direktor. i
herr Olhedes inlidgg fanns ju ett sddant argument, och jag tycker allvarligt
talat att den typen av argumentering ir for enkel. Det kan rimligtvis inte
vara si att den verkstillande direktdrens &tgirder och dispositioner
utestutande dr orsaken till att olyckor sker, och darfor far man icke gora
gillande att vi har att vinta en fOrbittring bara dérfoér att man byter
verkstillande direktdr. Det ir lika allvarligt som att man si att sdga synar
de hir minniskorna in- och utvindigt s fort nagot gar pa sned.
Den aktivitet som de senaste dren har utvecklats kring de statliga
foretagen har haft — som jag uppfattar det — tvi huvudmaélsittningar.
Den ena har varit att gdra de statliga foéretagen konkurrenskraftigare och
slagkraftigare rent foretagsmissigt. Och det var helt enkelt nédvéndigt att
ta itu med de organisatoriska och administrativa problemen. Det ir heller
ingen efterklokhet nir jag siger det, eftersom jag innan itgidrden var i
gang och innan den arbetsgrupp tillsattes som hade att se 6ver det hir
hade vickt motioner i riksdagen om att man genom en parlamentarisk
utredning skulle f8rs6ka komma fram till en sddan hir 16sning. Vi maste
ju dnda alla ha ett intresse av att de statliga féretagen skots rationellt, och
egentligen kan man vil siga att regeringen drdjde alltfér linge med att
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vidta de hér dtgirderna.

Jag vill gdrna hdlla med industriministern nir han siiger att det dnnu ir
for tidigt att beddma hur dtgirderna kommer att utfalla. Det har inte gatt
mer idn drygt ett ir sedan Statsforetag bildades, och jag tror inte heller att
det nu finns anledning att ifrigasédtta att man slog in pa rdtt vidg nir
Statsforetag bildades och nidr man genomfdrde en béttre samordning pé
departementsniva. Statsforetagen skulle naturligtvis inte ha statt starkare
i dag om man hade haft kvar den gamla ordningen.

Men nu dr det vdl en gammal erfarenhet att man inte I6ser problem i
foretag med ett beslut i styrelsen. Jag tror inte att man ldser de
problemen ens med ett beslut hir i riksdagen. Vad sidana beslut leder till 55
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stdr och faller med hur de genomfdérs i praktiken. P4 den punkten
kommer vi inte ifrdn att de ansvariga uppenbarligen inte har insett vare
sig svérighetsgraden eller storleksordningen av de hir problemen. Pa
annat sitt gir det inte att foérklara att man ging pd gang har tagit sig
vatten Over huvudet. Nagonting maiste vara fel, ndr man ging efter annan
drar i gang nya projekt som efter kort tid visar sig fullstindigt omdjliga
att fullfolja. Sjalvklart dr det ocksa illavarslande nir man &verviger att
byta ut hela foretagsledningen i Statsforetag redan efter ett ar.

De forindringar och utvidgningar som har vidtagits inom den statliga
foretagsamheten méaste ocksd ses som ett led i den allmidnna nirings-
politiken. Tanken bakom strivandena att skjuta fram de statliga
fOretagen som ett allt viktigare néringspolitiskt instrument har bl. a. varit
att man pa det siittet skulle f4 0kade mdjligheter att gdra punktinsatser
for att klara sysselsittningsfrigorna. Man har ocksa haft ambitionen att
underldtta omstillningen i branscher med strukturproblem, och man har
velat forsdka péverka pris- och konkurrensforhillandena i viktiga
branscher.

Nu har verksamheten varit i ging kort tid, si det finns den
reservationen att géra hir ocksad, men savitt jag kan fOrstd har mycket
litet av detta uppnitts. Den politik som drogs upp i det socialdemokra-
tiska nédringspolitiska programmet 1967 och som regeringen sedan dess
har forsokt forverkliga kan ju inte sdigas pd nagot avgdrande sdtt ha
kunnat bidra till att 16sa sysselsdttningsfragorna och inte heller pd nagot
avgdrande sitt klara den regionala obalansen eller de stora problem som
atskilliga branscher inom niringslivet brottas med.

Dirfér menar jag ocksd att den kritik som man i dag anfdr mot
ndringspolitiken frin olika hall méste riktas mot de politiskt ansvariga
och sjilvfallet di i forsta hand mot regeringen, som har ett huvudansvar
for den ekonomiska politiken och for niringspolitiken.

Vad jag uppfattar som det olyckligaste idr att det ensidiga intresset {Or
de statliga féretagen har lett till att andra delomraden inom niringspoli-
tiken har eftersatts. Den svaga investeringsutvecklingen inom industrin,
besvirligheterna fér hemmamarknadsindustrin och de mindre foretagen,
strukturarbetsldosheten och den fortgdende koncentrationen inom ni-
ringslivet hinger nidra samman med sadana brister i den allminna
niringspolitiken. Jag tinker pd att man exempelvis dgnat fragorna om
kapitalforsorjningen och féretagarutbildningen jimforelsevis ringa intres-
se och tidvis uppenbarligen inte alls beaktat de niringspolitiska aspekter-
na i den allminna ekonomiska politiken.

Diérutdver slds man av bristen pa samordning inom det niringspolitiska
omradet. For egen del har jag vid olika tillfillen hidr i riksdagen patalat
hur exempelvis vigpolitiken minga ginger gér stick i stiv med strivan-
dena i lokaliseringspolitiken och strdvandena, sdsom de har uttalats,
betriffande den allmidnna niringspolitiken.

Ocksd inom ett sd begrinsat omréde som nir det giller de féretagskdp
och etableringar som herr Wickman och hans medhjiilpare har genomfért
de senaste aren 4dr det svirt att hitta nagot egentligt mdnster. Den
upprikning av statliga féretagarinsatser som industriministern gjorde ir
verkligen en provkarta pd allt mojligt. Det tycks mera vara en sinkadus in



en Overvigd plan om det eller det foretaget har hamnat i den statliga Nr 53
foretagsfamiljen,

Efter vad jag kan forstd beror detta mest pd att man egentligen aldrig Tisdagen den
har utarbetat nigra bindande riktlinjer for niringspolitiken. Det ir ju s& 30 mars 1971
att vi hir i riksdagen pa praktiskt taget alla omrdden har faststillt Ang. erfarenheterna
bindande handlingsprogram. S& &r det nir det géller jordbrukspolitiken, gy férsoken att vidga
arbetsmarknadspolitiken, bostadspolitiken, lokaliseringspolitiken, skol- gepn statliga foretag-
politiken osv., men inte nir det giller niringspolitiken. Vi har fran  gmheren
centern flera gdnger pekat pa detta i motioner, och kravet avslogs senast
f6r ndgon minad sedan, men vi har fortfarande svart att f6rsta varfor.

Jag har mycket stor respekt for att man vill sd effektivt som mojligt
utnyttja Statsforetag AB for att lindra strukturomvandlingen. Denna
strukturomvandling ir plagsam for alla — {6r de anstillda, fOr foretagar-
na, f6r kommunalménnen, {61 hela samhillet. Jag ar ocksa fullt klar 6ver
att den hir strukturomvandlingen huvudsakligen &r resultatet av ett yttre
tvdng. Men regeringen har ju vid flera tillfdllen tidigare deklarerat att den
ser det som négot angeliget att paskynda denna strukturomvandling.

D& har vi skdl att friga: Hur stimmer denna ambition med
néringspolitikens allmdnna maélsidtining och dess utformning? Det finns
mycket att siga om det, men svaret pd frigan kommer vil bist till
uttryck i var bytesbalans. Den ndringspolitiska utvecklingen, med allt vad
den innebdr av strukturomvandling, har inte varit sidan att véra
relationer med omvirlden ir tillfredsstdllande. Vart underskott i bytes-
balansen har storleksordningen 2 miljarder kronor. Si kan det inte
fortsiitta.

Om vi for allt niiringsliv, alltsi inte bara de fem procent som staten 4r
direkt involverad i, pd omrade efter omrade, pé sektor efter sektor fér allt
svirare att klara produktionen i konkurrens med vir omvirld och vi
dirfor far en strukturomvandling men denna nedging i produktion pa
dessa sektorer icke ersitts med produktion pid andra omriaden — som
antingen 6kar var exportférmaga eller Okar var formaga att hir producera
varor i konkurrens med importvarorna — si méste rimligtvis struktur-
omvandlingen gi fér fort. Det maste rimligtvis vara nigot fel nir det
giller de allminna fOrutsdttningarna for produktion 6ver huvud taget,

Och hir far vi ju exempel efter exempel pd att det statligt dgda
ndringslivet inte uthélligt har andra forutsittningar att klara de pafrest-
ningarna.

Centern ir inte lingre ensamt om att resa det hir kravet pa att man
verkligen ser Over dessa allminna villkor. Hir har nu LO rest det kravet
och Bankfdreningen har rest det kravet. Jag vill inte sdga att de har i alla
avseenden gemensamma utgingspunkter och vill heller inte gora gillande
att de i alla avseenden skulle ha en gemensam maélsittning. Men i ett
avseende tror jag saken &r klar — och det har for resten finansministern
gett uttryck 4t ging efter annan — och det 4r att den anstilldes stOrsta
trygghet ligger i fOrvissningen att han arbetar i ett fdretag som dir si
konsoliderat, som ir sa starkt, som kinner att det har sddana foérutsitt-
ningar att det med Oppna dgon tar en konjunkturnedgang och ir berett
att satsa vidare for att, nir konjunkturen vdnder igen, sté vil rustat.

Nu skall ju enligt vad industriministern meddelat — det var vdl i TV 57
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hidromkvillen — socialdemokratiska partiet och LO tillsitta en arbets-
grupp for att dra upp riktlinjer £6r en framtida nédringspolitik. Jag tar det
som ett bevis for att ocksa herr Wickman nu anser att det beh&vs ett mer
langsiktigt handlingsprogram #ven pa det hir omridet. Men vore det di
inte naturligt att man i f6rsta hand tillsatte en utredning i vanlig ordning
med parlamentariskt inslag f6r att ta upp den hir fragan? Med det vill jag
sjilvfallet inte ha sagt att socialdemokraterna eller ndgot annat parti
skulle avstd frin att tillsitta sina arbetsgrupper f{6r att frin sina
utgingspunkter ga igenom vilka atgiarder man borde vidta. Men jag tror
att det vore, framfdr allt ur sakens synpunkt, rdtt bra om de olika
politiska meningsriktningarna kunde ligga fast vad de 4r ense om och hur
de vill bdttra forutsittningarna f6r niringslivet 6ver huvud taget. Det vore
ocksé till gagn for den politiska debatten om det blev klarlagt pa vilka
omriden man har en gemensam uppfattning — da kunde den politiska
debatten f4 mera av hallpunkter och utgingspunkter, och man kunde
dgna sig at att férsdka diskutera och analysera de omraden dir man har
skilda uppfattningar.

Det behOvs forvisso olika slags samhillsinsatser pa snart sagt alla
omriaden for att skapa bidsta mojliga {Orutsittningar for en effektiv
produktion, hogre levnadsstandard och en bittre jimlikhet. Men de
niringspolitiska itgirderna miste sittas in i sitt ssmmanhang. De méste
ocksa ta sikte pa dagens verklighet och utformas sé att de blir till gagn for
hela niringslivet, inte bara for en liten del av det.

Herr GUSTAFSON i Géteborg (fp):

Herr talman! Pa den senaste socialdemokratiska partikongressen sade
industriminister Wickman bl. a.: *"Utvecklingen inom den statliga f6re-
tagsgruppen ér ofrankomligen av betydelse for det fértroende som vir
niringspolitik kan vicka.™

Nu har det ju pd sista tiden inte gdtt sd bra inom den statliga
féretagsgruppen. Det har nimnts flera exempel pa det i denna debatt. Jag
skall nimna ett, som tidigare har férekommit. Det ir i och f6r sig inte s
stort, men det dr intressant som ett symtom pa hur det gir ndr man inte
planerar ordentligt. Jag tinker hiar pa foretaget som just kallades
Rationell planering. Det expanderade snabbt i bdrjan pa 1970, fran 25
till 52 anstiillda, och lades sedan plotsligt ned. Man fann att den enda
rationella planeringen var att lagga ned fOretaget Rationell planering.

Det dr bara ett exempel bland méanga. Men herr Wickman tycks inte
vilja erkdnna vad som hént. Han har i ett offentligt uttalande sagt att han
ir ganska nojd med utvecklingen inom Statsféretag. Man har ochsa sagt,
att vi har ju bara hallit pa ett ar; varfor skall ni bdrja beddma
verksamheten redan nu3 till det kan man ju siga vad herr Fiélldin alldeles
nyss fiste uppmirksamheten pi, att man redan efter ett ar tycks vara
beredd att byta ut ledningen for Statsforetag. Likasd kan man vl sdga att
i Ovriga statsfOretag kantas vigen av avkastade foretagsledare.

Ar det inte egentligen en litsaslek, niir man hir i riksdagen vill ge ett
intryck av att vi egentligen kan vara ganska ndjda med utvecklingen i
Statsféretag och i de statliga féretagen 6ver huvud taget — samtidigt som,
vilket herr Helén pédpekade, en mycketl framstiende socialdemokratisk



ledamot av denna kammare i offentliga uttalanden har sagt att han &r Nr 53
beredd att redan nu dverta ordfdrandeskapet i Statsforetag!

N3, vad kan man dé dra fOr slutsatser om orsaken till att det inte har
gatt si bra? Ja, en mycket naturlig slutsats borde vara denna: Lit oss ta
det lugnt nu ett slag med expansionen av den statliga féretagsamheten; vi Ang. erfarenheterna
har #nnu en hel del att lira nir det giller féretagande. Det borde vara en  av forséken att vidga
naturlig slutsats. Nu har man emellertid fran vissa hill inom det den statliga foretag-
socialdemokratiska partiet fitt hora helt andra signaler. En socialdemo- Semheten
kratisk nationalekonom som enligt uppgift har betytt mycket nir det
gillt att ligga grunden fOr den socialdemokratiska niringspolitiken skrev
for inte linge sedan i tidningen Arbetet: *'I dag miste vi konstatera att
den nya niringspolitiken dnnu inte burit tillrdcklig frukt. Den har hittills
varit for forsiktig och for mycket inriktad pad att kdpa in sig i redan
etablerade sma och medelstora foretag.”

Jag hoppas att det inte dr den lirdomen som regeringen nu ir villig att
dra av svirigheterna med f6ret i portgdngen niir det giller statsforetag,
utan att man i stillet ar inne pa den linje som Gunnar Helén hir nimnde i
debatten, att man skall ta till statlig fOretagsamhet bara da sirskilda
motiv kan anges hérfor.

Herr talman! Vilken politisk slutsats kan man dra av den hittillsvaran-
de utvecklingen? Vilken politisk slutsats kan regeringen dra och vilken
politisk slutsats kan allmidnheten dra?

Ja, var det inte sd att framfor allt 4r 1968, di vi fick uppleva en stor
strukturomvandling inom niringslivet, di privata f6éretag permitterade
anstillda och privata foretag lades ner, den stora allmidnheten och minga
l6ntagare fick en vag kiinsla av att det vore bist att staten tog hand om
foretagsamheten? Om staten tar hand om foretagsamheten, dd kan vi
garanteras sysselsittning och dd kommer allt att g bra, menade man.

Vad har vi nu fatt lira oss? Inte att statlig foretagsamhet alltid
misslyckas. Statliga foretag kan misslyckas, och privata foretag kan
misslyckas, det har vi mirkt. Men vad vi har fatt ldra oss ir att statlig
foretagsamhet icke automatiskt 16ser problemet med sysselsittning och
trygghet. Hir 4r det friga om ndgot mycket mera omfattande, nimligen
att driva en ekonomisk politik som ger goda forutsittningar for
produktionen. FOr den politiken har vi inom folkpartiet lagt fram
program. Vi har ocksa dragit upp riktlinjer f6r den statliga f6retagsamhe-
ten — det framgick av vad herr Ericsson i Atvidaberg nyss citerade ur en

Tisdagen den
30 mars 1971

av vidra motioner.

Det fanns ett tag en lust att férvandla folkhushéllet till en experiment-
verkstad fOr socialistiska idéer — det fanns flera symtom péa det under
den senaste valrorelsen. Jag tror att just de erfarenheter som vi den hir
dagen har diskuterat i kammaren kan ldra oss att det inte finns négra
enkla konstgrepp nir det giller att trygga produktion och sysselsdttning.
Vi har en svar vig att gd, och jag tror att vi pd den vigen méste f6lja de
socialliberala riktlinjer som vi har lagt fram infor riksdagen.

Herr SVANBERG (s):
Herr talman! Den debatt som har férts hidr dr i vissa stycken
synnerligen forbryllande. Mig synes det att den i bdrjan i huvudsak 59
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bestod av personangrepp. Herr Burenstam Linder hann tala om att bade
regeringen och det socialdemokratiska partiet ridttar alla sina atgirder
efter om det pégér valrorelse eller inte; det finns inga hederliga motiv
bakom négonting, utan allt ir bara valtaktik. Han lyckades vidare tala om
att industriministern saknar kompetens — det sade han ordagrant — och
att industridepartementet gdr bade staten och regeringen 18jliga.

Det var den debattnivd som man startade med hir.

Herr Helén var djupt krinkt — inte & industriministerns vdgnar, utan
herr Burenstam Linders vidgnar, underligt nog. En annan iakttagelse som
man kan gbra betriffande honom var att han tycktes vara helt fixerad vid
de socialdemokratiska partikongresserna. Jag tinker pa vad han métte ha
lidit under alla de socialdemokratiska partikongresser som har hillits, av
avundsjuka och illvilja mot allt vad man har gjort, eftersom han stindigt
aterkommer till detta. Han talade om den ’vittberdmda’ partikongres-
sen, han talade om den “vittomsusade’’ kongressen osv. Allt detta pekar
vdl pd att han genomlider en oerhdrd vinda varje gang det socialdemo-
kratiska partiet har partikongress.

Men detta kan vi mdjligen ldmna dirhin. Herr Burenstam Linder
kldckte sedan ett pastiende som jag tinker ta upp hir. Han sade att det
Overvigande antalet privata fOretag gir bra; det Overviigande antalet
statliga fOretag gar daligt.

Ar detta ett pastdende som ir helt riktigt? Jag skall ta upp négra andra
exempel, men di inte frin idéernas virld, utan frin den bistra
verkligheten,

Man snuddade hir ndgra ginger vid ASSI. Hur kom egentligen ASSI
till? Vi skall inte glomma bort, att det var ett antal sdgverk utefter
Norrlandskusten som lades ned och att en mingd minniskor stidlldes
arbetslosa. De privata foretagare som ridde om dessa sagverk, dgde ocksa
mycket stora skogar. Innan man gjorde konkurs med sigverken och
stédllde minniskorna arbetslosa, bildade man tva bolag: ett som radde om
skogarna och ett som radde om de nedkdrda industrierna. Det var inte
bolaget med skogarna som gick i konkurs utan bolaget med de nedkoérda
sdgverken. Det var dessa staten fick ta Over, klara minniskornas
sysselsdttning genom att didr bygga upp en ldnsam industri. Att
astadkomma denna forbittring ir inte gjort i en handvandning.

Under alla de ar det gick daligt for ASSI framfordes kritik fran visst
borgerligt hill om hur dalig affar ASSI var. [ dag redovisar ASSI goda
resultat. Nu sigs det ingenting om detta. Plotsligt idr det ett foretag som
godtas. Men man skall inte gldmma bort hela historieskrivningen, gldmma
hur det varit och tala om nir de borgerliga blivit positiva till ASSI. Det
var de inte fran borjan.

Man talade hir ocksd om NJA och framholl att man till néds kunde
vara med om det. Men det var ju regeringen som pa nagot underligt satt
misskott NJA. Bolaget hade si litt att f3 pengar. Vad ar det som ir fel
med NJA? Det kan vara flera ting. Alla vi som foljt detta vet att det ratt
ett mycket stort motstdnd frin privat industrihill innan jirnverket i
Luled startades. Nar det kom till, méttes det av mycket stora svarigheter.
NJA har ménga ganger debatterats i riksdagen, och man har talat om
vilken dalig investering det var.



Nir man i dag star inf6r investeringar pd en halv miljard, kan man siga Nr 53
att det vdsentliga felet med NJA varit att investeringsanslagen till detta i Tisdagen den
regel tagits till fOr snidlt. Man har aldrig kunnat gdra den ordentliga 30 mars 1971
satsning pd en gang som skulle ha gjort féretaget 16nsamt. Nu gér man ——
dock denna satsning, vilket vi ddr uppe ér glada for. Ang. erfarenheterna
{ den tidigare diskussionen talades mycket om Svetab, om J.O. av fdrsdk-en att vidga
Dahlbergs snickerifabrik i Kramfors och om ETRI i Burtridsk. Dessa den statliga foretag-
foretag dr tillkomna for att klara sysselsittningen for méinniskor, som samheten
eljest skulle ha rakat i arbetsloshet. Nordtool i Pited har tillkommit av
samma anledning — ett foretag som Svetab sikerligen kommer att f3
glidje av.
Sedan talas om sportartikelfabriken i boden. Ibland talar man om den
som skidfabriken. Jag skall inte ta upp den till behandling, men vad som
forvinar mig ir att folkpartiledaren herr Helén 4r si sakkunnig om hur
man skall tillverka och silja skidor. Jag &r inte sakkunnig hidrvidlag, och
det f&rvanar mig, att herr Helén vill ge sken av att vara det. Han borde
tydligen vara konsult at Svetab nidr det giller byggandet av denna fabrik.
I friga om allt jag hdr pekat pa édr vil bara att konstatera att de
reaktionira motstandarna till den statliga fOretagsamheten dr desamma,
vare sig de har beteckningen (h) eller (m), efter sitt namn och alideles
oavsett vilka personer fran detta parti som uttalar sig. Det 4r samma
tendens hela tiden. Men jag skulle vilja uppmana er att inte allt{6ér
mycket tala om faran for statlig féretagsamhet i t. ex. Norrbotten, inte
ens med edra egna viljare. Det tOrs ni i regel inte gbra. Didr investerar de
statliga foretagen de nidrmaste tvi tre aren 1,2 miljarder i utbyggnad av
industrin. Jag stiiller hir bara fragan: Hur mycket investerar del privata
niringslivet av s att siiga egen drift i detta lin?
Missgrepp och misslyckanden kan ske i savil statliga foretag som i
privata. Men jag tror inte att ni skall vara alltfor snara till hitska angrepp
och smutsiga karikatyrer. Medborgarna kan ju borja att lyssna pd vad ni
sdger, och da blir det nog virst for er sjdlva. Nej, herr Burenstam Linder,
kritik mot och diskussion om de statliga fOretagen kan vara nagot
viardefullt, men sidana hir vildsamma, onyanserade och osakliga angrepp
som presterats i dag kan inte fylla nagot vettigt dndamal.
Herr Burenstam Linder s6kte staga upp sina bréckliga argument med
att citera lyrik. Jag skall ocksa géra det och ge honom ett ord pa vigen
efter alla de hiir vildsamma utfallen. Men jag tar inte till nigon stor
klassiker, eftersom en sidan skulle passa illa i det siillskapet. Jag tar en
betydligt modernare och mera okidnd forfattare. Jag viljer de korta
orden: "Vad ritt Du tinkt, fast det var fel.” Det passar vil ungefir in pa
vad herr Burenstam Linder hir hade att sdga.
Herr helén var pd nagot underligt sitt liksom invecklad i ett slags
envig med sig sjilv i vissa avsnitt av sitt tal. han f6rsdkrade att enligt hans
socialdiberalism var statlig foretagsamhet bade 6nskvird och virdefull.
Andé instimde han i de flesta av de tidigare talarnas valdsamma utfall
just mot de statliga foretagen. Jag fick lika litet som nu nigot som helst
begrepp om vad social-liberalism &r. Jag blev konfunderad igen och kunde

inte fi nigot grepp om det. Jag skall férsdka citera négra strofer ur en
dikt nu ocksd, men eftersom jag viinder mig till en docent i litteraturhis- 61
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toria skall jag vilja en klassiker och inte vem som helst. Aven om herr
Helén talade om kriser och helst skulle se en krans pé Statsféretags grav,
skall jag dnda inte ta Birger Sjéberg, utan jag skall vilja Froding. Jag tror
att de flesta av oss kan karakterisera social-liberalismen och hela
folkpartiets instdllning till statliga foretag med nigra ord ur Frodings dikt
Vad ir sanning. Jag viljer raderna:

Det ir, som horde jag prins Hamlet gicka

Polonius med molnens gyckelspel:

”Mig tycks det likna si s3 dér en vessla

— det ser mig ut att vara en kamel!™

Herr GUSTAFSON i Goteborg (fp) kort genmile:

Herr talman! Egentligen borde man vara helt forkrossad av denna av
sakskidl spidckade kritik av social-liberalismen som herr Svanberg fram-
forde. Jag tror inte jag fortsitter debatten pa det planet.

Jag begirde ordet darfor att herr Svanberg undrade varfér de
socialdemokratiska partikongresserna har spelat en si stor roll i debatten.
Det kanske beror pi det enkla férhallandet att socialdemokraterna sjilva
har tillmitt dessa partikongresser en s oerh®rt stor betydelse. Det sades
vid avslutningen av en av dessa kongresser i Folkets hus att: hir i denna
sal har beslutats vad som skall ske under 70-talet i svensk politik. Man
hade nistan glémt bort att det existerar en riksdag. Om vi sedan citerar
uttalanden frin dessa partikongresser tycker jag inte att ni skall ha
nagonting emot det, lika litet som vi har nagot att invinda mot om
socialdemokratin observerar vara kongresser.

Herr SVANBERG (s) kort genmile:

Herr talman! Lat mig bara siga att jag tror att socialdemokratin
alltfort kommer att fista stort avseende vid sina partikongresser. De ir
mycket betydelsefulla hindelscr, och jag vill rekommendera bade herr
Helén och herr Gustafson i G6teborg att ocksa fortsitta med att lyssna
pa vad som sfigs dir. De har sikerligen mycket att ldra av vad som
beslutas dir.

Herr HOGSTROM (s):

Herr talman! Nir man lyssnar pa den hir debatten far man ett alldeles
bestimt intryck av att en hel del av de borgerliga talarna, och sérskilt herr
Burenstam Linder, lever alltfér lidngt fran de orter, som har dessa
problem och didr man pa nira hall har upplevt och dagligen upplever den
strukturomvandling som pagér inom néringslivet.

Eftersom statsrddet Wickman tog upp speciellt problemen i Adalen,
vill jag sdga ytterligare ett par ord mot bakgrunden av vad herr Burenstam
Linder sade i sitt inledande anférande, dir han yttrade att inom
socialdemokratin har man gjort alltf6r stora utféstelser i friga om den
kommande néringspolitiken.

Lat mig di ta upp Svenska Cellulosa AB:s agerande och stilla frgan:
Vem har stillt 16ftena, och vem har infriat de utstillda l6ftena? 1965
meddelade foretaget att det skulle 1ata anligga ett kraftlinerbruk fér
drygt 200 miljoner kronor i Kramfors f6r att trygga bygdens sysselsitt-



ning. Det var ett ansvar som fOretaget kinde gentemot bygden. Nr53
Utredningarna om denna produkt pégick i tvd dr. Man kom fram till att
den inte var limpad f6r att sdttas i produktion. Di gjorde man ett nytt
stort utspel med ett bruk for tidningspapper — en produkt som rimligtvis
_borde vara vil kind och kunna motsvara de krav som fanns nir det gillde Ang. erfarenheterna
denna produktion. Detta bruk skulle kosta dubbelt s3 mycket, eller 435 av forsoken att vidga
miljoner kronor, och trygga sysselsitiningen fér 600 anstilida. En den statliga foretag-
forutsittning for bruket var att staten limnade ett lokaliseringsldn pa 80 Sambheten
miljoner kronor. Regeringen stillde det lokaliseringslinet i utsikt for
foretaget, men néagot bruk blev aldrig av.
Lat oss se litet pa vad som hint i Adalen efter 1967 nir detta utspel
skedde. Jag skulle ocksa vilja friga — och dir vill jag girna knyta an till
vad statsridet Wickman sade — vilka var det som var kritiska mot att
dessa 16ften inte uppfylldes? Ja, inte hdjdes det néagra sirskilt kritiska
roster pa hogersidan! Visserligen var davarande partiledaren Yngve
Holmberg uppe i Adalen. Han sade i en tidningsintervju nigra ord som jag
skall be att fi ldsa in till kammarens protokoll. Han sade"Formen f{6r
dgande far inte vara avgérande — — —. Det vore visserligen skrip om inte
det enskilda niringslivet skulle kunna medverka till att 16sa Adalsproble-
matiken — — — . Men skulle det visa sig om&jligt och bygden hotas av
Gdeldggelse, si maste helt naturligt andra mojligheter provas.”
Det var den forre moderatledaren som hade den uppfattningen, antar
jag, om behovet av samhillets insatser. Jag skulle ndrmast vilja stilla
fragan till herr Burenstam Linder: Ser man annorlunda pa sambhillets
engagemang i dag?
Lat mig ocksd siiga ytterligare ett par ord och stilla dessa hindelser i
relation till vad som skett genom samhillets atgirder. Rationaliseringarna
har fortsatt. Drygt 1000 ménniskor har fristiillts under tiden. Det foretag
vi diskuterar har inte infriat sitt 16fte, utan har tvirtom under den senaste
perioden lagt ned ytterligare tva sigverk med ungefir 300 anstillda. Man
har dessutom i den O&verhettade Stockholmsregionen etablerat en
wellpappfabrik. Vad var di naturligare 4n att bygden begirde samhillets
medverkan for att 8stadkomma en annan utveckling?
Jag skall nimna nigra siffror som visar vad denna utveckling inneburit,
Den har inneburit ait staten under dessa ar har gitt in med 7 miljoner

Tisdagen den
30 mars 1971

kronor i insatser i olika former. Kommuner har sjélva satsat 3 miljoner
kronor. Dessutom kan man rikna in de 40 miljoner kronor som staten
har satt in i sétvattenfdrsérjningen till Adalsindustrierna. Detta har givit
800 arbetstillfallen. Av de 1 200 arbetstillfillen som tillkommit under
denna tid har med andra ord tva tredjedelar tillkommit genom statlig
medverkan.

Det har ocksd skett nigonting annat, niimligen den férindringen att en
ny industrigren hdller pd att vixa upp i Adalen. Dir skogen var helt
dominerande tidigare 4r i dag en metallindustri i vardande. Jag skall
ndmna nagra siffror: Dessa fOretag har i runt tal 800 anstillda, medan
pappersindustrin i dag av de 4 000 anstillda som fanns i bdérjan av
1950—talet har kvar endast 1 000 anstillda. Jag tror, drade kammarleda-
moter, att vi som upplevt dessa verkningar nog ser litet annortunda pa
samhillets engagemang i detta sammanhang. 63
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Jag tror att det var herr Ericsson i Atvidaberg som sade att staten gick
in i Dahlbergs snickeri i Kramfors och att det har lett till permitteringar.
Det idr beklagligt att man i detta sammanhang har maist permittera 40
minniskor. Men vad var alternativet nir staten gick in? Jo, att 200 man
skulle fristillas. Det var for ett ar sedan ungefar. 200 fristillda minniskor
till i centrala Adalen kunde inte bygden bira. Det var di samhillet gick in
och klarade sysselsittningen. Di maste jag siga, herr Ericsson, att det ar
visentligt for bygden att klara sysselsdttningen fér de 160. Det ér sd vi
har sett det.

Jag tycker nog ocksd — dir vill jag girna knyta an till vad herr
Svanberg sade — att man borde ha rdtt att fordra att det i riksdagen
skulle foras en mera nyanserad debatt om s allvarliga ting som det hir
dnda ir friga om. Samhaillet har fatt vara med om och kommer vil ocksa
under avsevird tid att fa vara med om att stida efter de misslyckanden
som det enskilda néringslivet har dstadkommit.

Nagon sade hir i debatten att man skulle idstadkomma en bittre
planering pd detta omrade. Ja, visst vore det onskvirt, men hur gir det
till? De flesta av oss d&r kommunalmin, och nir hemorten hotas reser vi
oavsett partitillhérighet ner till regeringen och de olika statliga myndig-
heterna och begir statens medverkan fOr att trygga sysselsdttningen. Det
skulle vara férvinande om inte nagon av de insatser som da gérs kommer
att misslyckas. Att man kan kriva en rationell planering 6ver hela denna
sektor, har jag svart att fatta.

Jag tror att det ligger mycket i vad herr Svanberg sade — det vill jag
sluta med, fru talman — ndmligen att bakom de borgerligas kritik mot
den av den socialdemokratiska regeringen drivna niringspolitiken ligger
inte omsorgen om de enskilda ménniskorna. Det ir ett partitaktiskt spel,
dir man inte drar sig for att utnyttja de misslyckanden som har
forekommit till angrepp pd bade enskilda statsrdd och regeringen i dess
helhet. Men vi upplever det ocksi sisom ett angrepp pi den samlade
svenska arbetarrorelsen.

Under detta anférande dvertog fru andre vice talmannen ledningen av
kammarens forhandlingar.

Herr ROSQVIST (s):

Fru talman! Bland det statliga féretagande som herr Burenstam
Linder nimnde och sirskilt ville sidtta negativ stimpel pa var det
engagemang som KVAB och Autolift har haft i Oskarshamn. Jag har haft
tillfdlle att frdn ndra hall och frdn andra utgingspunkter se pd den
verksamheten. Jag ser av den anledningen kanske inte p& det engage-
manget pd samma sédtt som herr Burenstam Linder.

Nédr det privatigda tidigare Oskarshamns Varv upphdérde med sin
verksamhet innebar det att 1 300 personer i en stad med 13 000
innevanare blev utan arbete. Avvecklingen av verksamheten skedde i
etapper pa kort tid, och i den sista etappen var det mer in 400 personer
som med nigra manaders varsel blev utan jobb pa en ort. dir
arbetslosheten redan fanns. Manga varvsarbetare sig sig forflyttade
tillbaka till 1930-talet. Minnet hiarav fanns kvar hos minga.



Emellertid blev det inte nigot upprepat 1930-tal. Genom det samhille Nr 53
som har skapats sedan dess mobiliserades insatser av olika slag for att pa
nytt skapa sysselsitining. AMS limnade bidrag for iordningstillande av
industrimark och anviinde hela sitt register av sysselsittningsfrimjande
itgirder. Ett intensivt arbete pagick for att stimulera pi orten redan Ang. erfarenheterna
befintliga foretag till utbyggnad och fér lokalisering av nya industrier till @V forsoken att vidga
orten. Men det gick trogt med denna nylokalisering, och det stod klart den statliga foretag-
att det skulle ta sin tid innan nya jobb skulle bli verklighet. samheten

Det foretag som da kom var KVAB. Foretaget flyttade omedelbart in i
gamla varvets lokaler. Dessa lokaler var inte de lampligaste. Men i det
arbete som startades -- tillverkning av stora dammluckor, brokonstruk-
tioner och storre hydraulmaskiner — siag méinga {ére detta varvsarbetare
sin chans att f4 jobb.

Bland objekt som ocksd paboérjades var parkeringsutrustning. Man

hoppades, trodde och ville att detta skulle bli en produkt att bygga vidare
pi. Men det dr riktigt att parkeringshissen inte blev vad man hoppats pa.
Men jobb blev det dnda, fast med andra objekt. Och fo6r folket i
Oskarshamn var vil dndi detta det visentliga. Och dessutom: KVAB:s
verksamhet i Oskarshamn torde inte ha kostat skattebetalarna mer in
andra sedermera till Oskarshamn lokaliserade privata industrier. Mot
dessa senare industrier hor vi fradn herr Burenstam Linder ingen kritik.
Varfor skjuter herr Burenstam Linder bara in sig pa ett visst foretag?

Statliga foretag behGvs pd vissa platser for vissa uppgifter. Detta sade
herr Burenstam Linder i sitt fOrsta inldgg. KVAB:s verksamhet i
Oskarshamn beh6vdes for att visa midnniskorna att trots att deras gamla
jobb f6rsvann fanns det krafter i samhillet som var beredda att satsa for
att skaffa arbete och trygghet ater. KVAB hjilpte till att tdnda hoppet.

Det har lyckats i Oskarshamn. 1 dag saknas det arbetskraft. Det var
betydligt virre for tre ar sedan, nér ligenheter bérjade bli tomma, 4n det
ar i dag nédr vi har inflyttning och behdver mer bostider.

Det 4r mdojligt att KVAB nu limnar Oskarshamn i samband med den
rekonstruktion som toretaget stiar infor. Men det gér man i en situation
nir andra arbeten finns fOr de anstillda och denna arbetskraft dessutom
ir eftertraktad pd den ort som f6r tre ar sedan haft den reellt sett kanske
storsta toretagsnedliggning som drabbat nigon ort pd sa kort tid i vart
land.

Hir skall KVAB hillas rikning f6r att man hjilpte till att sidtta i ging
denna ort som drabbats av en mycket stor privat foretagsnedliggning.

Tisdagen den
30 mars 1971

Herr statsministern PALME:
Fru talman' Det hdr var en mycket intressant debatt. Den har ju
foregatts av en del forhandspublicitet, som skildrade hur den stackars
Krister Wickman skulle krossas av den massiva kritiken frdn om inte en
samlad borgerlighet sd delar ddrav. De som trodde det maste ha fatt sina
forvintningar svikna.
Efter det utomordentliga inldgg som krister Wickman hir har gjort,
behdver jag inte tilligga mycket. Det dr svar nog. Men jag hoppas att
kammarens ledamOter lyssnade ocksa till de tva sista inldggen hir, forst
Ivar Hogstroms, sedan Birger Rosqvists, ty de visade pé ett sidant 65
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dramatiskt sitt hur langt frén den sociala verkligheten de borgerliga
talarna befinner sig.

Forst var det herr Ericsson i Atvidaberg som gjorde ett nummer av att
Dahlbergs snickerifabrik i Kramfors hade permitterat folk. Det var alltsd
herr Ericssons bevis fOr att den statliga foretagsamheten hade misslyckats
och att staten inte var limplig att driva niringspolitik och foéretagspolitik.
S3 kommer Ivar Hdgstrém, som ir frin Adalen, och talar om: Tusen
arbetstillfallen har vi fatt genom nidringspolitiken pd ménga olika sitt i
stillet for de tusentals som det privata niringslivet férmenade oss, inte
kunde ge oss. 200 man var det i Dahlbergs snickerifabrik, 160 mans
sysselsdttning rdddades. Men da 4r det stora slagnumret att fér 40 kunde
man inte klara sysselsdttningen. D blir det beviset pd misslyckandet.
Men de tusen som tack vare samhillet fick sin sysselsittning tryggad dr
borta ur bilden. Tror ni att ni har stort fortroende bland ménniskorna i
Adalen {81 den argumentationen?

Sedan kommer Birger Rosqvist. Hir hade herr Burenstam Linder gjort
ett stort nummer av en parkeringshiss. Jag kdnner inte till den, har ingen
aning om den. Men det var det stora beviset f&r att den statliga
foretagsamheten och niringspolitiken hade misslyckats, skdmtar han om.
Och sa kom det en minniska som vixt upp i den bygden, som lever i
bygden, som kiinner minniskorna, och siger att hir blev 6ver 1 000
minniskor arbetsldsa nér varvet lades ned. Oskarshamn stod infér en
katastrof darfor att den privata fOretagsamheten hade sviktat. Jag skall
inte anklaga den f6r det — jag bara konstaterar det. In kom samhillet
med sina instrument, och i dag dr Oskarshamn en stad som lever och som
har sysselsdttning.

Dessa manga insatser maste delvis vara improviserade; vi kan inte hilla
pa och planera privata foretags nedliggning lingt i forvig, herr Ericsson.
Vi kan inte gora upp planer fér Atvidaberg for den dag nir Facit skulle
klappa ihop. Det kan vi inte gbra, utan det uppstér alltid situationer.

Bland alla de instrument man anvinde i Oskarshamn var det ett som
misslyckades, nimligen parkeringshissen. Allt det som gav liv 4t Oskars-
hamn idr det tyst om i dag, men parkeringshissen blev det stora numret.
Klarare kan pé sitt och vis distansen mellan den egendomliga verklighet,
ddr herr Burenstam Linder tycks uppehélla sig, och den verklighet som
herr Rosqvist representerar inte illustreras.

Detta om de tvd senaste inldggen. Sedan vill jag gbra nagra
kommentarer.

Det fanns enligt min mening en obehaglig, personlig ton i herr
Burenstam Linders prestationer hédr i talarstolen. Krister Wickman &r en
sadan utomordentligt blygsam man att han inte gick in pa det, och han
gbr inte reklam for sig sjalv. Men tillat mig att sdga att Krister Wickman
har varit en av de huvudansvariga {61 den niringspolitik som under senare
ar tryggat sysselsdttningen fOr tiotusentals minniskor. Det ir en
verklighet som viger odndligt mycket tyngre dn herr Burenstam Linders
ganska ynkliga insinuationer. Det tycks herr Burenstam Linder ocksé
inse, eftersom han sviivade pa malet nir han skulle sluta sina personliga
anfall.

Nir jag lyssnade pd herr Burenstam Linder fanns — och det var det



visentliga — savitt jag kunde hdra inte annat in mdjligen i en bisats orden Nr §3
”sys§elséttning"‘,. j’arbetsl.éshet" och ”trygg_he-t i arbetet™ méd. And3 &r Tisdagen den
det ju helt omd&jligt att ver huvud taget diskutera den statliga och den 30 mars 1971
samhilleliga néringspolitiken utan att utgd fran dess kirna, nimligen
kravet pa full sysselsittning. Det dr darfor vi satte i ging den. Egentligen 478 erfarenheterna
ir detta ett aterfall i ett gammaldags tinkande och i en gammal debatt, @V forsoken att vidga
som hogern, eller vad den har hetat, alltid har fort. den statliga foretag-
Pa 1930-talet, nir Ernst Wigforss och andra talade om sysselsittning, Samheten
vad var di motargumenten? Ja, man sade att det var synd om de
arbetslosa, men man aterkom stindigt till att det var missbruk med
skattebetalarnas medel att ha beredskapsarbeten i gang. Man talade om
statliga maktdvergrepp och om byrikrater som tog makten. Det var
argumenten mot krispolitiken. Man kunde tydligen aldrig kdnslomissigt
eller intellektuellt fatta att det var kraven pa sysselsittning som drev fram
krispolitiken, jordbruksuppgérelsen och vad det nu var som lyfte oss ur
krisen pa 1930-talet.
Det #4r den problematik som har fo6ljt oss med den moderna
arbetsmarknadspolitiken och nu med den nya niringspolitiken. Vi drar
oss inte fOr att sétta in samhillets resurser, om det dr nddvindigt for att
rddda sysselsittningen. Vi drar oss inte for att anvinda den statliga
foretagsamheten som ett viktigt led i denna néringspolitik och vi 4r aldrig
ridda f{o6r att ta strid ndr det giller ménniskornas grundliggande
trygghetsbehov. Didr Aberopar jag direkt vad Ernst Wigforss sade pi
1930-talet, Det giller &n i dag.
Herr Burenstam Linder sade att han tyckte att det var principiellt fel
med statlig fOretagsamhet — man kunde mdjligen kosta pa sig ett och
annat syndafall, ty han vigade ju inte angripa Norrbottens Jarnverk —
och det ir ett terfall i den gamla dogmatiken. Man ser inte pa den
konkreta uppgift som mdste 18sas, utan man ser utifrdn sin dogm att det
giller att foérhindra att samhillet fir ett inflytande, att staten far agera.
Det var precis samma argumentation som anvindes for linge sedan, och
det var samma argumentation i tjinstepensionsfrigan, nir det gillde
arbetsmarknadspolitiken och ndr det gillde Investeringsbanken — samma
benhdrda dogmatik, att staten skall hillas borta. Jag tycker att herr
Burenstam Linder gick lingre i sin argumentation 4n hdgerns talare gjort
pa senare tid. Det var nigot av verkligt morkblatt 1920-tal 6ver hans
argumentation.
Herr Helén hade det kanske inte si ldtt. Han har sjalv sagt: Liberal ar
att vara kluven. Jag har aldrig sa starkt upplevt riktigheten i denna
sjdlvkaraktiristik som i dag. Mycket av det som herr Helén sade var klokt,
omddmesgillt och positivt. Visst skall vi ha statlig foretagsamhet. Visst ar
det nddvindigt med trygghet och sysselsittning. Det var alldeles utmarkt,
Men rédtt som det var dndrade han sig — néstan mitt i en mening — och
hoppade p&d Wickman och staten. Det var som om han 4 ena sidan talade
om det sociala och liberala, ansvarskinnande och trygghetsskapande
folkpartiet, som ibland vill siga att det ligger till vinster om socialdemo-
kraterna, & andra sidan hela tiden méste tinka pé att man konkurrerar
med moderaterna och dirfér maste skilla pé staten i tillrickliga portioner
for att inte tappa kontakten at hdger. 67
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Och det ir inte bara en partitaktisk utan dven en ideologisk kluvenhet.
Det ir synd om herr Wickman, sade herr Helén, nir han verkligen
morskade upp sig pa sluttampen. Jag skall inte sdga att det 4r synd om
herr Helén, utan jag skall siiga att det ir synd om folkpartister, som
tydligen i alla politiska frigor maste gardera med kryss, darfor att man
har sd oerhdrt svart att inta en enkel och rak politisk stindpunkt.

Vi har haft litterdra utbrott hir i dag, det ena efter det andra. T. 0. m.
herr Ericsson i Atvidaberg satte i ging en skanderande drapa, som var sé
hiskeligt ling att jag trodde att han aldrig skulle komma till facit. Men
andra tdvlade. Herr Helén tyckte att herr Wickman citerade en gammal
poet, nir han citerade Vilhelm Ekeclund. Ja, Vilhelm Ekelund var samtida
inte bara med Birger Sjoberg utan ocksd med Fabian Mansson och fér
den delen ocksd med den om icke poet s dock skribent som jag nu skall
citera, ndmligen Arthur Engberg. Han skrev i Arbetet den 25/9 1919
foljande ord om liberalisren: “De sociala foreteelserna ha icke stillts i
klar idébelysning. Liberalism har drivit en politik *fran fall till fall’ i dessa
stycken. Mestadels har det blivit ett férsék att hilla den gyllene
medelvigen mellan hogerns och véra stindpunkter. Pi detta sdtt har
liberalismens politik kommit att bestimmas icke av en ledande och
sammanhillande idé, utan av flygelpartiernas intagna positioner.

Det behdver ju knappast pipekas att denna héllning i sjidlva verket
blivit liktydig med héllningsléshet. Ett politiskt parti med ansprak pa att
representera framstegstanken kan helt enkelt inte leva utan idén om en
social utveckling och utan att i denna utvecklingsidé dga en mattstock foér
bedémande av den sociala verkligheten. Vir liberalism synes emellertid
sakna en sddan idé. Den vegeterar somn ett slags medelproportionalism
mellan socialistiska och konservativa krav. Men just ddrfor fértorkar den
andligen. Att alltid ta position efter anvisning frdn andra utan att ha en
egen idé, som oberoende av andras stindpunkter utifran sig sjilv anger en
norm for handlandet, leder i lingden till utarmning.”™

Det kanske 4r harda ord, men de skildrar ju sd8 mycket av folkpartiets
grundliggande problematik som vi levat med. Hiar hade herr Helén
chansen att ta avstind frin dessa hdgerkrav, mera konservativa in pd
mycket linge. Det finns ocksd en positiv radikal tradition i folkpartiet
som han hade kunnat ta upp, och om man plockar tillrickligt linge i herr
Heléns anférande hittar man sddana inslag. Javisst! Ar man vinlig och
tittar pd det och gldmmer resten, si kanske man kan komma till ett bra
resultat. Men sd fanns det stidndigt andra inslag dir herr Helén bara var ett
eko av herr Burenstam Linder, didr han férsékte nistan Overtriffa denne i
harda frina omdémen. En siddan linje blir omdjlig.

Sysselsdttningen 4r vart fundamentala krav, och det finns sdkert ocks3
i liberalismen en irlig vilja att skapa sysselsdttning. Men det dr detta
grundliggande ideologiska och partipolitiska dilemma som leder (ill en
tvehagsenhet i de aktuella situationerna. Det ir det som ir ert eliinde. S&
var det inte bara i krispolitiken. S$i var det under hela ATP-striden, dir
man ersatte ‘en rak och enkel Jinje med ett myller av for den stora
allminheten helt obegripliga pensionst6rslag. Sa var det i arbetsmarknads-
politiken didr man hela tiden skulle varna f6r att limna staten f6r mycket
makt, men si sméningom har man fatt ge sig. Sa var det betriffande den



statliga investeringsbanken dir ni valde medelviigen att till slut gd med pd N; 53
den. A ena sidan skildrade ni den som en hemsk socialism, 4 andra sidan
tyckte ni att det kanske var litet klokhet i tanken och dérfér gick ni med
pé en provbank under ett &r.

Det #r precis likadant i detta fall, A ena sidan anser man att man Ang. erfarenheterna
méste gdra nigot it niringspolitiken, och 3 andra sidan frigar man sig: av forséken att vidga
Vad skall man géra? Men politik ir ju ett visst matt av handlingskratt, av den statliga foretag-
vilja att ta risker och att di ocksa bidra misslyckanden och besvikelser. samheten

Om vi gitt in i Adalen och sagt oss: Tank om vi far lov att permittera

40 man frin Dahlbergs snickerier, da vagar vi inte géra nagot, si hade det
inte blivit nigonting i Adalen. Om vi gitt in i Oskarhamn och sagt oss:
Tdnk om parkeringshissen misslyckas, da vigar vi inte dra pid den stora
apparaten, si hade vi statt didr kluvna och tvehdgsna. Visst har det
férekommit misslyckanden, fel och brister, men det har varit ett led i en
handlingskraftig politik, och di fir man ta sddana smillar. Alternativet dr
att ingenting blir av.

Herr Gustafson i Goteborg sade ocksid att 1968 var det besvirligt i

samhillet; dd lade mainga fOretag ned driften och dd uppstod en vag
kdnsla hos allminheten att nu kanske staten skulle dverta alltsammans.
Och det vann alltsi socialdemokraterna pd. Hur kan man feltolka en
situation pa det sittet? Visst fanns det en kénsla av otrygghet, men inte
svarade vi med att séiga att staten skulle 6verta alltsammans — vi sade att
staten mdste tdra en aktiv ndringspolitik med bl. a. statliga féretag. Om
det hade varit sd viktigt for oss att fi statliga foretag 4r det ju helt
ofGrklarligt att den statliga sektorn bara har 5 procent av industriféreta-
gen.

Nu ir situationen en annan, siger herr Gustafson i Géteborg. Vad har

dd hdnt sedan 19687 Finns det inte lingre ndgon kinsla av otrygghet?
Sedan dess har ju situationen i hela Adalen rullats upp, som herr
HogstrOm talade om. Sedan 1968 har hela Oskarshamnssituationen
rullats upp, som herr Rosqvist talade om. Sedan 1968 har hela YFA
rullats upp, som ni aldrig talar om. 900 ménniskor blev fristillda och

akticdgarna fick 25 procents 6kad utdelning. Skulle vi di ha resonerat

Tisdagen den
30 mars 1971

som sa: Nej, hir dr skattebetalarnas medel i fara, hiar kan vi inte sétta in
samhillets resurser. Tvehagsna skulle vi kanske ha sagt: Tink om del blir
maktkoncentration, centralbyrikrati! 1 stiillet grep vi in och situationen
borjar kiarna 1 Norrkdping; nu tillgriper vi ocksa dtgirden att forligga
statliga verk dit f&r att skapa en industriell bas.

Herr Gustafson, som kommer frin Goteborg, talar om denna vaga
kinsla som nu skulle vara borta. Jag var nere i Goteborg for en vecka
sedan. Men jag triffade kanske andra ménniskor dn herr Gustafson gor.
Det var ingen vag kinsla de gav uttryck 3t — det var en djup oro hos
9 000 familjer. Vad skulle hinda med dem? Och denna oro hade en
fastpunkt: man satte sitt fortroende till att samhillet skulle gripa in i den
ena eller andra formen {6r att ridda situationen. Det dr ocksa vad
samhillet har gjort.

Vi dr inga dogmatiker. Vi kunde ha sagt: staten skall overta det hir.
Det fanns inget skl for det - speciellt inte ndr man lyckades fa kontakt
med en privat intressent som kunde skapa sysselsdtining. Staten har nu 69
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satsat i fOrsta omgingen 75 miljoner kronor i lan och stidlll garanti fér 75
miljoner kronor. Det idr ganska mycket av skattebetalarnas pengar, men
det var det virt for att ridda sysselsdttningen for 9 000 familjer och fér
alla underleverantdrer och deras familjer samt for att skapa trygghet.

Jag ar ytterst osiker om huruvida denna mycket skickligt genomf6rda
rekonstruktion skulle ha lyckats om vi inte de senaste aren hade byggt
upp den niringspolitiska apparaten, om vi inte hade skaffat sakkunniga
skickliga tjinstemdn i industridepartementet under Krister Wickmans
ledning, som snabbt kunde gdra en beddmning och limna underlag for
kommissionens arbete. Nu dr situationen uppklarad, fair man hoppas.

Det ir den verkligheten som minniskorna upplever. Det ir inte
formen eller dgandet som dr det visentliga; i detta fall dr det 9 000
ménniskors sociala verklighet som ir var drivkraft. Da miste vi ocksa
skapa ett maskineri som gor det mdjligt fOr oss att angripa ett sddant
problem.

Det finns mycket att diskutera nir det giller statliga foretag. Det har
begitts misstag och vi har drubbats av besvikelser, men sidana misstag far
rdttas till. Vi kommer férmodligen att gdra misstag och drabbas av
besvikelser i framtiden ocksd, om vi inte skall slippa malsédttningen att
verkligen gripa in ndr minniskors sysselsittning dr hotad. Dir fér vi alltsa
vilja. Och att frigorna diskuteras i riksdagen ir ingenting mérkvirdigt.
Men det som gdr mig besviken 4r att mycket i debattinliggen — framfor
allt 1 herr Burenstam Linders men ocksi i varannan mening i herr Heléns
— var ett dterfall i en gammaldags dogmatik med samhillet som
individens fiende och staten som ett hot mot ekonomin. Det dr en
gammaldags syn.

Vi kommer att fi anvindning for en aktiv niringspolitik under hela
det i manga avseenden svira 1970-tal som torestar. Den skall vi driva
aktivt i samarbete med privata intressenter, darfér att for den lilla
nationen ir problemen sd stora att vi maste fors0ka samla krafterna och
16sa dem i samverkan, utan dogmatik i friga om #gandeformer och sadant
men med en stor beslutsamhet nidr det giller det centrala: att vidrna
minniskors trygghet i arbetet.

Herr BURENSTAM LINDER (m) kort genmile:

Fru talman! Herr Palme berittade att jag befinner mig langt ifrin den
sociala verkligheten. Ja, herr Palme, Ni som har besdkt Stekenjokk och
yttrat Er om den strejk som sedan utbrot i Blisjén, Er miste den
anklagelsen kunna riktas mot i lika hég grad som mot mig. Stekenjokk
spelade for Ovrigt i mitt anférande en mycket stoérre roll dn den
parkeringshiss som Ni tydligen tror att jag stod hidr och talade en
halvtimme om. Jag ndmnde den enbart i férbigaende.

Lat mig ocksd siga att jag inte har bott i Oskarshamn, men jag har
bott i sju &r pd Oland, ganska nira Oskarshamn och for Ovrigt ganska niira
Kalmar. Och jag har den erfarenheten att minniskor 6verallt, var de dn
bor, har den uppfattningen att det 4r en stabilare grund for trygghet och
sysselsdttning om de fGretag som man startar icke startas pd sd losa
boliner som har tycks ha skett.

Herr Palme tycks ocksd ha fatt for sig att den hir debatten giller
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foretagsamhet. Det 4r vad debatten giller.
Jag har talat om sysselsittning och trygghet ocksa, herr Palme, i mina A7 erfarenheterna
olika inligg, och jag har gjort det konstaterandet att det inte ir si enkelt @Y fOrsoken att vidga
som det ibland framstills — t. ex. av herr Palme — att bara for att staten den statliga foretag-
ingriper blir det inga problem. Det ir ju svirigheter for er ocksi. Det Sdmheten
finns forklaringar, som det alltid g6r, men ni har dock — det ir dven herr
Wickman med pd — minskat antalet anstillda i de statliga féretagen med
10 000 man under 1960-talet. Visst inser jag att det finns férklaringar,
men detta visar dnd3 att man moter svirigheter och att det icke dr sé litt
att vifta bort dem och siga att staten l8ser alla problem.
Sedan, herr Palme, gjorde Ni nagra uttalanden om att jag befann mig
lingre tillbaka i morksens tidevarv 4n ndgon annan som Ni hade
debatterat med pa lidnge. Jag tillh6rde 1920-talet, om jag kommer ihag
ritt. Den reflexion jag gjorde var den hir: Varfoér sade Ni inte, for att
debattinlagget skulle verka dnnu bittre, att jag var fran 1820? Det var
ungefir det slaget av likgiltighet som priiglade Er kommentar,

Herr GUSTAFSON i Géteborg (fp) kort genmile:

Fru talman! | den egendomliga karikatyr som statsministern hir
milade av liberalismen fanns ocksd nagra ord om det jag hade yttrat. Jag
skulle ha sagt att 1968 fanns det en vag kiinsla av oro och att den nu
skulle vara borta. Det dr en grov férvringning, herr statsminister.

Jag sade att 1968, nir det pagick en omstrukturering och ménga
privata féretag permitterade folk eller lades ned, tanns det en vag kinsla
av att om staten griper in s kan den kanske garantera sysselsiittningen.

Men sedan sade jag att den slutsats som vi bdr dra inte dr den att
statlig foretagsamhet quromatiskt garanterar sysselsdttning. Vi har sett
exempel pi statliga foretag som har misslyckats och darfor bdr man
motivera statlig foretagsamhet i varje siirskilt fall.

S& nimner statsministern YFA och siiger att det talar vi aldrig om. Jag
vill i all blygsamhet erinra om att jag kanske var den f&rste politiker som
giorde ett offentligt uttalande mot det sitt pd vilket YFA skottes vid det
tilifdllet.

Statsministern talar sedan om forhallandena i Géteborg. Jag skall nu
inte ga in pa den 16sning som man dir tycks ha kommit fram till, f6r jag
kinner inte till den. Men sd mycket kan jag vél dndi sdga, att hir har vi
ett exempel dir man med statens medverkan och den privata féretagsam-
hetens insatser kan skapa fOrutsittningar f6r en framtida verksamhet pa
Gotaverken. Och ndr det giller statliga insalser for att garantera att
varvsindustrin skall fa fortleva i Goteborg tror jag industriministern har
minne av att den saken har han och jag diskuterat f6r knappt ett ar sedan
iriksdagen.

Herr statsministern PALME:
Fru talman! Till herr Gustafson i Goteborg vill jag siga att det hir
med Go6taverken dr ett utmirkt exempel pd god blandekonomisk 71
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samverkan for att 10sa ett svért sysselsittningsproblem. Men i ordet
blandekonomisk ligger att utan den aktiva niringspolitiken hade det
férmodligen inte blivit ndgon 18sning pa Gotaverkens problem. Det &r
den lirdom man skall dra - inte den lirdom som ni drar nir ni fOrs6ker
mala socialiseringsspoket pd viggen och siger att vi till varje pris skall
Overta foretag. Inte vill vi gbra det!

Men det idr ocksa ett definitivt svar pa alla angrepp som gar ut pi att
en aktiv ndringspolitik inte behdvs. Hir dr det tvirtom samhillets aktiva
insats och ett privat féretags medverkan som har riddat varvet.

Herr Burenstam Linder klagade &ver att jag inte aterférde honom till
1820. Jag ville ta en nigorlunda exakt tidsangivelse — varfér skulle jag
inte gbra det? Ar 1920 passar bittre, for litet hade hégern da rért sig frin
Adam Smith.

Sedan tar han upp Blisjén som ett slags motargument — fOr att jag
skulle befinna mig lingt frdn den sociala verkligheten. Jag kinner
forhallandena ganska bra i Bldsjon och i andra glesbygder. Det giller hir
ett av de stora samhillsproblemen. Vad jag sade nidr den hir hungerstrej-
ken var aktuell var att detta drende ir under prdvning, och vi kan inte
lata sddana drenden avglras av om en hungerstrejk kommer till eller inte.
Vi maste som medlemmar av denna riksdag hilla pa den representativa
demokratin.

Det intressanta var, ndr jag bara for ett par dagar sedan triffade
minniskor frin Blsjon, att de hade full forstaelse {6r denna synpunkt,
att de respekterade den fullkomligt och insag att jag inte kunde ha svarat
dem pi nigot annat sitt.

Vad har moderaterna tidigare brytt sig om Blisjon? Vad har ni fér
forankring bland de minniskor som lever didr uppe i den jimtlindska
glesbygden? Hur manga entusiastiska moderater tror ni dir finns?
Varfér? Har ni en skatteutjimning som ligger 6ver 1 000 kronor per
invanare ddr? Hur dr det med lokaliseringsinsatserna, som ni motarbetade
ndr vi bdrjade med dem? llur dr det med de arbetsmarknadspolitiska
insatser som har givit liv 4t den ddr byn sedan linge men som ni har
motarbetat intensivt?

Inte har ni brytt er om dem som bor dir — dtminstone har det inte
framgatt av de forslag som ni lagt i riksdagen. Da var dessa miinniskor
ointressanta, men om det uppkommer en sddan hir situation blir Blasjén
intressant f6r moderaterna.

Jag har suttit hir i riksdagen och hort hur flera av er i finansdebatten
Ommade for Blasjon. Blasjon blir intressant — jag maste sdga det rent ut
— for landets reaktiondrer forst i det Ogonblick di dessa fattiga
minniskors svdra situation kan anvindas for ett angrepp pé& den
samhilleliga niringspolitiken.

Det ir en ynkedom, herr Burenstam Linder. Och jag tror inte att Ni
kan leta upp en minniska i Bldsjon som siger att detta har definitivt
Svertygat honom om att vir framtid ligger i en moderat politik i landet.

Men sedan var det ju ganska realistiskt som herr Burenstam Linder till
sist sade, nimligen att han bara velat pavisa att det &r inte sd ldtt det hir
- det ar svirt med statliga foretag. Visst dr det det! Men han sade
tidigare att vi inbillar oss att nir det giiller foretagsamhet kan man skira



guld med tdljkniv; det 4r sa 16nsamt.

Hur kan herr Burenstam Linder tro att vi ett 6gonblick lever under en
sidan illusion efter alla dessa ordentligt kapsejsade privata foretag som
arbetsmarknadsmyndigheter, linsmyndigheter, industridepartement och
Statstéretag har féitt ta tag i f6r att rddda sysselsdttningen? Jag anklagar
inte alla de hir privata fOretagen — lingt dérifrdin -- ty det 4r svéra
problem och strukturférindringar och allt annat. Men den bild vi har fatt
av foretagsamheten 4r ju den, att nir fOretag rakar i allvarliga svarigheter,
dd - men forst di — dr t. 0. m. staten bra att ha. Nagra illusioner om att
det skulle ga litt och galant med statlig féretagsamhet, det har vi aldrig
haft,

Och allra sist: Jag har en glng sagt att var virsta motstindare ir
verkligheten, ddrfdr att vardagsproblemen ir svara nir de skall 16sas. Nu
har jag list i bladen att moderaterna dker omkring pé sina mdten och i sin
agitation sidger — och jag har dven hért det i kammaren — att jag skulle ha
utndmnt verkligheten till fiende, och det skulle vara sd hemskt. Men det
ir ju bara mycket realistiskt. Vi kan ha forvintningar, vi kan sétta upp
mél — i praktiken blir problemen alltid utomordentligt svira att 16sa. Det
giller all verksamhet, det giller i hdg grad den statliga ndringspolitiken
och den statliga féretagsamheten. Men vi far inte 1ata dessa ofrdnkomliga
svarigheter {Orsvaga vare sig viljeinriktning eller handlingskraft.

Herr BURENSTAM LINDER (m) kort genmiile:

Fru talman! Jag 4r 6vertygad om att statsministern vid det hir laget
har fullstindigt klart fOr sig att det dr svért att driva foretag. Men vi
méiste ju hitta nigon férklaring till att man sitter i ging en rad foretag pa
mycket 16sa grunder, och da trodde jag att det mojligen berodde pé att ni
har list en del utldggningar om att féretagsamhet mest bestar i att skidra
guld med tiljkniv,

Sedan frigade herr Palme hur méinga moderata entusiaster det finns i
Blasjon. Jag vet inte det. Men dven om dir inte finns en enda, s ér inte
det utslagsgivande to6r min bedémning av vad som hinder, herr Palme!
Jag ndimnde Bldsjon i debatten med Er ddrfér att Ni gjorde den
anklagelsen att jag var avldgsen frin den sociala verkligheten. Dé fann jag
anledning pipeka for Er att det finns en social verklighet som Ni haft en
viss del i att framkalla och som, oavsett om det finns moderater dir eller
inte, dr djupt beklaglig.

Det dr inte nidgon ynkedom att sidga detta, fru talman, det dr ett
uttryck for medminsklighet som jag kidnde och som jag fortfarande
kidnner.

Herr statsministern PALME:

Fru talman! Om det var denna varma medminsklighet som préglade
herr Burenstam Linders ord nir det géllde Blasjon, sé dr den enkla frigan:
Vartdor har denna medminsklighet aldrig tidigare kommit till uttryck
sarskilt starkt, ndr vi har drivit olika forslag, t. ex. arbetsmarknadspoliti-
ken, lokaliseringspolitiken och beredskapsarbetena, f6r att bereda med-
borgarna en nigorlunda minniskovirdig tillvaro i landets glesbygdsomra-
den?
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Jag Kanner till dessa problem mycket bra, och dirfdor kan jag helt
forstd den situation som minniskorna i Bl&sj0n upplevde, dven om det
finns andra som har det dnnu svirare dn de. Och det enda jag darfor i all
blygsamhet har forsdkt gdra ar att sld vakt om de former for beslut som
vi i demokratisk ordning har kommit Overens om i den svenska
demokratin.

Herr HELEN (fp):

Fru talman! Nir en debatt lider mot sitt slut dr det alltid intressant
att mirka hur en trinad debati6r som statsminister Palme viljer att agera.
Om han har kommit till den uppfattningen att debatten i sakfrigorna kan
foras framgdngsrikt, sd brukar han i regel fortsitta med en argumentation
kring de idmnen som debatten har gillt. Men ndr han som i dag
konstaterar att debatten i en lang rad sakfragor dr forlorad, viljer han
sagoberittarens stil. Och jag vill lyckénska socialdemokratin till att dter
ha fatt en lysande sagoberdttare.

Ernst Wigforss var ocksd i vissa Ogonblick alldeles utomordentlig som
sagoberittare, men han utnyttjade mycket sillan den tekniken. I regel
valde han att g fram pé faktalinjen och halla sig till de argument som var
fér debatten relevanta. Statsminister Palme har en benigenhet att oftare
falla for frestelsen att leka sagoberittare, och di hamnar han i ligen, dir
han tvingas gora beskrivningar av andra ménniskor och andra partier, som
folk i gemen inte kénner igen.

Visst moter statsministern den sociala verkligheten i form av kontak-
ter ute i arbetarkommunerna och partidistrikten, och visst triffar Ni, herr
Palme, inf6r massmedia minniskor som berittar f6r Er om varfér de har
rikat komma i rampljuset, som t. ex. arbetsledaren Eriksson i Blasjon.
Men vad Ni upplever i sddana dgonblick dr ju konstruerade, komprime-
rade bilder som massmedia har skapat av verkligheten och mycket litet av
de taktiska beslutségonblicken, dir det dr friga om att ta ansvaret. Det ir
andra ménniskor inom Er rérelse som triffar besluten. De jobbar pi det
kommunalpolitiska planet eller pa landstingsplanet — eller de skickas
liksom herr Hagnell i viig {6r att som landshdvding praktisera den
niringspolitik som herr Hagnell sdkerligen har en mera praktisk och
realistisk syn pa dn statsministern sjilv.

Den bild Ni malar av verkligheten ir pd manga punkter si frimmande,
att den bara kan fOrklaras med att Ni ar efter 4r har levt i
valhandbdckernas och de politiska slagordens och debatternas viirld.

Jag tycker faktiskt att det skulle hedra herr statsministern, om Ni inte
bara gjorde en svepande kommentar och sade: Visst har hir begitts fel,
visst kan det gdras misstag, men det viktiga 4r ju dndd att vi dr de enda
som vill sla vakt om sysselsdttningen och om miinniskornas trygghet.
Varfér inte gi in i debatten och fOrs6ka viga vad som enligt Er
uppfattning stir kvar av kritiken mot vad Ni anser inte stdr sig och
forsoka att beméta det frin de utgingspunkter som alla de andra
debattbrerna har anvdnt? Ni begir felet att tro att man {dngar
verkligheten med svepande slagord. Nir Ni gir tillbaka till det bedrévliga
Katrineholmstalet under valrdrelsen och framkallar bilden av den
liberalism som socialdemokratin regerade samman med just det dr da
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drens viktigaste tid nira samarbetade med sisom héllningslSs, da ir Ni ute
pa flosklernas omride. Jag har inte nigon ging under den hir valrorelsen
mirkt att nigonting som Ni sagt retat gamla liberaler si mycket som
denna faiska beskrivning av deras syn pa den sociala verkligheten just
under de aren.

Det #r verkligen synd om Er, herr Palme, att Ni skall leva kvar i
skenargumentens virld i si hog grad, att Ni maste tillgripa sadana
betraktelsesitt.

Pa en punkt foretrider Ni emellertid en hedrande kluvenhet: Ni
konstaterade att det har begatts misstag. Felet #dr bara att det &r
oppositionen som pdtalar dem. Men Ni har ju mott mycket av den hir
kritiken ocksd i Er egen rérelse. Ni har mé6tt den i arbetarkommunerna,
Ni har moétt den i partidistrikten. Varfor inte di konstatera att det inte
har gitt att uppfylla de malsittningar som man har arbetat med, diarfér
alt ni skrev ut for stora 16ften (ill partikongressen och dérfér att ni tog
for kort tid pa er for att uppfylla dem?

Det enda riktiga i dagens lige vore att siga: Nu maste vi verkligen se
igenom vad vi kan behdlla av malsdttningen f6r den statliga foretagsam-
heten utan att rika i sddan konflikt med verkligheten att vi lurar
minniskorna att tro att sysselsittningen ir garanterad i och med att
staten gar in i verksamheten.

Det finns en synpunkt i denna debatt som ingen av herrarna pi
regeringsbidnken har kunnat bestrida. Nir ett foretag haller pa att klappa
ihop, nir sysselsittningen sviktar, s& undrar de manga minniskorna som
man moter ute i de praktiska fallen: Kan vi lita pd att 16nsamheten i ett
nytt fGretag dr sidan att vi fir stanna? Minniskorna frigar mindre efter
vem som dr huvudmannen. Diremot kiinner de fdrtvivlan, om de tror att
de pa nytt skall kastas ut i arbetsldshet efter att f6rst ha blivit lovade
sysselsidttning som sedan sviktar.

Dcn som har varit med och arbetat fér regeringens rikning ute pa
filtet och mirkt hur kommunalmin och anstillda i sysselsdttningshotade
bygder resonerar kan instimma i mycket av vad herr Hogstrédm hir sade.
Hans karakteristik var riktig med undantag av att han inte ville erkéinna
att alla maste tilldgna sig det praktiska betraktelsesidtt som de kommunal-
min har som angriper de hir frigorna i verkligheten. Men vad
statsministern helt sopar bort ur bilden ar det krav pa trygghet som ligger
i att minniskorna vill arbeta i fOretag dir lOnsamheten ir siddan att
sysselsittningen dr garanterad. Om Ni konstaterade att Ni under de
gingna tre dren icke kunnat leva upp till de méil som Ni formade infor
partikongressen, di hade den hir diskussionen kunnat vara meningsfull s&
till vida att vi kunnat hoppas pd att den omprévning som nu skall ske
verkligen skulle leda till en mera realistisk syn.

Herr Palme g0r ett stort nummer av den kluvenhet som liberalismen
maste vara ett uttryck for i den meningen att vi tilliter oss att se att saker
och ting har mer dn en sida. Vi tror inte att vi har firdiga l8sningar. som
utan vidare kan appliceras pd hela samhillsarbetet, Vi befinner oss i det 75
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politiska mittfiltet. Den sjilvklara slutsatsen ddrav dr att inse att man
stindigt maste forséka finna [6sningar som tillgodoser bade minniskornas
behov av att t4 utrymme f{8r egen vilja att ta risker och genom
toretagsamhet dstadkomma praktiska resultat och 4 andra sidan samma
minniskors behov av att kinna trygghet. Vi ir stolta Over att konstatera
att verkligheten #r si komplicerad att man maste se att tillvaron har
bigge dessa sidor. Detta inser sjdlvfallet statsministern ocksd nir han
verkligen vill analysera problemet. Men infdr kammaren roar det honom
att framstd som en sagoberittare, att forenkla verkligheten till den grad
att de minniskor, vilkas trygghetskinsla han spelar pd, helt enkelt inte
kidnner igen bilden.

Herr BOHMAN (m):

Fru talman! Nir jag lyssnade pd statsministern fick jag liksom herr
Helén ett intryck av att statsministern helt hade f6rlorat perspektivet pa
debatten. Den diskussion som gt rum i eftermiddag géllde ursprungligen
om vi skulle ha statlig foretagsamhet och under vilka {6rutsidttningar
statliga foretag skulle drivas och om regeringen hade dragit négra
slutsatser av de erfarenheter som man hittills vunnit av statlig f6retagsam-
het.

Och sa gick herr Palme in i debatten och talade med sitt vanliga
blomstersprak om katastroferna i Oskarshamn, om man dir inte fatt gbra
parkeringshissar. och om Adalen, diir de tusentals miinniskorna fitt jobb
genom staten. Han forsdkte pd nagot underligt sitt -- jag vet inte om det
var avsiktligt -- att spela ut enskild f&retagsamhet mot statlig. Vi horde
inte ett ord om de speciclla betingelser, under vilka enskilda téretag &r
tvingade, ja, piskade att arbeta, om deras uppgifter att bedriva en 16nsam
produktion. Det dr bara genom Idnsam produktion som de kan ge sitt
bidrag till var vilstandsutveckling. De maste vara rationella, de miste
kunna konkurrera hir inom landet med andra foretag, enskilda. statliga
eller kooperativa, och de maste kunna konkurrera med omvirlden.

Vi vet alla att foretagsamheten i dag har besvirligheter delvis pa grund
av en ekonomisk politik som vi tycker dr felaktig - - statsministern tycker
forstds att den ar riktig. Den har svarigheter darfér att kostnadsliget har
rasat i hdjden. Vi har ett hogskattesamhille och ert hoglénesamhille,
dven om det finng eftersatta grupper.

Enskilda som driver féretag dr inte mer 4n minniskor. Ocksi de gor
misstag. Jag tror inte att det i denna kammare finns nagon som med
storre eftertryck dn finansministern i olika sammanhang har uppfostrat
unga aktivister och talat om f6r dem att foretag, som inte drivs med vinst
och inte klarar sig, heller inte bidrar till tillvixten av vir gemensamma
kaka. Om de inte har konkurrenskraft, tvingas de ned och kastas ut. Nir
den enskildes pengar, aktiefigarnas pengar, fOretagets pengar ir slut,
maste fOretaget sla igen. Vi vet att siddant hint i alltfér manga fall under
de senaste dren framfor allt textil-, glas-, trd- och skobranscherna.

»Jag anklagar inte®, sade statsministern, men hans ton var hinfull nir
han satte cnskilda féretag mot statliga. Namnet YFA “spottades ut™, och
Gotaverken var heller inte mycket virda i det sammanhanget. Men man
har inte riitt att utan vidare anklaga enskilda foretag dirfor act de inte



kan klara sig pd grund av det harda livets lagar och konkurrensens regler.  Nr 53
Det iir d4 samhiillets ansvar kommer in i bilden. P4 nagot sitt maste
sysselsiittningen i den bygd som drabbas tryggas pa kort och pa ling sikt.
Da kan naturligtvis statliga foretag vara ett medel. Men dven de statliga
foretagen moéter samma lénsamhetsproblem som andra foretag, kravet pa  Ang. erfarenheterna
. att skOtas effektivt dven om det ligger skattepengar bakom dem. av forsoken att vidga
Jag vill minnas att det &r statsridet Wickman som mer 4n nigon i den statliga foretag-
denna kammare — herr Olhede gjorde det ocksd nyligen — har strukit Samheten
under behovet av arbetsglidje i statliga foretag. Man kan inte, har det
sagts frin det hallet, tiinka sig att arbetare i liingden skall arbela i féretag
som inte gir ihop. Man kan inte ldgga pd dem den psykiska press som det
innebdr. Lonsamhetskriteriet dr lika visentligt i de fOretagen som i de
enskilda.
Da frigar man sig: Ar statliga f6retag bittre skickade 4n enskilda att
klara sysselsittningen? Loser de problemen bittre? Disponerar vi vara
ekonomiska resurser bittre genom att ldta statliga foretag ta hand om
verksamheten?
Jag har frigat fOrut och jag upprepar det: Blir féretagen bittre och
mera dgnade att pa ling sikt Oka vira tillgingar och hoja vir
levnadsstandard darfor att de ir statliga? Blir féretagsledarna skickligare
och mer framgingsrika i och med att de lockas dver till statliga foretag?
Okar vi allas vir gemensamma kaka genom att avdela en storre bit it den
statliga samhallsigda sektorn och en mindre bit at den enskilda? Blir med
andra ord de statliga fOretagen mer effektiva, mer rintabla och mer
konkurrenskraftiga, nationellt och internationellt, dn de enskilda? Svaret
pd den hir frigan ir sjalvfallet: Nej, det blir de inte.
Erfarenheten visar i sjilva verket att det har blivit simre resultat i
statliga foretag under férutsitining att de bedrivs pd lika villkor under
samma betingelser.
Nir statsrddet Wickman i dag besvarade interpellationen och redovisa-
de de motiv som manga av oss anser vara bdrande idven fOr statlig
verksamhet — vi har som bekant sagt ja till sysselsdttningsmotivet, men
det gldmde statsministern alldeles bort — fiste jag mig sdrskilt vid att herr
Wickman fdrdolde cller inte nimnde ett motiv som dr det som jag
framfor allt har kritiserat och vill fortsitta att kritisera. Det har kommit
till uttryck med féljande ord i propositionen om Statsforetag: “"Hartill
kan ldggas sadana motiv av mer allmén karaktir som att det ar virdefullt
for staten med ingdende erfarenhet av foretagandets villkor sdrskilt i
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perspektivet av ett mer aktivt samarbete mellan f6retag och samhille.”

Innebdrden av detta ir i korthet att staten alltsi skall bedriva statlig
verksamhet, kdpa in sig i t&retag for att férskaffa sig sadana kunskaper
om fbretagandets villkor att ett aktivt samarbete mellan féretag och
samhille kan komma till stind. Det ir en ovanlig blygsamhet {or att
komma frin socialdemokratiskt héll som uttalandet ger uttryck tér. Jag
tycker att blygsamheten dr pa sin plats, men det utgdr sannerligen inte
nigot birande argument for att forstatliga olika sektorer.

Det stora problemet dr alltsd — jag kommer tillbaka till det — om
statliga foretag kan mer dn tillfilligt och under speciella térutsattningar
trygega sysselsittningen bittre dn enskilda. Svaret dr frin mig ett alldeles 77
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bestimt nej, och det ar dirtér jag har den uppfattning om statlig
verksamhet som jag i olika sammanhang har redovisat.

Viara erfarenheter av statsdrift ir inte goda. Ett decentraliserat
samhille fungerar i regel biittre 4n ett centraliseral. Riskerna f6r misstag
blir stérre nir beslutanderitten koncentreras hos ndgra fa. Och misstagen
far betydligt stérre proportioner och betydligt virre konsckvenser.

Hur skall man 16sa problemen? Ja, sjilvfallet genom att bedriva en
sidan ekonomisk politik att man stimulerar fOretagsamheten och
underldttar f6r den att bedriva en framgingsrik verksamhet. Socialdemo-
kraterna har i stor utstrickning gjort precis tvartom. Tror statsministern
att det &r stimulerande och skapar ett 6kat intresse hos enskilda for att
sitta i gang och satsa egna pengar i fOretagande om de vet att de pa den
ena eller andra sektorn moter statliga f6retag, som dr subventionerade.
har speciella formaner i leveranshinseende eller pd annat sdti har
monopol? Tror inte statsministern att det ir direkt belastande och verkar
avhillande pd de enskilda féretag vilkas insatser vi skulle behdva i vart
samhille i dag, inte minst nu nir investeringar ropar efter investerare?
Kreditbanken, SJ:s resebyrd, for att ta nigra smia exempel, Allmidnna
forlaget, Bevakningsbolaget — det dr bara fyra {Oretag, som alla arbetar i
en monopolsituation, diar konkurrens ir utesluten.

Sedan gick herr Palme ut med svepande anklagelser, som redan har
beklagats av herr Ilelén, och gjorde gillande att moderata samlingspartiet
— tidigare hdgerpartiet; det gdr liksom bittre hem i debatten att kalla oss
fér hégern, men 1at gi f6r det — har varit emot lokaliseringspolitik, emot
arbetsmarknadspolitik. Vi har dver huvud taget icke haft ndgon som helst
forstielse for kravet att ge full sysselsdttning 4t ménniskorna.

Det var en helt oriktig och forvringd bild av verkligheten som
statsministern gav. Skulle man inte kunna begira litet mer av landets
statsminister i en saklig debatt 4n att teckna sddana vriangbilder av
politiska partier? Aven om man inte gillar andras partier kan man vil i
alla fall bemdda sig om att ge en rittvis bild av vad de stir for. Och
statsministern vet lika bra som jag att om den bild som statsministern
tecknade skulle vara riktig skulle vi inte ha en halv promille av résterna i
detta land bakom oss. Vi dr f4 och virt parti dr litet i dag — och borde
vara storre — men vi skulle inte ens ha de rdster vi har om det var en
sanningsenlig bild som herr Olof Palme tecknade fOr nigra minuter sedan
hir i kammaren.

Investeringsbanken far vi oss alltid i halsen. Men hur var det med
Investeringsbanken? Har Olof Palme gldmt bort varfér vi gick emot
banken och vad vi krivde i stdllet? Vi gick inte emot att ge
kreditvisendet de resurser som Investeringsbanken nu utnyttjar i syssel-
sittningsskapande syfte. Vi kriavde att man skulle ge affirsbankerna
stdrre lane- och investeringsmdjligheter. Vi féreslog ett sirskilt institut,
som skulle fa i stort sett samma mojligheter att gora riskvilliga satsningar
— de riskvilliga investeringar som vart niringsliv under dessa ar av
strukturomvandling beh6vt. Finansministern nickar bifall — han kommer
ihag forslaget, men herr Palme tycks ha gldmt bort det. — Férlorade
ocksa finansministern minnet nu?

Statsministern talar om handlingskraft. Vi mdste "ta risker™ niir vi gor



véra satsningar. Ja, vad 4r det enskild foretagsamhet bygger pd om inte N; 53
risktagande? Skillnaden idr bara den att nir de enskilda foretagen tar sina
risker 4r det med pengar som de sjilva sitter in i foretagen, medan de
statliga fOretagens risker tas med skattebetalarpengar. Det finns risk for
att de risker man tar i statliga foretag dartSr blir alltfér stora! Det dr vil Ang. erfarenheterna
mot den bakgrunden som man skall beddma de misslyckanden som har av forséken att vidga
fédrekommit inom den statliga sektorn — att man inte har varit tillrickligt ~den statliga foretag-
forsiktig darfér att man haft andras pengar att leka med. D4 har det gatt samheten
som det gatt!
Jag kommer tillbaka till YFA. Nagon ging skall vil ndgon fdrsvara
YFA. 900 man stilldes utan jobb ddrfér att YFA lades ned. Ja, YFA ér
vil ett typiskt exempel pa gardagens strukturproblem i det svenska
samhiillet — en textilindustri som arbetar med sa hdga kostnader att den
inte kan klara den utlindska lagprisimport som mojliggrs genom att man
i utlandet arbetar med betydligt ldgre l6ner dn vi gor i vért land.
Finansministern och LO har vid upprepade tillfallen kréavt att arbetskraf-
ten skall foras over frin ligloneindustrierna till hogléneindustrierna.
Utvecklingen ligger alltsi i linje med regeringens dnskemal. Men nir ett
toretag f6ljer rekommendationerna och ligger ned driften darfor att det
inte lingre klarar kostnadsliget och konkurrensen, angrips det pd det
hinsynslosa sdtt som Olof Palme hir har tillimpat.
Man kan naturligtvis diskutera om det var klokt eller limpligt av
foretaget att i detta lige vidta utdelningsitgirder. Jag dr den fOrste att
kritisera just detta. Men att f&retaget tvingades ligga ned driften inf6r en
o6vermiktig konkurrens, det bdr man tala om med mjukare tonfall.
Samhillet skall i sddana ldgen gripa in och 18sa problemen. Det ir ju
darfér som vi har ett samhialle. Det &r samhillets uppgift och det &r
darfor vi tar ut sd mycket pengar som vi gor fér att skapa trygghet it
enskilda minniskor i de krisligen som intriffar vid upprepade tillfallen.
Jag tycker att AMS har gjort enastdende och férnamliga insatser, inte
minst 1 Norrkdping, ddr man har berett arbete it, om jag inte minns fel,
nistan alla de fristillda arbetarna utom nigot 20- eller 30-tal. Det ir ett
fint jobb. Det dr klart att det ar AMS: uppgift att géra det, och AMS
skall fortsdtta att gora sddant.
Men statsministern férde debatten som om det foreldg motsittningar
mellan en borgerlig opposition, som inte var beredd att satsa pa langsiktig
sysselsittning, och socialdemokraterna, som var beredda att satsa. Ni slar
in 6ppna dorrar, ndr Ni f6r en argumentation pa det sidttet.
Men vi tror -- och dir skiljer vi oss uppenbarligen — att vi inte kan 16sa
sysselsittningens problem genom att bilda statliga toretag annat dn under
alldeles speciella forhillanden och att man di méste ge alldeles speciella
tillskott till de statliga fOretagen om de skall klara sysselsdttningen. Jag
tror alltsd inte pa statliga foretags mojligheter att 16sa sddana hir problem
annat in under alldeles sirskilda fdrutsidttningar. Och i sidana fall, herr
statsminister, har vi inte opponerat oss mot att staten kliver in.
Argumentationen mot herr Burenstam Linder och moderata samlingspar-
tiet hingde i denna del helt i luften.
Jag tycker, for att sluta debatten f&r mitt vidkommande, att den typ
av atgirder som man diskuterar di det giller Gdtaverken ir just av det 79
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slaget som det kan vara lampligt att staten genomfdr. Jag tycker att det
hade varit fel — jag tror inte att det hade lett till resultat pé lang sikt —
om staten sjilv hade hoppat in och Overtagit Gotaverken. Den nu valda
vigen utgdr sikert en mycket bittre 16sning. Den ir férutsidttningslds och
férnuftig. Det dr pa s& sdtt man skall ga till verket dd staten och samhiillet
méste fullgéra sin uppgift att 16sa problem som enskilda inte kan klara
av.

Om man med “'aktiv niringspolitik’ menar att man skall géra insatser
av detta och liknande slag, ir jag helt med. Diremot ir jag inte med pa
att 1ata statlig fOretagsamhet utgdra det visentliga element i en aktiv
niringspolitik som man far en kinsla av att regeringspartiet anser att det
skall vara. Jag ar alldeles Overtygad om att det inte leder till mélet. Det
kan tvirtom leda till besvirande skadeverkningar for det niringsliv som
indd i sista hand tryggar viilstand, sysselsidttning och utveckling i vért
land.

Herr statsministern PALME:

Fru talman! Jag befinner mig i en litet lustig debattsituation. Jag
drabbas liksom av den ena sorteringen efter den andra. Jag vill inte
gradera dem pé nagot sitt, men det gdr att jag kinner en forpliktelse att
forsdka vara litet kort i denna omgéng. Jag hoppas att jag kan vara det.

Herr Helén har en litet olycklig benfigenhet att inleda alla sina
anféranden med en recension av debattmotstindaren. Det ir litet
magistrait. Den recension som jag fick innebar att jag var en sagoberit-
tare. Jag vet inte huruvida det jag sade om Go&taverken, om Oskarshamn
och om Adalen var sagor. I si fall tror jag att minniskorna dir uppe
upplevde den situation de kom i som ganska onda sagor. Det var ett
forsdk fran min sida att konkretisera, ge verkligheten, visa varfér en aktiv
ndringspolitik dr nédvindig.

Men 14t mig till att bérja med ta upp resonemanget om liberalismen.
Jag yttrade att Arthur Engberg sade sjilv att det var mycket hart. Det var
i hardaste laget. Men det innehédller liksom den centrala problematiken,
kluvenheten som liberalismen har hamnat i. Nu svarar herr Helén att
detta sades nir den stora vinstersamverkan dnnu radde och man hade
lyckats genomféra rostrittsreformen och mojligen ocksd attatimmars-
lagen. Men det var ju det som var del tragiska att denna samverkan
mellan socialdemokrati och liberalism, som gillde de stora demokratiska
reformerna i det hir landet, bréts nir man kom in pd den sociala
verkligheten darfor att nir det gillde samhillets inflytande i det
ekonomiska livet s§ sade liberalismen halt. Det var ju det som var
tragiken. Det finns ménga skildringar av hur tveksam man var redan om
attatimmarslagen.

Sedan kom 1920-talet och splittringarna, arbetsléshetskriserna och
Stripa och vad som f6r socialdemokratin var liberalismens stora svek vid
krisuppgdrelsen, som sedan gjordes med bondeférbundet.

Det var alltsd nir man Overgick frin en samverkan som gillde stora
demokratiska reformer och i viss min sociala ting till férindringar i den
ekonomiska strukturen som liberalismen svek enligt viar mening. Da kom
den hir kluvenheten dirfor att det alltid hos goda liberaler funnits en
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nigonting helt annat 4n den gamla konservatismen. Men nir denna vilja )
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ekonomiska livet s4 kom tvehagsenheten, kluvenheten: Skall vi viga eller
skall vi inte viga? Ang. erfarenheterna

Herr Helén sade att vi ir ganska stolta Over det, och jag respekterar av forsoken att vidga
det. Han sdger att vi dr stolta Over att vi dr kluvna och vi har svirt att den statliga foretag-
bestimma oss, vi ser varje sak fran tva sidor. PA sitt och vis kan jag S@mheten
respektera att sa dr det i folkpartiet.

Men ibland maste man ta stillning. Vi stod infdr detta avgdrande nir
det gillde ATP, nir det gillde Investeringsbanken och niringspolitiken,
t. ex., dir man hamnade i denna hoppldsa mellanposition dirfdr att man
inte kunde bestimma sig. Hamlet dr en sympatisk fast nagot tragisk figur
i litteraturens virld. De tveksamma som balanserar har ju ménga
sympatier pd sin sida, och darfor kan jag siga att det dr i nigon mén
sympatiskt.

Men i politiken med det ansvar som man har inf6r ménniskorna, dar
stdlls kravet att ta stillning utifrin en bestdmd samhillssyn. Jag vill inte
alls péista att det dr en speciell minniskotyp som har kommit i denna
situation. Jag vill inte insinuera att det bara 4r partitaktiska skél, dven om
folkpartiet har denna dubbelstidllning i vad man kallar f6r mittfiltet, dvs.
mellan hégern och centerpartiet och oss. Dar skall man laborera.

Jag tror att grundfelet ligger pd det ideologiska planet. Man sitter dndé
sa fast i gamla liberala tankar, att man inte har handlingskraften att gripa
in fér att vidrna lontagarintressena i ekonomin. Det dr en ideologisk
kluvenhet i botten. Och det dr pa sdtt och vis ett ber6m, men det stiller
folkpartiet i en besvirlig situation.

Herr Helén behover inte alls vara sd arg, ty jag forsdkte ju siga att jag
ir en smula besviken Over att han inte tog chansen i dag att stilla sig
mélmedveten: All right. Det begis fel hdr, men vi skall driva en aktiv
milmedveten néringspolitik for att skydda sysselsdttningen. Det dr vi
med pd. I stdllet f6r att hela tiden i varannan mening flytta sig nfira herr
Burenstam Linder och férsdka dvertriffa honom med nagra adjektiv mot
industriministern och andra personer. Det var en chans som herr Helén
fortfarande har mojlighet att ta.

Direfter talade herr Helén om lokala erfarenheter som han hade gjort
som landshovding. I nista andetag sade han att vi skickade i vig herr
Hagnell som landshovding till Gavle. Inte gbr vi si. Inte skickade vi i vig
herr Ielén till Kronobergs lin — det var vidl en mycket ansvarstull
befattning han fick dir nere. Man behdver inte anvinda sddana uttryck
om dessa fortriffliga dmbeten! Men han hade alltsa i sitt lan haft kontakt
med den sociala verkligheten. Han fortsatte med att tala om mina
kontakter med arbetarkommunmd&ten och med kommunalmidn och
menade att de kan ge en skev bild. Men jag tror att herr Helén har fatt en
alldeles felaktig bild av vad som hiinder pi vira distriktskongresser och
arbetarkommunmoten. Han far vdl komma med négon ging och se hur
det gar till. Det dr ocksi en nyttig erfarenhet av den sociala verkligheten.

Det 4r ju inte sd& att man dir riktar en vildsam kritik mot
niringspolitiken och séger att den har misslyckats och att vi nu skall 81
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skrota allt det dar. Det finns i stillet en fOrviintan pa en niringspolitik, en
forvintan pa att samhillet skall gripa in dir och dir och dér {or att klara
problemen. Vi har hela tiden fatt siiga: Dimpa ned dessa férvintningar
och stidll inte in dem pd ett, tvid och tre irs sikt! Pi kort sikt dr det
begrinsade ting vi kan gora.

Vi fir stindigt predika denna realism. Men, herr Helén, det r inte en
dogmatisk forvintan, innebdrande att man till varje pris skall totalsociali-
sera niringslivet eller géra nagot dylikt, utan det ér just en férviintan som
springer fram ur verkligheten ddrfdér att man har konkreta svérigheter.

1 det sammanhanget sade herr Helén nagot mycket klokt, faktiskt,
nimligen att man skall ha l6nsamma fOretag. Ja visst, det dr ju den
stiandiga sirdvan i lokaliseringspolitiken och i t8retagspolitiken att trygga
16nsamheten sa att {6retagen kan bli bestiende. Det dr inget skamligt om
ett fOretag dr 16nsamt — det ir wirtom nddvindigt pd sikt. I den
malsidtining herr Helén dragit upp gldmmer han emellertid i allminhet
det led som innebdr ett krav pd att verksamheten skall vara 18dnsam. Men
ibland fir man pruta av pa ldnsamhetskravet, om man inte vill sdtta
méinniskorna i en fértvivlad situation.

Lait oss t. ex. ta Gotaverken, Gotaverken kommer férmodligen under
ett antal ir inte att ge nigon avkastning alls pa det insatta kapitalet. Det
kommer inte att bli nigot 16nsamt fdretag pa ett bra tag. Men det hindrar
inte att det #r virt att satsa pd Gotaverken. Det dr virt att ta risken
ddrfor ait det giller s manga tusen minniskor och ddrfdér att man tror
att man pi sikt kan bygga upp en sddan styrka i detta féretag, som har s
mycket av skicklighet hos anstillda, arbetare och andra, att det kan bli
lonsamt.

Det dr den typen av risker vi ofta har tvingats att ta i den statliga
foretagsamheten. Man kan ibland nidr man skall ridda en ort med ett helt
paket av dtgirder konstatera att det finns ett stabilt och bra fdretag som
ar {6rankrat dir. P4 marginalen kan det ddaremot finnas ctt f6retag som
gar skakigt. Man siger sig att det kanske inte kommer att bestd sa manga
ar men att det klarar den akuta situationen. Det ar bittre att minniskor
har ett tér dem I6nsamt arbete, en 16n att lyfta och en rimlig
sysselsdttning. dn att vara hénvisade till socialhjilpen och arbetsldshets-
kassan. Det kan vara manga satsningar som ligger pa det planet, och di
blir det den hiir kritiken i riksdagen. Da siiger man att det dr kris eller att
det gér sd illa. Exemplet med Dahlbergs snickerifabrik - dir man levde
révare for de 40 som inte fick jobb — tycker jag dr en lysande illustration
till problematiken.

Jag hoppas att jag skall hjdlpa herr Helén ur kluvenheten med den
vinlighet som jag hir har demonstrerat.

Om herr Bohman skall jag fatta mig kort. Han beskylde mig {6r att
anvanda hinfulla tonfall nir jag talar om privata féretag. Jag far vil lova
att i framtiden anvinda samma honungslena rst om alla privatféretag
som herr Burenstam Linder anvinder nir han talar om Kalmar verkstad.
Men det dr ett minimikrav.

Det ir klart att mot de fOretag som herr Bohman nimnde kan man
vara kritisk, pa goda grunder. Mot YFA pa grund av utdelningen till
aktiedgarna — att [Oretaget skulle liggas ner kan jag ha fOrstaclse for —



och mot Gotaverken pad grund av att fOretaget uppenbarligen inte har Ny 53
limnat bl. a. samhillet den information som sambhillet har ritt att begira.
De stora aktiedgarna i det fOretaget har inte heller informerat de sma,
som nu riskerar att géra mycket betydande tdrluster. Men jag har inte
kritiserat privata fOretag Over en kam. Jag inser svdrigheter som kan Ang. erfarenheterna
uppstd, ibland pa grund av strukturfériandring inom en bransch, ibland pd @V forsoken att vidga
grund av oskicklighet i ledningen, ibland av andra orsaker. Men nir det den statliga foretag-
gir daligt, oavsett orsakerna, blir det med nigot av en obdnhdrlig S2mheten
konsckvens si att man kommer till samhillet och begir att samhillet
skall hjdlpa till att klara problemen.
Herr Bohman f6rde ett mycket lingt resonemang om huruvida statliga
fOretag dr béttre dn privata foretag och kom till slutsatsen att det ir de
inte. Si lingt kunde jag mojligen folja med, dirfor att statliga féretag star
infér mycket av samma problem som privata fOretag. Statliga féretag ir
inte nédviandigtvis bidttre. De kan ha vissa f6rdelar — om didr mer
energiskt drivs miljéfrigor, foretagsdemokrati, sysselsdttningsfrigor osv.
— men jag kan siga att vi inte dr dogmatiska pa den punkten. Man far
vilja den dgandeform som passar i varje sirskilt fall. Men nidr herr
Bohman hade konstaterat att statliga féretag inte dr béttre, évergick han
till vad han egentligen ville ha sagt, nimligen till att konstatera att statliga
foretag ir simre. Men d4 var hans bevisning utomordentligt tunn. Det gir
inte att gora en sddan bevisning,.
| andra linder finns ganska stor erfarenhet av en mycket omfattande
statlig fOretagssektor. Intressant nog dr det ofta i borgerligt styrda linder,
dir man inte har gjort ett dyft for att avveckla den. M&jligen finns den
skillnaden att om landet har en av 16ntagarintressen priglad regering, si
kommer kanske 16ntagarintressena allmint sett att fa ett stérre utrymme
i den statliga foretagspolitiken, medan det i ett land med en icke av
Iéntagarintressen priglad regering, for att uttrycka det viinligt, kommer
pd ett ut mellan statliga och privata toretag. Det dr mojligen den enda
forklaringen till att den ideologiska iver som visats fran den moderata
sidan icke alls kommit till uttryck i de borgerligt styrda linder som har
en stor statlig foretagssektor och som ser ut att trivas utomordentligt vil
med den.

Tisdagen den
30 mars 1971

Jag tror inte att man kan bevisa niagonting i den debatten. Man far ha
en rationell utgangspunkt, niimligen att i de fall man har malsittningen
att trygga den fulla sysselsittningen och utnyttja den ckonomiska
expansionskraften maste den statliga foretagsamheten vara en visentlig
del av nidringspolitiken. Herr Bohman utmalade ett slags vildig skiljelinje,
en konkurrens mellan privata och statliga féretag. Den upplevelse jag har
av privata foretag dr att de mer och mer i stillet uppfattar det som en
mojlighet till samverkan for att 16sa de mycket stora uppgifter som en
liten nation star infor. Det tror jag ir en instillning som trots herr
Bohmans dogmatik alltmer kommer att priigla utvecklingen.

Allra sist skulle jag vilja sdga att om man talar om decentralisering som
ett Onskviart maél. si maste det i hog grad ske inifrdn i de enskilda
foretagen, vare sig de ir statliga eller privata. Men hir ir det fraga om den
industriella demokratin, och det dr en annan historia, som jag icke skall
ta upp i dag. 83
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Herr FALLDIN (c):

Fru talman! Statsministern byggde upp hela sitt anférande och sina
repliker pa att konstatera att han, regeringen och socialdemokratin méste
sitta in all sin kraft pad att klara sysselsiittningen, nir det privata
niringslivet missltyckats, Det var en svepande formulering om alla de
minga kapsejsande privata foretagen. Da tir man inte tveka atl sdtta upp
foretag dven om utsikterna ir ovissa och man upplever vissa risker, sade
han.

Det har vil inte ratt nagra storre meningsmotsittningar om den delen.
Men nog skulle jag som en slutsats av denna linga debatt dinda vilja
konstatera, att bade industriministern och sedan statsministern som
Overtagit denna debatt sorglilligt undvikit att éver huvud taget granska
den friga som rimliglvis madste vara den angelignaste: Hur dr det
egentligen stdllt med foretagsamhetens allmdnna villkor och forutsdtt-
ningar ndr vi har sdé mdnga konkurser, sd manga nedldggningar, ndr vi har
sd manga kapsejsande privatforetag, tor alt anvianda statsministerns
formulering?

Icke ett ord har jag kunnat uppfatta frin regeringsbinken om hur man
ser pd denna problematik. Icke ett ord! Det ir verkligen anmirknings-
virt, Det ldr icke ga att bestrida att den utveckling vi har. den
strukturomvandling som alla beklagar och som de direkt berdrda dndi
upplever vildsammare och smirtsammare in nagon av oss hir i huset,
tillskyndas i linga stycken genom uttalanden fran regeringsbinken och
med aktiva atgirder. Det dr verkligheten. Nidr man hor statsministern sta
hir och beskriva denna utveckling och allt det lidande och de bekymmer
som minniskorna upplever nir de pldtsligt stir dir utan arbete tor att det
privata niringslivet inte lingre orkar, da fir man nistan intrycket att det
for socialdemokratin ligger nigot av en njutning i att f trida in och visa
statens térmaga att ritta till det som gitt fcl.

Jag upplever det som alldeles enastdende att det som dnda maste vara
det centrala och rimligtvis borde vara den fraga som framfér alla andra
sysselsiitter regeringen och foretrddarna t6r niringspolitiken icke med ett
ord har berdrts fran regeringsbinken. Det dr dndi s att den stora faran ir
denna utveckling med cn strukturrationalisering som sa att sdga tar bort
produktion utan att detta produktionsbortfall méts med cn annan
produktion som férbittrar var bytesbalans.

Fru talman! Jag vill sluta med att sidga att jag upplever denna
underlatenhet fran regeringsbinken som ett uttryck fér tomhinthet.

Herr statsministern PALME:

Fru talman! Jag ber kammaren om ursdkt for att jag ytterligare
forlinger debatten, men efter forsta sorteringen och andra sorteringen i
debalten kommer en alldeles egen sortering si att siga. Herr Filldin
stillde en viisentlig friga som jag vill besvara.

I och for sig dr det mérkligt att hir har vi hela eftermiddagen hért hur
usla de statliga foretagen dr och hur i jaimforelse med dem fortriffliga de
privata ir. Jag har fOrsokt svara pa det. Sedan kommer herr Filldin i
debaltens sista Sgonblick och séger: Varfér talar ni inte om hur uselt det
gar dven for de privata féretagen?



Det kunde synas inkonsekvent, men det ir inte sa farligt med den
saken. Vad herr Filldin siiger dr ndmligen riktigt — vissa branscher har
stora svirigheter. Tag TEKO-industrin, glasindustrin, skoindustrin eller
varvsindustrin! Tag den vildiga omstiillning som sker i skogen i dag och
som hirt drabbar vissa landsdndar! Vi har sagt oss att vi kan inte forsdka
undgi dessa problem genom att tdra en protektionistisk politik, genom
att forsbka hejda forindringen — det gagnar ingen. Vi miste i stillet
férs6ka underlitta den f6rindring som den ekonomiska utvecklingen
driver fram pa ett sidant sitt att den blir driglig f6r de enskilda
minniskorna och gagnar var ckonomiska slagkraft. Och det ir egentligen
vad hela niringspolitiken gir ut pa.

Jag har {6rs6kt vidga debatten och siga att de statliga fOretagen bara
ar en bit av det hela; de betyder mycket for sysselsittningen i vissa delar
av landet, men i andra delar har de vildigt liten betydelse. 1 nagra delar av
landet fir vi gripa in med arbetsmarknadspolitik och stod till foretag, vi
far hjdlpa till vid rekonstruktioner som i fallet Gotaverken. Men det
miste hela tiden finnas en handlingsberedskap frin samhillets sida.
Diirtor dr det en relevant triga som giller att vi tar fors6ka dels f6ra en
allmint expansiv ekonomisk politik s3 langt resurserna tillater, dels
genom niringspolilik vara beredda att gripa in didr foérindringen hart
drabbar minniskor, bygder, féretag och ekonomi.

Det dr det svar som jag kan ge utan att bli alltfér utforlig. Men herr
Filldins fraga har pa siitt och vis stillt problemet pi dess spets: det giiller
att trygga minniskorna for den tekniska utvecklingens sociala och
ekonomiska konsekvenser utan att tappa var grundliggande ekonomiska
slagkraft hir i landet.

Herr FALLDIN (¢):

Fru talman! Jag 4r medveten om att vi inte girna kan fortsiitta
debatten mycket linge till; jag begirde ordet bara for att siga att ungefar
halva avsnittet av mitt forsta anférande tog upp denna problematik.
Statsministern och andra ledamd&ter i regeringen var nirvarande, men inte
ens detta 6rs6k att fora in debatten pé& detta som jag menar
grundldggande avsnitt féranledde den minsta kommentar frin regerings-
binken. Det var det som jag ville notera. Jag har alltsd inte rest frigan i
debattens sista minut.

Herr statsministern PALME:

Fru talman! Jag forsOkte faktiskt nigot kommentera den fragan i mitt
forsta inldgg, och jag har kommenterat den nu. Men vi har haft
balansgingen mellan 4 ena sidan dem som sagt att Vi dag skall vi diskutera
statsfOretag och ingenting annat™ och 4 andra sidan dem som ville vidga
debatten till att gilla ndringspolitikens hela spektrum. Jag tycker den
senare linjen har haft for fa foretridare pd den borgerliga sidan eftersom
den enligt min mening principiellt ar riktig. Vid de fortsatta debatterna
om niringspolitiken hir i riksdagen tycker jag att vi skall komma ihég att
de statliga fOretagen dr viktiga men endast ett led i en allmin
niringspolitik fOr arbete, trygghet och utveckling.

Overldggningen var hirmed slutad.
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§ 5 Ang. prelimindrskattens storlek i forhallande till den slutliga skatten

Herr finansministern STRANG erholl ordet fér att besvara herr
Magnussons i Boras (m) den 4 februari framstiillda interpellation, nr 41,
och anforde:

Fru talman! Herr Magnusson i Boras har frigat mig om jag dr beredd
att snarast vidta sidana dndringar betriffande preliminédrskattetabellerna
att det betydande dveruttag som nu sker fdrsvinner och ersitts med ett
prelimindrskatteuttag som s& nira som mojligt ansluter sig till vad som
kan antas bli den slutliga skatten.

Principen vid faststillande av prelimindrskatteuttag ir att uttaget
totalt sett skall s& nidra som mdojligt motsvara den slutliga skatten.
Tabellerna faststiills dock skiktvis, och det 4r angeldget att uttaget inte
blir for litet i nigon del inom respektive skikt fér att kvarskatt skall
undvikas. Dirmed kan pd sina hill ett visst Overuttag férekomma, vilket
riksdagen tidigare godtagit som allmén princip. Det nuvarande Sverutta-
get synes mig dock i vissa inkomstldgen vara stort, Jag vill da forst nimna
att nigon dndring i princip av berdkningen f6r preliminirskatteuttaget
inte har skett, om man undantar en anpassning till de materiellt sett nya
reglerna 1 1970 drs skattereform. Ett visst Overuttag har siledes skett i de
av interpellanten fberopade inkomstligena 4ven tidigare ir. Vidare bor
konstateras att avsevirda fylinadsinbetalningar av sivil prelimindr A-skatt
som prelimindr B-skatt sker regelbundet, vilket medfdr att nistan
fullstindig balans fOreligger mellan summan totalt av kvarstiende skatt
och summan totalt av 6verskjutande skatt.

Herr MAGNUSSON i Boris (m):

Fru talman! Jag skall forst be att ta tacka tfinansministern f6r att jag
har fitt svar pd min interpellation, Det glider mig att finansministern har
klart f6r sig att prelimindrskatteuttaget i vissa ligen kan vara {6r stort,
men det glider mig inte nir jag hor att finansministern inte finner
anledning att dverviga en justering av preliminidrskattetabellerna. Finans-
ministern anser tydligen att det ir alldeles i sin ordning att vissa
skattebetalare, fram{6r allt de minga | mellaninkomstskiktet, skall betala
ganska stora summor f6r mycket i prelimindrskatt.

Finansministern sidger att principen betriffande uttaget av preliminir-
skatt dr att uttaget roralt seft skall balansera. Detta innebidr att vissa
skattebetalare skall pd ett eller annat sétt tvingas att betala in mer dn vad
som i annat fall skulle vara nédvindigt, detta {6r att ticka den summa
som andra skattebetalare inte betalar in. Detta kan enligt mitt sitt att se
saken inte vara vare sig riktigt eller rittvist, framfor allt som det inte ir
friga om sirskilt smé belopp.

Finansministern siiger vidare att “nagon indring i princip av beriik-
ningen fér preliminirskatteuttaget inte har skett, om man undantar en
anpassning {ill de materiellt sett nya reglerna i 1970 irs skattereform™.
Denna "anpassning” tycker jag dock inte ir si alldeles ointressant i det



hir sammanhanget. Nykonstruktionen av prelimindrskattetabellerna pd Nr 53
gr_upd av skatteomliggningen 6k'.d.de néir?l?gen 6.verut.taget med ca 400 Tisdagen den
miljoner kronor. Om detta skrev finansministern intet i propositionen 70 30 mars 1971
ar 1970, vilket jag tycker att han kanske skulle ha gjort.
Fru talman! Som framgir av den tabell, som jag nu visar pa N8 prelimindr-
TV-skiirmen, &ver dveruttaget blir det for en 25 000-kronorsinkomstta-  Skattens storlek i
gare som ar gift 410 kronor, for en 40 000-kronorsinkomsttagare hela forhdllande till
893 kronor och f3r en som har 80 000 kronors inkomst 755 kronor. Fér ~ den slutliga skatten.
Ovriga inkomsttagare uppgir Overuttaget till ett belopp som ligger
nigonstans mellan 400 och 900 kronor. Totalt sett uppgar Overuttaget
sdlunda till inte mindre 4n ungefir 1,3 miljarder kronor. Det ir, skulle jag
tro, inte heller {6r en svensk finansminister nagot sirskilt litet belopp.
Principen for preliminiirskatteuttaget bor i stillet vara att uttaget for
den enskilde skattebetalaren anpassas si att det s& ndra som mojligt
ansluter sig till den enskildes slutliga skatt. Till denna princip ansluter sig
tydligen dven finansministern, eftersom han erkdnner att 6veruttaget ar
riktigt i tabellerna.
Det ir dock inte tillrickligt att erkdnna att detta dveruttag finns. Jag
ir namligen Overtygad om att sivil skattebetalarna som riksdagen girna
vill ha vissa dndringar till stind. Av den anledningen bdr skattetabellerna
justeras genom att de bestimmelser i uppbdrdsférordningen som reglerar
utformningen av skattetabellerna dndras. En sddan dndring skulle g ut pa
att man vid utformningen av killskattetabellerna skulle ta hiinsyn till inte
bara grundavdraget och i férekommande fall forvirvsavdrag utan dven
omkostnadsavdraget pd 100 kronor och sjukfdrsikringsavgiften. En sddan
iandring skulle vara dgnad att skapa storre rittvisa. Detta, fru talman,
hade jag verkligen hoppats att finansministern ocksd skulle ha varit
intresserad av att astadkomma.

Herr finansministern STRANG:

Fru talman! Jag tror att man aldrig kan komma fram till ndgot slags
fullstindig rittvisa. Jag faste mig vid att interpellanten i sin interpellation
vid ett tillfdile betecknar det nuvarande systemet sisom ett tvingslan fran
statens sida som man tar upp av skattebetalarna. Si ir ju inte
forhallandet. Man har i stort sett aterbiringsskatt och kvarskatt som géar
jamnt ut, framfor allt om man tar med fyllnadsbetalningarna.

Man skulle kunna vinda pa interpellantens resonemang och siga att
alla de som fullgdr en fyllnadsbetalning har linat av staten, eftersom de
under den tid d& man ritteligen borde ta upp skatten av dem har sluppit
undan med en ligre skatteuppbdrd.

Men vi har ju detta system med tabeller som vilar pi de reguljara
inkomsterna men inte tar hinsyn till vissa extrainkomster och kapital-
inkomster. Framfor allt f6retagarna har litet svarigheter, nir man tar ut
preliminirskatten pa féregiende ars inkomster, att utan vidare fa en
riktig avviagning. For att dd inte fa efterskatt gér man fyllnadsinbetal-
ningar, som bara 1970 uppgick till 2 miljarder.

Slutsumman av det hela dr ju att det pd ett férunderligt bra sitt dnda
slar jaimnt ut. Om man ser frigan ur synpunkten om staten tar ut for
mycket av medborgarna i skatt eller inte, s har det nuvarande systemet 87
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slagit utomordentligt val ut. Variationen i ett skatteuttag pd 35 miljarder
ir 13 miljoner fér 1970. Det dr ett resultat som har gjort att jag f6: min
del sdger att det inte sker nagon orittvisa i det nuvarande systemet.

Herr MAGNUSSON i Borids (m):

Fru talman! Jag tycker inte att det ar riktigt rdtt att, pa det sitt som
finansministern gér, ta hansyn till skattemassan som cn enda stor cnhet.
Vad det hir dr friga om och vad jag med min interpellation har syftat till
dr ju att skapa storre rittvisa for den enskilde skattebetalaren. Jag sade
redan i mitt forsta anforande att jag tycker att det icke kan vara rittvist
att pa detta sdtt ta ut for mycket i preliminirskatt av vissa personer for
att man dirmed, som finansministern sidger, sedan i slutidnden skall
komma fram till att i hela skattemassan fa en balans.

Genom den skattereform som genomfdrdes i fjol har detta problem
accentuerats beroende péd att kommunalskatteavdraget icke lingre ir
avdragsgillt. Ndr det fanns med i bilden var det en utjaimnande faktor.
Det avdrag fé6r kommunalskatt som man fick géra kom i det inflationis-
tiska samhille vari vi lever att i ndgon man reducera den brist pa
hdnsynstagande till vissa andra avdrag som man rimligen hade bort gbra i
tabellerna. Det ir didrfor jag menar att det omedelbara behovet av en
justering av det nuvarande systemet med prelimindrskatteuttag ir stort,
och jag anser att man i nigon man skulle ha tillgodosett dessa intressen.

Overliggningen var hirmed slutad.

§ 6 Ang. regleringen av alkoholf6rsiljningen vid en anslutniné till EEC

Herr finansministern STRANG erh6ll ordet foér att besvara herr
Wiklunds i Stockholm (fp) den 2 mars framstiillda interpellation, nr 66,
till herr handelsministern, och anférde:

Fru talman! Herr Wiklund i Stockholm har frigat handelsministern pa
vad sdtt mojligheterna att fortsdtta nuvarande socialpolitiskt motiverade
reglering av alkoholférsiljningen kommer att utnyttjas vid en dnskvird
anslutning i en eller annan form av Sverige till EEC. Interpellationen har
dverlimnats till mig for besvarande.

For dagen kan jag endast uttala, att regeringen dr vdl medveten om
betydelsen av att de grundliggande principerna for var alkohol- och
nykterhetspolitik vidmakthalls. Denna uppfattning kommer att hivdas i
de kommande diskussionerna med EEC.

Herr WIKLUND i Stockholm (fp):

Fru talman! Trots att den hir raden av interpellationer kommit en
smula i bakvattnet av den langa debatten vi haft i dag, kanske det Kan
vara tillatet att fora ett litet resonemang om den av mig resta fragan,
sarskilt som finansministern fram till svaret nyss till herr Magnusson i
Boris suttit stillsamt tyst i sin bank.

Ett tag var jag bendgen, fru talman, att aterkalla min interpellation.
Det var under intryck av hindelserna den 18 mars, di utrikesnimnden



sammantridde och Sverige i viss min dndrade attityd i EEC-frigan genom
att franga en viktig del av sin s. k. 6ppna ansdkan i och med forklaringen
att medlemskap i EEC inte 4r ett realistiskt alternativ for Sveriges del.
Partiernas syn p& den forklaringen, som ater vill markera var strikt
neutrala hallning i utrikespolitiken, har redovisats och kommer vil att
mera i detalj klargéras i morgondagens utrikespolitiska debatt. Neutrali-
tetsviljans bredd och orubblighet kommer da sikert att pa olika siitt slas
fast.

Men det finns ju andre anslutningstormer. Jag ser i finansministerns
svar pa min interpellation ett virdefullt beldgg f6r regeringens 6nskan att
genom den utsedda beredningsgruppen och kanske pé andra sitt fortsitta
Overldggningarna i Bryssel. Om vi inte vill riskera att hamna i den rena
isoleringen hir uppe i norra Europa, sa ir det angeldget att den 6nskan vi
har om en anslutning till EEC pé limpligt sitt bekriftas. Det behovs, tror
Jag, for att skapa klarhet utdt fornyade, positiva uttryck for ett klart
forhandlingsintresse frin var sida om alternativa anslutningsformer, som
naturligtvis ocksd maste vara otvetydigt forenliga med vir neutralitet.

Jag utgir alltsd, som ocksd finansministern tycks gora, frin att
Brysselsamtalen med kommissionen kan komma att fortsitta, dven om
férutsittningarna nu ér andra dn da interpellationen framstélldes.

Samtidigt som jag tackar finansministern for det positiva svaret pa
interpellationen medger jag att det hir ror sig om en friga som i
forhallande till de stora EEC-problemen kan te sig en smula marginell.
Men den beddms nog av ganska stora och socialt medvetna grupper, som
ddrtill har intresse fér EEC-frigorna, vara av rdtt stor vikt, Det ir
glidjande att regeringen tycks vara instiilld pa att "hdvda” ett vidmakt-
hillande av principerna for vir alkohol- och nykterhetspolitik i de
kommande diskussionerna med EEC. Med uttrycket “alkohol- och
nykterhetspolitik™ avses sdvitt jag fOrstr nigot mera 4dn den forsdljnings-
politik som jag nirmast hade i tankarna, di jag skrev min interpellation.
Denna vidgning av problematiken 4r bara tacknidmlig. Jag hoppas att
regeringens medvetenhet om betydelsen av de alkohol- och nykterhets-
politiska grundprinciperna far tolkas si, att det ocksé dr dess uppfattning
att dessa principer sisom ett minimum f6r vara alkohol- och nykterhets-
politiska ambitioner inte far uppgivas vid de fortsatta Overldggningarna i
Bryssel. Jag tinker frimst pd vad som lagtekniskt kallas rusdrycker, som
ju i vart land inte far siljas fritt utan endast genom organ tillhdrande
statsmonopolet. Aven om ménga menar att vira alkoholpolitiska atgirder
ir klart otillrickliga — bl. a. och just nu sérskilt pa maltdrycksomradet —
har dessa i jimférelse med manga EEC-linder lett till stringare
lagbestimmelser rorande alkoholfdrsaljningen och atgirder i 6vrigt for att
bekdmpa alkoholmissbruk én pa flera andra hall i Europa.

Det dr numera tal om tullunion eller handelsavtal, om man far hilla sig
till vad herr Arne Geijer, utrikesutskottets ordférande, sade i 16rdags.
Aven om det hade gillt medlemskap eller associering och Romférdraget
alltsd mera specifikt hade kommit in i bilden, skulle sdvitt jag kan forsta
— efter samrdd med en del experter pd EEC-frigor — var monopoliserade
alkoholfdrsidljning inte beh6va brytas upp vid en anslutning till EEC. Inte
heller skulle hinder féreligga tor lagliga inskrinkningar i eller stopp for
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alkoholreklamen, som f&6r nirvarande hor till de aktuella spdrsmilen
inom alkoholpolitiken. T.o.m. i EEC-landet Frankrike lir det {&r
nirvarande finnas viss lagstiftad begrinsning av alkoholreklamen. I fraga
om alkoholbeskattningen har enligt uppgift de allminna ekonomiska
harmoniseringsstrivandena inom EEC hittills gillt formerna fér beskatt-
ningen, medan fragan om skattebelastningens storlek har limnats
utanfér. Det torde alltsi ha funnits mojligheter att havda vira strivanden
pa det alkoholpolitiska omréadet, dven om fullt medlemskap hade kommit
i fraga.

Vid fortsatta Overliggningar och senare {6rhandlingar med EEC -- om
nu kontakterna som vi fir hoppas inte avbryts — blir det vil som annars
vid férhandlingar att man ger bud och motbud. Flera EEC-linder har
sikerligen ett starkl vinstintresse av att dka sin forsiljning av alkohol-
drycker och av att exportera sidana. Tillkomsten av en EEC:s vinmark-
nad tyder pd detta intresse och pa stormarknadsstrivanden dven i fraga
om dessa drycker. Det ér tillfredsstillande, om mojligheterna att hivda
en alkoholpolitik efter viara egna linjer kommer att utnyttjas.

Jag framstillde min interpellation f6r att fi till stdnd viss offentlig
uppmirksamhet kring denna problematik och framkalla ett uttalande av
regeringen av ungefir den typ som nu foreligger. Enligt bestimda
uppgifter fiste den norska regeringen sddan vikt vid hithorande ting, att
Norges ansdkan till EEC f6rsetts med en PM om vissa forbehill avseende
alkoholpolitiken som bilaga till denna ansdkan. Har jag rdtt i min
formodan att vi kan utgé fran att den svenska beredningsgruppen ocksé
fatt klara besked om regeringens syn pi alkoholpolitiken vid en
anslutning i en eller annan form till EEC?

Herr finansministern STRANG:

Fru talman! Nir jag lyssnade pa interpellanten hade jag en kiinsla av
att han i sitt inldgg, i varje fall inledningsvis, gav sig ut pd alltfdr vida
vatten. Den omstindigheten att vi har kommit till den uppfattningen att
en anslutning till EEC i dag inte 4r nfigon realitet bygger pd var
uppfattning om hur en sidan anslutning ir forenlig med neutralitetspoli-
tiken. Men vi har sagt att p& alla andra omraden ir vi beredda att
diskutera.

Nu har ju alkoholpolitiken ingenting med neutralitetspolitiken att
gora, och foljaktligen kommer den att bli foremal f6r en diskussion. Men
regeringen ar helt medveten om att det europeiska monstret f{or
alkoholkonsumtion, alkoholtdrsiljning och vad det nu kan vara inte
passar i vért land. Det dr det som jag har velat siga i mitt Korta svar, alltsd
att vi kommer att hidvda mojligheterna att f3 ha var av andra skil
betingade ordning for alkoholkonsumtion och forsiljning.

Herr WIKLUND i Stockholm (fp):

Fru talman! Jag ber att fi tacka finansministern {6r detta komplette-
rande svar, eftersom man nog kan tolka interpellationssvaret litet olika.
Dir talas det nidmligen endast om att regeringen ir medveten om
betydelsen av alkoholpolitiken. Nu sade finansministern uttryckligen att
regeringen vill hivda den ordning vi i dag har i vart land pé detta omrade.



Detta tycker jag ar ndgot klarare besked dn det som ges i sjilva svaret. Nr 53
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§ 7 Ang. ersittningen for likemedelskostnader kostnader

Herr socialministern ASPLING erhdil ordet for att besvara herr Karl
Bengtssons i Varberg (fp) den 4 februari framstillda interpellation, nr 40,
och antdrde:

Fru talman! Herr Karl Bengtsson i Varberg har fragat, om jag vill
medverka till att bestimmelserna om prisnedsatta likemedel komplet-
teras si, att prisnedsdttningen for likemedel som ordinerats vid olika
tidpunkter i vissa fall beriknas som om recepten utskrivits samtidigt.

De nuvarande reglerna for prisnedsittning pi likemedel har tillimpats
sedan den 1 januari 1968. Rabatten beriknas pd den sammanlagda
kostnaden fo6r samtidigt forskrivna likemedel som ink6ps vid ett
expeditionstillfalle. Rabatten utgdr 50 procent éver ett karensbelopp pa
S kronor. Den del av kostnaden som Overstiger 25 kronor rabatteras dock
helt. Reglerna innebir att ingen behdver betala mer dn 15 kronor vid ett
ink®p av medicin pi recept som utfirdats samtidigt. Ar det avsett att
torskrivningen skall expedieras mer dn en ging - s. k. itererade recept —
beriknas dock prisnedsittningen pi varje avsett expedilionstillfille. Detta
sker saledes dven om medicinen pd ett sadant recept skulle tas ut pa en
ging,

De av herr Bengtsson aberopade fallen torde avse patienter som
antingen inte alls tagit ut medicin pa gamla recept eller ocksi har kvar ett
eller flera uttag pd ett s.k. itererat recept, Jag vill erinra om att
likemedelsformanerna maiste bygga pad att likarnas ordinationer
forestavas av medicinska skél. Detta synes utesluta att utskrivning av nya
recept eller omskrivning av gamla recept pa redan tidigare fOrskrivna
likemedel sker fOr att t.ex. sitta ur spel de nyss nimnda reglerna om
berdkning av rabatten fOr medicin pd s. k. ilercrade recept. Dessa regler
har bl. a. tillkommit fér att motverka en dverférbrukning av likemedel.
Om de siitts ur spel skulle det dessutom kunna betydligt 6ka kostnaderna
for likemedelsformanerna. Jag ir inte beredd att Sverviiga en dndring av
bestimmelserna i den riktning herr Bengtsson antytt.

Herr KARL BENGTSSON i Varberg (fp):
Fru talman! Jag ber att fa tacka socialministern f6r svaret, men det
finns ingen som helst mojlighet {6r mig att vara nojd med det svar jag har
fatt. Socialministern dr inte beredd att ens Overviga en iindring i den
riktning jag nu antytt.
Vad dr det di jag har pekat pd som idr sa omdjligt? Jo, vissa sma
forindringar med anledning av den erfarenhet man fitt av den s k.
15-kronorsreformen. Jag skall i korthet redogdra fér detta, som framgar
av min interpellation.
Den mycket positiva likemedelsreform som genomfdrdes den | 91



Nr 53

Tisdagen den
30 mars 1971

Ang. ersdttningen
for likemedels-
kostnader

november 1968 innebiir att likemedelskostnaderna tér patient vid ett
och samma tillfalle inte &verstiger 15 kronor. Forutsdttningen tor detta
ir att recepten giller f0r samma patient, dr utskrivna av samma likare
och har samma utskrivningsdatum. Detta krav pid samma utskrivnings-
datum innebir att dia likaren vid patientens aterbesdk idndrar eller
kompletterar mediciner — da alltsd nya recept skrivs ut till samma patient
— far patienten pa nytt betala 15 kronor. Sa blir vil oftast fallet och kan
upprepas minga gianger da det giller langvarigt sjuka.

Da en patient numera far ett nytt recepl utskrivet ombeds likaren allt
oftare att skriva om samtliga recept, si att datum pa alla blir detsamma.
Formellt kan detta vigras, men oftast uppfylls Onskemilet. Likare
sysselsdtts alltsd ideligen med att skriva om dnnu giltiga recept bara {6r
att datum pd dem skall vara ett och detsamma. Mycken viirdetull tid gar
hirigenom férlorad {6r likarna.

Av rittviseskil och oberoende av en likares tid eller godtycke bor
denna f6rmin pé ett likartat sitt komma patienterna till del.

Jag har fragat statsridet, om han ville medverka till att bestimmel-
serna betriffande den s. k. 15-kronorsregeln kompletteras si, att nu
angivna oldigenheter fOr patienter och likare undanrdjes.

Det ville alltsa socialministern inte ens dverviga.

Jag har ett brev fran en likare som skriver féljande angiende denna
friga: "Man idndrar mediciner och man skriver ut nya recept pi mediciner
som tagit slut. Ett recept giiller ju bara etl dr. Men ir det dd olika datum
pa recepten far patienlen betala upp till 15 kronor for varje speciellt
daterat recept. Exempelvis: En blodtrycksmedicin utskriven den 24.1.
kostar 15 kronor. Ytterligare en blodtrycksmedicin den 3.5. och
dessutom ett lugnande medel samma datum och ett sdmnmedel kostar
tillsammans 15 kronor.”

Med forindringen i blodtrycksmedicinen ligger det si till, siger denne
likare, och det verifieras av mdanga, bl. a. av professor Werkd, att man
oftast prévar sig fram och kommer att fi dndra och skriva ut annan
medicin vid aterbesok. Det dr ganska klart att det gir titl pa det sittet.

FOr astmabesviar skrevs den 7 juli ut en annan medicin till samma
patient. Det kostade ocksd 15 kronor. Den patienten far alltsi betala 45
kronor {6r sina mediciner, och han kan betraktas som langvarigt sjuk. Om
likaren i stillet vid besOket den 7 juli skrivit om recepten pa alla
sorterna, skulle patienten fa allt f6r 15 kronor. Enklast vore da att siryka
dver det gamla datumet pé de dldre recepten och i stéllet sitta den 7 juli.
Men det gir inte, vilket sammanhéinger med apotekens redovisnings-
system. Likaren far alltsd skriva om hela receptet, vilket kan ta ganska
mycken tid. Finns det ménga sfdana fall varjc dag, gir mycken tid
forlorad tor likaren just av detta skil.

Man tycker, skriver han vidare, att man kan anvinda den brdda
mottagningstiden till annat dn att sitta och skriva om fortfarande giltiga
recept fOr att patienten skall ta handla férmanligt, vilket han tycker han
ir klart beridttigad till. Men jag tycker intc att det tillkommer mig att
beddma om patienten skall ha en social forméan eller inte. Det blir vid
beddmandet helt hipp som happ och utan stdrre réttvisa. For jag skriver
om recepten gladeligen, om jag har tid eller dr pd det humoret eller
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forstas sidana som skriver om och sidana som inte skriver om recept. Ang. ersdttningen
Patienter som gir till den ene Atnjuter férmaner som ett annat Jfor ldkemedels-
patientklientel inte fir. kostnader
Arendet miste mihinda drivas dirhdn att det blir en dndring i
receptkungdrelsen med atfdljande bilagor. Vad skulle bli foljden av ett
positivt beslut? Jo, det flyter in ett mindre antal 15-kronor till apoteken,
och riksforsdkringsverket fir Okade kostnader, for det 4r ju detta som
stir {0r likemedelsrabatten. Men det tycker jag &dr riktigt, siger denne
likare. Har man nu en ging beslutat om en social f6rméan, bor den goras
rittvis it alla och utan lidkarens kidnslomissiga beddmande. Och sa
avlastas vi likare ett som vi betraktar det onddigt kontorsarbete,
Ja, nog har vara likare viktigare saker att syssta med. Sjukvirdskderna
ir langa och vintetiden ir manga ginger ling. Det forefaller rimligt att
om detl behdvs en liten korrigering av en eljest si utmiirkt reform som
likemedelsreformen utgor, borde detta kunna ske. Atminstone borde
man forsdka. De térindringar som behdvs verkar ju inte innebdra nagra
odverstigliga hinder. Man bor vil férséka hjilpa langvarigt och kroniskt
sjuka, nir det nu idr si som likarna siger att det bara skulle behdvas en
indring i exempelvis receptkungorelsen for dessa kategorier.
Men det framgdr att patienter blir olika behandlade, beroende pi
vilken likare de tridffar eller pd vilket hum&r berdrda likare kan rika vara
eller om de. av ett pressat arbetslige finner sig vara férhindrade att skriva
om de tidigare recepten. Jag hoppas diarfor att herr socialministern, som
jag har mycket stor respekt for och beundrar i minga avseenden, iven i
detta stycke ville bemdda sig om att fundera pa saken.

[err socialministern ASPLING: :

Fru talman! Jag har en kinsla av att herr Bengtsson i1 Varberg
underskattar de verkningar i olika avseenden som hans férslag till indring
skulle innebira. Han karakteriserade dem som relativt sma detaljer, Jag
ser det inte sd, och jag vill erinra om att syftet med de nuvarande
rabattreglerna frimst dr att ge skydd dt dem som tvingas till framtér allt
dyrbara inko6p av medicin,

Reglerna innebir ju - jag upprepar det — att ingen behdver betala mer
in 15 kronor vid varje inkdp av medicin pd recept. Aven konstruktionen
av det s. k. karensbeloppet har samma syfte. Endast ett karensbelopp
berdknas nu vid samtidigt uttag av medicin, medan tidigare, enligt det
gamla systemet, karensbeloppet beriknades pa varje likemedelspost. Det
ir enligt min mening viktigl att likemedeclsrabatten inte konstrueras sa
att den underlittar en Overfdrbrukning av likemedel. Reglerna om
berikningen av rabatten nir man tar ut medicin flera ganger pa samma
recept har ju utformats med hidnsyn till detta. Det hir syftet skulle
motverkas om man indrade reglerna enligt herr Bengtssons 6nskemil,
som for dvrigt skulle komma att f6ra med sig avseviirda kostnadsdkningar
16r f6rsidkringen. 93
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Jag vill upprepa vud jag mangu ginger har haft anledning (ramhalla i
debatter i bl. a. riksdagen, ndmligen att sjukforsikringens likemedels-
férméner miste bygga pa att likarnas ordinationer helt fdrestavas av
medicinska skiil och inga andra skil. Det dr visentlig att detta sIa§ fast.

Herr KARL BENGTSSON i Varberg (fp):

Fru talman! Det ir alldeles uppenbart att det rdder mycken oklarhet
pd det hir omradet. Det torde framga av vad jag tidigare har anfort. Det
ir inte bra, och vi anser vl alla — och jag hoppas ocksd socialministern —
att vi sirskilt borde férsdka ldgga saker och ting till riitta f6r dem som har
det virst, dven om det skulle komma att medf6ra ytterligare kostnader.
Detta inser ocksa de allra flesta likare, som far ta av sin dyrbara tid for
att skriva om dessa recept. Det kan ocksd ske mycket godtyckligt, som
jag framholl, och detta ar naturligtvis fel.

En annan detalj, som ocksa delvis torde tOrsvara likesmedelsférskriv-
ningen — det sdgs i varje fall av likare — dr att apoteken numera behéller
recepten, vitket medfdr att en del patienter uppger sig ha svart vid byte
av lidkare att redogdra for vilken medicinering de¢ stir under. Den nya
lakemedelsreformen, som genomfdrdes den 1 november 1968 och scm
var mycket positiv — det har sagts att den innebir att likemedlen kostar
15 kronor — har lett till att méanga patienter Onskar fd storre
forpackningar och flera olika preparat utskrivna samtidigt {or att
didrigenom kunna utnyttja reformen i stdrsta mdjliga utstrickning.
Docent Mértens skriver i Svensk Likartidning att det inte 4r helt ovanligt
att patienterna anser att det tillhdér samhillets service att férse medbor-
garna med medicin och da speciellt for lingtidssjuka.

Dessa faktorer 6kar naturligtvis likemedelskostnaderna, men professor
Werkd framhaller: Det kan rent av vara mojligt att det har varit
lagstiftarens mening att patienterna skall fi ut all den medicin de beh6ver
vid ett tilifdlle och inte vid flera olika och att man dirigenom skulle
minska den enskildes likemedelskostnader. '

Det star vidare om patienter under langtidsbehandling och med en viil
instdlld terapi, att det vid exempelvis hdgt blodtryck ir vanligt med
kombinationsterapi. Om man bed&mer att prognosen iir sa pass god att
patienten lever det ndrmaste iret finns det all anledning att vid ett och
samma tillfidlle skriva ut likemedel f6r ett kvartals eller ett halvt ars
férbrukning. Detta kan innebidra forskrivning av stora tdrpackningar av
ett eller ett par likemedel samt nidgot mindre forpackningar av likemedel
som enbart tas en gang per dag. Praktiskt dr att tillse att de olika medlen
ricker ungefir lika ladng tid, si att likemedelsforridet kan térnyas
samtidigt. Detta — sdger han — dr ett exempel pa en frin medicinsk
synpunkt fullt motiverad likemedelsforskrivning £6r en lingre period,
som kommer att leda till 6kade likemedelskostnader f6r staten. Werkd
har sett detta typfall som ett exempel p att man fran statens sida funnit
denna vig enklare att betrida for att sinka likemedelskostnaderna for
kroniskt sjuka.

Sasom framgir av vad jag anfort rdder stor oklarhet pi detta omride.
Jag vill dn en ging uttala att jag fortfarande hoppas att socialministern
med anledning av vunna erfarenheter vill komplettera gillande temton-
kronorsregel, si att de nuvarande oligenheterna aviigsnas.



Herr socialministern ASPLING:

Fru talman! Jag vill gidrna siga till herr Karl Bengtsson i Varberg att
jag under senare &r vid flera tillfdllen har fitt den omvédnda fragan,
nimligen huruvida inte bestimmelserna dr for liberala och dérfér kan
medfora en overfdrbrukning av likemedel. Jag har vid sadana tillfdllen
haft anledning att betona att det ligger ett stort ansvar pa ldkarna d& det
giller {Orskrivning av likemedel. Jag har ocksa vid sadana tillfallen — jag
vill giirna understryka det — haft anledning att starkt betona likemedels-
reformens stora sociala betydelse, vilken ocksd herr Bengtsson har
framhallit 1 dag. Den ger nidmligen ett effektivt skydd betridffande
kostnadssidan — sirskilt for ménga minniskor som maste anvinda
medicin under liangre perioder.

Jag skall inte ta upp kostnadssidan nirmare, men jag vill girna erinra
om att kostnaderna f6r de rabatterade likemedlen l3g pé cirka 400
miljoner kronor nidr reformen genomférdes 1968. Vi har sedan haft en
stegring med cirka 50 miljoner kronor per ar. Sisom jag framhallit har de
regler som herr Bengtsson i Varberg nu vill 4ndra bl. a. tillkommit for att
motverka en Overfdérbrukning av likemedel. Jag tror att det 4r viktigt att
man inte tappar bort den aspekten ndr man nu diskuterar dessa fragor.

Herr Bengtsson i Varberg nimnde de stora férpackningarna. Jag skall
inte gd in pd detta. Jag har i tidigare debatter om dessa fragor sagt att
likarna sjdlvfallet kommer in i bilden hir eftersom enbart en medicinsk
beddmning far bestimma férpackningens storlek.

Overliggningen var hirmed slutad.

§ 8 Ang. tillaimpningen av principerna for vapenexport

Herr handelsministern FLLDT erhdll ordet for att besvara fru
Theorins (s) den 2 mars framstillda interpellation, nr 67, och anférde:

Fru talman! Fru Theorin har i en interpellation den 3 mars frigat mig
om regeringen anser att med den utveckling som hindelserna tagit de
senaste dagarna i Pakistan en export av krigsmateriel till detta land star i
dverensstimmelse med principerna f6r vapenexport.

De principer som regeringen foljer vid prévning av fragan om utférsel
av krigsmateriel har redovisats i statsministerns svar den 25 april 1956 pa
interpellation i forsta kammaren.

Vid tidpunkten f6r beviljandet av utf6rsellicens fér fyra flygplan
SAAB-105 foreldg — trots vissa oroande hidndelser i Pakistan — inga
siddana underrittelser att utférsel kunde vigras utifrdn dessa principer.
Tvirtom hade utvecklingen i riktning mot inférande av konstitutionellt
styre i Pakistan fortgitt planenligt. Presidenten hade, efter det att val
héllits under helt ordnade former, sammankallat den Konstituerade
nationalfdrsamlingen till den 3 mars. Férsamlingens forsta uppgift skulle
vara att utarbeta en ny forfattning for Pakistan.

Redan ndgra dagar efter det utforseltillstdnd meddelats erh6ll emeller-
tid regeringen sddana rapporter om ldget i mottagarlandet att de skulle ha
medfort ett avslag pa den gjorda framstillningen om de forelegat vid
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tidpunkten fOr beslutet. Regeringen besiot da att omedelbart omprova
den uifirdade licensen. Konseljbeslut fattades den 5 mars 1971 om att
licensen tills vidare icke {ar utnyttjas.

Fru THEORIN (s):

Fru talman! Jag ber att fa tacka statsrddet Feldt f6r svaret pd min
interpellation frin den 2 mars. Den oro jag kidnde fOr utvecklingen i
Pakistan delades vad jag fOrstir av regeringen, som kort efter det
interpellation vickts — i realiteten bara nigra timmar — meddelade, att
man 4tertagit beslutet om beviljande av utfrsellicens f6r de fyra
SAAB-planen. Situationen i ett land med latenta oroshdrdar kan
sjalvfallet snabbt forandras fran dag till dag. 1 andra linder kan, som
utrikesministern péapekat i ett tal, det rida ett férriadiskt lugn, som bara
beror pd att regimen ir effektiv och att det egentligen bara ir friga om
ett instabill modus vivendi. Vi riskerar dédrfér alltid att bryta mot
principen om forbud mot export till oroliga omriden. Hindelserna i
Pakistan nu senast pdvisar riktigheten i utrikesministerns papekande. Jag
ir sjdlvfallet glad &t regeringens beslut om atertagande av utférsellicens
for de fyra planen.

Betriffande de principer som giller for utf&rsel av krigsmateriel
aberopar statsridet Feldt statsministerns interpellationssvar fran den 25
april 1956. 1 det interpellationssvaret sigs bl. a. 1 stillet har svenska
regeringen i allmidnhet tillimpat principen att dver huvud vigra licenser
till stater, som for tillfdllet dr invecklade i akuta internationella
konflikter eller i vilka inbdrdeskrig dr ridande eller dir det internatio-
nella eller interna liget ir sd hotande, att fara for oroligheter eller krig
foreligger™.

Den aktuella hindelsen med snabbt forindrade forhallanden i motta-
garlandet pdvisar enligt mitt férmenande det sjdlvklara i att regeringen
maste se mer restriktivt pa licensgivningen i fortsiittningen f6r att
undvika utrikespolitiskt kinsliga situationer. Sjdlvfallet dr det ytterst
angeldget att 4n mer ingdende fa sikra informationer om mottagarlandets
politiska lige och stabilitet. Enligt min mening miste — under férutsiitt-
ning att Sverige bibehaller viss krigsmaterielexport — det Hven i
fortsdttningen ankomma pad regeringen som sista politiskt ansvariga
instans att utifrin de principer som giller ta stillning till om licenser skall
medges eller ¢j.

De motiv som anférs fOr krigsmaterielexport brukar vara att Sverige
behover ha Overkapacitet i forsvarsindustrin och en betydande tillverk-
ning {or export. Det vore sjilvfallet av intresse att férutsidttningslost f3
belyst vilka alternativa handlingsvdgar vid sidan om egen export som
finns for att vinna de linga seriernas ekonomi, kostnadstickning f6r
utvecklingsarbete eller tiligang till utlindska teknologiska landvinningar.
Detta har, savitt jag vet, inte gjorts. Handeln med vapen sker ocksé
huvudsakligen med den ena sidan av de tvd stora fOrsvarsallianserna —
detta kanske av ldttforstieliga skil.

Ett annat argument fOr vapenexport dr att om Sverige inte ir berett
att sdlja vapen kan vi inte heller rikna med att fa k6pa av andra. Detta ir
ett timligen obevisat pdstdende. Vapenkdpande linder i en situation som



motsvarar Sveriges idr . ex. Finland, Osterrike och Schweiz, De har inte
vapenexport av Sveriges typ och omfattning men far trots detta kdpa
vapen pd virldsmarknaden. Ibland har ocksid t debatten skymtat
synpunkter att handelspolitiska skil skulle motivera en krigsmateriel-
export {6r Sveriges del. Lnligt min mening bodr varken handelspolitiska
cller sysselsiittningspolitiska skill fa motivera en krigsmaterielexport.

I'6r tydlighetens skull — dven om det kanske inte kan anses hdra
hemmaua i denna debatt — vill jag deklarera min principiella instillning.
Den idr, som kanske framgatt av vad jag tidigare sagt, att Sverige inte
skulle tillaita ndgon krigsmaterielexport O6ver huvud taget. Ur mainga
synvinklar vore det enklast och riktigast. Det skulle vara en moraliskt
forsvarlig och en praktiskt hanterlig vidg. Jag grundar mitt stillningstagan-
de pa att vapenhandeln som sidan knappast kan ligga i linje med vira
utrikespolitiska strivanden och enligt mitt fdrmenande heller inte &r helt
i konsekvens med viar neutralitetspolitik. Att vi hjilper till med
upprustning i virlden genom att tillféra mer krigsmateriel till de samlade
vapenarsenalerna, som vi i andra sammanhang talar si hirt em-ot, dren
annan inkonsekvens. For Sveriges del vore det en fordel att kunna agera
internationellt fér fred och nedrustning utan att ha belastningen av om
in restriktiv sa dock export av krigsmateriel.

Om exportlicens av nagot skiil 4nda beviljas bor sjdlvfallet principerna
frin 1956 gilla: att vigra licenser till stater, som for tillfiallet &r
invecklade i akuta internationella konflikter eller i vilka inbordeskrig ir
ridande eller didr det internationella eller interna liget ér si hotande, att
fara {6r oroligheter eller krig foreligger™. Mgjligt dr att dn klarare
preciseringar behdvs, Enligt min bedémning dr den enda logiska
handlingslinjen att di vidgra licenser till tinkbara konfliktomraden eller
till liinder dar risk fér konflikt foreligger.

Ocksa begreppet krigsmateriel bor i sa fall utvidgas till att omfatta
varor som Kan tinkas fi militir betydelse eller {O0r militirt bruk
anvindbara varor. Detta skulle ge mojlighet att vdgra export som kan bli
utrikespolitiskt kinslig. I Visttyskland regleras varor "'som utan att vara
klassificerade som vapen likvdl kan komma till militir anvindning”. |
Storbritannien giller reglerna for “varor som kan tdnkas fa militéir
betydelse™. Bl. a. exemplifieras det med transportfordon. Enligt min
mening finns det ingen anledning {Or Sverige att vara mindre restriktivt
nir det giller begreppet Krigsmateriel 4n Visttyskland och Storbritan-
nien.

Herr ALILMARK (fp):

Fru talman! Det som nu hinder i Ostpakistan ir innu en av de
politiska konflikter och miinskliga tragedier i Asien som efterkrigstiden
har varit sa rik pa. Den typ av militir i10sning pi sociala problem som
Vistpakistans ledare enligt vissa rapporter nu tycks vilja forséka har i
andra linder minga ginger komprometterats. Var solidaritet med de
mianniskor som forsvarar riitten att sjilva i bestimma sin framtid bdr vi
inte tveka att ge uttryck for. Ocksd det bor sdgas i dag niir strider tycks
pagi i Dacca och Ostpakistan och de osikra rapporterna dirifrin ger
grund {6r oro och medkiinsla med dem som lider och fortrycks.
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Till Pakistans regering ville alitsd den svenska regeringen fér en minad
sedan sdlja vapen. Till den krigsmakt, som i dag tycks bekimpa en
overvildigande majoritet av minniskorna i 9dstpakistan, var handels-
ministern beredd att medge vapenexport.

I handelsdepartementets kommuniké av den 26 februari i &r dberopar
man de principer for vapenexporten som den davarande staisministern
lade fast i riksdagen 1956. Dit hérde, enligt handelsdepartementets egna
ord, att vapenexporl inte kan medges linder i vilka inbordeskrig rader
eller det interna liget dr si hotande att fara f6r oroligheter eller krig
fOreligger™.

Detta kan tyckas som en beskrivning av ldget i Pakistan. Men
statsrddet Feldt sig inga likheter och inga risker f6r en manad sedan. 1
kommunikén star det tviirtom: ' friga om leveransen till Pakistun finns
det enligt regeringens beddmning inga sidana grunder for avslag’™.

1 dag utvecklar handelsministern det temat i sitt interpellationssvar.
Nir licensen beviljades fanns det, siger han, “inga sadana underrittelser
att utforsel kunde vigras utifran dessa principer. Tvirtom hade utveck-
lingen i rikining mot inférande av konstitutionellt styre i Pakistan
fortgitt planenligt™.

De orden maste fOrvina varje iakttagarc av utvecklingen i Pakistan
under 1971. Ingenting kunde alltsd anas om det som sedan har hint; det
ir handelsministerns mening i dag. Jag har darf6r gitt till presslaggen for
alt i eft par stora tidningar i Stockholm, som troligen finns ocksi pi
handelsdepartementet, se vad som dir skrevs om Pakistan dagarna innan
regeringen besl6t silja vapen till det landet. De artiklarna ger sannerligen
inte bilden av nigot “forrddiskt lugn™, som fru Theorin antydde for en
stund sedan.

Svenska Dagbladet den 1% februari - rubriken dr: “Pakistans schism
innc i farligt skede’. l artikeln visar man hur den vistpakistanske ledaren
Ali Bhuttos beslut att ldta sitt parti bojkotta landets {orsta folkvalda
{orsamling har f6rt Pakistan en tum {riin den punkt utan dtervindo dar
de tvd provinserna maste skiljas for alltid™. Artikeln, som ar frdn Times,
diskuterar mdjligheten av en uppgdrelse. “Men det anses hoppldst™,
skriver man, “att finna en sidan kompromiss™.

I Dagens Nyheter dagen efter fanns en analys av Ingvar Oja. Ingressen
lyder: ""Det enda som kan rddda Pakistan trin hotande kaos dr en
kompromiss som ingen tror pd.”" I artikeln stdr det: "Det dr tramférallt
tre viktiga fragor som omdjliggér en kompromiss: skall de bada
provinserna fa styra sin egen ekonomi, hur ska man nidrma sig problemet
Indien och hur blir det med utrikeshandeln?’ Och Ojas slutsats i Dagens
Nyheter dr: "En trolig utveckling dr att armén marscherar in — eller
rittare sagt stannar kvar®™.

I samma tidning den 23 februari finns ett telegram frain UPl om at(
Pakistans president hade uppldst sin regering, vilket en del observatdrer
tolkat sa att “krigslagarna skirps som ett forspel till uppskjutandet av
nationalférsamlingens Sppnande. . .Ett sddant uppskjutande kan komma
att utlosa en valdsam reaktion sirskilt i det oroliga Ostpakistan®.

Och en artikel den 25 februari i Svenska Dagbladet — nu iir vi en dag
fran det datum di Kjell-Olof Feldt ville siilja flygplan till Pakistan —~ kom



till slutsatsen att det knappast finns nigon fredlig 16sning. **Detta kan
innebidra hot om en sammandrabbning med de punjabiska militdrerna. Fa
bengaler tror att de 50 000 punjabiska soldater som nu finns i
Ostpakistan och som betraktas som ockupationstrupper kommer att
laimna Bengalen utan att blod flyter. Men de dr redo att bekidmpa
armén’’.

Dagen direfter meddelade alitsd den svenska regeringen att den ville
sdlja vapen till den armén och att den inte sig négra hotande tecken pa
krig, kris eller oro.

Dessutom finns i tidningarna fran februari i 4r flera rapporter om de
alltmer spanda relationerna mellan Pakistan och Indien. ’Indien—Paki-
stan i allvarlig kris”, dr en rubrik. ’Kapning skérper tvist om Kashmir™ ar
en annan. Inte sedan 1965 har forhéllandet varit si spant som nu mellan
de bada linderna, det kan litt ater bli en ppen konflikt, sade en artikel i
samma nummer av den tidning dir man kunde l4sa om regeringens beslut
att silja vapen till Pakistan.

Men ingenting av allt det hdr kinde alltsd regeringen till den 26
februari i ar. Kjell-Olof Feldt hade inga underriittelser som var oroande,
sdger han i dag. Och mina frigor till handelsministern nu blir da sjilvfallet
foljande:

Liser Ni inte tidningar i regeringen? Har alla de artiklar som jag nu
citerat undgétt statsridet och hans medhjilpare pi handelsdeparte-
mentet?

Eller hade man andra och mera glidjande informationer som man
hellre trodde p4 den gingen? Varifrdn kom i sa fall de?

Och har vi inte en ambassad i Vistpakistan som ger informationer till
regeringen? Var dess prognoser mer uppmuntrande in de ménga
tidningsrapporterna? )

Och varfoér kom beslutet just den 26 februari? Vi visste ju att nigra fa
dagar senare skulle det nyvalda parlamentet mGtas men att det fanns risk
att presidenten skulle uppskjuta det sammantridet. Varfdr avvaktade
man inte hindelseutvecklingen 6ver detta datum for att se vad som skulle
intriffa? Det hade ju besparat den svenska regeringen skandalen att ena
dagen sdga att laget 4r och troligen forblir lugnt i Pakistan, f6r att nigra
dagar senare gbra helt om och konstatera att oroligheter brutit ut.

Vad vi hir fick bevittna var en nidstan otrolig klumpighet av den
svenska regeringen och frimst dess handelsminister. Det intréiffade ar
obegripligt om inte handelsministern nu berittar for oss vilka killor han
hade nir man menade att vapenforsiljning till Pakistan f6r en manad
sedan var forenlig med de principer f6r vapenexport som giller i Sverige.
Det svaret, som jag hoppas herr Feldt nu skall ge, padverkar den grad av
trovirdighet som regeringen kan rikna med att ha i sina uttalanden om
det politiska liget i andra linder.

Herr handelsministern FELDT:

Fru talman! Herr Ahlmark anser tydligen att hans frigor inte bara ar
inkvisitoriska utan ocksd i hog grad fatala f6r regeringen, nir han vill
underséka vara lasvanor. Nu ma det vara allom tilldtet att lsa tidningar
fréin den 18 februari fram till den 26 februari och péd grundval av detta
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dra slutsatser om vad som skall hiinda i ett land. De killor som vi hade till
vart forfogande var inte enbart ett antal tidningskorrespondenter. Det var
den beddmning av den mera langsiktiga utvecklingen i Pakistan som
utrikesledningen gjorde pé grundval av rapporter frin landet i friga och
pa grundval av officiella uttalanden, gjorda av den pakistanska regeringen,
presidenten och de bada partierna.

For att nu vidga perspektivet en aning frin det som sysselsitter herr
Ahlmark vill jag sdga att det for ett par ar sedan i Pakistan uppstod en
kris, som avldste en orolig period. Men krisen var kort och oblodig, och
den ledde till att ett tidigare styre ersattes med det nuvarande, dvs. den
militarregering som suttit sedan 1968. Den regeringen gjorde nigonting
som ganska fa militirregimer gor, nimligen mojliggjorde, arrangerade och
kontrollerade, savitt vi f6rstdr, fullt demokratiska val. Det gjorde man i
en bestimd avsikt: fOr att kunna avltsa det fordldrade korporativistiska
styrelseskick som Pakistan linge hade lidit av och ersitta det med en
modern parlamentarisk demokrati.

Den regim som ledde detta dr alltsd den regim som nu ir invecklad i
ett tragiskt inbOrdeskrig. Men det vi hade att beddma nir vi skulle ta
stillning till frigan om vi kunde fringd den politik som vi hade bedrivit
gentemot Pakistan och vigra vapenforsiljning var om milit4drregimens
avsikter var de som de fbrklarades vara, ndmligen att se till att
parlamentet sammantridde, att de tva rivaliserande partierna kom till
Overliggningar med sikte pé att bilda en parlamentarisk demokratisk
regim.

Hir siger herr Ahlmark nédgonting som jag absolut miste be honom
verifiera, om vi nu skall forlinga den hir debatten. Han sade att »vi”
visste — om det @r herr Ahlmark och hans kompisar eller vilka vi”” r, vet
jag inte — att det fanns risk fér att nationalfGrsamlingen inte skulle
inkallas. Det visste han alltsd redan den 25 eller 26 februari eller mojligen
annu tidigare. Nagon sddan risk hade inte yppats. Didremot visste vi att
det Ostpakistanska partiet och dess ledare skulle komma att stilla
mycket langtgiende krav vid de férhandlingar som skulle folja. Det vi
inte kinde till den 26 februari var att ledaren fdr det vistpakistanska
partiet skulle komma att vigra att resa till Dacca for att delta i
parlamentets sammantride. Det var nidmligen det, herr Ahlmark, som
utloste presidentens beslut att di inte ssmmankalla nationalférsamlingen
som skulle ha kommit att sakna representation av det ena av de tva stora
partierna. Vi kinde inte till att detta skulle bli resultatet av presidentens
bemddanden att fd dessa tvd partier att samlas till férhandlingar.

Hade vi den 26 februari vetat att parlamentet inte skulle komma att
sammankallas och att detta i sin tur skulle féranleda den ena av de tva
parterna att — om inte i f6rsta omgangen si dock i andra — séka utropa
den ena halvan av denna stat som en sjilvstandig del av en federation,
hade det hela kommit i ett lige ddr vi hade sagt oss att vi méaste tinka
over saken. Ty i och med att en diskussion uppstér i ett land om dess
delande, brukar den situationen inte vara lingt borta di ett vdpnat
kristillstdnd intrdder. Men det var den bristen i information som vi hade
och som savitt jag vet inte har aterspeglats i nigon av de artiklar som herr
Ahlmark refererade.



Han aterger artiklar som jag ocksd list och som hela tiden pekar just
p& den 16sning som presidenten sOkte Adstadkomma, nidmligen en
kompromiss mellan de bida parterna. Hur sannolik eller hur avligsen
denna kompromiss var, var omdjligt att beddma innan de bdda parterna
triffats.

Jag vill erinra om att vi efter den 26 februari hade en ling period —
dvs. ling i detia sammanhang, dtminstone en vecka — nir férhandlingar
pagick och nir svenska tidningar, samma kommentatorer som i februari
utmalat situationen som mycket besvirlig, borjade skriva att en l6sning
lag inom rickhdll, det gjorde de tvd tre dagur innan inbdrdeskriget mer
eller mindre brot ut. Skulle vi lita pd vad tidningskorrespondenter tycker
ihop, tror jag att vi skulle hamna i en innu besvirligare situation 4n den
vi befinner oss i nu. Ty detta ir en besvirlig hantering.

Och hir skall jag gi dver till fru Theorins inldgg. Medan herr Ahlmark
som enda intresse for att blanda sig i och delta i denna debatt har att
utrdna med vilken klumpighet denna friga handlagts mellan den 26
februari och den 3 mars, si har fru Theorin ett visst intresse av sakfrigan,
nimligen vilka principer, vilken praxis och vilket underlag som vi vid
svensk vapenexport i framtiden skall bygga pa.

Jag kan bara sdga att jag tycker att manga av hennes synpunkter ir
intressanta. Jag kan tilldgga att vi har anledning att begrunda principerna,

metoderna och praxisen vid beviljandet av utfdrsellicenser for krigsmate-

riel frin Sverige. Vi har ett betinkande liggande som tar upp néigra av
frigorna i sammanhanget. Det dr mojligt att denna affir aktualiserar en
mera djupgiende prdvning av principer och praxis 4n vad utredningen
gjort.

Herr AHLMARK (fp):

Fru talman! Herr handelsministern antyder att mina skdl for att
“blanda sig i debatten™ — som han sidger — ir rdtt svaga. Jag har alltsa
tagit upp frigan hur svenska regeringen far sina informationer fran
utlandet. Den frigan #dr utomordentligt viktig, ty den kommer att
bestimma p# vilken grund man agerar inte bara nidr det giller
vapenexport utan vad giller utrikespolitiska ting éver huvud taget.

Kjell-Olof IFeldt svarar pa dessa frigor, som diskuterats si ingiende i
pressen under den senaste manaden, att regeringens killor inte var
“enbart’ tidningsrapporter.

Lingre fram siger han att han ocksd har list i tidningar som jag har
citerat i debatten. D3 kdnde alltsd Kjell-Olof Feldt till alla dessa rapporter
— som var praktiskt taget entydiga i de tidningar som jag har gitt igenom
— under ett par veckor fore den 26 februari nér regeringen meddelade att
man tankte tillita flygplanssindningar till Pakistan.

Jag har citerat ur dessa tidningar fOr att visa vilken utomordentligt
allvarlig bild foér Pakistans framtid som de utmalade och vilka analyser de
hade som visade att en kollision och kanske en blodig konfrontation var
ofrinkomlig.

Nu skulle jag foljaktligen vilja veta: Hade Ni under dessa veckor fére
den 26 februari en massa andra tidningsartiklar som gav en annan bild?
Eller instimmer Kjell-Olof Feldt i min beskrivning av vad pressen skrev
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under februari minad i ar, ndmligen att den var djupt pessimistisk om
Pakistans nirmaste framtid?

Herr Feldt giar da vidare och sidger: ja, men vi byggde pé en lingsiktig
beddmning som utrikesledningen gjorde efter officiella uttalanden. Hur
ljusbld fir man egentligen vara? Det dr klart att Pakistans president
liksom andra politiska ledare hade skiil att komma med lugnande
kommentarer. Men om man i utrikespolitiken stindigt utgir fran de mest
optimistiska uttalandena. som nigra av de inblandade parterna gdr kan
man komma fram till att ndstan alla linder som dr invecklade i kriser och
ibland hirjas av krig egentligen &r paradis — eller dtminstone ritt
idylliska. Men det méste vidl dnda finnas en bakomliggande analys. Min
friga ar ddrfoér: Hur kunde man komma till en sé illusionistisk slutsats
som man tydligen gjorde den 26 februari?

Kjell-Olof Feldt siger att han hade ingen aning om att det fanns en
risk for att parlamentet inte skulle inkallas. Han trodde den 26 februari
att det var klart att parlamentet skulle samlas den 3 mars. [ sd fall har
Kjell-Olof Feldt list tidningarna oerhort diligt. Ett UPI-telegram, som
herr Feldt borde ha list eftersom det stod tryckt i bl. a. Dagens Nyheter
den 23 februari — tre dagar innan herr Feldt gav sitt tillstind att
flygplanen skulle exporteras — meddelade att Pakistans president Yahya
Khan hade uppldst sin regering. | telegrammet hette det:

“Vissa politiska observatdrer anser att beslutet kan innebira att
krigslagarna skdrps som ett fOrspel till uppskjutandet av nationalférsam-
lingens 6ppnande, som skulle ha #gt rum i Dacca i Ostpakistan den 3
mars.”

Det dr alltsd i ett UPI-telegram som denna beddmning gors. Den
delades av andra experter. Kjell-Olof Feldt visste ingenting. Personligen
kan han naturligtvis inte hilla reda pa allting — jag fOrstar mycket val att
en handelsminister har mycket att géra i EEC-tider. Men det finns viil
andra pd departementet som liiser tidningar och tar reda pi sidana hir
saker?

Kjell-Olof Feldt pdstar att han inte hade nigon aning om att ett av
partierna skulle bojkotta nationalférsamlingen. Han undrar hur jag kunde
veta det. Det idr inget mirkvirdigt alls — jag liste samma artikel i
tidningen (DN) den 23 februari:

>’Bhutto tillkdnnagav forra veckan att hans folkparti skulle bojkotta
férsamlingen pd grund av Ostpakistans Awaniforbunds milsittning att
sdtta i gang ett sexpunktsprogram for sjilvstindighet.” Informationen
fanns alltsd i en tidning som utges hir i staden och som jag trodde att
regeringen liste.

Man kan ocksé friga varfor regeringen inte vintade 6ver den 3 mars da
nationalférsamlingen skulle sammankallas utan fattade beslutet nagra
dagar fore och dirmed utsatte sig fér den uppenbara risken att
hidndelseutvecklingen omedelbart skulle dementera vad man hade sagt
den 26 februari.

Kjell-Olof Feldt svarar di att han sikerligen kan ragga upp ndgon
tidning som sidger att en 10sning var inom rickhdll. Visst, det finns siikert
en sidan mdjlighet. Men om det finns villdigt pessimistiska kommentato-
rer — och de var faktiskt dominerande -- och niigra mera littsinniga,



varfor skall dd regeringen gd pa den littsinniga linjen? Om det finns tvé
expertbeddmningar — f6r att nu vara ilskvird mot den littsinniga linjen
— dr det dd inte bist att avvakta och sc hur det gir i stiillet for att utsitta
sig {Or fataliteten att tvingas kasta om pd detta sitt och gbra tva helt
skiljaktiga politiska beddmningar av Pakistan med fyra dagars mellan-
-rum?

Jag vill friga Kjell-Olof Feldt en annan sak. I en tidningsintervju den
27 februari i ar i Svenska Dagbladet sdger handelsministern enligt
tidningen, att “’krigsmaterielleveranser pagir till sivdl Indien som
Pakistan. Det ror sig om artillerimateriel och mycket annat. En del av
varorna dr s. k. halvmilitdra varor som kan anvindas f6r savil civilt som
militart bruk, dvs. springimnen och liknande™.

Ar detta uttalande korrekt dtergivet? Pdgir i dag en sidan svensk
vapenexport till Pakistan? Och i sd fall: Ar det rimligt mot bakgrunden av
de informationer som just har getts oss i radio och TV — flyktingar som
kommer in pd indiskt omride, en japansk nyhetssindning om att man har
sett lik i havet, en indisk nyhetssindning i dag trdn PTI som siger att det
ar omfattande strider inte bara i Dacca utan ocksd pé andra hall?

Pagar en vapenexport till den pakistanska armén? Jag vore glad att fa
ett svar av handelsministern hir och nu.

Fru THEORIN (s):

Fru talman! Jag var ridtt n6jd med svaret frin Kjell-Olof Feldt, men
jag kanske for herr Ahlmarks skull skall upprepa vad interpellationen
handlade om och vad den mynnade ut i for fraga, eftersom jag fatt en
kanske oviintad hjilp av herr Ahlmark — om man nu skall uppfatta det
som hjilp.

Det var mot bakgrunden av hindelserna i Pakistan jag den 2 mars
stillde min friga om regeringen ansdg att den export som da férekom av
krigsmateriel stod i Overensstimmelse med principerna fér vapenexport.
Pa det fick jag ocksi ett svar av statsradet Feldt och genom regeringens
direkta handlande samma dag som interpellationen framstilldes. Nagra
timmar efterdt bestimde sig ju regeringen - och meddelade det till
massmedia — att iterta bheslutet om beviljande av utfdrsellicens {6r de
fyra SAAB-planen. med det kunde jag naturligtvis ha varit ndjd.

Eftersom interpellationen var utformad som en principfriga tyckte jag
dock att det fanns anledning att ocksd peka nigot pa principerna. Jag vill
bara i den hir diskussionen notera min tacksamhet och glidje dver att
statsridet Teldt har tagit allvarligt pd den principdebatten, och jag
hoppas att de synpunkter som jag har f6rt fram i mitt fOrsta
diskussionsinlidgg - och som statsradet Feldt dndock var lyhérd f6r — har
mdojlighet att vinna gehdr, si att framfor allt nigot klarare riktlinjer kan
féreligga niir vi pd nytt har att ta stillning till frigan om vapenexport
skall forsiggd eller ej.

Fér herr Ahlmarks rikning vill jag bara upplysa om att jag inte talade
om nigot lugnt lige i Pakistan. Mina informationskillor var enbart
massmedia. Didremot refererade jag till ett tal av utrikesministern om
vissa linder, dir ett forrddiskt lugn kan rdda men dir det dr friga om ett
instabilt modus vivendi, si att man nidr det giller sddana linder alltid
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riskerar att bryta mot principerna om f{dérbud mot vapenexport till
oroliga linder. Det var utgangspunkten f6r mitt resonemang om klarare
riktlihjer fér vapenexporten.

Jag dr helt ndjd med svaret frin statsradet Feldt.

Herr handelsministern FELDT:

Fru talman! Fru Theorin delar tydligen min lilla undran Sver vad herr
Ahlmark har f6r syfte med sitt deltagande i den hir debatten. Men nu har
vi fétt reda pa det. Han drivs av en ambition att hjdlpa utrikesledningen
till bdsta mojliga information, och han gnags av tvivel och undran 6ver
hur vira kanaler gentemot omvirlden ser ut. Vi uppskattar detta intresse
fér de problem som det innebir att i en snabbt fordnderlig och orolig
virld hilla sig orienterad om vad som sker. Men det hade varit mera
praktiskt om herr Ahlmark hade kommit fram till den frigan mera direkt
och kanske inte Gver s manga andra krumbukter.

Jag har forsokt tdrklara hur vi samlar in material. Om herr Ahlmark
hade lyssnat si hade han hdrt att det &r liangt ifrin bara officiella
uttalanden av regeringschefer och andra politiker som vi tar reda pa. Vi
fir ocksd rapporter frin vira ambassader — jag hoppas att inte herr
Ahlmark begir att jag skall gd igenom hur var utrikesforvaltning beter sig
nir den inforskaffar information. Men att vi hade ett informationsunder-
lag langt vidare 4n de tvd tre tidningsartiklar som herr Ahlmark har
citerat hir i dag, det kan jag forsikra.

Vad dr det da som gor att det inte bara &r att ta en tidningskommen-
tators uppfattning for given och storta ut och fatta beslut pa grundval av
den, utan att vi maste ha flera informationer? De informationerna var —
och det méste jag upprepa — inte av det slaget att vi kunde bryta mot den
praxis vi di hade etablerat gentemot den pakistanska regimen. Det finns
tva skil.

Det ena dr att vi dven i denna verksamhet maste ha en viss konsekvens
och langsiktighet i vart handlande. Nir vi fattar ett beslut om att vigra
utforsellicens och didrmed s. a. s. officiellt, offentligt pekar ut landet i
friga som en oroshiird eller som en internationell sikerhetsrisk, miste vi
vara sikra pa vad vi gor, herr Ahimark. Ar det si svart att férsta att den
ansvariga utrikesledningen bor ha ett utomordentligt starkt underlag
innan den gdr nigonting som otvivelaktigt innebir ett mot ett annat land
riktat utrikespolitiskt stidllningstagande? Detta 4r ju innebdrden, och det
gOr att det i det har liget krivdes ytterligare informationer.

Den andra frdgan som &r av intressc i sammanhanget giller tidpunkten
for beslutet — var{ér man inte kunde viinta till den 3 mars. Liget var ju
det att denna affir hade diskuterats sedan linge. En delegation frin det
berdrda landet befann sig hir. Det var helt enkelt en friga om huruvida
en lang tids arbete skulle leda till resultat eller inte. Men dessutom — och
det dr hidr herr Ahlmark utnyttjar sina demagogiska talanger litet till
overmitt — de tal inte att spinnas si hart — ndr man gjorde gillande inte
bara att jag sdnde i vig dessa plan utan att de mer eller mindre skulle
komma st8rtande frin skyn och ingripa i krigshindelserna, s ir det att
dramatisera ett hindelseférlopp som aldrig kommer att ha dgt rum. Det
ir inte bara ddrfor att planen aldrig kommer att sindas i vig, utan ocksd



darfér att hade de flugits till Pakistan, sd hade det tagit dtminstone ett ar,
enligt forsiktiga uppskattningar, innan de 6ver huvud taget hade kunnat
anvindas i nigra operationer. Detta var nimligen plan som skulle
anvindas fOr inflygning, inskolning av pakistanska piloter och for att
pakistanska tekniker skulle lira sig service och annal som tillhér ett
flygplan och som man maste lira sig tOr att sedan veta om man &r
intresserad av flygplanet i fortsiittningen.

Dirfdér var det inget oroande ingrepp i krigshindelserna som skulle
ligga pi denna sida av 1972, utan det hade Sver huvud taget inte fatt
nigon betydelse for krigshindelserna. Det gor att hela dramatiken i
hindelseférloppet blir ohyggligt O6verdriven, ndr nu herr Ahlmark
térsdker plocka niigra sma politiska podnger ur den hir historien,

Pa den sista frigan har jag bara att svara att den export av
krigsmateriel som har pdgétt till Pakistan har helt upphort genom beslut
som har fattats av regeringen.

Herr AHLMARK (fp):

Fru talman! Forst ett tack for det sista beskedet. Det ir bra att hora
att inga vapen nu tillats exporteras till Pakistan. Det 4r bra att det blev
sagt. Det betyder ocksa att regeringen har férdndrat sin politik, inte bara
fran den 26 februari utan ocksd i férhidllande till vissa andra uttalanden.

Jag forstar att fru Theorin kinner ett partipolitiskt behov av att siiga
att hon dr helt n6jd med handelsministern. 1 sak dr det obegripligt att
hon ir det, eftersom hennes egen beddmning i interpellationen inte alls
stimmer med den bedémning som regeringen gjorde nir den gav det hér
licenstillstindet den 26 februari.

Nu handlar ju Kjell-Olof Feldts interpellationssvar i dag praktiskt taget
uteslutande om bed6ébmningen av och tidsschemat f6r hindelserna i
Pakistan. Darfér dr det fullt rimligt att jag granskar om framstillningen
stimmer med verkligheten.

Herr Feldt skdmtar om att jag tydligen vill hjilpa utrikesledningen att
fi informationer fran utlandet. Ja, det 4r vildigt ldtt gjort. Det ir ju bara
att siga: Lids tidningarna! Didr gav man en helt annan bild av utvecklingen
i Pakistan dn den som handelsministern nu ger.

Han siiger di atl han hade titt rapporter frin ambassaderna. Jag miste
sdga att jag hoppas att det idr felaktigt. Det vore verkligen oroande om
den glittade bild som handelsministern har gett och fortfarande ger av
laget den 26 februari i Pakistan skulle stimma Sverens med ambassadrap-
porter. Dd dr dessa rapporters kvalitet pd den hdr punkten inte alltfér
hog.

Kjell-Olof Feldt siger att hun hade sett ménga fler artiklar 4n dem jag
citerat. Men han har inte kunnat peka pd en enda. Vilka artiklar, vilka
serifsa skribenter sade att det inte {oreldg nigot hot om inre oro och
inbdrdeskrig i Pakistan under mars manad? Jag har visat att Yahya Khan
upplOste sin regering, att Bhutto hotade att bojkotta nationalférsamling-
en, att en rad analyser visade att liget var utomordentligt allvarligt.

Men sedan sdger handelsministern nagot som jag tycker ir en underbar
slutpunkt pd den hidr diskussionen: Vi behdver konsekvens i vart
langsiktiga handlande i férhallande till andra linder. Ja, men det 4r ju just
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detta som jag kritiserar, att hir inte fanns nigon som helst konsekvens i
det langsiktiga handlandet. Den 26 februari siger man: Liget 4r lugnt och
forblir troligen lugnt i Pakistan., Fyra dagar senare siger man motsatsen.
Var finns dir konsekvensen i virt lingsiktiga handlande gentemot
Pakistan?

Herr Feldt sdger vidare som svar pd min friga varfér man inte kunde
vinta en stund och se om nationalfGrsamlingen verkligen skulle inkallas
den 3 mars: Det spelade inte si stor roll, det skulle ta s lang tid att flyga
in de hir planen, ett 4r minst. Men da blir det ju innu mer obegripligt att
man forcerade det hir beslutet. Man utsatte sig alltsd f6r smileken att ha
gjort en fullstindigt felaktig utrikespolitisk bed®dmning utan att ha vunnit
nigot enda pi det. Och jag tycker det ir ledsamt att handelsministern
inte kan siga, att nasta ging som regeringen har ett sddant hir fall uppe
till behandling kommer man att ta reda pi fakta bittre dn i fallet
Pakistan.

Fru THEORIN (s):

Fru talman! Till herr Ahlmark vill jag bara siiga att det kanske 4r en
fordel om han till ndsta gang han ligger sig i en interpellationsdebatt lir
sig att 1dsa innantill.

Att jag dr partipolitiskt ndjd ir en slutsats som herr Ahlmark sjilv fir
dra. Men om herr Ahimark ldser min interpellation f6rstar han varfér jag
férklarar mig n6jd. Jag fragar nimligen om regeringen anser ""att med den
utveckling som hiindelserna tagit de senaste dagarna i Pakistan en export
av krigsmateriel till detta land star i verensstimmelse med principerna
for vapenexport™. Denna friga stillde jag kl. 4 den 2 mars, och kb 1/27
samma dag meddelade regeringen att man hade adndrat sitt beslut.
Dirmed kunde jag vara ndjd.

Herr handelsministern FELDT:

Fru talman! Jag skall fatta mig mycket kort.

Det idr tydligen si att herr Ahlmark anser att bara man liser
tidningarna, da har man ocksd underlaget f6r att driva utrikespolitik. Jag
vet inte hur langt herr Ahlmark har hunnit i den dir borgerliga
rankinglistan pd ministerposter som ni skall ta i kommande regeringar.
Men om Ni blir utrikesminister, herr Ahimark, sd maste Ni faktiskt gora
litet mer dn lidsa tidningarna, om Ni skall driva utrikespolitik. [F6r det ar
en sak i det hir som Era kommentarer konsekvent forbigdr, nimligen att
Rahmans beslut att proklamera Ostpakistan som en sjilvstindig stat
inom ramen f6r en federation. Det var en helt ny omstidndighet, och den
underritielsen var faktiskt det som avgjorde det stillningstagande som
sedan kom.

Si konsekvensen i det lingsiktiga handlandet! Vad det var friga om
var att byta politik. Vi hade accepterat utfOrsel av krigsmateriel till
Pakistan. Vad det gillde att ta stillning till var: Skulle vi bryta med den
politiken? Det krdver att man har ett ordentligt underlag tSr beslutet.

* Att sedan hiindelseutvecklingen gick si snabbt att mellan dessa tva
beslut forflét mindre tid dn en vecka dr jag den fSrste att beklaga. Men



det dr ett resultat av hindelserna i Pakistan och icke av nagonting som vi
kunde piverka hir hemma.

Med de omsorger herr Ahlmark har om min lisférmiga, om
utrikesledningens informationsmdjligheter osv. hade det varit klidsamt,
om han Atminstone hade erkiint att det hdr var en svir utrikespolitisk
beddmning, dir man inte enbart kan siga att man pa grundval av
tidningskorrespondenters bedomningar kan fatta beslut. kan herr Ahl-
mark inte erinra sig nagra situationer dir tidningarna har felbeddémt liget,
och dir det senare har visal sig att de har fel? Jag vill pdsta att deras
bedOmning av liget i Pakistan bara for tvd veckor sedan var ganska langt
ifrdn den verklighet som sedan uppenbarades i blodiga konflikter pa
Daccas gator.

Herr AHLMARK (fp):

Fru talman! Det blir mer och mer fantastiskt for varje ging som
handelsministern gir upp i talarstolen. Nu borjar han plotsligt miistra
tidningarna for att de si ofta kommer med felaktiga rapporter. Detta gor
han efter en debatt som klart visat att en rad tidningsartiklar i
Stockholmspressen under februari 1971 péd punkt efter punkt hade ritt,
och att den utrikespolitiska beddmning som regeringen gjorde var totalt
fel! Att i det ldget ga upp och ta sig ton mot tidningarna ir onekligen ett
uttryck fér ett politiskt mod, som jag i ndgon min beundrar.

Sedan friagade herr Feldt: Riacker det verkligen tor en utrikesminister
att bara ldsa tidningarna? Nej, det gbr det inte, Men det vore bra om man
ocksd liste tidningarna. Hade man gjort det i det hir fallet, s& hade man
inte rdkat ut for den fatala felbeddmning som handelsministern nu har
gjort.

Overliggningen var hirmed slutad.

§ 9 Foredrogs och hinvisades till konstitutionsutskottet skrivelse fran
talmanskonferensen med Gverlimnande av ett fréan 1970 ars revisionsut-
redning inkommet betinkande ’'Statsrevisionen. Uppgift, organisation
och verksamhet™.

§ 10 Foredrogs och hiinvisades motionerna
nr 1242 till skatteutskottet och
nr 1243 till justitieutskottet.

§ 11 Foredrogs, men bordlades fter skatteutskottets betinkande nr 19,
kulturutskottets betinkanden nr 4 och §, trafikutskottets betdnkande nr
I. jordbruksutskottets betinkanden nr 20-23 samt niringsutskottets
betinkande nr 6.

§ 12 Foredrogs och bitolls interpellationsframstéllningarna nr 94 och
9s.

Nr 53

Tisdagen den
30 mars 1971

Ang. tillimpning-
en av principerna
for vapenexport

107



Nr 53

Tisdagen den
30 mars 1971

108

§ 13 Interpellation nr 96 ang. forbittring av transportférsorjningen i
Smaland och Blekinge

Ordet limnades pa begiran till

Herr CARLSTROM (tp), som yttrade:

Fru talman! Uttolkningen av den nuvarande trafikpolitiken leder som
bekant till omfattande jirnvigsnedliggningar. Vanligen planeras di or
ersdttningstrafik med busslinjer. Denna ersittningstrafik kan vara ganska
omfattande i inledningsskedet och kan da vara dgnad att f8rsvaga kritiken
mot en jiarnvigsnedliggelse. I nista stadium stills emecllertid samma
foretagsekonomiska ldnsamhetskriterier pa busstrafiken, vilket ofta leder
till inskrinkningar. nu goér SJ:s distrikt dessutom en genomgang av
I6nsamheten {6r busstrafiken och stiller, didr busstrafiken inte ar
ekonomiskt 10nsam, krav pd att kommunerna skall g& in som ekonomiska
garanter for att trafiken over huvud taget skall uppritthallas.

Syftet med den statliga trafikpolitiken borde vara att uppritthdlla en
tillfredsstillande transportférsdrjning i hela landet. uttolkningen av
trafikpolitiken leder emellertid bl. a. till att ansvaret f6r transport{or-
sOrjningen Overflyttas pd kommunerna. Detta idr enligt min mening hogst
otillfredsstillande. Det beror tydligen pé att statsbidraget for drift av icke
l6nsamma busslinjer inte ar tillrackligt for att balansera de féretagsekono-
miska kraven pd ldnsamhet inom SJ. Anslaget t6r statsbidrag for drift av
icke l6nsamma busslinjer medger for nirvarande e¢ndast bidrag med 2:50
kronor per vagnmil f6r en dubbeltur om dygnet.

Foérutom att det ir principiellt tveksamt att dverflytta ansvaret for
transportférsdrjningen pd kommunerna iir det orealistiskt. Kommunerna
har fatt ta pd sig allt storre konsekvenser av utglesningen av befolkningen
i vissa regioner. Manga skattesvaga kommuner kan helt enkelt inte orka
med ansvaret fOr transportforsérjningen dessutom. Ett av de distrikt som
fér nirvarande utsitts fér krav pd kommunala garantier t6r busstrafikens
uppritthillande &dr SJ:s Vixjodistrikt, som omfattar Smiland och
Blekinge.

Med hidnvisning till det anférda anhilles om kammarens tillstind att
till herr kommunikationsministern Norling fa stilla féljande fraga:

Vilka atgirder dmnar statsrddet vidtaga tor att tillse att en tillfreds-
stillande transportforsdrining uppritthalles i Smiland och Blekinge.

Denna anhallan bordlades.

§ 14 Fru andre vice talmannen anmilde att till kammaren 6verlimnats
Kungl. Maj:ts skrivelse nr 96 angiende muntliga meddelanden till
riksdagen.

Av denna skrivelse, som nu f{Oredrogs och lades till handlingarna,
inhdmtades att Kungl. Maj:t beslutat att i den i 56 § riksdagsordningen
stadgade ordningen till riksdagen gjordes meddelanden rérande Sveriges
utrikes- och handelspolitik samt férordnat att meddelandena skulle

framféras av herr utrikesministern Nilsson och herr handelsministern
Feldt.



Fru andre vice talmannen tillkdnnagav att ifrigavarande meddelanden
skulle limnas vid bdrjan av kammarens sammantride onsdagen den 31
mars ki. 10.00.

§ 15 Anmaildes och bordlades

Finansutskottets betinkanden:

Nr 9 angdende verkstdlld granskning av riksbankens styrelse och
forvaltning ar 1970 jimte f6érslag om disposition av riksbankens vinst

Nr 10 angdende verkstdlld granskning av riksgildskontorets styrelse
och forvaltning budgetéret 1969/70

Nr 11 i anledning av Kungl. Maj:ts i statsverkspropositionen gjorda
framstidllning om anslag fér budgetiret 1971/72 till skatteutjimnings-
bidrag till kommunerna m. m. jimte motioner

Utrikesutskottets betinkande:
Nr 2 i anledning av Kungl. Maj:ts i statverkspropositionen framlagda
férslag rorande det statliga utvecklingsbistandet jimte motioner

Socialférsikringsutskottets betinkanden:

Nr 12 ianledning av motioner angaende det studiesociala stédet

Nr 13 i anledning av Kungl. Maj:ts i statsverkspropositionen gjorda
framstdliningar om anslag for budgetiret 1971/72 till studiesociala
atgirder m. m., jimte motion

Socialutskottets betinkande:

Nr 5 i anledning av Kungl. Maj:its i statsverkspropositionen gjorda
framstillningar f6r budgetaret 1971/72 inom socialdepartementets verk-
samhetsomrade jimte motioner

Kulturutskottets betinkanden:

Nr 6 ianledning av motion om den andliga virden vid sjukhusen

Nr 7 i anledning av motioner om bidrag fran kyrkofonden till be-
stridande av avioningsférmdaner for kyrkovaktmistare

Trafikutskottets betdnkande:

Nr 3 i anledning av Kungl. Maj:ts i statsverkspropositionen gjorda
framstillning rérande anslaget till regionalt transportstdd for budgetaret
1971/72 jimte motioner

§ 16 Anmildes och bordiades f6ljande motioner:

Nr 1244 av herr Bérjesson i Falk6ping

Nr 1245 av herrar Lidgard och Winberg

Nr 1246 av herr Tobé
avlimnade i anledning av Kungl, Maj:its proposition nr 20 med forslag
till lag om exekutiv forsiljning av fast egendom m. m.

Nr 1247 av fru Ryding m. fl.

Nr 1248 av herr Stdlhammar och fru Soder
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Nr 1249 av herr Angstrom m. fl.
avlimnade i anledning av Kungl, Maj:ts proposition nr 31 angiende
musikutbildning m. m.

Nr 1250 av herr Bjork i Gdteborg

Nr 1251 av herr Gustafsson i Siffle

Nr 1252 av herr Helén m. fl.

Nr 1253 av herr Nelander m. fl.

Nr 1254 av herr Nordstrandh m. fl.

Nr 1255 av herr Norrby i Gunnarskog m. fl.

Nr 1256 av herr Rydén m. fl.

Nr 1257 av herr Sundgren m. fl.

Nr 1258 av herr Werner i Malmé

Nr 1259 av herr Werner i Malmé och fru Sundberg

Nr 1260 av herr Werner i Tyresd m. fl.
aviimnade i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 32 angiende stod
till ungdomsorganisationernas lokala verksamhet m. m.

Nr 1261 av fru Jondng

Nr 1262 av herr Werner i Malmé m. fl.
avlimnade i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 33 angéende vissa
anslag ur kyrkofonden m. m.

Nr 1263 av froken Ljungberg och herr Tobé

Nr 1264 av herr Mattsson i Lane-Herrestad m. f1.

Nr 1265 av herr Nordstrandh m. fl.

Nr 1266 av herr Nordstrandh m. fl.

Nr 1267 av herr Nordstrandh m. fl.

Nr 1268 av herr Richardson m, fl.
avlimnade i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 38 om pedagogisk
utbildning och forskning m. m.

Nr 1269 av herr Hedin avlimnad i anledning av Kungl. Maj:ts proposi-
tion nr 41 angaende anslag till statens vixtsortnimnd m, m,

Nr 1270 av herr Sjoholm m. fl. avlimnad i anledning av Kungl. Maj:ts
proposition nr 45 med torslag till lag om andring i rittegingsbalken,
m. m.

Nr 1271 av herr Tobé avlimnad i anledning av Kungl. Maj:ts
proposition nr 57 angidende omorganisation av lantmiteriverksamheten
m. m.

Nr 1272 av herr Bohman m. fl.

Nr 1273 av fru Nilsson i Kristianstad och herr Taube

Nr 1274 av fru Ryvding och herr Haligren
avlimnade i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 110 angiende vissa
organisations- och anslagsfrigor m. m. rérande fOrsvaret

§ 17 Meddelande ang. enkel fraga
Meddelades att foljande enkla fraga denna dag framstéllts, ndmligen av

Nr 174 Hecrr Blomkvist (s) till herr inrikesministern om vidgade statliga
atgirder for att mildra sysselsdttningssvarigheterna i Skaraborgs ldn:
Hur ser statsradet pa mojligheterna att genom vidgade statliga
atgirder mildra sysselsdttningsvarigheterna i Skaraborgs lin?



§ 18 Kammaren atskildes k1. 20.29.

In fidem
SUNE K. JOHANSSON
[Solveig Gemert
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Forteckning over talare
(Siffrorna avser sida i protokollet)

Tisdagen den 30 mars
Herr Ahlmark (fp) 97, 101, 105,

[}

107

Aspling, socialminister 91,
93,95

Bengtsson, Karl, i Varberg
(fp) 91,94

Bohman (m) 76

Burenstam Linder (m) 7,
25,30,50,70,73
Carlstrom (fp) 108

Ericsson i Atvidaberg (fp)
50,53

Feldt, handelsminister 95,
99, 104, 106

Filldin (c) 54, 84, 85
Gustafson i Goteborg (fp)
58,62,71

Helén (fp) 3, 5,32, 74
Hogstrém (s) 62

Magnusson i Boras (m) 86,
88

Olhede (s) 39, 53, 54
Palme, statsminister 65, 71,
73, 80, 84, 85

Rosqvist (s) 64

String, finansminister 86,
87, 88, 90

Svanberg (s) 59, 62

Theorin (s) 96, 103, 106
Wickman, industriminister
3,4,5,16, 26, 31

Wiklund i Stockholm ({p)
88, 90

K L Beckmans Tryckerier AB. 1971



