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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride
1978-06-15

Nirvarande: statsministern Filldin, ordforande, och statsraden Ullsten,
Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Mogard, Olsson, Dahlgren,
Asling, Soder, Troedsson, Mundebo, Kronmark, Wikstrém, Johansson,
Friggebo

Foredragande: statsradet Asling

Skriveise med dverlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I beslutet om bildandet av Statsféretag AB (prop. 1969: 121, SU 168,
rskr 381) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget arligen
skulle Overldmnas till riksdagen. Detta bor liksom foregaende ar (skr.
1976/77: 152) ske genom att bolagets arsredovisning for det senaste
verksamhetsdret overlimnas till riksdagen. Arsredovisningen bor fogas
till protokollet i detta drende som bilaga.

Med hinvisning till vad jag silunda anfort hemstiller jag att rege-
ringen Overlamnar arsredovisningen for ar 1977 for Statsforetag AB till
riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foéredragandens hemstillan.
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Bilaga
Statsforetagsgruppen i sammandrag
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning i mkr 3592 3947 4441 5606 8063 7923 9747 9187
Dirav kunder i utlandet i % — —_ — 57,9 60,5 51,2 52,7 48,0
Resultat efter finansiclla in-
tikter och kostnader i mkr 300 158 253 413 1043 353 —437 -1057
i procent av faktureringen 8,3 4,0 5,7 7,4 12,9 4,5 —4,4 —11,5
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter i mkr 269 193 263 406 987 321 392 —1395
Bokslutsdispositioner i mkr —95 —78 —41 —144 752 268 —50 884
Avkastning pa totalt redo-
visat kapitali % 6,8 4,4 4,9 6,6 12,3 0,3 —2,8
Soliditeti % 39,5 36,1 32,8 33,1 30,7 35,3 34,3
Moderbolagets utdelning i
mkr* 0 0 0 22 36 0 0
Investeringar i anlaggningar i
mkr 512 740 931 856 1098 1 840 1503
42 287

Medelantal anstalida 34093 34285 35022 36999 41299 45957 47710

* Styrelsens forslag.

Statsforetagsgruppens resultat efter finansiella intikter och kostna-
der, exklusive kursforluster, har forsamrats med ca 270 mkr.
Kursférlusterna netto utgdr 363 mkr, varav i Statsforetag AB 169
mkr, i ASSI 92 mkr, i LKAB 42 mkr samt i NJA 54 mkr.

Den stora gruppen dotterbolag vid sidan av basindustrin visar sam-

mantaget forbattrat resultat och acceptabel sjilvfinansiering. Ut-
vecklingen for denna grupp bedoms fortsatt positiv under ir 1978.
De senaste arens svira affirsklimat for ASSI, Berol Kemi och
LKAB har resultatmissigt slagit igenom. Ingen storre forbittring
siktas under ar 1978. Kraftfulla atgérder maste insittas for att trygga
basindustriféretagens fortlevnad.

Investeringstakten hog — 1 503 mkr har investerats j anldggningar.
Karlskronavarvet och Uddevallavarvet har 6verforts till AB Svenska
Varv.

Stalverk 80 avvecklas och verksamheten i NJA 6verfors till Svenskt
Stal AB enligt riksdagsbeslut.

Uppdrag enligt riksdagsbeslut att samordna de statliga tekoforetagen
till en foretagsekonomiskt Ionsam koncern.

En utredning om Statsféretags verksamhetsinriktning och mal har
tillsatts av regeringen.
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Ansvar, uppgifter och befogenheter
Av Per Skold

Under det gingna aret har verksamheten inom Statsforetagsgruppen
kommit att priglas av den ekonomiska situationen for de tunga basin-
dustrierna malm, jirn och stil, skog och petrokemi — som starkt har
paverkat utvecklingen for LKAB, NJA, ASSI och Berol Kemi — samt
-Onskemilen fran staten, kommuner och fackliga organisationer att bibe-
hilla sysselsittningen pa tidigare nivd. Dessa problem paverkar foretags-
gruppen ‘sirskilt hart, di vara basindustriféretag ir dominerande stor-
leksmissigt och dessutom #r lokaliserade till Gvre Norrland och Vist-
kusten, dir riskea for 6kad undersysselsittning ir storst. I de har sam-
manhangen upplever jag allt som oftast att man forvixlar staten och
Statsforetag. Man ger i debatten Statsforetag uppgifter som &vilar politi-
kerna. Jag anser det dirfor vara angeldget att pd nigra punkter forsoka
klargora hur vi uppfattar grinserna for Statsforetags ansvar, uppgifter
och befogenheter.

Forst ndgra siffror betriffande Statsféretags engagemang i Norrbot-
ten.

Statsforetag har sedan sin tillkomst fram t.o.m. 1977 i aktieutdel-
ningar och koncernbidrag frin Norrbottenforetagen, i huvudsak LKAB,
erhallit totalt 726 mkr. Under samma period har NJA och Norrlands-
fonden direkt frin Statsforetag eller fran staten via Statsforetag tillforts
3 185 mkr (varav 2 337 mkr i samband med rekonstruktionen av NJA,
nedskrivningen av Stdlverk 80 samt bildande av SSAB, Svenskt Stal
AB). Samtidigt har Statsféretagsgruppen i Norrbotten investerat ca
4 800 mkr i anldggningar, vilket utgér 53 % av vira totala investeringar.
Lat mig hir konstatera att vi stindigt har kéint vart ansvar fér Norrland
och vira foretag dir. I de fall vi inte av egen kraft formaétt stilla erfor-
derliga ekonomiska resurser till forfogande har vi aktivt kunnat med-
verka till att var dgare — staten — tillskjutit medel for att trygga fore-
tagens existens.

Nir Statsforetag bildades beslot riksdagen att veksamheten skulle be-
drivas pa samma villkor som géller for svenskt niringsliv i 6vrigt. Detta
innebir alltsd att Statsforetag ¢j tilldelats nagra direkta politiska uppgif-
ter.

Samtidigt har dgaren — staten — fastlagt att de atgirder som vidtas
si lingt som mojligt faller inom ramen for statens Snskemal betridffande
sysselsittnings- och regionala aspekter. Vi har under de géngna aren
skt beakta dessa onskemal. Vad vi inte kan paverka ir den internatio-
nella strukturen eller konjunkturen pa virldsmarknaden. Vi kan paverka
effekterna, men vi kan inte forindra forutsittningarna. Lat oss ta LKAB
som exempel, ett foretag som helt dominerar de tva kommunerna Kiruna
och Gillivare. Redan tidigt kunde vi forutse att LKABs huvudsak-
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liga kundkrets, den europeiska stilindustrin, skulle g mot en svir pe-
riod. Vad man didremot inte kunde forutse var att krisen skulle bli sa
lingvarig. Att LKAB si linge kunnat sta emot verkningarna av denna
kris ger prov pa den finansiella styrka LKAB byggt upp under tidigare
ar. Man har dérigenom hittills kunnat bibchélla sysselsittningen och ab-
sorbera ofrinkomliga forluster. Tidigare produktions- och sysselssatt-
ningsnivA kan emellertid inte ldngre uppritthéllas. Statsforetag har
dirfor beslutat tillskjuta medel for att bygga ett apatitverk och en an-
liggning for avfosforisering i Kiruna samt att didr pabdrja kopparbryt-
ning. Statsforetag och LKAB har dessutom gemensamt hemstillt om
statligt stéd for andra investeringsprojekt inom LKAB, som syftar till
att sysselsitta storre delen av den personal som kommer att bli Gvertalig
inom féretaget. Regeringen har i proposition till riksdagen foreslagit ett
sadant stod.

De niringspolitiska uppgifter som enligt min mening ir nédvandiga
for hela denna landsinda kan Statsféretag ddremot inte pata sig. Hiri
inbegriper jag bl. a. ett program som eliminerar effekten av en lokalise-
ring till 6vre Norrland.

Man l6ser inte Norrbottens problem genom smirre punktinsatser, det
fordras ett samlat nédringspolitiskt program, i vilket det nuvarande frakt-
stodet endast dr en del. Det finns ménga andra faktorer som negativt
péaverkar foretagen. Den langa vintern med oftast string kyla och mycket
snd innebir kostnadsfordyringar. Aven sedan man utdkat tillgdngen pa
isbrytare maéste man rdkna med avbrott i sjtransporterna, vilka dess-
utom fordyras av att man under vinterhalvaret maste utnyttja isforstarkt
tonnage. Det #r didrfor forvanansvirt att sjotransporter ar undantagna
frén fraktstodet.

Av bl. a. dessa skil dr det enligt min mening nédvindigt med ett sam-
lat naringspolitiskt program. Det dr politikernas uppgift att skapa ett sa-
dant. De tidigare nimnda belastningarna gor det svart f6r de norr-
landska foretagen att konkurrera pa lika villkor.

Behovet av ett samspel mellan staten och foretagen for att 16sa ni-
rings- och sysselsittningspolitiska problem &r allméngiltigt och inte en-
bart knutet till Norrland. Att jag har tagit upp de norrlindska proble-
men beror pa att de starkt paverkar det ckonomiska utfallet for Stats-
{oretagsgruppen. Om vi skall komma tillritta med den ekonomiska si-
tuationen och dirmed dven med sysselsdttningsproblemen totalt sett i
hela landet fordras en samlad niringspolitik, som definierar och priori-
terar ndringslivets uppgifter samt formulerar vilka villkor som skall
gilla for foretagen. Statsforetag kommer att som hittills vara berett att
medverka for att 16sa olika problem, dér staten — dgaren — Onskar att
vi skall engagera oss. Men ligger uppgifterna utanfér de foretagsekono-
miska regler som #r fastlagda for Statsforetag maste villkoren for var
medverkan faststillas i varje enskilt fall. .
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktSren for Statsforetag AB far hirmed
avgiva arsredovisning for verksamheten under 1977. (Sidorna 6—55).

Koncernoversikt

Verksamhetsaret 1977 har inneburit svara pafrestningar for Statsfore-
tagsgruppen. Frimst som en féljd av utvecklingen for de traditionella
produkterna inom basindustrin. Framgingarna for en rad foretag inom
gruppen har e) kunnat uppviiga verkningarna av den svaga basindustri-
konjunkturen.

Vid utgingen av 1977 bestir Statsforetagsgruppen av en huvuddel
sammantaget 1onsamma dotterbolag och ett fatal stora och kapitalinten-
siva basindustriforetag med komplexa problem och stora underskott.

Statsforetagsgruppen (mkr)

Bolag 1977 1976

Faktu- Resultat Investe- Medel- Faktu- Resultat

rerad for- fore extra- ringar antal an- rerad for- fore extra-

siljning  ordindra stillda siljning  ordindra

poster poster

ABAB 127 3 4 1454 100 6
Kabi 532t 28t 95 2166 4411 23
Kalmar Verkstad 219 3t 20 732 151 22
Liber 361 5 5 1189 326 2
Nyckelhus 110 0 1 200 74 4
Rockwool 571 24 64 2399 455 32
SARA 588 6 22 5036 549 1
SMT-Pullmax 229 6 5 1074 241 20
Svenska Tobaks AB 972 232 26 3102 927 227
SVETAB 98 5 5 193 101 1
Delsumma 3807 340 247 17 545 3365 338
Basindustriforetagen? 4939 —-1193 1191 21359 4907 —733
Ovriga dotterbolag 630 —105 65 3320 513 —121
Statsforetag AB 0 —183 0 63 0 39
Varven — — — — 1150 108
Koncerneliminering —189 84 — — —188 — 18
Statsforetagsgruppen totalt 9187 —1057 1503 42 287 9 747 —437

1 Exkl. Linson.
t ASSI, Berol Kemi, LKAB, NJA.

Den negativa utvecklingen av StatsfGretagsgruppens resultat fore ext-
raordinira poster under 1977 kan frimst hiinforas till ASSI, Berol Kemi
och LKAB samt moderbolaget, vars resultat belastas av valutaforluster.

De tio resultatmissigt ledande bolagen redovisar under 1977 tillsam-
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mans ett resultat fore extraordindra poster pa 340 Mkr (338 Mkr).
Dessa bolag svarar for mer in 40 % av Statsforetagsgruppens fakture-
rade forsiljning och medelantal anstillda.

Ovriga dotterbolag, med undantag for basindustrin, svarar for 7 % av
Statsforetagsgruppens fakturerade forsiljning och 8 % av gruppens per-
sonalstyrka. Det sammanlagda resultatet for denna grupp, —105 mkr
(—121 mkr), kan till nirmare hiiften hdnféras till Uddcomb, vars
marknad starkt paverkats av den energipolitiska situationen.

Sammantaget har for dotterbolagen exklusive basindustrifdretagen
sjdlvfinansieringen under 1977 fortsatt att ligga pa en tillfredsstillande
niva.

Arbetet med idéutvecklings- och besparingsprogram har intensifierats
i gruppens foretag. Resultatutvecklingen har dven medfort en rad struk-
tur- och andra atgirder. En nirmare rcdogorclse for dessa aterfinnes
under respektive bolags presentation sid. 70—136.

Konjunktur och forsiljning

I samband med 1976 irs bokslut rddde vissa forhoppningar om en
konjunkturuppgéng, dtminstone under senare delen av 1977. Dessa har
ej infriats. Industrikonjunkturen har i stort sett forsvagats under hela
1977. Hardast har detta drabbat ASSI, Berol Kemi och LKAB.

Som en f6ljd av forindringar i gruppens sammansittning minskade
den fakturerade forséljningen under 1977 med 6 % till 9 187 mkr (9 747
mkr). Om basindustrifdretagen undantages dr 6kningen vid jimforbara
cnheter 15 %. ASSI, Berol Kemi, LKAB och NJA har tillsammans un-
der 1977 en i forhallande till 1976 oféridndrad forsiljningsniva.

Bland de méinga foretag i StatsfGretagsgruppen som, trots ridande
konjunktursituation, starkt hojt sin forsdljning mirks ABAB, som o6kat
med ca 27 % till 127 mkr (100 mkr) och Kabi (exkl Linson), som okat
med ca 20 % till 532 mkr (441 mkr). For Kabi stiger utlandsforsilj-
ningen snabbare dn den inhemska fGrséljningen.

Ocksa Kalmar Verkstad hade 1977 stora framgfingar pi sina interna-
tionella marknader. Sirskilt lyckosam var marknadsforingen i Tanzania,
Saudi-Arabien, Algerict och Sydkorea. Den fakturerade forsiljningen
har G6kat med 45 % till 219 mkr (151 mkr).

Rockwools fakturerade forsiljning okade under 1977 med 25 % till
571 mkr (455 mkr), trots en hard duopolitisk* konkurrenssituation.

ASSIs forsiljning steg under 1977 med 21 % till 1820 mkr (1 501
mkr). Detta beror i stor utstriickning pa tillkomsten av nya enhecter,
iven om volymen Gkat for ett flertal produkter. Fér kraftlinerns del har
cn forhallandevis kraftig forsiiljningsokning kunnat ske endast till for-

* Duopolistisk konkurrens = marknaden behirskas av tvi foretag i kon-
Kurrens.



Skr. 1978/79: 6 8

simrade priser. Genom att prishdjningar kunnat kompensera volym-
bortfallet har forsdljningsintdkterna stigit for sdgade travaror.

Berol Kemi som under 1977 &kade sin fakturerade forsiljning till 516
mkr (474 mkr) har, liksom den petrokemiska industrin i Ovrigt, mirk-
bart piverkats av dc senaste drens svaga ekonomiska utveckling. For-
siiljningen har dven begrinsats av produktionsproblem i borjan av aret.

Utvecklingen i LKAB under 1977 har starkt paverkat StatsfGretags
ekonomi. Mot bakgrund av det ldgsta kapacitetsutnyttjandet i de euro-
peiska stdlverken under efterkrigstiden har avhiminingen av malm under
1977 begrinsats till 19 mton. Som jimforelsec kan ndmnas, att motsva-
rande forsdljning under hogkonjunkturaret 1974 uppgick till 31 mton.
Tillsammans med den reducering av prisnivan som blivit foljden av den
svaga stalkonjunkturen, har detta inneburit en 21-procentig sinkning av
fakturerad forsiljning till 1 624 mkr (2 059 mkr).

I NJA steg forsiljningen till 978 mkr (872 mkr). Detta uppnaddes
genom en stark satsning pd marknadssidan och hanfor sig i vésentlig ut-
strickning till en mycket kraftig Skning av tackjarnsforsiljningen.

Forsiljningen pa utlindska marknader har, huvudsakligen som en
foljd av fordndringar i Statsforetagsgruppens sammansittning, sjunkit
kraftigt. For 1977 uppgick utlandsforsidljningen till 4 410 mkr (5 139
mkr). Hirav avsag 3 911 mkr, 89 %, kunder i Europa, 228 mkr, 5 %,
kunder i Nordamerika samt 271 mkr, 6 %, kunder i 6vriga virlden. Bas-
industrifdretagen har svarat for 80 % av utlandsforsiljningen. Bland
ovriga foretag har Kabi, Tobaksbolaget, SMT-Pullmax och Kalmar
Verkstad den storsta férsaljningen till kunder i utlandet.

Resuliat

Basindustriféretagens svaga forsidljningsutveckling har starkt slagit
igenom i StatsfSretagsgruppens resultat. Det tredje och svaraste lagkon-
junkturaret i rad har forsimrat den ekonomiska stdllningen i dessa bo-
lag i en sddan utstrickning, att speciella atgirder dr nodvéndiga for att
trygga den fortsatta verksambheten i dessa foretag. ASSIs rorelseresultat
efter avskrivningar har férsdmrats med 127 mkr, Berol Kemis med 14
mkr och LKABs med 428 mkr.

Trots detta innebidr StatsfOretagsgruppens rorelseresultat efter av-
skrivningar med —450 mkr (—360 mkr) ctt oférindrat resultat om
Karlskronavarvets och Uddevallavarvets resultat for 1976 elimineras.
Orsaken stir frimst att finna i sinkta kostnader i NJA och i en varula-
geromvirdering i detta foretag. Sammantaget betyder detta en resultat-
uppging i NJA med 637 mkr (se sid. 102).

Lagerstddet 1977 i gruppen uppgick till 59 mkr (213 mkr).

Saldot av rénteintikter och rintekostnader har mellan &ren forsim-
rats med 22 mkr. Den visentliga orsaken till detta dr de senaste &rens
resultatutveckling i basindustrin med hdg investeringsvolym samt stora
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lagervirden.

Gruppens resultat efter finansiella intdkter och kostnader men exklu-
sive kursforluster netto har forsimrats med ca 270 mkr till —694 mkr.
Kursférlusterna netto under 1977 uppgick till 363 mkr, varav i ASSI till
92 mkr, i LKAB till 42 mkr, i NJA till 54 mkr samt i Statsforetag AB till
169 mkr.

Statsforetagsgruppens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgér till —1 395 mkr (392 mkr). Da dr emellertid redovisade virden
for savil 1977 som 1976 paverkade av ett flertal stdrre extraordinidra
poster, vilket forsvérar jamforbarheten mellan aren.

Foljande storre extraordindra poster ingar i 1977 ars resultat fore dis-
positioner och skatter:

— Overforingen av Karlskronavarvet och Uddevallavarvet till staten,
vilket medfor en realisationsforlust pa 247 mkr. (Se not 7).

— Nedskrivningen av det bokforda vardet av Stalverk 80-projektet, bil-
dandet av Svenskt Stil AB samt NJA-Invest som tillsammans belas-
tar resultatet med 87 mkr. (Se not 4).

— Omvirdering av anldggningstillgingar med —102 mkr i Berol Kemi.
(Se not 8).

— Realisationsvinst vid forsdljning av anléggningstillgdngar med 150
mkr.

Bland de minga bolagen med poisitivt resultat miirks ABAB med ett
resultat fore bokslutsdispositioner och skatter pa 3 mkr (6 mkr), Kabi
med 26 mkr (14 mkr), Kalmar Verkstad med 31 mkr (22 mkr), Liber
med 5 mkr (2 mkr), Rockwool med 25 mkr (32 mkr), SARA med 14
mkr (6 mkr), SMT-Pullmax med 8 mkr (20 mkr) och Tobaksbolaget
med 228 mkr (236 mkr). Kalmar Verkstads resultat innebiir en avkast-
ning pa genomsnittligt arbetande kapital med 17 %. Tobaksbolaget re-
dovisar en avkastning pd 16 %, ABAB och Rockwool en avkastning pa
10 %.

I ABAB hinfor sig resultatet framst till den konkurrensutsatta delen
av bevakningsverksamheten. Aven lokalvardsverksamheten gav 1977 ett
positivt resultat.

I Kabi ir det framgangsrikt utvecklade produkter som t. ex. tillvixt-
hormonet Crescormon och Intralipid — avsett for intravends ni-
ringstillfdrsel — som utgor basen for bolagets resultatutveckling. Tidi-
gare verksamheter med lonsamhetsproblem, Kabi blodprodukter och
baslakemedelsforetaget ACO, har utvecklats mot en mer positiv situa-
tion.

Kaimar Verkstads framgéngar pa de internationella marknaderna har
mer an vil kompenserat den av konjunkturskil trégare hemmamarkna-
den. Det goda resultatet dr vidare cn f&ljd av ett mycket hogt kapacitets-
utnyttjande.

Libers omstrukturering frin mindre enheter till slagkraftiga divisioner
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och dotterbolag har nu borjat ge resultat. En hirdare satsning pd pro-
duktsortiment och marknader liksom ett forbittrat rintenetto dr fakto-
rer bakom den gynnsamma 16nsamhetsutvecklingen.

Den stora efterfrigan pa isolermaterial, som utgor grunden fér Rock-
wools expansion, dr en foljd av den starka utvecklingen av marknaden
for tilliggsisolering samt av den hdjda isolerstandarden i nybyggnads-
verksamheten. Den laga volymen nyproducerade ligenheter samt in-
dustriinvesteringarnas nedgang har dock utgjort en begrinsande faktor.
Foretaget satsar pa en vidgad produkt- och verksamhetsbas. Under 1977
har t. ex. det erséttningsmaterial for asbest, som utvecklats inom bola-
get, fatt en snabb forsiljningsutveckling.

Inom SARA ir det den pagdende omstruktureringen, avveckling av
olonsamma hotell- och restaurangenheter samt etablering inom nya
verksamheter, som medfort en positiv ekonomisk utveckling. Clock-
kedjan dkar sin volym och konkurrenskraft. Personal- och institutions-
restaurangerna fortsitter att utvecklas gynnsamt.

SMT-Pullmax har, trots att foretaget starkt pdverkats av den svaga
investeringskonjunkturen under 1977, klarat sig forhallandevis vil. In-
riktningen mot numeriskt styrda maskiner och framgingsrika satsningar
pa cgna datorbaserade styrsystem har starkt bidragit till detta. Tckniken
har pa bredare front ocksd borjat Sverforas pd bolagets platbearbet-
ningsmaskiner.

Tobaksbolagets forsidljning av tobak stagnerar. Volymmiissigt har en
nedging inte bara dgt rum pi hemmamarknaden utan dven ifriga om
exporten. Den senare bedéms dock vara av overgaende natur. Det hol-
lindska dotterbolaget Elisabeth Bas har haft fortsatt framging under
dret. Sdrskilt den franska marknaden har gett goda resultat. I Sverige
har dotterbolagen Ekstréms Livsmedels Produkter AB och sidlj- och
agenturforetaget AB Hugo Osterberg visat fortsatt positivt resultat, trots
den allmiinna stagnationen inom livsmedelshandeln.

ASSIs resultatforsimring dr betydande. Resultatet {6re bokslutsdispo-
sitioner och skatter uppgick till —238 mkr (—45 mkr), varav kursfor-
lusterna utgjorde 92 mkr. Resultatet inkluderar den realisationsvinst pa
141 mkr som uppkom vid avyttring av ASSIs akticinnehav i Hylte Bruks
AB och Gullspang Kraft AB. Det dr {ramfor alit den nordamerikanska
konkurrensen p3 Kkraftliner och Gverkapaciteten i Sverige ifraga om
board och spdnskivor som fororsakat resultatnedgingen. Foriddlingsin-
dustrin (wellpapp, férpackningssystem) visar fortsatt god resultatutveck-
ling savil i Sverige som i utlandet.

Berol Kemis resultat efter finansiella intikter och kostnader har kraf-
tigt forsamrats, Dirtill kommer att en omvirdering av bolagets anldgg-
ningstillgdngar skett, som belastar resultatet med —102 mkr (se not 8).
Berol Kemis resultat fore dispositioner och skatter for 1977 uppgick
diirmed till —183 mkr (—46 mkr).
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LKABs resultat forc bokslutsdispositioner och skatter uppgick for
1977 til —643 mkr (27 mkr). Redan 1975 innebar en drastisk forsam-
ring i LKABs situation. Samtidigt som kapacitetsutnyttjandet sjonk i
Visteuropas stdlverk tappade LKAB marknadsandelar. En for moderna
stalverk besvirande fosforhalt, LKABs hoga pelletsandel — i nuvarande
konjuktursituation utnyttjar stilverken i forsta hand egen sintringskapa-
citet — idr skil till detta. Vidare &r frAnvaron av dgarbindning mellan
konsument och producent ett problem. Den mycket 13ga prisnivdn pi
sjofrakter ger dessutom inte lingre LKAB nigon ndmnvird fordel av att
ligga nira den centraleuropeiska marknaden. Det dr emelletid forst un-
der 1977 som konsekvenserna av den svaga stilkonjunkturen och de
sinkta marknadsandelarna drabbat bolaget med full kraft.

Redan 1976 blev effekten av den svaga stadlkonjunkturen sidan att
NIJAs fortlevnad hotades. Som en foljd hirav beslot regeringen fram-
ligga ett forslag (proposition 1976/77: 57) om kapitaltillskott till NJA.
Detta bifolls av riksdagen i mars 1977. Propositionen beaktades i Stats-
foretagsgruppens bokslut for 1976. Sedan tillskott fran staten for rekon-
struktion av NJA tagits i anspriak under 1976 for tickande av {orluster i
NIJA och nedskrivning av tillgéngar, bildade resterande del av tillskottet
en rekonstruktionsreserv, som per 1977-01-01 utgjorde 745 mkr. NJAs
resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgar fér 1977 till —200
mkr (133 mkr), men resultatet har di paverkats av en rad extraordinira
poster. Dessa avser dels upplosningen av rekonstruktionsreserven i syfte
att eliminera verksamhetsunderskottet, dels avvecklingen av Stalverk 80-
projektet och bildandet av SSAB Svenskt Stdl AB. (Se not 4). NJAs re-
sultat efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till —129 mkr
(—713 mkr). Denna resultatférbittring sammanhénger dels med siinkta
omkostnader i verksamheten, dels med de varulageromvirderingar som
skett. Varulagrets volym har sinkts och dess kvalitet och sammanstt-
ning forbittrats, se vidare sid. 102. Ett bidrag till resultatforbittringen
har vidare crhallits gcnom att den finansiella rekonstruktionen Kraftigt
reducerat den riintebelastning som annars skulle pdverkat resultatet.

Investeringar och lagerutveckling

Tidigare monster med hog investeringstakt och med huvuddelen av
investeringarna i basindustriforetagen giller dven under 1977. Statsfore-
tagsgruppen befinner sig i den ur kommersiell synvinkel problemfyllda
situationen, att gruppens resurser i huvudsak madste satsas inom basin-
dustrifretagen. Av anldggningsinvesteringar pa 1 503 mkr under 1977
(1 840 mkr) avser 1181 mkr (1324 mkr) dessa foretag. Nedgéngen i
gruppens totala investeringar hanfor sig dock framst till bortfallet av
Karlskronavarvet och Uddevallavarvet. '

En stor del av investeringarna under aret har tillkommit som en foljd
av tidigare fattade beslut. LKABs investeringar, som under aret uppgitt
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till 558 mkr, omfattar bl. a. arbeten for den nya 775-metersnivan i
Kirunagruvan med 123 mkr, utvidgning av kajanlidggning, mekanisering
av lager och uppbyggnad av siktstation i Narvik med 125 mkr, ombygg-
nad av sovringsverk i Kiruna med 64 mkr, samt om- och utbyggnad av
kulsinterverk i Svappavaara med 99 mkr.

Till Gvriga stora investerare hor ASSI med investeringar pd 189 mkr,
Berol Kemi med 95 mkr, Kabi med 95 mkr och NJA med 349 mkr.

I ASSI utgdrs investeringarna frimst av mindre objekt och reinves-
teringar. Undantag utgér indunstningsstation med cisterngird, ny mixer
och komplettering av mesaugn i Frovifors om sammanlagt 55 mkr.

Berol Kemis investeringar avser i huvudsak OXO-projektet, som inne-
bir en uppbyggnad av en anlidggning for tillverning av OXO-alkoholer
och mjukningsmedel i Stenungsund.

I Kabi avser investeringarna dels forskningsanliggningar dels expan-
sion av produktionskapaciteten.

Av investeringarna i NJA avser 265 mkr kostnader inom Stilverk 80-
projektets ram. Resterande belopp avser ersittnings- och rationalise-
ringsinvesteringar.

Under 1977 har stridvan varit att bryta de tidigare arens lagerupp-
byggnad i basindustriforetagen. Med hinsyn tagen till att varven ej ingér
i gruppen 1977 foreligger dock cn lagerokning med 13 %o till 4 154 mkr
vid utgangen av aret. LKABs malmlager vid arets slut uppgick till 15
mton (13 mton). Det bokforda viardet av bolagets varulager utgjorde
1 045 mkr (947 mkr). I NJA okade varulagrets bokforda vérde trots den
siankta volymen till 821 mkr (607 mkr). Vid ASSI har en Gkning skett
med 4 % till 884 mkr.

Struktur

Aven om den svenska konjunktursituationen allmint sett ar svag, skil-
jer sig den ekonomiska utvecklingen kraftigt mellan olika branscher.
Spciellt hart har jarn- och stilindustrin, varvsindustrin och textilindust-
rin drabbats. Som en féljd av detta har staten dtminstone Gvergdngsvis
engagerat sig 1 hogre grad inom dessa omraden. Detta har under 1977
paverkat Statsforetagsgruppens struktur 1 stor omfattning. Dessutom har
i vissa foretag strukturftgiarder vidtagits med anledning av resultatut-
vecklingen.

Varven. Den 1 juli 1977 verfordes enligt beslut i riksdagen Karlskro-
navarvet och Uddevallavarvet samt aktieposten i Gotaverken till staten.
(Se not 7).

Sonab delades den 1 januari 1977 upp i tva dotterbolag till Statsfore-
tag AB, Sonab Communications AB i Givile och Lovinger Elektronik
AB i Lovinger. Sonab Communications AB har den 1 januari 1978 for-
virvats av Svenska Radio AB (SRA).

EssBo. Per den 1 januari 1977 6verfordes Holmsund Golv AB och
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Nyland Mattor AB fran EssBo-gruppen till Statsforetag AB som dotter-
bolag.

Verksamheten i Holmsund Golv AB och bolagsnamnet har per den 1
januari 1978 silts till Oy Wiik & Hoglund AB. Resterande delar av
Holmsund Golv AB benidmns fortsiittningsvis Holmsund Industricenter
AB.
Per den 1 januari 1978 ingir Nyland Mattor AB i den nybildade te-
kogruppen som dotterbolag till AB Eiser.

Statlig teko-koncern. Som en foljd av textilindustrins svarigheter och
statens engagemang i denna, lit industridepartementet under hdsten
1977 utreda en samordning av de statliga tekoféretagen. Enligt proposi-
tion 1977/78: 73, som grundar sig pd denna utredning, ges Statsforetag
AB dgaransvaret for de statiga tekobolagen. Statsforetag AB dvertog
hosten 1977 frin Rang Invest AB utan vederlag 50 % av aktierna i AB
Eiser. Resterande 50 % igdes vid arsskiftet av staten. Propositionen an-
togs av riksdagen 1978-03-16. (Se not 4).

Stdlverk 80. Som omndmndes i arsredovisningen 1976 besiot NJAs
styrelse i oktober 1976 att rekommendera ett uppskjutande av projektet
Stalverk 80. Kostnaderna for projektet har till visentliga delar upptagits
som tillgang i NJAs balansrikning i avvaktan pa riksdagens beslut.

NJAs kostnader for projekt Stalverk 80 beriknas till 439 mkr. Vidare
skall NJA, enligt avtal med Luled kommun, svara fér vissa av kommu-
nens kostnader for projektet, vilka beridknas till 138 mkr. Till detta
kommer 1 mkr i fastighetsskatt, och den totala kostnaden fGr projektet
Stélverk 80 beriknas till 578 mkr.

Riksdagen beslét (1978-04-06) i enlighet med proposition 1977/78: 87
”om statligt engagemang inom handelsstalindustrin, m. m.” om avveck-
ling av projektet. De som tillging redovisade projektkostnaderna har
per 1977-12-31 nedskrivits till 10 mkr. (Se not 4).

Statligt engagemang inom handelsstdlindustrin. 1 maj 1977 inledde
Gringes, Stora Kopparberg och Statsforetag/NJA forhandlingar om bil-
dandet av ett gemensamt handelsstalféretag, SSAB Svenskt Stdl AB.
Forhandlingarna utmynnade i ett forslag till bolagsbildning, dir ak-
tierna till 50 % &gs av Statsforetagsgruppen. SSAB &vertar bl. a. stilver-
ken i Luled, Oxelésund och Domnarvet samt Gringes och Stora Kop-
parbergs gruvrorelser. Genom riksdagens antagande av proposition
1977/78: 87 regleras det statliga stod som utgdr grunden for bolagsbild-
ningen. (Se not 4).

Bland dotterbolagens forvirv mirks ASSIs kop per 1977-10-01 av ak-
tierna i Dolan Packaging Ltd., England. SARA forvirvade under ret
tva foretag inom automatvaruhandeln PAN NORDIC AB och CAN-
TEEN AB. Svenska Tobaks AB har under 1977 fOrvirvat resterande
minoritetspost i Ekstroms Livsmedels Produkter AB.

Bland dotterbolagens forsiljningar noteras Svetabs forsdljning av ak-
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tiemajoriteten i Svenska Bromsbandsfabriken i Langsele till den eng-
elska partnern Cape Industries Ltd. Kabi har per den 1 janauri 1978 slt
Linson Instrument AB till Landstingens Inkopscentral (LIC).

Finansiering och soliditet

Statsforetagsgruppen har under aret haft ett mycket omfattande finan-
sicringsbehov genom de fortsatt stora investeringarna, en kraftig negativ
sjdlvfinansiering och en viss 6kning av rorelsekapitalet.

De langfristiga skulderna har, som en f6ljd av dessa forhillanden,
okat med ca 1500 mkr under iret (exkl. varven). Okningen har frimst
skett i Statsforetag med 821 mkr, i ASSI med 293 mkr och i LKAB
med 315 mkr. Kursforluster pa langfristiga 1an har bidragit till den lang-
fristiga skuldokningen med 339 mkr.

Likviditcten har bibehillits pa en hog niva. Kassa, bank och kortfris-
tiga placeringar utgjorde per 1977-12-31 2244 mkr (1 966 mkr).

Utbetalningen av rekonstruktionsbidraget till NJA med ca 1300 mkr
och avskiljandet av varven har gynnsamt péverkat finansieringssituatio-
nen liksom kapitaltillskotten avseende NJA, bildandet av SSAB Svenskt
Stal AB och den nya statliga teko-koncernen.

Den soliditetsmissiga effekten av dessa kapitaltillskott uppgar till ca 5
procentenheter. Som en foljd hidrav utgor soliditeten vid 1977 érs utging
34,3 %.

Personal

Gruppens struktur- och konjunkturproblem har i betydande grad pa-
verkat de anstédllda. Varsel och uppsidgningar har férekommit vid sju av
gruppens foretag, ndmligen vid ASSI, EssBo (Kramfors Kok), Holm-
sund Golv, Lovinger Elektronik, SARA, Stigtex och Uddcomb. Totalt
har dessa varsel och uppsidgningar berért ca 660 personer.

Dessutom har betydligt mer omfattande personalGverskott indikerats
inom ASSI, LKAB och den tekokoncern som &r under bildande. Perso-
nalkonsekvenserna av fusions-, rckonstruktions- och utredningsinsat-
serna i dessa foretag dr dock berocnde av moijligheterna till finansiella
Overgangsinsatser fran staten och moderbolaget samt av hur anstring-
ningarna att finna alternativ sysselsittning lyckas. Dessa anstrangningar
har intensifierats och &kade resurser har skapats for produktutveckling
och etableringsstod.

Utsikter for 1978

Konjunkturmissigt vintas 1978 i allt visentligt dverensstimma med
1977. Utvecklingen for basindustrin dr fortsatt mycket svag. Bortsett
fran basindustriféretagen vintas dock positivt resultat f6r Statsforetags-
gruppen. For minga av foretagen i gruppen ter sig utsikterna for 1978
gynnsamma, t. ex. for ABAB, ASSIs enheter for wellpapp och férpack-
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ningssystem liksom for Kabi, Kalmar Verkstad, Liber, Nyckelhus,
Rockwool, Tobaksbolaget m. fl. Statsforetagsgruppens fakturerade for-
siljning véntas 6ka med ca 9 %.

Investeringsutbetalningarna beriknas ligga pa i det nirmaste samma
hoga niva som 1977.

Sammanfattningsvis pekar budgeten pa att den resursméssiga an-
stringning av StatsfGretagsgruppen, som resultatutvecklingen sedan
1974 inneburit, trots kraftigt intensifierade atgirder, inte bryts 1978.
‘Genom bildandet av SSAB och de villkor som &r férknippade med detta
bolag, har gruppen dock avlyfts sitt tidigare svéraste finansiella problem
— NJA. P. g. a. konjunktursituationen och LKABs. ekonomiska utveck-
ling kvarstar emellertid gruppens svaga 16nsamhet.

Moderbolaget

I ridande konjunkturlige dr Statsforetag ABs mojligheter att erhalla
forrintning pa aktiekapitalen i dotterbolagen starkt begrinsade. Beho-
ven av koncernbidrag samt dgartillskott i dotterbolagen i férening med
kursforluster pad grund av devalveringarna leder dirfor for 1977 till ett
resultat i Statsforetag AB med —205 mkr (2 mkr).

De sirskilda tillskott fran staten, som aktualiserats genom gruppens
engagemang i handelsstilindustrin, tekoindustrin samt avveckling av
projekt Stalverk 80 har i redovisningen behandlats si att resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter icke paverkats.

I enlighet med beslut i riksdagen har avsatts 20 mkr for finansiering
av Norrlandsfondens verksamhet.

I juni 1976 anslog riksdagen 175 mkr till aktieteckning i Statsforetag
AB for fortsatt projektering av Stalverk 80. Beloppet har ej tillforts
Statsforetag.

Som ett led i gruppens kapitalanskaffning genomférde Statsforetag
AB under 1977 en uppléning pa 562 mkr. Hiri ingick bl. a. ett svenskt
obligationsiin pd 150 mkr och tva utlindska obligationslan pa2 USD 40
miljoner resp. DEM 100 miljoner.

Under aret har Statsféretag AB medverkat till dotterbolagens finan-
siering genom 1an och borgen samt genom nyemissioner p& 100 mkr i
ASSI, 25 mkr i Kabi, 5 mkr i Kalmar Verkstad, 5 mkr i Sonab Commu-
nications och 4 mkr i Nyckelhus. Den langfristiga utldningen till dotter-
bolagen har dkat med 56 mkr. Borgens- och Ovriga ansvarsforbindelser
har minskat med 108 mkr till 1 692 mKr.

Nedskrivning av aktier har i Statsféretag AB 4gt rum avseende Ny-
land Mattor AB med 1,2 mkr mot aktiereserv, som direfter utgér 23,8
mkr. For fordndringar i Statsforetag ABs aktieinnehav, se under ”Struk-
tur’” ovan.

Utbetalda 1ner och arvoden samt medeltal anstillda redovisas under
Personal sid. 36. F6r moderbolagets brandfdrsikringsvérden, se not 17.
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Regeringen har beslutat om en ”Utredning om Statsforetags verksam-
hetsinriktning och mal”. (Dir 1977: 125). '

Moderbolagets stédllning och resultat framgér av moderbolagets bok-
slut, sid. 45—54. : '

Koncernens bokslut redovisas pé sid. 17—35.



Skr. 1978/79: 6

Statsforetagsgruppens resultatrikning (mkr)

(not 1)

17

1977

1976

Rorelsens intakter _
Fakturerad forsiljning (not 2)
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader

Rorelseresultat fére avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Goodwill -
Pigaende nyanldggningar

Maskiner och inventarier -
Byggnader -
Mark och &vrig fast egendom —
Ovrigt —

9 186,6
110,7

219

449,2
132,8
5,5
3,3

9297,3

—9134,5

162,8

— 612,7

97473
60,9

— 35,1

—400,1
—147,8

— 2,1

9 808,2

—95772
231,0

— 591,2

Rorelseresultat efter avskrivningar

Lagerstod
Finansiella intakter
Utdelning pa aktier
Rinteintiakter
Ovrigt (not 3)

53
266,3
36,4

Finansiella kostnader
Rintekostnader -
Ovrigt (not 3) -

562,0
412,4

— 4499
38,9

308,0

— 9744

~ 360,2
212,5

250,2

- 5350

Resultat efter finansiella intikter
och kostnader

Extraordinara intakter

Tillskott frdn staten (not 4)
Upplésning av rekonstruktions-
reserv i Norrbottens Jarnverk AB
(oot 4)

Realisationsvinst vid forsiljning
av anldggningstillgingar (not 5)
Ovrigt (not 6)

1457,3

745,0

150,2
33,7

Extraordindgra kostnader
Koncernmissig realisationsfor-

lust avseende Karlskronavarvet

och Uddevallavarvet (not 7) -_
Avveckling av Stalverk 80 samt
bildande av Svenskt Stil AB

(not 4) -
Avsittning till rekonstruktions-
reserv i Norrbottens Jirnverk AB
Ovriga kostnader avseende re-
konstruktion av Norrbottens
Jarnverk AB

Aterforing till staten av tidigare
lamnat aktiedgartillskott (not 4) —
Avsittning till beskattade

reserver (not 4) -

246,7

1021,3

355,0
913.4

—1057,4

2386,2

—745,0

—208,5

— 436,5

18226

2 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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Statsforetagsgruppens resultatrikning (forts.)

18

Nedskrivning av anliggnings-
tillgéngar i Berol Kemi AB
(not 8)

Ovrigt (not 9)

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter

Bokslutsdispositioner
Foriandring av lagerreserver
Forandring av avskrivningar
utdver plan

Av inv. fonder ianspriktagna
medel

Avsittning till inv. fonder
Forindring av sdrskilda inv.
fonder

Foridndring av arbetsmiljofonder
Upplosning av obeskattade och
beskattade reserver i under aret
sdlda bolag (not 7)

Ovrigt

Resultat fore skatter

Skatter (not 10)
Forandring av latenta skatter
(not 7, 11)

Resultat efter skatter

Minoritetsandelar i &rets resultat

Arets forlust (vinst)

1977

1976

—27240

40,8

— 994,3

—1385,2

884,1

46,3
55

15,6
15.0

15,2
18,0

42,8

391,8

— 498

— 51,1
— 81,0
— 60,5
_Tes26

0,6
— 652,0

342,0

}— 148,0

184,0

0,6
194,6

Noterna utgor en del av resultatrikningen.
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Statsforetagsgruppens balansrikning (mkr)
(not 1)
1977 1976
Tillgangar
Omsattningstillgdngar (not 29)
Kassa och bank (not 12) 1538,3 845,6
Aktier och andelar (not 15) 40,8
Kortfr. plac., obl. & andra 11204
virdep. 665,0
Vixelfordringar 32,6 160,9
Kundfordringar 1730,7 1499,0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 100,6 91,8
Skattefordringar 41,2 26,7
Forskott till leverantorer 8,9 9,3
Ovriga fordringar (not 13) 1854,3 1592,0
Varulager (not 14) 4153,9 10166,3 4200,6 9 546,3
Sparrade medel hos Sveriges
Riksbank
For investeringsfonder 41,0 40,4
For sirskilda inv. fonder 11,8 17,1
For arbetsmiljofonder 16,4 69,2 37,8 95,3
Anlaggningstillgdngar (not 29)
Aktier och andelar (not 15) 94.6 128,2
Obligationer och andra virde-
papper 11,6 10,6
Ovriga fordringar 382,2 1036,5
Patent m. m. (not 16) 27,1 14,0
Goodwill (not 17) 133,0 56,6
Pigidende nyanldggningar (not 18)  776,0 1363,3
Maskiner och inventarier (not 19) 3 323,0 3644,2
Fartygsandelar — 19,3
Byggnader (not 20) 2339,2 2069,4
Mark och 6vrig fast egendom
(not 21) 293,0 7379,7 318,5 8 660,6
Summa tillgingar 17 615,2 18 302,2
Stallda panter m. m. '
Fastighetsinteckningar 18921 20473
Foretagsinteckningar 1226,7 1113,1
Ovrigt (not 22) 91,2 3210,0 13477 4 508,1

Noterna utgor en del av balansrikningen.



Skr. 1978/79: 6

20

Statsforetagsgruppens balansriikning (forts.)
1977 1976

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder (not 29)
Vixelskulder 20,4 7,7
Leverantorskulder 1169,2 1159,3
Bankskulder (not 23) 1 230,1 945,3
Skatteskulder (not 31) 61,0 78,6
Upplupna kostnader & forut-
betalda intikter 591,9 520,2
Forskott fran kunder 202,0 719,1
QOvriga skulder 1201,2 44758 1161,1 4591,3
Langfristiga skulder (not 29)
Revers- & inteckningsldn (not 24) 3 113,8 3691,6
Obligationslan (not 25) 2 286,3 16324
Avsatt till pensioner, PRI 321,6 305,9
Avsatt till pensioner, évriga 137,2 124,1
Ovriga skulder (not 31) 346,8 6 205,7 314,1 6 068,1
Obeskattade reserver
Lagerreserver (not 26) 4352 967,8
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 1200,5 1169,0
Investeringsfonder 109,9 115,6
Sirskilda investeringsfonder 5, 27,5
Arbetsmiljofonder 16,3 34,2
Nyanskaffningsfonder 4,7 7.1
Ovrigt 0,5 17721 0,9 2322,1
Beskattade reserver (not 27) 928.4 805,0
Minoritetsintressen i eget kapital 9,5 13,7
Kapital avseende nyemission i
Statsforetag AB (not 4) 350,0 —
Eget kapital (not 28)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 775 000 aktier &
nom. 1 000 kr 27750 27750
Reservfonder 1395,6 1 388,0
Skuldregleringsfonder 6,5 41,0
Koncernreserv 184,6 88,9
Ansamlad forlust| Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 164,0 14,5
Arets forlust (vinst) —652,0 3873,7 194,6 4 502,0
Summa skulder och eget kapital 17 615,2 18 302,2
Ansvarsforbindelser
Villkorlig skuld till svenska
staten 65,9 110,83
Diskonterade vixlar 7,9 2,3
Borgens- & ovr. ansv.forbindelser 1004,1 1077,9 789,4 902,5

Noterna utgér en del av balansrikningen.
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Statsforetagsgruppens finansieringsanalys (mkr)
(Not 30)

1973 1974 1975 1976 1977

Tillforda medel
Internt tillforda medel
Arets vinst/forlust 137 75 -—106 195 — 652
Avskrivningar enligt plan 417 463 523 591 613
Bokslutsdispositioner 144 752 268 50 — 884
Forandring av latenta skatter — —_ — — 61
Realisationsvinst/forlust
salda anldggningstillgdngar - 22 -5 -7 = 19 — 14
Uppvirdering av skulder i
utlindsk valuta — — — — 339
Rekonstruktionsreserv Norr-
bottens Jarnverk AB — — — 745 — 745
Nedskrivning av anliaggnings-
tillgingar — — — 198 1135
Tillskott frin staten — — — —1800 -—1457
Avsittning till beskattade
reserver —_ —_ — — 913
Aterféring till staten av tidigare
lamnat aktiedgartillskott — — — -— 355
Uttag/insittning, sparrkonton - 10 -5 - 62 51 26
Utdelning till staten -2 —-136 — —
Utdelning till minoritetsidgare -3 -3 - 4 - 3 —_
Summa internt tillférda medel 663 1149 576 8 — 438
Externt tillforda medel
Avskiljande av varven — — —_ — 160
Forsiljning av anldggningstill-
gingar 36 82 72 46 228
Minskning av langfristiga
fordringar — 69 9 — 41
Okning av langfristiga skulder 209 761 1457 962 1667
Nyemission —_ 175 175 1 500 —
Planerad nyemission — — — — 350
Tillskott fran staten —_ —_— —_— 1 800 1457
Aterforing till staten av tidigare
limnat aktieagartillskott — — — — — 355
Summa externt tiliférda medel 245 1087 1713 4308 3548
Summa tillférda medel 908 2236 2289 4316 3110
Anvinda medel
Avskiljande av varven — — — — 227
Investeringar i anliggningar 856 1098 1537 1840 1503
Investeringar i aktier och andelar 49 3 52 12 40
Investeringar i immateriella
tillgangar — — — — 17
Okning av langfristiga
fordringar 32 — —_ 263 —
Minskning av langfristiga
skulder — - — — 504
Forandring av koncernsam-
mansittning m, m. — 46 473 64 59 83
Summa anviinda medel 891 1574 1653 2174 2374
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1973 1974 1975 1976 1977

Forindring av rorelsekapitalet 17 662 636 2142 736

Specifikation av {6rindring av
rorelsekapitalet

Rorelsekapital avseende varven
per 1977-01-01

— — — — — 403
Forindring av varulager 243 660 1420 420 493
Foriandring av kortfristiga
fordringar —165 398 146 1615 475
Forindring av kortfristiga
skulder — 66 —833 —946 — 428 — 655
Forindring av likvida medel 5 437 16 535 826

Summa forindring av rorelse-
kapitalet _ 17 662 636 2142 736
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Kommentarer till Statsforetagsgruppens bokslut

(Belopp i mkr dir ej annat anges)

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmént

Lagstiftningen #r f. n. oklar huruvida gemensamt ligda foretag, s. k.
50/50-bolag, dir dgarna endast gemensamt kan besluta om bolagets for-
hallanden, skall anses omfattade av koncernbegreppet enligt 1 kap. 2 §
ABL. 1974 ars bolagskommitté har nu fatt i uppdrag att utreda kon-
cernbegreppet (Dir 1978: 12).

Statsforetag ABs engagemang Okar i foretag, dir direkt eller indirekt
hogst 50 % av rostetalet disponeras. Ingen dndring av koncernbegreppet
for Statsforetagsgruppen har dock gjorts 1977, da problemet hittills varit
av mycket begrinsad omfattning.

I Statsforetagsgruppens bokslut ingdr moderbolaget — Statsforetag
AB — och samtliga bolag i vilka Statsforetag AB vid Arsskiftet direkt
eller indirekt dgde mer in 50 % av aktiekapitalet respektive andelskapi-
talet eller i 6vrigt koncernforhallande forelag.

Rikenskapsperioden avser kalenderar dvs. 1.1—31.12.

For att uppnéd en enhetlig koncernredovisning for gruppen har under
1977 detaljerade anvisningar for konsolidering av underkoncerner utfir-
dats. Detta har medfort forindringar i redovisade koncernmissiga
overvirden, koncernreserv etc. jaimfort med 1976.

Konsolideringsmodell

Bokslutet dr baserat pi konsolidering av underkoncerner.

Vid konsolideringen har forvirvsmetoden tillimpats, dvs. koncernens
tillgangar, skulder samt egna kapital har virderats till historisk anskaff-
ningskostnad.

I enlighet med detta skall i koncernens egna kapital, forutom moder-
foretagets egna kapital, endast de intjinade vinstmedel hos dotterforeta-
gen som dr hiinforliga till tiden efter moderforetagets forviarv av dotter-
foretagen, inrdknas.

Overvarden/undervarden avseende tillgings- respektive skuldposter
redovisas enligt den s. k. bruttometoden dvs. latent skatteskuld/fordran
har uppbokats.

Forindring av latent skatteskuld redovisas i separat post pa resultat-
rikningen.

I balansrdkningen har den latenta skatteskulden uppdelats i en kort-
fristig och en langfristig del.

Den kortfristiga skatteskulden har inkluderats under rubriken ”skat-
teskuld” och den langfristiga delen ingar i ”’Gvriga langfristiga skulder”.
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Avskrivning pa redovisade Gvervirden respektive uppldsning av un-
dervirden har skett med 10 % per ar avseende goodwill, ”negativ”’
goodwill samt maskiner och inventarier och med 4 % avseende byggna-
der och markanliiggningar. Betraffande mark har ingen avskrivning
gjorts.

1 de fall de forvirvade Gver- eller undervirdena bedomts ha en kor-
tare livslingd har procentsatserna jimkats hirefter.

Kvarstdende “'negativ”’ goodwill har nettoredovisats pa balansrikning-
ens tillgangssida under rubriken *Goodwill”.

Vid elimineringen av forvdrvsviarden redovisas i de fall omvirde-
ringar av bokfort virde avseende dotterbolagsaktierna gjorts efter re-
spektive forvirvstillfille, den sdlunda uppkomna mellanskilinaden i se-
parat post "Koncernreserv” under rubriken *Bundet eget kapital”.

I de fall minoritetsintressen forekommer har p3 balansrikningen mi-
noritetens andel av eget kapital avdragits och redovisas i separat post.
P3 resultatrikningen har minoritetens andel av resultat efter skatter av-
dragits i separat post.

Virdering av varulager

Varulagret i respektive dotterbolag har virderats till det ldgsta av an-
skaffningsviirdet efter avdrag fOr inkurans eller verkliga virdet.

Utnyttjade skattemissigt tillitna lagerreserver redovisas pa balansrik-
ningens skuldsida under rubriken *Obeskattade reserver”.

Avskrivningar
I resultatrikningen respektive balansrikningen tilldimpas tre begrepp,
namligen:
@ Avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pi ursprungliga anskaff-
ningsvirden och baseras pa bedomda ekonomiska livslingder.

For narvarande avskrives byggnader och markanlaggningar med
skattemissigt tilliten avskrivning (exkl. primdravdrag), maskiner 5—
10 %, inventarier 15—20 %, transportmedel 20 %.

® Bokforingsmdssiga avskrivningar, vilka Overensstimmer med skatte-
missigt utnyttjade avskrivningar.

Avskrivningar utdver plan, vilka avser skillnaden mellan bokfo-
ringsmissiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan sirredovi-
sas under rubrikerna ackumulerade avskrivnigar utdver plan” samt
"avskrivningar (differens mot plan)” p& balans- respektive resultat-
rikningen.

Under rubriken ”Statsforetagsgruppens redovisning — kompletteran-
de uppgifter” sid. 40 anges:
@ Kalkylmissiga avskrivningar, vilka berdknas pa balansdagens ater-
anskaffningskostnad och korrigeras for teknisk utveckling.
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Omrdkning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrikningar

Vid omrdkning av utlindska dotterbolags bokslut till svensk valuta
har i princip den s. k. “monetary-nonmonctary”’-metoden tillimpats, in-
nebirande att resultat- och balansridkningarna har omriknats enligt folj-
ande:
® Resultatrikning: Genomsnittskurs under aret. For samtliga poster
utom avskrivningar, for vilka respektive anldggnings anskaffnings-
kurs anvints. :

® Balansrakning. For omsattningstillgingar respektive kortfristiga
skulder — balansdagens kurs. For anlaggningstillgingar — kurs vid
anskaffningstillfillet. For langfristiga skulder, eget kapital (exkl.
arets resultat) — kurs vid tidpunkten for deras uppkomst.

® I bolag vars utlandsverksamhet ir av obetydlig omfattning i forhal-
lande till totala verksamheten har dock balansdagskursen anvints
genomgadende med undantag for forvarvsviardeberdkningar, da an-
skaffningskurs tillimpats.

Uppkomna omrikningsdifferenser har belastats/gottskrivits arets

resultat och ingar under rubrikerna ”finansiella intikter Gvrigt” re-
spektive “finansiella kostnader, Gvrigt”.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Betraffande Ovriga fordringar och skulder i utlindsk valuta, har ge-

nomgéende en forsiktig virdering tillimpats, vilken innebir att:

® Kortfristiga fordringar virderats till den ldgsta av den valutakurs som
radde vid tidpunkten nir fordran uppkom och balansdagens kurs.

® Langfristiga fordringar virderats till kursen vid anskaffningstilifil-
let. Om fordringarna minskat i virde, beroende pa vixelkursférand-
ringar har dock omvirdering gjorts till balansdagskurs om det inte
finns starka skil anta att kursen skulle stiga igen.

® Kortfristiga skulder virderats till den hogsta av den valutakurs som
radde vid tidpunkten for skuldens uppkomst och balansdagens kurs.

® Langfristiga skulder virderats till den hogsta av den valutakurs som
radde vid tidpunkten for skuldens uppkomst och balansdagens kurs.

For de fordringar/skulder dér betalningen dr sikrad genom t. ex.
terminskop av valuta, har den Gverenskomna kursen tillimpats.

For foretag som systematiskt uppriitthéller balans mellan for-
dringar och skulder i samma valuta har orealiserade kursvinster re-
dovisats till det belopp som motsvarar orealiserade kursforluster i
samma valuta.

Uppkomna omrékningsdifferenser har inkluderats sasom icke rea-
liserade kursdifferenser under rubrikerna ’finansiella intdkter, Sv-
rigt” respektive “finansiella kostnader, dvrigt”.



Skr. 1978/79: 6 26

Under aret forvdrvade/avyttrade bolag
I gruppens resultatrikning har under aret férvirvade bolag inklude-

rats med virden avseende tiden fran forvirvet. Under aret avyttrade bo-
lag har exkluderats fr. o. m. 1.1.

Ovrigt
I foreliggande bokslut redovisas alla kostnader och dirmed resultat-
matt i princip med utgingspunkt frin anskaffningskostnaden for forbru-
kade resurser. '
En ansats till en inflationskorrigerad redovisning for att belysa pris-
fordndringarnas paverkan pa rets resultat gors under rubriken Stats-
foretagsgruppens redovisning — kompletterande uppgifter” sid. 40.

Not 2. Intern forsiljning

Totalt fakturerad forsiljning for Statsféretagsgruppen har framkom-
mit efter eliminering av f6ljande forsaljningsvirden mellan

1977 1976
LKAB till NJA 102,4 99,1
Uddcomb till Nuclear Steam 37,6 —_—
ASSI till EssBo 9,2 9,1
NJA till Uddevallavarvet —1 22,1
Karlskronavarvet till Uddevallavarvet —1 18,7
Ovriga interna leveranser 40,3 39,3

189,5 188,3
 Karlskronavarvet och Uddevallavarvet ingér ej i koncernen 1977,

Not 3. Kursdifferenser

Under rubriken “Finansiella intdkter, ovrigt” for 1977 inkluderas
kursvinster med 32,4 mkr. Under rubriken ”Finansiella kostnader, Ov-
rigt” for 1977 inkluderas kursforluster med 395,1 mkr. Av nettobelast-
ningen, 362,7 mkr, hinfor sig 339,1 mkr till icke realiserade kursdiffe-
renser i samband med uppvirdering av skulder i utlindsk valuta till
balansdagskurs.

Not 4. Specifikation av tillskott samt avsittning resp. aterforingar i
samband med avveckling av Stalverk 80, bildandet av SSAB Svenskt
Stal AB, NJA-Invest samt bildandet av en teko-koncern

Avveckling av Stdlverk 80 (S80)

Enligt regeringens proposition 1977/78: 87 som 1978-04-06 beslutades
av riksdagen skall kostnader som uppkommit i samband med projektct
nu slutligt regleras. I bokslutet for 1977 har savil kostnaderna for av-
veckling som beslutat tillskott enligt ovan niimnd proposition beaktats
enligt foljande:
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Tillskott frdn staten

Detta tillskott avses ticka vid tiden f6r regeringens
proposition beriknade kostnader for projektet

med avdrag for tidigare erhillna nyemissionsmedel
samt upparbetade rantor och vissa dvriga kostnader

Kostnader for avveckling av S80
Nedskrivning av anliggningstillgangar
Projekteringskostnader

Avsittning till reserv for framtida kostnader

Nettopaverkan pa redovisat resultat for 1977

Bildandet av SSAB Svenskt Stdl AB

Enligt ovan nimnda proposition utgir dven tillskott till
Statsforetag AB for tickande av kostnader i samband
med bildandet av SSAB (nedskrivning av anldggnings-
tillgingar etc. i NJA) samt tillskott fér nyteckning av
aktier i SSAB. Savil kostnaderna som tillskottet har
beaktats i bokslutet for 1977 enligt féljande:

Tillskott fran staten

Detta tillskott avses ticka vid tiden for regeringens

proposition beriknade kostnader for

— nedskrivning av anldggningar i NJA

— mellanskillnad avseende i Statsféretag AB bokfért
virde pA NJA-aktierna och NJAs efter nedskrivning
av anlidggningarna redovisade egna kapital

— eventuell forlust for forsidljning av varulagret till SSAB

— hilften av planerad nyemission i SSAB

Dessutom erhdilles tillskott frin staten pa ytterligare
350,0 mkr avseende andra hilften av den planerade
nyemissionen i SSAB. Detta tillskott planeras tillskjutas
Statsféretag i form av nyemission i Statsforetag AB,
varfor detta ej redovisas Gver resultatrikningen.
Redovisade kostnader i samband med bildandet av SSAB
(nedskrivningen av anlaggningar i NJA)

Ett belopp motsvarande tillskottet ovan (6ver resultat-
rikningen) avseende hédlften av planerad nyemission i
SSAB har avsatts till en beskattad reserv i Statsfore-

tag AB

Ingiende rekonstruktionsreserv per 1976-12-31 i NJA
avseende under 1976 i bokforingen medtaget rekonstruk-
tionstillskott har upplosts i bokslutet for 1977

Ej utnyttjad del per 1977-12-31 av ovan nimnda re-
konstruktionstillskott har i bokslutet fér 1977 behandlats
som en aterforing till staten av tidigare erhaliet aktie-
Agartillskott

Ett belopp motsvarande mellanskillnaden mellan i rege-
ringens proposition berdknade kostnader och i bokslutet
for 1977 redovisade kostnader har i NJA avsatts till en
beskattad reserv avseende slutreglering med staten i
samband med bildandet av SSAB

Nettopdverkan pa redovisat resultat for 1977

NJA-Invest

Under 1977 har frin staten stdllts medel till forfogande
fér bildande av NJA-Invest med syfte att stimulera
utveckling i Norrbottens lin

Tillskott frén staten

1977

577,7
—350,0
— 46,4

181,3

—340,0
—130,8
— 55,0

505,0

131,0
75,0
350,0

1061,0

27

1976
181,3

-525,8
—344,5

1061,0

—495,5

-350,0

745,0

—355,0

~353,4
252,1

25,0
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1977 1976

T NJA-Invest har avsittning gjorts till en beskattad
reserv motsvarande mellanskillnaden mellan tillskott
enligt ovan minskat med medel fér nyemission i
NJA-Invest — 20,0
Nettopaverkan pé redovisat resultat fér 1977 5,0
Bildandet av en teko-koncern
Enligt regeringens proposition 1977/78: 73 som beslutats
av riksdagen 1978-03-16 utgar tillskott till Statsforetag
(190,0 mkr) for bildande av en statlig teko-koncern (med
AB Eiser som moderbolag). Detta tillskott har beaktats
i bokslutet for 1977.
Statsforetag Svertog hosten 1977 50 9 av aktierna i
AB Eiser. Resterande 50 % planeras overforas fran staten
till Statsféretag varen 1978.
1 bokslutet for 1977 har AB Eiser ej konsoliderats utan
redovisas i form av aktieinnehav.
Tillskott fran staten 190,0
Ett belopp motsvarande tillskottet ovan har avsatts
till en beskattad reserv i Statsféretag AB —190,0
Nettopaverkan pa redovisat resultat for 1977 0,0
Sammanfattning
Tillskott frdn staten:
Avseende avveckling av S80 181,3
Avseende SSAB 1 061,0
Avseende NJA-Invest 25,0
Avseende teko-koncernen 190,0 14573
Upplosning av rekonstruktionsreserv i NJA 745,0
Kostnader f6r avveckling av S80 —525,8
Kostnader i samband med bildandet av SSAB —495,5 —1021,3
Aterféring till staten av tidigare erhillet aktiedgartillskott — 3550
Avsattning till beskatrade reserver
I NJA-Invest — 20,0
1 Statsforetag AB —350,0
1 Statsforetag AB —180,0
I NJA —353,4 — 9134
Nettopaverkan pa redovisat resultat for 1977 - 87,4

Not 5. Realisationsvinst vid forsiljning av anléiggningstillgiangar

Av totala beloppet, 150,2 mkr, hinfor sig 141,1 mkr till vinst vid
ASSIs forsaljning av aktier i Hylte Bruks AB och Gullspang Kraft AB
samt 4,8 mkr till expropriationsersittning vid SARAs forsiljning av fas-
tighet.

Not 6. Ovriga extraordinira intiikter

1977 1976

Ersittning fran leverantdrer fér nedskrivning av anligg-
ningar i NJA 22
Bortskrivning av rintor avseende Ranstadprojektet 3
Upplosning av avvecklingsreserv vid forsiljning av

dotterbolag 2

Erhallet naturvardsbidrag i Rockwool 1

Atervinning av tidigare forluster i Beirut (Kabi) ;,

3

I

Qvrigt

N VMoo ww
[11

Lo
o O
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Not 7. Koncernmissig realisationsforlust vid avskiljandet av Karlskro-
navarvet och Uddevallavarvet

Enligt beslut i riksdagen Gverfordes Karlskronavarvet och Uddevalla-
varvet samt aktieposten i Gotaverken till staten per 1977-07-01. I fore-
liggande bokslut for 1977 har saledes varven exkluderats fr. o. m. 1977-
01-01.

Da kopeskillingen for varven faststdlldes till 1 moderbolaget bokfort
virde pd aktierna uppkommer i koncernen en realisationsforlust
(—246,7 mkr) motsvarande skillnaden mellan matematiskt vidrde (netto-
tillgdngar) for varven och det bokforda virdet pa aktierna.

Den redovisningsmissiga behandlingen i koncernens resultatrikning
blir darfér enligt foljande:

Extraordinara kostnader

Realisationsforlust vid €5rsdljning av Karlskronavarvet 86,1
Realisationsforlust vid forsdljning av Uddevallavarvet 160,6 —246,7
Bokslutsdispositioner

Upplosning av obeskattade och beskattade reserver i
under dret silda bolag. (Karlskronavarvet och Udde-

vallavarvet.) 231,2
Skatter

Latent skatt avseende silda bolag under iret — 93,1
Nettopaverkan pa irets resultat —108,6

Not 8. Nedskrivning av anliggningstillgangar m. m. i Berol Kemi

Med hinsyn till marknadsférindringarna och den ekonomiska utveck-
lingen for Berol Kemi har foretagets verksamhetsinriktning och expan-
sionstakt mést omprovas. Dirvid har flera inledda projekt mast avbrytas
och anldggningstillgdngar omvirderats med —102,3 mkr.

Not 9. Ovriga extraordiniira kostnader

Avsiittning for pensioner till vissa anstillda i LKAB 1977 1976

vilken &r att betrakta som avsittning utSver ordinarie

pensionsavsittning ' 29,2 —

Bidrag till Norrlandsfonden 20,0 20,0

Nedskrivning av aktier 15,9

Utrangeringar och nedskrivningar av anldggningstill-

gangar 11,8 —

Forlust 1 samband med infriande av borgensitagande 2,7 —_

Stdmpelkostnader 0,1 17,4
vrigt 5,6 34

85,3 40,8
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Not 10. Skatter

Den metod for kommunal beskattning av koncernbidrag som tidigare
tillimpats inom Statsforetagsgruppen har i nagra fall ej godkints av
skattemyndigheterna. Enligt utslag pd begirt forhandsbesked i Rege-
ringsritten drabbas StatsfGretagsgruppen av en extra skattekostnad for
vilken reservering gjorts med 9,1 mkr.

Not 11. Foriandring av latenta skatter

Hiar inkluderas 93,1 mkr avseende upplosta obeskattade reserver i
Karlskronavarvet och Uddevallavarvet. (Se dven not 7.)

Not 12, Kassa och bank

Av den totala 6kningen, 847,6 mkr (exkl. varven), hanfér sig 998,8
mkr till Statsforetag AB (frimst beroende pa erhillen likvid frin staten
avseende rekonstruktion av NJA). Minskningar jamfért med 1976 redo-
visas av bl. a. Tobaksbolaget med 85,2 mkr samt ASSI med 82,0 mkr.

Not 13. Ovriga kortfristiga fordringar

Under denna rubrik redovisas per 1977-12-31 fordran pa staten av-
seende tillskott i enlighet med regeringens propositioner 1977/78: 73 och
1977/78: 87 med sammanlagt 1 427,3 mkr. Per 1976-12-31 redovisades
under denna rubrik fordran pé staten avseende NJA med 1 800,0 mkr,
minskat med de 1an staten eftergav NJA, 488,0 mkr.

Not 14. Varulager

1977 1976
Bruttolager 42917 43374
Inkuransreserv —137,8 -—136,8
Virde enligt balansrikningens tillgangssida 41539 4200,6
Storre lagerokningar redovisas bl. a. i LKAB med 98 mkr
samt NJA med 214 mkr. Det minskade virdet mellan
1977 och 1976 hianfér sig till lager i Karlskronavarvet
med 173 mkr samt i Uddevallavarvet med 366 mkr
vilka ej ingér i 1977 ars virden.
Lagerreserver i procent av varulagervirdet 10,5 % 23,0 %

Not 15. Aktier och andelar — ovriga bolag

Specificeras separat.
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Not 16. Patent m. m.

1977
Anskaffningsvarde
Patent och liknande rittigheter 25,2
Hyresritter och liknande rattigh. 5,8
Balanserade kostnader for ut-
vecklingsarbete o. dyl. 8,9
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan
Patent och liknande rattigheter — 11,0
Hyresritter och liknande rattigh. — 1,3
Balanserade kostnader for ut-
vecklingsarbete o. dyl. — 0,5
Virde enligt balansrikningens
tillgdngssida
Avgir ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan
Bokfort nettoviarde
Not 17. Goodwill

1977
Anskaffningsvirde 178,7
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan — 457
Virde enligt balansrikningens
tillgangssida 133,0
Avgir ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan —
Bokfort nettovirde 133,0
Not 18. Pagaende nyanliggningar

1977
Anskaffningsvirde 776,7
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan — 0,7
Virde enligt balansrikningens .
tillgdngssida 776,0
Avgir ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan — 118,4
Bokfort nettovirde 657,6
Not 19. Maskiner och inventarier

1977
Anskaffningsvirde 6921,6
Avgir ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —3598,6
Virde enligt balansrikningens
tillgadngssida 33230
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan — 590,9
Bokfért nettoviarde 2732,1

39,9

1976

1976

56,6

56,6

56,6

1976
1498,3

— 1350

1363,3

- 12

1356,1

1976
6361,8

-21717,6

3 644,2

— 9410
2703,2

31

234

~9,4

14,0

14,0
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Not 20. Byggnader

1977 1976
Anskaffningsvirde 3 831,7 3 805,7
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan —1505,4 —1749,8
Subtotal 2 326,3 20559
Uppskrivning 14,7 14,7
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan — 1,8 - 1,2
Virde enligt balansrikningens
tillgangssida 2339,2 2 069,4
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan — 489,5 — 214,8
Bokfort nettoviarde 1 849,7 1854,6
Taxeringsviarde 3842,5 3612,1
Brandforsdkringsvirde 4 786,4 4180,1

Not 21. Mark och dvrig fast egendom

1977 1976
Anskaffningsviarde 381,5 391,0
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan - 914 - 73,3
Subtotal 290,1 317,7
Uppskrivning 2,9 0,8
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan — —
Virde enligt balansrikningens
tillgingssida 293,0 318,5
Avgar ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan - 1,7 - 6,0
Bokfort nettovidrde 291,3 312,5
Taxeringsvirde 158,1 228,9

Not 22. Stiillda panter, ovrigt

Minskningen mellan dren med 1256,5 mkr beror pa stdllda panter i
Uddevallavarvet. 1 1976 ars viarde ingick varvet med 1 283,3 mkr.

Not 23. Bankskulder

Av den totala dkningen, 490,5 mkr (exkl. varven) hanfor sig 215,6
mkr till Statsféretag AB, 259,1 mkr till LKAB samt 80,0 mkr till ASSI.

Beviljade/utnyttjade checkrikningskrediter per 1977-12-31 framgar
av foljande specifikation:

Utnyttjad del (kortfristig) 4922
Ej utnyttjad del 364,4
856,6

Storre, ej utnyttjade krediter, redovisas av ASSI 116,7 mkr, LKAB
71,0 mkr och NJA 72,2 mkr.
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Not 24. Revers- och inteckningslan

33

Av den totala Okningen, 560,9 mkr (exkl. varven), hinfér sig 199,5
mkr till Statsforetag AB, 160,5 mkr till LKAB samt 163,8 mkr till ASSI.
1 ovanstiende virden inkluderas dven “ej realiserade kursforluster”

P. g. a. uppvirdering av lan till balansdagskurs.

Not 25. Obligationslan

Av den totala dkningen, 792,1 mkr (exkl. varven), hanfor sig 621,1
mkr till Statsforetag AB, 133,3 mkr till LKAB samt 50,3 mkr till ASSL
I ovanstiende virden inkluderas dven “ej rcaliserade kursforluster”

p. g. a. uppvardering av lan till balansdagskurs.

Not 26. Lagerreserver

Det totala virdet av koncernens lagerreserver har minskat med 532,6

mkr beroende pa bl. a. f6ljande fordndringar:

Minskning p. g. a. forséljning

av bolag
Karlskronavarvet — 84,5
Uddevallavarvet — 50,6

Minskning p. g. a. upplosning
av lagerreserver:

ASSI —171,2
LKAB - —281,7
Ovriga bolag — 52
Okning p. g. a. avsittning till
lagerreserver:
Svenska Tobaks AB 18,8
Kalmar Verkstad 9,8
Kabi 8,6
Ovrigt 14,6

Férindring av varulagerreserv i
samband med eliminering av
Gvervirden

Not 27. Beskattade reserver

Beskattade reserver redovisas i féljande bolag:

Svenska Tobaks AB

Uddevallavarvet

NIJA, rekonstruktionsreserv

NJA, reserv for slutreglering med staten i samband
med bildandet av SSAB

NJA-Invest :
Statsforetag AB, avseende bildandet av SSAB
Statsforetag AB, avseende teko-koncern

3 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6

—135,1

—458,1

51,8

8,8
—532,6

1977
15,0

353,4

20,0
350,0
190,0

928,4

1976

15,0
45,0
745,0

805,0
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Not 28. Eget kapital

34

Aktie-  Bundet eget kapital Fritt eget kapital
kapital ansamlad férlust
Reserv-  Skuldreg- Koncern- Balan-  Arets Summa
fond leringsf. reserv serade  vinst eget
vinst- (forlust) kapital
medel
Utgiende balans 1976-12-31 2775,0 1388,0 41,0 88,9 14,5 194,6 4502,0
Vinstdisposition/avsittning
till bundna fonder 2,3 192,3 —194,6 —
Effekt i samband med av-
skiljande av varven -04 -0,3 —4,0 46,5 41,8
Effekt av dndrade koncern-
redovisningsprinciper i
underkonsolideringar —17,7 — 94,6  —66,3 10,6
Ovriga omforingar/justeringar 23,4 —342 5,1 —23,0 —28,7
Arets forlust —652,0 —652,0
Utgédende balans 1977-12-31 27750 13956 - 6,5 184,6 164,0 —652,0 38737

Not 29. Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Redovisade fordringar och skulder i utlindsk valuta inom. gruppen
per 1977-12-31 framgar av nedanstiende tabla dir dven bokfort virde i
mkr framgar. Uppdelning har gjorts pa lngfristiga respektive kortfris-

tiga poster.

Valutaslag Lokal valuta (milj.) Lokal valuta (milj.)

Kortfr. Léangfr. Summa mkr Kortfr. Léingfr. Summa mkr

fordr. fordr. fordr. skulder skulder skulder
GBP () 7.8 —_ 7,8 43,5 2,8 2,6 5.4 48,0
USD (USg) 40,3 1,7 42,0 194,3 36,3 342,2 378,5 1791,3
DEM (DM) 11,4 0,1 11,5 23,5 20,3 115,1 135,4 300,4
NLG (Hfl)) 2,5 — 2,5 5,0 26,3 133,8 160,1 329,2
CHEF (Sfr) 0,2 — 0,2 0,4 14,4 122,0 136,4 320,5
FRF (FF) 32,6 — 32,6 32,3 48,1 18,4 66,5 65,6
NOK (Nkr) 44,0 2,7 46,7 42,2 5,0 0,1 51 4,6
FIM (Fmk) 8,0 — 8,0 8,9 0,2 0,6 0,8 0,9
ATS (Osh) — — — — 25,7 51,4 77,1 23,9
EUA: — — — — 1,2 18,8 20,0 140,6
Ovr. valutor 36,7 11,9
Summa 386,8 Summa 3036,9

1 European units of account.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats enligt i Not 1

angivna principer.

Not 30. Finansieringsanalys

Fr.o.m. 1977 redovisas kortfristig del av langfristiga skulder (ndsta
ars amorteringar) som anvinda medel under rubriken “minskning av
1angfristiga skulder”. Hir redovisas dven Svriga minskningar under &ret
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som gjorts av langfristiga skulder. Dessa poster har tidigare nettoredovi-
sats och inkluderats under rubriken ”6kning av langfristiga skulder”.

Effekter pa grund av att varven ej ingar per 1977-12-31 har sirredo-
visats sa att mera rittvisande fordndringar redovisas under ovriga rubri-
ker.

Not 31. Latenta skatteskulder

Per 1977-12-31 kvarstiende latenta skatteskulder avseende Gvervér-
den i forvdrvade dotterbolag uppgar till 278,7 mkr. Av dessa har den
kortfristiga delen, 7,8 mkr, inkluderats under rubriken “’Skatter”, medan
den langfristiga delen, 270,9 mkr, inkluderats under rubriken “Ovriga
langfristiga skulder”.

P2 resultatrikningen redovisas férindringen under aret av denna post
under rubriken "Foérandring av latenta skatter”.
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36
Statsforetagsgruppens redovisning — kompletterande
uppgifter '
Personal
(Belopp i tkr) 1977 1976
Moderbolaget
Loner och ersittningar:
— Styrelse och verkstillande direktor 825 758
— Ovriga anstillda 7 666 6 760
Sociala kostnader 5314 2969
Totalt 13 805 10 487
Medelantal anstillda 63 56
Gruppen
Loner och ersittningar:
— Styrelser och foretagsledningar 34 378 35528
— Ovriga anstillda 2454199 2569921
Sociala kostnader 999475 1015560
Totalt 3488052 3621004
(Varav Sverige) (3 266 328) (Uppgift
saknas)
Medelantal anstilida 42 287 47710
(Varav Sverige) (38 732) (44 893)
Medelantal anstillda i gruppen
Sverige, per kommun med mer dn 20 anstdilda
1977 1976 1977 1976
Ale 113 107 Kalix 943 954
Arboga 65 68 Kalmar 641 673
Arvika 163 201 Karlshamn 30 —
Avesta 153 156 Karlskoga 343 338
Karlskrona 767 2462
Bengtsfors 90 85 Karistad 214 108
Borlinge 68 68 Katrineholm 51 57
Boras 225 249 Kiruna 5019 5128
Kramfors 331 261
Danderyd 24 30 Kristianstad 80 706
Kumla 53 43
Ekero 88 103 Koping 36 40
Eskilstuna 114 112
Eslov 262 239 Landskrona 23 24
Laxé 357 340
Falkenberg — 48
Falun 100 126 Lidk&ping 43 47
Finspang 38 42 Lindesberg 663 604
Firgelanda 144 156 Linkoping 111 110
Ljungby 380 329
Giillivare 2226 2 361 Ljusdal 199 203
Giivle 477 565 Ljusnarsberg 109 91
Goteborg 1513 1446 Ludvika 46 81
Lulea 4854 5117
Halmstad 41 38 Lund 138 135
Haninge 11 27 Lysekil 27 379
Haparanda 108 111
Hylte 219 232 Malmo 1321 1169
Hirnosand 257 278 Mariestad 12 44
Hiissleholm 296 279 Madlindal 231 234
J6nkoping 164 191 Norrkoping 227 162
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Norrtilje
Norsjo
Nykoping
Nissjo

Oskarshamn

Partille
Pitea

Sigtuna
Skelleftea
Skinnskatteberg
Skovde
Smedjebacken
Sollefted
Solna
Stenungsund
Stockholm
Stringnis
Sundbyberg
Sundsvall
Svalov
Sodertilje

Tidaholm
Trollhittan
Toreboda

Uddevalla
Umea

Upplands Visby
Uppsala

Valdemarsvik
Varberg
Vaxholm
Vilhelmina
Véarnamo
Vistervik
Visteras
Vaxjo

Ystad

Amal
nge
Atvidaberg

Orebro
Ornskoldsvik
Ostersund
Osthammar

Ovriga
kommuner
Summa medel-
antal anstillda
i Sverige

1977

35
139
64
70

36

53
1396

55
483
548
850

79
112
862

5539
213

31
245

43

92

23
86
123

85
178
23
291

25
71
24
81
52
36
481
159

57
58
54
37

799
161
237

382

38732

1976

53
138
32
72

39
1456

523
542
754
55
87
255
608
5325
225
48
180
56
67

24
96
112

3518
153
28
169

76
41
84
53
32
442
152

57
58
50
43

1266

190

1977
Utomlands, per
land
Danmark 490
England 539
Finland 126
Frankrike 135
Holland 1111
Norge 806
Schweiz 141
Visttyskland 132
USA 39
Osterrike 18
Ovriga linder 18
Summa medel-
antal anstillda
utomlands 3555
Summa medel-
antal anstillda
i Statsforetags-
gruppen 42 287

37

1976

17
343
260
103
952
818
136
121

34

16

2817

47710
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Strukturfrégor

Av verksamhetsberittelsen (sid. 12—14) framgar att varsel och upp-
signingar under &ret har forekommit i sju av gruppens foretag. Dess-
utom har betydligt mer omfattande personalGverskott aviserats inom
ASSI, LKAB, SSAB Svenskt Stal AB och AB Eiser.

Av dessa skil har strukturfrigorna fitt en dominerande roll nir det
gillt personalarbetet under aret. De insatser som gjorts frin Statsforetag
AB har dels gatt ut pa att stirka samarbetet inom gruppen nir det gillt
att ta ansvaret for Gvertalig personal, dels inneburit direkta operativa in-
satser. Dessa har framst varit av karaktiren forhandlingar och — inte
minst — anstrangningar for att finna alternativ sysselsittning.

Ett exempel pa hur en sidan insats for att dstadkomma en strukturell
forandring kan himtas fran Holmsund Golv AB. Statsforetag ABs be-
slut att avveckla sitt engagemang i Holmsund Golv AB foranledde un-
der 1977 en utredning av en lontagarkonsult och ett beslut att koncent-
rera tillverkning och forsiljning av vinylmattor fér vat- och slitutrym-
men.

Forandringen av produktprogrammet innebar att personalbehovet
minskade fran 146 till 54 personer. Avsikten var att géra verksamheten
forsiljningsbar. En forsdljning, som ocksd pa viss sikt garanterade sys-
selsidttningen for ett femtiotal personer, kunde dven genomféras under
aret. Det har dessutom visat sig att lontagarkonsultens positiva prognos
nidr det gillt sysselsdttningsmojligheterna inom Umearegionen hallit.
Genom insatser fran foretaget, personalorganisationerna, kommun och
arbetsmarknadsorganen har det visat sig mojligt att i huvudsak genom-
fora forandringen utan att skapa arbetsldshet.

Chefsplanering inom Statsforetagsgruppen

I propositionen 1969: 121 ndmns rekrytering och utbildning av chefer
som en viktig uppgift for Statsforetag. Under de forsta fem a sex aren
skedde en mycket omfattande rekrytering till foretagsledande befatt-
ningar, ofta i'kombination med rekonstruktions- och strukturdtgirder.
Huvuddelen av de nya cheferna rekryterades utifran. De forstirkningar
av foretagsledningarna som skedde under dessa ar borjar ge resultat i
form av en &kad tillgdng pa ledningsresurser inom gruppen. Genom re-
gelbundna dialoger med dotterbolagen har moderbolaget hallit sig orien-
terat om chefssituationen i dotterbolagen. Under 1977 bildades en styr-
grupp, sammansatt av Statsféretags VD, ordférande och sex dotterbo-
lagschefer samt representanter for koncernledningen. I riktlinjer for ge-
mensam chefsplanering inom Statsféretag fastslog styrgruppen att
— chefsférsorjningen i vixande grad skall baseras pi internrekrytering
— att den viktigaste delen av chefernas utveckling sker i den 15pande

verksamheten inom resp. dotterbolag
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— att en forutsittning for chefsplanering ir att limpliga chefsimnen
identifieras s tidigt som mdojligt

— att samarbetsformerna mellan moder- och dotterbolag i rekryterings-
och tillsdttningsfragor skall tillgodose bade dotterbolagens beslutsritt
och moderbolagets berittigade ansprak pa medinflytande, bl a. for
att frimja en Okad internrekrytering.

Chefsutbildning inom gruppen sker i huvudsak inom dotterbolagen
med stéd av IFL och andra utbildningsinstitutioner. Chefsplanerings-
funktionen i moderbolaget konsulteras/medverkar i flertalet av dotterbo-
lagens egna chefsutvecklingsprogram. Statsforetag skall svara for utbild-
ning av koncerngemensam natur samt inom problemomriden som mo-
derbolaget sdrskilt onskar belysa. Under 1977 genomfdrdes tre semina-
rier for chefer pa divisions- och avdelningsniva samt ett utvecklingsse-
minarium for yngre chefer. Under 1978 kommer dessa seminarier att
drivas i motsvarande omfattning. Ett antal temadagar for bolagschefer
kommer att anordnas under 1978.

Som ett led i anstringningarna att &ka exporten planerades 1977 ett
utbildningsprogram i internationell marknadsféring, avsett for dotterfo-
retagens ledningsgrupper, som skall genomfdras tvd omgingar under
1978.

Inom Statsforetag har de senaste arens svaga resultat riktat uppmark-
samheten pa chefernas betydelse for bolagens resultat och utveckling.
For att vidmakthalla formagan att konkurrera om de bista krafterna
inom och utanfér gruppen krivs stérre och mera planmissiga anstring-
ningar att utveckla chefer bl. a. genom 6kad rorlighet mellan gruppens
bolag.
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Prisfordndringar

Statsforetagsgruppen redovisar for 1977 en betydande forlust. Resul-
tatet efter finansiclla intéikter och kostnader blev enligt den traditionella
redovisningen —1 057 mkr. Forlusten bestims av ett flertal forhéllan-
den som kan hinforas till sjilva rorelsen, virdeforindringar pa lager
och anlidggningar p. g. a. prisutvecklingen samt verksamhetens finansie-
ring.

1 traditionell redovisning beridknas alla kostnader och dirmed dven
resultatmatt i princip med utgingspunkt fran vad som betalats for for-
brukade resurser. Redovisningen for Statsforetagsgruppen ir uppbyggd
pa detta sitt. I redovisat rorelseresultat ingdr virdefoérindringar beting-
ade av prisutvecklingen mellan anskaffnings- och forbrukningstidpunk-
terna samt i vissa fall nedvirdering av lager frin anskaffningskostnad
till verkligt viirde (marknadspris). Det sammanlagda beloppet av ned-
varderingar av lager till verkligt virde uppgar per 1977-12-31 till 513
mkr (396 mkr).

Ett vedertaget angreppssitt for en inflationskorrigerad redovisning
foreligger dnnu inte i svenska féretag. For att dndock soka visa betydel-
sen av prisforindringar gérs en uppdelning av arets resultat i f6ljande
tre komponenter:

® RORELSERESULTAT
® VARDEFORANDRINGSRESULTAT
© FINANSIERINGSRESULTAT

Denna uppdelning i tre resultatkomponenter kan vara dindamalsenlig
for en Overgripande analys och tolkning av de forhallanden som bidragit
till arets resultat. De vidrden som anges for de olika komponenterna ar
baserade pa schablonmissiga berikningar och &r till viss del mycket
ungefirliga. De tre resultatkomponenterna torde @nda ge ett visst under-
lag fér en mer nyanserad bedomning av StatsfGretagsgruppens resultat.
Harvid bor noteras dels gruppens heterogena verksamhet, dels att basin-
dustrifdretagen samt Tobaksbolaget dr de ekonomiskt sett tyngsta fore-
tagen inom gruppen.
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Statsforetagsgruppen (mkr)

1977

Rérelseresultat
Fakturerad forsdljning 9187
Tillverknings-, forsdljnings- och administrationskost-
nader m. m. —9024
— Skillnad mellan traditionell redovisningskostnad

och ateranskaffningskostnad for silda varor! — 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 160
Auvskrivningar enligt plan ~ 613
— Kalkylmissiga avskrivningar ut6éver plan — 471
Justerat Rorelseresultat efter avskrivningar ~ 924 —924
Virdeforindringsresultat
Virdeforandring av lager? 13
Virdeforandring av anldggningar? 590
Vardeforandringsresultat 603 603
Finansieringsresultat
Lagerstod 59
Finansiella intikter 308
Finansiella kostnader — 974
(varav realiserade/orealiserade kursdifferenser —363)
Finansieringsresultat — 607 —607
Nominellt resultat efter finansiella intikter och kostnader —928

1 Beloppet utgdrs av en schablonmissig berikning av den virdeforindring pa
lager, —s. k. lagervinst — som ingdr i den traditionella redovisningens kostnad
for salda varor.

 Beloppet avser den virdeférindring som uppkommit under aret, vilken till
viss del baserats pd schablonmissigt beriknade tillgdngsvirden.

Rorelseresultatet, — 924 mkr, som exkluderar virdeforindringar, anger
i vilken man forsiljningsintdkterna tdcker &teranskaffningskostnaden
vid forsdljningstidpunkten for forbrukade resurser. Forsdljningsintdk-
terna stills mot kostnaden for ateranskaffning av varor och kalkylmis-
siga avskrivningar, dvs. avskrivningar baserade pd anldggningarnas ater-
anskaffningsvirden. Rorelseresultatet skall didrigenom vara opaverkat av
virdeforindringar.

Det negativa justerade rorelseresultatet visar att intikterna for Stats-
foretagsgruppen som helhet ej varit tillrackliga for att ticka ateranskaff-
ningskostnaden for forbrukade varor och forslitna anldggningar.

Virdeforiindringsresultatet, 603 mkr, anges hér i Iopande priser och vi-
sar summan av arcts prisbetingade vdrdefordndringar pa lager och an-
Iaggningar. Det bor betonas att virdefGrindringsresultatet inte kan be-
traktas helt fristdende fran rorelseresultatet. Viss virdef6rindring pa la-
ger kan exempelvis vara en naturlig del av afférsverksamheten. En for-
utséttning dr vidare att mitningen sker under antagande om fortsatt
drift (going concern).
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Virdeférandringsresultatet for aret bestar av bade en realiserad och
en orealiserad del. Realiserad virdeforindring utgdrs av skillnaden mel-
lan anskaffnings- och ateranskaffningskostnad for under aret silda va-
ror. Realiserad virdeforindring ingir normalt i den traditionella redo-
visningens rorelseresultat.

Orealiserad virdeforandring, som hir ingér i virdeforindringsresulta-
tet, utgdrs av arets okning eller minskning i orealiserad vidrdeforindring
pa lager och anldggningar. Den orealiserade virdeforindringen pa till-
gangarna vid borjan respektive slutet av aret bestims av skillnaden mel-
lan deras anskaffningskostnad och virde vid bokslutstidpunkten.

Finansieringsresultatet, — 607 mkr, upptar de finansiella intidkterna och
kostnaderna uttryckta i 16pande priser pa samma sitt som den traditio-
nella redovisningen.

Nominellt resultat efter finansiella intikter och kostnader bestar av
summan av ovanstdende tre resultatkomponenter och dr uttryckt i 16-
pande priser. Virdeforindringar ingar som en del av resultatet. Det
NOMINELLA RESULTATET blev —928 mkr, vilket ir 129 mkr
bittre dn resultatet efter finansiella intikter och kostnader enligt den
traditionella redovisningen.

Realt resultat dr i princip ett resultatmétt uttryckt i ett enhetligt pen-
ningvirde. Nominellt resultat reducerat med vad som erfordras for att
bibehilla det egna kapitalets alimiinna kdpkraft bildar realt resultat. For
att bibehalla kopkraften pi gruppens eget kapital krivs en viss forrant-
ning, vilket betyder att den reala forlusten i Statsforetagsgruppen vi-
sentligt Gverstiger den nominella.
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Statsforetagsgruppens verksamhetsomraden

Fakturerad Resultat fére Investe- Avkastn. pa Medeltal

forsdljning  bokslutsdisp. ringar i tot. arbetande anstillda

(mkr) 0. skatter anlaggn. kapital :
(mkr) (mkr) (%)

1977 1976 1977 1976 1977 1976 1977 1976 1977 1976

Jarn- och stalindustri 2602 2832 — 843 160 908 913 —7,3 — 7,9 13426 13879
Varv (1975) och mekanisk

verkstadsindustri 597 1567 — 9 105 27 291 2,8 69 2590 829%
Skogs- och byggmaterial-

industri 2702 2203 — 240 -27 299 319 —4,7 1,9 10591 9508
Kemisk industri 1135 1010 — 163 —36 203 212 —-0,9 — 1,2 3445 329
Konsumentvaruindustri 1560 1475 241 242 47 83 12,3 12,7 8138 8575
Serviceforetag SI8 451 7 8 9 8 49 6,0 2809 2513
Utvecklings- och etable-

ringsforetag 107 106 0 —~2 5 9 51 2,7 249 361
Ovriga foretag 155 150 —~ 13 —47 5 5 —4,5 —179 976 1233
Statsforetag AB — — — 205 2 0 — — — 63 56
Koncernmaéssiga

justeringar —189 -—47 ~ 170 —13 — —_ — —

Summa Statsforetags-

gruppen 9187 9747 —1395' 392 1503 1840 —2,8 0,8 42287 47710

! Inkl. tillskott fran staten avseende NJA. Se vidare not 4.

Dotterbolagen fordelade pa de olika verksamhetsomradena

Jirn- och stalindustri

® LKAB, Luossavaara Kiirunavaara AB
® NIJA, Norrbottens Jiarnverk AB

Varv och mekanisk verkstadsindustri
® (Uddevallavarvet AB 1976)
@ (Karlskronavarvet AB 1976)
® Kalmar Verkstads AB

® SMT-Pullmax AB

® Uddcomb Sweden AB

® Nuclear Steam SG AB

® AB Carbox

Skogs- och byggmaterialindustri

ASSI, AB Statens Skogsindustrier
Rockwool AB

EssBo, Svenska Bomaterial AB
Holmsund Golv AB

Nyland Mattor AB

Nyckelhus AB

Svenska Torv AB
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Kemisk industri

® Berol Kemi AB
® AB Kabi

® Ceaverken AB
® Statsraff AB

Konsumentvaruindustri

® Svenska Tobaks AB
® SARA, Sveriges allménna restaurangaktiebolag

Serviceforetag

® Liber Grafiska AB
® ABAB, Allminna Bevaknings AB
® BSK BS Konsult AB

Utvecklings- och etableringsfiretag

® SU, Svenska Utvecklings AB

@® SVETAB, Svenska Industrietablerings AB
® Statsféretag International AB

@ SID, Swedish Industrial Development Corp.

Ovriga foretag

® Lovanger Elektronik AB

® Sonab Communications AB
@ Stigtex AB

® Svenska Lagerhus AB

® Svenska Skifferolje AB
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Moderbolagets resultatriikning
(not 1)
Belopp i mkr

45

1977

1976

Finansiella intdkter och kostnader

Erhéillna koncernbidrag (not 2) —
Erhillna utdelningar (not 3) 27,6
Rinteintikter (not 4) 394,6
Rintekostnader (not 5) —273,4

Ovriga finansiella poster, netto

(not 6) —178,7 — 57,5

Limnade koncernbidrag och

aktieagartillskott (not 7) —124,2
Administrations- och projekt-

kostnader — 28,1
Avskrivningar enl. plan avseende

maskiner och inventarier — 0,3

Resultat efter finansiella intikter
och kostnader —182,5

Extraordindra intakter och

kostnader

Tillskott frin staten (not 8) 1457,3

Agartillskott till NJA (not 8) —917,3
terforing fran NJA av tidigare

limnat Zgartillskott (not 8) 355,0

Aterforing till staten av tidigare

lamnat akticdgartillskott (not 8) : —355,0

Avsittning till beskattad reserv

(not 9) —540,0

Bidrag till Norrlandsfonden

(not 10) — 20,0

Stimpelkostnader — 0,0

Forlust pa borgensitaganden

(not 11) — 27

Realisationsvinst vid forsiljning '

av anlaggningstillgangar 0,1

Resultat fore bokslutsdispositioner -

och skatter —205,1

Bokslutsdispositioner

Upp- och nedskrivning av aktier,
nctto (not 12) 0,0

Resultat fore skatter —205,1
Skatter (not 13) —_
Arets forlust (vinst) —205,1

187,8
—182,0

~ 13,9

- 21,8

39,2

1 300,6
—1300,6

0,0
1,8

1,8

Noterna pd sid. 48—54 utgdr en del av resultatriakningen.
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Moderbolagets balansriikning
(not 1)
Belopp i mkr
1977 1976
Tillgdngar
Omsdtmingstillgdngar
Kassa och bank (not 14) 1123,2 124,4
Kortfristiga placeringar 495,0 575,0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 12,6 17,0
Fordringar, dotterbolag 548,1 330,6
QOvriga fordringar (not 15) 1564,2 374321 1301,2 23482
Anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag (not 16) 2616,0 2 609,6
Aktier, Ovriga (not 16) 14,9 39,9
Fordringar, dotterbolag 12484 1188,7
Ovriga fordringar 35,4 22,8
Maskiner och inventarier (not 17) 0,8 39155 1,0 3862,0
Summa tillgingar 7 658,6 6 210,2
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 0,8 1,2
Utnyttjad checkrikningskredit 100,2 0,0
Kortfristig del av langfristiga
skulder (not 18) 135,2 19,8
Skatteskuld 6,5 6,9
Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 80,4 422
Skulder dotterbolag (not 19) 484,7 851,2
Ovriga skulder 20,9 828,7 20,9 9422
Langfristiga skulder
Skulder dotterbolag 359,4 303,1
Obligationsldn (not 20) 1544,7 923,6
Revers- och inteckningsldn
(not 21) 625,6 2 529,7 426,0 . 1652,7
Beskattad reserv (not 22) 540,0 —_—
Kapital avscende nyemission i
Statsforetag AB (not 23) 350,0 —
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 775 000 aktier &
nom. 1 000 kr 2775,0 2775,0
Reservfond 808,6 808,6
Ansamlad forlust|Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 31,7 29,9
Arets forlust (vinst) —205,1 3410,2 1,8 36153
Summa skulder och eget kapital 7 658,6 6210,2
Ansvarsforbindelser:
Borgens- och ansvarsforbindelser
(not 25) 1691,5 1799,3

Noterna pa sid. 46—54 utgor en del av balansrikningen.
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Moderbolagets finansieringsanalys

(Belopp i mkr)

47

1972

1973

1974

1975

1976

1977

Tillforda medel

Internt tillforda medel
Arets vinst/forlust
Avskrivningar enl. plan
Realisationsvinst/fériust
pa silda anliggningstill-
géngar

Avgir: Utdelning
Summa

Externt tillforda medel
Forsdljning av anldgg-
ningstillgdngar

Okning av langfristiga
skulder

Nyemission

Planerad nyemission
Aktiedgartillskott frin
staten
Aktiedgartillskott till
NJA

Aterféring frin NJA av
tidigare lamnat aktie-
dgartillskott

Aterforing till staten av
tidigare lamnat aktie-
agartillskott

Summa
Summa tillférda medel

Anvinda medel

Investeringar i maskiner
och inventarier
Investeringar i aktier
och andelar

Okning av langfristiga
fordringar

Minskning av lang-
fristiga skulder

Summa anvianda medel

Forindring av rorelse-
kapitalet

Specifikation av forind-
ring av rorelsekapitalet

Foriandring av kort-
fristiga fordringar
Forandring av kort-
fristiga skulder
Fordndring av likvida
medel

Summa fordndring av
rorelsekapitalet

w

wl !

257

264
269

25
56

82

187

98
-30
119

187

162
185

151
86
36

273

—88

-99
—83
94

37

- 22
15

16

175

196
211

360
43

60
463

—252

—252

o

—36
-27

15

626
175

816
789

301
186

12
500

289

122
—53
220

289

[ &)

ol

640
1500
1301

—1301

2140
2142

138
754

80
972

1170

1315
— 368
223

1170

—205

-205

160*
1040

350
14572
—9172

3558

—3552
2090
1885

142

73
162
k)

1508

476
113
919

1508

1 Avser aktier i Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och Gotaverken.
* Se not 4 i Statsforetagsgruppens bokslut sid. 26.
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Kommentar till moderbolagets bokslut

(Belopp i mkr dir ej annat anges)

Not 1. Redovisningsprinciper

Se not 1 sid. 23 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 2. Erhallna koncernbidrag

Koncernbidrag har under 1977 ej erhéllits fran nigra dotterbolag.
Foljande belopp galler for 1976:

1977 1976
ABAB — 3,0
ASSI — 4,
BS-Konsult AB — —1
Kalmar Verkstads AB — 1,02
Rockwool AB —_ 1,5
Svenska Lagerhus AB —_— 0,3*
Svenska Tobaks AB — 240
— 33,8
130 tkr.
t Avser dterbetalning av tidigare limnat aktiedgartillskott.
2 275 tkr.

Dotterbolag har erhillit koncernbidrag fran andra dotterbolag enligt
nedan:

1977 1976

Berol Kemi AB 96,9 —
AB Carbox 4,2 —
Ceaverken AB — 2,0
EssBo -— 18,0
Loévéanger Elektronik AB 6,1 —_
Nuclear Steam SG AB —_ 3,1
Nyland Mattor AB 1,0 —
Sonab Communications AB — 45,0
Stigtex AB i — 2,9
Uddcomb Sweden AB 7,9 34,0
116,1 105,0

Dotterbolag som erhéllit koncernbidrag fran Statsforetag AB Ater-
finns under not 7. '

Not 3. Erhallna utdelningar

1977 1976

LKAB — 30,0
Liber Grafiska AB 0,5 —
Svenska Tobaks AB . ) 27,0 10,0
Svenska Torv AB — 0,2
27,5 40,2

Bilfragmentering . 0,1 . —_

. 27,6 40,2
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Not 4. Ranteintakter

1977 1976
Dotterbolag 2132 126,9
Ovriga 181,4 60,9

394,6 187,8
Not 5. Rintekostnader

1977 1976
Dotterbolag 69,3 81,9
Ovriga 204,1 100,1

273,4 182,0
Not 6. Ovriga finansiella poster

1977 1976
Kursvinster 4,4 0,9
Kursforluster —173,5 - 72
Ovrigt - 96 - 7,6

—178,7 —13,9

Betriffande principer for virdering av fordringar och skulder i ut-
lindska valutor samt behandling av dirmed uppkomna kursdifferenser
se not 1 sid. 23 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 7. Limnade koncernbidrag och aktiezigartillskott

Koncernbidrag har limnats till féljande dotterbolag:

1977 1976
Berol Kemi AB 18,1 —
BS Konsult AB 1,3 —_
EssBo 3,0 —
Holmsund Golv AB 14,91 —
Lovanger Elektronik AB 0,4 —
Nyland Mattor AB 2,02 —_
SMT-Pullmax AB — 0,5
Sonab Communications AB 4,83 —
Statsforetag International AB 2,84 1,1¢
Stigtex AB 7,6 —
Svetab 0,6
Uddcomb Sweden AB 17,7 —
73,2 1,6
114875 tkr.
22025 tkr.
34 815 tkr.

42 750 tkr resp. (1 125 tkr).
4 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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Dirutover har dotterbolag limnat koncernbidrag till andra dotterbo-
lag enligt nedan:

1977 1976
ABAB 1,5 —_
ASSI — 20,0
AB Kabi 6,1 —
Kalmar Verkstads AB 10,0 11,0
Karlskronavarvet AB —_ 7,0
Nuclear Steam SG AB 1,1 —
Nyckelhus AB — 3,0
SARA 1,0 —
SMT-Pullmax AB 1,0 3,0
Svenska Tobaks AB 90,0 61,0
Svetab 5,4 —

116,1 105,0

Aktiedgartillskott har lmnats enligt f6ljande:

1977 1976
Berol Kemi AB 45,0 -
Svetab 6,0 3,0

51,0 3,0

Not 8. Tillskott fran staten respektive dgartillskott till NJA
Se not 4 sid. 26 i Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 9. Avsiittning till beskattad reserv

Beloppet avser avsattning for tdckande av framtida forluster i teko-
koncern samt ena hilften for bildandet av SSAB med 350 mkr.

Not 10. Bidrag till Norrlandsfonden

Bidrag till Norrlandsfonden limnas enligt riksdagsbeslut liksom 1976
med 20 mkr.

Not 11. Forlust pa borgensitaganden

Beloppet avser infriande av borgensataganden for Sonab GmbH med
2,7 mkr.

Not 12. Upp- och nedskrivningar av aktier och andelar

1977 1976
Nedskrivning
AB Carbox — - 50
EssBo — —10,0
Nyland Mattor AB —-1,2 —
Gringes Offshore AB —_ —12,5
-1,2 27,5

Minskning () resp. 6kning (=) av reserv for aktier
och andelar +1,2 +27,5

0 \]
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Not 13. Skatter
Se not 10 sid. 30 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 14. Kassa och bank

Kassa och bankmedel har 6kat med 998,8 mkr frimst beroende pé er-
hallen likvid fran staten. Denna post redovisades i 1976 &rs bokslut som
fordran pé staten med 1 300,6 mkr.

Not 15. Ovriga fordringar

I beloppet 1 564,2 mkr har medtagits fordran pa staten med 1 427,3
mkr for tillskott avseende NJA, SSAB samt teko-koncern. Se not 4 sid
26 i Statsforetagsgruppens bokslut. 1976 ars fordran pi staten avseende
finansiell rekonstruktion av NJA har reglerats under 1977.

135,7 mkr avser kortfristig del av reversfordringar vilket innebidr en
Okning fran 1976 med hela beloppet.

Not 16. Aktier och andelar

Aktier i dotterbolag
(Avser direktigda dotterbolag)

STAFs Antal Nomi- Bokfort

andel aktier nellt virde
i% virde (tkr)
(tkr)

ABAB, Allminna Bevaknings AB 100 2 000 2000 2400
ASSI, AB Statens Skogsindustrier 100 4000000 400000 270000
Berol Kemi AB 100 300 000 30000 34 560
BS Konsult AB 100 2 500 250 —_
AB Carbox 100 50 000 5000 _—
Ceaverken AB 100 12 000 12 000 4000
EssBo, Svenska Bomaterial AB 100 100 000 10 000 —
Holmsund Golv AB 100 500 50 50
AB Kabi 100 750 000 75000 124200
Kalmar Verkstads AB 100 199 937 19994 4999
Liber Grafiska AB 100 30 000 15000 18 600
LKAB 100 500000 500000 1330000
Lovanger Elektronik AB 100 2 500 250 250
Norrbottens Jarnverk AB 100 5000000 500000 450000
Nuclear Steam SG AB 100 500 50 —_
Nyckelhus AB 100 41 000 4100 4000
Nyland Mattor AB 100 40 000 4000 1400
Rockwool AB 100 250 000 25000 44 291
SARA, Sveriges allminna

restaurangaktiebolag 100 5000 5000 4900
SMT-Pullmax AB 100 40 000 40 000 50 000
Sonab Communications AB 100 200 000 20000 5000
Statsforetag International AB 100 1 000 100 95
Statsraff AB 100 4 000 400 400
Stigtex AB 100 2400 2 400 —
Svenska Lagerhus AB 100 50 000 5000 —_

Svenska Skifferolje AB 100 230 000 23 000 —
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Svenska Tobaks AB (stam) 100 2990000 299000 284000
Svenska Tobaks AB (pref) 40 4 000 400 400
Svenska Torv AB 100 50 000 5000 5000
Svenska Utvecklings AB 100 25 2 500 —
Swedish Industrial Development
Corporation — SID 100 225 808 —
SVETAB Svenska Industri-
etablerings AB 100 100 000 10 000 —
Uddcomb Sweden AB! 75 600 000 60 000 —
Ovriga vilande namnbolag 100 14 778 1478 1839
Summa aktier i dotterbolag 2077780 2639784
Avgar reserv for aktier —23 800
2615984

1 Som en foljd av den negativa resultatutvecklingen och med hiinsyn till de
ackumulerade forlusterna i Uddcomb har beslut fattats om nedsittning av
aktiekapitalet i bolaget under 1978 med 60 mkr till 20 mkr.

Aktier i dvriga bolag

Beijer Byggmaterial AB 45 114750 5738 13 500
Bilfragmentering AB 25 - 126 126 126
AB Eiser 50 200 000 20 000 —
Granges Offshore AB 25 100 000 10 000 —
Sweden Center Japan AB 41,7 12 500 1250 1250
Summa aktier i dvriga bolag 37114 14 876

Not 17. Maskiner och inventarier

1977 1976
Anskaffningsvirde 2,2 2,1
Avgar: Ackumulerade avskrivningar enligt plan —1,4 —-1,1
Bokfort nettovirde 0,8 1,0
Brandforsikringsvirde 1,4 1,4

Not 18. Kortfristig del av langfristiga skulder

Av Skningen mellan ren med 1154 mkr avser 55,0 mkr kortfristig
skuld till Karlskronavarvet vilken i forra arets bokslut redovisades som
skuld till dotterbolag. Den kortfristiga delen av de svenska obligationsla-
nen har 6kat med 26,5 mkr. Kortfristig del av utlindska obligationslan
har 6kat med 8,8 mkr.

Not 19. Skulder dotterbolag

1 beloppct 484,7 mkr ingar skuld till NJA med 243,7 mkr. Fran det
tiliskott som limnats till NJA for engagemang i handelsstalindustrin
samt for avveckling av projekt Stilverk 80 uppgédende till 537,3 mkr,
har avdrag gjorts for fordran pa bolaget med 293,6 mkr.

I arets belopp ingdr ej skulder till Karlskronavarvet och Uddevalla-
varvet. I 1976 irs belopp ingar en skuld till dessa bolag med totalt 216,1
mkr.
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Not 20. Obligationslin

Under aret har upptagits ett svenskt obligationsldn pa 150 mkr och
tva utlindska pa vardera USD 40 milj samt DEM 100 milj. De tva ut-
lindska obligationslanen &r tillsammans bokforda till 409,7 mkr.

Not 21. Revers- och inteckningslan

Okningen avser ett s& kallat bond fund-lan p& USD 14,3 milj ca 67
mkr. Tva svenska 1an har upptagits pa totalt 106 mkr. Kursforluster pa
de utliindska skulderna uppgar till ca 37 mkr, vilket bidrar till det Gkade
skuldbeloppet.

Not 22. Beskattad reserv

Beloppet avser tillskott fran staten for tickande av framtida forluster i
Sv Teko med 190 mkr samt tillskott for bildande av SSAB med 350 mkr.
Se dven not 4 sid. 26 i Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 23, Kapital avseende nyemission i Statsforetag AB

Beloppet avser nyemission i Statsforetag AB under 1978 och utgor
hilften av planerad nyemission i SSAB. Se dven not 4 sid. 26 i Statsfore-
tagsgruppens bokslut.

Not 24. Eget kapital
Ingéende eget kapital 1977-01-01:
Ingiende eget kapital 1977-01-01:

Aktiekapital 27750
Reservfond 808,6
Balanserade vinstmedel 31,7 36153
Arets nettoforlust —205,1
Utgaende eget kapital 1977-12-31 3410,2

Not 25. Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser

1977 1976
Forskott till utomstdende 290,3 —
Forskott till koncernbolag 96,1 336,3
Pensionsgarantier, koncernbolag 182,4 172,8
Pensionsgarantier, utomstiende 21,3 9,8
Lan, koncernbolag 573,0 1013,9
Lén, utomstiende 315,6 20,3
Ovrigt, koncernbolag 164,1 217,2
Ovrigt, utomstaende 48,7 29,0

1691,5 1799,3

Med anledning av den negativa resultatutvecklingen i féljande dotter-
bolag har Statsféretag AB for undvikande av likvidationsatgirder i
dessa dotterbolag for rikenskapsaret 1978 forbundit sig att limna till-
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skott till bolagen 1 sddan utstrickning att bolagens aktiekapital till minst
en tredjedel skall vara intakt.

Berol Kemi AB

AB Carbox

EssBo, Svenska Bomaterial AB
Holmsund Golv AB

Loévanger Elektronik AB
Uddcomb Sweden AB

Dessutom har sidrskilt ansvar for licensavgifter avtalats med minori-
tetsaktiedgaren i Uddcomb Sweden AB.
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Vinstdisposition

Koncernens ansamlade forlust enligt upprattad koncernbalansrikning
uppgér till 501,3 mkr och &rets forlust utgdr 652,0 mkr. Avsittningar till
bundna fonder foreslds med 10,9 mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att utdelning icke ldm-
nas, samt med hinvisning till den framlagda balansrikningen f6r mo-
derbolaget

att arets forlust 205 130 tkr
med avdrag for fran tidigare &r kvarstiende vinst —31 688 tkr
summa ansamlad forlust 173 442 tkr

overfores i ny rakning.

Stockholm i mars 1978

Bertil Olsson
Styrelsens ordférande

Lennart Dahlstrom Harry Hjalmarson
Ulf Laurin Karl-Axel Linderoth
Gunnar Malmenstrém Gunnar Nilsson
Karl-Erik Nilsson Ake Stéhlbrandt
Nore Sundberg

Per Skild

Verkstillande direktdr
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Revisionsberittelse
for
Statsforetag aktiebolag

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, ridkenska-
perna samt styrelsen och verkstillande direktGrens forvaltning for ar
1977. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Den I6pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-

hafts av Bohlins Revisionsbyrd AB, som dirdver avlamnat berittelsc till
revisorerna.

Moderbolaget
Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker,
att resultatrikningen och balansrikningen faststilles,

att forlusten behandlas i enlighet med forslaget i forvaltningsberattel-
sen samt

att styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktSren beviljas ansvars-
frihet for ar 1977.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att koncernresultatrikningen och koncernbalansrik-
ningen faststalles.

Stockholm den 14 april 1978
Soren Mannheimer

Claes Elmstedt Bernt Nilsson

Knut Ranby Birger Sonesson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Stark marknadsinsatserna

Kalmar Verkstad, SARA och SMT-Pullmax — tre foretag som for
nagra ar sedan befann sig i svir ekonomisk kris. Idag har dessa foretag
natt resultat som man inte trodde var mdjliga under krisiren. Redaktor
Magnus Briggert, Dagens Industri, intervjuar har verkstillande direkto-
rerna i de tre foretagen — Sven Amerius (KVAB), Ingemar Hellstrom
(SARA) och Bengt Gamner (SMT).

Depressionsaret 1977 — industrin, inklusive Statsforetag, gor storfor-
luster. Och hir kommer ni med bokslut som lyser fram som strilande
undantag. Vad beror det pa?

Sven Arnerius: Jag tror att det delvis ligger i att vi alla tre redan ge-
nomlidit de problem andra foretag har nu. Det finns ett gemensamt
monster i de hir tre foretagens nuldge och i det sitt pa vilket de tagit
sig fram till det hir liget. Det karaktiristiska for savdl SMT som Kal-
mar Verkstad och SARA ir ju att vi har dragit oss samman, blivit
mindre. Vi har skurit bort olénsamma verksamheter. Vi har konsolide-
rat den ursprungliga verksamheten.

Bengt Gamner: Ja, vi har skurit bland produkter, reducerat personal
och anpassat resurserna. Men det ir en sak vi inte har gjort: Dragit ner
pa marknadsinsatserna. Vi ir alla tre mycket, mycket mer marknadso-
rienterade nu #n tidigare.

Ingemar Hellstrém: Ja, jag maste understryka detta med marknadsfo-
ringen. Det fanns ingen marknadsforing i SARA tidigare. Det var 155
16st associerade enheter, ménga daliga, splittrade 3ven administrativt.

Finns det ytterligare nigon gemensam nimnare utdver de svarigheter
ni upplevt och den omstillningsprocess ni genomgatt?

Sven Arnerius: Ja, en aktiv ligare — Statsféretag — som #r forsedd
med ett betydande antal miljoner, det antal miljoner som gir &t till en
sddan hir omstillningsprocess. Jag tror inte att nigot av vara foretag
hade kunnat klara problemen, om vi inte haft denna aktiva dgare.

Vad menar du med aktiv dgare?

Sven Arnerius: En #gare som noga foljde var utveckling. Stillde
harda krav pa oss. Att inom vissa tidsrymder kunna peka pa resultat.
Harda krav. Det upplevde vi starkt.

Bengt Gamner: Man kan ju mdjligen sitta ett fragetecken fér om vi
overhuvudtaget hade existerat i dag utan dessa harda krav.

Sven Arnerius: Vi hade definitivt inte existerat.

Ingemar Hellstrém: Jag ar ocksa tveksam till det.

Vilken faktor var det di som var viktigast frin dgarens sida? Var det
pengarna eller de harda kraven?
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Sven Arnerius: Agaren hade den finansiella styrka, som gav oss rad-
rum. Kunde acceptera, att vi behdvde en viss tid for att rensa upp, att
anvidnda dynggrepen, vilket inte vilken fgare som helst hade orkat med.

Det handlade vil ocksad om att Statsforetags ledning hade fortroende
for er som verkstillande direktorer?

Bengt Gamner: Ja och for personalen som helhet. Vért foretags fort-
satta existens hingde ju pa en utomordentligt skor trdd. Det fanns egent-
ligen ingen anledning att lita foretaget fortsitta. Om det inte varit for
att det fanns en ny idé i foretaget, ett embryo till en ny numerisk styrut-
rustning.

Omstruktureringen skedde nu for ett antal r sedan. Vi har MBL och
ett annat krav pd medbestimmande frin medarbetarna. Hade dessa ope-
rationer gatt att genomfora i dag lika enkelt och smiirtfritt som for
fyra—fem ar sedan?

Sven Arnerius: Det var varken enkelt eller smirtfritt. Men svaret pa
fragan ir helt klar: ja. Titta bara pa omstruktureringen inom SSAB. Det
finns en klar realism i de fackliga attityderna till personalreduktioner.

Ingemar Hellstrom: Vi dr ju fortfarande mitt uppe i denna férvand-
ling. Vi ldgger ned, koper eller byter foretag varje dag niistan och det ir
inte svirare nu dn da. Vi tillimpade redan fran 1970, frin de forsta dis-
kussionerna, en Sppen och rak kommunikationsform. Vi utgick ifrin att
facket var en absolut fullvirdig partner i viktiga skeden.

Hur mycket betyder VD sjilv i en omvandlingsprocess av det hér sla-
get?

Sven Arnerius: Man kan naturligtvis sitta och vara blygsam, fér ofta
overvirderas VDs roll. Men man skall inte heller undervirdera den, for
det dr alldeles givet att den behdvs i alla sammanhang. Det krivs nigon
som utgor en slags motor i ett mer eller mindre komplicerat maskineri.
Och denna motor dr da den verkstillande direktoren, enligt aktiebolags-
lagens bestimmelser och enligt alla psykologiska teoriers forutsitt-
ningar.

Ar det s3 att ni alla tre dr “omstrukturerings-VD-typer”, dvs. som nu,
nir era féretag dr firdiga och gir med vinst, skall ta er an de andra
foretagen som har stora svarigheter?

Bengt Gamner: Jag vill nog hivda att det dr ritt olika krav som stills
pad en VD i olika situationer. Jag upplever detta som ett verkligt di-
lemma. For det stilldes en typ av krav under rekonstruktionsfasen och
en helt annan typ av krav nu. Och det &r ganska svart att kiinna pa sig
var man passar bidst. Man fir genomgi en slags personlighetsférvand-
ling.

Ingemar Hellstrém: Jag tror inte att jag skulle trivas med att sitta i ett
foretag som var si ohyggligt vilkonsoliderat som stil- och pappersin-
dustrin var under 60-talet. Och inte heller vill jag limna SARA nu. For
nu bérjar ju det roliga, nu nir vi koper nya foretag och far utveckla nya
verksambheter.
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Sven Arnerius: Jag kan inte heller se nagot skil till varfor jag skulle
sldppa taget nu. I varje fall inte av principiella skil. Det dr klart att om
man inom ramen for ett resoncmang kommer fram till att mina insatser
skulle behdvas bittre pd annat héll, d4 kan man ju naturligtvis disku-
tera. Det finns standardteorier om att VD skall sitta i fem ar, sedan ar
han forbrukad. Det finns inga beligg for det.

Ar det lattare att fa riktig fart pa resultatet i ett ordenligt krisdrabbat
foretag dn att lyfta ett “normalforetag” fran sin ordinarie” vinst till en
hégre niva?

Ingemar Hellstrém: Ja, det tror jag. Motivationen for de anstdllda &r
mycket klarare. Nu jdklar anamma, nu hinger det pa girsgirn — &n i
ett mediokert foretag som méste lyftas nagra decimaler. Det ir ldttare.

Sé det har varit enklare for er dn for kollegerna i gruppen?

Bengt Gamner: Ja, si dr det nog i viss man. Nir man startar fran ett
utgangslige som vi gjorde, tittar man pa alla parametrar. Man angriper
alla delar av foretaget. Och har man ett rimligt matt av tur, si kommer
alla insatser att verka ungefir vid samma tidpunkt.

Sven Arnerius: Det finns en utvecklingsstyrka i “krischocken” helt
enkelt.

Jobbar man i en opinionsmissig motvind i de statiga foretagen? Xan-
ner man av att man blir offentligt “héinad” nir féretaget gir daligt? Ar
detta en belastning — eller en sporre?

Ingemar Hellstrom: Stimpeln “krisforetag” slipar med. Det 4r nu
fem ar sedan vi kunde rubriceras som ett sddant, men helt nyligen liste
jag om oss under den beteckningen. I foretaget kan vi sdkert hilla huvu-
det kallt, som VD orkar man med det, men det finns en massa ménni-
skor som inte har det perspektivet eller den Gverblicken och som blir
ridda och plagade av att folk talar illa om oss.

Sven Arnerius: Vi i Kalmar Verkstad hudflingdes ordentligt och det
sved i skinnet pa oss, 71, 72 och 73. I dag ir inte situationen jimférbar.
Det dr klart att vi fortfarande fir vira snytingar om Tjorven, den kom-
mer alltid att leva kvar bland minnesgoda journalister. Vad jag nu tyc-
ker dr besvirligt dr den diskussion som av politiskt-ideologiska skil fors
runt Statsforetag och de foretag som finns i gruppen. Bland annat for-
svarar den rekryteringen.

Bengt Gamner: Vara foretag har sikerligen varit extremt kiinsliga un-
der vissa perioder. Minsta lilla vinkling i en rubrik har upplevts som ka-
tastrofal. Men jag tycker att det skrivits en del positivt om oss ocksd —
nu nir vinden har vint.

Finns det nagon frihet ni som bolagschefer i Statsforetag girna &ns-
kar er? Eller finns det nigon frihet som ni tycker ni har for mycket av,
dvs. dir ni samarbetar for litet?

Sven Arnerius: Generellt kan vi konstatera, att vi har en avsevird
grad av frihet inom ramen f6r de godkdnda forutsittningarna. Det dr
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klart att det sker olycksfall i arbetet — och inte s sillan. Vi har vil alla
gatt pi en och annan mina nir det har gillt saker som vi har velat ge-
nomfdra och som man da av for oss outgrundliga skl forviigrat oss att
gora. Men i stort kan vi i Kalmar inte klaga pd den frihet vi har. Nir
det giller fraigan om for mycket frihet — jag har ofta efterlyst en mer
konkret koncernanda. Ett exempel — Statsforetag Internationals resur-
ser tycker jag inte utnyttjas i tillricklig grad.

Vilka avseenden?

Ingemar Hellstrom: Kombinationsmdjligheterna mellan olika fdretag
i gruppen har inte alls utnyttjats. Den kombinationseffekt som syns i
manga andra fSretag, dir man verkligen smilter jhop verksambheter,
t. ex. Facit med FElectrolux, den utnyttjar vi inte i Statsféretag. Stats-
foretag dr nagot byrakratiserat. Ledningen kinner sig inte delaktig i dot-
- terforetagens faktiska marknadsproblem. P4 marknadssidan finns det
fantastiska kombinationsmajligheter.

Ar det nigot ni efterlyst i organisationen? En divisionalisering?

Sven Arnerius: Jag tror att det maste komma en f6randring till stdnd.
Vi som #r si marknadsorienterade riskerar — inte minst opinionsmés-
sigt — drunkna i hanteringen av de stora och tunga bitarna, LKAB,
ASSI, Berol Kemi. Det tycker vi inte dr ritt, for det medfér ett mindre
bra psykologiskt klimat. Minniskorna i koncernen gir ju omkring och
tyngs av 1,5 miljarder i forlust. DA @r det inte sa I4tt att tinka i littror-
liga former. Vi behdver en annorlunda gruppering inom Statsforetag.
Och det har inte med vinst och forlust att gora. Vi rakar vara vinstgi-
vande just nu, men vi kan mycket vil dka pa en snyting vi ocksi. Det
jag syftar pa har med karaktiren av foretagsamheten att gora.

Hur stor skulle 16nsamheten i era tre foretag ha varit £6r att ni skulle
varit helt nojda? I miljoner kronor och i procent av det arbetande kapi-
talet? :

Bengt Gamner: Vi skulle behdvt komma upp i 12—14 miljoner —
fére dispositioner och skatt. Vi hamnade nu pa drygt 8 miljoner kronor.
I procent borde vi ligga runt 10, helst 12.

Sven Arnerius: Vi ligger runt 17 procent och det ir vi n6jda med.

Ingemar Hellstrém: Vi miter ju pa ett annat sitt inom serviceindu-
strin, det #r i vinstprocent pd omsittningen. Den ligger idag pé 2,5 pro-
cent. De mycket fina amerikanska servicef6retagen ligger fore skatt pa 5
procent, efter skatt pa 3. Vi tror att 2,5 procent borde vara 4 i nettovinst
fore skatt. Vi bor kunna ligga pd oss 10 miljoner till. Det dr malsitt-
ningen for att f4 en anstindig trygghet for framtiden.

Hur ser det ut infor 1978?

Bengt Gamner: 1978 borde bli bittre dn 1977. Forsiljningen okar
15—20 procent. Lonsamheten kommer nog att ligga pd 10 procent av
det arbetande kapitalet.

Sven Arnerius: Vi har som malsittning att fortsitta expansionen. For-
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siljningen skall 6ka 30—35 procent. Diremot ligger vi — atminstone
budgetmissigt — kvar pd samma absoluta tal nir det giller vinst, ca
31—32 miljoner kronor.

Ingemar Hellstrom: Vi har en budget som paminner mycket om 1977
ars verksamhet. Omsittningen Gkar visentligt tack vare nyinkdpta fore-
tag.

Har du en verklighetsférankrad vision av hur ditt Kalmar Verkstad,
ditt SMT-Pullmax, ditt SARA ser ut om fem &r — storlek, nya produk-
ter, agarmissigt . . .?

Sven Arnerius: Ja, vi har konkreta handlingsplaner pd att utveckla
det som Kalmar Verkstad idag konstituerar. Men det ir ju inte sdkert
att Statsforetag ndjer sig med det ... Pa egen hand kommer vi att vara
nigot storre i Sverige, vi kommer att vara ratt mycket storre internatio-
nellt. Vi kan inte undgi internationella tillverkningar och etableringar
av rent marknadsmissiga skidl. Vi blir inte dramatiskt mycket storre.
Men Statsféretag kan ju mycket vil komma och siga: Ni ir i material-
hanteringsbranschen, varsdgoda, vi har gjort studier. D4 kan jag inte
svara pa hur vi ser ut om fem ar.

Bengt Gamner: Okad internationalisering — det dr ocksi nigot som
kommer att priagla oss. Vi har idag en exportandel pa ca 80 procent —
om vi bortser fran ett par sma foretag som ir rena serviceforetag. Vi ser
dagligen hur protektionismen blir alltmer svarhanterlig for oss. Det blir
da svara avviganden som méste goras. Jag tror dock att vi idag natt en
viss plattform storleksmissigt, ddr vi dr tvingade att stanna upp ett slag
och stilla oss vissa fragor. Det dr n6dvindigt att vi renodlar vara affirs-
idéer i forsta hand.
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Forstarkning av forskning och utveckling

Varfor nya satsningar pd FoU?

Vid 1977 ars bolagsstimma uttryckte verkstillande direktoren att i &@n
hogre grad dn vad som tidigare skett borde Statsforetags resurser kon-
centreras pa att finna nya affirsidéer, som i framtiden kan reducera
gruppens beroende av basindustrierna. Det dr darfér nddvindigt att
Statsforetag engagerar sig i sokandet efter nya tekniker — ocksd inter-
nationellt — som kan Sverforas i nya produkter, processer och metoder.
For att 6ka Statsforetagsgruppens konkurrenskraft pd lingre sikt maste
goda forutsittningar skapas fér en industriell fornyelse. En visentlig
fraga ir hirvidlag hur gruppens innovationsférmaga skall stimuleras.

Ett fornyat intresse for industrins forskning och utveckling har ocks3
vickts i den allménna niringspolitiska debatten i takt med att bekymren
inom flera av vara industrindringar, som Sverige har grundat sitt vil-
stand pa, tornat upp sig. Detta fir ses som en positiv effekt av en be-
kymmersam utveckling, eftersom den tekniska utvecklingen kanske ir
den frimsta drivkraften bakom den ekonomiska tillvixten. Dirvid be-
traktas den tekniska utvecklingen som den del av Gkningen i produktio-
nen som ej kan forklaras av 6kningen av arbetskraft eller fysiskt kapital.
Denna s. k. teknikfaktor svarar enligt de skattningar som gjorts i Sverige
for den hclt Overvigande delen av produktionstillvixten i industrin.
Bakom denna faktor ligger dock en lang rad faktorer sisom en h6jning
av utbildningsnivan, forandringar i industristrukturen, ny teknologi etc.
Som ett mitt pa innovationsaktiviteten i féretagen brukar ofta anvindas
foretagens FoU-utgifter.

Gjorda studier visar dirvid att foretag som satsat stora resurser pa
FoU ocksa har haft en snabb tillvixt. Det anses dock ej vara helt klar-
lagt om det &dr satsningen pad FoU, som skapar snabb tillviixt eller om
det ir den snabba tillvixten som skapar resurser for FoU. Det ar dock
belagt att foretagens FoU-satsningar med viss tidsfordrdjning skapar
tillviaxt i omséttningen.

Omfattningen i dag av FoU i Statsféretagsgruppen

Antalet personer som var sysselsatta med FoU i Statsfdretagsgruppen
var ar 1975 ca 600, vilket var 1,3 % av det totala antalet anstillda i
gruppen. Denna siffra ir nagot ligre dn motsvarande, som anges for den
totala médngden av svenska gruv- och tillverkningsforetag, vilket dr
1,4 %. Nyssnimnda ar #r den senaste tidpunkt vid vilken en jimftrelse
kan goras med Statistiska Centralbyrans undersokning av FoU i svensk
industri som helhet. Totalt anvindes 95 mkr i Statsforetagsgruppen 1975
for FoU, vilket belopp svarande mot 1,2 % av omsittningen. Motsva-
rande procentsiffra for svensk industri i sin helhet var 1,6 %.
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Statsforetagsgruppen hade ett jambordigt forhallande mellan antalet
personer i forskar- och tekniska expertfunktioner och personer som i
andra befattningar #r engagerade i FoU-arbete. For landets samtliga
foretag radde en kraftig 6vervikt for den senare gruppen. En naturlig
foljd hiarav dr att Statsféretagsgruppen redovisade en i forhillande till
Ovriga foretag storre andel forskningsarbete och i motsvarande man
mindre andel utvecklingsarbete dn svensk industri i sin helhet.

FoU-kostnaderna inom Statsféretagsgruppen uppvisar ett inom in-
dustrin etablerat monster med hoga FoU-insatser f6r branscher sasom
likemedelsindustri och kemisk industri, men laga FoU-siffror for gra-
fisk industri och trivaruindustri. Flertalet foretag inom Statsforetags-
gruppen uppvisar enbart smérre skillnader gentemot branschgenomsnit-
tet vad avser FoU-kostnader. For ett par foretag noteras dock kraftiga
avvikelser. Statsforetagsgruppen har en mirkbart stérre FoU-satsning
in svensk industri i sin helhet inom frimst den kemiska industrin.

Driftskostnaderna dr den klart dominerande kostnadsposten. Av dessa
kostnader ldgger svensk industri i &vrigt proportionellt visentligt mera
medel pa utveckling av produkter &n vad Statsféretagsgruppen gor.
Detta giller speciellt forbittring av existerande produkter men ocksd
framtagning av for foretaget nya men pi marknaden existerande pro-
dukter samt framtagning av for marknaden nya produkter. Statsfore-
tagsgruppen satsar dock mer in svensk industri i allménhet pa process-
utveckling och allmdn kunskapsuppbyggnad. Detta dr delvis en foljd av
att Statsforetagsgruppen har tyngdpunkten i sin verksamhet forlagd
inom processindustrin.

Den helt &vervigande delen eller 95 % av finansieringen sker i Stats-
foretagsgruppen med egna medel, under det att 4 % av FoU-kostna-
derna finansieras via offentliga sektorn och 1 % fran 6vriga killor. Som
jamforelse kan ndmnas att motsvarande siffror for samtliga foretag 1975
var 85 % for egen finansiering, 13 % for finansiering via offentliga sek-
torn och 2 % for Ovriga finansieringskillor. Statsforetagsgruppen har
alltsd en relativt sctt hog egen finansiering. Det bor siledes uppmirk-
sammas att Statsforetagsgruppens andel av det statliga stodet till forsk-
ning och utveckling 4r endast procentuellt en tredjedel av vad den Ov-
riga industrin mottager. Noteras kan vidare att av de drygt 4 % som
den offentliga sektorn svarar for, hinfSr sig 3 % till Styrelsen for tek-
nisk utveckling.

Statsforetagsgruppens intdkter av licenser, patent, royalty och know-
how exklusive kostnader for egna patentanstkningar ar visentligt ldgre
in motsvarande kostnader. Dessa kostnader i relation till totala FoU-
kostnaderna i Statsforetagsgruppen Gverstiger visentligt motsvarande re-
lationstal for svensk industri i allménhet, vilket betyder att Statsfore-
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tagsgruppen ligger ned i forhéllande till sin storlek ansenliga belopp pa
licenser och royalties.

Nya centrala FoU-aktiviteter i Statsforetagsgruppen

Betydande insatser gors av FoU-enheter inom dotterbolagen i Stats-
foretagsgruppen. Den gemensamma resursen for Statsforetags satsning
pa nya affirsidéer och produkter utgdr Svenska Utvecklings AB (SU),
som sedan 1 juli 1976 #r ett dotterbolag till Statsféretag AB. Syftet med
SUs verksamhet som dylik resurs 4r att tillfora Statsforetagsgruppen nya
produkter och affirsidéer. Detta betyder att foretaget kommer att vara
aktivt engagerat i s6kandet efter nya affirsidéer och projekt, som kan
exploateras inom gruppen. Det dr darfor nodvindigt att potentiella be-
hov, marknader och teknologier efter hand systematiskt undersiks av
SU. Goda kontakter maste etableras nationellt och internationellt med
vetenskapsmin, institutioner och foretag. SU kommer att utféra under-
sOokningar och silunda tekniska och kommersiella utvirderingar att
Statsforetag AB kan basera sina beslut vad betriffar de olika projektens
fortsatta utveckling pa detta material.

For att soka definiera och analysera nya affirsidéer och projektfor-
slag av intresse for Statsforetagsgruppen har en speciell grupp av kvalifi-
cerade personer bildats inom SU. Avsikten #r att gruppen for Stats-
foretags rakning skall
— medverka i diversifiering inom nya tillvixtomraden
— finna produktkomplement
— medverka i kommersialisering av affirsidéer.

Denna grupp kommer att vara engagerad i sokning, identifiering och
utveckling av nya afférsidéer fram till ett stadium, dér idén anses vara sa
intressant att den kan fdras vidare som ett separat projekt. Vid denna
punkt skall SU kunna stélla projektledare till forfogande for den vidare
utvecklingen av projektet. Nidr sedan en prototyp har gjorts och prelimi-
nira marknadsplaner utformats, overfors projektet till ett exploaterande
foretag, som kan ta Over ansvaret for tillverkning och marknadsforing
av produkten.

SU bedriver ocksa specifikt utvecklingsarbete inom vissa omraden av
visentlig betydelse for Statsforetagsgruppen. Speciellt beaktas ddrvid
sidana omriden som ej for ndrvarande dr foretridda inom gruppen el-
ler dir flera av dotterbolagen kan samverka.

Inom energiomridet kan nidmnas att SU pa uppdrag av Statsforetag
AB leder ett vindkraftprojekt, dir Uddcomb, Karlskronavarvet, All-
minna Ingenjorsbyrdn, Flygtekniska Forscksanstalten samt United
Technologies i USA ingér. Avsikten &r att — under fOrutsittning av en
statlig bestillning — bygga en fullskaleprototyp. Pa langre sikt avses
projektet leda till nya produkter for de producerande foretagen i Stats-
foretagsgruppen.
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SU iir ocks& ansvarigt for ett projekt, som syftar till att studera moj-
ligheterna att ter introducera torv som brinslerdvara. Genom Svenska
Torv AB och ASSI, vilka ocksa deltar i projektet, har Statsforetagsgrup-
pen sirskilda forutsittningar nidr det giller att utnyttja torv for for-
brinningsindamal. En forsta anliggning avses att projekteras for en av
ASSIs fabriker.

SU skall ocksa bidraga till att etablera och uppritthalla goda kontak-
ter med unversitet, hogskolor och forskningsinstitut for att nédra félja
den tekniska utvecklingen inom sadana omraden som ir av speciellt in-
tresse for Statsforetagsgruppen.

P det tekniskt-vetenskapliga omradet har SU hérjamte en visentlig
uppgift i att frimja internationella kontakter sa att nya produkter och
nya teknologier kan introduceras i Statsféretagsgruppen. Mellan SU och
Swedish Industrial Development (SID) har upprittats mycket nira kon-
takter och SU och SID kommer gemensamt att behandla forslag och
idéer formedlade av SID fran USA.

Utvecklingsstid fran Statsforetag AB

Vid 1977 ars bolagsstimma papekades det angeldgna i att nya 1on-
samma produkter, processer och metoder utvecklas inom Statsforetags-
gruppen. Ofta krivs ocksa att produkter och tjdnster blir mera konkur-
renskraftiga och bittre anpassade till morgondagens krav. Detta fordrar
en Okad satsning pa forskning och utveckling. Att satsa pi nya produk-
ter och affdrsidéer innebdr ofta ett stort men nddvindigt rikstagande,
vilket kan kdnnas speciellt tveksamt i tider med vikande lonsamhet.

For att skapa bittre forutsittningar for en sidan satsning inom Stats-
foretagsgruppen har Statsforetag AB inrittat ett sirskilt stéd, varigenom
foretagen skall kunna erhilla en delfinansiering for utveckling av nya
produkter, processer och metoder. Statsforetag AB kan ocksd genom
detta stdd centralt initiera utvecklingsprojekt inom omriden som #r be-
tydelsefulla for gruppen.

Framtidsstudier

Vid 1977 ars bolagsstimma framholls att det var visentligt att Stats-
foretag AB inrdttade en grupp for framtidsstudier pd medelling sikt,.
t. ex. for bevakning av energifrigornas betydelse for Statsféretagsgrup-
pen, ravarusituationens utveckling m. m.

En diskussion om en sidan verksamhet har tagits upp mellan SU och
Statsféretag AB. En prognosverksamhet av detta slag har under senare -
ar tilldragit sig stor uppmirksamhet bland svenska foretag. Bakgrunden
ir att utvecklingshastigheten i samhillet 6kar och att man dirfor vill
forstirka sin planering for att fa battre beredskap infor mdjliga forind-
ringar. I ett flertal foretag har man dérfdr bildat sérskilda enheter for

5 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6



Skr. 1978/79: 6 66

att genomfdra studier av teknisk och ekonomisk utveckling, som kan
vara av betydelse for foretagets verksamhet.
Syftet med framtidsstudieverksamheten i Statsforetagsgruppen skulle
framst vara att
@ folja och analysera omgivningsforutsittningarna fér den langsik-
tiga tekniska och ekonomiska utvecklingen och konsekvensen av de-
samma
@ utvirdera och sammastilla prognoser for Statsféretag ABs langsik-
tiga planering.

Utvecklingsrdd

I enlighet med verkstillande direktSrens intentioner pa bolagsstim-
man 1977 har diskussioner om inrittande av ett utvecklingsrdd tagits
upp. Ett sidant rad bor vid sidan av sin kontaktskapande funktion
kunna spela en visentlig roll i att ge en samlad 6verblick 6ver den tek-
niska och naturvetenskapliga utvecklingen samt deras trender nationellt
och internationellt. Radet bor ocksd kunna utgéra en kreativ resurs for
Statsforetag AB genom att komma med initiativ till nya FoU- och verk-
samhetsomraden med stor utvecklingspotential for Statsforetagsgruppen.

Innovationstivling

Genom en innovationstdvling har de anstillda i Statsforetagsgruppen
uppmuntrats att lamna in idéer och forslag till SU, som administrerat
tavlingen at Statsforetag AB. Bedomningsgrunden fOr tdvlingen har
varit de inkomna forslagens kommersiella virde for Statsforetagsgrup-
pen, oavsett om idén kan exploateras inom gruppen eller om dess virde
kan komma gruppen till godo i form av att licenser siljs till utomstaende
foretag.

Intresset for tivlingen var stort och av de dver 400 forslag som kom
in ansidg juryn att 24 forslag fran 21 tdvlande var vidrda en prissumma
av 265000 kr. Ett forsta pris om 100000 kr utdelades dirvid till
Hilding Manstrém, LKAB-Lulea, for hans insinda forslag till malm-
transport och malmbehandling. Samtliga av de prisbelonta forslagen har
beddmts vara av en sadan kvalitet att de kan forverkligas och exploate-
ras inom gruppen.

Denna idétivling utgdr ett forsta steg for att stimulera kreativiteten
inom Statsféretagsgruppen vid sidan om den normala forslagsverksam-
het som finns inom de olika foretagen. Da flera av de prisbelonta forsla-
gen dr sddana som kommit fram inom ett foretag, men dir ett annat
foretag inom gruppen kommer att vara exploator, har tivlingen lett till
att kontakterna avseende utveckligsverksamhet mellan de olika foreta-
gen i gruppen har stirkts.
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Fornyelse — ett livsvillkor

Svensk industri har liinge levt pa att dess produkter haft hog kvalitet.
Det rédcker inte i dag — runt om i virlden gors nu bra varor av yrkes-
kunnig personal till ldgre kostnader #n vad som #r mojligt hidr. Det dr
ett livsvillkor for svensk industri att fornya sig genom tekniskt nyska-
pande. En 6kad satsning pa FoU och innovationsverksamhet ar en nod-
vindig atgird for att bevara Ionsamheten i svenskt niringsliv.
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Nya insatser for att frimja tillviixt och etablering

Riksdagen har i det s. k. sméforetagspaketet stillt sammanlagt 40 mkr
till Svenska Industrietablerings ABs (Svetab) forfogande for att undet
1978 starta tva regionala investmentbolag, Svetab Regionalinvest Bergs-
lagen AB med huvudkontor i Karlstad samt Svetab Regionalinvest
Mellannorrland AB med huvudkontor i Harnosand. Kontor kommer
ocksa att upprittas i Orebro resp Ostersund. Genom regionalbolagen far
Svetab mojligheter att i kontakt med ndringslivet i dessa regioner frimja
tillviixten av sma foretag och medverka vid etableringen av nya foretag.

Erfarenheterna fran Svetabs verksamhet med smi och medelstora
foretag har bidragit till att rikta uppmirksamheten pa foretagaren som
person, pa samspelet mellan individerna i ett foretag och pa det siitt som
foretagaren och ledningsgruppen arbetar med att utveckla sin produkt och
sin affirsidé. Av tva nystartade foretag med till synes nistan identiska
forutsittningar betriffande produktion, produktinriktning, marknad etc
kan ju det ena bli en succé medan det andra kanske maste avvecklas
efter kort tid. Vad beror detta pa?

Under hosten 1977 startade Svetab ett sarskilt dotterforetag — Invest-
kontakt AB — vars uppgift dr att arbeta med frigor som ror forunder-
so0kning, utvirdering och uppfoljning av presumtiva investeringsobjekt.
Investkontakt kommer att bygga sin verksamhet pa insikten om det vik-
tiga samspelet mellan foretagare/ledningsgrupp och affirsidé. Regional-
investbolagen kommer ocksi att fa hjilp vid utvirderingen av person och
affirsidé genom detta sirskilda sokbolag. Bedomningsprogrammet syf-
tar ocksa till att klargdra for foretagaren inom vilka kunskapsomraden
han har svagheter vilka kan kompenseras genom samarbete med andra
personer eller genom en ny konstellation i ledningsgruppen.

Investkontakts bedomningsprogram for utveckling av forctagares af-
firsplan och ledningsgrupp kommer att ligga till grund for Regionalin-
vests projektval.

Regionalinvests engagemang gors enligt f6ljande principer:

— Regionalinvest arbetar med att som minoritetsintressent stodja nyeta-
blering och expansion. Nagon atskillnad mellan handelsverksamhet,
industriell eller serviceproducerande verksamhet gors inte.

— Regionalinvests minoritetsengagemang i ett fGretag ges ofta formen
av konverteringslan, vilket ger Regionalinvest mojlighet att till en i
forvig specificerad kurs konvertera lanet i aktier.

— Nir forutsattningar finns arbetar Regionalinvest med tidsbegrinsade
engagemang. Harvid avtalas redan frin borjan om de villkor som
skall gilla for majoritetsdeldgarens inldsen av Regionalinvests enga-
gemang.

— Regionalinvest arbetar pa foretagsekonomiska grunder och later nor-
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mala foretagsekonomiska riskspridningssynpunkter bestimma enga-
gemangens omfattning. :

Det riskkapital som staten tillskjutit ndr Svetab startade 1969 kom
snart att visa sig otillréickligt for den riskfyllda verksamhet som nyeta-
bleringar och expansionssatsningar ofta innebir, Vid utfardandet av nya
riktlinjer for Svetabs verksamhet har riksdagen tagit vara pa erfarenhe-
terna fran de gangna aren. I propositionen betonas bl. a. att Svetab bor -
vara restriktivt med borgensengagemang och inte stilla borgenssdkerhet
i samband med tecknandet av konverteringslan.
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ABAB, Allminna Bevaknings AB

Bevakningsforetag med kunder inom savil den statliga som den pri-
vata sektorn. I de tjanster som erbjuds ingar dven lokalvard.

1973 1974 1975 1976 .~ 1977
Fakturerad forsaljning mkr 42,4 57,5 77,0 99,7 1271
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr 0,9 0,0 2,8 6,4 33
1 procent av fakturerad
forsiljning % 2,1 0,0 3,6 6,4 2,6
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 0,9 0,1 3,2 6,4 3,2
Avkastning pi totalt redo-
visat kapital %, 7,9 1,9 13,8 24,7 10,4
Soliditet 9, 232 15,3 15,1 15,3 16,0
Investeringar i anligg-
ningar mkr 0,9 2,2 1,8 3,3 3.7
Medelantal anstillda 785 983 1061 1198 1454

ABAB, som har till syfte att dels erbjuda kvalificerade bevaknings-
tjdnster till det statliga totalforsvaret och dels vara ett seridst alternativ
pa konkurrensmarknaden, har fortsatt sin expansion under 1977.

Sedan starten 1964 har bolaget frimst dgnat sig at den forstnimnda
uppgiften. Efter férvirvet av Skyddsbevakning AB hésten 1975 kunde
ABAB-gruppen emecllertid erbjuda ett prismissigt likvirdigt alternativ
till de privata bevakningsforetagens tjinster. Hirigenom skapades bittre
forutsittningar for konkurrens pa hela bevakningsmarknaden.

Utvecklingen av Skyddsbevaking AB har paskyndats genom uppdra-
get att bevaka de internationella flygplatserna, men #ven pa andra om-
raden har fGretagets expansion varit snabb.

Moderbolagets administrativa resurser har forstirkts. ADB-systemct
for planering och redovisning har visserligen forsenats, men ar nu fir-
digt att tas i bruk.

Utbildningsenheten har fatt nya, dndamalsenliga lokaler, vilket under-
lattar enhetens verksamhet.

Genom en mera medveten satsning pa utveckling delvis i samarbete
med andra foretag har ABAB-gruppen tagit ytterligare ett steg i riktning
mot de tidigare antagna expansionsmalen.

Genomforandet av ABAB-gruppens nya strategi kommer att kriava
viss omstrukturering av foretaget. Den planerade omorganisationen har
till syfte att oka flexibiliteten, underlitta delegering och skapa forutsatt-
ningar for okat utnyttjande av tillgingliga resurser.

PA grund av expansionsprogrammet kommer resultatutvecklingen un-
der de nirmaste aren att bli mattlig men nagorlunda stabil.
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Ar 1977 omsatte ABAB-gruppen 127,1 mkr. Resultatet fore disposi-
tioner och skatter blev 3,2 mkr, dvs. nagot bittre &n budget och i enlig-

het med prognos.

Hans Ostrom
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ASSI, AB Statens Skogsindustrier

Sveriges storsta tillverkare av sdgade trdvaror, board och kraftliner
for wellpappstillverkning.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad {érsdljning mkr 9452 1664,6 1238,2 1501,1 1820,4

Resultat efter finansiella
intidkter och kostnader mkr 110,6 479,0 70,9 —45,7 —363,4

1 procent av fakturerad

forsdljning % 11,7 28,8 5,7 - 30 -~ 200
Res_ultat fére bokslutsdis-

positioner och skatter mkr 110,6 479,0 72,8 —44.7 ~—238,4

Avkastning pa totalt redo-

visat kapital % 11,1 27,5 58 1,9 ~ 33
Soliditet %, 29,7 28,9 25,1 20,6 17,5
Investeringar i anligg-

ningar mkr 39,7 203,5 208.4 285,9 189,1
Medeltal anstilida 4482 5922 5636 6222 6919
Penseldrag

Detta &ar ingen fotografisk bild av situationen. Snarare penseldrag.
Morka fiarger mot en tidigare ljus bakgrund. Startpunkter for Dina be-
domningar.

Krisperiod

Du vet redan att svensk skogsindustri 1977 kom in i en 16nsamhets-
kris — den allvarligaste hittills — det blir varre dnd& 1978. Forlusterna
riaknades i miljarder. Trots laga invsteringar 6kade skuldséttningen kraf-
tigt. Foretag kom i akuta finansiella svarigheter. Permitteringar, fristil-
landen, nedldggningar. Landcts exportintikter fran skogsindustrin sjonk
med 400 mkr. Orsaken #r kostnadsliget i forhallande till konkurrentldn-
derna — det forvarrades ytterligare 1977.

Lénerna steg med 11 %, vartill kvarstod problemen Gverbemanning,
franvaro men pa plussidan arbetsfred.

Kapacitetsutnyttjandet sjonk till 70 % och dirmed produktiviteten.

Ravarupriserna steg med 10 %.

Energikostnaderna steg men det gjorde de i utlandet ocksé.

Rantekostnaderna steg.

Valutaférluster pa utlandsldnen kom till genom devalveringarna. De-
valveringarna stirkte var konkurrenskraft, men effekten urholkades
genom fortlopande forsvagning av de for oss intressanta doliarvalu-
torna. Jamfort med Canada-dollar har svenska kronan de senste tva
aren stigit med 2 9. I jaimférelsc med US-dollar har kronans virde
sjunkit med blygsamma 6 %.
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Positivt

Dock ma framhallas

— att fiberkonsumtionen 1977 énd4 inte sjonk i vara koparldnder

— att den svenska skogsindustrin med viss framging forsvarade sina
marknadsandelar genom att mdta priskonkurrensen, och att export-
volymen steg med 10 %

— att skogsindustrin minskade sina Gverstora lager genom kraftiga pro-
duktionsneddragningar

— att rivaran i betydande utstrickning sparades till bittre tider.

ASSI 1977

Ar 1977 innebar for ASSI

— en forlust pa 145 mkr vartill, beroende pa synsitt, skall liggas ytter-
ligare avskrivningar till f6ljd av stegrade nuanskaffningsvirden med
75 mkr och reservering for bedomda framtida valutaforiuster
genom devalveringarna med 92 mkr. Realisationsvinster pa aktiefor-
saljningar ingdr med 141 mkr

— vinst pa vira wellpapp- och siackftretag med 49 mkr pa en omsitt-
ning om 524 mkr

— en nettoupplaning pa 380 mkr

— en Gkning av leveransvolymerna med 17 %

—- en minskning av firdigvarulagret med 5 %

— ett kapacitetsutnyttjande sa ligt som 73 %.

Plan for forbittring
Vi soker forbattra vart lige genom
strang hushadlining
— antalet anstdllda anpassas till produktionsvolymen genom nedskir-
ning med 10 %
strukturforbédttring genom avveckling
— Horndals sagverk
— Lovholmens boardfabrik och troligen
— Billingsfors wellpappfabrik
restriktiv installning till engagemang i processindustrin, men
— 1 det rationella Frovifors aterstar dock att vidarefoériddla den oblekta
sulfatcellulosan och
— i Lovholmens effektiva linerbruk genomfors ombyggnad for okad
Iovvedsanvandning
genom av sysselsattningsskil betingat statligt dgarstdd mojliggérs en
upprustning av Karlsborgs bruk. Det blir en enhet som fyller de nya
miljokraven och har forutsittningar att hdvda sig i effektivitetsjimforel-
serna.
fortsatt utveckling av samarbetet med doménverket dir man nu av-
bdjt sammanslagning
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offensiv instdllning till

— produktutveckling — mer hirom i nista berittelse

— marknadsforing genom fortsatt inforlivande av efterfoljande di-
stributionsled och effektiviserig

— integration mot konsumenten. Lonsamhet i sig. Tryggar avsittningen
av basprodukterna. Fortsittning foljer efter forvirv 1977 av Dolan
Packaging (wellpapp, 1 000 anstillda), Bendbox (spanskiveprodukter,
30 anstillda), GMB (maskinsystem f6r forpackning, 27 anstillda)

— diversifiering. Frigorelse fran ravaru- och bulkberoendet. Pa sikt
etablering som leverantor av system for forpackning, transport, hus-
byggnad och inredning/interior.

— personalutveckling. Satsning pa kunnandet hos vara anstillda

— ekonomisk konsolidering genom egna dispositioner och aktiedgarens

Det giller viilfdrden

FOr den svenska vilfardens fortbestind fordras ett néringsliv som kan
konkurrera med omvirlden. Skogsindustrin ir en omistlig del av detta
niringsliv ~— 300 000 anstillda och 25 % av nettoexportintikterna. Det
dr nodvindigt att vart kostnadslige forbéttras om vi skall hirda ut i
fortsatt hard priskonkurrens. Produktiviteten i vid bemirkelse, 16neni-
van och vixelkurserna dr de avgorande faktorerna. De tva sista ligger
utanfdr det enskilda foretagets paverkan. Dar har 16ntagarna, arbets-
marknadens organisationer och politikerna avgdrandet i sin hand. Men
det &r brattom.

Nu dr det dags att samverka, spela pa bollen, resonera i sak, se till de
avgorande fragorna.

Sigvard Bahrke
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Berol Kemi AB

Tillverkare av kemiska, organiska produkter med tillverkningsenheter
i Stenungsund och Mélndal.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad férsiljning mkr 246,9 475,9 416,1 474,2 516,4
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr 5,5 110,1 15,7 —45,6 — 80,7
I procent av fakturerad
forsiljning % 2,2 23,1 3,8 — 9,6 — 15,6
Resultiat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 55 110,1 15,7 —45,6 —182,9
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital % 8,8 55,4 7,7 — 6,8 - 83
Soliditet % 29,3 31,5 22,7 13,1 18,2
Investeringar i anligg-
ningar mkr 6,1 20,1 97,1 125,3 94,7
Medelantal anstillda 659 695 905 972 1014

1 MoDo Kemi.

Berol Kemi-koncernen har ett brett produktprogram med kundinrikt-
ning pd processindustrier, kemisk teknisk industri och plastindustri.
Arets forsiljning Skade totalt med 42,2 mkr till 516,4 mkr. Okningen
hinfor sig helt till exportforsiljningen, som Skade med 55,1 mkr. Inom
Sverige ledde den svaga konjunkturutvecklingen diremot till en minsk-
ning av forsiljningen jamfort med foregaende ar.

Aven Berols egna driftproblem vid arets borjan och starten av nya
anldggningar hade stort inflytande pa forsiljningsutvecklingen. Aret
borjade mycket svagt, bl. a. som foljd av driftproblem, men en jimn
uppgang inleddes under varen och fortsatte under resten av aret.

Branschens konjunktursituation

Den petrokemiska industrin och vidareforidlingen av dess produkter
har haft stark kiinning av de senaste arens svaga ekonomiska utveckling.
Efterkrigstidens obrutet snabba expansion brots for forsta gangen av en
efterfrige- och produktionsminskning under 1975. Under 1976 skedde
en aterhamtning till nivin frin 1973—1974 och 1977 har medfort en
fortsatt, men langsam expansion. Kapaciteten ir genomgaende storre dn
efterfrigan, men utnyttjandet ir lingt bidttre dn inom minga andra
tunga processindustrier. Stora skillnader finns dock mellan olika del-
omraden. Berol har stark kidnning av att en huvuddel av sortimentet har
etenoxid som gemensam basravara. Denna produkt har sin stdrsta nor-
mala anvindning for tillverkning av glykol, som i sin tur frimst an-
vands som ravara for syntetfiber. Textilindustrins svaga utveckling med-
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for dirfor en sirskilt svag efterfrigan pa etenoxid, vilket skiirper kon-
kurrensen pé alla produktomraden, som utgir fran denna rivara.

Berol har lange arbetat med specialisering av sortimentet for att
komma ifrin beroendet av standardprodukter pd etenoxidomradet.
Detta arbete ha fortsatt under &ret men &r till hela sin natur 13ngsiktigt.
Inom flera av de specialiserade produktomridena har goda resultat
natts under &ret, vilket bekriftar virdet av att fortsitta med specialise-
ringen for att minska konjunkturkénsligheten. De senaste arens investe-
ringar har syftat till att ge Berol 6kad flexibilitet och bl. a. kraftigt 6kat
kapaciteten for att anvidnda basprodukten etenoxid till andra produkter
an for tillverkning av glykol.

Utvecklingen under 1977

Berol Kemi har under aret arbetat med stor forlust. Férsidljningen 1ig
i arets borjan lingt under planerad och normal niv, vilket till stor del
berodde pi att produktionsstorningarna histen 1976 i foretagets storsta
produktionsenhet, etenoxidanliggningen, kunde hévas férst under febru-
ari. Den liga produktionsnivin och osikerheten om nir den skulle
kunna hivas ledde till forlust av marknadsandelar pa olika produktom-
riden. Sedan de tekniska problemen 16sts, forsvarade den svaga efterfra-
gan uppgiften att snabbt aterta normala marknadsandelar. Fr. 0. m. maj
manad inleddes en normalisering av forsiljningsliaget, och med avbrott
for sedvanlig nedgang under sommarménaderna har forsiljningen 6kat i
savil volym som viirde till &rets slut.

En bidragande orsak till sivil problemen under arets forsta del som
den markerade uppgéngen under sirskilt sista tertialet har dven varit
inkorningsforloppet for den nya aminanldggningen. Inkrningsproble-
men skapade under &rets forsta del stora svarigheter att méta kontrakte-
rade leveransitaganden, men regulariteten har successivt forbittrats.
Hela produktionsutfallet frin denna for foretaget nya produktgrupp har
visat god efterfragan, men prisldget dr dnnu klart otillfredsstallande.

Som en foljd av oljekrisen uppkom en starkt foridndrad situation i
virldsekonomin. Inom hela petrokemiomradet och for Berol Kemi vik-
tiga marknadsomridden medférde denna under 1974 en oviintat stark ef-
terfragan och resultatforbéttring. Redan mot slutet av 1974 inleddes
emellertid en kraftig nedgéng i efterfrigan. En viss dterhdmtning har nu
skett men tillvixten #r Jingsammare #n tidigare. Detta forhallande
maéste dven langsiktigt bedomas #ndra forutsittningarna for existerande
och planerade anliggningar. Med hiénsyn till marknadsfrindringarna
och den minskade sjilvfinansieringsformagan har styrelsen funnit det
nddvindigt att omprova verksamhetsinriktningen och cxpansionstakten
och avbryta arbetet pa flera av de inledda projekten.

Styrelsen har dirfér — i samrdd med Statsforetag AB — beslutat att
stérre delen av bokforda kostnader for nu avbrutna projekt samt for
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Overstora gemensamma fOrsorjningssystem och markanldggningar skall
bli foremal for en engangsnedskrivning pa totalt 33,8 mkr.

For de storre projekt som genomfdrts har omvirdering skett med
hjilp av avsittning till ett generellt virderegleringskonto. Avsittnigen
uppgick totalt till 68,5 mkr.

Nedskrivningen och avsittningen har gjorts med hjdlp av koncernbi-
drag och aktiedgartillskott erhallna fran Statsforetag AB och foretag
inom Statsfdretagsgruppen.

En genomgripande utredning av foretagets verksamhetsinriktning, af-
farsforutsittningar och konkurrenskraft goérs for narvarande bl. a. med
hjilp av utomstiende konsult. Redan framtaget material visar att kraft-
fulla itgirder maste vidtagas samt att en finansiell rekonstruktion av
foretaget 4r nddvindig.

Gunnar Agfors
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BS Konsult AB

Ett konsultféretag inom byggnadsbranschen och med uppdragsgivare
savil inom som utom Sverige,

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 11,1 17,3 30,9 26,1 29,3
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr 0,3 0,2 0,3 0,1 - 1,7
I procent av fakturerad
forsiljning % 2,7 1,2 1,0 0,4 — 58
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 0,3 0,2 0,3 0,1 — 1.7
Avkastning pi totalt redo-
visat kapital %, 51 3,6 3,3 1,4 —13,8
Soliditet % 10,6 9,9 7,2 6,1 1,8
Investeringar i anlagg-
ningar mkr 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2
Medelantal anstillda 100 118 144 168 166

Konjunkturen inom byggkonsultsektorn har under 1977 varit dalig.
Offentliga bygginvesteringar har héllits tillbaka och investeringstakten
inom industrin har varit mycket lag, Endast installationssektorn har haft
nagorlunda aktivitet beroende pi energibesparingsatgirder i befintliga
anldggningar.

Trots den pressade situationen har relativt acceptabel beldggning kun-
nat héllas och inga permitteringar har behovt vidtas.

Faktureringen for BS Konsult och Skandinavprojekt har under aret
varit 29,3 mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter ar —1,7
mkr. Forlusten har visentligen uppstatt genom viss uppdragsbrist samt
genom underskott pa vissa fastprisuppdrag som i den radande konkur-
renssituationen tagits till 1aga priser.

Satsning p& utveckling av nya tjanster och kunder har fortsatt bl. a.
inom ombyggnadsomradet, energiomridet och arbetsmiljdomradet.

Genom det nybildade dotterbolaget AB SACCOS har verksamhet pé-
bérjats i Mellandstern med ett kontor i Muscat, Oman. Internt har vissa
organisationsférandringar genomforts och bl. a. har avdelningarna givits
resultatansvar.

For 1978 forutses en svagt forbittrad situation bade avseende tradi-
tionella byggprojekteringstjinster och for specialtjanster. Utlandsverk-
samheten forviintas oka.

Karl-Gustaf Lye
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AB Carbox

Ett foretag med verksamheten inriktad pa utveckling och tillverkning
av hogtryckspressar.

1973 1974 1975 1976 1977

Fakturerad forsidljning mkr — — — 7,1 10,9
Resultat efter finansiella

intikter och kostnader mkr — — — — 3,2 — 5,7
I procent av fakturerad

forsiljning % — — — —45,1 —52,3
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatter mkr — — - - 31 ) 5,7
Avkastning pa totalt redo-

visat kapital % — —_ —_ — —28,8
Soliditet % — —_ — 15,4 9,7
Investeringar i anligg-

ningar mkr — — — 0,4 0,5
Medelantal anstillda — — — 62 62

! Avser 1/7—31/12.

Det svara konjunkturldget har varit dominerande dven under 1977.
Laget for presstillverkare har didrfor inte forbittrats och situationen ir
lika besvirlig utomlands, dir flera tillverkare tvingats ligga ner verk-
samhcten. Branschen brottas med stora problem, eftersom flera avni-
mare sisom kidrnkraftverk och varv befinner sig i ett ogynnsamt lige,
ddr fa investeringar gors.

Orderingéngen for Carbox sag ljus ut i borjan av ar 1977, medan se-
nare hilften av aret visar en nedgang.

Inom foretaget pagar en hel del utvecklingsarbete bl. a. tillsammans
med en samarbetspartner for att fa fram nya och slagkraftiga produkter,
speciellt inom pulverformningsomradet.

Under aret har foretaget genomfort en del lyckade leveranser. En
mycket avancerad datorstyrd platformningsanliggning har salunda le-
vererats till Westinghouse i Pensacola, USA. Ytterligare en anliggning
haller vid arsskiftet pa att slutmonteras hos ett annat amerikanskt fore-
tag. I och med dessa leveranser har Carbox fatt ett klart fotfidste pa den
amerikanska marknaden.

En partsammansatt arbetsgrupp ar tillsatt att utreda affirsidé och af-
farsforutsittningar samt konkurrenskraft. I arbetsgruppens uppgifter in-
gar ocksd att utforma ett konkret atgirdsprogram, foresla lamplig orga-
nisation och nodvindiga resurser.

Sven Fahrlin
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Ceaverken AB
Tillverkare av rontgenfilm och fotopapper.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsidljning mkr 54,8 75,9 82,4 88,3 82,1
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader mkr 0,7 —5,8 -5,5 -39 —54
I procent av fakturerad
forsiljning 9 1,3 —-7,6 —6,7 —4.4 —6,6
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 0,7 -5,8 —5,5 —4,2 —5.4
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital %] 5,0 —6,2 —3,0 =22 —34
Soliditet % 26,2 17,3 22,7 23,6 16,5
Investeringar i anligg-
ningar mkr 3,2 1,7 2,3 1,2 4,5
Medelantal anstillda 331 346 267 271 251

Ceaverken &r enda tiliverkare av rontgenfilm, fotosittningspapper
och fotopapper inte bara i Sverige utan i hela Norden. Bolaget fyller
dirigenom en utomordentligt viktig uppgift inom totalférsvaret. Ceaver-
ken har dérfor alagts skyldighet att uppritthalla en tillverkningsbered-
skap inom dessa produktomraden.

Tillverkningen domineras av medicinsk rontgenfilm. Omkring 85 %
ddrav exporteras. Konkurrensen savil i Sverige som i utlandet dr myc-
ket hird och bolagets 16nsamhet har under en £61jd av ir varit dilig.

Resultatet f6r Ceaverken med dotterbolag har dven under 1977 fort-
satt att vara otillfredsstidllande. Budget for 1978 innebdr forbittringar
men dock underskott. '

Strategisk planering

Ett antal arbetsgrupper, i vilka representanter for de anstiillda ingick,
avslutade 1977 en omfattande analys av Ceaverken med dotterbolag.
Malsdttningen var att foresld atgidrder for att hoja lonsamheten och
ddrmed trygga sysselsidttningen. Gruppernas arbete sammanfattades i'en
strategisk plan och en handlingsplan som faststilldes av bolagets sty-
relse. Enligt denna skall Ceas starka beroende av medicinsk rontgenfilm
minskas och en okad satsning ske pé teknisk rontgenfilm och fotositt-
ningspapper med tillhérande kemikalier.

Forsknings- och utvecklingsavdelningen har forstirkts med ytterligare
kompetenta forskare. Produktchefer har anstillts pd marknadsavdel-
ningen och styrelsen har beslutat att verksamheten vid Ceaverken och
huvuddelen av verksamheten vid dotterbolaget Scanfors AB i Higer-
sten skall samordnas. Samordningen, som accepterats av personalorgani-
sationerna vid MBL-forhandlingar, beriknas vara genomford i sin hel-
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het den 1 januari 1979. Milsittningen 4r att forbéttra lonsamheten
genom att pa ett effektivare sitt utnyttja den samlade {orsdljnings-, ser-
vice-, distributions- och administrationsorganisationen.

Social planering

I slutet av 1976 bildades Arbetsgruppen f6r Social Planering och Rap-
portering vid Ceaverken AB. Arbetet hidrmed ingar som ett av tva ut-
vecklingsprojekt vilka initierats av Statsforetag AB och Ekonomiska
Forskningsinstitutet vid Handelshégskolan i Stockholm (EFI).

Arbetsgruppen har avgett en rapport som #r systematisk kartliggning
av det arbete som pagar och de problem som finns inom Ceaverken vad
giller foretagets forhallande till anstillda, kommunen, kunder och sam-
hiillet i Gvrigt. Rapporten ingir som ett led i uppbyggnaden av ett so-
cialt planerings- och rapporteringssystem for Ceaverken.

Nils Wahlquist

6 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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EssBo, Svenska Bomaterial AB

EssBo-gruppen bestar av foretag med tillverkningen koncentrerad till
byggmaterial.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning mkr — — 143,0 179,0 141,2
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr — — —22,7 —189 = —86
I procent av fakturerad
forsiljning % — — —15,9 —10,6 —6,1
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr — _ ~22,6 —18,9 -8,3
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital %, — — - 93 — 6,1 2,0
Soliditet % —_ — 9,0 7,3 39
Investeringar i anlidgg-~
ningar mkr — — 8,6 6,6 35,5
Medelantal anstillda — —_ 968 1002 970

1977 — Ett svagt mellandr

EssBo, Svenska Bomaterial, omfattar numera byggmaterialféretagen
Kalmar Interiér (anliggningar i Kalmar och Kramfors), Etri Fonster
(Norsjo) och Ljusdals Triprodukter (Ljusdal och Ytterhogdal). Sedan
starten 1975 har EssBo gitt med stadigt minskade forluster men fick
1977 ett jack i resultatutvecklingen. Bokslutet ger en férlust fére disposi-
tioner och skatter pa 8,3 mkr vid en fakturering av 141 mkr. Om hinsyn
tas till koncernmaissiga strukturférandringar innebédr resultatet en for-
simring med 3,6 mkr jamfért med 1976.

Marknadsutveckling brot resultattrenden

Utvecklingen var god under forsta halvaret och EssBo kunde for fors-
ta gangen stilla siktet mot ett mindre &verskott. Under andra halvaret
gick emellertid byggnadsmarknaden ned mycket kraftigt och 1977 ars
nyproduktion blev den ligsta pd 10 ar. Under de senaste 5 aren har
marknaden halverats. 1966 paborjades 107 000 ligenheter, 1974 81 000
och 1977 ca 52 000.

Biittre marknad 1978?

Botten dr niddd och bedomningen #r att marknaden forbattras. For
detta talar:
— Storre insikt om byggnadsindustrins roll som motor i samhillet
— Trycket pa beslutsfattare fran anstéllda och andra intressenter inom
byggindustrin dkar
— Bostadsbrist och férslumning borjar upptrada



Skr. 1978/79: 6 83

EssBos nulige och framtid
Under 1977 har ett antal aktiviteter pagatt, som gor att EssBos ut-
gangslige dr gott:
— En renodling av koncernstrukturen har gjorts
— Nya anlidggningar férdigstills i Ljusdal och Kalmar forsta halvaret
1978
— Ett rekonstruktionsprogram for Etri Fonster har givit bittre resultat
in forvintat
— Ett fornyat produktsortiment har introducerats.
Vissa problem finns naturligtvis ocksa i den ingiende balansen for
1978
— En brand i Ljusdal, som medfort produktions- och marknadsstor-
ningar
— EssBos soliditet ir svag
Var atgirdsplan omfattar gemensamt fOr gruppen stark exportsats-
ning samt i frimsta hand:
— for Etri inkorning av ny profillinje och rationalisering av material-
administrationen
— for Ljusdal att efter ledningsskifte genomfGra ny organisations- och
produktplan
— for Kramfors att genomfdra anpassning till krympt bemanningsplan
— {6r Kalmar och Kramfors att trimma in leveransapparaten for vart
nya produktsortiment.
Resultatet for 1978 beddmer vi bli bittre &n 1977 ars. Sammanfatt-
ningsvis stianger vi bockerna for 1977 med framtidstro — dven om vi i
ett kort perspektiv har ménga utmaningar att Gvervinna.

Bjérn Akerblom
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Holmsund Golv AB

Tillverkar och marknadsfor plastmattor. Sedan den 1 januari 1978 ingar
foretaget i OY Wiik & Héglund AB

1973 1974 1975t 1976} 1977

Fakturerad forsiljning mkr — — — — 21,7
Resultat efter finansiella

intikter och kostnader mkr — — — —_ — 8,5
I procent av fakturerad

forsiljning % —_ — — —_— —39,2
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatter mkr — — — — —14,8
Soliditet 9} — — — — 0,5
Investeringar i anligg-

ningar mkr — — — —_ 4,0
Medelantal anstillda _ —_ —_ — 125

1 Ingick i EssBo.

Holmsund Golv har de senaste dren redovisat betydande forluster. De
under 1976 gjorda analyserna av foretagets fortsatta verksamhet visade
att en omfattande rekonstruktion av foretaget maste ske. Det under
1977 genomfdrda rekonstruktionsarbetet har inneburit att tillverkning
och forsiljning koncentrerats till vinylmattor for vét- och slitutrymmen.

Denna forindring av produktprogrammet har ocksd inneburit att per-
sonalbehovet minskat fran 146 till 54. Atgdrder for att uppnd denna
personalreduktion genomfdrdes under 1977.

Den positiva prognos betriffande mojligheterna till alternativ syssel-
sittning i Umea-regionen som gjordes i borjan av aret har visat sig hall-
bar och huvuddelen av den avgangna personalen har redan annan sys-
selsdttning.

Fakturerad forsdljning uppgick till 22 mkr (28 mkr).

Rorelseresultatet blev —8,5 (—10,7) mkr. Till detta kommer extraor-
dindra kostnader i samband med rekonstruktionen, 6,3 mkr, varfér re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter for 1977 blev —14,8 mkr.

Avtal har triffats med det finska foretaget OY Wiik & Hoglund AB
om Overtagande av tillverkning och forsiljning av golvproduktcrna vid
arsskiftet 1977/78. Wiik & Hoglund kommer att fortsitta tillverkningen
i Holmsund genom ett dotterbolag som ocksd Overtar firmanamnet
Holmsund Golv AB. Av de tidigare anstillda har 47 erhallit anstillning
i detta bolag.

Den fortsatta avvecklingen av Statsforetags engagemang i Holmsund
sker genom ett bolag med namnet Holmsund Industricenter AB. Dess
uppgift blir fastighetsforvaltning och uthyrning av industrilokaler till
dess att avyttring av industrifastigheten kan ske. Dessutom skall arbetet
med att finna alternativ sysselsdttning fortsatta.

Arne Bergstrom
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AB Kabi

Ar landcts nist storsta lakemedelskoncern

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 286,0 304,9 377,0 441, 531,8*

Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr 19,0 24.8 30,5 23,3 27,1

I procent av fakturerad

férséljning % 6,6 8,1 8,1 5,3 5,20
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatter mkr 33,7 27,7 28,1 240 29,3t
Avkastning pé totalt redo-

visat kapital % 10,1 10,2 9,0 7,00 8,1
Soliditet 9, 36,5 36,0 35,3 32,0 30,1
Investeringar i anligg-

ningar mkr 252 14,6 20,7 65,2 94,7
Medelantal anstillda 1764 1649 1797 2032 2166

1 Exkl. Linson.

Ar 1977 var ett bistert ar for svensk industri. Det blaste kalla vindar i
ménga branscher. Kommer vi att klara den omstillning som erfordras
for att atervinna vir konkurrenskraft? Kommer strukturkriserna att
sprida sig till nya branscher? Nir blir det likemedelsindustrins tur?

Det blir likemedelsindustrins tur om vi, som arbetar inom branschen,
inte 1 tid 10ser véra strukturproblem, om vi pressas alltfor héart och allt-
for linge mellan priskontrollens och kostnadstkningarnas skoldar, om vi
inte lyckas bibehéalla och utveckla var konkurrenskraft i Sverige och ut-
omlands — hirvidlag har dven politikerna ett ansvar — och om vi inte
klarar uppgiften att pa ett praktiskt och ekonomiskt sitt forverkliga
medbestimmandelagens intentioner.

Forutsittningarna dr dock ljusa. Var bransch #r sund och expansiv
och de svenska foretagen har trots sin relativa litenhet uppnatt ganska
goda positioner internationellt sett. Likemedelsindustrin dr forsknings-
intensiv och arbetar for sjuk- och hilsovardssektorn, dar svensk stan-
dard ir erkiint hog.

Vara utsikter ar alltsd goda. Den svenska likemedelsindustrin ér en
framtidsbransch. Dirfor 4r det sa angeldget att vi satsar pa forskning
och produktutveckling, pa utbyggnad av vira tillverkningsresurser och
pa en fortsatt internationalisering av var verksamhet.

Strukturfragor

Som bekant dr den svenska likemedelsindustrins struktur sedan linge
under studium och debatt.

Under tiden har vi inom Kabigruppen under 1977 kunnat sluta avtal
om fyra mindre strukturférindringar i forhandlingar med andra svenska
foretag.
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Vid arsskiftet 1976/77 — och med verkan fran halvarsskiftet 1977 —
traffades ctt avial med Astra om en serie dmsesidiga produktbyten.

Avtalet utgjorde en naturlig del av uppgorelsen om forsiljningen till
Astra av var andel av det penicillintillverkande foretaget Fermenta.

I linje med detta avtal och i Gverensstimmelse med var breda satsning
pa produktomradet parenteral nutrition har vi vid Aarsskiftet 1977/78
slutfort forhandlingar med Fortia om ett samarbete inom nutritionsom-
radet. Avtalet innebdr bl. a. att Vitrum Svertar Fortias forskning och ut-
veckling inom omradet fettemulsioner for parenteral naringstillforsel.

I forhandlingar med 4B Atomenergi, var samarbetspartner i Kabi
Diagnostica, har vi triffat avtal om att 6ka vart aktieinnehav till mer in
90 % for att underlitta en nddvindig finansiell férstarkning av bolaget
som ett uttryck for vara planer pa fortsatta aktiva insatser inom diag-
nostikaomradet.

Linson Instrument AB

Linson overfordes fran Statsforetag AB per 1976-01-01 som ett sane-
ringsuppdrag. De under 1976 resp 1977 uppkomna forlusterna i Linson
har tickts av Statsforetag AB i form av motsvarande mindre krav pa
avkastning pé dgarkapital, dvs. koncernbidraget frin Kabi till Statsfore-
tag har reducerats med belopp motsvarande fSrlusterna i Linson.

I forhandlingar med Landstingens Inkdpscentral (LIC) har vi traffat
avtal om att LIC fr. 0. m. 1978-01-01 &vertar Linson. Linson ges hir-
igenom den storre bredd som &r en nddvindig forutsittning for att fore-
taget skall kunna Gverleva och utvecklas pa ett positivt sitt,

1 ovanstiende siffertabell har Linson resultatmissigt exkluderats for
att underldtta resultatjimf{orelser. '

Verksamheten i Linson — fére ovan nidmnda f{orlusttickning —
framgar dock av féljande sammanlstiillning: (mkr)

. 1976 1977
Fakturerad forsiljning 6,3 4,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter —10,4 -3,8

Resursutbyggnad

Koncentration av vara begrinsade resurser pa omraden dir vi har ett
avancerat kunnande ir den vig vi har valt som en av de grundliggande
principerna for var utvecklingsstrategi.

Under 1977 har vi fattat beslut om investeringar i tillverknings- och
laboratorieresurser som i Iopande priser uppgar till ca 250 mkr.

Dessa investeringar syftar till att under de ndrmaste tre aren mer in
fordubbla vir tillverkningskapacitet inom vara prioriterade produktom-
riden och att forstirka vara forskningsresurser for strategiskt viktiga
funktioner.
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Betydelsen och omfattningen av dessa investeringar belyses av att den
angivna summan ir mer #n fyra ganger sa stor som investeringarna
inom Kabigruppen under tredrsperioden 1973—1975. Aven med en kor-
rektion fér penningvirdesforsamringen dr 6kningen betydande.

Vart storsta investeringsprojckt under de ndrmaste aren ir uppbygg-
naden av vart nya industriomrade, Brunna, i Upplands Bro kommun. I
forsta fasen utgor Brunna-anliggningen helt och hallet en forstirkning
av Vitrums tillverkningskapacitet for bulkvara.

En noggrant prognosticerad forsiljningsutveckling, en i detalj projek-
terad utbyggnad av tillverkningskapaciteten och en samtidigt genomféord
utbyggnad av marknadsforingsresurserna ir nodvindiga fOrutsdttningar
for att investeringarna skall ge de Onskade resultaten.

Vi riknar med att den grundliga langsiktsplanering som vi fr. 0. m.
1977 tillimpar inom Kabigruppen ger oss en ganska fast grund att sta
pa i vart utbyggnadsprogram.

Vi dr alltsa inne i ett spinnande utvecklingsskede. Vi skall bli ett ldke-
medelsforetag som genom koncentration av egna resurser och samarbete
med andra foretag ir tillrdckligt stort for att hora till de ledande inom
véra prioriterade produktomraden. Samtidigt skall vi behalla och ut-
veckla den struktur och den anda inom organisationen som ger fritt
spelrum for kreativitet, skinker arbetstillfredsstiillelse och erbjuder en
hog grad av flexibilitet.

Forsdljning och resultat

Forsdljnings- och resultatutvecklingen 1977 belyser vara langsiktspla-
ner pa ett tankevickande satt. Forsdljningen uppgick till 536 mkr, vilket
ar 20 % mer dn 1976. Som vanligt ir Gkningen av utlandsforsdljningen,
30 %, betydligt hogre @n Okningen av den svenska f6rséljningen, 13 %.
Var exportandel dr nu uppe i 44 %.

Okningstakten de senaste &ren ligger i nivd med vad vi genomsnittligt
prognosticerat for den nirmaste femarsperioden, detta trots att vi 1977
och delvis 1976 himmats av bristande produktionskapacitet inom vissa
omraden.

Bilden &r inte fullt lika Ijus ndr vi granskar resultatutvecklingen 1977.

Trots vira anstringningar pa bred front att inom varje resultatenhet
angripa 16nsamhetsproblemen genom besparings- och rationaliserings-
program ligger var kapitalavkastning fortfarande pa en otillfredsstil-
lande 1ag niva. En viss forbattring, totalt sett, har vi emellertid noterat
1977.

Inom moderbolaget Kabi ir resultatbilden gynnsam for flera produkt-
avsnitt. Utvecklingen 1977 har dessutom varit ganska positiv f6r Kabis
blodproduktprogram, som under manga ar givit besvirliga 16nsamhets-
problem.

Baslikemedelsforetaget ACO har under ett par ar befunnit sig i en
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16nsamhetssvacka. Systematiska anstringningar borjar nu ge resultat
och under 1977 har patagliga forbittringar noterats.

Det allvarligaste 16nsamhetsproblemet har vi f. n. inom Vitrum. Para-
doxalt nog 4r emellertid detta i grunden av positiv karaktar.

Forsaljningen av Vitrums nutritionsprodukter har pa tre ar mer dn
fordubblats. Denna expansion, som enligt vara langsiktsplaner kommer
att sta sig under den nirmaste femarsperioden har nodvindiggjort en
forcerad utbyggnad av vara resurser for forskning, produkt- och pro-
cessutveckling, tillverkning och marknadsforing. Dessa investeringar ge-
nomfors under tidspress.

Samtidigt med kapacitetsutbyggnaden maste vi dgna stor uppmark-
samhet at uppgiften att astadkomma produktivitetsférbittringar genom
vart investeringsprogram. Den uppgiften kompliceras fOrstas av att ex-
pansionen maste ske raskt. Vi miste tyvirr vara beredda att offra nigot
av de kortsiktiga 16nsamhetsforbittringar som en snabb kapacitetsut-
byggnad kan ge, till formén for den langsiktiga 16nsamhetsforbattring
som rationaliserade processer erbjuder. Kort uttryckt, trots kapacitets-
brist maste vi ta oss tid att utveckla vara processer innan de stora inves-
teringsbesluten verkstélles.

Medbestimmande

Ar 1977 var aret da medbestimmandelagen ’sjosattes”. Nog kan man
sa hir ett ar efterat sdga att det var mera dramatik och retorik fore den
nya lagens ikrafttridande @n vad som egentligen var motiverat. Det
“mjuka” forsta aret har sakert varit bra for alla parter — och for den
goda saken.

Bengt Andrén
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Kalmar Verkstads AB

Tillverkar och marknadsfor rullande jirnvégsmateriel och lastappara-
ter fér containers samt truckar.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsidljning mkr 51,5 66,7 105,3 151,5 218,6
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr —0,2 0,4 10,9 22,2 31,3
I procent av fakturerad
forsdljning mkr —-0,4 0,6 10,4 14,7 14,3
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —24 0,4 12,0 222 31,3
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital % 5,1 3,6 12,1 17,2 16,6
Soliditet % 16,4 26,4 23,5 21,4 20,0
Investeringar i anligg-
ningar mkr 0,9 3,1 38,0 8.3 20,4
Medelantal anstillda 338 502 624 676 732
Full fart

Bigge divisionerna — Rilsfordon (Kalmar Verkstad) och Lastmaski-
ner (Kalmar LMV) — hade 1977 stora framgangar p& marknaderna.
Orderstocken var vid arets slut 375 mkr (100 mkr). Faktureringen steg
till 219 mkr (152 mkr).

Division Rélsfordon — person- och godsvagnar

Rilsfordon ir inte nagon konjunkturkénslig bransch. Dess utveckling
styrs bl. a. av politiska beslut. Under varen gavs SJ utrymme att for fors-
ta gangen pa nistan 20 ar gora en langsiktig upphandling. 150 person-
vagnar ger oss bra basbeldggning till 1984. Vidare lyckades vi fa 30 av
de 100 motorvagnar, som SJ valde FIAT att leverera.

Men det &r inte bra att bara ha en enda kund. Dirfor har vi sedan
flera &r bearbetat en del U-linder med stora behov av rullande materiel.
Vi vill frimst silja personvagnar men ocksé hjilpa till att bygga upp lo-
kala godsvagnstillverkningar. Tanzania bestillde under hosten ytterli-
gare vagnar och forstudier 6ver en godsvagnstillverkning i Tanzania pe-
kar pa att ett sddant projekt vore riktigt — f6r Tanzania men ocksa for
0sS.

Division Lastimaskiner — Gaffeltruckar och sidlastare

Arets inledande manader var ganska oroliga. Orderstocken var lig.
De tidigare huvudmarknaderna, frimst Sverige, sviktade. Visserligen ha-
de vi redan for flera ar sedan malmedvetet bdrjat bygga upp export-
marknader — men skulle vi hinna kompensera bortfallet fran de tradi-
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tionella marknaderna? Jo, Vi hann! Hamnaktiviteterna i Saudiarabien
resulterade i ett antal betydelsefulla affarer. Algeriet och Sydkorea &r
andra exempel pa lyckade exportsatsningar,

Kalmar LMV har ett gott namn i Roll on/Roll off-sammanhang. 1
stenhird internationell konkurrens tog vi hem stora gaffeltruckorder for
den 3:e generationens Ro/Ro-fartyg, som nu &r under byggnad.

Produktprogrammet kompletterades med en liten gaffeltruck, 3—7
ton, frimst avsedd for den svenska marknaden.

Vinsten blev bra

Kapacitetsutnyttjandet i gruppen blev mycket hégt. Detta slog kraf-
tigt igenom i resultatet som blev 31,3 mkr (22,2 mkr) fore bokslutsdispo-
sitioner och skatter.

Men fortsatt internationalisering bdr ocksd 1978 kunna bli ett hyggligt
ir.

Sven Arnerius
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Liber Grafiska AB

Ett fdretag inom den grafiska branschen med forlag, tryckeriverksam-
het och utbildning.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning mkr 166,8 195,6 281,3 325,7 361,5
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr 2,1 1,7 =23 1,5 5,1
I procent av fakturerad
forsiljning % 1,3 0,9 —-0,8 0,5 1,4
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —2,9 1,7 0,2 1,5 51
Avkastning pi totalt redo-
visat kapital % 34 2,8 0,1 3,1 49
Soliditet % 28,1 25,1 19,8 20,4 20,3
Investeringar i anldgg-
ningar mkr 2,6 13,4 14,5 4.4 4,6
Medelantal anstillda 860 866 1187 1147 1189
Liber infor 1978

Libers omstrukturering frin mindre enheter till slagkraftiga divisioner
och dotterbolag har tagit mycket tid i ansprak under de ar som gatt.
Denna uppbyggnadsperiod dr nu avslutad och vi gir in i en utatriktad
fas med information till nya kundgrupper om vart kunnande — fortfa-
rande med forbattrad 16nsamhet som mal.

Var verksamhet omspdnner manga specialiteter inom den grafiska
sektorn och forlagssektorn. Det kunnande pa ménga omriden som finns
inom foreaget skall utnyttjas f6r nya marknader savil inom som utom
landet. Speciellt giller detta for LiberLiromedel, Skrivab och Hermods.
En fortsatt string ekonomisk uppfoljning &r dock dven hir nddvindig
for att vi skall behilla var handlingsfrihet.

Den svenska skolan beddmes icke expandera vad betriffar kostnader- -
na for liromedel och forbrukningsmateriel. Vara marknadsandelar pa ca
25 % for laromedel och ca 40 % for forbrukningsmateriel till skolor ar
en god bas for meningsfull konkurrens. Speciellt intressanta synes vara
satsningar pa den yrkesinriktade gymnasieskolan och arbetsmarknadsut-
bildningen vara. Dessa produkter har ocksd stort internationellt virde,
vilket vi nu vill intensivt aktualisera i samarbete med Statsforetag Inter-
national samt med industrifdretag som har investeringsuppdrag i frim-
mande ldnder, dir behov av kompletterande utbildningsprogram finns,
Hjilpen frin Statsforetag International eller nagot likartat foretag kan
endast vara av kontaktskapande natur. En tidig kontakt med presumtiva
kopare for ananlys av behov av presentation av lsningar fordrar insat-
ser direkt fran LiberLiromedel och Hermods for att vi skall kunna ni
framgéngar. '

Kombinerade yrkesutbildningsprogram i anslutning till svenska fore-
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tagsprojekt och familjcutbildning av svenska instruktdrsfamiljer i frim-
mande linder kan bli en intressant affirsidé fér LiberLiromedel och
Hermods.

Hermods svarar redan idag i samarbete med Skoloverstyrelsen for
grundskole- och gymnasieutbildning per korrespondens for svenska ung-
domar pé fyrtiotva platser, fordelade Gver hela virlden. Utbildningen
leds fran Hermods med hjilp av handledare, som 16pande féljer under-
visningen direkt pa de orter dar vi organiserat skolor. Dessutom kan
Hermods erbjuda utbildning eller utveckling inom diverse firdigheter
at hela familjer eller grupper, som dirigenom far ytterligare mdjligheter
till meningsfull fritid.

Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB, som tidigare koncentrerat sina
forsiljningsanstringningar pa skolor och kommuner, gir nu ut med sitt
breda sortiment av forbrukningsmateriel for kontor till en vidgad kund-
krets. Vigledande for Skrivabs expansion ir att den tillfredsstillande
vinstnivé som &r etablerad skall bibehillas.

Med det kunnande och de erfarenheter som finns i Skrivab riknar vi
med att inom nagra ar vara lika intressanta for foretag och institutioner
da det giller forbrukningsmateriel som vi idag &r for skolor och kommu-
ner. Detta kommer att innebidra att vi behover storre utrymmen for att
klara vara ataganden. Tomt for ny kontors- och lagerbyggnad i Vixjd
har ink&pts under 1977.

LiberForlag/Allminna Forlaget, som &ar inkdpskontor for statligt
tryck, granskas aterigen av en statlig utredning. Detta kan hjipa till att
ge en rittvisande bild av Allminna Forlagets verksamhet. Frin utred-
ningen vet vi att vara kunder verifierat att Allminna Férlaget dr en in-
kopsorganisation som skapat fortroende savil hos kunderna, de statliga
myndigheterna och institutionerna, som hos leverantdrerna, kvalifice-
rade tryckerier i hela landet. Genom att kanalisera samtliga inkdp av
trycksaker at statliga myndigheter till ett inkGpskontor skapas tillrickligt
underlag for en aktiv och kunnig inkdpsorganisation, som med kraft kan
astadkomma férmanliga inkop och sinka kostnaderna for staten i bety-
dande grad. Allminna Forlaget skapar ocksd forutsittningar for mindre
och medelstora tryckerier &ver hela landet att pa ett samlat inkdpsstille
fa kontakt med marknaden frin hundratals institutioner och myndighe-
ter. En marknad som for det enskilda tryckeriet skulle vara omdjlig att
bearbeta pa ett ekonomiskt sitt. Vi har uppgifter att marknadsforings-
kostnaderna for en bearbetning av statliga foretag skulle ligga pa 8—
10 % av forsiljningen for ett medelstort tryckeri. Mot detta skall stil-
las Allminna Forlagets formedlingsprovision pa nagra fa procent. In-
kopsorganisationens former idag visar att vi dels koper billigt dels arbe-
tar mycket rationellt inom Allminna Forlaget. Av intresse dr ocksd att
notera att ungefir hilften av den utlagda volymen fran Allminna Forla-
get gar till tryckerier i landsorten och hilften till tryckerier i Stock-
holmsregionen. Denna fordelning, som svarar mot kapacitetsférdelning-
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en inom Sverige, bedomer vi kunna besta endast om Allminna Forlagets
nuvarande arbetsuppgifter och inriktning bestir. Kring distributions-
och forlagsverksamheterna av statligt tryck bygger LiberForlag ett fack-
bokforlag med tyngdpunkt pd juridisk litteratur, bocker kring byggande
och miljé samt om konst, natur och sevirdhcter. Varje projekt bedms
efter sina mojligheter att nd 16nsamhet och enligt vad vi ser finns det
goda mdjligheter for LiberForlag att dven framdeles i konkurrens med
andra forlag finna nya titlar f6r en fortsatt bred fackboksutgivning.

Onskeméilen om ett Sppet forsiljningsstille for det offentliga trycket
har lett fram till nysatsningen pa en vilsorterad bokhandel, Fritzes
Kungl Hovbokhandel i Stockholm. I Fritzes skall vi fortsitta en kvali-
tetsmedveten bokhandelsrérelse som utSver det allménna sortimentet
har tyngd i juridisk och ekonomisk litteratur, visar LiberLiromedels to-
tala utbud, innehdller en vilsorterad kartavdelning samt dessutom kan
betjina foretag och privatpersoner med tidskriftsabonnemang &ver hela
virlden. .

Den aktiva marknadsforingen som Fritzes startat har visat sig vara till
gagn dven fOr andra boklador genom det intresse for bocker och ldsande
som en stimulerande bokinformation ger. Inom bokhandelsvirlden for
ovrigt onskar vi ett meningsfullt samarbete med goda boklador Gver
hela landet.

Liksom manga tidigare ar utreds grinsdragningen mellan LiberKartor
och Statens Lantmiteriverk. Vi tror att den uppdelning av arbetsuppgif-
terna som nu rader, dd Lantmiteriverket koncentrerar sina uppgifter pa
att géra grundldggande kartografiskt arbete och det kommersiellt inrik-
tade LiberKartor har hand om marknadsforing och vidarebearbetning
av det allmidnna kartmaterialet, 4r den bista bade ur nationalekonomisk
synpunkt och for den kartintresserade allminheten. LiberKartors goda
ckonomiska resultat och hoga arbetsmoral, trots fortlépande stérningar
med hot och utredningar om forindringar, understryker riktigheten i
nuvarande arbetsfordelning.

Samordningen och specialiseringen av LiberTrycks verksamhet p2 en-
kelt informationstryck maéste fortsitta for att dven denna verksamhets-
gren totalt skall bli sjalvbdrande.

Goda personliga insatser p4 manga hill samt en enkel modell for
uppfoljning och korrigering av verksamheterna inom Liber bidrager till
det positiva resultat vi natt. Genom sjilvbidrande enheter far vi kraft att
i samrad och samarbete sjidlva utveckla Liber pa ett sitt som ger arbets-
glidje och trygghet for framtiden. Utgangspunkten for vért arbete #r att
med egna medel och insatser skapa ett ekonomiskt barkraftigt foretag.
Tillfredsstillelsen i att sjilv tjana ihop till de utgifter som vi dsamkar
var verksamhet och till de formaner vi beviljar oss riknas som en vi-
sentlig del i arbetstillfredsstillelsen.

Karl-Axel Swedérus
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LKAB, Luossavaara-Kiirunavaara AB

Sveriges storsta gruvforetag och en av virldens ledande exportdrer av
jdrnmalm.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 1466,4 2013,3 1845,6 20593 1623,5

Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr  217,7 373,0 321,9 22,1 —620,5

1 procent av fakturerad

forsiljning %4 14,8 18,5 17,4 1,1 — 38,2
Resultat fére bokslutsdis-

positioner och skatter mkr 221,2 362,7 314,0 26,8 —642,8

Avkastning pa totalt redo-

visat kapital % 9,1 14,5 11,3 22 - 11,6
Soliditet ¢/ 70 69 63 50 37
Investeringar i anligg-

ningar mkr 338,9 289,6 364,3 577,8 -558,3
Medelantal anstallda 7 545 8183 8 658 8 948 8 688

Den krisartade konjunkturutvecklingen sedan 1975 har drabbat den
europeiska stalindustrin mycket hart. Rastdlproduktionen i Europa som
1974 nadde 155 mton, har under de tre darefter foljande &ren tvingats
ned till en nivd omkring 130 mton. Ligsta produktionsvolym noteras for
1977 (126,4 mton). Den hardnande konkurrensen fran &versjoiska lin-
der — framfOr allt Japan — har pressat ned stalpriserna, i manga fall
under de 16pande driftkostnaderna. Det dr i ett sddant lige inte forva-
nande att denna for vira leveransmdjligheter avgorande industrin ham-
nat i allvarliga svarigheter.

Den laga produktionsnivan under 1977 innebar att produktionskapaci-
teten i stdlverken kunde utnyttjas endast till 60—65 %. Den vintade
uppgangen hosten 1977 uteblev helt. For LKAB medforde detta att den
budgeterade leveranstkningen uteblev och att leveransvolymen, som
1976 uppgick till 22,1 mton, i stillet sjonk till 19,3 mton &r 1977. Pri-
serna 1ag i genomsnitt 11,5 % ldgre dn 1976.

Négon konjunkturforbéttring under 1978 &r inte i sikte. Inom stélin-
dustrin ser man genomgéende dystert pa utsikterna for de ndrmaste ett
till tvd &ren. Vi méste darfor rikna med en alltjimt lag leveransvolym
och stark press pA malmpriserna under innevarande ar. Till detta kom-
mer att stilverken med sin hart beskurna produktion disponerar tillrick-
lig egen sintringskapacitet och att efterfrigan pa kulsinter ddrfor blir
mycket begrinsad.

1977 ars resultat

Som framgir av tabellen redovisas f6r 1977 en allvarlig forlust. Bak-
grunden ir i forsta hand utvecklingen pi malmmarknaden, som lett till
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Ligre priser och reducerade leverans- och produktionsvolymer, vilket i
sin tur betytt hogre kostnader per ton producerad malm. En annan
starkt bidragande orsak dr jarnvigsfrakterna, som trots minskad volym
okat med ca 65 mkr pa ett r. Malmlagren uppgick vid arets slut till 15
mton. Resultatet har belastats med den ytterligare nedskrivning med
246 mkr som erfordrats for anpassning till ligre avsaluvirden.

Utvecklingen av produktionskostnaderna har sirskilt under arets se-
nare hilft varit gynnsam, vilket far tillskrivas successivt insatta atgards-
program, ett bittre kostnadsmedvetande inom hela organisationen och
verkningarna av den nya resultatinriktade organisationen.

Utsikter for 1978

Den forutsedda marknadsutvecklingen gor det svart att undvika ytter-
ligare resultatforsidmring under 1978. Produktionsvolymen begridnsas en-
ligt nuvarande planer till 17,6 mton, varav endast ca 3 mton av den
hogst forddlade produkten kulsinter. Detta innebir bl. a. att Tuolluvaa-
ragruvan stills om till starkt reducerad produktion fr. 0. m. den 1 juli,
att kulsinterverket i Kiruna sténgts den 1 februari och att kulsinterver-
ken i Malmberget och Svappavaara kors med starkt beskuren produk-
tion under hela aret. Varselforhandlingar har inletts om permittering av
all kollektivpersonal under tva 14 dagars perioder.

Inom produktion och administration insétts ytterligare atgidrder for
att dra ner kostnaderna. Jdrnvigstransporterna till Luled har instillts
fran arsskiftet och tills vidare. Storre delen av Malmbergets produktion
kommer att skeppas Over Narvik. De totala investeringarna begrinsas
till storleksordningen 300 mkr. Detta innebir en halvering jimfort med
1977 sammanhingande med att stora delar av det 1973/75 initierade in-
vesteringsprogrammet avslutas under aret.

Det starkt reducerade produktions- och investeringsprogrammet med-
for att vi far ett personaldverskott, som vid halvarsskiftet uppgar till ca
1200 personer och vid arsskiftet till ca 1 000 personer. Hirigenom fér-
viirras ldget for de av arbetsloshet redan hart drabbade malmféltskom-
munerna.

For att undvika alltfér langtgdende uppsdgningar av personal presen-
terades 1 hostas for Statsforetag och regering ett sysselsdttningspro-
gram, innefattande dels normalt 16nsamma investeringar for samman-
lagt ca 180 mkr och dels insatser av annan art — frimst miljosatsningar
och tidigareldggningar av tillredningsarbeten m. m. — fér sammanlagt
200 mkr. Om dessa program godkinnes kommer de att sysselsitta sam-
manlagt ca 850 personer. Betriffande resterande personalGverskott har
forhandlingar inletts om varsel f6r uppsagningar.

Nir malmkrisen nu gar in i sitt fjirde ar star det klart, att ett fortsatt
uppritthillande av produktion och sysselsittning kriver kapitaltillskott
under medverkan av dgaren Statsforetag. FOr att skapa ett béttre under-
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lag f6r beslut i denna fraga kommer Statsforetag och LKAB att gemen-
samt under varen genomfira en utredning, som skall leda fram till en
plan rérande utveckling, marknad, produkter och produktion.

Syn pd framtiden

For bedomningen av LKABs framtidsmojligheter 4r det nddvindigt
att utvirdera verkningarna pa lingre sikt av den djupa stilkrisen. Aven
om vi féster allt storre vikt vid t. ex. Osteuropa och vissa specialpro-
duktmarknader kommer av transportkostnadsskil dven i framtiden
storre delen av LKABs malmleveranser att koncentreras till Visteuropa,
framfdr allt EG-omridet. Det &r emellertid uppenbart, att EGs stlin-
dustri dven i sin fortsatta utveckling kommer att paverkas av de péafrest-
ningar den nu utsiitts for och som 1977 tog sig uttryck i en uppskattad
forlust pd sammanlagt 22 miljarder kronor. En utveckling med sidana
finansiella f6ljder maste leda fram till omvérderingar av produktionsvo-
lymer, produktionsinriktning och investeringsprogram.

Det dr dirfor realistiskt att rdkna med att den europeiska stalindu-
strins produktionsutveckling blir léngsammare &n man tidigare riknat
med. EGs rastalproduktion forutsigs for nigra ar sedan stiga till ca 200
mton 1985. Bedomningarna for mitten av 1980-talet varierar nu mellan
140 och 160 mton. Den tillviixt av virldens totala stilproduktion som
trots allt véntas fortsdtta kommer i betydande utstrackning att ske i ut-
vecklingslinderna. Stagnationen i Visteuropa innebir att LKAB maste
stdrka sin marknadsposition fér att sdkra tillrickliga leveransvolymer
under 1980-talet.

LKAB som fram till borjan av 1960-talet hade en relativt skyddad
marknad maste nu silja sin malm i mycket hard konkurrens med over-
sjOiska linder med betydligt gynnsammare kostnadslige. Forutom en
allmint lagre kostnadsniva gynnas vara konkurrenter av jdrnvigsfrakter
som uppgdr till ungefar 1/3 av véra och av billigare brytning i dagbrott.

Ser man fram mot andra hilften av 1980-talet blir bilden ljusare. Nu-
varande liga malmpriser har medfort att praktiskt taget alla planerade
stdrre jirnmalmsprojekt i vérlden har lagts pa is. Detta gor att tillfor-
seln av jirnmalm si sminingom avtar om inte stora investeringar i nya
gruvor kan sittas igng. De gruvprojekt som da blir aktuella dr dock s&
kostnadskriivande att nuvarade malmpriser i minga fall inte ens ticker
kapitalkostnaden. Den framtida balansen pa jirnmalmsmarknaden kri-
ver en kraftig hdjning av nuvarande prisniva.

For LKAB giller det att komma ver nuvarande krisperiod, som be-
faras fortsitta ett par &r till och kanske lingre. Kan vi komma till rétta
med vara egna kostnader och med jarnvégsfrakterna — varom forhand-
lingar pigir — bor det vara mojligt att aterstidlla vir I6nsamhet ett par
ar in pa 1980-talet. En ytterligare forutsittning for detta dr att vi kan na
en betydligt hogre leveransvolym in den nuvarande.
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De itgidrder vi i var lingsiktiga planering koncentrerar oss pa dr for-
stirkning av vara marknadsforingsresurser, sinkning av jirnvigsfrak-
terna, fortsatt rationalisering med sikte pa hojd effektivitet och pro-
duktivitet samt teknisk utveckling med inriktning pa bittre produkter
och 16sning av fosformalmsproblematiken.

Andra mineralomraden

Minskningen av sysselsittningen i malmfiltskommunerna maste mo-
tas med atgarder som mojliggdr for vara gruvsamhillen att leva vidare.
LKABs egna mojligheter i detta avseende ligger framfor allt i satsningar
inom andra mineralomréden dn jirnmalm. Ett forsta steg blir den pla-
nerade upptagningen av koppargruvan Viscaria invid Kiruna, som be-
riknas ge ungefir 100 sysselsittningstillfillen. Den massiva prospekte-
ringsinsats som vi pa senare ar gjort i malmfiltsregionen bor leda fram
till flera 16nsamma gruvprojekt under 1980-talet.

Sivil forsorjningsliget pa mineralsidan som gruvindustrins bekym-
mersamma ldge motiverar en djirvare satsning pa utnyttjandet av lan-
dets mineraltillgangar. Den viktigaste av dessa dr alunskiffrarna for
vilka vi pa regeringens uppdrag och i samarbete med AB Atomenergi
m. fl. tagit fram tva projekt, som klart visar att alunskifferbrytningen i
Ranstadregionen ir en l16nsam och fran miljosynpunkt godtagbar verk-
samhet, P4 alunskifferomradet har vi under 1977 etablerat samarbete
med Boliden genom det nybildade Aktiebolaget Svensk Alunskifferut-
veckling (ASA), som #gs till hilften av vardera bolaget.

Sven Johansson

7 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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Lovanger Elektronik AB

Utvecklar och tillverkar elektronikprodukter.
1973t 1974* 19751 19761 1977

Fakturerad forsdljning mkr — — — — 31,1
Resultat efter finansiella

intdkter och kostnader mkr -— —_ — — - 6,5
I procent av fakturerad

forsédljning % — — — — -20,9
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatter mkr — — — — — 6,5
Avkastning pa totalt redo-

visat kapital % — — — — —18,5
Soliditet % — — — — 1,2
Investeringar i anligg-

ningar mkr — — — — 0,2
Medelantal anstillda — — —_ — 201

1Ingick i AB Sonab.

Lovanger Elektronik har sedan starten den 1 januari 1977 #gnat sig &t
tillverkning av elektronik. Foretaget bildades i samband med delningen
av AB Sonab och av arets fakturering om 31 mkr har 14 mkr bestatt av
forsiljning till tidigare Sonabenhcter:

Fakturering mkr

Sonab Communications AB 5,5
Sonab Audio AB 8,5
Direktforsiljning av audioprodukter 5,3
Televerket 4,9
Ovriga elektronikprodukter 6,8

Arets resultat, —6,5 mkr, har belastats med kundférluster pa 4,7 mkr,
vasentligen hinforliga till Sonab Audio AB, som 1 november instillde
betalningarna.

Legomarknaden har priglats av en fortsatt overkapacitet. Flera av de
storre elektronikforetagen har i samband med Svergingen till moder-
nare teknik tvingats minska sina legoinkdp for att kunna beldgga sina
egna produktionsenheter. Detta har medfort en minskad 1onsambet pa
produktionsuppdrag.

Under éret har aktiviteter igangsatts i syfte att forvirva produkter
till bolaget for att dirigenom soka minska beroendet av legotillverk-
ningen. Ett samarbetsavtal har tréffats med ett svenskt foretag gillande
tillverkning av hifiprodukter. Exploateringen av sddana nya produkter
kan troligen inte inledas forridn tidigast under andra halvaret 1978. For
1978 forutses fortsatta svarigheter betriffande legotillverkning, varfor
ndgon markant resultatforbittring knappast kan vintas.

Gunnar Mangs
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Norrbottens Jarnverk AB

En av Sveriges storsta tillverkare av stal och stalprodukter. Verksam-
heten Gverfors fran 1978-01-01 till SSAB Svenskt Stal AB.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad f6rsiljning mkr 655,3 994,1 968,2 872,3 978,4

Resultat efter finansiella
intidkter och kostnader mkr 33,6 -23,8 -—-172,0 -713,3 —128,9

I procent av fakturerad
forsdljning % 5,1 -24 -178 — 81,8 — 13,2

Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —16,4 -238 -177,1 133,2* —199,7

Avkastning pa totalt redo-

visat kapital 9, 5,5 1,9 — 50 — 214 0,1
Soliditet %, 23,3 26,3 21,0 50,6 37,8
Investeringar i anlagg-

ningar mkr 339,3 321,5 438,7 335,3 349.4
Medelantal anstillda 4211 4770 4985 4931 4738

1 Inkl. finansiell rekonstruktion.

Verksamheten 1977

Handelsstalsindustrins problem

Sedan 15 ar tillbaka har I5nsamheten i svensk stalindustri varit klart
sjunkande. Konjunkturtopparna har varit ligre och bottnarna djupare
och tidsmassigt Iingre. Detta har i sirskilt hog grad gillt handelsstalver-
ken.

Tillvixten i den svenska handelsstalforbrukningen har minskat betyd-
ligt frin senare delen av 60-talet. Speciellt har varvsindustrins efterfra-
gan pa stal minskat drastiskt efter oljekrisen 1973—74. Samtidigt impor-
teras en allt storre andel av det stal som forbrukas i Sverige.

Kostnaderna for malm, cnergi, miljo, kapital och arbetskraft har ut-
vecklats ogynnsamt i Sverige jimfort med manga konkurrentlinder och
dirmed successivt forsimrat Sveriges internationella konkurrenskraft.

Mot denna allmi#nna bakgrund var det naturligt att NJAs styrelse
hdsten 1976 beslt skjuta genomfGrandet av Stalverk 80 framét i tiden;
sirskilt som fornyade marknadsutredningar visade att marknaden for
stdlimnen under Jverskadlig tid inte skulle vara tillfredsstillande.

Utvecklingen dr orovickande, speciellt som det finns skil att tro att
svarigheterna att exportera kommer att accentueras, vilket medfor att
den importhotade hemmamarknaden blir av allt storre betydelse for
svenska handelstalverk.



Skr. 1978/79: 6 100

Pressat konjunkturlige

Till stilindustrins strukturella problem har efter energikrisen lagrats
en langvarig och djup konjunkturnedging. For den europeiska stilin-
dustrin blev 1977 det tredje utomordentligt daliga iret i rad med for-
simrade marknadsférhéllanden.

Virldens produktion av rastal sjénk med Sver 1 %. For EG blev ned-
gangen 6 % till 6ljd av den Gkade konkurrensen, speciellt pa traditio-
nella exportmarknader.

Den svenska rastalsproduktionen sjonk med hela 24 % och nidde
dirmed den ligsta nivin sedan 1963. En bidragande orsak var forsoken
att minska Overlagren, men ocksi den 6kande konkurrensen i Europa.

Forbrukningen av handelsfirdiga stalprodukter sjonk i Sverige under
aret med nidrmare 20 % till f6ljd av den foérsimrade aktivitcten i varvs-
och verkstadsindustrin samt den liga och sjunkande investeringsnivén.
Importens andel av forbrukningen minskade dock frin 53 % till 50 %
samtidigt som exporten Skade med 6 %.

Den under aret fordjupade stilkrisen i Europa ledde till en kaotisk
priskonkurrens, som fick till foljd att EG-kommissionen beslutade inf6ra
importlicens f6r stdl och andra prisstabiliserande atgirder. Pigiende
forhandlingar mellan EG och EFTA tycks leda till att EG accepterar ett
fortsatt ndra samarbete med EFTA. Detta kan leda till en stabilisering
av marknadsférhallandena dven for den svenska handelsstalindustrin.

NJAs inriktning och problem

NJAs anldggningar dr en blandning av gammalt och nytt. Jirn- och
stalverken frian 40- och 50-talen utbyttes under aren 1971—76 mot mo-
derna verk for stiltiliverkning: Masugn, LD-stalverk och stringgjut-
ningsmaskiner. Dessutom anlades ett nytt koksverk. Det gamla, otill-
rackliga sinterverket lever dock kvar liksom elektrostilverket och got-
gjutningen. Valsverken frin 50- och 60-talen kompletterades pa firdig-
stillningssidan samtidigt som en verkstad for manufaktur av fartygs-
profiler uppfordes.

De angivna investeringarna gav NJA en 6kad inriktning mot stalim-
nen for avsalu och mot valsade, linga produkter, frimst s. k. fartygspro-
filer for varvsindustrin. For att uppna god produktionsekonomi erford-
ras fullt utnyttjande av stdlimneskapaciteten och en rationell tillverk-
ning sivil av imnen som av valsade produkter inom ett inte alltfGr brett
produktprogram.

De radande avsittningsforhillandena tvingade emellertid staiverket
att med lagt kapacitetsutnyttjande producera dmnen till en marknad
som ar liten, konjunkturkinslig och geografiskt spridd. Dessutom
krivde marknaden ett brett dimensions- och kvalitetsprogram oavsett
orderkvantitet.

Marknaden for fartygsprofiler har i takt med varvskrisen minskat till
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1/3 av 1973—74 ars nivad. Marknaden f6r Ovriga profiler visar inte na-
gon niamnvird tillvixt. Okad forsiljning av profiler for verkstads- och
byggnadsindustrin méste ske i stark konkurrens med sivil inhemska
tillverkare som importorer.

Infor 1977 ars verksamhet

Investeringsprogrammet var inte genomfdrt till hdgkonjunkturaren
1973—74, utan NJA fick arbeta i konjunkturnedgdngens motvind nér
det gillde att komma ut pa @mnesmarknaden och att dka forsiljningen
av profiler for verkstads- och byggnadsindustrin.

Langvariga forluster och den dirmed laga sjilvfinansieringsgraden i
kombination med omfattande upplaning for investeringsprogrammet
gjorde en finansiell rekonstruktion nédvindig. Riksdagen beslutade om
kapitaltillskott till NJA om 1800 mkr, vilket redovisades i 1976 ars
bokslut.

Merparten av kapitaltillskottet anviandes for att aterbetala lokalise-
ringslan till staten och kortfristiga skulder hos Statsforetag.

Den nya organistionen med 6 tillverkande och siljande divisioner, 12
serviceenheter och en liten VD-stab tridde i kraft vid rets bérjan. Den
kdnnetecknas av malstyrning i en decentraliserad organisation med de
anstillda representerade i beslutande organ.

Divisionaliseringen medforde méinga positiva effekter, 6kad affirs-
missighet sivdl externt som internt bidrog till att 6ka forsédljningen
och minska kostnaderna trots ligre forsaljningspriser och hogre inkops-
kostnader.

Resultatenheterna fick som huvuduppgift att 6ka effektiviteten inom
tillverkning och forsdljning for att uppnéa driftsikerhet, jimn och god
produktkvalitet samt leveranssikerhet. Investeringsverksamheten inrik-
tades mot dessa mal.

Frén detta arbete har NJA mycket goda erfarenheter. Kunderna vi-
sade storre tillforsikt till NJA som leverantor allteftersom leveransservi-
cen forbattrades.

Forsiljning och resultat

NJA-koncernens fakturerade forsiljning okade med 12 % till 978
mkr (872), trots att prisnivan sjonk med i genomsnitt cirka 3 %. For-
sidljningen inom savil Sverige som till 6vriga Norden minskade. Export-
andelen Gkade fran 47 % till 58 %. Okningen av bade forsiljning och
exportandel berodde till stor del p4 Gkad avsittning av tackjirn
utomlands.

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar enligt plan uppgick
till 4 mkr, en forbattring jamfort med 1976 med 637 mkr.

Forbiattringen av resultatet belyses av nedanstiende tabell: (mkr)
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1976 1977 Forandring
Resultat efter avskrivningar

enligt plan —633 4 -+637
Resultatforbittring genom ater-

laggning av lagernedvirdering

till verkligt virde 1976 351 —351
Korrigering for dndrade pro-
duktkalkyleringsprinciper - 21 + 21

Resultatforsamring genom ater-

laggning av 1977 ars uppldsning

av 1976 ars lagernedvirdering till

verkligt virde —330 —330
Resultatforbittring genom ater-~

laggning av lagernedvirdering

till verkligt virde 1977 145 +145
Skillnad mellan utgiende och

ingdende standardkostnader

avseende lagerkvantitet vid

resp. ars borjan — 60 — 68 - 8
Korrigerat resultat efter av-
skrivningar enligt plan —363 —249 +114

Uppgéngen av det justerade rorelseresultatet enligt tabell ovan skall
ses mot bakgrund av att moderbolagets omkostnader for tillverkning
och administration minskade med 56 Mkr, exklusive personal, brinsle
och energi. Reduceringen av personal medforde att koncernens l6ne-
kostnader kunde hallas p& en oftrindrad nivi. De sociala kostnaderna,
m. m. for personalen 6kade dock med 19 Mkr. Omkostnadsforda inves-
teringar och projekt minskade med 64 Mkr och erhéllna sysselsittnings-
och utbildningsbidrag bidrog med netto 17 Mkr.

I tider av lagkonjunktur och prisfall kan gillande lag medféra nedvar-
dering av varulager frin anskaffningskostnad till verkligt virde — for-
siktighetsprincipen.

Skulle varulagret virderats till samma priser som foregiende ar hade
nedvirderingen uppgatt till 368 Mkr. Skillnaden mot redovisad nedvir-
dering om 145 Mkr bestod av 110 Mkr, som avsdg Okat virde pa grund
av att lagret under aret erhdll en forbittrad sammansittning och hogre
kvalitet, virderat enligt normala virderingsprinciper samt 113 Mkr som
f6ljd av att SSAB vid kop av varulagret anvinde andra virderingsprin-
ciper som bland annat inkluderade hos NJA omkostnadsférda standard-
reservdelar, kokiler, m. m.

Resultat efter finansiella intikter och kostnader uppgick till —129 Mkr
(—713). I detta ingick lagerstéd om 41 Mkr (71), rintenetto om —121
Mkr (—137) samt Svriga finansiella kostnader om —54 Mkr (—15). Av
dessa avsdg —53 Mkr (11) orealiserade kursforluster pa skulder i ut-
lindska valutor som f6ljd av devalveringarna av den svenska kronan un-
der 1977. Den finansiella rekonstruktionen 1976 forbittrade 1977 ars
rantenetto med cirka 125 Mkr.

Nettoresultatet £or moderbolaget bestdamdes till —209,2 Mkr for att
minska dess eget kapital till 450,0 Mkr i enlighet med regeringens pro-
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position 1977/78: 87 om statligt engagemang inom handelsstalindustrin,
m. m.

Erhéllna tillskott for Stalverk 80 om 181 Mkr och for nedskrivning av
anldggningstiligdngar om 505 Mkr redovisades som extraordindra pos-
ter. Detta giillde ocksi projekteringskostnder for Stalverk 80 om —131
Mkr, nedskrivning av Stalverk 80 med —340 Mkr och nedskrivning av
NJAs ovriga anldggningstillgingar med —496 Mkr. Rekonstruktionsre-
scrven om 745 Mkr uppldstes, varvid 353 Mkr Sverfordes till beskattad
avsittning for slutreglering av medelstillskott vid bildandet av SSAB.
Beloppet anpassades till syftet att nedbringa NJAs eget kapital till 450
Mkr.

Investeringar och lagerutveckling

Investeringarna uppgick till 349 Mkr (335), varav 265 Mkr (175) av-
sag Stdlverk 80 och resterande 84 Mkr (160) gillde ersittnings- och ra-
tionaliseringsinvesteringar.

Varulagrets bokforda virde Skade till 821 Mkr (607), vilket till 190
Mkr berodde av lagerforbittring och dndrade varderingsregler i moder-
bolaget samt till 24 Mkr av Okat lager i Plannja AB.

Finansiering

Verksamheten finansierades under forsta halvaret med aterstoden av
det av riksdagen beviljade kapitaltillskottet om 1 800 Mkr sedan skulder
om 1363 Mkr betalts. Under andra halvaret finansierades verksamheten
frimst genom kortfristig upplaning i Statsféretag AB.

Strukturforindringar

Vid érets borjan ombildades division Byggmanufaktur till ett heldgt
dotterbolag — Plannja AB, som tillverkar och marknadsfér profilerad
stalplat med tillbehér for anvindning inom byggindustrin samt bedriver
entreprenadverksamhet for uppforande av stilhallar. Plannja bildade
under aret dotterbolag i sdvil Norge som Finland.

Serviceenheten Data ombildades vid halvarsskiftet till ett heldgt dot-
terbolag, Prim-Data AB. Syftet dr frimst att uppna bittre kapacitetsut-
nyttjande genom forsiljning av datatjanster dven utanfor moderbolaget.

Efter riksdagens beslut om kapitaltillskott om 25 Mkr bildades NJA
Invest AB, vars syfte dr att frimja industriell utveckling i Norrbotten. 1
NJA Invest AB ingér for nidrvarande tva dotterbolag; Isolamin AB, som
har Overtagit Plannjas tillverkning och forséljning av fartygsmellanvig-
gar, och nybildade Elenorr AB for tillverkning och forsiljning av elek-
troniska produkter. Dessutom gick NJA Invest AB in som delidgare i tva
mindre foretag.
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Personal

1 samband med omorganisationen hosten 1976 klarlades ett personal-
Overskott om cirka 750 personer. I och med att Stilverk 80-projektet
skots pa framtiden Skade Overskottet till cirka 1 000, vilket beriknades
forsvinna pa cirka 2 ar genom naturlig avgang.

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick 1977 till 4 738 (4 957).
Antalet heltidsarbetande i moderbolaget minskades under 1977 genom
frimst naturlig avging med 321 utdver den personal som Sverfordes tili
Plannja AB och Prim-Data AB. Dirutéver har &verskottet minskats
med cirka 80 genom att tidigare inhyrda tjénster Gvertagits av egen per-
sonal.

For att underlidtta frivillig avgang och intern rekrytering genomfordes
ett omfattande utbildningsprogram som finansierades med statligt ut-
bildningsstod. Overtalig personal engagerades i diverse underhalls- och
reparationsprojekt m. m., for vilka sysselsittningsbidrag erholls.

NJA och SSAB

Mot bakgrund av den svenska handelsstilindustrins 6kande problem
beslutade Stalbranschrédet i borjan av 1976 att genomféra en utredning
om den svenska handelsstilindustrins framtida utveckling och struktur,
Utredningen foreldg i borjan av 1977. Den behandlade framtidsutsik-
terna for de tre stora och de sju mindre handelsstilverken och pekade
bland annat pa att alla stordriftsfordelar och samarbetsmdjligheter inte
var tillvaratagna.

Under storre delen av 1977 férhandlade Gringes AB, Stora Koppar-
berg AB och NJA/Statsforetag AB om att sld samman de tre bolagens
stalverk m. m. i ett gemensamt bolag: SSAB Svenskt Stal Aktiebolag.

Den overenskommelse som naddes mot slutet av aret inkluderade
Gringes’ och Storas gruvrorelser samt Granges’ jarnvigsrorelse TGOJ
och hamnanliggning. Avtalet forutsitter att varriksdagen 1978 beslutar
om statlig finansiell medverkan vid bildandet av SSAB.

SSABs aktiekapital kommer att uppga till 2 000 Mkr med NJA/Stats-
foretag som hilftenigare och med Gringes och Stora som deldgare med
25 % vardera. Genom overkurs pa aktierna tillfors bolaget en Reserv-
fond om 800 Mkr.

Diarutover erhiller SSAB ett statligt strukturlan om 1300 Mkr samt
ett statligt rekonstruktionslan om 1 800 Mkr.

Mot bakgrund av de problem som dr forenade med NJAs nuvarande
produktinriktning och den ridande marknadssituationen beslot NJAs
styrelse i december 1977 att bifalla forslaget till avtal om bildande av
SSAB.

Bildandet av SSAB medfor en mingd samordningsfordelar samt
Skade utvecklingsmdjligheter for NJAs och Gvriga delidgares stalrorelser.
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Situationen &r kritisk f6r merparten av curopeisk handelsstalindustri.
Bildandet av SSAB ir en nédvandig atgird for att dstadkomma den om-
strukturering av de tre stora handelsstilverken som erfordras for att
hoja produktiviteten, méta den 6kande export- och importkonkurrensen
samt virna om den sysselsittning och det industriella kunnande som in-
gar i svensk handelsstaltillverkning,

Bjérn Wahlistrom



Skr. 1978/79: 6 106

Nuclear Steam SG AB

Under 1977 levererades de anggeneratorer for Ringhals 4, vilka bola-
get hade i order for sin licensgivare Westinghouse Electric Corporation.
Tillverkningen utférdes av Uddcomb och foretaget har ingen egen
anstélld personal. I och med den fullgjorda leveransen avvecklades bola-
gets verksamhet.

George W Bond
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Nyckelhus AB

Tillverkar och marknadsfér monteringsfardiga trihus samt nyckelfdr-
diga volymhus.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsidljning mkr 30,7 45,8 52,6 73,6 109,9
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr 0,0 1,1 0,9 4,2 —0,1
1 procent av fakturerad
forsiljning 95 0,0 2,4 1,7 5,7 -0,1
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 0,0 1,1 1,0 4,2 -0,1
Avkastning pi totalt redo-
visat kapitai %, 1,7 8,4 7.2 18,8 3,1
Soliditet 9, 0,6 2,2 4,3 58 12,1
Investeringar i anligg-
ningar mkr 0,1 0,3 0,7 1,0 1,5
Medclantal anstillda 74 77 86 92 200
NYCKELHUS

Efter tre goda &r hade vi stor mda att na ett +0-resultat 1977 pd en
omsittning av 109,9 mkr. Att vi hamnade langt under budgeterat resul-
tat beror dels pa den allminna ligkonjunkturen och kreditliget dels pa
att vi gjort en storre omldggning av produktionslinjen i den nyforvar-
vade fabriken i Skyttorp in som forutsattes vid budgeteringen.

Konjunkturen

Branschen har ingen reell mojlighet att utvidga sin hemmamarknad
da bostadsbyggandet dr helt politiskt styrt. Byggandet har alltid anvints
som c¢n konjunkturregulator utom under nuvarande lagkonjunktur.
Trots att efterfragan pa smahus dr god har igingsittningen minskat fran
knappt 44 000 perioden oktober -75—oktober -76 till ca 38 000 motsva-
rande 12-ménadersperiod 1976—1977 eller ca 13 %. Politikerna har an-
tingen saknat styrinstrument eller inte forstatt att utnyttja dem de har.
En stark himmande faktor #r bristen pa byggnadskreditiv och topplén, i
all synnerhet som de senare p.g. a. eftersldpning av berdkningsgrun-
derna for de statliga lanen blir mycket hoga beroende pa gapet mellan
lineunderlag och verklig produktionskostnad.

Branschens problem

Branschen utmirks av en 1ag koncentration utan ndgot marknadsle-
dande foretag. De storsta foretagen har ungefir 7 & 8 % marknadsan-
del. Nigra egentliga tecken till strukturrationalisering finns inte. Bran-
schen lider kanske ocksé av en viss konservatism.
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1977 har inneburit en betydande konstruktionsverksamhet p. g. a. nya
bestimmelser — arbetarskydd, handikappnormer men framforallt de
nya energinormerna. Myndigheternas sétt att utan samordning fram-
ligga de nya bestimmelserna har fororsakat branschen och dirmed kon-
sumenterna, stora kostnader.

Nyckelhus situation

Aven Nyckelhus har drabbats av omkonstruktioner dock i mindre
grad dn konkurrenterna da vi redan 1974 i praktiken uppfylide de nya
energinormerna. Vi har diarfor kunnat dgna oss at att fi iging en ratio-
nell produktion i fabriken i Skyttorp samtidigt som vi tagit fram ett
dnnu mer energisnalt blockat hus med tjockare isolering, storre tithet
samt framforallt en vidrmedtervinnande ventilation. Liksom tidigare
striavar vi efter en ekonomisk isoleringsgrad i stillet fér en av bestim-
melser patvingad.

Var marknadsandel har stadigt Gkat de senaste 4 iren men resultatet
1977 innebér att vi inte kunnat gora erforderliga avsittningar till varula-
gerreserv och dylikt. Trots detta dr konsolideringsgraden god inte minst
tack vare den nyemission om 4,0 mkr som verkstilldes i borjan av aret.
Soliditeten forbittrades hidrvid och ligger nu blott obetydligt under det
langsiktiga malet. Likviditeten ir, bortsett frin sdsongmissiga variatio-
ner, tillfredsstidllande.

1978 och vad sedan?

Igangsittningen av bostdder 1977 var markant ligre dn planerat. For
1978 planeras en 6kning men tyvirr dr det inte mycket som tyder pa att
dessa planer kommer att kunna f6ljas battre dn 1977 &rs. Vi har darfor
stillt in oss pd att det inte kommer att byggas fler smihus 1978 &n 1977.

Marknaden i Sverige torde redan for ett par ar sedan ha natt sitt ma-
ximum. Aven om en uppging sker frin nuvarande laga lige innebidr det
en betydande &verkapacitet i branschen. Konkurrensen blir darfor dven i
framtiden hard. Sedan nu det tyngsta arbetet med att f3 igdng produk-
tionen i Skyttorp avklarats frigdrs vissa personella resurser vilka kan
sittas in p3 exportanstringningar. Nagra snabba resultat ir emellertid
inte pa nagot sitt att viinta.

Ingmar Bjorklof



Skr. 1978/79: 6 109

Nyland Mattor AB

Tillverkar ett brett program av tuftade mattor, nalfiltmattor.

Nyland Mattor, som tidigare ar ingitt i EssBo-gruppen, marknadsfor
ett brett sortiment av textila mattor fran egen tillverkning i Nyland
utanfér Kramfors. Den fakturerade forsidljningen under 1977 uppgick
till nirmare 27,5 mkr (28,3 mkr). Forsdljningen ir i huvudsak begrin-
sad till de nordiska marknaderna.

Marknaden for heltickningsmattor har under de senaste aren minskat
i omfattning. Detta har under 1977 lett till en omstrukturering av leve-
rantorsledet i Sverige. Genom forviarv av Sylvans Tuft och Svenska
Matt AB har Nyland Mattor deltagit i denna forindringsprocess.

Bl. a. som en f6ljd av dessa férvarv har under aret foretagets produk-
tionsresurser for tufttillverkning okat. Detta har skett parallellt med en
avveckling av nalfiltproduktionen.

Den stagnerande marknaden har inneburit svira péfrestningar och re-
sultatet fore dispositioner och skatter har under 1977 forsdmrats till
—6,4 mkr (—3,6 mki).

Genom fGretagsférvirven under 1977 och pigaende rationaliserings-
arbete efterstrivas ett bittre utnyttjande av befintliga produktionsresur-
ser.

Frin 1978 ingdr Nyland Mattor i den statliga Teko-gruppen. Som en
foljd av resultatutvecklingen under 1977 har en Gversyn av Nyland Mat-
tors verksamhet inletts.

Sune Agren
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Rockwool AB

Utveckiar, tillverkar och marknadsfor isolerprodukter (mot brand, kyla,
varme och ljud) samt asbestersittningsmaterial; utfor isolerings- och
ventilationsentreprenader.

1973 1974 19752 1976 1977

Fakturerad forsiljning mkr — — 101,2 455,0 571,0
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr — — 9,3 34,5 23,5
I procent av fakturerad
forsiljning % — — 9,2 7,6 4,1
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr — —_ 9,3 31,6 24,9
Avkastning p3 totalt redo-
visat kapital % — — —_ 14,5 9,8
Soliditet % —_— — 26,4 26,9 26,2
Investeringar i anlagg-
ningar mkr —_ — 5,0 21,7 64,0
Medelantal anstallda — — 1948 2124 2399

¥ Avser 1/10—31/12.
ROCKWOOLKONCERNEN

Moderbolaget inom koncernen d4r Rockwool AB, Skiovde. Foretaget
ar en av landets ledande tillverkare av isoleringsprodukter. Sedan nagot
ar tillbaka tillverkar och marknadsfor Rockwool ocksd asbestersitt-
ningsmaterial. Dotterbolaget Isolerings AB Isenta, Orebro, dr ett av
Skandinaviens stdrsta entreprenadffretag inom isolerings- och ventila-
tionsbranschen. Dotterbolaget Laxd Bruks AB har forutom isolerings-
produkter ocksé stélsand och renskulor i sitt program.

Hog efterfragan 1977

Koncernens omsittning under det gingna verksamhetsaret uppgick
till 571 mkr. Det utgor en okning i forhéllande till 1976 med 25 %. For-
sdljningsresultatet Sverensstimmer val med for aret uppsatta mal.

Den gynnsamma utvecklingen av forsiljningen dr en produkt av den
fortsatt starka efterfrdgan pa koncernens varor och tjinster, vilken prig-
lade 1977. Detta ir en konsekvens av en god utveckling av marknaden
for tilliggsisolering samt en okning av isolerstandarden i nybyggnatio-
nen. En for efterfrigan negativ faktor utgjorde dock utvecklingen av ny-
byggnadsvolymen, vilken kan karaktiriseras som svag.

Resultatforsimring

Koncernens ekonomiska resultat utgjorde fore bokslutsdispositioner
och skatter 24,9 mkr. Det utgor i forhallande till 1976 ars resultat en
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minskning med 6,7 mkr. Den frimsta orsaken till detta star att finna i
de kundforluster, som drabbade moderbolaget under aret. En annan
orsak ir resultatnedgingen i dotterbolagen, vilken i huvudsak beror pa
det forsimrade marknadslédget i Sverige.

Hindelserikt ar

Koncernen ir inne i ett starkt expansivt skede. Ett mycket omfattande
investeringsprogram genomfors. Ett viktigt inslag i detta utgors av den
kapacitetsdkande investering, som gors i Hillekis. Dir paborjades under
1977 byggandet av ny modern mineralullsfabrik. Den nya fabriken kom-
mer att tas i bruk under hosten innevarande ar. Fullt utbyggd 1979
kommer den att producera ca 36 000 ton mineralull. Sammanlagt kom-
mer drygt 200 personcr att syssclsittas i Rockwools Hillekisfabrik. Byg-
gandet av den nya fabriken har foregatts av ett omfattande och delvis
unikt samradsforfarande i vilket sammanlagt ca 100 personer deltagit.

Sedan ett antal ar tillbaka pigar inom frimst moderbolaget ett mal-
medvetet arbete pa att bredda verksamhetsbasen med nya produkter for
nya anvindningsomraden. Ett exempel utgdr den mineralfiberprodukt,
framtagen inom moderbolagets forsknings- och utvecklingslaboratorium,
vilken framgingsrikt lanserades under 1976. Produkten, som anvinds
som ersdttningsmaterial for asbest, har under 1977 haft en snabb forsilj-
ningsutveckling sivil inom som utom Sverige.

Ett annat exempel utgdér den piborjade satsningen pid formpressade
mineralullsprodukter. Kunnandet inom detta filt mojliggér méanga nya
tillampningar.

Som ett annat led i strivanden att bredda koncernens verksamhet far
ses satsningen pa export inom moderbolaget. Satsningen tog sig kon-
kreta uttryck bl. a. i starten av ett nytt av moderbolaget heldgt forsilj-
ningsbolag, Ecomax (UK) Ltd, pa den brittiska marknaden. Utfallet av
bolagets forsta verksamhetsperiod blev tillfredsstdliande. Isolerings AB
Isenta bedriver ocksa viss verksamhet p& den internationella marknaden.
Bl a. arbetade foretaget under 1977 med omfattande entreprenader
inom kylfartygssektorn i Visteuropa.

Under hosten fattade styrelserna for moderbolaget och Laxd Bruks
AB beslut om att sl samman de bada fortagens verksamhetsgrenar.
Bakgrunden till beslutet ir, att en sammanslagning bedoms ge de bdsta
mé&jligheterna till ett samordnat utnyttjande av koncernens resurser. Be-
slutet innebar bl. a. att de bada foretagens isoleringsprodukter fr.o. m.
1978 marknadsfors under namnet Rockwool.

Styrelserna beslot ocksa att under aren 1979—80 investera i en helt
ny anldggning for tillverkning av tidigare nimnda mineralfiber och
formpressade produkter i Laxa.
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Hardare konkurrens

Mineralullmarknaden i Sverige prédglades under 1977 av en fortsatt
snabb expansion. Den samlade produktionskapaciteten kunde i stort till-
godose efterfragan.

Under 1978 och framdver kommer en annorlunda marknadssituation
att uppstd. Forsta halviret torde kidnnetecknas av balans mellan efter-
fragan-och samlad kapacitet. Detta forvintas dock under andra halviret
forbytas i ett kapacitetsdverskott till foljd av egna och huvudkonkurren-
tens utbyggnader, trots fortsatt tillvixt i efterfragan. En strukturell f6r-
dndring av branschen torde vara forestaende. Redan under 1978 forvin-
tas en nyetablering ske p4 marknaden. Under 1979 planeras sedan ytter-
ligare etableringar. Om dessa planer sitts i verket kommer en mycket
allvarlig Overskottssituation att uppsta pd marknaden med stora risker
for allvarliga konsekvenser f6r foretagen och deras personal.

Som tidigare nimnts genomfdrs inom koncernen ett omfattande in-
vesteringsprogram. Omfattningen av programmet stiller krav pa en 16n-
samhetsforbittring. Denna méste uppnas med Skande volym och effek-
tivitetsforbéttringar. En del av investeringarna maste dock finansieras
med extern upplaning, di 1onsamhetsforbéttringen ej forvintas bli till-
ricklig for att ticka foreliggande finansiella behov. Till f6ljd av den sa-
lunda okande externa finansieringen kommer soliditeten att temporirt
forsdmras under 1978 och 1979.

Bo Anderberg
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SARA, Sveriges allmiinna restaurangaktiebolag

Skandinaviens storsta hotell- och restaurangkedja med en division dven
for personal- och institutionsrestauranger.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad foérsiljning mkr  375,0 4229 480,8 549,1 587,7
Resultat efter finansiella

intikter och kostnader mkr —19,1 1,1 3,0 0,7 5,6
I procent av fakturerad

forsiljning % - 51 0,3 0,6 0,1 1,0
Resultat fore bokslutsdis-

positioner och skatter mkr —11,6 10,7 1,8 5,9 13,6
Avkastning pi totalt redo-

visat kapital % — 22 4,1 44 3,2 4,9
Soliditet 95 12,8 13,1 12,2 12,1 14,8
Investeringar i anligg-

ningar mkr 15,9 11,5 8,6 53,1 21,7
Medelantal anstillda 5469 5413 5574 5422 5036

Ar 1977 har for SARAs del inneburit en positiv utveckling. I all syn-
nerhet giller detta SARAs nya verksamhetsgrenar, dir t. ex. Clock-ked-
jan successivt Okar sin volym och konkurrenskraft och dir personal-
och institutionsrestaurangerna fortsitter att utvecklas gynnsamt. Aven
SARAS storre hotell visar en glddjande utveckling.

SARAs sedan 1974 nyetablerade verksamhetsgrenar representerade
under 1977 20 % av den totala omsittningen, vilken siffra under 1978
viintas stiga till 25 a 30 %. Lonsamheten for dessa verksamhetsgrenar ir
god och en ytterligare forbittring kan forviantas under 1979—80, da
dessa satsningar berdknas ge full effekt.

Bland nyetableringar under aret kan bl a. nimnas ytterligare tva
hamburgerrestauranger i Clock-kedjan, som dirmed omfattar totalt
fjorton enhcter. Under 1978 berdknas ytterligare ett antal enheter till-
komma.

Vidare Oppnades i februari 1977 ett nytt hotell i Malmd, som mark-
nadsfors under benimningen SARA Hotel Winn. Denna enhet omfattar
99 rum och utgdr ett rationellt ekonomihotell med frukostrestaurang.
Nista enhet av denna typ kommer att Sppnas under april 1978 i Oster-
sund med 140 rum.

Inom den hittills sirskilt expansiva personal- och institutionsrestau-
rangdivisionen har under aret fyra nya enheter etablerats. Denna ut-
veckling forvintas fortsitta dven under 1978,

SARA forvirvade under &ret de bada stérsta foretagen inom auto-
matvaruhandcln i Sverige — PAN NORDIC AB och CANTEEN AB,

8 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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vilka organisatoriskt inordnats under personal- och institutionsrestau-
rangdivisionen.

Under 1977 har sju restauranger, tre hotell och sex fastigheter avytt-
rats varjimte SARAs engagemang i Hissleholms Hotellaktiebolag upp-
hort vid arsskiftet 1977—78.

SARAs bruttoomsittning, vari inkluderas serveringsavgifter, dkade
under 1977 med 5,7 %, fran 637,0 till 673,3 mkr, medan nettoomsitt-
ningen 6kade med 6,9 %, fran 592,8 till 633,5 mkr. Hiri ingdr Svriga
rorelscintidkter 1977 med 45,8 mkr (43,7 mkr).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter forbittrades med ca
7,7 mkr, fran 5,9 till 13,6 mkr.

I konsolideringssyfte har SARA under 1977 Gverfort obeskattade re-
server till beskattat eget kapital samtidigt som en avsevird nedskrivning
gjorts pad de forvirvade automatvarufbretagens bokforda aktievirden.
Avkastningen pd i koncernen totalt arbetande kapital har 6kat fran
3,2 % till 4,9 % samtidigt som avkastningen pa eget kapital efter skatt
okat fran 5,8 % till 22,6 %.

Fornyelsen av rorelsebestdndet och den starka omstruktureringen av
foretaget kommer att fortsitta. I borjan av 1978 fattades beslut om av-
veckling eller konvertering av ett tiotal hotell- och restaurangenheter. En
starkt bidragande orsak hirtill har varit det av riksdagen fattade beslutet
om forbud mot s. k. enarmade banditer fran arsskiftet 1978-—79. SARA
vidtar omfattande atgdrder genom utarbetande av alternativa driftsfor-
mer for de hardast drabbade rorelserna, vilket emellertid inte torde
kunna férhindra att ett flertal av de mest spelberoende enheterna maste
avvecklas.

Den nya alkoholpolitiken péaverkar ocksd var verksamhet. Restriktio-
ner betriffande utskdnkningsrittigheterna liksom en eventuell inskrink-
ning av ritten till avdrag for representationskostnader i samband
med restaurangbesok kan av forklarliga skal ldtt rubba niringens 16n-
samhetsforutsittningar. En under senare ar mycket ogynnsam kostnads-
utveckling i kombination med en allmint svag konsumtionsokning har
inneburit ett fortsatt volymbortfall och en vikande 16nsamhet vad giller
vara smi enheter av fullservice-karaktir. Det ir mot denna speciella
bakgrund SARAs ovan beskrivna utveckling bor betraktas.

Ett verksamt bidrag till den utvecklingsprocess bolaget genomgir 4r
det positiva engagemang fran de anstilldas sida som kommit till uttryck
i vara system och program for demokratiscring av arbetslivet. Detta gil-
ler inte minst vid bchandlingen av omstruktureringsfragorna.

Hur forklaras da de positiva resultaten av SARAs nyetableringar trots
de allmint ogynnsamma konjunkturforutsattningarna?

Framforallt ligger forklaringen i mojligheterna att utnyttja stordrifts-
fordelar, synergieffekter och modern rationell hantering betriiffande sé-
viil teknik som administration. Det har ocks& visat sig att satsningen pa
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prisvirda produkter fran t. ex. Clock hiavdar sig mycket vl i konkurren-
sen och att dessa produkter visentligt 6kar sin volym under i Svrigt sva-
ra branschfrutsittningar.

Prognosen for 1978 pekar pa att resultatet inte kommer att bli visent-
ligt simre &@n for 1977, medan 1979 blir det verkligt problematiska aret i
och med att spelet forsvinner.

Under de senaste aren har inom SARA bedrivits ett intensivt langsyf-
tande struktureringsarbete. Detta har inneburit att mer #n halva det ro-
relsebestdnd som bolaget hade 1970 ir avvecklat eller konverterat sam-
tidigt som visentligt flera nya enheter och verksamheter har tillkkommit.
Struktureringsarbetet kommer att fortsitta for att dstadkomma en ytter-
ligare diversifiering av verksamheten, en battre anpassning till dndrade
marknadsforutsittningar, en okad 16nsamhet, allt i syfte att gora SARA
betydligt mindre konjunkturkinsligt i framtiden.

Ingemar Hellstrom
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SMT-Pullmax AB

Skandinaviens storsta tillverkare av verktygsmaskiner med en omfat-
tande export over hela vérlden.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning mkr 74,9 171,7 206,1 241,5 229,2
Resultat efter finansiella
intédkter och kostnader mkr 34 12,9 15,2 19,9 6,0
I procent av fakturerad
forsdljning % 4,5 7,5 7.4 8,2 2,6
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 2,5 14,7 15,2 19,9 8,1
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital % 7,9 13,3 13,0 12,9 6,1
Soliditet 9, 21,0 15,7 15,9 30,3 26,4
Investeringar i anligg-
ningar mkr 1,7 9,8 16,1 22,1 4,9
Medelantal anstillda 467 903 1012 1102 1074

1 SMT Machine Company AB.

Nir nu konjunktursvingningar av allt att doma dr oundvikliga, borde
det ju atminstone teoretiskt vara ett gemensamt intrese for savil kund
som leverantor att investeringar genomfors i tider med lidgre industriell
aktivitet. Detta intressc maste dessutom vil sammanfalla med intresset
hos véra styrande organ och ekonomisk expertis, allt for att genom ut-
jamningscffekter nd bitire balans i ekonomin. Subventioner och stimu-
lansatgirder av olika slag tillgrips ofta for att styra utvecklingen i denna
riktning. Att skillnaderna sidllan kan bli stora dr ett kidnt forhallande.
Att skillnaderna skulle bli si stora som de rakade bli i detta avseende
under de senaste gingna tre dren hade vil @nda ingen ridknat med ens i
sina mest pessimistiska stunder.

Hindelseutvecklingen under denna period maéste ha inneburit grund-
ligt sprickta planer och upprepade besvikelser for méinga foretagsledare.
Den gav dessutom en utmirkt illustration till svarigheten att styra inves-
teringsviljan inom industrin. For att forma industrin att bli investerings-
villig krivs inte bara stimulanser utan #ven vissa naturliga forutsitt-
ningar, i forsta hand optimism och framtidstro. Sadan fanns i svensk in-
dustri i rikt matt under 1975. Med frejdigt mod, vil understott av la-
gerstdd, investeringsstimulanser etc., skulle vi genom inhemsk hog akti-
vitet snabbt och elcgant dverbrygga effekterna av den djupa internatio-
nella konjunktursvackan. Borjan blev bra. Snart nog tréngde sig emel-
lertid verkligheten pa. Den utlindska aktivitcten hade visserligen for-
bittrats nagot under tiden vi producerat f6r fullt mot lager, men inte till-
rickligt for att ge oss den draghjilp vi hade riknat med. Men vad virre
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var — nar vi nu verkligen skulle behévt var konkurrenskraft och utnytt-
jat de investeringar som gjorts under 1974 och 1975, hade vi sjdlva for-
simrat vart konkurrenslige pd ett hart nir obegripligt sitt. Reaktionen
blev hiftig, dd produktionsapparaten i manga foretag arbetade for fullt
och marknaden plotsligt bara inte fanns lingre. Optimism och framtids-
tro var som bortblista — inte undra pa att investeringsviljan lika
plotsligt forsvann. Vad hjilper stimulansitgéirder i ett sidant ldge?

Under de goda édren 1973 och 1974 och den bibehallna optimismens
1975 rustades den svenska verkstadsindustrin ganska vil med moderna
maskiner. Detta férhillande medgav att denna del av industrin utan
oligenhet och utan att riskera att hamna i situationen att bli utkonkurre-
rad pad grund av omodern maskinutrustning kunde avvakta med ytter-
ligare investeringar en lang period i ett tringt ldge. Industrin borjade
foljdriktigt att ganska hardhint utnyttja sig av denna “fordel” redan
under 1976.

Den svenska verktygsmaskinsindustrins forutsédttningar infér 1977 kan
knappast ha varit mycket simre. Orderstockarna sma, om inte obefint-
liga, inhemska marknaden praktiskt taget utan botten, exportmarkna-
derna utan ljusglimtar och dessutom starkt forsimrad konkurrenskraft.
For att branschen skall ha rimliga villkor, krivs vidare nagorlunda nor-
mala férhallanden sévil pA hemma- som exportmarknaderna. Utan for-
andring pa nigon av dessa punkter skulle det darfor vara en omdjlig
uppgift att reda upp en sidan situation. Skulle dnda inte en forbéttring
pé exportmarknaderna till slut komma verktygsmaskintillverkarna till
hjilp?

Utomlands sjénk den ekonomiska aktiviteten dramatiskt i slutet av
1974. Sedan 1975 har dock en kontinuerlig om #n inte sdrskilt kraftig
tillvéxt dgt rum, vilken har forbittrat kapacitetsutnyttjandet. Annu vid
ingingen av 1977 hade emellertid detta inte nétt sidan niva att investe-
ringar aktualiserats i nimnvird omfattning. Att investeringstakten var
lag under hela denna period dr lattforstacligt med daligt kapacitetsutnytt-
jande och osdkrare framtidsperspektiv 4n nagonsin. I sjalva verket var
investeringsviljan si dalig, att inom internationella verktygsmaskintill-
verkarorganisationer roster hojts for gemensamma aktioner med avsikt
att forma respcktive regeringar att genomféra mycket lingtgiende sti-
mulansprogram for att stodja verktygsmaskinindustrin. Branschen har
dock inte de bista erfarenheter av stimulansatgdrder av gingse slag.
Dessa far alltfor séllan avsedd verkan utan kommer i stéllet sidana pro-
jekt till del, som av andra anledningar anda skulle ha genomforts.

Till problemen for den visterlindska maskinindustrin har nu ocksa
lagts den formliga invasion av produkter, nu dven tekniskt kvalificerade
sidana, fran Fjirran Ostern, som knappast har kunnat undgé att pa-
verka méanga foretags planering och agerande.

Mot bakgrund av alla de samtidiga och samverkande svérigheter som
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branschen sdlunda utsatts for under en lidngre tid #r det inte #gnat att
forvana att protcktionistiska tendenser bérjat ge sig tillkinna pi olika
hall i virlden. Dessa har i vissa fall blivit si otrevliga att en fortsittning
i samma riktning allvarligt kan paverka de svenska foretagens méjlighe-
ter att hivda sig pa exportmarknaden.

Den svenska verktygsmaskinindustrin har forvisso fatt hjilp pa olika
sitt under aret. I forsta hand genom devalveringen av den svenska kro-
nan och dérefter i form av nagot forbéttrat investeringsklimat pa nigra
viktiga marknader, foretradesvis USA. Tyvirr var hjilpen alltfor svag
och drojde alltfér linge. Den har dirmed inte gett effekt tillrickligt
snabbt, varfor vissa dramatiska atgirder inte kunnat undvikas inom
branschen. Svensk verktygsmaskinindustri har emellertid haft en an-
mirkningsvird formaga att dverleva. Men om detta stindigt maiste ske
genom krympning av kostymen, finns det anledning att allvarligt oroa
sig fOr dess framtid, speciellt som den inhemska kundkretsens lojalitet
tyvarr visat sig svag,

Inom SMT-Pullmax har vi klarat denna kniptingssituation ganska
hyggligt under 1977. Inriktningen mot numeriskt styrda maskiner och
den framgangsrika satsningen pi egna CNC-system (datorbaserade styr-
system) har starkt bidragit till detta. CNC-tekniken har nu pi bredare
front ocksa borjat overforas pa platmaskinprogrammet. Utvecklingen av
verktygsmaskiner kommer att priglas av onskemal om allt hégre auto-
matisering. Kraven pa serviceberedskap #r redan nu utomordentligt
hoga inom branschen och kunderna kommer i framtiden att krdva att
leverantorerna ensamma tar totalt ansvar for mycket komplexa anldgg-
ningar. SMT-Pullmax har milmedvetet satsat pa att med egna resurser
behirska hela teknologin, dvs. sivil den mekaniska som elektroniska
utvecklingen, vilket dr sdllsynt inom branschen. Detta har varit en av-
gjord styrkefaktor, som har medgivit att kunderna kunnat erbjudas
stdrre driftstrygghet.

Den i alla avseenden dystra situationen vid ingéngen av aret har kravt
en serie atgdarder inom koncernen. Okade insatser pa exportmarkna-
derna tillsammans med &tgarder for att kortsiktigt forbittra konkurrens-
kraften, vilket innebar eliminering av effekterna av den felaktigt virde-
rade svenska valutan, har givit betydande effekt. Devalveringen, om dn
alltfor liten, har bekriftat riktigheten i handlingsséttet och forbittrat 13-
get ytterligare. Aven om obestridligen marknadsandelar har forlorats,
har fotfistet vil kunnat bibehillas pa etablerade marknader. Inbryt-
ningar har ocksid kunnat gdras pa vissa nya sidana. Bolaget har haft
glidjande framgingar med platmaskinprogrammet bl. a. i Sydkorea.

Full balans mellan forsidljning och produktion har dock ej kunnat
uppnas. Under den forsta utomordentligt kdrva delen av aret har darfor
en planerad lageruppbyggnad dgt rum. Dessbittre har det varit mdjligt
att under senare delen av aret avyttra storre delen av detta lager. Den
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begransade lagerproduktionen har emellertid paverkat sivdl kapitalut-
nyttjande som I6nsamhet i negativ riktning.

Resultatet f6r koncernen var mycket gott éren 1974-—1976. Resultatet
for 1977 var hyggligt — om jamforelse gors med branschen. Lonsamhe-
ten var dock ej helt tillfredsstidllande. Den maste forbittras for att vi
skall klara det ambitidsa utvecklingsprogram som ligger framf6r oss.
Mojligheter att forbittra lonsamheten saknas inte. Knappast pa prissi-
dan inom o6verskadlig tid men savil pa kapitalutnyttjandesidan som pro-
duktivitetssidan och inte minst pa produktstruktursidan. Lonsambhetsni-
van ir langt ifrin enhetlig for de olika produktslagen.

Kommer da 1978 att medge dessa forbittringar? Utsikterna infor
1978 ser onekligen nagot bittre ut &n for 1977. For den svenska ckono-
min och marknaden gives uppenbarligen inget storre hopp. For vissa ex-
portmarknader har dock en forbiittring redan kunnat skonjas. Koncer-
nen stdr timligen vil rustad sivil produktmissigt som tekniskt och per-
sonellt. Osdkerhetsmomenten dr emellertid manga. Om inga tvira kast i
hiindelseutvecklingen intraffar, bor foretaget kunna klara dven 1978
hyggligt dven om det knappast har utsikter att kunna utvecklas till ett
bra ar.

Bengt Gamner
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Sonab Communications AB

Utvecklar, tillverkar och marknadsfér kommunikationsradiosystem.
Foretaget ingar sedan den 1 januari 1978 i Svenska Radio AB.

19732 19741 19752 1976 1977

Fakturerad forsiljning mkr 40,5 82,0 117,9 103,2 71,8
Resultat efter finansiella
intidkter och kostnader mkr —2,6 -22,1 —36,7 —45,6 —2,3
I procent av fakturerad
forsdljning ¢ —6,4 —27,0 —31,1 —44,2 —-3,2
Resultat f6re bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —2,6 -53,0 —37,7 —45,6 -2,1
Avkastning pi totalt redo-
visat kapital % 0,0 —18,8 —22,2 --278 1,3
Soliditet % 7,0 0,5 10,4 8,1 29,0
Investeringar i anligg-
ningar mkr 2,1 13,2 2,0 2,3 2,3
Medelantal anstillda 389 796 1045 932 507

1 AB Sonab.
Verksamheten

Déa audioverksamheten och verksamheten i LOvanger vid arsskiftet
1976/77 utbrutits ur AB Sonab #ndrades féretagets namn till nuvarande
Sonab Communications AB frin 1977-01-01.

I Sonab Communications koncentrerades saledes verksamheten till ut-
veckling, tillverkning och marknadsféring av produkter och system for
landmobil radiokommunikation.

Viss utveckling och tillverkning jimte all marknadsféring i Finland
har skett i det heligda dotterbolaget OY Sonab AB i Esbo utanfér Hel-
singfors.

Marknaden

Foretaget har framforallt varit inriktat pd& den nordiska marknaden,
vilken dr forhallandevis vilutvecklad och uppskattas till ca 20 % av den
totala marknaden i Visteuropa.

Tillvixten inom foretagets produktomrade och inom dess huvud-
marknader har under de senaste drens ligkonjunktur varit dryga 10 %
per &r. Den under 1977 fakturerade forsiljningen 56,8 mkr, exklusive
legofakturering och exklusive Finland, motsvarar en 6kning sedan fore-
giende &r med 15 % i fasta priser. Aven orderingangen dkade i samma
proportion (15 %, fasta priser) mellan 1976 och 1977, vilket innebir att
foretaget vil forsvarat tidigare marknadsandelar pad huvudmarknaderna
utom Finland.

For OY Sonab AB i Finland har en tillbakaging skett som fakture-
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ringsmissigt motsvarar 26 % sedan 1976. Faktureringsbortfallet giller i
forsta hand export men dven inom Finland har viss aterging skett. Den
i Finland utvecklade och tillverkade nya biltelefonen, exklusivt avsedd
for den finska marknaden, kunde inte levereras fran fabrik forrdn i de-
cember 1977.

Den nordiska marknaden borjar, pa grund av alltmer enhetliga speci-
fikationer, att bli intressant for de stora utomnordiska tillverkarna. En
hardnande konkurrens pa foretagets hemmamarknad, de nordiska ldn-
derna, ir att vinta.

Resultat

Det konsoliderade resultatet for 1977, fore bokslutsdispositioner och
skatter, blev en forlust med 2,1 mkr. Detta resultat har paverkats av en
kursforlust av 1,0 mkr.

Moderbolagets, Sonab Communications AB, resultat 1977, fére bok-
slutsdispositioner och skatter, blev en forlust med 1,2 mkr. (Budgeterad
forlust 1,8 mkr). Efter en partiell upplGsning av lagerreserven i Finland
med drygt 300 tkr, uppvisar det finska dotterbolaget, OY Sonab AB,
varken vinst eller forlust f6r 1977.

Forsdljning till SRA

Under hosten 1977 genomfordes MBL-forhandlingar med personalor-
ganisationerna betrdffande foretagets eventuella forsiljning till Svenska
Radio AB (SRA).

Vid arsskiftet 1977/78 forvirvade SRA av Statsféretag AB samtliga
aktier i Sonab Communications AB.

Nils Kjellander
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Statsforetag International AB

Bolagets uppgift ar att starta och utveckla export- och importverksam-
het pa marknader utanfor Visteuropa och Nordamerika.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning mkr — — — 1,0 1,5
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr — —_ —_ -1,1 -2.8
Medelantal anstillda —_ —_ — 7 11

Under aret har ett importforetag startats i Nigeria med uppgift att
ddrifrdn importera och distribuera produkter fran flera féretag inom
Statsforetagsgruppen. Leveranser har paborjats.

Den tidigare startade verksamheten pd Ostra Afrika har utvecklats
och flera nya order har tagits.

Detsamma giller verksamheten pd Sovjetunionen, dir flera foretag
inom gruppen har fatt nya order.

I Mellantstern har omfattande verksamhet bedrivits for ett foretag
och forberedelser vidtagits for introduktion pa olika marknader av and-
ra foretag inom gruppen.

Vid sidan av den normala verksamheten har bolaget dessutom utarbe-
tat offert pA byggandet av en storre fabriksanliggning i ett afrikanskt
land. Foretaget upptrader hiar som ’main contractor” och samarbetar
med flera svenska och utldndska foretag.

Arne Hedelius
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Statsraff AB

Foretaget bildades med syfte att projektera ett raffinaderi vid Brofjor-
den.

Regeringen beslutade i februari 1977 att projektet inte skall genomfs-
ras nu. Mdjligheten att uppfora raffinaderiet skall emellertid bevaras
genom att projektet halls aktuellt. Aven vissa markforvarv skall fort-
sdtta. Regeringen uttalade samtidigt att andra mdjligheter att éka for-
sOrjningstryggheten skall undersdkas, bl. a. mindre utbyggnader av be-
fintliga raffinaderier. Statsrafforganisationen skulle i samband dirmed
f4 vissa nya uppgifter.

Efter regeringens beslut har verksamheten inom Statsraff omfattat
bl a.:

— fortsatt utredning betriffande forutsittningarna for utbyggnad av
befintliga raffinaderier

— utredning av projekt med nira anknytning dirtill

— medverkan i forhandlingar inom ramen for en statlig oljeverksamhet

— fortsatta markforvarv

— uppfdljning av teknisk och marknadsmaissig utveckling inom raffina-
derisektorn.

Regeringens tillstdnd till expropriation av mark for raffinaderiet 1am-
nades 1977-11-17.

Statsraff AB och Statens Vattenfallsverk utreder gemensamt forutsitt-
ningarna for en ny typ av kraftverk, baserat pa forgasning och partial-
oxidation av svavelrika energiravaror. Projektet dr i ett forsta skede att
se som en komplettering av befintliga raffinaderier och bedéms som spe-
ciellt intressant cftersom elproduktionen synes kunna ske till konkur-
renskraftiga kostnader och med sma utslédpp av svaveldioxid trots héga
svavelhalter i brinslet.

Antalet anstédllda i Statsraff AB har under 1977 i medeltal uppgitt till
14 st.

Nils Elam



Skr. 1978/79: 6 124

Stigtex AB

Kamgarns- och kardgarnsspinneri. Ingir sedan den 1 januari 1978 i AB
Eiser.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad férsdljning mkr 20,6 25,4 22,1 42,2 47,7
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr 0,8 -0,3 - 23 — 5,4 - 94
T procent av fakturerad
forsiljning % 3,9 —~1,2 —-10,4 —12,8 —19,7
Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 0,8 -0,3 - 23 - 28 — 6,8
Avkastning pé totalt redo-
visat kapital % 7,7 1,8 - 6,7 -—16,6 —22.4
Soliditet % 25,5 21,4 6,6 5,0 3,8
Investeringar i anligg-
ningar mkr 1,3 3,1 1,0 2,1 1,5
Medelantal anstillda 173 180 151 276 243

Stigtex producerar garner till heminrednings-, handarbets-, trikd- och
mattindustrin. Arsomsittningen dr 47,7 mkr, ddrav pa export 27,1 mkr.

Produktionen av vissa garner dr av stor betydelse ur beredskapssyn-
punkt och det giller for foretaget att vidmakthilla det kunnande inom
omradet som krivs vid eventuell avspirrning.

Branschens marknadssituation dr svar och kan till stor del hdnféras
till den allmént kinda konjunktursituationen.

Forlusten dr —6,8 mkr och beror dels pa att importerade produkter
pressar priserna inom landet dels pa prisnivan pa exportmarknaden.

Foretaget har genom ett internt intensivt arbete kommit fram till en
produktrationalisering och en anpassning av antalet medarbetare till den
nya situationen, vilket ger foretaget ett betydligt battre utgangslige for
kommande ar.

Under 1978 kommer Stigtex att lansera en ny produktionsteknik.
Denna medger storre flexibilitet och kundservice samt ddrmed samman-
fallande storre konkurrenskraft.

Marknadsmissigt och personalmissigt haller sig Stigtex vil framme
jamf{drt med Gvriga konkurrenter, som dven de gor stora forluster under
1977.

Den finansiclla situationen dr 1977 sdkerstdlld genom bidrag fran
OEF samt moderbolaget. Genom bildandet av den nya tekokoncernen
kommer Stigtex att tilthéra AB Eiser fran 1978-01-01.

Den svaga resultatutvecklingen och den successivt forsdmrade mark-
nadssituationen har gjort radikala atgirder nédvindiga. En partsam-
mansatt dversyn av Stigtex framtid pagar.

Ernst Eggenberger
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Svenska Lagerhus AB

Fakturerad forsdljning mkr

Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr

I procent av fakturerad
forsiljning %

Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr

Avkastning pd totalt redo-
visat kapital %

Soliditet %
Investeringar i anldgg-
ningar mkr

Medelantal anstillda

1973
2,9

0,0
0,0
0,0

0,3
61,2

1,9
26

1974
3,6

0,0
0,0
0,0

1,3
59,8

1,1
26

1975
3,8

0,0
0,0
0,0

2,2
60,7

0,2
23

1976
4,3

0,3
7,0
0,3

52
60,7

0,2
24

125

1977
4,9

0,1
2,0
0,1

2,5
54,3

1,3
24

Foretaget dger och forvaltar lagerhus och ombesorjer lagring av
spannmal, fré och fodermedel for bl. a. Svensk Spannméalshandel ek

forening.

Bolaget dtager sig ocksd beredskapslagring av livsmedel pd uppdrag
av Statens Jordbruksnimnd.
Faktureringen 1977 uppgick till 4,9 mkr (4,3 mkr) och resultatet fore

bokslutsdispositioner och skatter 0,1 mkr (0,3 mkr).

Anders Fyrenius
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Svenska Skifferolje AB

Bolagets verksamhet dr under avveckling

Fakturerad forsiljning mkr

Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr

Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr

Soliditet %

Investeringar i anlédgg-
ningar mkr

Medelantal anstillda

1973
0,7

1,2

1,1
58,2

0,0
1

1974
0,4

0,7

0,8

95,6
0,0
1

1975
0,0

1,5

2,1
96,6

0,0

1976
0,0

1,6

1,6
97,5

126

1977
0,0

2,0

2,0
97,1
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Svenska Tobaks AB

Marknadsledande foretag inom tobaksbranschen samt diversifierat inom
konsumentvarusektorn.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsdljning mkr  449,2 628,8 811,4 926,6 972,6

Resultat efter finansiclla
intikter och kostnader mkr 125,0 149,3 203,7 226,8 231,9

I procent av fakturerad
forsiljning % 27,8 23,7 25,1 24,5 23,8

Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 125,4 147,3 212,3 235,9 227,8

Avkastning pA totalt redo-

visat kapital % 11,4 14,7 15,7 16,7 16,2
Soliditet % 48,2 47,3 41,2 43,7 45,0
Investeringar i anldgg-

ningar mkr 13,1 23,8 20,7 30,4 25,6
Medelantal anstillda 2144 2727 3017 3154 3102

Konsumtionsutvecklingen

Tobaksbolagets forsiljning uppgick till 664 mkr — en Gkning med 9
mkr eller 1,4 % jamfort med 1976. Volymmissigt skedde dock en ned-
gang inte bara pa hemmamarknaden utan dven i fraga om exporten.

For forsta gangen sedan 1971 har den forsidlda volymen minskat for
samtliga rékproduktgrupper. Endast produktgruppen rokfri tobak (snus
och tuggtobak) och §vriga produkter” (tindare och utensilier) har okat
i volym.

Orsaken till den minskade efterfragan av rokprodukter ar frimst att
soka i den kraftiga 6kningen av tobaksskatten i mars 1977. Det kan inte
uteslutas att dven den fortsatta debatten och informationen om rokning-
ens effekter bidragit till konsumtionsminskningen framfor allt hos ung-
domen. Cigarettrokningen bland tonaringar har fortsatt att minska och
ir nu pa den ligsta nivan sedan konsumtionsmitningar borjade i mitten
pa 60-talet. Silunda roker for ndrvarande 28 % av ungdomar i &ldern
15—19 Aar cigaretter dagligen att jaimféra med uppét 45 % i botjan av
70-talet. Andelen rokare bland vuxna min (35 %) har fortsatt att
minska, medan andelen cigarettrokare bland kvinnor (37 %) okar myc-
ket svagt.

Den egentliga réktobaken kan uppdelas i piptobak och rulltobak (for
handrullade cigaretter). Piptobakens mycket kraftiga nedging kan inte
kompenseras av den dkande rullningen. Denna utveckling &r kinneteck-
nande inte bara for Sverige utan drabbar dven bolagets exportmarkna-
der dir piptobaken intar en framtridande plats.

Diremot har snuskonsumtionen fortsatt att §ka. Vanan att snusa bre-
der ut sig i den yngre medeldldern och ersiitter dér rokningen. Den tidi-
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gare mycket kraftiga uppgingen bland ungdomen har avstannat. Inter-
nationellt sett &r den svenska rokkonsumtionen 1ag, vilket till stor del
beror pé snusets traditionella férankring i svenska folkets tobaksvanor.
Exporten domineras fortfarande helt av forsiljningen av piptobak till
USA. Pa grund av lagernedskirning hos den amerikanska agenten men
dven till f6ljd av en vikande totalmarknad har leveranserna dit blivit be-

tydligt Ydgre an aret innan. Marknadsandelen har uppgatt till oférandrat
ca9 %.

Utvecklingsméjligheter

Tobaksbolagets utvecklingsmdjligheter pA hemmamarknaden beror

frimst pa tre faktorer:

1. Den lansiktiga konsumtionsutvecklingen

2. Produktutvecklingen i konkurrens med utlindska foretag.
3. Mailigheterna att kommunicera med konsumenterna.

Utvecklingen under 1977 var beklaglig genom att konsumtionsminsk-
ningen sdrskilt drabbade produktslagen cigarrer, cigariller och piptobak.
Dessa produkter utgdr stommen i bolagets export. Dessutom &r cigarill-
tillverkning sdrskilt arbetsintensiv och bidrar till att skapa sysselsittning.
Till en del dr utvecklingen beroende av tobaksskattepolitiken, som kan
reducera den bas for en framgéngsrik exportverksamhet som hemma-
marknaden utgér.

Langsiktigt kommer snus och tuggtobak att 6ka. Manga rékare, som
inte vill eller kan avstd frin njutningen av tobak, kommer sannolikt att
ga Over till sidana produkter.

Cigarettkonsumtionen kommer langsiktigt att minska, dock svagt och
med vissa svingningar i takt med konsumenternas realinkomstutveck-
ling och i takt med prisutvecklingen for savil cigaretter som andra kon-
sumtionsvaror.

Produktutvecklingen kommer att vara av stor betydelse i konkur-
rensen om rokarna. De foretag som kan erbjuda produkter med lag tjér-
och nikotinhalt och samtidigt smakmaissigt kan accepteras av konsumen-
terna kommer att ha stérsta mojligheterna pad marknaden.

Reklamforbud?

For ett foretag inom konsumtionsvaruindustrin, som verkar i fri kon-
kurrens, ar det ytterst visentligt att kunna informera allminheten om
sina produkter. Ett reklamférbud skulle pé sikt leda till en minskning av
bolagets uppnidda marknadsandelar till f6rman for utlindska foretag.
Erfarenheter frin linder med reklamforbud visar att utlindska médrken
okar pid bekostnad av inhemska produkter, medan totalkonsumtionen
inte paverkas. Den svenska konsumenten kommer inte att avskdrmas
frin marknadsféringen av de stora internationella mérkena i branschen.
1 sin yttersta konsekvens skulle ctt £6rbud kunna leda till export av ar-
betsplatser till konkurrenter i utlandet.
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Produktionsstrukturen

En omfattande utredning om bolagets framtida produktionsstruktur,
vari representanter for de anstdllda medverkat, har resulterat i ett prin-
cipbeslut att cigarettillverkningen skall koncentreras till Malmofabriken
och cigarilltillverkningen dir flyttas till Hirndsand. Piptobaks- och
snustillverkningen bibehélles vid fabrikerna i Arvika respektive Gote-
borg. Detta leder pé sikt till en higre produktivitet och dirmed dkad
I6nsamhet. Den personalminskning som strukturindringen medfor skall
si langt mojligt kompenseras genom skapandet av ny tillverkning vid si-
dan av tobakshanteringen, frimst i Malmo- och Hirndsandsregionerna.

Sedan beslut om produktionsstrukturen fattats, har projektering av en
helt ny snusfabrik i Goteborg igangsatts. Investeringen inklusive ma-
skinparken berdknas uppgd till ca 60 mkr i dagens penningvdrde och
vantas bli fardigstilld under 1980.

Ekonomin

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatter blev tillfredsstéllande
vad giller det beloppsmissiga utfallet. Silunda blev vinsten nagot bittre
dn 1976 och dven ndgot bittre dn det i bolagets senaste arsredovisning
prognostiserade beloppet. Réntabiliteten har dock forsimrats nagot. En
férvintad nedgang i bblagets forsiljningsvolym totalt sett torde leda till
en minskad lonsamhet och en successiv personalminskning under de
niarmaste aren.

Dotterbolagen

Det hollandska dotterbolaget Elisabeth Bas hade fortsatt framgang
under aret. Bolaget har fabriker for tillverkning av cigarrer och cigaril-
ler i Holland och Belgien samt férsiljningsbolag i sivil Belgien som
Frankrike. Forsiljningsokningen uppgir volymmassigt till 9 % jimfort
med 1976 och hinfor sig huvudsakligen till exportmarknaderna, varav
den franska gett sirskilt goda resultat. Vinsten var fullt tillfredsstdl-
lande.

Av de svenska dotterbolagen har Ekstroms Livsmedels Produkter AB
och silj- och agenturforetag AB Hugo Osterberg visat en positiv utveck-
ling trots den allminna stagnationen inom livsmedelshandeln. Ekstroms
totalresultat har dock dragits ned av kostnader for en ny tillverkning av
potatisprodukter.

Nordium AB har efter forsiljningen av Grumme-sortimentet Gvergatt
till att satsa pa hilso/naturkostbranschen. Resultatet 1977 paverkades av
omstruktureringen och blev negativt. Aven Sinjet AB med verksambhet i
Huskvarna och Vilhelmina redovisade en forlust. Anstringningar att
finna en langsiktigt barkraftig verksamhet i Vilhelmina pagar.

Sven G Andrén

9 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 6
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Svenska Torv AB

Tillverkar och utvecklar torvprodukter for brinsle och kultivering av
tradgéardsjord.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsidljning mkr 7,6 8,1 9,3 9,7 9,9
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader mkr 1,8 1,3 1,3 0,5 0,1
I procent av fakturerad
forsdljning % 23,7 16,0 14,0 52 1,0
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr 1,9 1,5 1,3 0,4 0,0
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital % 18,8 12,7 10,2 5,4 3,5
Soliditet % 70,2 71,1 49,7 55,7 55,3
Investeringar i anldgg-
ningar mkr 0,3 0,3 3,3 3,6 3,7
Medelantal anstillda 71 73 74 68 57

Torvbolagets traditionella verksamhet anknét till energifdrsorjningen.
Bolagets forsta uppgift var att tillverka torvbriketter pa fridstorvbasis.
Nir oljan kom att dominera brinslemarknaden Svergick bolaget till att
framstilla jordforbittringsmedel och odlingssubstrat for blommor och
gronsaker. Denna alternativa verksamhet var framgangsrik och &r under
fortsatt utveckling pa marknaden. Inom den nuvarande verksamhetsra-
men har en nydaning av produktionsanldggningarna skett som innebdr
Okad mekanisering och forbittrad arbetsmiljo. Detta medfér 6kad kon-
kurrenskraft trots stigande produktionskostnader.

Nir energifrigan nu dter aktualiserats kommer bolaget att medverka
vid brinsleforsoérjningen till torveldade kommunala virmeverk och in-
dustriella anldggningar. For detta dndamal utvecklas nya metoder som
gor det mojligt att dven anvinda torv som rivara fér kemiska produk-
ter. Dessa nya uppgifter kan medfora att bolaget visentligt utvidgar sin
verksambhet.

Olle Uddgren
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Svenska Utvecklings AB (SU)

Utvecklingsféretag med uppgift att i forsta hand arbeta for Statsfore-
tagsgruppens foretag.

1973 1974 1975 19761 1977

Fakturerad forsiljning mkr — — — 2,7 6,4
Resultat efter finansiella

intikter och kostnader mkr — — — —0,7 —0,4
Resultat fére bokslutsdis-

positioner och skatter mkr — — — —-0,8 23
Soliditet 9, — — — 25 42
Investeringar i anldgg-

ningar mkr — — — 0,1 —_
Medelantal anstidllda — — — 68 39

1 Avser 1/7—31/12.

Svenska Utvecklings AB har under 1977 successivt anpassat sin verk-
samhetsinriktning till de mal som angivits av regering och riksdag i sam-
band med att aktierna overfordes till Statsidretag AB 1 juli 1976. Bola-
get skall i fortsdttningen vara en central utvecklingsresurs for Statsfore-
tagsgruppen, men ocksa ha som uppgift att utveckla fér samhillet ange-
lagna produkter, metoder och system samt utgéra en kanal for utveck-
ling av innovationer fran mindre foretag och enskilda uppfinnare.

Bolaget har under aret fatt i uppdrag fran Statsforetag AB att ansvara
for ledning, samordning och administration av ett vindkraftprojekt inom
Statsforetagsgruppen med avsikt att undersdka mojligheterna av att
Statsforetag skall kunna bli en framtida huvudleverantor av kompletta
vindkraftverk. Statsforetag har ocksa givit bolaget i uppdrag att leda
och samordna ett projekt avseende torv som energirivara. Bolaget har
successivt kommit att engageras med att soka nya produkter och affirsi-
déer for de producerande foretagen i Statsforetagsgruppen. En Gkning
av denna form av tjdnster forutses.

Ett fortsatt utvecklingsarbete har med goda resultat bedrivits under
1977 inom jirn-nickel-batteriomridet. En visentlig breddning av den la-
borativa resursens verksamhet i Akersberga har skett inom energi- och
miljdomradet. Nagra projekt inom medicinsk teknik och triteknik har
salts under aret.

Bolaget har under aret bedrivit ett flertal samhillsangeligna projekt,
vartill medel erhéllits fran Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU),
Nimnden for Energiproduktionsforskning och Statsforetag. Exempel pa
sddana projekt dr utveckling och virdering av ccller for elektrokemisk
upparbetning, test av bransleceller i fordon samt studier av olika energi-
lagringssystem.
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Under aret har ett ndra samarbete etablerats mellan SU och Swedish
Industrial Development Corp (SID) avseende formedling och bearbet-
ning av affdrsidéer fran USA till Sverige.

Orwar Gustafsson
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Swedish Industrial Development Corporation, SID

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 1,5 1,1 1,1 1,5 1,6
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
Medelantal anstillda 8 7 6 6 6

For allt fler foretag i Statsforetagsgruppen har SID blivit nordameri-
kansk operationsbas och under aret kommit att medverka pa olika sitt
fran fullstindigt ansvar for de flesta funktionerna i ett amerikanskt dot-
terbolag till att fungera som marknadskonsulter och som forbindelse-
kontor i kontakter med myndigheter, foretag och institutioner.

Liksom under tidigare ar leverecrade SID ett relativt stort antal forslag
avseende nya amerikanska affirsmdjligheter av vilka nagra lett till se-
riosa forhandlingar.

Tord Carmel
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SVETAB, Svenska Industrietablerings AB

Etableringsforetag med inriktning frimst pa sysselsittningssvaga om-
raden.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 137,6 205,5 68,0 1014 97,7
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr —24,4 -37,5 —~10,8 0,8 5,4
T procent av fakturerad
forsaljning % —-17,7 —18,2 —159 0,8 5,5
Resultat fére bokslutsdis- :
positioner och skatter mkr —244 —48,2 —10,8 0,3 0,1
Avkastning pd totalt redo- .
visat kapital 9; —14,1 —~14,5 — 8,1 4,6 12,0
Soliditet 3,1 3,0 15,4 16,2 23,4
Investeringar i anligg- : ' '
ningar mkr 24,1 19,5 17,9 8,8 4,6
Medelantal anstillda 1164 1274 303 280 193

Genom riksdagens beslut i december 1977 anslds 40 miljoner kronor
till inrdttandet av tva regionala investmentbolag som dotterforetag till
SVETAB. Deras verksamhetsomraden forldggs till Virmland/Bergsla-
gen respektive mellersta Norrland. Den planerade verksamheten inom
regionalbolagen kommenteras pa annan plats i Statsforetags arsredovis-
ning 1977.

Den viktigaste forindringen i SVETAB-gruppens sammansittning un-
der 1977 ar att aktiemajoriteten i Svenska bromsbandsfabriken i Lang-
sele sélts till den engelska partnern Cape Industries Ltd. Uppgérelsen
ger forutsittningar for ett intensivare samarbete framfor allt pa mark-
nadssidan mellan Svenska bromsbandsfabriken och Capes internatio-
nella friktionsmaterialdivision. Cape har i samband med den finansiella
rekonstruktionen av foretaget, som gjordes i samband med Gverlatelsen,
stallt garantier for ett fortsatt investeringsprogram som kar antalet sys-
selsatta fran ca 90 till ca 140 personer. For SVETABs del har den finan-
siella rekonstruktionen medfort extraordindra kostnader som belastar
arets resultat.

Milet att uppni en tillfredsstillande rintabilitet inom Kryotherm, El-
kapsling och Férbandsmaterial har natts under aret. Dessa tre foretag ar
vill inarbetade p# intressanta marknader som ger forutsittningar for en
16nsam expansion pa sikt. Men 1978 ser dock ut att bli ett mellanar.

Inom SVETABs konsult- och projektverksamhet har under 1977 In-
vestkontakt AB tillkommit. Investkontakt kommer under 1978 att i fors-
ta hand inrikta sig pd att fungera som sGkorgan for de nyinrittade re-
gionalbolagen. Resultat efter finansiella intdkter och kostnader ligger nu
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pa 5,4 mkr (0,6 mkr), vilket far betecknas som godtagbart. 1977 ars re-
sultat belastas emellertid av extraordindra kostnader pa 5,4 mkr (0,6
mkr), vilket ger ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatter pa 0,6
mkr (0,3 mkr).

Gunnar Olofgors
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Uddcomb Sweden AB

Tillverkar och marknadsfér tunga komponenter f6r kirnkraftverk och
kemisk industri.

1973 1974 1975 1976 1977
Fakturerad forsiljning mkr 36,3 5,2 77,0 41,6 105,2
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader mkr —18,1 — 21,6 —28,9 —33,8 —43,6
I procent av fakturerad
forsdljning % —49,9 —4154 37,5 —81,3 —41,4
Resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatter mkr —18,1 — 216 —294 -33,9 —43.4
Avkastning pa totalt redo-
visat kapital % — 8,8 - 7,1 — 170 - 6,8 — 8,0
Soliditet % 3,4 58 10,5 8,1 3,4
Investeringar i anligg-
ningar mkr 9,7 23,6 41,0 6,6 1,2
Medelantal anstillda 477 531 643 749 722

Under aret levererades reaktortanken till Forsmark 2 samt tank och
anggeneratorer till Ringhals 4. Fakturerad férsiljning uppgick till 105,2
mkr.

Efterfragan pa tunga kiarnkraftkomponenter var mycket svag och né-
gon vasentlig forbittring kan inte vintas. Bolaget soker sig darfor in pa
andra omraden. Vissa smirre order har tagits for processutrustning
samt montage och underhall.

1977 ars forlust fore erhillet koncernbidrag uppgick till —43,4 mkr.
Dirav kan 38,9 mkr hinforas till extra nedskrivning pa produkter i ar-
bete.

Orderstocken vid arets slut leder till minskat kapacitetsbehov. Efter
forhandlingar utfirdades varsel om avsked for 164 personer, vilka lim-
nar foretaget successivt under 1978.

Marknadsutsikterna pa kirnkraftomradet nodvandiggér den omstruk-
turering av bolagets verksamhet som har inletts. Beslut har tagits om en
langsiktig inriktning pad processutrustning for kemisk och petrokemisk
industri liksom pa montage och underhill. I omstruktureringen ingar en
anpassning av bolagets organisation samt en finansiell rekonstruktion
som forutsittningar.

George W Bond
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag per bolag
(mkr)

ABAB ASSI Berol

Kemi

Resultatriikningar i sammandrag

Fakturerad forsilining 127,1 1820,4 516,4
Tillverknings-, forsiljnings- och

administrationskostnader m. m. —123,3 —1827,9 -531,9
Avskrivningar enligt plan - 1,6 — 1311 — 28,2
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt

plan 2,2  — 138,6 — 43,7
Lagerstod — 12,1 3,2
Finansiella poster, netto 1,1 — 236,9 — 40,2
Extraordinira poster, netto - 0,1 125,0 —102,2

Resultat fore bokslutsdispositioner

skatter 32 — 2384 -—1829
Bokslutsdispositioner —- 2,1 2532 185,3
Skatter - 0,3 - 135 — 11
Minoritetsandelar i drets resultat — — —
Nettovinst (férlust) 0,8 1,3 1,3
Balansriikningar i sammandrag

Likvida medel 2,6 113,3 11,2
Kortfristiga fordringar m. m. 28,3 504,0 237,8
Varulager 2,2 883,6 133,3
Summa omsittningstillgdngar 33,1 1 500,9 382,3
Sparrade medel hos Sveriges Riksbank — 10,3 7.5
Summa anliggningstillgdngar 8,7 19913 2234
Summa tillgingar 41,8 3502,5 613,2
Kortfristiga skulder 24,7 683,7 283,0
Langfristiga skulder 9,3 2059,2 259,6
Obeskattade reserver 2,7 297,6 28,8

Beskattade reserver — — —

Minoritetsintressen i eget kapital — 1,2
Aktiekapital 2,0 400,0 30,0
Ovrigt eget kapital 3,1 62,0 10,6
Summa skulder och eget kapital 41,8 3502,5 613,2

Medelantal anstilida 1454 6919 1014
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BS Carbox Cea- EssBo Holm- Kabi Kalmar
Konsult verken sund Exkl. Linson Verk-
Golv Linson stad

29,3 10,9 82,1 141,2 21,7 531,8 4,2 218,6
—30,7 -—16,1 —80,9 —138,6 -27,5 —469,7 -17,7 -—184,1

- 02 -0 - 2,7 - 47 -0, - 21,7 -01 — 55
— 1,6 —58 - 155 - 21 —-59 40,4 -3,6 29,0
— — — 0,7 — — 0,9

- 0,1 0,1 -39 - 72 —-26 —-126 -0,2 1,4
- 0,0 — 03 — 63 1,6 — —_
-1,7 -57 -—-54 — 83 -—148 29,4 3,8 31,3
1,3 4,2 2,3 3,3 14,8 —24,7 — 26,8
-00 -—-00 -0, - 01 -—-00 - 1,7 — 2,6
— — — — _ 0,8 - 0,0
-04 —-15 —-32 - 51 0,0 0,0 1,9
1,0 0,2 2,6 2,8 0,2 3,0 11,8
11,0 1,7 18,3 35,1 8,4 125,5 103,7
— 4,4 23,9 36,0 0,6 165,2 73,1
12,0 12,3 44,8 73,9 9,2 293,7 188,6
0,0 — — — —_ 3,6 0,3
0,5 5,6 25,0 69,9 1,6 268,0 69,9
12,5 17,9 69,8 143,8 10,8 565,3 258,8
12,3 11,5 42,6 49,0 7,7 156,6 138,0
- 4,7 15,3 89,2 3,0 164,5 44.4
—_ - 0,7 — — 149,3 49,3
— - — — — — 0,1 0,0
0,3 5,0 12,0 10,0 0,1 75,0 20,0
- 0,1 - 3,3 - 0,8 — 44 _ 20,0 7,1
12,5 17,9 69,8 143,8 10,8 565,3 258,8

166 62 251 790 125 2166 732
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag per bolag

(mkr)
Liber LKAB Lovéanger

Elektr.
Resultatriikningar i sammandrag
Fakturerad forsédljning 361,6 1623,5 31,1
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader m. m. —348,3 —1828,0 —34,9
Avskrivningar enligt plan — 58 - 2277 - 0,7
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan 7,5 — 4322 — 4,5
Lagerstod — — -
Finansiella poster, netto - 24 — 188,3 — 20
Extraordinira poster, netto — - 22,3 —
Resultat fore bokslutsdispositioner
skatter 5,1 — 6428 — 6,5
Bokslutsdispositioner — 43 506,6 6,5
Skatter - 0,7 - 155 - 0,0
Minoritetsandelar i irets resultat —_ — —
Nettovinst (fortust) 0,1 — 151,7 0,0
Balansriikningar i sammandrag
Likvida medel 7,0 61,5 0,5
Kortfristiga fordringar m. m. 60,4 296,5 10,7
Varulager 57,1 1045,0 9,3
Summa omsittningstillgdngar 124,5 1403,0 20,5
Spirrade medel hos Sveriges Riksbank 0,7 22,3 —_
Summa anliggningstillgingar 44,0 2900,9 4,2
Summa tillgdngar 169,2 4326,2 24,7
Kortfristiga skulder 84,7 944,1 13,2
Langfristiga skulder 37,5 14336 11,2
Obeskattade reserver : 25,2 725,9 —_
Beskattade reserver — — -
Minoritetsintressen i eget kapital — — —
Aktiekapital 15,0 500,0 0,3
Ovrigt eget kapital 6,8 722,6 —
Summa skulder och eget kapital 169,2 4 326,2 24,7
Medelantal anstillda _ 1189 8 688 201

L Inkl. rekonstruktion etc.
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NJA Nuclear Nyckel- Nyland Rock- SARA SMT-
Steam hus Mattor wool Pulimax
978,4 334 109,9 27,5 571,0 5817,7 229,2
—894,1 -31,8 -1084 —32,1 —533,6 —565,6 —207,9
— 80,2 — - 09 —06 — 144 — 194 — 8,0
4,1 1,6 06 — 52 23,0 2,7 13,3
41,6 — — 0,5 — — 0,0
—174,6 - 0,5 - 07 - 16 0,5 2,9 - 73
-~ 70,8 — - 0,0 2,3 1,4 8,0 2,1
—199,7t 1,1 - 0,1 — 4,0 24,9 13,6 8,1
— =11 - 0,8 1,5 — 18,3 2,2 - 7,6
— 55 — - 0,11 - 0,1 - 21 - 29 - 0,2
— — — —_ - 0,0 - 0,0
—205,2 0,0 - 1,0 -2,6 4,5 12,9 0,3
52,6 — 2,1 0,0 28,3 10,4 4,1
593,7 20, 16,9 10,5 115,3 114,8 89,5
821,4 — 15,7 13,5 50,4 19,0 128,1
1467,7 20,1 34,7 24,0 194,0 144,2 221,7
—_— — 0,3 -_— 8,1 — 0,2
724.6 — 7,6 7.5 157,4 255,9 61,1
21923 20,1 42,6 31,5 359,5 400,1 283,0
591,6 20,0 24,9 20,3 158,9 122,4 114,7
773,1 — 10,9 9,8 51,8 216,4 67,7
— —_ 3,3 — 109,0 4,8 51,9
3734 —_ —_ — —_ 3,7 —
— — — — —_ 0,3 0,0
500,0 0,1 4,1 4,0 25,0 5,0 40,0
— 45,8 — — 06 -~ 26 14,8 41,5 8,7
21923 20,1 42,6 31,5 359,5 400,1 283,0

4738 — 200 101 2399 5036 1074
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag per bolag

(mkr)

Resultatridkningar i sammandrag

Fakturerad forsiljning
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader m. m.
Avskrivningar enligt plan

Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan

Lagerstod
Finansiella poster, netto
Extraordindra poster, netto

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter

Bokslutsdispositioner
Skatter
Minoritetsandelar i arets resultat

Nettovinst (forlust)

Balansrikningar i sammandrag

Likvida medel

Kortfristiga fordringar m. m.
Varulager

Summa omsattningstillgdngar
Spirrade medel hos Sveriges Riksbank
Summa anliiggningstillgdngar

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Obeskattade reserver

Beskattade reserver
Minoritetsintressen 1 eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Medelantal anstéillda

Sonab STAF Statsraff
Comm. Int.

71,8 1,5 _
—68,0 -39 —
- 1,7 —0,1 —

2,1 -2,5 —
— 44 -0,3 -30

0,2 — 3,0
- 21 -2.8 0,0

4.8 2,8 —
- 0,1 — —

2,6 0,0 0,0

0,7 0,7 1,0

14,5 4,2 0,5

36,5 — -

51,7 4,9 1,5

13.4 0,2 37,9

65,1 5.1 39,4

29,9 5,0 0,9

16,3 — 38,1

20; 0_,; 0,4
- 1,1 0,0 —

65,1 51 39,4
507 11 14
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Stigtex SID Sv. Sv. Skif- Sv. Sv. Torv  Sv. Ut-
Lagerhus ferolje Tobaks veckl. AB
AB

47,7 1,6 4,9 — 972,6 9,9 6,4
—53,5 —1,6 -39 —-0,2 —788,7 —8,4 -7,7
- 1,7 —0,1 -0,8 — — 22,6 —1,3 -0,2
- 715 —0,1 0,2 -0,2 161,3 0,2 -1,5
- 1,9 0,1 -0,1 2,2 70,6 —-0,1 1,1
2,6 0,0 0,0 — — 41 —-0,1 2,7
- 6,8 0,0 0,1 2,0 227,8 0,0 2,3
6.4 — — —147,6 0,2 —
— 0,0 — -0,1 -1,2 — 32,0 — —
- 04 -0,0 0,0 0,8 48,2 0,2 2,3
0,4 04 0,1 0,4 161,5 0,6 0,2
18,1 0,2 2,1 14,3 452,9 2,5 17,2
8,7 — — — 471,7 1,4 —
27,2 0,6 2,2 14,7 1 086,1 4,5 17,4
— — — — 15,1 0,1 —
9,7 0,1 7,2 11,0 661,9 10,3 0.4
36,9 0,7 94 25,7 1763,1 14,9 17,8
13,9 0,3 3,0 0,7 839,4 1,8 3,1
21,0 — 1,3 — 46,9 2,5 7,2
1,2 — — — 373,2 4,5 —
— — — — 15,0 — —
2,4 0,8 5,0 23,0 300,_(-) 5_,_(-) 2;
- 1,6 —0,4 0,1 2,0 188,6 1,1 5,0
36,9 0,7 9.4 25,7 1763,1 14,9 17,8

243 6 24 1 3102 57

w
\O
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag per bolag
(mkr)

Svetab Uddcomb S:a dotter-

bolag
Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsilining 97,7 105,2 9 376,3
Tillverknings-, forsiljnings- och
admipistrationskostnader m. m. -91,7 —122.8 —-9173,5
Avskrivningar enligt plan - L5 - 82 — 5924
Roérelseresultat efter avskrivningar enligt
plan 4,5 - 258 — 3896
Lagerstod 0,1 — 59,1
Finansiella poster, netto 0,8 - 17,8 - 627,8
Extraordinira poster, netto - 53 02 — 61,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatrer 0,1 — 434 —1020,2
Bokslutsdispositioner 24 25,6 790,1
Skatter — 09 - 02 - 3810
Minoritetsandelar i irets resultat - 0,11 — 0,7
Nettovinst (férlust) 1,5 — 18,0 - 3104
Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel 11,9 1,2 494,3
Kortfristiga fordringar m. m, 38,8 36,5 30100
Varulager 14,0 140,0 4154,1
Summa omsittningstillgdngar 64,7 177,7 7 658,4
Spirrade medel hos Sveriges Riksbank 0,6 0,2 69,3
Summa anldggningstillgangar 12,7 1174 7709,3
Summa tillgdngar 78,0 265,3 15437,0
Kortfristiga skulder 27,5 153,5 4 582,9
Langfristiga skulder 28,7 131,8 5555,0
Obeskattade reserver 8,2 — 18356
Beskattade reserver — — 392,1
Minoritetsintressen i eget kapital 0,6 —_ 2,0
Aktiekapital 10,0 80,0 2097,1
Ovrigt eget kapital 3,0 — 70,0 972,3
Summa skulder och eget kapital 78,0 295,3 15437,0

Medelantal anstillda 193 722 42224
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag per bolag

(mkr)
Resultatrikningar i ssmmandrag STAF Elimin. av Elimin. Justering Ovr. om- Gruppen
AB Koncern- av for- for foringar  totalt
mellan-  virvs- varven & just.
havanden virden
Fakturerad forsiljning — — 189,5 — —_ - 0,2 9 186,6
Tillverknings-, forsdljnings- och
administr.kostn. m. m. — 190,4 — — — 40,7 —9023,8
Avskrivningar enligt plan —_ 0,1 — 1,1 —_ - 19,3 — 612,7
Rovrelseresultat efter avskriv-
ningar enligt plan — 1,0 — 11 — =602 — 4499
Lagerstod —_ — — _ - 0,2 58,9
Finansiella poster, netto —182,5 — 27,5 — —_ 171,5 — 666,4
Extraordinira poster, netto - 22,6 — — —246,7 - 6,7 — 3378
Resultat fore bokslutsdisposi-
tioner & skatter -205,1 - 26,5 — 1,1 —246,7 1044 —1395,2
Bokslutsdispositioner — —_ - 9,8 231,2 —127,4 884,1
Skatter — — 7,1 — 93,1 25,5 — 141,5
Minoritetsandelar i arets
resultat — — — — - 01 0,6
Nettovinst (férlust) ~205,1 — 26,5 — 3,8 -—108,6 24 — 652,0
Balansriikningar i sammandrag
Likvida medel 1618,2 — —_ — 131,6 22441
Kortfristiga fordringar m. m. 21249 —1234,7 — — =131,9 3768,3
Varulager — - 0,4 — - 0,2 4153,9
Summa omsittningstillgingar 37431 —1235,1 — — =0, 10 166,3
Spirrade medel hos Sveriges
Riksbank —_ — — — - 0, 69,2
Summa anlédggningstillgingar 3915,5 —1608,3 —2572,0 —_— —~ 64,8 7379,7
Summa tillgdngar 7 658,6 —28434 -—-2572,0 — -~ 650 17 615,2
Kortfristiga skulder 828,7 — 9453 — — 9,5 4475,8
Langfristiga skulder 2529,7 —1897,3 — — — 143 6 205,7
Obeskattade reserver —_ — — 42,0 —_ - 21,5 1772,1
Beskattade reserver 540,0 — — — - 37 928,4
Minoritetsintressen i eget
kapital - — 7.4 — 0,1 9,5
Kapital avseende nyemission
i Statsforetag AB 350,0 — — —_ — 350,0
Aktiekapital 2775,0 —~ —=20984 — 1,3 21775,0
Ovrigt eget kapital 6352 — 0,8 — 471,3 — ~ 367 1098,7
Summa skulder och eget kapital 7 658,6 —2843,4 —2572,0 ~ -~ 650 17 615,2

Medelantal anstillda 63 42 287
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ABAB

Allminna Bevaknings AB
(Sibyllegatan 17)

Fack

102 40 Stockholm

Tel 08-23 73 20

ASSI

AB Statens Skogsindustrier
(Sveavigen 59)

105 22 Stockholm

Tel 08-22 11 40

Berol Kemi AB
Fack

444 01 Stenungsund
Tel 0303-850 00

BS Konsult AB
Nybrogatan 34
114 39 Stockholm
Tel 08-14 07 00

AB Carbox
Dragongatan 16
271 00 Ystad
Tel 0411-160 65

Ceaverken AB
(Eskilstunavigen 34)
Box 26

152 01 Stringnis
Tel 0152-129 30

AB Eiser

(Nils Jakobssonsgatan 5)
Box 121

501 03 Boras

Tel 033-1270 00

EssBo,

Svenska Bomaterial AB
Banérgatan 43

115 22 Stockholm

Tel 08-23 64 90

Holmsunds Industricenter AB
Box 15

913 00 Holmsund

Tel 090-242 00

AB Kabi
(Lindhagensgatan 133)
112 87 Stockholm

Tel 08-54 09 60
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Kalmar Verkstads AB
Fack

381 01 Kalmar

Tel 0480-150 70

Liber Grafiska AB
(Sorterargatan 23)
162 89 Villingby
Tel 08-89 02 00

LKAB,
Luossavaara-Kiirunavaara AB
(Sturegatan 11)

Fack

100 41 Stockholm

Tel 08-24 90 60

Livanger Elektronik AB
Fack

930 10 Lovanger

Tel 0913-103 00

Nuclear Steam S G AB
¢/o Uddcomb Sweden AB

.Fack

371 01 Karlskrona
Tel 0455-247 20

Nyckelhus AB
(Fyrisvallsgatan 7)
Box 2039

750 02 Uppsala
Tel 018-1021 40

Rockwool AB
Fack 615

541 01 Skévde
Tel 0500-106 50

SARA, Sveriges allminna
restaurangaktiebolag

(S:t Eriksgatan 113)

Box 21009

100 31 Stockholm

Tel 08-34 08 00

SMT-Pullmax AB
Fack

401 10 Goteborg
Tel 031-17 25 90

Statsforetag International AB
(Hamngatan 6)

Fack

103 80 Stockholm

Tel 08-24 29 00
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Statsraff AB
(Kungsgatan 24)
Fack

453 00 Lysekil
Tel 0523-140 10

Swedish Industrial
Development Corporation (SID)
600 Steamboat Road
Greenwich, Conn. 06830 USA
Tel (203) 661-2500

Svenska Lagerhus AB
(Vasagatan 12)

Box 725

101 30 Stockholm
Tel 08-21 29 42

Svenska Skifferolje AB
(Norrgatan 35)

Box 379

701 05 Orebro

Tel 019-13 50 40

Svenska Tobaks AB
(Maria Bangata 6)
Box 17007

104 62 Stockholm
Tel 08-69 09 00

Svenska Torv AB
Box 152

280 10 Sosdala
Tel 0451-640 70

Svenska Utvecklings AB
(Malmskillnadsgatan 48 A)
Fack

103 40 Stockholm

Tel 08-14 14 60

SSAB Svenskt Stal AB
(Birger Jarlsgatan 58)
Box 16344

103 26 Stockholm

Tel 08-24 23 10

SVETAB,

Svenska Industrietablerings AB
(Hamngatan 6)

Box 7078

103 82 Stockholm

Tel 08-24 77 90

Uddcomb Sweden AB
(Verko)

Fack

371 01 Karlskrona
Tel 0455-247 20
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