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Motion till riksdagen
2005/06:Jus07

av Johan Linander m.fl. (¢)

Framtidens polis

1 Sammanfattning

Professionell. Trygg. Oppen. Tillgénglig. Synlig. I Polisférbundets undersok-
ning dir 1517 poliser tyckte till om morgondagens polisroll var det dessa fem
ord som frekvent aterkom i beskrivningen av vad poliserna sjélva ansag ut-
mirker en bra polis. ! Det stimmer bra éverens med Centerpartiets bild av hur
en bra polis skall vara. Centerpartiet vill ha en professionell polis déar rétt
kompetens pa ritt plats dr ledorden och man redan pa Polishdgskolan Gppnar
for specialisering snarare dn generalisering av kunskaper. Det &r inte konsti-
gare att det krdvs en IT- specialiserad polis for att utreda IT-brott &n att det
kravs en kirurg snarare @n en allménldkare for en operation. Polisen méste
vara trygg i sin arbetsutovning for att kunna prestera s bra som mgjligt. For
att polisen skall kunna vara trygg i sin yrkesroll krdvs bittre organisation och
ledning inom Polisen. Det &r oerhort viktigt med en 6ppen polis, en polis som
fortsatt strdvar efter en konsneutral och mangkulturell rekrytering och som
arbetar kontinuerligt med etik och moral hos polisen som yrkeskar. Att poli-
sen skall vara tillgdnglig och synlig for att ménniskor skall kdnna sig trygga i
vardagen forutsitter ett fortsatt arbete med nérpolisreformen dir utgangs-
punkten skall vara det mervirde som en lokal forankring for med sig for den
polis som skall arbeta i ett visst omrade.

! Polisforbundet, Pressrapport 13 oktober 2004, 1517 poliser om morgondagens polisroll.
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3 Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om att framtidens polis skall vara Oppen, trygg, professionell, till-
génglig och synlig.

2. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om att antalet poliser bor okas till 20 000.

3. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om att polisen i 6kad utstrickning bor arbeta efter att na konkreta
malséttningar for att fa ned brottsligheten.

4. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av en fungerande karridrstege inom polisen.

5. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om att det bor inrittas en fjarde polishdgskola.

6. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om att studier vid Polishdgskolan skall ge hogskolepodng.

7. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om behovet av fungerande ledarskapsutbildning inom polisen.

8. Riksdagen tillkédnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av uppfoljning av resultat och malséttningar.

9. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av en mangkulturell rekrytering till polishdgskolorna.

10. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av att ta bekdmpande av hatbrotten pa allvar.

11. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av ett kontinuerligt arbete med etiken inom polisen.

12. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av en tillgénglig polis.

13. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av en synlig polis for médnniskors trygghet i vardagen.

14. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av samverkan mellan polisen och andra organ i sam-
hillet.

15. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad i motionen
anfors om vikten av ett aktivt arbete med nérpolisreformen for en lokalt
forankrad polis.

4 Professionell

Polisen maste vara professionell i sitt yrkesutforande. Darmed inte sagt att
alla poliser maste ha samma kompetens eller har behov av likadan eller lika
mycket utbildning. Det &r viktigt att det inom polisen finns olika karridrvagar
och bereds utrymme for utveckling av olika kompetenser. Polisvdsendet
maste kunna ta tillvara kompetensen savél hos den polis som vill specialisera
sig pa att jaga pedofiler pa Internet som hos den polis som trivs bést med att
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patrullera gator och torg. Det viktiga &r inte att alla poliser har samma féardig-
heter ndr man avslutar sin utbildning och bdrjar jobba utan att det bereds
utrymme for utveckling och specialisering for dem som vill och att ritt kom-
petens finns pa ritt plats. Alla poliser har exempelvis inte samma behov av
att béra vapen, for vissa poliser kanske det skulle vara att foredra att man inte
har vapen i sin utrustning. Det dr av avgdrande vikt for motivationen och
driften hos en polis att vilja prestera att det finns en fungerande karridrstege
dér det dr manga fler faktorer 4n antalet arbetade ar som polis som kan viga
in. Detta bor ges regeringen till kénna.

Polisen bor i vidare utstrickning jobba efter konkreta malséttningar, saval
delmal som Overgripande visioner och malséttningar. Det aktiva arbetet med
att uppna konkreta malsattningar skall ske pa sévil central som lokal niva. En
angeldgen malsdttning dr att 0ka uppklaringsprocenten pad anmélda brott.
Antalet personuppklarade brott> mot brottsbalken var 2004 endast 9 %, ett
forsta delmal borde vara att klara upp dubbelt sd& ménga brott &r 2014. Detta
bor ges regeringen till kdnna.

Centerpartiet menar att det behovs fler poliser samtidigt som det krévs ett
omfattande arbete med det sétt pa vilket polisen skall jobba. Den dkade ror-
ligheten pa arbetsmarknaden for med sig att manga som last till ett visst yrke
kanske efter ett par &r soker sig vidare till en annan yrkeskategori och inte i
samma utstrackning som tidigare stannar kvar pd en och samma arbetsplats.
Detta giller givetvis dven polisyrket och kan i sig vara en anledning till ett
okat behov av antalet utbildningsplatser da inte lika ménga av dem som ldst
till polis i framtiden arbetar som polis resten av sin yrkeskarridr. I december
2004 fanns det 16 891 poliser i Sverige. Centerpartiet menar att antalet poli-
ser bor okas till 20 000. Utdkningen av antalet poliser till 20 000 bor ske
snarast mdjligt utan att kompromissa med kvalitén pa utbildningen dock sen-
ast till &r 2014. Detta bor ges regeringen till kénna.

For att en 6kning av antalet poliser skall vara praktiskt genomforbart bor
det inrattas en fjarde polishogskola i nédrheten av ndgon befintlig hdgskola
eller nagot av universiteten samtidigt som platserna vid de befintliga polis-
hogskolorna bor utnyttjas maximalt. Detta bor ges regeringen till kénna.

For att 6ka mojligheterna till specialisering inom polisutbildningens ram ar
Centerpartiets forslag att grundutbildningen kortas till forman for kurser med
specialinriktning som eleverna kan vilja efter eget intresse. Detta skulle 6ka
antalet poliser med en utbildning riktad mot ett specialomrade redan da de gar
ut Polishdgskolan. For att dra nytta av andra professioner inom polisen,
sdsom exempelvis ekonomer for den ekonomiska brottsligheten och IT-
specialister for att hantera IT-brott, dr det viktigt att se over utbildningen si

2 Personuppklarade brott dr den gemensamma bendmningen pa de brott for vilka beslutats
om atal, utfdrdats strafforeldggande eller meddelats &talsunderlatelse. Personuppklaring
innebdr att en person har bundits till brottet. Personen har vid avslutad utredning bedomts
som skiligen misstinkt, men &nnu inte lagforts.
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att exempelvis den som &r ekonom kan komplettera sin utbildning for att
kunna arbeta med Ekobrott inom polisen.

Vidare bor polisutbildningen goéras om till en ’riktig” hogskola med aka-
demiska podng. I Polisforbundets pressrapport konstateras att drygt hélften av
de tillfragade poliserna vill reformera polisutbildningen till en riktig hdgskola,
samt att bara var femte polis uppger att de fatt tillrickligt med utbildning.?
En okad akademisering av Polishdgskolan skulle d4ven oppna for forskning
vid polishogskolorna. Detta bor ges regeringen till kdnna.

5 Trygg

For att polisen skall kunna vara trygg i sin arbetsutdvning krdvs att de far
tydliga riktlinjer och ledning samt tillrdckligt med tid och resurser for att
kunna utfora sina arbetsuppgifter pé ett bra sitt.

Stefan Holgerssons avhandling ”Yrke: Polis” # visar p4 ett tringande be-
hov av fordndringar i polisens arbetskultur. Holgersson visar pa att ju lingre
en polis &r i tjénst desto férre initiativ tar han eller hon. Det far inte 16na sig
att folja minsta motstandets lag. Att polisen lyckas halla motivationen och
orken gor skillnaden pé vilket bemdtande den som blivit utsatt for ett brott far
samt i vilken grad polisen ingriper for att bekdmpa brott. For att bibehélla den
motivation som de flesta poliser har for att 15sa brott sitt forsta arbetsar pekar
Holgersson pa flera viktiga omrdden dir det behdvs forbéttringar. Ett av dem
ar tydlig lagstiftning. Holgersson tar i sin avhandling upp problemet som
manga poliser upplever med att lagstiftningen &r otillracklig och oklar. Om
man inte har tydliga riktlinjer att handla efter kan resultatet bli att man inte
handlar 6verhuvudtaget. En viktig del i arbetet med tydliga riktlinjer for poli-
sens arbetssitt spelar givetvis frigan om ledning och intern organisation.
Utredningen “Strukturella brister inom polisen™ fran forra aret lyfter fram
bristande ledarskap som en viktig problemfaktor inom polisen. I utredningen
pekar man pé brister i systemet for rekrytering och utbildning av chefer samt
andra brister i utbildningssystemet som orsaker till de brister i chef- och le-
darskap som finns inom polisen idag.® Hir har polisen mycket att lira av
forsvarsmakten diar man har méangarig god erfarenhet av ledarskapsutbildning.
Detta bor ges regeringen till kinna.

For att polisen skall kunna utveckla sitt arbetssétt och sina metoder &r det
av storsta vikt att arbeta kontinuerligt med uppfoljning och utvérdering. Har
ar det viktigt att pdminna sig om vad syftet for ett sidant arbete skall vara —
namligen att kunna ldra sig av misstag och framgangar for att hela tiden ut-

3 Polisfrbundet, Pressrapport 13 oktober 2004, 1517 poliser om morgondagens polisroll.
4 Stefan Holgersson, Yrke: Polis, Linképing 2005.

> Ds 2004:34 Strukturella brister inom polisen.

6 Ds 2004:34 Strukturella brister inom polisen.
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veckla organisation, arbetssitt och ledning. Det skall inte kunna fungera sa att
man viljer att inte redovisa sadant som ser ofordelaktigt ut. Stockholmspoli-
sen misslyckades forra aret med att uppna nio av sexton malséttningar som
satts upp for att minska brottsligheten i staden. Men det redovisades inte i
verksamhetsberittelsen. Det maste till en attitydfordndring bland chefer inom
polisen om det dr sa att det anses viktigare att visa pa bra resultat dn att spegla
verksamheten.” Detta bor ges regeringen till kinna.

6 Oppen

Medborgarnas fortroende for polisen dr en viktig del i polisens framgangsfak-
tor i motet med ménniskor oavsett om det géller ett smébrott, en storre utred-
ning eller ett upplopp.

Brist pa fortroende for polisen kan leda till att medborgare viéljer att inte
anmadla brott, ta lagen i egna hinder och forsvara polisens arbete betydligt.
Det ar darfor viktigt att polisen fortsétter att strdva efter en kulturell mangfald
inom organisationen. Det &r av storsta vikt for att pa allvar kunna motverka de
problem som vart segregerade samhélle har fort med sig.

Det &r positivt att polisen nu efter en medveten satsning lyckats 6ka antalet
rekryterade kvinnor till polishogskolan. Antalet antagna kvinnor till hostter-
minen 2005 ar i genomsnitt 44 % pé landets polishdgskolor, for forsta gdngen
har det i rekryteringen till landets polishdgskolor varit s gott som lika
ménga kvinnor som mén. Polisen har en betydande utmaning kvar i att oka
antalet rekryter till polishdgskolorna med olika kulturell bakgrund. Detta bor
ges regeringen till kénna.

Hatbrott &r ett uttryck som &r relativt nytt i Sverige men som har anvénts i
USA sedan 1980-talet. Det som utmérker hatbrott dr att de utgor ett angrepp
pé de minskliga rattigheterna och strider mot de grundlédggande virderingarna
om alla ménniskors lika vérde. Det &r ocksa sjdlva motivet till brottet som &r
avgorande till om det &r ett hatbrott, inte den brottsliga gérningen. Sépo delar
in hatbrotten i fyra underkategorier; framlingsfientliga, antisemitiska, homo-
fobiska och dvriga hatbrott. Polisen maste ta hatbrotten pa allvar. I februari
gav Rikspolisstyrelsen (RPS) ut en handledning for hur polisen skall hantera
homofobiska brott. I juni hade fortfarande ingen av de 21 lanspolisdistrikten
anvint handledningen och endast sex ldnspolisdistrikt kénde till att den
fanns.® Detta bor ges regeringen till kiinna.

Det ar av avgorande vikt for att behélla en Sppen attityd inom polisen att
det pa allvar fors en kontinuerlig etisk diskussion. For att forhindra en polis-
kultur av fordomar och daliga attityder krivs ett aktivt samtal om etiken i
polisyrket och hur man bor forhalla sig till uppkomna situationer — vad som ar

7 DN 2005-08-30.
8 DN 2005-08-30.
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etiskt riktigt och inte. Detta dr extra viktigt inom polisyrket ddr man omdjligt
kan forutsitta alla de olika situationer som kan uppstd och som kan kréiva
svara etiska avgoranden. Det dr viktigt att motarbeta fordomsfulla attityder sa
att det inte dr en anti-intellektuell, autonom och tuff “’vi-mot-dem-kultur” som
moter nya polisaspiranter och pa sa vis slar rot inom polisvésendet. Detta bor
ges regeringen till kénna.

7 Tillgdnglig

Sedan 1994 har 6ver 100 polisstationer lagts ned i Sverige. Centerpartiet
menar att tillgdngligheten bor vara ett nyckelord i arbetet med polisvdsendets
uppbyggnad och struktur. Sammanslagningar av polisomraden och distrikt for
med sig en centralisering av stationer och personal, vilket i sig kan medfora
langre utryckningstider och i vissa fall stora omradden som i praktiken &r obe-
vakade.

Aven om det kan finnas en poiing med att samla en del av polisens organi-
sation och ledning centralt for att fa ett helhetsgrepp pé verksamheten och
kunna skicka tydliga riktlinjer ut i organisationen far detta inte ske pa bekost-
nad av de enskilda polisstationerna ute i landet. Det &r oerhort viktigt for
ménniskors trygghet i vardagen att det finns en tillgénglig och synlig polis
som har lokal kinnedom om sin omgivning och ménniskorna i den. Detta bor
ges regeringen till kénna.

Polisen bor for att fungera som en integrerad del av samhéllet ha ett aktivt
samarbete med socialtjdnst, skolor, det kommunala brottsférebyggande radet
och andra liknande organ i samhiéllet. Det kan finnas ett stort mervérde i att
samordna lokaler, exempelvis for att underlitta samverkan mellan polis och
aklagare. Detta bor ges regeringen till kinna.

Centerpartiet menar att den mest angeldgna delen i nérpolisreformen som
inleddes 1994 var att podngtera vikten av en lokalt férankrad polis och de
mervirden som uppstir nédr polisen far mojlighet att bekanta sig med ett
mindre geografiskt omrade genom att patrullera och ha kontakter med skolor,
socialtjénst, foreningsliv m.m. Narpolisreformen har dock urvattnats dé allt-
fler nérpolisomréden blir stérre genom sammanslagningar och poliser som en
foljd av detta i allt storre omfattning tappar sin lokala forankring. Centerpar-
tiet menar att arbetet med nérpolisreformen méaste bedrivas aktivt for att gora
verklighet av de virden som finns i forekomsten av en lokalt forankrad polis.
Detta bor ges regeringen till kinna.

8 Synlig

Vi skall som medborgare kdnna en trygghet i var vardag, trygga i vetskapen
att polisen finns synlig och tillgénglig omkring oss oavsett var i landet vi bor.
Att poliser ror sig till fots eller pa cykel i vara stdder utan att ha négot akut
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drende dr en mycket ovanlig syn, forutom vid storre tillstdllningar med stora
folksamlingar. Fler poliser ute pa gator och torg pa dagar och nitter leder till
att fler valdsbrott klaras upp och firre begas. Fler patrullerande poliser inger
ocksa trygghet for allménheten, vilket medfor att fler vagar rora sig fritt, na-
got som i sin tur leder till mer folk pa gatorna och farre valdsbrott. Det méaste
till en fordndring i den byrakrati som omgérdar det dagliga polisarbetet sa att
polisen kan spendera mer av sin tid synliga ute pa gator och torg och mindre
bakom sina skrivbord begravda i administrativt arbete. De senaste arens ut-
veckling med en alltmer tidsédande blanketthantering och kraven pa utdkad
statistik dr olycklig eftersom detta paverkar polisernas insatser ute i samhillet.
Avrapportering av drendesystemen bor darfor ses 6ver med maélet att erhalla
ett effektivare system &n dagens, samtidigt som fler poliser kan frigoras for
yttre tjdnst. Detta bor ges regeringen till kidnna.

Stockholm den 27 september 2005

Johan Linander (c)

Viviann Gerdin (c) Eskil Erlandsson (c)
Claes Visterteg (c) Kerstin Lundgren (c)
Agne Hansson (c) Jan Andersson (c)
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