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Forord

Som ett led i nédringsutskottets arbete med uppfoljning och utvérdering beslu-
tade utskottet i maj 2025 att f6lja upp Team Sweden i enlighet med det forslag
som néringsutskottets grupp for uppfoljning, utvérdering, forsknings- och
framtidsfragor hade ldmnat i sin forstudie. Av gruppens forstudie framgick
bl.a. att utskottets uppfoljning sérskilt skulle fokusera pa nyttan for smé och
medelstora foretag samt startupforetag.

Team Sweden lanserades av regeringen 2015 och dr en samarbetsstruktur
for statliga myndigheter, statliga bolag och andra organisationer med offentlig
finansiering som arbetar med exportfrimjande och i viss man dven frimjandet
av utldndska investeringar i Sverige och i svenska foretag. Det 6vergripande
syftet med denna uppfoljning &r att bidra till utskottets kunskap om Team Swe-
den och i vilken mén verksamheten har bidragit till att uppfylla riksdagens
beslut om malet for utrikeshandel, export- och investeringsframjande samt
riksdagsbeslut om budgetmedel for export- och investeringsframjande.

Underlaget till denna rapport har tagits fram av utvdrderaren Liv
Hammargren vid riksdagens utvérderings- och forskningssekretariat (RUFS) i
samrad med tjdnstemén vid ndringsutskottets kansli. I arbetet har dven utvér-
deraren Joakim Skotheim och sekretariatschef Thomas Larue deltagit. Narings-
utskottets grupp for uppfoljning, utvérdering, forsknings- och framtidsfragor
overldmnar hidrmed sin rapport till utskottet med resultatet av uppfoljningen
tillsammans med sina viktigaste iakttagelser och reflektioner.

Stockholm i maj 2026

Daniel Vencu Velasquez Castro (S) Johnny Svedin (SD)
Anna af Sillén (M) Birger Lahti (V)
Anders Adahl (C) Lili André (KD)
Katarina Luhr (MP) Louise Eklund (L)
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Sammanfattning

Uppfdljningens inriktning

Som en del i ndringsutskottets arbete med uppfoljning och utvérdering har na-
ringsutskottets grupp for uppfoljning och utvérdering, forsknings- och fram-
tidsfragor (Nuguuff) f6ljt upp det export- och investeringsfrimjande sam-
arbete som bedrivs inom ramen for samarbetsstrukturen Team Sweden.

I Team Sweden-samarbetet deltar statliga myndigheter, statliga bolag och
andra organisationer med offentlig finansiering som arbetar med export-
frimjande och i viss man dven frimjandet av utldndska investeringar i Sverige
och i svenska foretag. Aven branschorganisationer och privata aktdrer kan
delta. I uppfoljningen undersoks hur samarbetet i Team Sweden har fungerat
bade ur frimjandeaktdrernas och néringslivets perspektiv och vilken upplevd
nytta Team Sweden har haft for foretagen, sérskilt sma och medelstora foretag.
Fokus for uppfoljningen har legat pd samarbetet kring exportfrimjande
insatser.

I dag finns 17 Team Sweden-konstellationer. Flertalet av dessa fokuserar
pa att fraimja utrikeshandel och svensk export i olika sektorer, branscher och
pa prioriterade marknader. En av konstellationerna dr sarskilt inriktad pé inve-
steringsfraimjande. 1 uppfoljningen undersdks arbetet i sju Team Sweden-
konstellationer ndrmare. Exempel pa hur exportfrimjandet och Team Sweden-
samarbetet fungerar i nagra svenska regioner redovisas ocksa.

Team Sweden — Atgiird mot svaroverskadligt
exportfrimjande

I uppfoljningen beskrivs hur regeringen 2015 tog initiativet till samarbets-
strukturen Team Sweden for att komma till ritta med ett offentligt exportfraim-
jande som under lang tid hade uppfattats som splittrat, svaréverskadligt och
svart att navigera i, sirskilt for smd och medelstora foretag. Team Sweden
ingick som en del i regeringens exportstrategi som beslutades 2015 och inne-
bar att myndigheter, statliga bolag och andra offentligt finansierade aktorer
genom ett strukturerat samarbete skulle upptrdda mer samlat och underldtta for
foretag som ville borja exportera eller utveckla sin exportsatsning. Ambitionen
med Team Sweden var dven att minska eventuella 6verlappningar mellan olika
frimjandeaktorer nér det gillde det stod som de erbjod.

I uppfoljningen konstateras att Team Sweden som koncept har funnits i ett
decennium men inte tidigare har f6ljts upp.
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Ett verktyg for att na riksdagens maél

Uppf6ljningen visar att Team Sweden har framhallits som ett viktigt verktyg
dven i de tva efterfoljande strategier som regeringen beslutat om for att ge-
nomf0ra sina prioriterade insatser for att frimja utrikeshandel, export- och ut-
landska investeringar i Sverige: export- och investeringsstrategin 2019 och ut-
rikeshandelsstrategin 2023. Dessa insatser ska i sin tur bidra till att det mal
som riksdagen har beslutat om for omréadet nas.

I uppf6ljningen konstateras att Sveriges export- och investeringsrad (Busi-
ness Sweden) tar emot huvuddelen av de anslag for export- och investerings-
frimjande som riksdagen avsitter inom statsbudgetens utgiftsomrade 24
Naringsliv. Business Sweden dr ddrmed en central aktdr i arbetet med att
genomfora de statligt finansierade export- och investeringsfrdmjande insat-
serna som Team Sweden &r en del av. Samtidigt konstateras att Team Sweden-
konstellationernas samarbete inte r resurssatt.

Team Sweden-samarbetet avstannade 1 flera fall

Uppfdljningen visar att samarbetet i de Team Sweden-konstellationer som bil-
dades under de forsta dren priglades av otydlig styrning och ett stort inslag av
informationsutbyte. Syftet med samarbetet framstod for flera av de myndig-
heter och organisationer som deltog som oklart. Flera myndigheter saknade
ocksa tydliga uppdrag i sina regleringsbrev, vilket medforde att samarbetet
inte alltid prioriterades. Som ett resultat av detta avstannade samarbetet i en
del av de undersokta Team Sweden-konstellationerna efter nagra ar.

Samtidigt framhaller flera av de myndigheter och organisationer med of-
fentlig finansiering som har intervjuats inom ramen for uppf6ljningen att de
forsta dren med Team Sweden énda hade ett virde. Genom att representanter
for de olika frimjandeaktdrerna larde kdnna varandras uppdrag béttre mins-
kade oklarheterna nir det géllde de olika myndigheternas och organisationer-
nas roller i frimjandesystemet.

Bilden av ett samarbete som avstannade under en period dr emellertid inte
entydig. [ ndgra av de Team Sweden-konstellationer som har undersokts fore-
faller samarbetet ha fungerat vl sedan det inleddes.

Tydligare styrning har inneburit en nystart for Team
Sweden

Uppfdljningen visar att Team Sweden har fatt en nystart under de senaste aren.
I den utrikeshandelsstrategi som beslutades 2023 och som fortfarande géller
betonar regeringen behovet av att fordjupa samarbetet i Team Sweden. For att
astadkomma detta stdlls nu bl.a. krav pa att det ska finnas uppdragsbeskriv-
ningar med ett uttalat syfte och en utsedd samordnare i varje Team Sweden-
konstellation. En genomgéng av styrdokumenten for de myndigheter som pe-
kas ut som sérskilt viktiga for samarbetet visar att regeringens styrning har
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tydliggjorts. Team Sweden omnidmndes 2025 i fler regleringsbrev dn nagot ar
tidigare.

Analysen visar vidare att Business Swedens ansvar for att utveckla Team
Sweden har fortydligats i regeringens riktlinjer till organisationen under de
senaste dren. Som en del i detta arbete har Business Sweden utvecklat webb-
platsen teamsweden.se som lanserades sommaren 2025. Syftet med webb-
platsen &r att skapa en mer samlad ingdng till frimjandesystemet for svenska
foretag som soker stdd i sin exportsatsning och for utléindska investerare, men
kan dven anvéndas av t.ex. myndigheter for att hitta ritt samarbetspartners
bland andra frimjandeaktorer.

Tydligt syfte och konkreta projekt ar
framgéngsfaktorer

I rapporten redovisas flera exempel pa hur myndigheter, statliga bolag, Busi-
ness Sweden och andra organisationer har arbetat bade langsiktigt for att skapa
forutséttningar for svensk export och med specifika exportaffarer. Uppfolj-
ningen visar att samarbetet i Team Sweden har fungerat bast ndr det har utgatt
fran ett specifikt projekt eller case, en konkret affdr, en viss marknad eller ett
tydligt problem som offentligt finansierade frimjandeaktdrer behdver 16sa ge-
mensamt, ibland i dialog med nédringsliv och enskilda foretag. Att syftet med
samarbetet dr uttalat och malinriktat framstar som tydliga framgangsfaktorer
for att det ska ge ett mervérde.

Av uppfdljningen framgér att samarbetet i Team Sweden kan fungera for
att samla t.ex. en sektor for att langsiktigt skapa forutséttningar for svensk ex-
port. Vid stora affarer och afférer pa mer komplexa marknader t.ex. i l4g- och
medelinkomstlénder dr samarbetet ofta en forutséttning for att svenska foretag
gemensamt ska kunna presentera samlade 16sningar och kunna vinna export-
kontrakt. I vissa fall dr &ven regeringens och det offentliga Sveriges medver-
kan och stdd avgorande for att affdrer ska komma till stdnd. Delegationsresor
som samordnas inom ramen for Team Sweden beskrivs av flera av dem som
intervjuats som véardefulla. Startup-foretag och mindre bolag upplever dock
ofta kostnaderna for att delta i delegationsresor som hoga.

Team Sweden ganska okdnt bland smé och
medelstora foretag

Uppfdljningen indikerar att manga sma och medelstora foretag fortfarande
upplever att det inte &r tydligt vart de ska vénda sig for att f hjélp for att
utveckla sin exportsatsning, dven om de ofta kdnner till enskilda framjande-
aktorer. Enligt flera bransch- och néringslivsorganisationer uppfattas Team
Sweden av ménga sma och medelstora foretag, i den mén de kénner till
konceptet, som ett samarbete pa nationell niva for i férsta hand stora foretag
och stora exportaffdrer. Team Swedens gemensamma digitala plattform team-
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sweden.se uppges ocksa énnu vara relativt okénd och inte en naturlig vég in
till frimjandesystemet.

Team Sweden i ett regionalt perspektiv

De svenska regionernas export- och investeringsfrimjande utgoér en regional
dimension av Team Sweden dér regionala aktorer samarbetar med varandra
och med nationella myndigheter och organisationer, bl.a. Exportkreditndmn-
den och Business Sweden. Uppfoljningen visar att det regionala exportfrim-
jandet ofta &r sdrskilt viktigt for smd och medelstora foretag eftersom de verkar
over hela landet. I en del regioner, t.ex. i Véstra Gotalandsregionen, Region
Halland och Region Norrbotten, har utférandet av de exportfrdmjande insat-
serna lagts ut pa de regionala handelskamrarna, Vistsvenska Handelskam-
maren och Norrbottens Handelskammare. Av uppf6ljningen framgér att han-
delskamrarna i dessa regioner erbjuder affirsndra och for enskilda foretag
behovsanpassade exportfrimjande insatser tillsammans med andra regionala
och nationella frimjandeaktorer.

Den statliga satsningen pa samordningen av regional exportsamverkan
(RES) upphorde 2022. Uppf6ljningen visar att Business Sweden visserligen
fungerar som en kontaktpunkt for regionerna, men att regionernas utbyte
sinsemellan har blivit mer personberoende sedan RES upphorde. Detta kan
medfora en risk for att goda exempel och framgangsrika arbetssitt for att
frimja export som utvecklas i enskilda regioner inte sprids vidare.

Arbetet med att utveckla exportfrdmjandet behover
fortsatta

Néringsutskottets grupp for uppfoljning och utvirdering, forsknings- och
framtidsfragor bedomer sammanfattningsvis att samarbetet som bedrivs inom
ramen for Team Sweden har blivit tydligare och mer strukturerat dn vid starten
2015. Fortfarande &terstar dock ett betydande arbete innan fraimjandet kan sa-
gas vara fullt ut 6verskadligt, lattillgéngligt och traffsékert, inte minst for sma
och medelstora foretag. Arbetet med att behovsanpassa de insatser som er-
bjuds foretagen behdver ocksa fortsétta.

2025/26:RFR19
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1 Inledning

Sverige ar en liten och 6ppen ekonomi dér exporten spelar en central roll for
landets tillvéxt, sysselséttning och samlade vélstand. Exporten innebér bl.a. att
svenska foretag kan véxa utanfor den begrinsade svenska hemmamarknaden,
och intdkterna frén exporten bidrar samtidigt med skatteintikter som kan
finansiera vélfard och andra samhillsdtaganden. De senaste ren har exportens
andel av BNP okat kraftigt: Ar 2015 stod den totala exporten for 44 procent
av BNP och 2025 hade andelen 6kat till ca 54 procent. Det samlade vérdet av
den svenska exporten av varor och tjanster uppgick 2025 till 3 575 miljarder
kronor. Varuexporten stod for ca 63 procent av de totala exportintdkterna och
tjénsteexporten for ca 37 procent.!

Som ett resultat av att det svenska néringslivet har blivit alltmer interna-
tionellt forvarvar svenska foretag bolag utomlands samtidigt som utldndska
foretag okar sitt 4gande i Sverige. Dessa kapitalfloden kallas for direktinveste-
ringar. Sedan 2015 har inflédet av utldndska direktinvesteringar 6kat och upp-
gick 2025 till 292 miljarder kronor.?

I syfte att underldtta svensk export och attrahera utldndska investeringar i
Sverige och i svenska foretag forsoker regeringen, myndigheter, statliga bolag
och andra organisationer med offentlig finansiering, att stotta naringslivet ge-
nom olika frimjandeinsatser, bade pa nationell och regional niva. For att fore-
tagen ska kunna ta del av stodet behdver det vara tydligt, tillgdngligt och
anpassat efter foretagens behov. Detta kriver ofta att flera frimjandeaktorer
samarbetar. Under 2000-talets forsta decennium uppmérksammades emeller-
tid flera brister i samarbetet kring export- och investeringsfraimjandet. Mot
denna bakgrund tog regeringen 2015 initiativ till samarbetsstrukturen Team
Sweden dir olika fraimjandeaktorer gemensamt ska arbeta for att forbéattra
stodet till de svenska foretag som vill exportera och de utlindska foretag som
vill investera i Sverige. Sedan dess har regeringen dterkommande lyft fram
Team Sweden som ett viktigt verktyg for att genomfora olika insatser pa
omréadet.

I den hér uppféljningen undersoks hur samarbetet i Team Sweden har fun-
gerat bade ur néringslivets och frimjandeaktdrernas perspektiv under det de-
cennium samarbetet funnits.

! Svensk varuexport bestar i hog grad av industrivaror, sdsom fordon, maskiner och skogsin-
dustriprodukter. Aven om exporten av varor dr storre d4n exporten av tjdnster, har tjanstehan-
deln vuxit snabbare under de senaste aren. Sedan coronapandemin har vérdet av tjdnste-
exporten dkat med 50 procent. De sektorer som vuxit mest under de senaste tvd decennierna
ar telekommunikations-, data- och informationstjénster samt andra afférstjénster som t.ex.
tjanster relaterade till forskning och utveckling. Uppgifter fran SCB:s statistikdatabas samt
ekonomifakta.se.

2 Ar 2025 uppgick svenska investeringar i utlandet till drygt 178 miljarder kronor. Uppgifter
fran ekonomifakta.se.


https://www.ekonomifakta.se/sakomraden/makroekonomi/handel/utrikeshandel-som-andel-av-bnp_1208839.html

1 INLEDNING

1.1 Utskottens arbete med uppf6ljning och
utvirdering

Enligt 4 kap. 8 § regeringsformen ska varje utskott folja upp och utvérdera
riksdagsbeslut inom utskottets &mnesomrdde. Av forarbetena framgar att ut-
skottens uppfoljning och utvérdering av riksdagsbesluten inom sitt iamnesom-
rade ingér i riksdagens granskning av rikets styrelse och forvaltning.?

Riksdagen har dven beslutat om riktlinjer for utskottens arbete med upp-
foljning och utvérdering. Av riktlinjerna framgér bl.a. att uppfoljning och ut-
vérdering boér fungera som ett instrument for att bedéma vilka eventuella ju-
steringar som kan behdvas i budget eller lagstiftning.*

Naringsutskottet beslutade den 22 maj 2025 att med utgangspunkt i den
forstudie som naringsutskottets grupp for uppfoljning och utvardering, forsk-
nings- och framtidsfragor (Nuguuff) tagit fram, genomfora en uppfoljning av
export- och investeringsfrimjandet inom ramen for samarbetsstrukturen Team
Sweden.’

1.2 Syfte och fragestillningar

Syftet med uppfoljningen &r att ge néringsutskottet ett kunskapsunderlag infor
framtida beredningar av drenden om export- och investeringsfrimjande. Upp-
foljningens fokus &r att undersoka hur samarbetet inom Team Sweden har fun-
gerat bade ur frimjandeaktorernas och néringslivets perspektiv och vilken
upplevd nytta Team Sweden har haft for foretagen, sérskilt sma och medel-
stora foretag (small and medium-sized enterprises, SME®) samt startup-fore-

tag’.

1.3 Berorda riksdagsbeslut

Team Sweden &r en del av regeringens politik for att na det mal som riksdagen
har beslutat for bl.a. utrikeshandel, export och investeringsfrimjande. Aven
om Team Sweden inte &r resurssatt finansieras verksamheten med statliga me-
del som riksdagen anslagit bl.a. till olika myndigheter och organisationer. Det
finns dédrmed en tydlig koppling mellan riksdagsbeslut och fragan om hur sam-
arbetet i Team Sweden fungerar och hur det har utvecklats 6ver tid.

® Prop. 2009/10:80 s. 117.

4 Framst. 2005/06:RS3, bet. 2005/06:KU21.

° Niringsutskottets protokoll 2024/25:34.

¢ Enligt EU:s definition &r sma och medelstora foretag (SME) foretag som har férre dn 250
anstillda och en drsomséttning pa hogst 50 miljoner euro eller en balansomslutning pa hogst
43 miljoner euro.

7 Ett startup-foretag &r ett foretag som befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede med en skal-
bar, ofta digital affirsmodell som har internationell potential och ambitionen att viixa snabbt.
Ibland kan dven begreppet scaleup-foretag anvindas for foretag som avser att snabbt 6ka sin
produktion.

2025/26:RFR19
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1 INLEDNING

1.3.1 Riksdagen har antagit mal for utrikeshandel, export- och
investeringsfrimjande

Det riksdagsbundna mdlet

Riksdagen har antagit ett méal f6r omrédet Utrikeshandel, export- och investe-
ringsfrimjande.® Det riksdagsbundna malet for omrédet &r en fri, hallbar och
regelbaserad internationell handel, en vélfungerande inre marknad, vixande
export och internationella investeringar i Sverige.’

Fram till hosten 2020 saknades emellertid ett riksdagsbundet mél for omradet.
I samband med budgetbeslutet for 2020 gjorde riksdagen dérfor ett tillkénna-
givande till regeringen om att regeringens resultatredovisning till riksdagen
borde utvecklas och fortydligas och att regeringen senast i budgetproposi-
tionen for 2021 skulle dterkomma med ett forslag om ett mal for omradet.'® I
budgetpropositionen for 2021 presenterade regeringen sitt forslag pa mal som
riksdagen ocksa antog.!! Milet indrades delvis genom regeringens forslag och
riksdagens beslut om budgetpropositionen for 2023.12

Team Sweden ska bidra till att riksdagens mal nds

Regeringen definierar Team Sweden som ett nédtverk av myndigheter och or-
ganisationer som arbetar tillsammans for att fraimja svensk export och investe-
ringar i Sverige och beskrivs som ett sétt for regeringen att samordna och un-
derlitta for svenska foretag som vill nd ut till en internationell marknad.'?
Team Sweden ér ett regeringsinitiativ och utgér en del av regeringens politik
for att uppna det riksdagsbundna malet for omradet Utrikeshandel, export och
investeringsfrimjande. Kopplingen mellan det riksdagsbundna mélet och Team
Sweden beskrivs bl.a. i budgetpropositionen for 2026. Regeringen framhaller
dér att man for att bidra till att riksdagens beslutade mél for niringspolitik,
utrikeshandel och export- och investeringsfrimjande'* ska uppnés bedriver ett
interdepartementalt samarbete i samrdd med berdrda Team Sweden-myndig-
heter. Detta ér en del av arbetet med att genomfora utrikeshandelsstrategin.'
(Se vidare avsnitt 2.3.3.) Den verksamhet som bedrivs inom ramen for Team
Sweden &r alltsa ett medel for regeringen att nd det riksdagsbundna malet. Att

8 Prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1 och rskr. 2022/23:98.

° Prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1 och rskr. 2022/23:98.

10 Bet. 2019/20:NU1 punkt 1, rskr. 2019/20:123.

' Bet. 2020/21:NU1 och rskr. 2020/21:144.

12 Prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:NU1 och rskr. 2022/23:98.

13 I budgetpropositionen for 2025 uppger regeringen att Team Sweden ska vidareutvecklas i
samrad med néringslivet och handelskamrar, och att samarbetet i hogre utstrackning ska
fédnga upp affdrsmojligheter och positionera svenska I6sningar inom strategiskt viktiga om-
raden som t.ex. gron och digital omstéllning (prop. 2024/25:1 utg.omr. 24 s. 81-83). Aven
Business Sweden beskriver Team Sweden som ett gemensamt arbetssitt och en samarbets-
plattform for att stirka Sveriges insatser for att frimja handel och investeringar. Genom att
samla myndigheter, statliga foretag, regionala aktorer och den privata sektorn uppges Team
Sweden mojliggéra en mer samordnad, effektiv och affarsinriktad strategi for internationell
marknadsforing, enligt Business Sweden. Uppgifter fran business-sweden.com.

14 Prop. 2023/24:1 utg.omr. 24 Niringsliv.

15 Prop. 2025/26:1 utg.omr. 24 Néringsliv.
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folja upp hur Team Swedens arbete fungerat dr ddrmed relevant ur ett riks-
dagsperspektiv for att kunna virdera i vilken mén malet uppnatts.

1.3.2 Riksdagen beslutar om anslag

Riksdagen anslar medel till export- och investeringsfraimjande insatser via an-
slagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet och 2:4 Investeringsfrimjande inom
statsbudgetens utgiftsomrdde 24 Néringsliv som néringsutskottet bereder. En
stor andel av dessa anslag gér till Sveriges export- och investeringsrdd (Busi-
ness Sweden). Riksdagen beslutar ocksd om anslag for andra d&ndamal och
myndigheter inom utgiftsomraden som pa olika sétt ska bidra till Team Swe-
dens verksamhet. Sammantaget finansieras flera av de insatser som genomfors
inom ramen for Team Sweden med statliga medel som riksdagen anslar dven
om Team Sweden-konstellationerna i sig inte ir resurssatta.'®

1.4 Metod, avgrinsningar och genomforande

Uppf6ljningen omfattar sadvil exportfrimjande som investeringsfraimjande in-
satser som genomforts inom ramen fér Team Sweden-samarbetet. Eftersom
den storsta delen av samarbetet ror exportfrdmjande ér detta dock det huvud-
sakliga fokuset i uppf6ljningen.

Uppfodljningen bygger pa dokumentstudier samt ett trettiotal semistruktu-
rerade intervjuer dér fokus for intervjufrdgorna har legat pa Team Swedens
utveckling &ver tid, vilken verksamhet som har bedrivits samt vilken nytta
samarbetet bedomts ha haft for foretagen. Fragorna har anpassats till de inter-
vjuade personernas roll och den organisation de foretrdder. For en fullstindig
forteckning Gver intervjuer, se referenslistan i slutet av rapporten.

For att gora det mojligt att inom tillgédngliga resurser studera hur Team
Sweden-samarbetet fungerar och har utvecklats 6ver tid har foljande sju av
Team Swedens totalt 177 konstellationer valts ut for en nirmare analys'S:

¢ Team Sweden varumarket Sverige/Team Sweden Brand Sweden

¢ Team Sweden Kulturella och kreativa branscher (KKB)/Team Sweden
Cultural and Creative Industries

* Team Sweden Mining

* Team Sweden Strategic Projects

* Team Sweden Smart Cities

* Team Sweden Energy

¢ Team Sweden Invest Promotion.

16 E-post fran UD 9/4 2026.

17 teamsweden.se.

'8 Konstellationernas namn anges i de flesta fall p& engelska i uppfoljningen eftersom det dr
sa de presenteras pa Team Swedens gemensamma webbplats teamsweden.se. Vissa konstel-
lationer anvénder dock endast svenska beteckningar i sitt eget arbete, varfor dessa d4ven anges
i dessa fall.
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For att fa en bild av regionernas arbete med att stodja exportambitionerna hos
foretag i den egna regionen och kopplingen till Team Sweden har representan-
ter for tvd handelskamrar, Véstsvenska Handelskammaren och Norrbottens
Handelskammare intervjuats i egenskap av utforare av det regionala export-
frimjande uppdraget. Fragan om det regionala investeringsfrimjandet behand-
las ddremot inte i uppfoljningen.

Vidare har ndgra av de myndigheter, statliga bolag och organisationer som
ofta omnédmns som sérskilt centrala for Team Sweden-samarbetet undersokts
med avseende pa deras arbete med Team Sweden. Foljande organisationer har
undersokts:

* Business Sweden

* Exportkreditnamnden
* Svenska institutet

¢ Kommerskollegium

* Energimyndigheten

e Almi.

Uppgifter har vidare inhdmtats fran Utrikesdepartementet (UD) och Myndig-
heten for tillvédxtpolitiska utvérderingar och analyser (Tillvéxtanalys) samt
négra forskare.

For att finga upp foretagens och néringslivets perspektiv pd Team Swedens
insatser och betydelse for framfor allt exportframjandet har intervjuer genom-
forts med bransch- och néringslivsorganisationer. Medlemmarna i dessa orga-
nisationer &r bl.a. varu- och tjansteexporterande foretag varav manga ar sma
och medelstora, men dven foretag som inte exporterar.

Skriftliga fragor om erfarenheterna av exportfraimjande insatser och kénne-
domen om Team Sweden har dven stillts till ett begrdnsat urval exporterande
teknikforetag.'®

Vidare har en systematisk genomgéng och analys genomforts av styrdoku-
ment for 18 myndigheter, statliga bolag och andra organisationer med offentlig
finansiering som #r centrala for Team Sweden.?’ Regeringens vriga styrning,
t.ex. genom myndighetsdialoger har inte undersokts.

1.5 Forskning och undersdkningar

De intervjuer som har genomforts med forskare och representanter for Till-
vixtanalys samt de systematiska sokningar av befintlig forskning och under-
sokningar som gjorts inom ramen for den hir uppfoljningen visar att det endast
finns enstaka studier som har direkt koppling till Team Sweden?! och att sam-
arbetet inte tidigare har foljts upp. Daremot finns flera svenska undersdkningar

1 Frigorna har stillts till Teknikforetagens medlemspanel.

2 Genomgéngen omfattar myndighetsinstruktioner, regleringsbrev och riktlinjer samt &gar-
anvisningar (agardirektiv).

2! Se t.ex. Tillvixtanalys (2020). Effektutvéirdering av Sveriges exportfiimjande,

PM 2020:15.
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om exportfrimjandets betydelse?, utvirderingsmetoder av friimjandeinsat-
ser?, internationella jimforelser av frimjandet** och problemen med att syste-
met for export- och investeringsfrimjande ar splittrat och svart att over-
blicka®.

1.6 Rapportens disposition

Rapporten ér disponerad sd att uppfoljningens syfte och fragestillningar, be-
rorda riksdagsbeslut, metod och avgrinsningar beskrivs i kapitel 1. I kapitel 2
redovisas bakgrunden till Team Sweden, hur samarbetsstrukturen behandlats
1 regeringens strategier for export- och investeringsfrimjande samt utveck-
lingen av statliga anslag till export- och investeringsfrdmjande. I kapitel 3 pre-
senteras Team Swedens samarbetskonstellationer och centrala aktorer och i
kapitel 4 redovisas verksamheten i sju utvalda Team Sweden-konstellationer.
I kapitel 5 behandlas Team Sweden ur ett regionalt perspektiv. I kapitel 6 redo-
visas nagra centrala aktdrers erfarenheter av Team Sweden-samarbetet. I
kapitel 7 redovisas néringslivsorganisationers och foretags erfarenheter av
Team Sweden. Gruppens iakttagelser presenteras sedan i kapitel 8.

I bilagan finns en sammanstéllning av de 17 Team Sweden-konstellationer
som Business Sweden har identifierat.

22 Tillviixtanalys (2020). De smd och medelstora foretagens export och det statliga export-
frdmjandets roll, PM 2020:03.

2 Tillvaxtanalys (2015). Effekter av statens fiimjandeinsatser for internationalisering — en
litteraturéversikt 6ver utvirderingsmetoder, PM 2015:04.

24 Tillviixtanalys (2020). Sveriges exportfiimjande jimfort med andra linder i Europa, PM
2020:01.

3 Se t.ex. Exportutredningen (2008), SOU 2008:90 Svensk export och internationalisering —
Utveckling, utmaningar, foretagsklimat och frdmjande; Utredningen for ett effektivt
offentligt frimjande av utldndska investeringar (2019), SOU 2019:21 Effektivt investerings-
frdmjande for hela Sverige; Statskontoret (2016). Kartldggning av éverlappningar i statligt
exportfrdmjande, rapport 2016:4; Riksrevisionen (2013). Pd vdg ut i virlden — statens frdm-
Jandeinsatser for export, RiR 2013:10.
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Sammanfattning av kapitlet: En statlig utredning konstaterade 2008 att
det var svart att 6verblicka de manga insatser och aktorer som fanns inom
det exportfrimjande systemet och att en starkare samordning och tydligare
arbetsfordelning mellan de exportfrimjande aktérerna borde vara en abso-
lut prioritet, inte minst for att gora stodet mer tillgéngligt for sma och me-
delstora foretag.

I samband med regeringens beslut om en exportstrategi 2015 lanserades
samarbetsstrukturen Team Sweden i syfte att samordna de exportfrimjande
insatserna och gora det tydligare och mer tillgdngligt for enskilda foretag
som ville ut pa exportmarknaden. I strukturen skulle bl.a. representanter for
centrala statliga myndigheter, statliga bolag och organisationer med upp-
drag att stddja niringslivets export och internationalisering ingd. Aven i de
strategier som regeringen dérefter beslutade om 2019 och 2023 framholls
Team Sweden som ett viktigt verktyg for att genomfora regeringens politik
pa omradet.

De statliga anslagen till exportfrimjande verksamhet samt till investe-
ringsfraimjande har 6kat kraftigt under perioden 2010-2024. Business Swe-
den &r den huvudsakliga mottagaren av anslagsmedlen.

Behovet av att forbéttra samordningen av det offentliga exportframjandet och
att gora det tydligare och mer tillgédngligt for foretagen har diskuterats ldnge.
Detsamma giller fragan om behovet av att frimja utlindska direktinveste-
ringar i Sverige och i svenska foretag. I det hir kapitlet beskrivs tillkomsten
av Team Sweden och hur samarbetskonceptet har framstéllts i de tre strategier
inom omréadet Utrikeshandel, export och investeringsfrimjande som reger-
ingen har beslutat sedan 2015. I kapitlet redovisas dven Oversiktligt utveck-
lingen av anslagen 2:3 Exportfraimjande verksamhet och 2:4 Investeringsfrim-
jande.

2.1 Brister 1 exportframjandet konstaterades 2008

Ar 2007 tillsatte regeringen en statlig utredning som bl.a. skulle utviirdera de
offentliga insatserna for att frimja export och niringslivets internationa-
lisering samt analysera behoven av statliga insatser.?® Utredningen, som antog
namnet Exportutredningen, konstaterade i sitt slutbetdnkande 2008 att ett gott
foretagsklimat var den viktigaste grunden for export och internationalisering
och att frimjandeinsatser inte kunde kompensera for brister i detta. Samtidigt
fanns det enligt utredningen tydliga skél som talade for att ett offentligt frim-
jande dndé kunde fylla en viktig funktion. Framjandet borde enligt utredningen

26 Dir. 2007:101 och dir. 2007:124.
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vara behovsstyrt och framst riktas till vixande sma och medelstora foretag
med potential att exportera till utlindska marknader.

Samtidigt bedomde utredningen att en av de storsta utmaningarna for ex-
portfrimjandet var att samordna insatserna. Svarigheterna att 6verblicka de
ménga insatser och aktorer som utredningen identifierade beddmdes vara en
indikation pa de problem som motte enskilda smaforetag som hade ambitionen
att exportera och som ville anvénda de insatser som det offentliga Sverige er-
bjod. En starkare samordning och tydligare arbetsfordelning mellan aktdrerna
borde enligt utredningen dérfoér vara en absolut prioritet. Statliga insatser
borde dven integreras med regionala initiativ. Utredningen anség att de ini-
tiativ som vid tiden redan tagits for att skapa vad man bendmnde en "virtuell
one-stop shop” av exportfrimjande aktorer var ett foredomligt steg i rétt rikt-
ning, men att ytterligare insatser behovdes.?’

2.2 Lanseringen av Team Sweden 2015 — styrning och
samordning for att motverka rorigt exportstod

Forslagen om en 6kad samordning av exportfrimjandet med fokus pé de sma
och medelstora foretagens behov som presenterades i Exportutredningen 2008
ledde under lang tid inte till ndgra konkreta &tgirder.”® I maj 2015 lanserade
emellertid den davarande ndringsministern Mikael Damberg (S) Team Swe-
den i en debattartikel i Dagens Nyheter. I artikeln beskrevs hur den svenska
exporten inte hade utvecklats sa vil som regeringen hade hoppats pé och att
det i regeringens arbete med att ta fram en exportstrategi i dialog med nérings-
livet hade framkommit att den s.k. frimjarfamiljen spretade. Konkret innebar
detta att néringslivet upplevde att stodet som erbjods foretag som ville ut pa
exportmarknaden var rorigt och dverlappande och att de manga myndigheter
och statliga bolag som pé olika sétt arbetade exportfrimjande framstod som en
djungel. Som ett resultat av detta uppgavs det vara svart for foretag att hitta
rétt stod.

Regeringen hade darfor beslutat att skapa vad som 1 artikeln beskrevs som
en funktionell och samlad struktur — Team Sweden — for att samordna export-
stodet till enskilda foretag. I strukturen skulle representanter for alla relevanta
centrala statliga myndigheter, organisationer och statliga bolag med uppdrag
att stodja néringslivets export och internationalisering samt relevanta departe-
ment ingd. Team Sweden beskrevs ddrmed som ett paraply for samarbetet med
syftet att de exportfrimjande insatserna skulle bli tydligare och mer tillgéng-
liga for enskilda foretag som ville ut pa exportmarknaden.?

Som en del i arbetet med att utforma Team Sweden-samarbetet gav reger-
ingen pa sensommaren 2015 Statskontoret i uppdrag att gora en kartldggning

27 Exportutredningen (2008). SOU 2008:90 Svensk export och internationalisering — Utveck-
ling, utmaningar, foretagsklimat och frdmjande, s. 11-12 och s. 288.

28 Intervju med Business Sweden 22/1 2025.

¥ Damberg, Mikael (2015). ”Team Sweden ska samordna det svenska exportstddet”, Dagens
Nyheter, den 20 maj.
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over vilka dverlappningar som fanns mellan olika statligt stddda export- och
internationaliseringsfrimjande myndigheters och organisationers uppdrag.
Kartldggningen bekréftade bilden av att det statliga exportfrdmjande systemet
bestod av manga aktorer med olika roller och att det darfor var svart att dver-
blicka. Statskontorets rapport visade att frimjandeaktdrernas tjénster dock oft-
ast kompletterade varandra, dven om viss dverlappning férekom. I rapporten
bekriftades bilden av att foretagen upplevde frimjandesystemet som komplext
och frimjandeaktdrernas roller som otydliga. Foretagens kdnnedom om de
olika aktorernas erbjudanden var ocksa begransad, och Statskontoret bedomde
dessutom att det fanns en bristande samverkan aktorerna emellan. Statskon-
toret framhdll déarfor behovet av att skapa ”En dorr in” (dvs. svenska for one-
stop shop) for foretag pa den regionala nivan eftersom manga sma och medel-
stora foretag som &nnu inte borjat exportera fanns pé olika platser i landet.
Genom att bilda regionala exportcentrum som samlade flera frimjandeaktdrer
och ge foretag ett mer samlat stod skulle frimjandesystemet bli ldttare att na-
vigera i for dessa foretag, enligt Statskontorets beddmning.>

2.3 Team Sweden i regeringens tre strategier

Regeringen har vid tre tillfillen det senaste decenniet, 2015°!, 2019°? och
20233 beslutat om strategier med sina prioriterade insatser for att frimja na-
ringslivets internationalisering, svensk export och investeringar i Sverige och
i svenska foretag. I samtliga strategier framhélls Team Sweden som ett viktigt
verktyg i detta arbete.

2.3.1 Exportstrategin 2015 — léittare for foretag att hitta ratt

I regeringens exportstrategi fran 2015 som beslutades senare samma ar som
Team Sweden forst lanserats (se ovan) konstaterade regeringen att stodet for
finansiering, radgivning och marknadsforing for svenska foretag som siktade
pa en internationell etablering var omfattande men att méanga foretag upplevde
att det var svart att hitta ratt stod. Det fanns ménga offentliga exportfrimjande
aktorer med i vissa fall oklara mandat, samtidigt som flera av dem erbjod lik-
nande stod, men med delvis olika villkor. Genom Team Sweden-samarbetet
skulle foretagen enligt regeringen kunna fa vigledning till de mest lampliga
stddformerna for just deras specifika behov.**

Regeringen betonade att en grundférutsittning for att forbattra samord-
ningen samt tydliggora informationen och ansvarsférdelningen gentemot fore-
tagen var att regeringen sjilv skulle ta ett tydligt samordnande grepp om de

30 Statskontoret (2016). Kartliggning av éverlappningar i statligt exportfiimjande, rapport
2016:4. Underlaget till kartliggningen togs fram av Sweco.

31 Skr. 2015/16:48 Regeringens exportstrategi.

32 Sveriges export- och investeringsstrategi, 2019.

33 Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft,
UD2023/01758.

3% Skr. 2015/16:48 Regeringens exportstrategi.
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exportfrimjande insatserna. Utdver centrala statliga myndigheter, organisa-
tioner och statliga bolag med uppdrag att stddja foretagens export och interna-
tionalisering skulle dérfor dven representanter for relevanta departement inga
i Team Sweden och arbetet skulle ledas av en statssekreterare med ansvar for
handel och frimjande.*

Utover det arbete som genomférdes i Sverige framholl regeringen att
svenska utlandsmyndigheter (ambassader och konsulat) skulle bilda lokala
Team Sweden-grupper i samarbete med bl.a. Business Sweden och svenska
handelskamrar som var verksamma i de aktuella ldnderna. Regeringen fram-
holl dven att de exportfrdmjande insatserna som genomfordes med utgangs-
punkt i exportstrategin skulle utvirderas 16pande for att sikerstélla effektivi-
teten och mervirdet for foretagen och att Team Sweden skulle ha en central
samordnande roll i utvirderingsarbetet.>

2.3.2 Export- och investeringsstrategin 2019 — fokus pa SME,
dialog med néringslivet och profilering av Sverige

I export- och investeringsstrategin som beslutades 2019 bedémde regeringen
att satsningen pa Team Sweden hade gett goda resultat och att plattformen
hade forbattrat samordningen av exportfrimjande aktdrer. Team Sweden hade
skapat goda forutséttningar for samordnade delegationsresor till 1inder med
prioriterade marknader och bidragit till att starka bilden av Sverige utomlands.
Team Sweden framholls som en barande del i arbetet med att knyta samman
insatserna for exportfrimjande, investeringsfrimjande och arbetet med att pro-
filera Sverige som en attraktiv partner i globala sammanhang.

Regeringen uppgav samtidigt att det fanns utrymme for flera forbéttringar.
Bland annat lyftes behoven av ytterligare exportfrimjande insatser for sma och
medelstora foretag fram. Vidare foreslogs att en fordjupad dialog skulle prio-
riteras dér regeringen, néringslivet, fackforeningar och regionala aktorer skulle
samverka for att fler foretag, oavsett storlek och geografisk hemvist, skulle
vaga och vilja exportera.®’

2.3.3 Utrikeshandelsstrategin 2023 — Team Sweden-samarbetet
behover fordjupas

I strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrens-
kraft fran 2023 framholl regeringen att Team Sweden var ett viktigt nav for att
bidra till och underlétta de svenska foretagens export och for att fraimja ut-
landska investeringar. Nya geopolitiska och handelspolitiska utmaningar still-
de storre krav pa bade flexibilitet och langsiktig planering och Team Sweden-
samarbetet behdvde enligt regeringen dérfor fordjupas for att det skulle vara
till storre nytta for foretagen. Regeringen bedomde att bade stora och sma

35 Skr. 2015/16:48 Regeringens exportstrategi.
36 Ibid.
37 Sveriges export- och investeringsstrategi, 2019.
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foretag skulle erbjudas en samlad ingéng nér de soker radgivning, finansiering
och stdd i sitt mote med nya marknader eller snabbt behdver anpassa sig till
nya villkor. Fokus skulle dock ligga pé att mota sma och medelstora foretags
behov. Liksom i 2019 ars strategi framhélls delegationsresor som en viktig del
av Team Swedens arbete. I strategin lyfte regeringen fram betydelsen av en
stark Sverigebild och att utlandsmyndigheterna skulle arbeta affirsnira och
efterfrgestyrt tillsammans med relevanta Team Sweden-aktorer. Regeringen
betonade vidare att Team Sweden skulle genomf6ra strategiskt viktiga insatser
och ha beredskap att hantera risker for svenska foretag som tilltagande oséker-
heter i viirldsekonomin medforde.*®

2.4 Statliga anslag till exportframjande verksamhet
och investeringsfrdmjande

2.4.1 Utvecklingen av anslagen 2:3 och 2:4 perioden 2010-2024

Som beskrivs i avsnitt 1.3.2 anslar riksdagen medel till export- och investe-
ringsfraimjande insatser fran anslagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet och
2:4 Investeringsfraimjande inom utgiftsomrade 24 Naringsliv. I budgetpropo-
sitionen anges anslagens dndamal.

I budgetpropositionen for 2026 angav regeringen att anslaget 2:3 Export-
frimjande verksamhet fick anvindas for utgifter for statsbidrag for det statliga
uppdraget avseende exportframjande till Sveriges export- och investeringsrad
(Business Sweden), for néringslivsfrimjande atgirder och for frimjande av
svenska foretagsaffarer kopplade till projektexport och andra typer av offent-
ligt upphandlade affirer. Anslaget fick ocksd anvindas for néringslivs-
frimjande p4 strategiska marknader och omraden, exportutveckling, forstirkt
nérvaro i ekonomiskt dynamiska regioner, importfrimjande samt sdrskilda
handelsframjande och handelspolitiska atgarder. Vidare fick anslaget anvéndas
for utgifter for infrianden av exportkreditgarantier till Ukraina upp till de
belopp som motsvarade de avgifter som garantitagarna hade betalat.

For anslaget 2:4 Investeringsfrimjande angav regeringen samma &r att an-
slaget fick anvindas for utgifter for statsbidrag for det statliga uppdraget av-
seende investeringsfrimjande till Business Sweden och for utredningsinsatser
inom omradet.*

I diagram 1 och 2 nedan beskrivs resultatet av tilldelade medel och utfall
for anslagen 2:3 och 2:4 for perioden 2010-2024. Uppgifterna avser nominella
vérden.

38 Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft,
UD2023/01758.
3% Prop. 2025/26:1 utg.omr. 24 Néringsliv, s. 89.
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Diagram 1 Anslag 2:3, tilldelade budgetmedel och utfall i miljoner kronor,
20102024
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Kailla: Arsredovisning for staten 2025.

Diagram 2 Anslag 2:4, tilldelade budgetmedel och utfall i miljoner kronor,
20102024
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Kailla: Arsredovisning for staten 2025.

Som framgar av diagram 1 har de totalt tilldelade medlen for anslaget 2:3 Ex-
portfrimjande verksambhet varierat under perioden mellan 229 miljoner kronor
2010 och knappt 434 miljoner kronor 2019. 2024 uppgick de totalt tilldelade
medlen for anslaget till 401 miljoner kronor. Detta innebér att anslaget 6kade
med 75 procent mellan 2010 och 2024.

Av diagram 2 framgar att de totalt tilldelade medlen for anslaget 2:4 Inve-
steringsfrimjande varierat under perioden mellan knappt 61 miljoner kronor
2010 och knappt 98 miljoner kronor 2021. 2024 uppgick de totalt tilldelade
medlen for anslaget till knappt 78 miljoner kronor. Detta innebar att anslaget
6kade med knappt 61 procent mellan 2010 och 2024.

Sammanfattningsvis har bade anslaget 2:3 Exportfrimjande verksamhet
och anslaget 2:4 Investeringsfraimjande okat kraftigt sedan 2010 fram till 2024
med de hégsta nivaerna 2019 respektive 2021. Okningen av anslagen inleds
2015 och sammanfaller dirmed i tiden med den forsta av de tre strategier som
regeringen beslutade om for export- och investeringsfrimjande och ddrmed

2025/26:RFR19

350
300
250
200
150
100
50
0

2024%

0 I I

2024

21



2025/26:RFR19

22

2 BAKGRUND

dven med lanseringen av Team Sweden. Inom ramen f6r uppfoljningen har
dock ingen ndrmare analys av detta eventuella samband gjorts.

2.4.2 Business Sweden mottar storsta andelen av anslaget 2:3 och
hela anslaget 2:4

For budgetaret 2026 anslog riksdagen 568 367 000 kronor till exportfrimjande
verksamhet (anslaget 2:3) och 107 772 000 kronor till investeringsfrimjande
(anslaget 2:4).*° En betydande andel — knappt tvé tredjedelar — av anslaget 2:3
betalas under 2026 ut till Business Sweden via Kammarkollegiet som dispo-
nerar anslagsmedlen. Hela anslaget 2:4 betalas under 2026 ut till Business
Sweden.*!

I anslagsvillkoren som anges i regleringsbrevet for de tva anslagen hénvisar
regeringen till de riktlinjer som regeringen beslutat om foér Business Swedens
statliga uppdrag avseende exportfrimjande verksamhet respektive investe-
ringsfrimjande.*” Som beskrivs i avsnitt 6.1.4. har regeringen i riktlinjerna till
Business Sweden sedan nagra ér tillbaka lagt ett sérskilt ansvar pa organisa-
tionen for att utveckla Team Sweden. Detta innebér att en del av anslagsmed-
len kan anvéndas for arbetet med att utveckla samarbetsstrukturen och dess
arbetsformer.

40 Prop. 2025/26:1 utg.omr. 24 Niringsliv, s. 88—89, bet. 2025/26:NUI.

41 Prop. 2025/26:1 utg.omr. 24 Niringsliv, s. 88-90. Regleringsbrev for budgetaret 2026 av-
seende anslagen 1:1 (utg.omr. 07) 2:3 och 2:4 (utg.omr. 24) Bistdndsverksamhet och Export-
frimjande verksamhet respektive Investeringsframjande, UD2025/18692 (delvis),
UD2025/18801 (delvis) och UD2025/18890. Regleringsbrevet ér stillt till Kammarkollegiet
som betalar ut anslagsmedlen till Business Sweden.

42 Regleringsbrev for budgetéret 2026 avseende anslagen 1:1 (utg.omr. 07), 2:3 och 2:4
(utg.omr. 24) Bistandsverksamhet och Exportfrdmjande verksamhet respektive Investerings-
frimjande, regeringsbeslut UD2025/18692 (delvis), UD2025/18801 (delvis) och
UD2025/18890.



3 Centrala aktorer och
samarbetskonstellationer

Sammanfattning av kapitlet: Team Sweden-samarbetet bedrivs i dag bl.a.
i 17 branschspecifika, tematiska och marknadsspecifika konstellationer.
Regeringen har lyft fram vissa myndigheter, statliga bolag och organisatio-
ner med offentlig finansiering som sarskilt centrala for export- och investe-
ringsfraimjandet och for Team Sweden. Utrikesdepartementet har det Gver-
gripande ansvaret for utrikeshandel, export- och investeringsfraimjande och
de strategier som regeringen har beslutat om pa omradet och adr huvudman
for Team Sweden.

3.1 Team Swedens samarbetskonstellationer

Under 20242025 genomforde Utrikesdepartementet (UD) och Business Swe-
den en inventering av de olika konstellationer som Team Sweden-samarbetet
bedrivs inom. Sammanlagt identifierades 17 konstellationer.

Business Sweden har kategoriserat konstellationerna i grupperna Indu-
stries, Trade & Invest och Global Network med utgangspunkt i om samarbetet
ar branschspecifikt, utgar fran teman eller prioriterade marknader. Det finns
dven en grupp med regioner. Aven om regionerna sinsemellan inte 4r en Team
Sweden-konstellation utgdr de en regional dimension for Team Sweden-sam-
arbetet och Business Sweden &r kontaktpunkt for det regionala framjandet.

For att en gruppering ska kunna kallas en Team Sweden-konstellation
méste minst en statlig myndighet eller ett statligt bolag delta i samarbetet.*’
Konstellationernas sammansittning varierar sinsemellan. Utdver myndigheter
och statliga bolag kan andra organisationer med offentlig finansiering, t.ex.
Business Sweden och forskningsinstitut delta. I vissa fall deltar ockséa nérings-
livsorganisationer i samarbetet och ibland dven enskilda foretag.

I varje Team Sweden-konstellation finns en utpekad aktdr som ansvarar for
samordningen av samarbetet. | manga fall 4r Business Sweden samordnare —
men dven Klimat- och néringslivsdepartementet, det strategiska innovations-
programmet Viable Cities med KTH som programvérd, Svenska institutet och
UD ér samordnare i olika konstellationer. For Global Network som fokuserar
pa specifika lander och marknader & UD samordnare for de konstellationer
som styrs frén Stockholm medan utlandsmyndigheterna tillsammans med Bu-
siness Sweden och andra Team Sweden-aktorer ansvarar for Team Sweden-
samarbetet utanfor Sverige.** I de svenska regionerna samarbetar nationella
och regionala aktdrer.

43 E-post fran UD 9/4 2026.
4 E-post fran UD 9/4 2026.
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3 CENTRALA AKTORER OCH SAMARBETSKONSTELLATIONER

I bilagan redovisas de 17 Team Sweden-konstellationerna, den aktér som
samordnar arbetet i respektive konstellation samt de aktdrer som ingér i de
olika konstellationerna.

3.2 Centrala aktorer for Team Sweden

3.2.1 Myndigheter, statliga bolag och organisationer

Vissa myndigheter, statliga bolag och andra organisationer med offentlig
finansiering framhalls av regeringen och Business Sweden som sérskilt cen-
trala for export- och investeringsfréimjandet* och ska utifrén sina respektive
uppdrag bidra till Sveriges export- och investeringsfrimjande inom ramen for
Team Sweden-samarbetet. De centrala aktdrerna listas i tabell 1 nedan.

Tabell 1 Centrala aktorer for Team Sweden samt deras organisationsformer

Aktorer Organisationsform

Almi Statligt bolag

Business Sweden Statlig och privat samégd organisation
Energimyndigheten Myndighet

Enterprise Europe Network Afférsnatverk

Exportkreditndmnden (EKN) Myndighet

IVL Svenska Miljdinstitutet
Kommerskollegium

Naturvardsverket

Research Institutes of Sweden AB (Rise)

Statligt och privat forskningsinstitut
Myndighet

Myndighet

Statligt forskningsinstitut

Styrelsen for ackreditering och teknisk Myndighet
kontroll (Swedac)

Styrelsen for internationellt utvecklings- Myndighet
samarbete (Sida)

Svensk Exportkredit (SEK) Statligt bolag
Svenska institutet (SI) Myndighet
Swedfund Statligt bolag
Tillvaxtanalys Myndighet
Tillvaxtverket Myndighet
Tullverket Myndighet
Vinnova Myndighet
Visit Sweden Statligt bolag

Kalla: Regeringen, UD och Business Sweden.

Majoriteten av de centrala aktdrerna bestar av myndigheter och statliga bolag.
IVL och Rise ir bdda forskningsinstitut.*®
organisation som dgs gemensamt av det privata néringslivet och svenska

Business Sweden &r en halvstatlig

4 Prop. 2025/26:1 utg.omr. 24 och UD, PM 2025-02-05.
4 IVL bedrivs i aktiebolagsform och #gs av Stiftelsen Institutet for vatten och luftvardsforsk-
ning (SIVL) medan Rise ar ett aktiebolag som till 100 procent dgs av staten.
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staten. Enterprise Europe Network (EEN) &r ett europeiskt affdrsnédtverk som
finansieras med EU-medel.

3.3 UD ér ansvarigt inom Regeringskansliet

I Regeringskansliet &r det UD som har det dvergripande ansvaret for fragor
om utrikeshandel, export- och investeringsfrimjande och som &r huvudman
for Team Sweden-samarbetet.*” Aven om UD har det vergripande ansvaret
for export- och investeringsfrimjande och de strategier pad omradet som reger-
ingen har beslutat om ska dvriga departement i Regeringskansliet och den
statliga verksamhet som sorterar under dessa bidra till genomforandet. Arbetet
med att genomfora utrikeshandelsstrategin samordnas i en interdepartemental
arbetsgrupp som leds av UD.*® Utdver det dvergripande ansvaret for Team
Sweden samordnar UD verksamheten i de Team Sweden-konstellationer vars
arbete fokuseras pa specifika lander eller marknader (se bilagan).

Flera av organisationerna som pekas ut som sérskilt centrala fér Team Swe-
den har kdrnuppdrag med direkt koppling till export och investeringsfram-
jande och sorterar under UD. Detta giller Business Sweden, Exportkredit-
ndmnden, AB Svensk Exportkredit, Svenska institutet, Sida, Swedfund och
Kommerskollegium. Vissa av de centrala organisationerna bl.a. Almi, Till-
véxtverket, Tullverket och Tillvéxtanalys sorterar under andra departement
och har uppdrag inom omréden som bidrar till f6rutsittningar for framjandet.

En viktig del av Team Sweden-samarbetet dr de delegationsresor till andra
lander som regeringen ansvarar for, dér representanter for néringslivet och i
forekommande fall hovet deltar. UD har en central roll i planeringen av dele-
gationsresor och ansvarar for samordningen av alla sddana resor dér hovet del-
tar. Vid storre néringslivsdelegationer ansvarar Business Sweden ofta for né-
ringslivsprogrammet. UD samordnar dven Sveriges medverkan vid internatio-
nella utstillningar (Expo)* som de senaste i Dubai 2021 och Osaka 2025%.

47 Med undantag for perioden innan 2016-05-25 d nirings- och innovationsministern var
ansvarigt statsrad har ett statsrdd med placering i UD haft det samlade ansvaret for utrikes-
handel, export- och investeringsfrimjande under den undersokta perioden 2015-2025. Né&-
ringspolitiska fragor med koppling till investeringsfrimjandet, sdsom foretagsklimat, indu-
stripolitik, gron omstéllning, immaterialrdtt samt storre etableringar har dven hanterats av
andra departement.

48 E-post fran UD 9/4 2026.

4 Expon &r vérldsutstédllningar som samlar nationer, foretag och individer frén hela vérlden
for att visa upp innovationer, kulturella framsteg och visioner for framtiden. Verksamheten
drivs av Bureau International des Expositions (BIE), Internationella byran for utstéllningar
som &r en mellanstatlig organisation med séte i Paris. Organisationen 6vervakar och faststil-
ler regelverket for varldsutstillningar sedan 1931.

50 Osaka 2025 genomfordes som en samnordisk satsning med Business Sweden som huvud-
ansvarig for det svenska genomforandet. E-post fran UD 9/4 2026.
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4 Verksamheten 1 sju Team Sweden-
konstellationer

Sammanfattning av kapitlet: Flera av dem som skulle delta i de konstel-
lationer som bildades efter lanseringen av Team Sweden 2015 uppfattade
syftet med samarbetet som otydligt. Detta ledde i vissa fall till att samar-
betet avstannade. Samtidigt finns det exempel pd konstellationer som har
fungerat vil redan fran borjan, sérskilt nar arbetet har utgatt fran konkreta
projekt, exportaffirer, marknader eller tydligt identifierade problem som
flera aktorer behovt 16sa gemensamt. Team Sweden har fétt en nystart un-
der senare ar, bl.a. genom krav pa tydligare uppdragsbeskrivningar for kon-
stellationernas arbete.

I det hér kapitlet beskrivs hur samarbetet i sju Team Sweden-konstellationer
har fungerat och utvecklats ver tid.

4.1 Team Sweden varumaérket Sverige (Brand Sweden)

Samarbetet i konstellationen Team Sweden varumérket Sverige ska bidra till
kdnnedom om och skapa positivt intresse och fortroende for Sverige i utlandet.
Syftet ar att fa genomslag for svenska intressen, stirka svensk konkurrenskraft
och 6ka motstandskraften mot otillborlig informationspéverkan. Svenska in-
stitutet (SI) samordnar arbetet i konstellationen.’!

For att skapa och uppritthélla ett starkt nationellt varumarke for Sverige
som kan skapa fortroende, locka investeringar och stirka Sveriges inflytande
pa internationella marknader &r det enligt SI viktigt att varumérket &r forankrat
i néringslivet och bland offentliga aktdrer. Genom att samordna budskapen
mellan néringslivets olika branscher och offentliga institutioner bedomer SI
att Sveriges globala inflytande och konkurrenskraft kan stirkas och dka bena-
genheten bland utlédndska foretag och stater att vilja gora affdarer med svenska
foretag. Ett starkt och sammanhéllet varumérke kan dven bidra till att fler vill
besoka Sverige som turister eller komma till Sverige for att studera, ndgot som
enligt SI i forlingningen gynnar bade exporten och andra internationella utby-
ten. Ett gemensamt varumirke kan &ven bidra till att géra Sverige mer mot-
stdndskraftigt mot vilseledande information som kan hota landets sikerhet.3

4.1.1 Regeringsuppdrag och reglering i SI:s instruktion 2024

SI inledde arbetet med att bygga upp Team Sweden varumérket Sverige som
en direkt fljd av ett regeringsuppdrag till myndigheten varen 2024.%* I upp-

512 § Férordning (2015:152) med instruktion for Svenska institutet och teamsweden.se.
52 Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.
33 Regeringsbeslut UD2024/05329.
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draget ingick tva huvudsakliga uppgifter: Att etablera en Team Sweden-kon-
stellation for varumérket Sverige dar niringsliv och akademi skulle vara cen-
trala deltagare samt att ta fram en ny gemensam kommunikationsstrategi for
Sverige. Bakgrunden till regeringsuppdraget var bl.a. att Namnden for Sve-
rigeframjande i utlandet (NSU) som inréttats 1995 och som tidigare haft i upp-
drag att arbeta for ett integrerat Sverigefrdmjande i utlandet hade avvecklats
och att regeringen som en del av utrikeshandelsstrategin 1 stéllet 6nskade ut-
veckla arbetet inom ramen for Team Sweden-formatet med stéd av SI.>*

2024 fick SI dven uppgiften att ’leda ett forum for samrdd mellan aktorer
inom frdmjandet, en sa kallad Team Sweden-grupp, med syfte att 6ka kénne-
domen om och intresset for Sverige i utlandet” inskrivet i sin myndighetsin-
struktion.>

4.1.2 SI:s arbete med att bygga upp konstellationen

ST uppger att myndigheten har arbetat i flera steg med att uppfylla regerings-
uppdraget att utforma strukturen for Team Sweden varumérket Sverige och
dess arbetssitt. Inledningsvis genomforde SI omfattande utfrdgningar och
workshoppar med ett éttiotal organisationer och foretag for att fanga upp be-
hov och forvéntningar. Parallellt genomforde myndigheten en mindre inter-
vjuserie med foretrddare for andra Team Sweden-konstellationer som redan
inrittats®®. Syftet med intervjuerna var att identifiera framgangsfaktorer och
fallgropar i Team Sweden-samarbetet.

Med utgangspunkt i de inhdmtade uppgifterna och synpunkterna drog SI
slutsatsen att Team Sweden varumérket Sverige behdvde ha ett tydligt uttalat
syfte (uppdragsbeskrivning) och en vél genomarbetad och tydlig agenda for
de méten och aktiviteter som skulle genomforas. En annan viktig slutsats var
att det behovdes kontinuitet nér det gillde de representanter fran de olika or-
ganisationer som skulle delta samt fysiska moten dér relationerna mellan grup-
pens deltagare kunde utvecklas och fordjupas s att Team Sweden-samarbetet
kunde bli 1angsiktigt.

4.1.3 Bred inkludering éir viktig men fven operativ spets

Som ett resultat av analysarbetet har Team Sweden varumairket Sverige under
ledning av SI organiserats i tvd grupper, en stor och en mindre. Syftet med
detta &r att mojliggora en bred inkludering i Team Sweden-samarbetet samti-
digt som en operativ kapacitet bibehalls. Den storre gruppen, bendmnd Team
Sweden varumirket Sverige, ar avsedd att vara dppen och inkluderande och
traffas tva génger per ar. Den mindre gruppen bendmns Nationella radet for
varumirket Sverige och ska fungera som en operativ grupp med formaga att

5% Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.

332 § Férordning (2015:152) med instruktion for Svenska institutet och teamsweden.se.

%5 Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.

% SI intervjuade bl.a. representanter for Team Sweden Indien, Team Sweden Life Science,
Team Sweden Smart Cities och Team Sweden Invest Promotion.
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4 VERKSAMHETEN I SJU TEAM SWEDEN-KONSTELLATIONER

fatta beslut. Medlemskapet i rddet roterar och planeras till tva till fyra ér for de
organisationer som deltar. Savil myndigheter, néringslivet, akademin och or-
ganisationer finns representerade i ridet (se vidare bilagan). >’

4.1.4 Uppdragsbeskrivning preciserar samarbetets syfte

Nar det giller att definiera ett tydligt syfte med samarbetet i Team Sweden
varumdrket Sverige har SI tagit fram en uppdragsbeskrivning for Nationella
rddet for varumarket Sverige som forankrats hos rédets medlemmar. Enligt
uppdragsbeskrivningen dr malet for konstellationen att starka fortroendet och
intresset for Sverige utomlands genom en gemensam beréttelse och en mer
samordnad anvindning av den kommunikationsstrategi (se nedan) for varu-
mirket Sverige som togs fram under 2025.%

4.1.5 Framtagandet av gemensam kommunikationsstrategi

I enlighet med regeringsuppdraget frdn 2024 har SI lett arbetet med att ta fram
en gemensam kommunikationsstrategi for Sverige inom ramen for Team Swe-
den varumaérket Sverige. Nationella rddet for varumarket Sverige har varit re-
ferensgrupp for arbetet. Strategin lanserades i april 2025°° och i november
samma ar anordnade SI dven en konferens med deltagare fran myndigheter,
néringslivet, civilsamhéllet och regioner for att diskutera och sprida kunskap
om strategin.*

4.1.6 Néringslivets medverkan ger legitimitet

ST uppger att flera svenska storbolag deltar aktivt i arbetet i Team Sweden
varumirket Sverige. Detta bedoms som viktigt for arbetets legitimitet och ge-
nomslag. Smé& och medelstora foretag och startup-foretag har dock varit
svarare att involvera eftersom SI menar att dessa foretag séllan har tillrackligt
med resurser for att kunna avsitta tid for denna typ av arbete. For att involvera
foretagen och dven beakta deras behov har SI haft en dialog med Svenskt N&-
ringsliv och flera branschorganisationer, bl.a. dataspelsbranschen och Tré- och
Mobelforetagen. SI konstaterar dock att arbetet med att involvera bransch-
organisationer i Team Sweden varumérket Sverige som representerar sméa och
medelstora foretag och startup-foretag kan utvecklas.®!

4.1.7 Resultat av samarbetet

Aktiviteterna i Team Sweden varumirket Sverige har sedan inréttandet 2024
kretsat kring att formera konstellationen och att arbeta fram, forankra och

" Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.

58 Se si.se.

% Se t.ex. UD (2025). Bistdnds- och utrikeshandelsministern lanserar ny Sverigebildsstra-
tegi. PM 2025-04-29.

%0 Team Sweden, konferens i Stockholm 26/11 2025.

®! Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.
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lansera den gemensamma kommunikationsstrategin for Sverige. Enligt SI ar
det for tidigt att beddma om strategin och det dvriga arbetet dnnu haft nagra
konkreta effekter. ST uppger dock att samarbetet hittills har varit &ndamalsen-
ligt pa det sétt att man upplever ett hogt engagemang och deltagande pé senior
niva frén bade néringsliv och offentliga aktorer och att strategin har tagits emot
positivt.®?

4.2 Team Sweden Kulturella och kreativa branscher
(Cultural and Creative Industries)

Det 6vergripande malet for Team Sweden Kulturella och kreativa branscher
(KKB) ér att 6ka exportmdjligheterna och stirka den globala positionen for
smé och medelstora foretag inom sektorn.%® Svenska institutet samordnar ar-
betet.

Sektorn kulturella och kreativa branscher &r diversifierad och omfattar flera
olika branscher inom omraden som arkitektur, design och mobler, mode, mu-
sik, konsthantverk, scenkonst, litteratur, dataspel samt film och tv-drama. De
kulturella och kreativa branscherna inbringar stora exportintikter till Sverige.
Det &r dock svart att faststdlla det exakta exportvirdet eftersom det finns flera
utmaningar nér det géller att méta tjdnsteexport och digital export, som utgor
en stor del av de kulturella och kreativa branschernas export.**

4.2.1 Otydligt syfte ledde till paus i samarbetet 2020

Den forsta Team Sweden-konstellationen for kulturella och kreativa branscher
bildades i samband med lanseringen av Team Sweden-konceptet 2015 dd UD
och davarande Néringsdepartementet bjod in bade andra departement, myn-
digheter och néringslivsaktorer till stormdten om Team Sweden. Diskussioner
om hur samarbetet for att stodja de kulturella och kreativa branschernas inter-
nationalisering och export skulle utformas hade pagatt tidigare, men Team
Sweden-initiativet innebar enligt SI en mer aktiv uppmaning fran Regerings-
kansliet om att olika aktorer skulle samarbeta. Daremot bedomer SI att det inte
fanns nagon tydligt styrd process for hur samarbetet skulle organiseras.

ST uppger att inbjudan att delta i arbetet gick ut brett och att deltagarna kom
att utgoras av representanter for myndigheter, olika branschorganisationer och
enskilda foretag. Med tiden vixte Team Sweden KKB, och SI beskriver hur
konstellationen efter ndgra ar blev mycket stor med en blandning av departe-
ment, myndigheter, féretag, branschorganisationer och regionala och kommu-

62 Ibid.

% teamsweden.se.

¢ Metoderna for att ta fram exportstatistik skiljer sig delvis dven mellan branscherna. Tri-
och Mobelforetagen uppskattar att varuexporten av mobler uppgick till 22,5 miljarder kronor
2022. Modesektorn exporterade till ett varde av 42 miljarder 2023. Konstbranschen uppger
att den inrapporterade exporten for konsthandlare och gallerier uppgick till 367 miljoner kro-
nor 2023. Musikbranschen beriknade att musikexporten uppgick till 5,4 miljarder kronor
2024. Kreativ Sektor (2025). Uppdaterad statistik for de kulturella och kreativa branscherna.
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4 VERKSAMHETEN I SJU TEAM SWEDEN-KONSTELLATIONER

nala aktorer bland de medverkande organisationerna. Konstellationens moten
kom i hog utstrickning att handla om informationsutbyte och om fragor som
var aktuella for de enskilda organisationerna. SI bedomer inte att Team
Sweden under denna period utgjorde ett forum for att driva konkreta fragor for
att frimja export och internationalisering. En arbetsgrupp bildades emellertid
inom konstellationen som bl.a. tog fram ett forslag om ett mer sammanhallet
system for internationellt frimjande for sektorn. Forslaget 1dmnades in till UD
2017. SI kénner dock inte till om négra dtgdrder vidtogs med anledning av
detta.

SI uppger att aktiviteten i Team Sweden-konstellationen dérefter blev mer
sporadisk. Under en period fick foreningen Kreativ Sektor, som samlar flera
svenska branschorganisationer inom de kulturella och kreativa branscherna i
uppdrag att samordna Team Sweden. Det saknades emellertid stabil finansier-
ing och uppdraget blev darfor inte mdjligt att uppritthélla. I samband med
covid-19-pandemin upphérde verksamheten i Team Sweden-konstellationen
helt.

4.2.2 Nystart for konstellationen hosten 2025

Team Sweden-samarbetet for KKB 14g vilande fram till hosten 2025 da SI
efter en dialog med UD och pa forfragan av flera branscher aterstartade Team
Sweden Kulturella och kreativa branscher, nu med utrikeshandelsstrategin
som ram och med ett tydligt fokus pé exportfradgorna.

Vid det forsta moétet med konstellationen presenterade SI ramarna for sam-
arbetet, och arbetet med en gemensam uppdragsbeskrivning inleddes. SI avser
att kalla till moten med konstellationen fyra ganger per ar och uppritthalla en
16pande dialog ddremellan.

Att SI samordnar arbetet i konstellationen 4r enligt myndigheten en naturlig
roll eftersom man har stor erfarenhet av och upparbetade natverk i de kulturella
och kreativa branscherna. Till skillnad frén andra myndigheter som arbetar
inom kulturomradet har SI dessutom sedan 2024 ett tydligt uppdrag i sin in-
struktion att bidra till att svenska foretag ska dka sin export och sin nirvaro pa
internationella marknader och att detta inkluderar insatser for att frimja de
kulturella och kreativa branscherna.’® Sedan 2024 finns det ocksé sirskilt av-
satta resurser for SI:s arbete med att aktivt stotta KKB inom ramen for reger-
ingens utrikeshandelsstrategi.®’

4.2.3 Fokus p4 konkreta insatser i nya Team Sweden-samarbetet

SI framhéller att fokus for det nya Team Sweden-samarbetet tydligare an tidi-
gare ska ligga pé foretagens och branschernas behov av konkret och handfast
stod for att underlitta export och internationalisering, samt pa bransch-

% Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.
6 2 § Forordning (2015:152) med instruktion for Svenska institutet.
" Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.
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gemensamma utmaningar. SI uppger att man forsokt att dra lardom av det ti-
digare, mer inkluderande samarbetsupplagget dér alla som varit intresserade
bjudits in och méten och aktiviteter ofta mynnat ut i allmén kunskapsspridning
snarare dn i praktiska insatser for att forbéttra forutséttningarna for faktiska
exportaffirer. Kretsen av deltagare i konstellationen har darfor avgransats till
aktorer med direkt koppling till export och internationalisering. Trots denna
avgransning riknar SI med att Team Sweden Kulturella och kreativa branscher
kommer att omfatta ett drygt tjugotal medlemmar.%

SI framhaller att branschernas medverkan i Team Sweden-samarbetet &r
helt centralt for att de statliga frimjandeaktorerna ska kunna utforma sina in-
satser efter foretagens behov. Samtidigt ar det viktigt att genom dagordning
och arbetssitt sdkerstdlla att Team Sweden KKB inte blir en arena for allmén
lobbying utan ett verktyg for att utbyta kunskap och kraftsamla kring export-
fraimjandet.

En fraga som SI bedomer kommer att prioriteras dr hur konkreta arbetssatt
vid enskilda utlandsmyndigheter (ambassader och konsulat) kan utvecklas nér
det géller att fraimja svenska foretag i kulturella och kreativa branscher. Team
Sweden ska bl.a. kunna fungera som en kanal for att formedla branschernas
behov till UD och utlandsmyndigheterna for att 6ka deras kunskap om de olika
branschernas affarsmodeller. P4 detta sétt hoppas SI att utlandsmyndigheterna
ska kunna utforma mer triffsdkra frimjandeinsatser for KKB-foretag gent-
emot specifika marknader. P4 sikt bedomer SI att detta kan forbéttra foretagens
mojligheter pa de aktuella marknaderna och dédrmed bidra till fler export-
affdrer. ST framhéller att branschernas forutséttningar ser véldigt olika ut var-
for insatserna behover utformas med hénsyn till varje branschs sérdrag for att
de ska ha avsedd effekt och leda till affarer. Flertalet KKB-foretag dr dessutom
sma, eller till och med mycket sma, vilket dr viktigt att beakta nér insatserna

utformas.®

4.3 Team Sweden Mining

Den svenska gruvsektorn dr ekonomiskt betydelsefull for Sverige och &r sam-
tidigt tydligt avgransad nér det géller antalet foretag. Gruvnéringen i vid be-
mérkelse (gruvutrustning och metallproduktion) utgdér knappt 10 procent av
vérdet av svensk varuexport. Branschen utgors av mellan 15 och 20 storre
gruvbolag och storre utrustningsleverantdrer samt knappt 150 mindre foretag
med mer specialiserad verksamhet.”® Syftet med Team Sweden Mining ir att

8 Till det forsta motet med konstellationen bjods tre departement in (UD, Klimat- och ni-
ringslivsdepartementet och Kulturdepartementet), statliga myndigheter och organisationer
som bl.a. Business Sweden och Kulturradet, samt representanter for ett antal branschorgani-
sationer som representerar foretag inom sektorerna som exporterar och som bedéms ha stor
potential att utoka sin export eller som beddms ha stor potential att borja exportera. Samtidigt
som SI understryker att antalet medlemmar i konstellationen behdver begrénsas betonar SI
att man vid behov kommer att bjuda in andra aktorer &n gruppens medlemmar for att halla
gresentationer inom specifika omrdden. Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.

° Intervju med Svenska institutet 25/8 2025.

" Intervju med sammankallande for Team Sweden Mining vid Business Sweden 15/9 2025.
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frimja internationell handel, driva pa den tekniska utvecklingen och upp-
muntra hallbara affirsmetoder i gruvniringen.”' Business Sweden samordnar
arbetet 1 konstellationen.

4.3.1 Gruvniringen alltmer strategisk — konstellation skapades
2021

Team Sweden Mining bildades 2021 p4 initiativ av Business Sweden med syf-
tet att skapa ett mer sammanhallet informationsflode mellan relevanta aktdrer
i gruvsektorn och for att identifiera mdjligheter till samarbete inom gruv- och
mineralomréadet, som vid tidpunkten bedomdes vixa i strategisk betydelse for
svensk utrikeshandel (se bilagan).”

4.3.2 Medlemmarna i Team Sweden Mining

Medlemmarna i Team Sweden Mining bestar huvudsakligen av myndigheter
och statligt finansierade aktorer, men dven Néringslivets internationella rad
(NIR) vars medlemmar utgors av foretag med verksamhet i lag- och medelin-
komstldnder och branschorganisationen Svemin ingér. Svemin samlar flertalet
gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige och beskrivs av Business
Sweden som en nyckelaktor for den svenska gruvniringen. Svemin arbetar
aktivt med flera fragor som bedéms som strategiskt viktiga for branschen, t.ex.
fragor kopplade till prospektering. Business Sweden menar att branschper-
spektivet dr avgorande for att de statligt finansierade frimjandeaktorerna ska
kunna identifiera behov och utforma dndamalsenliga insatser som foretagen
har nytta av. Gruvnéringens tydliga avgriansning och det begrinsade antalet
foretag i branschen gor det enligt Business Sweden ockséd mojligt for Team
Sweden Mining att arbeta titt samman med branschen.”

4.3.3 Kunskapsdelning och konkreta insatser

Samarbetet ska ge gemensam ldgesbild och bdttre arbetsfordelning

Business Sweden beskriver Team Sweden Mining som ett operativt forum for
samverkan som bygger pé ett praktiskt arbetssétt som anpassas efter de behov
som uppstér. Konstellationen har darfor ingen formell uppdragsbeskrivning
men sammantrider regelbundet varje manad. Mdtena syftar till att dela ldges-
bilder t.ex. om vad respektive organisation gér inom gruvnéringsomradet och
vilka aktiviteter som ar aktuella i branschen kommande kvartal och ar. Ibland
har motena specifika teman. Under 2025 presenterade t.ex. Sveriges geolo-
giska undersokning (SGU) EU:s nya ramaterialsatsning (Critical Raw Materi-
als Act, forordningen om kritiska rdmaterial) och EKN informerade om sitt
erbjudande med exportkrediter. Konstellationen genomfor dven gemensamma

I teamsweden.se.
2 Intervju med sammankallande for Team Sweden Mining vid Business Sweden 15/9 2025.
3 Intervju med sammankallande for Team Sweden Mining vid Business Sweden 15/9 2025.
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studiebesok i1 Sverige. Bland annat har man tillsammans besokt gruvbolaget
LKAB och gruvutrustningstillverkaren Epiroc.

Business Sweden bedomer att dessa kunskapshdjande insatser &r viktiga for
att medlemmarna i Team Sweden Mining ska fa en gemensam bild av bran-
schens forutsattningar och i forldingningen underlétta samordningen mellan de
deltagande organisationerna t.ex. nir det géller arbetsfordelning och ansvar.

Praktiskt samarbete ska skapa forutsdttningar for affdrer

Som ett resultat av Team Sweden Minings regelbundna méten fangas enligt
Business Sweden behoven av mer praktiskt samarbete upp. Nar ett sddant be-
hov identifierats skapar man ibland tidsbegrénsade arbetsgrupper inom kon-
stellationen for att astadkomma ett béttre arbetsflode deltagarna emellan, t.ex.
infor storre och dterkommande internationella gruvméssor. Bland annat plane-
rar man det svenska deltagandet i en stor gruvmaissa i Sydafrika dér flera av
Team Sweden Minings medlemmar dterkommande deltar tillsammans, liksom
det svenska deltagandet i internationella méssor i Zambia, Australien och Ka-
nada. Business Sweden beddmer att arbetsfordelningen och samarbetet blir
tydligare och effektivare genom samordningen vilket forbattrar forutséttning-
arna for att det svenska deltagandet vid de aktuella méssorna ska bli fram-
gangsrikt och for att det utlindska intresset for den svenska gruvnéringen ska
oka och i forlangningen leda till affdrer.

Ett annat exempel pa praktisk och afférsinriktad verksamhet som genom-
fors inom ramen for Team Sweden Mining &r planeringen och genomforandet
av delegationsresor till lander med prioriterade marknader. Team Sweden
Mining har dven anordnat exportfrimjande aktiviteter for delegationer frén
andra lander som besokt Sverige. Under 2025 planerades och genomfordes
t.ex. ett program for brasilianska gruvbolag (innovationschefer). Den brasili-
anska delegationen fick ddrigenom tillfille att besdoka Sandvik, Epiroc och
LKAB. Vinnova, EKN och Swedish Mining Innovation’ medverkade dven i
programmet tillsammans med sex svenska sméd och medelstora bolag som
presenterade sina 16sningar for den brasilianska delegationen.

Team Sweden Mining-samarbetet har dven bidragit till att ett samforstands-
avtal (memorandum of understanding, MOU) upprittats med Chile som har en
stor gruvndring. Inom ramen for detta samforstdndsavtal samverkar bl.a. flera
av Team Sweden Minings medlemmar for att fylla dverenskommelsen med
konkret innehéll och aktiviteter som kan bidra till att svenska foretag far af-
farskontakter som pa sikt kan leda till exportaffarer.”

* Swedish Mining Innovation var ett svenskt strategiskt innovationsprogram for gruv-, mi-
neral- och metallsektorn. Det finansierades inom en gemensam satsning av Vinnova, Formas
och Energimyndigheten. Programmet pagick 2013-2025.

75 Intervju med sammankallande for Team Sweden Mining vid Business Sweden 15/9 2025.
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4.3.4 Mojligheten for sma och medelstora foretag att delta

Sma och medelstora foretag som &r verksamma i gruvbranschen kan vara savél
underleverantorer till de stora exporterande gruvbolagen som direktexporte-
rande till projekt utomlands. Team Sweden Mining arbetar aktivt for att un-
derldtta de sma och medelstora foretagens deltagande i konstellationens verk-
samhet t.ex. nir det géller gemensamma delegationsresor. Bland annat har
konstellationsmedlemmen Swedish Mining Innovation i vissa fall tidigare er-
bjudit sm4 och medelstora foretag resebidrag for att de ska kunna delta, vilket
t.ex. var aktuellt infor en delegationsresa som Team Sweden Mining anord-
nade till Zambia under 2026.7

4.3.5 Team Sweden Mining bedoms fungera vil

Business Sweden gor den dvergripande bedomningen att samarbetet i Team
Sweden Mining fungerar vél och har en dndamalsenlig utformning. Samar-
betet har gett aktérerna inom konstellationen god kdnnedom om varandras
uppdrag, roller och pagéende arbete. Det gor det litt att snabbt samordna in-
satser i prioriterade projekt och pé olika marknader, enligt Business Sweden.”’

4.4 Team Sweden Strategic Projects

Arbetet i Team Sweden Strategic Projects syftar till att hjélpa svenska foretag
att lyckas med stora afférer pa komplexa internationella marknader. Business
Sweden samordnar arbetet i Team Sweden-konstellationen.”

4.4.1 Konstellation inrittas 2015 for samordning av stora projekt

Team Sweden Strategic Projects bildades som ett resultat av en upplevd lucka
i Sveriges exportfrimjande som uppmérksammades i samband med regering-
ens arbete med den exportstrategi som beslutades 2015. Under lang tid hade
ett forhallandevis strukturerat arbetssétt tillampats for att stotta stora forsvars-
affdrer, men motsvarande metodik for stora civila projektaffarer saknades. Bu-
siness Sweden borjade mot denna bakgrund att under 2015-2016 bygga upp
en struktur for ett sdédant samarbete i dialog bdde med UD och andra centrala
aktorer 1 det offentliga frimjandesystemet, bl.a. EKN och SEK. Satsningen
bendmndes inledningsvis High Potential Opportunities (HPO) och har utveck-
lats stegvis till dagens Team Sweden Strategic Projects.”

76 Ibid.

" bid.

78 teamsweden. se.

" Intervju med representanter for Business Sweden 27/11 2025.
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4.4.2 Specifika affirsprojekt utgingspunkten for samarbetet

Business Sweden beskriver arbetssittet i Team Sweden Strategic Projects som
helt projektbaserat och efterfragestyrt. Det finns ingen formellt beslutad upp-
dragsbeskrivning for konstellationens verksamhet, men Business Sweden be-
domer inte heller att detta dr nodvéndigt eftersom samarbetet &r inriktat pa
konkreta och specifika projekt och exportaffirer dir foretagens behov styr ar-
betet. Business Sweden uppger att malet for konstellationens samarbete ar att
identifiera och fokusera pa de storsta och mest prioriterade exportaffdrerna dér
Team Sweden och det offentliga Sverige kan tillfora vérde.

Urvalet av affarer gors med hjélp av tydliga kriterier: Det ska t.ex. finnas
relevanta svenska foretag som &r intresserade av att delta i affdren, en tydligt
definierad motpart/slutkund som vill arbeta med Sverige, en rimlig tidsram till
affirsavslut®, samt ett behov av samordning inom ramen for Team Sweden
for att 6ka sannolikheten att projektet blir av eller att svenska foretag vinner
exportaffaren.

Dialogen med svenska foretag ar central for att identifiera affarer som kan
drivas inom ramen for Team Sweden Strategic Projects. Aven de svenska am-
bassadernas kontakter med statliga kunder i andra ldnder, information fran
myndigheter och bolag inom Team Sweden-samarbetet samt multilaterala ut-
vecklingsbanker som Virldsbanken och regionala utvecklingsbanker &r enligt
Business Sweden viktiga killor till information om potentiella affirsprojekt.®!

4.4.3 Samlat stod sérskilt viktigt pA komplexa marknader

En stor andel av de projekt som hanteras inom ramen for Team Sweden Stra-
tegic Projects finns i lag- och medelinkomstldnder dér svenska foretag behdver
langsiktigt strategiskt offentligt stod for att hantera vad Business Sweden be-
skriver som komplexa miljoer med hogre risker. I de aktuella 1dnderna finns
det dessutom ofta statliga motparter i affarerna, vilket 6kar behovet av att fran
svensk sida samordna myndigheter och statliga bolag for att stotta de svenska
foretagen. I de stora exportaffarer som Team Sweden Strategic Projects arbetar
med kan det dven krévas ett aktivt deltagande fran UD eller andra departement.
Business Sweden framhaller delegationsresor och besdk av svenska ministrar
som viktiga for att dar det behdvs hoja beslutsnivéan for affaren och signalera
till motparten att det svenska affarserbjudandet stods av regeringen.

Business Sweden uppger att ungefdr 150 projekt drevs inom ramen for
Team Sweden Strategic Projects under 2025, varav ungefar 100 var kopplade
till 1ag- och medelinkomstldander och 50 till andra marknader. Projektportfol-
jens storlek varierar beroende pé nivan av statlig finansiering.

I regeringens utrikeshandelsstrategi fran 2023 finns en uttalad ambition att
koppla samman utvecklingsbistindet med handel, export- och investerings-
frimjande insatser och skapa synergier, dvs. gora utvecklingsbistandet och

8 Historiskt har denna tidsgriins varit fem &r, men Business Sweden uppger att ambitionen
dr att korta ned den.
8! Intervju med Business Sweden 27/11 2025.
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utrikeshandeln omsesidigt forstdrkande. Denna ambition utgdr ddrmed nu-
mera en utgangspunkt for en del av de projekt som Team Sweden Strategic
Projects arbetar med.®?

4.4.4 ProgramKkontor viljer och driver stora projekt

Organisatoriskt leds det praktiska arbetet kring projekten som drivs inom ra-
men for Team Sweden Strategic Projects av Business Sweden. Férutom Busi-
ness Sweden deltar de finansiella, statliga frimjandeaktorerna EKN, SEK och
Swedfund i samarbetet i vad som beskrivs som ett programkontor. Swedfund,
som &r ett statligt bolag for utvecklingsfinansiering, bidrar 4ven med bolagets
s.k. projektaccelerator som innebér att offentliga aktorer i lag- och medelin-
komstldnder kan fa stdd och finansiering for att genom forstudier undersoka
forutsittningarna for att genomfora héllbara projekt som dr mojliga att finan-
siera.®® Under 2025 forstirktes samarbetet i Team Sweden Strategic Projects
genom att Sida anslot sig till konstellationen.

Nar ett projekt har valts ut av programkontoret ansluter ytterligare myndig-
heter och statliga bolag som &r relevanta for det specifika projektets behov.
Vid stora infrastrukturprojekt innebar detta t.ex. att Trafikverket och Energi-
myndigheten ofta deltar och bidrar med sin specifika kompetens.®

4.4.5 Resultat av Team Sweden-samarbetet

Arbetet i Team Sweden Strategic Projects omfattar insatser for att etablera och
leda projektgrupper kring enskilda affidrer, mobilisera relevanta Team Swe-
den-aktorer, i vissa fall genomfora och finansiera forstudier och ge policystdd
i de ldnder som projekten géller samt integrera projekten i svenska delega-
tionsresor till de aktuella landerna. Flera exempel finns pé projekt diar Team
Sweden-samarbetet resulterat i stora exportaffarer. Ett exempel &r ett kollek-
tivtrafikprojekt i Abidjan, Elfenbenskusten, dir svenskt stod med forstudier i
kombination med exportkrediter ledde till att foretaget Scania 2019 vann en
exportorder pa 450 bussar. Andra exempel dr omfattande infrastrukturprojekt
dér svenska foretag vunnit exportafférer till jarnvagsbyggen i Tanzania och
Baltikum (Rail Baltica) samt delar av byggprojekt av flygplatser och hamnar
i Singapore. Team Sweden Strategic Projects arbetar dven med exportaffarer
kopplade till stora gruvprojekt dir Team Sweden Mining fungerar som en
subgrupp.

Business Sweden framhaller att arbetet inom ramen for Team Sweden Stra-
tegic Projects ger métbara resultat och att svenska foretag vunnit kontrakt mot-
svarande ca 130 miljarder kronor sedan samarbetet inleddes 2016.%°

82 Intervju med Business Sweden 27/11 2025.

8 Stodet genom Swedfunds projektaccelerator kan t.ex. besté av forstudier och andra besluts-
underlag for att undersdka mojliga sétt att finansiera stora projekt som t.ex. infrastrukturpro-
lekt som utan stod riskerar att avstanna eller inte bli av.

* Intervju med representanter for Business Sweden 27/11 2025.

8 Business Sweden (2026). Redovisning av statens uppdrag till Business Sweden 2025. In-
tervju med Business Sweden 27/11 2025 samt e-post 7/4 2026.
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4.4.6 Mojligheterna for sma och medelstora foretag att delta

Runt 240 sma och medelstora bolag deltar arligen i de projekt som Team Swe-
den Strategic Projects arbetar med. Nér det giller sma och medelstora foretags
mdjlighet att vara del av de stora projekten utomlands betonar Business Swe-
den att stora projektaffarer ofta kriver en mix av stora och mindre aktorer.
Smd och medelstora foretag deltar bdde som direkta leverantdrer och som un-
derleverantorer i storre viardekedjor. Néar storre svenska bolag har huvudan-
svaret for kundrelationen och etablerar nérvaro i det aktuella landet skapas
trygghet ocksé for mindre svenska foretag pa det som ofta 4r komplexa mark-
nader. Genom de stora foretagen kan sma och medelstora foretag pa detta stt
komma in som en del i de stora internationella projekten. Business Sweden
framhéller att det dven é&r viktigt att samla svenska foretag som tillsammans
kan arbeta gentemot mycket stora internationella huvudentreprendrer (s.k.
EPC?9) som ofta anlitas for stora och komplexa projekt.%’

4.4.7 Efterfragestyrt samarbete — en framgéangsfaktor

Business Sweden beddmer sammantaget att samarbetet i Team Sweden Stra-
tegic Projects fungerar andamalsenligt. Ett framgangskoncept som man identi-
fierar &r att samarbetet dr efterfragestyrt och de gemensamma malen ar tydliga.
Att arbeta tillsammans for att svenska foretag ska fa exportaftirer i specifika
stora projekt dr den gemensamma ledstjarnan. Samtidigt kan de medverkande
myndigheternas forutséttningar och incitament att bidra till Team Sweden-
samarbetet variera. Business Sweden bedomer att myndigheter for vilka reger-
ingen inte tydligt uttalat att de har ett exportfrimjande uppdrag kan ha svarare
att prioritera arbetet i Team Sweden.

4.4.8 Team Sweden pa export till EU?

Enligt Business Sweden har samverkansmodellen som Team Sweden utgér
uppmérksammats internationellt. EU-initiativet Global Gateway har bl.a. haft
Sverige som forebild, och Business Sweden dr med och nominerar strategiska
projekt dir europeiska foretag med stod av EU/Team Europe skulle kunna
samarbeta pé ett likande sitt.®

4.5 Team Sweden Smart Cities

I Team Sweden Smart Cities samarbetar bl.a. myndigheter och svenska foretag
for att paskynda utvecklingen av hallbara, motstdndskraftiga och tekniskt
avancerade stiider.®” Det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities,

8 Engineering, Procurement, and Construction (EPC) kan versittas till teknik, upphandling
och konstruktion, och ér en vanlig form av totalentreprenad, sérskilt inom stora och komplexa
infrastruktur-, industri- och energiprojekt.

87 Intervju med Business Sweden 27/11 2025 samt e-post 7/4 2026.

8 Intervju med representanter for Business Sweden 27/11 2025.

% teamsweden.se.
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med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) som programvird samordnar kon-
stellationens arbete.

4.5.1 Viable Cities roll som samordnare for konstellationen

Viable Cities med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) som programvérd fick
2022 den samordnande rollen foér Team Sweden Smart Cities.”® Dessforinnan
hade samarbete under flera ar bedrivits med olika sammankallande organisa-
tioner. Arbetet i konstellationen har sedan 2022 frimst forankrats genom en
dialog med Regeringskansliet. Att det saknas en mer formell grund for Viable
Cities och KTH:s roll som samordnare for Team Sweden Smart Cities medfor
enligt samordnaren en sarbarhet for samarbetets kontinuitet, som t.ex. kan
uppsta vid personalfordndringar eftersom det till stor del bygger pa enskilda
individers engagemang.’!

4.5.2 Syfte och samarbetsformer under utveckling

De senaste aren har initiativ tagits for att utveckla samarbetet i Team Sweden
Smart Cities. Fran att till stor del ha handlat om informationsdelning dr ambi-
tionen att samarbetet framgent ska fokusera pa att identifiera och utveckla kon-
kreta handels- och investeringsmdjligheter kopplade till héllbar stadsutveck-
ling med malséttningen att Team Sweden Smart Cities ska bli en mer operativ
och strategiskt styrd plattform. Som en del i utvecklingsarbetet har en arbets-
grupp i konstellationen under 2025 i samrdd med UD tagit fram en strategi for
Team Sweden Smart Cities. Strategin, som utgér fran regeringens utrikeshan-
delsstrategi fran 2023, berdknas vara klar under varen 2026 och ska tydliggora
samarbetets syfte, prioriteringar och arbetssétt.%?

Arbetet med strategin for Team Sweden Smart Cities har utver dialogen
med Regeringskansliet och inhdmtande av synpunkter fran konstellationens
medlemmar dven omfattat kontakter med representanter for andra Team Swe-
den-konstellationer som beddms som relevanta for fragan om statsutveckling.
Dessa konstellationer dr Team Sweden Varumérket Sverige, Team Sweden
Strategic Projects och Team Sweden Trade & Development samt konstellatio-
ner som arbetar med prioriterade marknader (i forsta hand Indien). Néar det
géller Team Sweden Strategic Projects och Team Sweden Trade & Develop-
ment bedomer samordnaren att Team Sweden Smart Cities skulle kunna bidra
till insatser kopplade till stadsutveckling och dven forstarka befintliga projekt
som de andra Team Sweden-konstellationerna genomfor.”>

% E-post fran UD 9/4 2026.

°! Intervju med representant for Viable Cities vid KTH, sammankallande i Team Sweden
Smart Cities 16/3 2026.

%2 E-post frin representant for Viable Cities vid KTH 1/4 2026.

% Intervju med representant for Viable Cities vid KTH, sammankallande i Team Sweden
Smart Cities 16/3 2026.
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4.5.3 Visionen for konstellationen

Stéder star i dag for ca 70 procent av de globala utsldppen av bl.a. vixthusgaser
och fororeningar. Samtidigt gors stora investeringar i ny teknik och smarta
16sningar for att utveckla moderna stéder bl.a. nir det géller energieffektivitet,
miljovénligt byggande, avfallshantering, hallbar stadsplanering m.m. Svenska
foretag ar i ett internationellt perspektiv framstidende och besitter spetskompe-
tens inom flera omraden, t.ex. nér det géller miljoteknik och digitalisering.
Mot denna bakgrund uppger samordnaren for Team Sweden Smart Cities
att konstellationen kommer att prioritera samarbete kring stora stadsbyggnads-
projekt virlden over for att 6ka chanserna for svenska foretag att vinna export-
affdrer. Team Sweden Smart Cities forvéntas bidra till detta genom att samla
svenska aktorer kring gemensamma erbjudanden, stirka internationell positio-
nering och koppla svenska 16sningar till prioriterade marknader inom omréadet
hallbar stadsutveckling. Forhoppningen &r att den nya strategin for Team Swe-
den Smart Cities ska skapa en gemensam inriktning och arbetslogik med detta
mal och att den gentemot olika internationella partner och kunder ska tydlig-
gora vad Sverige vill samarbeta om.** Samordnaren for konstellationen fram-
héller i detta sammanhang att Team Sweden Smart Cities sannolikt fraimst
kommer att fokusera p4 att bidra till projektutveckling, partnerskap och Sveri-
ges positionering pé prioriterade marknader. Att genomfora sadana insatser i
ett tidigt skede &r ofta en forutséttning for att komplexa systemafférer och in-
vesteringar ska kunna realiseras lingre fram, enligt samordnaren.®®

4.5.4 Bred sammansittning av deltagare i samarbetet

Team Sweden Smart Cities dr en av de storsta Team Sweden-konstellationerna
med avseende pé antalet deltagande organisationer (se bilagan). Fram till 2026
har konstellationen haft deltagare fran savidl myndigheter, akademi, regioner,
intresse- och branschorganisationer som enskilda foretag.”® Som en del av ut-
vecklingsarbetet ses listan pé deltagande organisationer 6ver. Konstellationens
samordnare framhaéller dock att den breda sammanséttningen av aktdrer, in-
klusive foretag, dr en forutséttning for att komplexa systemaffarer som géller
smarta och hallbara stider ska kunna genomforas eftersom sadana afférer kra-
ver samverkan mellan offentlig sektor, ndringsliv och forskning. Arbetet i
Team Sweden Smart Cities kommer dérfor dven framgent att ha en relativt

%% Operationaliseringen av strategin for Team Sweden Smart Cities kommer att ha en tredelad
ansats: learn, share och engage. “Learn” handlar om att bygga gemensam kunskap om utvalda
marknader och deras behov, dvs. att forstd investeringsmojligheter och stadsutvecklingspro-
cesser pé specifika geografiska platser. “Share” avser att dela svenska erfarenheter av system-
tinkande i1 urban kontext och konkretisera svenska I9sningar inom exempelvis energi, mobi-
litet, cirkularitet och urban infrastruktur. “Engage” avser dels aktiv ndrvaro i internationella
forum och evenemang som t.ex. FN:s klimatforhandlingar (COP), dels ett mer afférsnéra
arbete. Intervju med representant for Viable Cities vid KTH, sammankallande i Team Swe-
den Smart Cities 16/3 2026, samt e-post 1/4 2026.

%5 E-post frin representant for Viable Cities vid KTH 1/4 2026.

% Intervju med representant for Viable Cities vid KTH, sammankallande i Team Sweden
Smart Cities 16/3 2026.
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flexibel struktur, ndgot som samordnaren uppger &r ett medvetet val for att
mojliggdra anpassningar till olika marknader och projekt.”’

4.6 Team Sweden Energy

4.6.1 Team Sweden Energy listas men ir inte aktiv

Team Sweden Energy finns upptagen som en samarbetskonstellation pd Team
Swedens gemensamma webbplats teamsweden.se. Konstellationen uppges ar-
beta for att underlétta kunskapsutbyte och for att stirka internationella inve-
steringar 1 héllbar energiinfrastruktur. Klimat- och néringslivsdepartementet
star som samordnare for konstellationen.’®

I de kontakter som tagits med Klimat- och ndringslivsdepartementet inom
ramen for den hér uppfoljningen har det dock framkommit att man inte &r aktiv
i den aktuella Team Sweden-konstellationen.”” Energimyndigheten bekréftar
att inget samarbete bedrivs i Team Sweden Energy och att konstellationen inte
ar aktiv. Energimyndigheten arbetar dock aktivt inom ramen for flera andra
Team Sweden-konstellationer och framhéller att energi &r en tvargédende nyck-

elfriga for export och investeringsfrimjandet.!%

4.7 Team Sweden Invest Promotion

Business Sweden ansvarar for det nationella investeringsframjandet som syf-
tar till att attrahera och underlitta for internationella foretag att investera och
expandera i Sverige. Business Sweden har ett samordningsansvar for konstel-
lationen Team Sweden Invest Promotion.!!

4.7.1 Svért fa genomslag for samarbete 2015

Strax efter regeringens beslut om exportstrategin 2015 bérjade Business Swe-
den att bygga upp samarbetsstrukturen Team Sweden Invest Promotion. Ut-
gangspunkten for arbetet var regeringens uttalande i strategin om att det skulle
finnas en Team Sweden-konstellation som skulle arbeta med att stirka sam-
verkan mellan relevanta aktorer, arbeta aktivt for att mojliggora strategiskt
viktiga utldndska etableringar och samtidigt synliggdra investeringshinder i
Sveriges investeringsklimat. I den tidiga fasen bjod Business Sweden in ett
brett antal statliga myndigheter, bolag och representanter fran regionernas in-
vesteringsfraimjande verksamheter till méten. Enligt Business Sweden var syf-
tet att skapa gemensamma légesbilder och forstaelse for varandras uppdrag
och roller. Bland de inbjudna fanns, utdver aktérer med tydliga frimjandeupp-
drag, dven myndigheter med relevans for tillstdnd, infrastruktur och

%7 E-post frin representant for Viable Cities vid KTH 1/4 2026.

% teamsweden.se.

% E-post frn Klimat- och niringslivsdepartementet, energienheten 2/9 2025.
1% Intervju med representanter for Energimyndighetenen 2/10 2025.

101 teamsweden.se.
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kompetensforsdrjning. Successivt dvergick samarbetet i ett mer fokuserat ar-
betssdtt som innebar att man tillsammans fordjupade samarbetet i ett antal spe-
cifika fradgor som rorde hinder, déribland brister i talang- och kompetensfor-
sorjningen samt elforsorjningen. Arbetet resulterade i skrivelser till UD dér de
identifierade hindren presenterades.

Business Sweden uppger att arbetet i Team Sweden Invest Promotion hade
svért att f4 genomslag. Skalet till detta var enligt Business Sweden att myn-
digheterna agerade utifrn sina respektive instruktioner och uppdrag, dér
investeringsfraimjande séllan var ett utpekat prioriteringsomrade. Med begrin-
sade resurser blev det ddrmed svért for myndigheterna att avsitta tid och ka-
pacitet for samverkan som inte var forankrad i den egna styrningen. Enligt
Business Sweden skapade detta ett strukturellt hinder for att etablera en ge-
mensam samsyn kring behovet av investeringsfriimjande insatser. '%?

4.7.2 Nystart for Team Sweden Invest Promotion

Efter ndgra &r med en 14g aktivitetsgrad fick Team Sweden Invest Promotion
en nystart 2021. Business Sweden beskriver att detta var ett resultat av politiska
signaler till organisationen om vikten av att prioritera investeringsfraimjandet.
I dialog med UD tog Business Sweden fram en ny lista ver myndigheter och
organisationer som borde inga i det aktiva arbetet med investeringsfraimjandet,
och vid ett méte med generaldirektorerna for dessa myndigheter identifierades
kontaktpersoner vid myndigheterna som i princip skulle kunna delta i arbetet
i Team Sweden Invest Promotion.'%

Det 6vergripande syftet for Team Sweden Invest Promotion formulerades
ocksa. Syftet ér att 6ka samarbetet mellan relevanta aktorer och kraftsamla for
att attrahera och underlitta for fler strategiskt viktiga investeringar for att
stirka bade den svenska tillvixten och konkurrenskraften samt att gemensamt
hantera de utmaningar som péverkar Sveriges attraktivitet som investerings-
land.

Aven om syftet ir tydligt uppger Business Sweden att Team Sweden Invest
Promotion saknar en formellt beslutad uppdragsbeskrivning. Detta uppges
dock inte utgdra nagon brist eftersom samarbetet anpassas efter de praktiska
behov som uppstér, vilket &r viktigt for att de insatser som genomfors ska bli
dndamélsenliga.'® I detta sammanhang framhéller Business Sweden att nigon
aktiv och sammanhallen grupp med gemensam agenda for narvarande dock
inte ir etablerad.'®

192 Intervju med Business Sweden 7/10 2025 och e-post 7/4 2026.
1% Intervju med Business Sweden 7/10 2025 och e-post 7/4 2026.
1% Intervju med Business Sweden 7/10 2025.

195 E-post frén Business Sweden 7/4 2026.
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4.7.3 Verksamheten — Informationsutbyte och konkreta projekt

Sedan nystarten har Business Sweden genomfort insatser inom ramen for kon-
stellationen, bade avseende allmént informationsutbyte och operativa insatser
kring enskilda investeringsprojekt. I vilken man dvriga aktorer i konstellatio-
nen deltagit aktivt har varierat. Inom ramen for arbetet med s.k. high potential
investments — de stora och sérskilt strategiskt viktiga investeringsprojekten —
arbetar Business Sweden alltid med att involvera de aktdrer som man bedomer
ar nddvéndiga for att undanrdja eventuella hinder for att den aktuella investe-
raren ska besluta om investeringen. Vilka aktorer som involveras avgors fran
fall till fall utifrdn investeringens karaktdr och behov. Business Sweden fram-
haller samtidigt att investeringsfrimjandet inte enbart riktar in sig pa de storsta
projekten, dven om stddinsatsen anpassas efter investeringens betydelse.
Business Sweden stoder fyra typer av investeringar:

* nyetableringar

* expansionsinvesteringar

* strategiska partnerskap, t.ex. forskningssamarbeten

» kapitalanskaffning, bl.a. genom att koppla internationella investerare och
fonder till svenska scaleup-foretag.

Det dr framfor allt de tvd forstnimnda — nyetableringar och expansionsinve-
steringar, som ofta avser storskalig produktion eller kombinerade produktions-
och FoU-anldggningar (forskning och utveckling) — som utgdr kédrnan i det
samordnade Team Sweden-arbetet. Dér ar behovet av att involvera flera akto-
rer typiskt sett ocksa storst. Utdver att samarbeta kring enskilda investerings-
case handlar det praktiska samarbetet i Team Sweden Invest Promotion ocksé
om att deltagarna tillsammans forsoker hitta 16sningar pé olika generella hin-
der for investeringar som t.ex. regelhinder eller brist p4 el eller kompetens.'%

4.7.4 Framgangsfaktorer, resultat och investeringshinder

Med utgangspunkt i sina erfarenheter av samarbetet i Team Sweden Invest
Promotion bedomer Business Sweden att samarbetet fungerat som bést nér det
har fokuserat pa specifika projekt eller sakfragor. Ett sadant fokus i kombina-
tion med att snabbt kunna mobilisera ritt aktor eller aktdrer har enligt Business
Sweden inneburit ett viktigt mervirde av Team Sweden-samarbetet.

Nir det giller forutséittningarna att né framgéng i samarbetet med att fraimja
investeringar papekar Business Sweden att detta delvis pdverkas av hinder och
begransningar som ligger utanfor Team Sweden Invest Promotions direkta
kontroll. Ett sddant hinder 4r t.ex. svarigheter for utlindska bolag att &ppna
bankkonton i Sverige pa grund av det omfattande regelverk som finns mot
penningtvitt. Tillimpningen av investeringsgranskningslagen som hanteras av
Inspektionen for strategiska produkter (ISP) innebér dven en begrénsning.

19 Intervju med Business Sweden 7/10 2025.
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Niér det géller hinder och begrénsningar for investeringar har Business Swe-
den en strukturerad dialog med berdrda parter med utgédngspunkt i sitt uppdrag
att rapportera om investeringshinder till regeringen.!%’

17 Ibid.
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5 Team Sweden 1 ett regionalt perspektiv

Sammanfattning av kapitlet: Det regionala exportfrimjandet ar viktigt
eftersom smé och medelstora foretag 6ver hela landet behover stod néra
den plats dér de verkar. Exportcenter Vést och Team Sweden North Node
ar exempel pé regionala modeller diar handelskamrarna utfor exportfram-
jande uppdrag med fokus pa affarsnira och foretagsanpassade insatser. De
regionala frimjandeaktorerna samarbetar bade med varandra inom regio-
nen och med nationella aktorer, bl.a. Business Sweden, EKN, SEK och
Almi, for att erbjuda foretag ett samlat och behovsanpassat stod. Kontak-
terna mellan regionerna dr dock i stor utstrackning personberoende och be-
gransade till vissa delar av landet, eftersom det saknas ett formellt forum
for erfarenhetsutbyte. Det finns ddrfor en risk att fungerande arbetssétt och
goda exempel inte sprids tillrdckligt mellan olika regioner.

Regionerna har ett ansvar for det regionala utvecklingsarbetet som omfattar
insatser for att skapa en hallbar regional tillvixt och utveckling.!® Statliga
myndigheter ska inom sina verksamhetsomraden dven verka for att malet for
19 Export och investeringsfrim-
jande ingéar som en del i regionernas arbete med regional tillvéxt och utveck-
ling. Detta &r ofta en forutsittning for att sma och medelstora foretag pa olika
platser i landet ska kunna ta del av det stod som finns.

den regionala utvecklingspolitiken uppnas.

Som en del i regeringens exportstrategi 2015 presenterade regeringen pa-
rallellt med Team Sweden dven en satsning pa regionala exportcentrum och
regional exportsamverkan (RES). Syftet med RES var att gora det enkelt for
foretag, oavsett var i landet de bedrev sin verksambhet att hitta rétt offentligt
stdd for internationalisering och export genom att bygga upp en regional sam-
verkan i hela landet.!® Arbetet samordnades av Tillvixtverket som utdver att
organisera erfarenhetsutbyte mellan regionala fraimjandeaktorer ocksé skulle
komplettera webbplatsen verksamt.se!!' med exportfrimjande innehall.!'

Finansieringen av RES upphorde 2022 da Tillvaxtverkets samordning ocksé

avslutades.'"?

18 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

1% Férordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.

110 Riksrevisionen (2019). Regionala exportcentrum — en del av Sveriges exportstrategi, RiR
2019:3.

' P4 verksamt.se samlar myndigheter som t.ex. Bolagsverket, Forsikringskassan, Skatte-
verket, Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen information och tjanster for dem som ska
starta eller driver foretag.

112 Se t.ex. Tillviixtverkets webbplats om RES.

'3 Fér en beskrivning av RES, se t.ex. Tillvixtverket (2023), Slutrapport — Regional export-
samverkan samt utveckla verksamt.se med export- och internationaliseringsinnehdll. Efter
2022 har RES till en del fortsatt pd regional nivé och finansierats medel fran anslaget 1:1
Regionala utvecklingsatgédrder inom statsbudgetens utgiftsomrade 19 Regional utveckling.
Medlen fordelas av Tillvaxtverket och har som dndamaél att fraimja hallbar regional tillvéxt,
konkurrenskraft och kommersiell service. Regionerna beslutar sjdlva om anvéndningen av
medlen for lokala projekt.
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I det regionala export- och investeringsfrimjandet samarbetar regionala
frimjandeaktorer bade med varandra och med myndigheter och organisationer
pa nationell niva. Business Sweden é&r nationell kontaktpunkt for regionernas
export- och investeringsfrimjande verksamhet. Enligt sitt statliga uppdrag ska
Business Sweden utover att sikerstélla att svenska sma och medelstora foretag
fér stdd av organisationens regionala rddgivare, i samverkan med Almi Fore-
tagspartner, dven delta i den regionala exportsamverkan, dir ocksa Enterprise
Europe Network, EKN samt AB Svensk Exportkredit ingér.'!*

De elva regionala handelskamrar som finns deltar i det regionala samarbetet
for att frimja export, investeringar och utrikeshandel i vid bemérkelse.'!* Viist-
svenska Handelskammaren har dven en representant i Sveriges Allménna Ut-
rikeshandelsforening (SAU) som tillsammans med svenska staten dger Busi-
ness Sweden.

Flera regioner bedriver exportfrimjande verksamheten inom den egna
forvaltningen men en del har valt att ldgga ut genomforandet av uppdraget pa
externa aktorer. I ndgra regioner utfors den exportfrimjande uppgiften av re-
gionala handelskamrar som fétt uppdraget genom &verenskommelser med re-
gionen. Denna modell finns t.ex. i Véstra Gotalandsregionen och Region Hall-
and samt i Region Norrbotten. I Véstra Gotalandsregionen och Region Halland
utfors uppdraget av Exportcenter Vést, som &r en projektfinansierad satsning
med Vistsvenska Handelskammaren som projektégare. I Region Norrbotten
utfor Norrbottens Handelskammare det regionala exportfrimjande uppdraget
under namnet Team Sweden North Node. Verksamheten som bedrivs inom
ramen for Exportcenter Vést och Team Sweden North Node beskrivs nedan.

5.1 Vistra Gotalandsregionen och Region Halland —
Exportcenter Vst

5.1.1 Exportcenter Vist utfor det regionala uppdraget

Exportcenter Vist dr ett regionalt exportfrimjande samarbete som drivs av
Vistsvenska Handelskammaren pé uppdrag av Vistra Gotalandsregionen och
Region Halland. Malet for Exportcenter Vést ar att skapa en tydlig vag in till
exportfrimjandet for foretag, sdrskilt sma och medelstora foretag. Syftet dr
ocksé att det exportfrimjande systemet ska bli effektivare genom att man sam-
lar aktorer, samordnar insatser och undviker dubbelarbete och dverlappningar
myndigheter emellan. Finansieringen av verksamheten dr 1 huvudsak offentlig
och kommer fran Vistra Gotalandsregionen, Region Halland och Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf). Stodet som Exportcenter Vist erbjuder

14 Riktlinjer for budgetdret 2025 for Sveriges export- och investeringsrdd avseende export-
och investeringsfrimjande verksamhet samt bistandsverksamhet. Regeringsbeslut
UD2024/17863.

!5 En handelskammare ir en organisation som utses av en sérskild forening av niringsidkare
inom ett visst geografiskt verksamhetsomrade (en handelskammarf6rening), och som har till
syfte att inom en del av landet frémja néringslivet och foretrida dess intressen i forhallande
till det allménna. Prop. 1989/90:134. En handelskammare kan dessutom auktoriseras genom
beslut av regeringen, enligt lagen (1990:515) om auktorisation av handelskamrar.
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har tidigt varit avgiftsfritt for foretagen, men fr.o.m. 2026 kommer vissa stod
att erbjudas mot en subventionerad deltagaravgift.

Exportcenter Vst beskriver sig som ett "Team Sweden-samarbete i Vist-
sverige” och det finns en tydlig koppling mellan det regionala exportfraimjan-
det och Team Sweden nationellt, bdde nu och historiskt. Redan 2013 borjade
Vistsvenska Handelskammaren, tillsammans med Business Sweden, EKN
och SEK att samordna insatser och aktiviteter. I den forsta fasen av arbetet
med RES var Vistra Gotalandsregionen projektégare for det regionala export-
frimjande uppdragen och verksamheten drevs under namnet Exportcenter
Vistra Gotaland. Under pandemin tillkom en sérskild EU-satsning, dterhdmt-
ningsstdd for ssmmanhallning och till Europas regioner (React-EU, Recovery
Assistance for Cohesion and the Territories of Europe) inom Eruf. I samband
med att medel fran fonden beviljades Véstra Gotalandsregionen fick Vést-
svenska Handelskammaren ta ver projektégarskapet for det exportfrimjande
arbetet fran regionen. Mot denna bakgrund har handelskammaren sedan 2021
drivit den regionala exportsamverkan i dess nuvarande form samtidigt som
ansvaret utokats till att iven omfatta Region Halland.!!¢

5.1.2 Exportprogram anpassade efter foretagens behov

Det konkreta exportframjande arbete som Exportcenter Vists bedriver bestar
bl.a. i ett antal tjanster till foretag som star i begrepp att borja exportera eller
utoka sin export. Tjansterna uppges vara utformade for att moéta de behov f6-
retagen har i olika faser av sina exportsatsningar.

En forsta insats som riktar sig till foretag som tidigare inte har exporterat dr
Exportboost dar ett foretag under ett 45 minuter 1dngt digitalt mote far tréffa
en panel med samlad exportexpertis fran olika myndigheter, statliga bolag och
andra framjandeaktorer. Motet ska resultera i en konkret att-gora-lista dver de
moment som kréivs for att foretaget ska kunna gé vidare med sin plan att borja
exportera. Genom motet far foretagen ocksa en bred introduktion till samtliga
exportfrimjande aktdrer och dven personliga kontakter som foretaget kan an-
vénda i sitt fortsatta arbete med att utveckla sin exportsatsning.

Ett mer omfattande insats som riktar sig till foretag som kommit langre i
sina exportplaner ar ett exportprogram som bestar av flera workshoppar och
nétverkstraffar. Programmet innehaller moment om affarskultur i andra lan-
der, avtal, tullar, leveransvillkor och affirsmodeller som bl.a. beaktar héallbar-
hetsaspekter av export.

Ytterligare en tjénst dr Exportredo, dér Exportcenter Vist tillsammans med
Almi och Business Sweden stoder foretag att testa nya marknader i kortare
steg. Exportcenter Vist erbjuder dven en fordjupad utbildning inom datadriven
internationalisering for att stirka sma och medelstora foretags anvéndning av
Al och andra digitala verktyg i sin internationaliseringsstrategi. Man arbetar

116 Organisatoriskt dr Vistsvenska Handelskammaren genom Vistsvenska Handelskamma-
ren Service AB projektigare for Exportcenter Vist. En styrgrupp med regionerna och han-
delskammaren foljer upp arbetet, som rapporterar resultatet till bl.a. Tillvaxtverket/Eruf.
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dessutom uppsdkande gentemot foretag som man beddmer har exportpotential
for att rekrytera deltagare till insatser och sdkerstélla att ritt foretag far ratt
stod under rétt fas av sin exportsatsning.

Utover tjédnsterna som riktar sig till enskilda foretag genomfor Exportcenter
Vist dven seminarier och anordnar stdrre métesplatser sdsom Internationella
handelsdagen.'”

5.1.3 Samarbete mellan regionala och statliga fraimjandeaktorer

Exportcenter Vst arbetar tillsammans med en krets av andra frimjandeaktdrer
som bidrar med sin expertis till de insatser som Exportcenter Vist erbjuder
foretagen. Varje manad anordnar exportcentret mdten med bl.a. Almi, Busi-
ness Sweden, Enterprise Europe Network (EEN), EKN, SEK och Rise. Ex-
portcenter Vist beskriver att nitverket gor det mdjligt att snabbt lotsa fore-
tagen vidare till ratt aktor utifran deras specifika behov. Pa detta sétt kan
foretagen kopplas samman till ritt marknads- och finansieringsstod som frim-
jandesystemet erbjuder. Exportcenter Vist beskriver dven hur den regionala
exportsamverkan kan forstdrka nationella insatser. Ett exempel dr hur flera
regioner 2025 gemensamt mobiliserade ett trettiotal bolag frdn olika delar av
landet till en Business Sweden-ledd delegationsresa till Sydostasien som
uppges ha varit framgéngsrik.!!8

5.1.4 Regionernas kontakter sinsemellan édr personberoende

Aven om Exportcenter Vist beddmer att den egna verksamheten och samar-
betet med andra frimjandeaktorer bade regionalt och nationellt fungerar vil
anser man att det skulle behovas en tydligare nationell koordinering av arbetet
med det regionala exportfrimjandet inom ramen for Team Sweden. Det fore-
kommer visserligen kontakter och utbyte mellan vissa regioner, men bristen
pa en tydlig nationell samordning innebar att effektiva arbetssétt och metoder
for exportfrimjande som fungerar i en region inte tas tillvara och sprids till
andra regioner. Exportcenter Vést menar att detta i forlangningen riskerar att
drabba smé och medelstora foretag pa platser i landet dar det regionala export-
frimjandet har mer begriinsade resurser.'"’

5.2 Region Norrbotten — Team Sweden North Node

5.2.1 Handelskammaren utfor det regionala uppdraget

Den regionala exportfrimjande verksamheten i Region Norrbotten har vuxit
fram och utvecklats ur satsningen pa regional exportsamverkan. I Region
Norrbotten startade arbetet 2018 och fokuserade initialt pa att bygga upp en
struktur for samordning och koordinering mellan néringslivsfrimjande

11; Intervju med representanter for Exportcenter Vst 10/10 2025.
Ibid.
9 Tbid.
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aktorer. Norrbottens Handelskammare fick i samband med detta i uppdrag av
regionen att ansvara for det praktiska arbetet med exportfrimjande insatser.
Handelskammaren bedomer att ett skél till detta var dess néra koppling till det
regionala ndringslivet och att handelskammaren dérfor ansags ha goda forut-
sattningar att utforma de exportfrimjande insatserna pd ett affdrsnéra och for
foretagen relevant sétt.

Handelskammaren konstaterar i detta sammanhang att ansvaret for det ope-
rativa arbetet med exportfrimjande varierar mellan landets regioner. Medan
flera regioner tillimpar en likande modell som Region Norrbotten har andra i
hogre utstriackning valt att driva verksamheten inom regionens egen forvalt-
ning. Villkoren for det regionala exportfrimjandet skiljer sig dven avsevirt
mellan regionerna, inte minst nér det giller hur ménga personer som arbetar
med frigorna.'?

5.2.2 Forstirkt regionalt exportfrimjande — nytt varumiérke,
lingre budgetperioder och tydliga prioriteringar

Norrbottens Handelskammare uppger att det regionala exportfraimjande arbe-
tet har utvecklats 6ver tid och dven har breddats till att omfatta internationell
handel i enlighet med regeringens utrikeshandelsstrategi fran 2023. Bendm-
ningen pd verksamheten som handelskammaren samordnar har dven &ndrats
liksom den tidsperiod som budgeten giller. For att stirka varumérket for det
regionala exportframjandet och samtidigt fortydliga kopplingen till det nation-
ella Team Sweden-samarbetet bade gentemot det regionala néringslivet och
kanske framst i utlandet dédr Norrbotten beddms vara mindre kint, bendmns
numera verksamheten Team Sweden North Node.

I samarbetet som bedrivs i Team Sweden North Node ingér utéver Norr-
bottens Handelskammare dven statliga myndigheter och bolag som t.ex. EKN,
Almi, och Rise, halvoffentliga och bolagsliknande aktdrer som t.ex. LTU Bu-
siness som dr kopplat till Luled tekniska universitet, Business Sweden och
medlemsdgda organisationer som t.ex. Industriellt utvecklingscentrum Norr
(TUC Norr)"2!,

Niér det gdller budgeten for Team Sweden North Node samlas sedan nagra
ar tillbaka finansieringen fran flera kéllor i en gemensam struktur med nation-
ella, regionala och EU-medel fran bl.a. Eruf, vilket har mgjliggjort att budget-
planeringen kan goras i tredrsperioder. Att fringa ettiriga budgetperioder har
enligt handelskammaren forbéttrat forutsittningarna for att planera arbetet mer
langsiktigt och att kunna utvérdera de resultat som nas.

Styrningen av handelskammarens arbete med Team Sweden North Node
bestar i huvudsak av beskrivningen i den projektansdkan som gors infor varje
ny budgetperiod samt en dterkommande dialog med Region Norrbotten och
Tillvéxtverket. Bade utrikeshandelsstrategin och regionens utvecklingsstrategi
(RUS) uppges vara végledande for de prioriteringar som gors ocksa inom

120 Intervju med Norrbottens Handelskammare 20/10 2025.
121 TUC Norr ir ett regionalt utvecklingsbolag for industrin i norra Sverige.
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internationellt handelsfrimjande i Norrbotten. Handelskammaren arbetar
dessutom néra det regiondgda bolaget Invest Norrbotten dir investerings- och
exportfrimjande perspektiv kan koordineras.'??

5.2.3 Behovsstyrt och affirsniira exportfrimjande

De konkreta exportfrimjande insatser som anordnas inom ramen for Team
Sweden North Node beskrivs som tydligt behovsstyrda. Insatserna anpassas
efter var det enskilda foretaget befinner sig pa sin vig mot att borja eller ut-
veckla sin exportsatsning eller pa annat sitt etablera sig internationellt. Utdver
radgivning och vidare slussning av foretagen till ritt myndighet eller annan
exportfrimjande svensk aktor, som ofta ocksa dr en del av Team Sweden
North Node, kan man uppritta kontakt med svenska utlandsmyndigheter (am-
bassader) och handelskamrar pa plats i de lander som &r aktuella for foretagets
export. Stodet kan ocksa besta i att finansiera och sitta foretaget i kontakt med
konsulter med spetskompetens inom det omradet som foretaget behover ut-
veckla. Sddana konsulter kan t.ex. hjélpa foretag att etablera sig pa specifika
marknader i olika lénder genom att ge rdd om lokala bestimmelser och forhal-
landen.'?

Team Sweden North Node har sedan 2023 natt ut till drygt 1200 foretag
med sina aktiviteter, triffat 250 foretag och genomfort fordjupande insatser
med ett tjugotal foretag genom att erbjuda dem skraddarsytt affarsstod for in-
ternationalisering p4 marknader utanfor Sverige.'?* Utfallet av utvirderings-
enkéter som genomforts med foretag som tagit del av det exportfrimjande sto-
det beskrivs av Norrbottens Handelskammare som mycket positiva och en stor
andel av foretagen har gett insatserna betyget fyra eller fem péa en femgradig
skala. I enkétsvaren uppger foretagen ocksé att de 1 hog grad kommer att re-
kommendera andra att soka exportfrimjande stod.'* Ingen undersékning om
synen pa exportfrimjandet har genomforts bland foretag som inte mottagit
stod.

5.2.4 Svart mita kausala effekter av exportfrimjande insatser

Nir det géller de exportfrimjande insatsernas resultat mitt som genomforda
affarer framhaller Norrbottens Handelskammare att detta kan vara svért att
mata. Det tar ofta tid innan en konkret exportaffar kommer till stind och det
ar inte alltid mojligt att koppla insatsen till specifika affarer, sérskilt vid export
till mer avldgsna marknader. Samtidigt ger handelskammaren nigra exempel
pa dér svenska foretag har etablerat sig i andra ldnder och dér detta kan kopplas
mer direkt till stodinsatserna. Bland annat etablerade ett foretag sin verksam-
het bade i Spanien och i Norge efter stod som det fitt inom ramen for Team

Ei Intervju med Norrbottens Handelskammare 20/10 2025.
> Ibid.

124 E_post frén Norrbottens Handelskammare 1/4 2026.

125 Intervju med Norrbottens Handelskammare 20/10 2025.
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Sweden North Node. Ett annat exempel &r ett foretag som etablerade sig i
Kanada mindre #n ett &r efter en stodinsats.'2¢

5.2.5 Regionernas samarbete sinsemellan fir personberoende

Nir det géller samarbete mellan de olika regionerna i landet uppger Norrbot-
tens Handelskammare att vissa regioner samarbetar. Norrbottens Handels-
kammare och Team Sweden North Node har t.ex. nira kontakter med andra
regioner i norra Sverige och d&ven med Exportcenter Vist i Vistra Gotalandsre-
gionen och Region Halland. Kontakterna bygger dock i hog grad pé personliga
kontakter. Sedan den statliga samordningen av regionerna inom ramen for
RES avvecklades 2022 finns inte ldngre ndgon sammanhéllen nationell struk-
tur for den regionala samverkan.

Norrbottens Handelskammare menar att en mer sammanhéllen nationell
samordning skulle kunna 6ka sannolikheten for att regioner med mindre erfa-
renhet av exportfrimjande verksamhet far kinnedom om effektiva arbetssétt
som andra regioner redan har utvecklat eller framgéngsfaktorer som de har
identifierat. For att en sddan nationell samordning ska komma till stdnd bedo-
mer handelskammaren att det krivs att ndgon aktor ater far ett mer formellt
mandat att koordinera arbetet och sammankalla regionerna.'?’

5.2.6 Vidgad definition av frimjandets omfattning

Norrbottens Handelskammare ser positivt pa att det tidigare fokuset pa export-
och investeringsfraimjandet genom utrikeshandelsstrategin fran 2023 har ut-
vidgats till att dven omfatta internationellt handelsfrdmjande. Detta uppges
vara viktig ur ett operativt perspektiv eftersom den bredare definitionen om-
fattar bade export och import, dvs. internationell handel i bida riktningarna.'?®

32 Intervju med Norrbottens Handelskammare 20/10 2025.
Ibid.
128 E-post frén Norrbottens Handelskammare 2/4 2026.



6 Centrala aktorer — erfarenheter av Team
Sweden-samarbetet

Sammanfattning av kapitlet: Flera centrala myndigheter och organisatio-
ner upplever att Team Sweden-samarbetet har forbéttrats over tid. Business
Sweden har fatt ett tydligare ansvar for att vidareutveckla Team Sweden
och samarbetet i konstellationerna har stramats upp genom att krav nu stélls
pa att det ska finnas uppdragsbeskrivningar dér syftet med samarbetet fram-
géar. Webbplatsen teamsweden.se lanserades 2025 som en gemensam digi-
tal plattform for Team Sweden och ingang till frimjandesystemet, men den
har dnnu inte blivit en naturlig vdg in for smé och medelstora foretag. En
genomgang av styrdokument visar bl.a. att regeringens styrning av myn-
digheternas och offentligt finansierade organisationers medverkan i Team
Sweden har blivit tydligare.

For att fanga upp erfarenheterna av hur Team Sweden-samarbetet utvecklats
over tid, vad det har resulterat i och for att fd en nuldgesbild har uppgifter
inhdmtats frdn nagra av de myndigheter, statliga bolag och organisationer med
offentlig finansiering som har identifierats som centrala for Team Sweden (se
vidare kapitel 3). Vidare redovisas resultatet av den systematiska genomgéng
av styrdokument som har genomforts for de sammanlagt 18 aktdrer som har
identifierats som centrala f6r Team Sweden.

6.1 Sveriges export- och investeringsrad — Business
Sweden

6.1.1 Business Sweden samégs av staten och niringslivet

Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden) bildades 2013 genom
en sammanslagning av Exportradet och Invest in Sweden Agency (ISA). Or-
ganisationen ska hjélpa svenska foretag att 6ka sin globala forséljning och in-
ternationella foretag att investera och expandera i Sverige och har genom sitt
statliga uppdrag ddrmed en central roll for arbetet med att frimja svensk export
och utléndska direktinvesteringar i Sverige och i svenska foretag.

Business Sweden har rddgivare och branschexperter pa 45 olika platser i
véarlden som tillhandahaller marknadsanalyser, strategisk vigledning och
praktiskt stod. I Sverige har Business Sweden experter p4 tio orter.'?

Business Sweden dgs gemensamt av svenska staten och det privata nérings-
livet. UD representerar staten som deldgare, medan néringslivet representeras
av Sveriges Allminna Utrikeshandelsforening (SAU)."*® Agarnas inflytande i

12 business-sweden.com.
130T SAU:s styrelse finns representanter frin bl.a. bransch- och arbetsgivarorganisationer och
enskilda foretag. Se utrikeshandelsforeningen.se.
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Business Sweden utdvas av representantskapet (motsvarande bolagsstimma)
som &r Business Swedens hogsta beslutande organ. Styrelsen utgdr det hogsta
beslutande organet mellan de ordinarie métena i representantskapet och bestér
av ledaméter som utses av staten respektive SAU.!! Verksamheten finansieras
bdde med statliga anslag, medel frdn ndringslivet och intékterna fran konsult-
tjanster.

En del av Business Swedens verksamhet utgors av ett statligt uppdrag som
UD meddelar i arliga riktlinjer till organisationen. Det statliga uppdraget fi-
nansieras med medel frdn anslagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet och 2:4
Investeringsfrimjande inom statsbudgetens utgiftsomrade 24 Naringsliv samt
med medel fran anslaget 1:1 inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand.

Budgetaret 2025 uppgick anslagen som avsag exportfrimjande verksamhet
till 326 700 000 kronor och investeringsfraimjande till 103 700 000 konor.

Business Swedens statliga uppdrag avseende exportfrimjande, investe-
ringsfraimjande och bistdndsverksamhet delas in i fem verksamhetsomraden
med specifika tjdnster:

 grundliggande exportservice'*

* sma och medelstora foretagsprogrammet (SME-programmet)'*
* riktat exportfrimjande!*

* investeringsfrdmjande och

* utvecklingssamarbete och frimjande.'*

6.1.2 Business Sweden ska vidareutveckla Team Sweden

Regeringens riktlinjer till Business Sweden for 2025 anger att organisationen
inom ramen for det statliga uppdraget ska stirka svenska foretags export och
expansion 1 utlandet, attrahera och underlitta utldndska direktinvesteringar i
Sverige samt stirka Sveriges stdllning som prioriterad partner inom gron och
digital omstdllning globalt. Uppdraget ska bidra till den svenska konkurrens-
kraften och 6kad sysselsittning och hallbar tillvdxt i hela landet genom 6kad
export och 6kade investeringar. Regeringen framhaller att Business Sweden
inom ramen for det statliga uppdraget aktivt ska bidra till malséttningarna for

131 Styrelsen i Business Sweden ska enligt stadgarna besté av ligst atta ledaméter. Hilften av

ledamoéterna utses av svenska staten och hilften av SAU efter samrad med varandra.

132 Den grundlidggande exportservicen omfattar bl.a. att hantera forfrigningar, ge export-
teknisk radgivning, anordna utbildningar och seminarier, utveckla och forvalta webb och nét-
tjénster, rapportera handelshinder, analyser och omvérldsbevakning, representera Business
Sweden i lokal samverkan och samarbeten, programledning m.m. Business Sweden (2025).
Redovisning av statens uppdrag till Business Sweden — Verksamhetsaret 2024.

133 SME-programmet innefattar stod till sma och medelstora foretag i Sverige och pa utlands-
kontoren, kompetensutveckling for foretag och information om internationella marknader,
affarsfrimjande insatser pa utlandsmarknader samt samverkan med relevanta aktorer inom
ramen for den regionala exportsamverkan i Sverige. Business Sweden (2025). Redovisning
av statens uppdrag till Business Sweden — Verksamhetsaret 2024.

134 Det riktade exportfriimjandet omfattar exportforberedande insatser pa internationella
marknader, riktade frimjandeaktiviteter som bl.a. utgdende och inkommande delegations-
verksamhet pa utvalda marknader, internationellt upphandlade affarer samt identifiering och
bearbetning av strategiska aftirer. Business Sweden (2025). Redovisning av statens uppdrag
till Business Sweden — Verksamhetsaret 2024.

135 E-post frén Business Sweden 7/4 2026.
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och genomforandet av utrikeshandelsstrategin'3® och att organisationen ir en
viktig del av Team Sweden, inklusive for vidareutvecklingen av dess sam-
arbetsformer.'*” Business Sweden ska dven inom ramen for det riktade ex-
portfrimjandet samordna relevanta myndigheter och andra aktorer i Team
Sweden."*¥ I Business Swedens statliga uppdrag inom utgiftsomréde 7 Interna-
tionellt bistdnd framhalls dven Team Sweden-samarbetet som en viktig del.!*

Nar det giller investeringsfrimjande insatser ska Business Sweden leda ar-
betet inom Team Sweden Invest Promotion som syftar till samordning mellan
relevanta aktorer fOr att frimja investeringar och bidra till att 16sa investerings-
hinder (se avsnitt 4.7).14°

Enligt regeringens riktlinjer till Business Sweden ska organisationen i sitt
arbete med export- och investeringsfrimjande i ndra samverkan med Team
Sweden utgéd fran vedertagna internationella normer och principer frén bl.a.
OECD och FN i fradga om hallbart och ansvarsfullt foretagande samt ménskliga
rittigheter.!¥!

En genomgang av regeringens riktlinjer visar att Business Swedens ansvar
for att utveckla Team Sweden har fortydligats de senaste tre aren. Fortydlig-
andet sammanfaller med regeringens beslut om utrikeshandelsstrategin som
giéller nu (se vidare avsnitt 6.6.4).

6.1.3 Team Swedens tidiga utveckling — otydlig styrning men
okad forstaelse frimjandeaktorerna emellan

Business Sweden beskriver hur Team Sweden-konceptet kom till som ett svar
pa en sedan ldnge kénd samordningsproblematik i det offentliga exportstodet
gentemot foretagen, ndgot som bl.a. beskrevs i den statliga Exportutredningen
2008 (se avsnitt 2.1).!%? Nir Team Sweden lanserades 2015 presenterades in-
satsen som en kraftsamling for att 6ka exporten och géra det exportfraimjande
stodet enklare och tydligare for foretagen. Export och handelsframjande skulle
enligt exportstrategin betraktas som tvirsektoriella fragor och inte enbart han-
teras av UD och det ddvarande Niringsdepartementet utan ocksa av ovriga
departement inom respektive sakomraden.

136 Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft,
UD2023/01758.
137 Business Sweden ska enligt regeringens riktlinjer till organisationen sirskilt samarbeta
med AB Svensk Exportkredit, EKN, Kommerskollegium, Sida, SI, Swedfund International
AB samt utlandsmyndigheterna. Inom ramen for uppdraget att frimja investeringar ska Bu-
siness Sweden samarbeta med Inspektionen for strategiska produkter. Riktlinjer for budget-
dret 2025 for Sveriges export- och investeringsrdd avseende export- och investeringsfram-
jl'ézsnde verksamhet samt bistandsverksamhet. Regeringsbeslut UD2024/17863.

Ibid. s. 6.
13 Enligt regeringens riktlinjer for 2025 ska Business Sweden inom omrédet utvecklings-
samarbete och frdmjande, som finansieras med medel frén utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand, anslaget 1:1, bl.a. fortsétta att utveckla etableringen av regionala héllbarhetscentrum
i néra dialog med 6vriga Team Sweden. Business Sweden ska samordna arbetet inom ramen
for Team Sweden, sérskilt med EKN, Sida, Kommerskollegium och SI i lénder dér intressen
mellan utvecklingssamarbete, frimjande och handel sammanfaller. Ibid. s. 9—10.
0 Tbid. s. 8.
4 bid. s. 4.
142 Exportutredningen (2008). SOU 2008:90 Svensk export och internationalisering — Ut-
veckling, utmaningar, foretagsklimat och framjande.
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Ett antal initiativ till samarbete togs under rubriken Team Sweden i sam-
band med genomforandet av 2015 ars exportstrategi. Business Sweden beskri-
ver att arbetet ofta inte hade annat 4n ett 6vergripande syfte att frimja svensk
export genom att bl.a. underlétta for svenska foretag att hitta rétt frimjande-
aktor och att de myndigheter och andra organisationer som deltog saknade
tydliga mandat for sin medverkan. Inledningsvis tenderade samarbetet i kon-
stellationerna att bli hindelsestyrt och inriktat pd informationsutbyte mellan
deltagarna, snarare &n pd systematiskt och strukturerat arbete med tydliga
prioriteringar. Principerna for vilka myndigheter och organisationer som bjods
in att delta i Team Sweden-samarbetet varierade ocksé liksom antalet deltagare
i de olika konstellationerna. Vissa av Team Sweden-konstellationerna som
vixte fram blev stora och savil myndigheter som andra offentligt finansierade
frimjandeaktorer, statliga bolag, naringslivsorganisationer och dven enskilda
bolag deltog i varierande grad, enligt Business Sweden.

Aven om Team Sweden-samarbetet under de forsta aren i manga fall sak-
nade en tydlig inriktning medforde mdtena i de olika konstellationerna att del-
tagarna fran olika myndigheter och andra organisationer kom samman och i
hogre grad &n tidigare fick forstdelse for varandras roller och uppdrag. Busi-
ness Sweden bedomer att detta bidrog till att den otydlighet som ibland kunde
upplevas nér det gillde olika frimjandeaktorers roller minskade. Den politiska
signalen om att alla statligt finansierade frimjandeaktdrer skulle dra 4t samma
hall nér det géllde att frimja svensk export som Team Sweden innebar bidrog
enligt Business Sweden &ven till att forbéttra forutsdttningarna for samarbete
i dessa frigor lingre fram.'4

6.1.4 Nystart for Team Sweden och en tydligare styrning

Som en del i att genomfora utrikeshandelsstrategin har regeringen prioriterat
arbetet med att fortydliga strukturen for Team Swedens samarbetsformer. 44
Business Sweden bedomer att Team Sweden-konceptet de senaste aren déri-
genom har fatt en nystart. Bland annat har regeringens styrning av Business
Sweden fortydligats genom att organisationen i sina riktlinjer for det statliga
uppdraget har fétt ett uttalat ansvar for att vidareutveckla Team Swedens ar-
betsformer och att inom ramen for det riktade exportfrimjandet samordna re-
levanta myndigheter och andra aktorer i Team Sweden.'* Med anledning av
detta uppger Business Sweden att de har inlett ett internt utvecklingsarbete.
For att samarbetet inom ramen for Team Sweden ska fungera mer dnda-
malsenligt framhaller Business Sweden att det dr viktigt att regeringens styr-
ning dven av dvriga myndigheter som ska bidra till samarbetet fortydligas.

143 Intervju med Business Sweden 25/1 2025.

14 Intervju med UD 5/6 2025.

145 Riktlinjer fOr budgetdret 2024 f5r Sveriges export- och investeringsrdd avseende export-
och investeringsfrimjande verksamhet samt bistandsverksamhet. Regeringsbeslut
UD2024/02547,2024-02-22; Riktlinjer for budgetdret 2025 for Sveriges export- och investe-
ringsrdd avseende export- och investeringsfrimjande verksamhet samt bistandsverksamhet.
Regeringsbeslut UD2024/17863.
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Detta uppges vara nddviandigt for att de berérda myndigheterna ska prioritera
arbetet i Team Sweden. Business Sweden noterar att regeringen fort in sddana
skrivningar i flera regleringsbrev de senaste aren och dven i enstaka myndig-
hetsinstruktioner.'4

6.1.5 Team Sweden héller pa att stramas upp

Nar det géller det fortsatta utvecklingsarbetet uppger Business Sweden att am-
bitionen &r att professionalisera och fortydliga syftet med arbetet i varje Team
Sweden-konstellation. For att fortydliga strukturen fér Team Swedens samar-
betsformer har UD i samrad med Business Sweden tagit fram kriterier for vad
som krévs for att betraktas som en konstellation. Kriterierna for en Team Swe-
den-konstellation ar att det ska finnas en uppdragsbeskrivning (s.k. terms of
reference) och ett uttalat syfte med samarbetet (“raison d’étre”), dterkom-
mande méten och en utsedd kontaktperson som samordnar konstellationens
arbete. '’

Malet bor enligt Business Sweden vara att samarbetet i Team Sweden-kon-
stellationerna ska bli mer resultatinriktat 4n vad som tidigare varit fallet for
flera av konstellationerna, dvs. arbeta med uppgifter som behdver 19sas till-
sammans snarare dn att enbart dela information. Som en del att uppné denna
ambition anordnade Business Sweden under hosten 2025 workshoppar for re-
presentanter for de organisationer som utsetts som samordnare for konstella-
tionerna samt for 6vriga Team Sweden-medlemmar. Syftet med detta var att
stirka samarbetet i Team Sweden genom att klargéra ansvar och forvéantningar
pa samarbetet.'*

6.1.6 teamsweden.se — en gemensam digital plattform

Ytterligare en del av Business Swedens utvecklingsarbete nir det giller Team
Sweden omfattar skapandet av en gemensam digital plattform for samarbetet.

Webbplatsen teamsweden.se lanserades sommaren 2025

Pa uppdrag av UD inledde Business Sweden hdsten 2024 en inventering av
befintliga Team Sweden-konstellationer for att fa en aktuell och samlad bild
av vilka sddana samarbeten som fanns. Med inventeringen som utgédngspunkt
skulle Business Sweden ocksa utveckla en gemensam webbplats for Team
Sweden for att skapa vad som beskrevs som ett digitalt nav for att samordna
den export- och investeringsframjande verksamheten. Sommaren 2025 lanse-
rades webbplatsen med doménnamnet teamsweden.se.!* Webbplatsen ska
bl.a. vara en ingang for foretag som vill exportera eller utoka sin export men

146 Intervju med Business Sweden 25/1 2025.

147 E-post frén UD 9/4 2026.

148 Intervju med Business Sweden 3/7 2025.

149 Webbplatsen teamsweden.se lanserades vid ett event pd Stockholms Handelskammare
16/6 2025 av utrikeshandelsminister Benjamin Dousa.
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dven en ingang for potentiella utlindska investerare att hitta rétt i frimjande-
systemet. Den uppges dven kunna fungera som ett sétt for de olika frimjande-
aktdrerna att navigera i frimjandesystemet for att ldttare kunna hitta ritt sam-
arbetspartners. I detta ssmmanhang understryker Business Sweden att team-
sweden.se ska ha en tydlig profil inriktad pa export- och investeringsfram-
jande eftersom tidigare initiativ att samla sddan information inte bedéms ha
ndtt ritt malgrupper.'>

Nar det géller nyttan av teamsweden.se for smd och medelstora foretag be-
tonar Business Sweden att en central podng med webbplatsen dr att minska
oklarheten om vilka frimjandeaktérer som foretag ska kontakta nér de vill
borja exportera eller utveckla sin exportsatsning. Genom att beskriva konstel-
lationernas uppdrag pa webbplatsen, vilka aktérer som ingér i dem, vem som
samordnar arbetet i respektive konstellation och kontaktuppgifter vill Business
Sweden att teamsweden.se ska bli praktiskt anvindbar for foretag, inklusive
smé och medelstora foretag.'!

Planering av delegationsresor och information om beslut och event

Business Sweden uppger att teamsweden.se kommer att utvecklas 16pande och
att ambitionen bl.a. dr att skapa ett kalendarium for event och delegationsresor.
Business Sweden framhaller delegationsresornas betydelse for svensk export
och hur Team Sweden-samarbetet kan bidra till detta. Delegationsresorna
behover planeras i ndra dialog med UD for att de exportaffarer, ldnder och
marknader som ér relevanta ska kunna identifieras. Planeringen behdver ockséa
goras i mycket god tid, ofta omkring tva ar i forvdg. Behovet av god fram-
forhallning handlar bl.a. om att regeringsrepresentanter och ibland dven repre-
sentanter for kungahuset ska ha mojlighet att delta och att moten med mot-
parter i de lander som ska besokas behover bokas och planeras. Business
Sweden uppger att man har som mal att fler foretag ska kunna delta i delega-
tionsresor genom att Business Sweden i god tid aviserar att sddana kommer att
genomforas sé att foretagen har mdjlighet att anméla sitt intresse och planera
sin medverkan.

Malet &r att dven exportfrdmjande event i de svenska regionerna ska kunna
synliggoras pd webbplatsen. Business Sweden planerar dven att publicera re-
sultatet av genomforda insatser t.ex. nér det giller vad som har beslutats vid
statsbesdk och delegationsresor i form av intentionsforklaringar i samfor-
standsavtal (s.k. memorandum of understanding, MOU) som kan vara av in-
tresse for svenska foretag och de prioriteringar de véljer att gora i sin verksam-
het.!%

130 Intervju med Business Sweden 3/7 2025.
151 Tbid.
152 Ibid.
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6.1.7 Statskontoret ska utvirdera utrikeshandelsstrategin

Business Sweden konstaterar att det saknas en samlad utvdrdering av hur
Team Sweden har fungerat ver tid sedan lanseringen 2015 och vilka resultat
som natts genom samarbetet. Mer avgrinsade utvirderingar har dock gjorts av
enskilda Team Sweden-insatser. Bland annat har Business Sweden genomfort
enkdtundersokningar bland dem som deltagit i delegationsresor dir deltagar-
nas upplevelse av genomforda aktiviteter och uppkomna kontakter har under-
sokts samt om delegationsresan (efter cirka ett halvar) har lett till faktiska af-
férer.

Ar 2025 gav regeringen Statskontoret i uppdrag att utvirdera genomforan-
det av utrikeshandelsstrategin dir Team Sweden ingér som en del.'* Uppdra-
get ska avrapporteras senast den 1 december 2026.

6.2 Exportkreditnimnden (EKN)
6.2.1 EKN:s uppdrag och roll

EKN:s uppgift ar att frimja svensk export och import genom att utfirda
garantier. Garantierna utgdrs av statliga kredit- och investeringsforsikringar,
s.k. statsgarantier. Myndigheten ska dven samverka med andra svenska export-
frimjande aktorer, vara en del av Sveriges samlade exportfrdmjande och be-
driva verksamheten sa att den kan ta tillvara samarbetsmdjligheter med de
myndigheter och organisationer som har till uppgift att nationellt stédja fore-
tagsutveckling och internationalisering. '3

EKN beskriver sin verksamhet som ett “forsékringsbolag” for exportaffa-
rer. Genom EKN kan exporterande bolag under vissa forutsittningar forsakra
sig mot risken att inte fa betalt av sina kunder. Exportgarantin faller ddrmed ut
om koparen inte betalar. Myndigheten bér huvuddelen av risken, dven om fo-
retagen som tecknar en garanti eller banken som arrangerar en exportkredit
betalar en premie och ofta har en viss sjdlvrisk. EKN uppger att det ar relativt
ovanligt att exportgarantin faller ut och att utbetalningar behéver goras ef-
tersom myndighetens riskprovning &r omfattande. Den statliga garantin inne-
bér att de exportlan som tas och som garanteras av EKN och ddrigenom av
svenska staten har mycket hog kreditvardighet (AAA). Detta gor i sin tur att
villkoren for en exportfinansiering med garanti frin EKN blir férméanlig.'>

6.2.2 Exportkredit for bade stora och mindre affirer

Foretag kan sjalv ta kontakt med EKN for att undersoka mdjligheten att fa en
exportkredit, men myndigheten arbetar dven proaktivt mot stora internatio-
nella banker som ofta ar langivare i exportaffarer. EKN framhéller att export-

153 Utviirdera strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrens-
kraft, UD2025/14279.

134 Forordning (2007:1217) med instruktion for Exportkreditnimnden.

155 Intervju med EKN 28/10 2025 samt e-post 2/4 2026.
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krediter och garantier inte enbart riktar sig till foretag som sjédlva exporterar
utan att dven underleverantorer till exportforetag kan ta del av dessa.!>® EKN
arbetar bade med stora foretag och med sma och medelstora foretag. Historiskt
uppges EKN ofta ha forknippats med mycket stora affarer, men sedan knappt
tio &r tillbaka har myndigheten breddat sitt produktutbud for att béttre nd smé
och medelstora foretag. Myndigheten forsoker informera om detta eftersom
man upplever att manga dnnu inte kinner till det.'s’

6.2.3 Samarbete i stora strategiska projekt skapar mervirde

EKN beskriver sin roll i Team Sweden-samarbetet som en del av ett langvarigt
och nidra samspel med andra frimjandeaktorer, framfor allt Svensk Exportkre-
dit (SEK)'® och Business Sweden. Team Sweden aktualiseras typiskt sett nir
det finns konkreta exportaffirer att samarbeta kring och dér finansiering och
riskdelning behover 16sas. EKN deltar dven ofta vid delegationsresor dér flera
Team Sweden-aktorer medverkar.

Under de senaste dren har EKN:s arbete inom ramen for Team Sweden
ocksd kommit att omfatta aktorer som Swedfund'® och bistdndsmyndigheten
Sida. Detta dr ett resultat av den s.k. synergiagendan som regeringen presen-
terade 1 utrikeshandelsstrategin 2023 och som innebér en omldggning av bi-
standspolitiken dér utvecklingsbistandet i hogre grad ska anvindas for att
frimja svenska exportintressen, handel och investeringar. Malet &r att skapa
omsesidig nytta genom att kombinera fattigdomsbekédmpning med ekonomisk
tillvaxt och kommersiella méjligheter for svenska foretag i utvecklingsléander.

EKN bedomer att Team Sweden-samverkan har varit som mest virdeskap-
ande ndr man har arbetat operativt tillsammans med andra Team Sweden-ak-
torer i stora strategiska projekt ddr man gemensamt har bidragit till att skapa
forutséttningar for svenska foretag att delta i stora internationella upphand-
lingar och projekt, ofta som underleverantdrer i globala vérdekedjor. Inom ra-
men for Team Sweden Strategic Projects arbetar man parallellt med ca 150
potentiella projekt i en identifieringsfas och ca 30 projekt i etablerings- och
fardigstdllandefas (se vidare avsnitt 4.4 om Team Sweden Strategic Pro-
jects).160

Utdver det konkreta samarbetet kring exportaffiarer &r en viktig del av
EKN:s bidrag till Team Sweden att hoja kompetensen hos andra aktdrer nér
det giller finansierings- och riskfragor. Myndigheten beddmer att detta ar

136 ekn.se.

57 Intervju med representanter for EKN 28/10 2025.

158 SEK ir ett statligt bolag som har till uppgift att frimja svensk export och stirka svensk
exportnérings konkurrenskraft. SEK gor detta genom att erbjuda finansieringslosningar till
svenska exportforetag, deras underleverantorer och utlédndska kopare av svenska varor och
tjénster.

i Swedfund ér ett statligt bolag och Sveriges statliga utvecklingsfinansiér med uppdrag att
minska fattigdom genom hallbara investeringar i utvecklingslander. Investeringar av eget ka-
pital, 1an och expertis i privat sektor riktas frimst mot omradena energi/klimat, finansiell
inkludering och livsmedelssystem.

10 E-post frén EKN 2/4 2026.
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viktigt eftersom finansieringsupplédgg med EKN:s garantier ofta dr avgorande
for att exportaffirer ska bli av.!'!

6.2.4 Samarbetet har forbéttrats men kopplingen till den
regionala nivin behdver stirkas

EKN upplever att samarbetet kring exportfrimjandet har forbéttrats avsevirt
under det senaste decenniet och att Team Sweden har bidragit till detta genom
att fortydliga att frimjandeaktorerna och dven andra organisationer ska arbeta
tillsammans for svensk export. EKN bedomer dock att begreppet Team Swe-
den i vissa sammanhang kan upplevas som diffust och att det dérfor ar viktigt
att det finns tydliga prioriteringar sa att samarbetet blir konkret och malinrik-
tat.

Aven om Team Sweden har bidragit till ett béttre samarbete lyfter EKN
fram att det kan finnas skillnader mellan den nationella och den regionala ni-
van i olika delar av Sverige. I regionerna uppger EKN att samverkan ofta ar
starkast inom regionala exportsamverkansstrukturer och inriktat pé operativt
arbete. Fran ett regionalt perspektiv uppfattas Team Sweden dock ibland som
ett mer strategiskt nationellt paraply for samordningen av de centrala offent-
ligfinansierade frimjandeaktdrerna som inte nar ut i landet. Det riskerar darfor
enligt EKN att uppsté ett glapp mellan den nationella och regionala nivan. For
att fa en béttre regional rackvidd for Team Sweden framhéller EKN betydelsen
av lokal nédrvaro och lotsning av foretag som vill borja exportera eller utveckla
sin export. EKN:s arbetssétt som innebér att medarbetare fran myndigheten
ansvarar for olika delar av landet i geografiska team lyfts i detta ssmmanhang
fram som ett sitt att Gverbrygga det upplevda glappet mellan den nationella
och regionala nivan.'¢?

6.3 Kommerskollegium

6.3.1 Kommerskollegiums uppdrag och roll

Kommerskollegium dr forvaltningsmyndighet for frdgor som ror utrikeshan-
del, EU:s inre marknad och EU:s handelspolitik. Myndigheten har ett brett
uppdrag och arbetar bl.a. med fragor relaterade till EU:s inre marknad for att
framja fri rorlighet for varor, tjdnster, kapital och personer, informera foretag
om krav pa varor och tjdnster i Sverige och via funktionen Solvit hjélpa foretag
och privatpersoner med problem relaterade till den fria rorligheten i EU. Kom-
merskollegium har dven ansvar for arbetet med att minska omotiverade han-
delshinder bade inom och utanfor EU'®. Som en del i detta arbete inrittades
vid myndigheten under 2025 en s.k. tulljour dit foretag kan vinda sig for att fa

161 Intervju med representanter for EKN 28/10 2025.

192 Intervju med representanter for EKN 2/7 och 28/10 2025.

163 Detta handlar t.ex. om att ¢ka transparensen inom EU:s standardiseringspolitik och att
forbéttra samarbetet mellan myndigheter och standardiseringsorganisationer for att tillvarata
svenska intressen.
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svar pa fragor relaterade till handel med USA. Vidare ansvarar myndigheten
for att granska utldndska direktinvesteringar i Sverige med fokus pa deras pé-
verkan péd ekonomin och investeringsklimatet i Sverige, ta fram handelspoli-
tiska underlag som Sverige anvénder for att paverka EU:s handelspolitik glo-
balt, inom Varldshandelsorganisationen (WTO) och ndr EU forhandlar om nya
frihandelsavtal. Kommerskollegium analyserar ocksd utrikeshandelns ut-
veckling och fordndringar i handelsmonstren och har dven i uppdrag att frimja
import till Sverige frdn smé och medelstora foretag i 14g och medelinkomst-
lander samt att arbeta for att utvecklingslénder ska bli handelspartner i stéllet
for bistdndsmottagare bl.a. genom att stodja utvecklingsldnder med kompe-
tens- och kapacitetsutveckling.!®* Sedan 2025 #r Kommerskollegium dven be-
redskapsmyndighet med sektorsansvar for sektorn utrikeshandel. !

6.3.2 Kommerskollegium ska frimja frihandel

Med utgéngspunkt i sitt kirnuppdrag kopplat till utrikeshandel, handelspolitik
och handeln i EU framhélls Kommerskollegium ofta som en central myndig-
het i Team Sweden-samarbetet. Trots detta uppger Kommerskollegium att
myndighetens kompetens skulle kunna utnyttjas mer. Aven om myndigheten
inte har ndgon specifik roll inom exportfrimjandet kan Kommerskollegiums
karnuppdrag, som kompetens om internationella handelsregler, handelshinder,
handelsstatistik m.m., anvéndas for att forbattra svenska foretags mojligheter
att exportera. Myndighetens uppdrag att frimja frihandel innebér ocksé att
dess arbete med utrikeshandel (dvs. import och export) har en vidare definition
och inte enbart omfattar export. I Team Sweden-diskussioner om synergier
mellan utrikeshandel, frimjande och bistand har handel tidigare likstéllts med
export, vilket Kommerskollegium menar har forsvarat for myndigheten att
hitta sin och handelspolitikens roll i synergiarbetet.'®

Som ett resultat av detta har Kommerskollegium inte deltagit operativt i
Team Swedens arbete med mer affdrsnéra insatser tillsammans med aktorer
som t.ex. EKN, SEK, Business Sweden och Swedfund. Daremot deltar Kom-
merskollegium i vissa Team Sweden-samarbeten och andra nitverk kopplade
till enskilda ldnder, exempelvis Ukraina och Moldavien, dir myndigheten
ocksé sjdlv arbetar operativt genom sin bistandsverksamhet. I dessa samman-
hang handlar Team Sweden-samverkan i hog grad om informationsutbyte och
nétverksarbete med dvriga deltagare. Kommerskollegium ingar dven i samar-
betet i Team Sweden-konstellationerna Sustainability, Strategic Projects och
China.'?’

164 Se forordningen (2012:990) med instruktion for Kommerskollegium.
165 E-post fran Kommerskollegium 1/4 2026.

166 Ibid.

197 Intervju med Kommerskollegium 22/10 2025.
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6.3.3 Kommerskollegiums specialkompetens kan nyttjas bittre

Givet sitt kdrnuppdrag att frimja frihandel och motverka onddiga handelshin-
der som &r grundldggande for Sveriges utrikeshandel bedoémer Kommerskol-
legium att myndigheten skulle kunna bidra till Team Sweden-samarbetet pa
ett mer aktivt sétt dn i dag. Exempel pé situationer diar myndigheten sarskilt
skulle kunna bidra handlar om storre delegationsresor och frdmjandeinsatser
gentemot lédnder ddr handelspolitiska forhandlingar pagar. I dessa samman-
hang skulle Kommerskollegium bl.a. kunna ta fram konkreta och specifika
underlag om handelspolitik och aktuella regelverk. Sddan kunskap dr viktig
eftersom reglerna for utrikeshandeln behover fungera for att underlitta, eller
atminstone inte forsvéra affarer for svenska foretag.

Kommerskollegium framhéller 4ven att myndigheten skulle kunna bidra till
Team Sweden genom att i hogre grad 4n i dag samarbeta kring och anvénda
myndighetens bistandsfinansierade importfrimjande funktion, Open Trade
Gate Sweden. Open Trade Gate Sweden ar dels en informationsportal for att
underldtta export fran utvecklingslénder till Sverige och EU, dels en aktér som
ingar partnerskap med handelsfrimjande organisationer for att stdrka export-
kapaciteten och erbjuda s.k. matchmaking-aktiviteter for foretag. Ett Team
Sweden-samarbete kring denna friga bedoms kunna utgora ett praktiskt verk-
tyg for att visa att Sverige inte enbart vill exportera till de 14nder i vilka Sverige
bedriver bistdnds- och utvecklingssamarbete utan ocksd importera fran dem.
En gemensam satsning pé att visa pd Sveriges 6nskan om ett dmsesidigt han-
delsutbyte skulle enligt Kommerskollegium kunna stirka Sveriges position i

internationella sammanhang.'%

6.3.4 Bilateralt samarbete med ISP

Nar det giller Kommerskollegiums uppdrag kopplat till investeringsgransk-
ning och sanktioner'® finns ett etablerat samarbete med Inspektionen for stra-
tegiska produkter (ISP) som har huvudansvar for frigorna. Kommerskolle-
gium bidrar hiar med analyser av handelspolitiska och ekonomiska aspekter pa
investeringsfragor. Samarbetet med ISP har dock i huvudsak bedrivits bilate-
ralt och inte med andra Team Sweden-aktorer.!”

6.3.5 Syftet med Team Sweden fortfarande otydligt

Kommerskollegium framhéller att det finns vissa frdgor som skulle behdva
klaras ut for att Team Sweden-samarbetet skulle fungera mer effektivt. Det
behdvs t.ex. en tydligare definition av vad Team Sweden faktiskt ska vara och
vad som ska uppnas med samarbetet. Detta giller inte enbart organiseringen
av samarbetet i Team Swedens olika konstellationer utan &dven det

'8 Thid.

19 K ommerskollegium handléigger bl.a. ansékningar om undantag frén sanktioner mot Ryss-
land.

170 Intervju med Kommerskollegium 22/10 2025.

2025/26:RFR19

61



2025/26:RFR19

62

6 CENTRALA AKTORER — ERFARENHETER AV TEAM SWEDEN-SAMARBETET

overgripande syftet. Om syftet med samarbetet enbart ska vara exportfrim-
jande bor detta enligt Kommerskollegium uttalas tydligare och inte beskrivas
med bredare begrepp som t.ex. utrikeshandel, som ocksa rymmer import. En-
ligt Kommerskollegium &r detta viktigt for att myndigheter och andra aktdrer
som ska bidra till Team Sweden ska kunna gora dndamdlsenliga priorite-
ringar.'”!

6.4 Energimyndigheten

6.4.1 Fortydligat uppdrag om exportfrimjande 2025

Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har bl.a. i uppdrag att bevaka,
analysera och frimja omstéllningen till ett fossilfritt energisystem och ge stod
till forskning och innovation som bidrar till att uppfylla regeringens energi-
och klimatpolitiska mal. Insatserna ska riktas till omraden som bidrar till en
trygg energiforsorjning, stirkt svensk konkurrenskraft och en samhillsekono-
miskt effektiv klimatomstéllning. Myndigheten ska inom sitt verksamhetsom-
rade dven stddja och medverka i regeringens arbete inom det internationella
samarbetet for att bidra till en global energiomstéllning som foljer Sveriges
prioriteringar och till minskade utslipp av vixthusgaser.!” Energimyndig-
heten har ocksé ett energiforskningsanslag som bl.a. anvidnds i myndighetens
internationella arbete.'”

Energimyndigheten uppger att den internationella verksamheten varit en
del av myndighetens uppdrag dnda sedan den bildades i slutet av 1990-talet
men att kopplingen till exportfrimjandet blev tydligare forst genom regering-
ens forskningsproposition som beslutades av riksdagen 2017 av vilken det bl.a.
framgick att fokus for insatserna inom energiforskningen skulle vara omraden
som hade forutsdttningar for tillvéxt och export. I propositionen lyftes dven
den dé nya exportstrategin fran 2015 fram liksom Team Sweden som beskrevs
som ett sétt for staten att samlat stddja néringslivets export och internationa-
lisering.!” 1 den senaste forskningspropositionen frdn 2025 har kopplingen
mellan forskningen pé energiomradet och svensk export och konkurrenskraft
fortydligats ytterligare.!”

Regeringens styrning av Energimyndigheten har under senare &r anpassats
i enlighet med ambitionerna i forskningspropositionen och utrikeshandelsstra-
tegin. Energimyndigheten fick bl.a. en ny instruktion 2025 av vilken det bl.a.

7! Intervju med Kommerskollegium 22/10 2025.

172 Férordning (2025:784) med instruktion for Statens energimyndighet.

'3 Utgiftsomrade 21 Energi, anslaget 1:3, anslagspost 11 Forskning, utveckling och innova-
tion. Se t.ex. Regleringsbrev for budgetdret 2025 avseende Statens energimyndighet,
KN2025/01073.

174 Prop. 2016/17:66 s. 4041 och s. 55, bet. 2016/17:NU9 och rskr. 2016/17:164.

175 Aven i forskningspropositionen frdn 2025 framhélls att forskningen inom energiomradet
ska inriktas mot forskning och innovation som kan frimja svensk konkurrenskraft och bidra
till export. I propositionen ndmns dven Team Sweden som en del av arbetet med att vidare-
utveckla strategiska innovationssamarbeten med prioriterade partnerlédnder. Prop. 2024/25:60
Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta, bet. 2024/25:UbU15 och rskr.
2024/25:219.
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framgér att myndigheten ska verka for en energianvindning som forenar for-
sorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet.!’® Energimyn-
digheten har dven fatt uppdrag i sitt regleringsbrev for 2025 som ger myndig-
heten mandat att arbeta inom ramen for utrikeshandelsstrategin och Team
Sweden.'”7 Energimyndigheten framhaller att myndighetens medverkan i
Team Sweden-samarbetet i huvudsak finansieras genom energiforskningsan-
slaget som kan anvéndas pé ett flexibelt sétt.!”

6.4.2 Energimyndigheten deltar aktivt i Team Sweden

Energimyndigheten anser att energi ar en tviargdende nyckelfraga i export- och
investeringsfrimjandet eftersom teknikspridning och systemldsningar kan
kopplas till bade global omstéllning och svensk konkurrenskraft. Myndigheten
har darfor kommit in i flera Team Sweden-konstellationer sedan den forsta
exportstrategin 2015. I dag ingér Energimyndigheten i flera sidana samarbets-
konstellationer: Team Sweden Indien, Team Sweden Ukraina, Team Sweden
Smart Cities och Team Sweden Tech. Givet energifrdgans betydelse for ex-
port- och investeringsframjandet uppger Energimyndigheten att myndigheten
eventuellt dven skulle kunna inga i Team Sweden Invest Promotion och Team
Sweden Trade and Development.

I detta ssmmanhang framhaller Energimyndigheten att Team Swedens ge-
mensamma webbplats teamsweden.se inte dr uppdaterad (april 2026) och in-
nehaller inaktuella uppgifter. Bland annat deltar Energimyndigheten inte
langre i Team Sweden Brasilien eller Team Sweden Kina, d&ven om myndig-
heten finns uppsatt som deltagare. Konstellationen Team Sweden Energy, dar
Energimyndigheten finns listad som deltagare, uppges heller inte vara aktiv
(se vidare avsnitt 4.6 och bilagan).'”

Energimyndighetens frémsta bidrag till Team Sweden-samarbetet uppges
bestd i specialistkompetens inom forskning, innovation och affarsutveckling
inom omradet energi. Eftersom energi dr en nyckelfraga for flera av Team
Swedens konstellationer och dven for export och investeringsfraimjandet i
stort, uppger Energimyndigheten att myndighetens kompetens dr mycket ef-
terfragad. Av resursskél behover prioriteringar goras och Energimyndigheten
arbetar dven genom andra frimjandeaktorer, bl.a. Business Sweden. Genom
att samarbeta och kdpa konsulttjanster av Business Sweden far Energimyndig-
heten tillgéng till organisationens lokalkontor pa olika platser i véirlden som
bidar med generaliststdd och nédrvaro pa den aktuella marknaden. Energi-

176 Forordning (2025:784) med instruktion for Statens energimyndighet.

177 Regleringsbrev fOr budgetdret 2025 avseende Statens energimyndighet, KN2025/01073.
I regeringsuppdraget ingar dven att Energimyndigheten pa lampligt sétt ska bidra till Sveriges
deltagande 1 Expo 2025 i Osaka. Denna utstéllning &r en del av exportfraimjandet och finan-
sieras med medel frén anslaget 2:3 Exportfrdmjande inom utg.omr. 24 Néaringsliv.

178 Intervju med Energimyndigheten 2/10 2025.

17 Intervju med Energimyndigheten 2/10 2025 och e-post 31/3 2026.
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myndigheten kan sedan fokusera pa att bidra med spetskompetens t.ex. i olika
program for foretag (se ovan).!%

Som ett resultat av att Sverige i ett internationellt perspektiv ligger langt
framme 1 arbetet med utvecklingen av energiteknik och 16sningar for gron
energiomstillning uppger Energimyndigheten att den har flera internationella
samarbeten med sina motsvarigheter i andra linder.'8!

6.4.3 Exportprogram for sma och medelstora foretag

Myndigheten beskriver dven att man driver program for sméa och medelstora
foretag som vill ta sig in pé internationella marknader. Ett av flera exempel pé
ett sddant program ar Energimyndighetens marknadsintroduktion och accele-
rator i Indien som pagétt i ungefar 15 &r och som genomfors tillsammans med
Business Sweden och den indiska ndringslivsorganisationen Confederation of
Indian Industry (CII). Inom ramen for detta program far svenska sma och
medelstora foretag under cirka ett och ett halvt érs tid hjdlp med marknads-
analyser, matchmaking och métesplattformar med potentiella kunder och sam-
arbetspartner. Knappt 150 svenska foretag har deltagit i programmet som
omfattar energi-, miljo- och klimatteknik.!'s2

6.4.4 Utveckling mot tydligare syfte och struktur i Team Sweden

Energimyndigheten menar att det inte alltid har varit tydlig vad som formellt
raknats som Team Sweden-konstellationer och vem som egentligen “dgt” dem,
dvs. initierat samarbetet och ansvarat for att driva det framat. Myndigheten
bedémer dock att Team Sweden som koncept har prioriterats de senaste aren
som en del i genomforandet av utrikeshandelsstrategin. Prioriteringen har 4ven
mérkts i de Team Sweden-konstellationer dar Energimyndigheten deltar ge-
nom att regeringens styrningssignaler om att syftet med samarbetet och struk-
turen for Team Sweden ska fortydligas.'®*

6.4.5 Vissa oklarheter kvarstar i Team Sweden-samarbetet

Samtidigt som samarbetet inom Team Sweden pa flera sétt har fatt en tydligare
struktur och ett mer preciserat syfte kvarstar vissa strukturella problem, enligt
Energimyndigheten. Ett sidant problem ar det myndigheten beskriver som Bu-
siness Swedens dubbla roller dir den ena omfattar det statliga export- och in-
vesteringsframjande uppdraget och den andra utgérs av en privat del dir orga-
nisationen séljer konsulttjanster. Energimyndigheten bedomer att det i vissa

180 Energimyndigheten framhaller i detta sammanhang att myndigheten utdver konsulttjinster
fran Business Sweden dven koper sddana tjénster frdn andra utforare. Bland de organisationer
som myndigheten koper konsulttjdnster av aterfinns Tysk-svenska Handelskammaren, Swe-
dish American Chamber of Commerce i New York, Rise och Cleantech Scandinavia.

181 Intervju med Energimyndigheten 2/10 2025.

182 Thid.

183 Tbid.
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situationer kan uppsta oklarheter om i vilken av dessa roller Business Sweden
upptrider. '8

Energimyndigheten noterar dven att det forefaller vara oklart vilka aktorer
som faktiskt ska ingd i Team Sweden-samarbetet. Trots arbetet med att styra
upp Team Sweden har vissa konstellationer alltjdmt vad som beskrivs som en
forhéllandevis brokig sammanséttning dar bdde myndigheter och andra offent-
ligfinansierade frdmjandeaktorer ingdr tillsammans med béde branschorgani-
sationer och i vissa fall iven enskilda foretag. Aven om Energimyndigheten
bedomer att foretagens synpunkter och inspel dr centrala for att de insatser som
genomfors ska bli andamalsenliga och tréffsdkra, &r det 1 vissa situationer dock
tveksamt om det dr lampligt att enskilda foretag ska delta i Team Swedens
16pande arbete. Myndigheten bedomer att Team Swedens praktiska samarbete
ibland behdva begrénsas till de statliga frimjandeaktorerna (Business Sweden
inriknad).!®

6.5 Almi

Almi ska erbjuda finansiering och radgivning riktat till foretag med 16nsam-
hets- och tillvéixtpotential sa att sma och medelstora foretag utvecklas och blir
fler. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden, vara
tillgdnglig i hela landet, bidra till hallbar tillvéxt samt ett jimstéllt foretagande.

6.5.1 Statligt bolag med fokus pa smé och medelstora foretag

Almi AB égs av svenska staten och dr moderbolag i en koncern med regionalt
deligda dotterbolag, samt underkoncernen Almi Invest.'®® De regionala dot-
terbolagen égs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare. Almi Invest édgs till 100 procent av moderbolaget. Koncernens verksam-
het finansieras genom anslag fran staten och de regionala deldgarna. Ytterli-
gare finansiering sker via sirskilda medel fran staten, regionerna och EU, samt
genom resultat som genereras i verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten
finansieras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.'®”

Almis overgripande uppdrag &r att erbjuda finansiering och radgivning till
foretag med 16nsamhets- och tillvéxtpotential s att smé& och medelstora fore-
tag utvecklas och blir fler. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den
privata marknaden, vara tillgénglig i hela landet, bidra till hallbar tillvaxt samt
ett jamstdllt foretagande. Verksamheten ska bedrivas med sirskilt fokus pa

134 De konsulttjénster som Energimyndigheten kdper av Business Sweden ér bl.a. kopplade
till Business Swedens utlandskontor som Energimyndigheten ar beroende av for sitt interna-
tionella arbete eftersom myndigheten saknar egna kontor i de aktuella landerna.

135 Intervju med Energimyndigheten 2/10 2025.

186 Under 2025 har en fusionsprocess inom affarsomridet Foretagspartner genomforts. I slutet
av 2025 hade koncernen nio regionala dotterbolag och kommer efter slutford fusion att ha
atta regionala dotterbolag. E-post frén Almi 15/4 2025.

187 Almi AB (2025). Almi AB:s Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025.
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foretag i tidiga skeden eller expansionsfaser samt foretagare som &r kvinnor
eller har utlindsk bakgrund.'®®

Export &r ett sitt for foretag att skapa tillvdxt och stirka sin konkurrens-
kraft. Som en del av Almis uppdrag att fraimja héllbar tillvixt erbjuder bolaget
finansiering som gor det mojligt att satsa internationellt. Exportlan ar ett 14n
fradn Almi som hjélper foretag att etablera sig och véxa pd internationella mark-
nader. Det dr ett komplement i den totala finansieringslésningen och anvinds
ofta tillsammans med bankfinansiering. Exportldn kan dven kombineras med
garantier frdn EKN nir foretag behover finansiera affdrer eller investeringar
kopplade till export. Lénet passar sérskilt for etablerade foretag med en tydlig
plan for internationell expansion och behov av kapital for investeringar, pro-
duktion, lager, kundfinansiering eller andra kostnader kopplade till export.'®

6.5.2 Team Sweden uppfattas som avligset for manga sma och
medelstora foretag

Nér Team Sweden-konceptet lanserades 2015 uppger Almi att man sedan
lange hade etablerade nétverk for samarbete regionalt med centrala frémjande-
aktorer. Ur Almis perspektiv handlade Team Sweden-initiativet i hdg grad om
att formalisera samarbete som redan fanns etablerat regionalt. Den regionala
exportsamverkan som lanserades parallellt med Team Sweden beskrivs av
Almi som ett slags “mini-Team Sweden” pa regional niva, dar Tillvixtverket
bl.a. hade fétt resurser for att hélla ihop samverkan och anordna seminarier om
fragor relaterade till export.

Almis bild &r att Team Sweden-samarbetet pa nationell niva i stor utstrack-
ning har rort storre bolag med stor exportpotential och handlat om insatser som
legat ganska langt ifrdn Almis verksamhet och fokus pa sma och medelstora
foretag. Almi upplever dven att Team Sweden som koncept har varit otydligt
och svart att koppla till foretagens behov. Som ett resultat av detta har Almi
inte tagit en aktiv roll i det nationella Team Sweden-samarbetet.!”°

6.5.3 Almi — stor lokal niarvaro

I stéllet for att soka samarbete inom ramen for Team Sweden arbetar Almi pa
regional och lokal niv4, ndra de enskilda foretagen tillsammans med de frim-
jandeaktorer som dr verksamma i dir. Almi uppger att den lokala och regionala
samverkan mellan frimjandeaktdrerna fungerar bra. Detta beror bl.a. pa att
aktorerna kdnner varandra och i stor utstrackning utgér fran det lokala nérings-
livets behov i det gemensamma arbetet.

Almi beskriver sin roll i det exportfrdmjande systemet som en “kopplings-
station”, bade mellan sma och medelstora foretag och olika exportfrimjande

18 Intervju med Almi Foretagspartner 25/11 2025 och Almi AB (2025). Almi AB:s Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

189 BE_post frdn Almi 15/4 2026.

19 Intervju med Almi Foretagspartner 25/11 2025.
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aktdrer, och mellan statlig och regional niva. Almi framhéller att man ofta
ndmns som en central aktdr for exportfrimjandet frimst for att man har en
stark regional nirvaro genom sina ca 40 lokalkontor runt om i landet. Den
starka lokala nérvaron gor att ménga sma och medelstora foretag kinner till
Almi och soker sig dit, ocksd nér det géller frigor om export. Almi tréffar
omkring 10 000 foretag per ar och arbetar med “den breda massan” av sma
och medelstora foretag inom ménga olika omraden t.ex. handel, tillverkning,
besoksndring och konsulttjanster. Nér regionerna, som har ansvar for export-
frimjande insatser pa regional nivd upplever att nationella exportfrimjande
aktorer saknar tillrdcklig lokal nirvaro tenderar dven de att vinda sig till Almi
i exportrelaterade frigor.'!

6.5.4 Almi har inget uttalat exportfriimjande uppdrag

Almi uppger att den goda lokala och regionala forankringen riskerar att gora
Almi till en forséljningskanal 4t nationella Team Sweden-aktorer trots att Almi
foretagspartner varken har ett tydligt uppdrag eller finansiering for denna roll.
Almi pekar i detta ssmmanhang pa att det saknas ett uttalat exportfrdmjande
uppdrag i statens dgaranvisningar till Almi AB. I dgaranvisningen for Almi
AB stér det att bolaget, i den utstrickning som det framjar dess uppdrag, ska
samverka med privata aktdrer vars syfte &r att stodja foretagsutveckling och
internationalisering av svenskt niringsliv.!> Enligt Almi finns det emellertid
ingen principiell motséttning for bolaget att bidra till exportfrimjandet ef-
tersom internationalisering kan gynna foretagens tillvéxt, d4ven om det finns
praktiska begransningar for Almis mojligheter att systematiskt arbeta med att
sétta foretag 1 kontakt med exportfrimjande aktorer. Ett skal till detta &r att
kundens (foretagets) aktiva samtycke krivs eftersom Almis kundinformation
omfattas av starka sekretessbestimmelser. Almi beddmer dock att en tydligare
ansvarsfordelning mellan Almi och exportfrimjande aktdrer samt en starkare
regional ndrvaro av statliga exportfrimjande aktdrer skulle kunna béde for-
bittra och effektivisera det gemensamma arbetet med att framja forutsittning-
arna for savél tillvdxt som export.

Almis huvudsakliga uppgift nr det giller att frimja export &r enligt bolaget
sammanfattningsvis att kunna finansiera de sma foretagens exportsatsningar —
ett st6d som andra aktorer inom Team Sweden, sisom Business Sweden, inte
uppges ha mojlighet att erbjuda. Almi framhaller ocksa att man genom sin
verksamhet dven bidrar till att ge foretag forutséittningar att bygga upp sin
kompetens sa att internationalisering och export s& smaningom blir mojlig.
Almi bedomer ocksd att man bidrar till Team Sweden-samarbetet genom att
mota den breda gruppen av smé och medelstora foretag och slussa dem vidare

! Intervju med Almi Foretagspartner 25/11 2025.
2 Agaranvisning for ALMI AB, organisationsnummer 556481-6204, bilaga till protokoll
2026-03-24 i drende Fi2025/01071 (delvis).
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till rétt exportfrimjandeaktdr, t.ex. Business Sweden eller EKN, nir man iden-
tifierat att det finns en potential for export.'*?

6.6 Styrningen av myndigheter och organisationer

Regeringens styrning dr central for vilka prioriteringar som myndigheter och
andra offentligt finansierade organisationer gor i sin verksamhet. I det hér av-
snittet redovisas den genomgang och analys av styrdokument for myndigheter,
statliga bolag och organisationer med offentlig finansiering som identifierats
som centrala for Team Sweden och som listas i kapitel 3.

Dokumentgenomgangen omfattar regeringens regleringsbrev (och i fore-
kommande fall riktlinjer), myndighetsinstruktioner och dgaranvisningar (dgar-
direktiv).!** Regleringsbrev, riktlinjer och dgaranvisningar har undersokts for
perioden 2016-2025.!° Genomgangen av myndighetsinstruktioner avser den
reglering som géllde 2025.

Av de 18 aktdrer som ingdr i genomgéngen #r 11 statliga myndigheter'®®
och 5 statliga bolag. Styrdokumenten for IVL Svenska Miljoinstitutet'®’ och
Business Sweden som genom olika arrangemang 4gs av naringslivet och staten
gemensamt har ocksé analyserats.

6.6.1 Team Sweden i regleringsbreven 20162025

Genomgéngen av regleringsbrev visar att Team Sweden som begrepp fore-
kommer i regleringsbreven for fyra av de elva undersokta myndigheterna pe-
rioden 20162025, varav samtliga hor till UD:s ansvarsomrade. SI utmérker
sig sdrskilt eftersom Team Sweden forekommer i myndighetens reglerings-
brev atta av tio ar. I regleringsbreven for Sida, EKN och Kommerskollegium

tillkommer uppdrag om Team Sweden fr.o.m. 2024. For 6vriga sju myndig-

heter nimns Team Sweden aldrig i regleringsbreven.'*

199

Regeringens strategier for export- och investeringsfrimjande'™ omndmns

oftare i regleringsbreven dn Team Sweden. Strategierna forekommer mest fre-
kvent 2016 d& exportstrategin omnidmns i nio av de elva myndigheternas re-
gleringsbrev for att sedan minska i frekvens. Ar 2023-2024 omnimns

193 Intervju med Almi Féretagspartner 25/11 2025.

194 Regeringen styr statliga myndigheter genom bl.a. instruktioner och arliga regleringsbrev.
Statliga bolag styrs genom #dgaranvisningar. IVL dgs av stiftelsen SIVL och styrningen re-
gleras genom stiftelsens stadgar. Business Swedens statliga uppdrag styrs genom regeringens
arliga riktlinjer till organisationen.

195 For Business Sweden ingér dven riktlinjerna fran 2015.

1% De statliga myndigheter som ingdr i genomgangen av regleringsbrev for perioden 2016—
2025 ar EKN, Tillvaxtverket, Tullverket, Energimyndigheten, SI, Kommerskollegium, Na-
turvardsverket, Sida, Swedac, Tillvixtanalys och Vinnova.

97 IVL Svenska Miljdinstitutet grundades gemensamt av staten och naringslivet 1966. Det
var Sveriges forsta miljoforskningsinstitut och bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982. De nu-
varande stadgarna for IVL &r fran 1995 och beddms inte innehalla information som &r rele-
vant for Team Sweden, exportstrategier eller ovrigt exportframjande.

18 Intervjuer med representant (tjinsteman) for UD 5/6 2025 respektive med Business Swe-
den 3/6 2025.

19 Se kapitel 2.
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strategierna inte alls, men aterkommer 2025 da utrikeshandelsstrategin om-
namns i fem av regleringsbreven.2%

I diagram 3 sammanfattas forekomsten av Team Sweden och strategierna i
de undersokta myndigheternas regleringsbrev under perioden 2016-2025.

Diagram 3 Antal myndigheter i vars regleringsbrev Team Sweden
respektive export- och investeringsstrategier forekommer 20162025
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Genomgéngen visar vidare att det &r vanligare att specifika samarbetspart-
ner?®! som en viss myndighet ska samarbeta med om exportfrimjande upp-
gifter omnidmns i regleringsbreven dn att strategierna eller Team Sweden
omnémns. Detta géller frimst myndigheter med en exportfrdmjande karnverk-
samhet. I EKN:s regleringsbrev for 2016 star det t.ex. att myndigheten ska
samarbeta med andra myndigheter och organisationer bl.a. Almi, Business
Sweden, SEK, Swedfund och Tillviixtverket.?? I Kommerskollegiums regle-
ringsbrev for 2022 star det att myndigheten ska utveckla “Sustainable
Transition through Economic Partnership” (héllbar omstéllning genom ekono-
miskt partnerskap) tillsammans med Sida, SI, Business Sweden och EKN, men
utan att omnéimna vare sig Team Sweden eller utrikeshandelsstrategin. 23

6.6.2 Team Sweden i myndigheternas instruktioner

En myndighetsinstruktion &r en forordning som beslutas av regeringen och
anger en myndighets uppgifter, ansvarsomrade, organisation och grundlag-
gande verksamhet. Analysen av de elva undersdkta myndigheternas instruk-

200 Bn forklaring till att det helt saknades uppdrag om utrikeshandelsstrategin i regleringsbre-
ven for 2023 och 2024 skulle kunna vara att regeringen, som da nyligen tilltrétt, arbetade
med att ta fram en ny strategi med nya prioriteringar.

21 Samarbetspartner syftar pa nigon av de elva utvalda myndigheterna, fem utvalda statliga
bolagen samt IVL och Business Sweden.

202 Regleringsbrev for budgetdr 2016 avseende Exportkreditndmnden, s. 1.

203 Regleringsbrev for budgetér 2022 avseende Kommerskollegium, s. 5.
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tioner visar att SI &r den enda av myndigheterna som 2025 hade en instruktion
dir Team Sweden omnimns.?* Av nigra av de 6vriga tio instruktionerna
framgér det dock att myndigheterna ska samverka med andra aktdrer i export-
frimjande syfte. Detta giller t.ex. EKN:s instruktion.?%®

Nar det giller regeringens utrikeshandelsstrategi omndmns denna inte i né-
gon av myndigheternas instruktioner. For sex av myndigheterna finns dock
delar som allmént berér frdgor om exportfrimjande. Detta géller t.ex. EKN,
SI, Swedac, Kommerskollegium, Sida och Tillvixtverket.

6.6.3 Agaranvisningar till statliga bolag

Regeringens styrning av statliga bolag dr mer indirekt &n styrningen av myn-
digheter. Genom bolagsordningen bestimmer dgarna bolagets verksamhets-
foremal (grunduppdrag) och vissa ramar for verksamheten. I bolag med statligt
majoritetsigande utgér verksamhetsforemalet (bolagets grunduppdrag) fran
riksdagens beslut om bolagets verksamhet. I bolag med statligt 4gande nomi-
nerar staten styrelseledamdter utifran en kompetensbaserad rekryteringspro-
cess for beslut pa bolagsstimman. Genom beslut pa bolagsstimman kan bo-
lagségarna dven ge anvisningar till bolaget.2%

Genomgéngen av dgaranvisningar for de fem undersokta statliga bolagen
visar att Team Sweden inte férekommer i ndgon av dessa dgaranvisningar.
Uppgifter som har koppling till mer generellt exportfrimjande férekommer
vidare endast i dgaranvisningen till SEK, och exportstrategin finns endast om-
ndmnd i Visit Swedens dgaranvisningar. Bada dessa statliga bolag har export-
frimjande eller Sverigeframjande som grunduppdrag.

6.6.4 Team Sweden i regeringens riktlinjer till Business Sweden

Utvecklingen av regeringens styrning av Business Sweden med avseende pa
ansvaret for Team Sweden redovisas i avsnitt 6.1. Den systematiska genom-
gingen av Business Swedens riktlinjebrev for det statliga uppdraget 2015—
2025 visar att Team Sweden inte omndmnts i regeringens riktlinjer till organi-
sationen aren 2015-2019. Team Sweden omnamns for forsta gdngen i riktlin-
jerna for 2020. Aren som foljer blir Business Swedens roll for Team Sweden
allt tydligare. Av riktlinjerna for 2025 framgér bl.a. att Business Sweden ska
vidareutveckla Team Sweden. Darutdver framhélls SEK och EKN som sarskilt
viktiga samarbetspartner.

204 Team Sweden omnimns i tvA sammanhang: SI ska “leda ett forum for samrad mellan
aktorer inom framjandet, en sa kallad Team Sweden-grupp, med syfte att 6ka kdnnedomen
om och intresset for Sverige i utlandet” och “samverka med andra svenska myndigheter, f6-
retag, organisationer och utbildningsinstitutioner samt med andra statliga aktdrer inom Team
Sweden, ett forum for samrdd inom Team Sweden och samverka med andra aktorer i Team
Sweden”. Se 2 och 5 §§ forordningen (2015:152) med instruktion for Svenska institutet.

205 Fgrordning (2007:1217) med instruktion for Exportkreditnimnden.

26 Statens dgarpolicy 2025, s. 3, rapport frin Finansdepartementet, regeringen.se.



7 Naringslivsorganisationer och foretag —
erfarenheter av Team Sweden

Sammanfattning av kapitlet: Export- och investeringsfrimjandet uppfatt-
tas som viktigt av flera néringslivsorganisationer, sarskilt i ett 1dge ddr den
internationella konkurrensen hdrdnar och andra lédnder satsar aktivt pé att
stodja sina foretag. Samtidigt framhéller flera néringslivsorganisationer att
sma och medelstora foretag samt startupforetag fortfarande har svart att
hitta rétt i det offentliga frimjandesystemet. Team Sweden uppfattas inte
alltid som en tydlig ingang for dessa foretag, utan forknippas ofta mer med
nationell samordning, storre foretag, delegationsresor och stora exportaffa-
rer. Organisationerna efterfragar mer konkret, behovsanpassat och fore-
tagsndra stdd och stdrre uppmérksamhet pa tjdnsteexport, startup-foretag
och samarbetet med det regionala exportfrimjandet. Naringslivsorganisa-
tionerna understryker att foretagens nytta bor vara utgangspunkten for det
fortsatta arbetet med att utveckla Team Sweden.

En viktig utgdngspunkt for samarbetet i Team Sweden é&r att det export- och
investeringsfrimjande stod som det offentliga Sverige erbjuder ska bli tydligt
och tillgéngligt for foretagen. I det hér kapitlet presenteras resultatet av de in-
tervjuer som har genomforts med nagra av ndringslivets centrala medlemsor-
ganisationer om deras erfarenheter av frimjandet och Team Sweden.

7.1 Svenskt Néringsliv

Den ideella foreningen Svenskt Naringsliv dr en paraplyorganisation for det
svenska néringslivet vars medlemmar utgérs av ett femtiotal arbetsgivarfor-
bund och branschféreningar. Svenskt Néringsliv foretrdder medlemmarnas in-
tressen i opinionsbildning och stoder dem i deras dialog och forhandlingar med
fackforbunden bl.a. nér det giller kollektivavtal och mal for avtalsrorelsen. "

Svenskt Néringsliv har en representant i styrelsen for Sveriges Allmédnna
Utrikeshandelsforening (SAU) som tillsammans med svenska staten dger Bu-
siness Sweden. For att finga upp erfarenheter frén sina medlemmar har
Svenskt Néringsliv flera kommittéer, bl.a. en sérskild kommitté for sma och
medelstora foretag och en handelsgrupp.

7.1.1 Betydelsen av frimjandet har okat enligt Svenskt Néringsliv

Svenskt Naringsliv framhéller att konkurrenskraft och foretagsklimat ar grund-
forutsittningar for att néringslivet ska kunna utvecklas och for att foretagen
ska vilja och kunna exportera. Exportfrimjande insatser kan inte kompensera

27 svensktnaringsliv.se.
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for brister i t.ex. energiforsorjning, stor regelborda eller handelshinder. Sam-
tidigt menar Svenskt Néringsliv att frimjandeinsatsernas relativa betydelse har
okat eftersom foretag i hogre grad én tidigare upplever en internationellt sned-
vriden konkurrens dér andra lédnder satsar stort pé olika insatser for att under-
latta for sina foretag och deras exportsatsningar. Sarskilt smd och medelstora
foretag som har begridnsade egna resurser bedéms behdva offentligt stod for
att kunna forstd olika exportmarknader och for att minska de kostnader som
en exportsatsning innebdr. Framjande insatser som t.ex. delegationsresor till-
sammans med regeringsforetradare och hovet kan dven vara vérdefulla for
ménga foretag eftersom dessa kan Oppna dorrar till nya marknader. Detta dr
inte minst viktigt vid stora affarsprojekt utomlands dar kdparna ibland ocksa
ar statliga aktorer.

Niér det géller fragan om det statliga investeringsframjandet lyfter Svenskt
Niéringsliv fram detta som alltmer betydelsefullt for néringslivet. Viktiga in-
satser for att frimja utldndska investeringar i Sverige och svenska foretag be-
doms bl.a. gors inom ramen for arbetet i Team Sweden Invest Promotion.
Samtidigt pekar Svenskt Naringsliv pd en potentiell malkonflikt mellan ett ak-
tivt arbete med att attrahera investeringar och den statliga investeringsgransk-
ningen. For att investeringsfrimjandet ska fungera &ndamalsenligt betonar
Svenskt Naringsliv behovet av sammanhingande och mer forutsdgbara krite-
rier, s att inte de investeringsfraimjande insatserna bedrivs gentemot aktdrer
som senare stoppas.’®®

7.1.2 Fortfarande svart for foretagen att hitta ritt bland
fraimjandeaktorerna

Svenskt Néringsliv menar att ett overgripande intryck ar att stodsystemet med
export- och investeringsfrimjande lange varit svarnavigerat for foretagen,
framfor allt for sma och medelstora foretag och startup-foretag. Trots forsoken
att samordna arbetet i Team Sweden upplever ménga av dessa foretag att det
fortfarande ar svart att hitta rétt i systemet av frimjandeaktorer. Svenskt Na-
ringsliv uppger t.ex. att Business Sweden visserligen ofta blir en kontaktpunkt
for startup-foretag, men eftersom Business Swedens verksamhet utver det
statliga uppdraget dven bedriver privat verksamhet dér man bl.a. erbjuder kon-
sulttjanster mot betalning blir det otydligt vad som faktiskt ingar i det offent-
liga frimjandet. Aven om Business Sweden uppskattas for sin marknadskun-
skap och for sin tillgdnglighet genom sina lokala kontor i Sverige och andra
lander menar Svenskt Néringsliv att mindre bolag kan uppleva detta stéd som
kostsamt.

Vidare framhaller Svenskt Naringsliv att olika myndigheters program med
béring pa foretagens innovation, utveckling och internationalisering kommer
och gar, vilket bidrar till fragmenteringen av frimjandesystemet.

2%8 Intervju med Svenskt Naringsliv 3/9 2025.
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I fraga om regional riackvidd for export- och investeringsfrimjandet fram-
haller Svenskt Naringsliv att regionala samarbetskonstellationer mellan myn-
digheter, regionala aktdrer och foretag kan fungera vl nér det finns en orga-
nisation eller myndighet som aktivt driver arbetet framét. Intrycket dr dock att
den nationella dverblicken och samordningen av det regionala frimjandet har
forsvagats efter att den statliga samordningen kring RES upphoérde (se vidare
kapitel 5). Regionerna fir numera i praktiken utgdra egna ingéngar till export
och investeringsfrimjandet utan ngon nationell samordning.?*

7.1.3 Varierande grad av operativt arbete i Team Sweden

Svenskt Néringsliv menar att ambitionen att skapa en mer sammanhéllen och
tydlig ingéng for foretagen till i forsta hand exportfrimjandet var god nér re-
geringen lanserade konceptet Team Sweden 2015 for att komma till rdtta med
den otydliga ansvarsférdelningen mellan frimjandeaktdrerna och den bris-
tande samordningen dem emellan som ménga foretag upplevde. Over tid be-
domer Svenskt Naringsliv dock att Team Swedens olika delar utvecklats
ojamnt. Malen for flera av samarbetskonstellationerna uppfattas ha varit otyd-
liga liksom styrningen av arbetet.

Graden av operativt och mer konkret inneh&ll har ocksé skiftat kraftigt mel-
lan olika konstellationer. Intrycket &r enligt Svenskt Naringsliv att verksam-
heten i Team Sweden inte séllan har varit samtalsorienterad och i forsta hand
bestatt i moten mellan myndigheter snarare &n att fokusera pa att genomfora
insatser for att underldtta for foretagen. Svenskt Néaringsliv bedomer dven att
man i Team Sweden-arbetet inte i tillrdcklig utstrdckning involverat bransch-
foretrddare som skulle kunna bidra till att utforma insatser inriktade pa att mota
foretagens faktiska behov och som skulle kunna ge sparbara effekter. Samti-
digt framhaller Svenskt Naringsliv att det ocksd har forekommit samarbeten
inom ramen for Team Sweden som ur organisationens perspektiv har fungerat
vil. I dessa fall har samarbetet varit operativt inriktat pa konkreta affdrer och
fokuserat pé att 16sa olika problem som foretag kan mota nér de vill bérja ex-
portera eller utveckla sin exportsatsning.2!?

7.1.4 Det pagdende utvecklingsarbetet av Team Sweden

Svenskt Néringsliv ser positivt pa utvecklingen mot att skapa ett tydligare ar-
betssitt for Team Sweden med uppdragsbeskrivningar for samarbetskonstel-
lationernas arbete liksom upprittandet av den gemensamma webbplatsen
teamsweden.se som en samlad vég in for foretag till export och investerings-
frimjandet (se vidare avsnitt 6.1.6). Innehéllet pa webbplatsen bedoms dock
behova utvecklas och den har dnnu inte blivit en tydlig vig in till frimjandet
for foretagen.

29 Intervju med Svenskt Néringsliv 3/9 2025.
210 Tbid.
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Svenskt Néringsliv menar att det sammantaget dnnu &r for tidigt att bedoma
vilka effekter utvecklingsinsatserna kommer att f nér det giller Team Swe-
den2!

7.2 Teknikforetagen

Teknikforetagen ar en arbetsgivar- och branschorganisation for teknik- och
industriforetag med drygt 4 500 medlemmar. Organisationen arbetar med
arbetsgivarfragor som t.ex. kollektivavtal och arbetsritt och verkar for att
skapa konkurrenskraftiga forutsittningar for att teknikindustrin ska kunna fort-
sdtta investera och utvecklas i Sverige. Medlemsbasen rymmer béde stora
industrikoncerner som t.ex. Volvo, Scania och ABB samt sma och medelstora
teknik- och industriforetag, inklusive konsult- och tjansteforetag. En stor andel
av Teknikforetagens medlemsforetag exporterar sina varor och tjanster till
kopare i andra linder.?'? Teknikforetagen har 4ven en representant i styrelsen
for SAU.

7.2.1 Export- och investeringsfrimjandet ér ett komplement

Teknikforetagen framhaller att frihandel, gemensamma standarder och en vél
fungerande inre marknad i EU ar grundldggande for internationell handel och
svensk export och att export- och investeringsfrimjande insatser &r ett kom-
plement till detta. Behovet av offentligt frimjande kan dock vara stdrre pa mer
riskfyllda eller mindre etablerade marknader och har dven okat i betydelse ef-
tersom andra lédnder satsar stort pa att frimja sina foretag och deras export,

vilket enligt Teknikforetagen kan snedvrida konkurrensen.?'3

7.2.2 Fortfarande svart for foretagen att hitta ritt stod

Nar det géller Team Sweden menar Teknikforetagen att konceptet fortfarande
uppfattas som svardefinierat. Ett skil till detta dr séttet som samarbetet i Team
Sweden organiseras, dvs. som ett 16st samordningskoncept med méanga olika
konstellationer. Teknikforetagen framhaller att foretag séllan tinker i termer
av “Team Sweden”, utan marker i forsta hand om det st6d man behover ar
lattillgéngligt och koordinerat mellan dem som tillhandahéller det.

Utifran ett foretagsperspektiv édr den storsta utmaningen dven fortsittnings-
vis att veta vart man ska vinda sig och vilken hjélp som finns att fa. Detta
géller sdrskilt de smé och medelstora foretagen. Enligt Teknikforetagens erfa-
renhet vinder sig foretag i praktiken i forsta hand till regionala frimjande-
aktorer och strukturer snarare &n nationella, som Team Sweden ofta uppfattas
som. Utformningen och omfattningen av det regionala export och invester-
ingsfrimjandet varierar dock mycket mellan regionerna, vilket innebér

21 Intervju med Svenskt Néringsliv 3/9 2025.
212 Intervju med Teknikforetagen 8/1 2026 samt hiimtat fran teknikforetagen.se.
213 Intervju med Teknikforetagen 8/1 2026.
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skillnader i vilket stod som foretagen erbjuds beroende pa var i landet de
verkar. Teknikforetagen ser dérfor att den tidigare nationella samordnings-
funktionen for RES kan ha varit sérskilt viktig i regioner med sdmre forutsitt-
ningar och ett mindre védlutvecklat system for export och investerings-
frimjande (se vidare kapitel 5).

Teknikforetagen uppfattar att webbplatsen teamsweden.se som lanserades
sommaren 2025 innebdr ett positivt steg mot att gora export- och investerings-
frimjandet tydligare och mer tillgéingligt for foretagen. Annu (varen 2026) fo-
refaller dock kidnnedomen om webbplatsen inte vara allmént spridd. Teknik-
foretagen uppfattar inte heller att innehdllet pd teamsweden.se i forsta hand
riktar sig till malgruppen sma och medelstora foretag och att den i nuldget inte
ir utformad som ett praktiskt forstasteg for exportintresserade foretag.?'*

7.2.3 Exportfrimjandet behéver fanga upp behov

Niér det géller frigan om hur foretagens behov ska fingas upp sé att insatser
for att forbéttra foretagens majlighet till export ska anpassas efter dessa fore-
sprakar Teknikforetagen att Team Sweden-konstellationer i hogre utstrick-
ning bor himta in foretagsperspektivet via branschorganisationer snarare dn
via enskilda foretag. Detta bedoms som viktigt for att skapa en representativ
behovsbild for grupper av foretag snarare én for enskilda foretag.

Ett av de mest synliga inslagen i de aktiviteter som anordnas inom ramen
for Team Sweden-samarbetet uppges vara delegationsresor och event. Teknik-
foretagen menar emellertid att dessa format i praktiken ber6r och &r relevanta
for relativt fa sma och medelstora foretag. Intresset for att delta kan ofta vara
storre hos storre foretag som har mer resurser eller bland sméa och medelstora
foretag med mer specifika marknadsplaner.?!®

7.2.4 Nyttan for foretag behover vara utgingspunkten

Sammantaget dr Teknikforetagens beddmning att Team Sweden kan fylla en
funktion om samarbetet stirker samordningen mellan frimjandeaktdrerna och
bidrar med en 6kad tydlighet gentemot framfor allt sma och medelstora foretag
om vilket stod som finns. Nyttan for foretagen avgors emellertid av om man
inom ramen for Team Sweden lyckas gora stodet mer begripligt, praktiskt an-
viindbart och littillgingligt, ocksé regionalt, enligt Teknikforetagen.?'®

7.2.5 Skriftliga fragor till nigra teknikforetag

For att fa ndgra exempel pé vilka erfarenheter foretag har av exportfraimjandet
och foretagens kinnedom om Team Sweden har skriftliga fragor stillts till ett
mindre urval foretag i Teknikforetagens medlemspanel inom ramen for upp-

214 Intervju med Teknikforetagen 8/1 2026.
215 Tbid.
216 Tbid.

2025/26:RFR19

75



2025/26:RFR19

76

7 NARINGSLIVSORGANISATIONER OCH FORETAG — ERFARENHETER AV TEAM SWEDEN

foljningen. Fyra fragor, varav tre flervalsfragor och en frisvarsfraga har skick-
ats till Sveriges 10 storsta industriforetag samt till 15 smé och medelstora f6-
retag. Fragorna handlar om foretagens kdnnedom om exportframjande aktorer,
om de har fatt hjélp eller svar pa sina fragor nir de haft kontakt med export-
frimjande aktorer, foretagens kdnnedom om Team Sweden samt vilka all-
ménna synpunkter de har pd mojligheten for foretag att hitta ratt stod for att
kunna borja exportera eller utveckla sin exportsatsning. Av de totalt 25 foretag
som tillfrdgades svarade sammanlagt 8 foretag, 3 av de stora foretagen och
5 av de smé och medelstora foretagen.

Man kan konstatera att frdgorna stillts till ett mycket litet urval av teknik-
foretag. Svaren gér dérfor inte att generalisera. Det finns dven en risk for sjélv-
selektion bland de svarande foretagen eftersom de som valt att svara kan ha
sérskilda erfarenheter, kunskap eller engagemang i fragan. Trots dessa be-
grinsningar kan svaren som ldmnats dnda tjdna som exempel pa hur foretag
upplever det exportfrimjande stodet och vilken kdnnedom de har om Team
Sweden. Resultatet av undersdokningen sammanfattas nedan.

Kdnnedomen om exportfrimjande aktorer att véinda sig till

Alla utom ett av de foretag som svarat pa de skriftliga fragorna uppger att de
kénner till vilken eller vilka exportfrimjande aktorer som de kan vénda sig till
for att £ hjélp med frigor om export.?'” Detta giller bidde de smé och medel-
stora foretagen och de stora foretagen. De flesta av foretagen som svarat kén-
ner ddrmed till exportframjande aktdrer som de ocksa beddomer att de kan vén-
da sig till.

Foretagen far ofta svar och hjdlp

Pa fragan om foretagen som haft kontakt med exportfrimjande aktérer upplevt
att de fatt hjélp eller svar pa sina fragor, svarar alla tre stora foretag ja. Nér det
géller de sma och medelstora foretagen ar svaren ndgot mer blandade. Tre av
de fem foretag som svarat uppger att de fatt hjélp eller svar pa sina fragor. Ett
foretag i gruppen smé och medelstora foretag har i stillet lamnat en kommen-
tar av vilken det framgér att erfarenheterna varierat nir det giller om foretaget
fatt svar pa sina fragor eller den hjilp man behovt. Av svaren framgar att det
dr vanligt att foretagen som svarat far hjdlp nir de vénder sig till exportfrim-
jande aktorer. Det gar dock inte att utldsa av svaren i vilken omfattning fore-
tagen ocksa dr ndjda med stodet.

Kdnnedomen om Team Sweden varierar

Pa fragan om foretagen kénner till konceptet Team Sweden inom omradet ex-
port- och investeringsfrimjande svarar tva av de stora foretagen ja och ett nej.
Bland de sma och medelstora foretagen svarar tva foretag ja, tva nej och ett
foretag ldmnar ett blankt svar. Det innebér att ungefar hélften av foretagen

217 Ett SME har inte limnat nigot svar pa denna friga.
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uppger att de kdnner till Team Sweden medan den andra hélften inte gor det.
Jamfort med svaren pé fragorna om kdnnedomen om exportfrimjande aktdrer
innebér detta att foretagen har ldgre kinnedom om Team Sweden-samarbetet
an om enskilda exportfrimjande aktorer.

Forslag och reflektioner om exportfrdmjandet

Den sista fragan var en frisvarsfraga dér foretagen kunde ldmna synpunkter pa
mdojligheten for foretaget att hitta ritt stod for sitt arbete med att borja expor-
tera eller utveckla sin exportsatsning. Tvéa stora foretag och tre sma och me-
delstora foretag har ldmnat sadana kommentarer. Foretagens kommentarer
omfattar bl.a. féljande synpunkter:

* attdet dr svart att hitta specifik information dven om foretaget redan ar vil
etablerat som exportor att mojligheterna dr goda att 6ka det egna foretagets
export inom EU och EES om det far ritt stod

» att det saknas resurser och tillrickliga incitament for myndigheterna att
prioritera frdgor om export

* att Team Sweden behdver marknadsforas mer déd de flesta foretag inte ver-
kar kénner till konceptet

* att goda exempel finns t.ex. i Finland pé hur exportfrimjande aktorer kan
samarbeta for att frimja export for sma och medelstora foretag genom re-
gionala exportkluster

e att manga exportfrimjande initiativ har tveksam nytta och att foretag i stél-
let i hogre utstrackning borde delta vid delegationsresor och ministerbesok
inom ramen for exportfrimjandet

» att det statliga exportfrimjande stodet och radgivningen som finns i form
av konsulttjénster borde separeras tydligare?'®

» att foretag behover béttre tillgang till juridisk rddgivning kopplat till export

» att det saknas stod som &r anpassat till de medelstora foretagens behov.

Nagra sma och medelstora foretag tar dven upp fragor som berdr omvérlds-
laget och hur det paverkat foretagets behov av exportfrimjande stéd. Bland
annat framhalls att exportfrdmjandet blivit mer relevant pa grund av det geo-
politiska sékerhetsldget och att bestimmelserna om tullar upplevs som mer
komplicerade &n tidigare.

7.3 Innovationsforetagen

Innovationsforetagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for Sveriges
arkitekt-, teknik-, industri-2'* och tech-konsultféretag samt foretag inom prov-
ning och certifiering.”?” Organisationen har drygt 800 medlemmar som i hu-
vudsak utgdrs av tjansteforetag som har uppdrag inom offentlig sektor eller

218 En tolkning 4r att svaret sannolikt avser Business Sweden.

219 Industrikonsultforetag anlitas ofta som underleverantérer/konsulter till storre industrifo-
retag.

220 innovationsforetagen.se.
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anlitas som konsulter av andra foretag. Medlemsbasen bestér bade av smé och
medelstora foretag och stora bolag.??! Innovationsféretagen har en represen-
tant i styrelsen for SAU.

7.3.1 Tjansteexport behover uppmiirksammas mer

Innovationsforetagen uppger att en stor andel av deras medlemsforetag séljer
konsulttjanster pd marknader utomlands. Men dven om mer &n 30 procent av
medlemsforetagen exporterar dr det fi av dessa foretag som far en stor del av
sina intékter frén export.???

Innovationsforetagens erfarenhet av Team Sweden ar att samarbetet har
haft ett stort fokus pa samtal och dialog och organisationen har bl.a. bjudits in
till méten och rundabordssamtal som UD anordnat. Detta upplevts som vérde-
fullt eftersom man i dessa sammanhang till regeringen och statliga frimjande-
aktorer fatt mojlighet att ta upp de specifika behov som tjénsteforetag har for
att kunna verka framgangsrikt internationellt. Innovationsforetagen uppger att
man uppskattar detta eftersom organisationen tidigare upplevt att tjanstefore-
tagens behov inte prioriterats i de exportfrimjande insatserna. Samtidigt be-
domer man att fokus for det offentliga exportfrimjande arbetet fortfarande i
huvudsak ligger pa varuexport snarare én pa tjdnsteexport och att det alltjamt
saknas forstéelse for tjinstekonsulters roll och for det vérde dessa tjénstefore-
tag bidrar med till svensk export.??’

7.3.2 Biittre samordning men fortfarande svart att hitta ritt

Innovationsforetagen bedomer att Team Sweden har inneburit att samord-
ningen och samarbetet mellan de myndigheter, statliga bolag och organisa-
tioner som arbetar med att frimja den svenska exporten har forbéttrats under
senare ar. Bland annat beddmer organisationen att frimjandeaktdrerna har fatt
en béttre dverblick over hela frimjandesystemet och andra frimjandeaktorers
roller och uppdrag, vilket bidragit till en béttre koordinering av insatserna. In-
novationsforetagen bedémer ockséd att frimjandeaktérerna numera har en
tydligare gemensam malbild som man tillsammans arbetar mot. Detta géller
bl.a. den del av exportfrimjandet som genom politiska prioriteringar under de
senaste aren har knutits ndrmare utvecklingsbistindet med mélsattningen att
skapa synergieffekter mellan utrikeshandeln och utvecklingsbistdndet. Att bi-
stindsmyndigheten Sida numera tydligare ingér i Team Sweden uppfattas
ocksé som positivt.

22! For att finga upp erfarenheter frén sina medlemmar infér den semistrukturerade intervju
som genomfordes med Innovationsforetagen som en del i den hér uppfoljningen har organi-
sationen inhdmtat vissa uppgifter frén ett urval medlemsforetag om deras erfarenheter av ex-
portfrimjande insatser. Uppgifter inhdmtades fran fyra medlemsforetag, bade stora samt sméa
och medelstora foretag verksamma som teknikkonsulter, industrikonsulter och arkitektfore-
ta;g. Intervju med Innovationstoretagen 25/2 2026.

22E-post frin Innovationsforetagen 2/4 2026.

2 Intervju med Innovationsforetagen 25/2 2026.



7 NARINGSLIVSORGANISATIONER OCH FORETAG — ERFARENHETER AV TEAM SWEDEN

Trots det dvergripande intrycket att samordningen mellan frimjandeakto-
rerna har forbéttrats som ett resultat av Team Sweden-samarbetet uppger In-
novationsforetagen att det bland organisationens medlemmar, framfor allt
bland sma och medelstora foretag, fortfarande rader osdkerhet om vart de ska
vinda sig. Detta giller sérskilt i det tidiga skedet nér foretaget overviger att
borja exportera och innan det som beskrivs som Business Swedens mer avan-
cerade stdd blir aktuellt. Det finns bland Innovationsforetagens medlemmar en
osédkerhet nér det géller hur det lokala, regionala och nationella exportfrim-
jandet hinger ihop, vem som gor vad och vart man ska vinda sig med sina
frgor och for att f& praktisk hjilp.2**

7.3.3 Mer konkret stod onskas

Innovationsforetagen uppger att manga av foreningens medlemmar efterfragar
mer handfast exportframjande stod som &dr anpassat efter tjansteforetagens be-
hov. Detta giller sirskilt mindre tjanstekonsultforetag. Ett aterkommande be-
hov for dessa foretag &r att fa stod tidigt i processen nér de vill borja exportera.
Det efterfragade stodet kan t.ex. handla om att {4 hjélp med att identifiera vad
foretaget behover gora for att bli redo for export, dvs. hur foretaget ska forbe-
reda sig for sin roll som exportforetag. Innovationsforetagen understryker att
stodet fran det offentliga frimjarsystemet ar viktigt, sérskilt for sma tjanstefo-
retag, eftersom méanga av dem saknar kapacitet och kunskap for att ta de forsta
stegen mot export och upplever det som krangligt och resurskrdvande. Men
flera tjansteforetag efterfragar dven stod i senare delar av exportfasen. Detta
kan t.ex. handla om stdd nér det géller branschspecifik juridisk radgivning och
hjélp med att fa tillgang till och 1dmna anbud i internationella upphandlingar.

I relation till enskilda frimjandeaktorer framtrader en blandad bild av vilka
erfarenheter Innovationsforetagens medlemmar har. Business Swedens roll
uppfattas t.ex. av vissa foretag som otydlig, sérskilt nér det giller var grinsen
gar mellan organisationens statliga uppdrag och dess avgiftsbelagda tjénster.
EKN:s erbjudande om exportgarantier upplevs inte alltid som relevant ef-
tersom en del foretag uppfattar att dessa i forsta hand riktar sig till mycket
stora exportaffarer alternativt startup-satsningar, snarare dn det segment av
tjansteexporterande sméa och medelstora foretag dir de aktuella foretagen sjalv
befinner sig. Nagra av Innovationsforetagens medlemmar som &r arkitektfore-
tag uppger att de har positiva erfarenheter av SI eftersom myndigheten uppges
ha bidragit till att 6ka synligheten for svensk arkitektur genom att hjélpa till
med att utveckla nitverk och kundkontakter.?*

224 Intervju med Innovationsforetagen 25/2 2026.
225 Ibid.
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7.4 Swedish Incubators & Science Parks (SISP)

Swedish Incubators & Science Parks (SISP) &r en bransch- och medlemsfor-
ening med 63 medlemmar som samlar Sveriges inkubatorer’?® och science
parks®’ i hela landet. SISP:s medlemmar arbetar med att kommersialisera
forskningsresultat och stodja entreprendrer som ofta befinner sig i ett tidigt
skede i arbetet med att utveckla sina bolag eftersom de ir s k. startupforetag
Arbetet inom inkubatorer och science parks omfattar bl.a. att hjdlpa till med
kapitalanskaffning, team- och affarsutveckling, stod i frigor om immaterialrtt
samt att ge tillgang till testbdddar, dvs. anldggningar for att testa utvecklade
produkter.

SISP arbetar i sin tur for att stérka kapaciteten for sina medlemmar genom
utvecklingsprogram, erfarenhetsutbyte och gemensamma initiativ samt att
koppla samman innovationsmiljoer med universitet, foretag och offentliga ak-
torer. Organisationen driver dven opinionsbildande arbete for att forbéttra vill-
koren for innovation, entreprendrskap och kommersialisering i Sverige.
SISP:s verksamhet dr huvudsakligen offentligt finansierad med vissa inslag av
privata intéikter.”?” SISP har en representant i styrelsen for SAU.

7.4.1 Internationella kontakter centrala for startup-foretag

SISP framhaller att Sverige &r en for liten marknad for den grupp av scaleup-
och startup-foretag som man arbetar med, och att tidig internationalisering och
export dr nddvéindig for dessa bolag. Det dr ocksa viktigt for startup-foretag
inom tech att tidigt komma ut internationellt for att testa om afférsidén haller
i den hérda internationella konkurrensen. Eftersom den internationella dimen-
sionen r central for den grupp foretag som SISP verkar for uppger man att
foreningen lange haft internationella samarbeten och projekt med olika partner
bade utomlands och i Sverige.?*°

7.4.2 Team Sweden-samarbete om internationella event och resor

Sedan flera ar dr SISP aktiv i konstellationen Team Sweden Tech, dir Business
Sweden samordnar arbetet. (Se vidare bilagan.) I Team Sweden Tech samar-
betar de deltagande myndigheterna och organisationerna frimst om Sveriges
och svenska bolags medverkan vid internationella tech-event och marknads-
foringen av startup-foretag inom ramen for storre delegationsresor.

226 En inkubator, eller foretagskuvds dr en organisation som stdttar nystartade foretag i tidiga
skeden, med syfte att utveckla deras affarsidéer till livskraftiga, tillvixtorienterade och ofta
kunskapsintensiva foretag.

227 Science parks ir ldrositesnira innovationsmiljder som hjélper entreprendrer och foretag
att utveckla idéer till skalbara och konkurrenskraftiga bolag.

228 Bt startup-foretag dr ett foretag som befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede med en
skalbar, ofta digital aftirsmodell som har internationell potential och som har ambitionen att
véxa snabbt. Ibland kan dven begreppet scaleup-foretag anvindas for foretag som avser att
snabbt 6ka sin produktion.

22 Intervju med SISP 16/12 2025.

20 Ibid.



7 NARINGSLIVSORGANISATIONER OCH FORETAG — ERFARENHETER AV TEAM SWEDEN

SISP bedomer att sjdlva genomforandet av sddana gemensamma Team
Sweden-aktiviteter ofta fungerar bra. Ett exempel dr nar myndigheter och or-
ganisationer i Team Sweden Tech tillsammans har medverkat vid stora inter-
nationella tech-event som t.ex. Hello Tomorrow?! dir samarbetet mellan
SISP, Vinnova, Business Sweden och Energimyndigheten varit framgéngsrikt.
Att svenska officiella frimjandeaktorer upptrdder samlat innebér enligt SISP
att svenska foretag kan visa potentiella utlindska kunder att man har en tydlig
uppbackning. SISP bedomer att Team Sweden som varumérke é&r starkt i in-
ternationella techsammanhang. Att de svenska frimjandeaktorerna upptrader
som ett samlat Team Sweden bedoms ocksa stirka fortroendet for de svenska
foretag som deltar i bl.a. event och delegationsresor och kar enligt SISP for-
utsittningarna for kundméten och potentiella affirer.?*

7.4.3 Forutsittningar for gemensam planering efterfrigas

Aven om samarbetet i Team Sweden Tech #r framgangsrikt menar SISP att
det finns tva tydliga brister i detta arbete. For det forsta saknas en gemensam
och strukturerad planering mellan de frimjandeaktorer som deltar i Team Swe-
den-konstellationen. En sddan planering skulle behova goras gemensamt infor
varje 4r eftersom vissa tech-event aterkommer &rligen. SISP menar att detta
skulle krdva en mer professionell samordningsfunktion for Team Sweden
Tech. I dag samordnar Business Sweden samarbetet, men enligt SISP behovs
en fast sekreterarfunktion med kapacitet att bade ansvara for planeringen av
de gemensamma insatserna och for att genomfora datadrivna analyser. Denna
typ av analyser skulle vara véardefulla for att identifiera svenska styrkeomraden
och for att fa ett beslutsunderlag for strategiska prioriteringar av vilka event
Sverige och Team Sweden Tech ska satsa pa. En sddan sekretariatsfunktion
skulle dven behdva en sdker finansiering for att fungera.

For det andra menar SISP att det saknas dronmérkta medel till de aktiviteter
som ska genomforas gemensamt. Detta innebér att myndigheterna och organi-
sationerna som ska samarbeta i praktiken maste dgna mycket tid at att forsoka
hitta finansiering infor varje aktivitet. Jakten pa finansiering behover i dag go-
ras infor 1 princip varje enskild Team Sweden-aktivitet och uppges ta mycket
arbetstid och resurser i ansprak for alla inblandade. SISP menar att detta &r ett
ineffektivt sitt att arbeta eftersom tid och kraft gér at till att hitta finansiering,
i stéllet for att skapa innehéll t.ex. vid internationella konferenser, méassor och
event som ér till gagn for scaleup- och startup-foretag. For att komma till rétta
med detta problem borde det enligt SISP finnas en pott med pengar som é&r
oronmirkta och avsedda att anvindas for de aktiviteter som Team Sweden

21 Hello Tomorrow ir en global organisation som arbetar for att genom samarbete och niit-
verk inom teknik och vetenskap snabbare hitta 16sningar till stora globala samhallsutma-
ningar och fi avancerad teknik fran forskningslabbet ut pd marknaden. Organisationen grun-
dades i Paris 2011 och har sedan dess byggt ett globalt nitverk dar forskare, startup-foretag,
investerare, universitet och foretag kopplas samman. Hello Tomorrow anordnar aterkom-
mande stora internationella konferenser och méssor, s.k. Global Summits, dar aktdrer inom
teknikomraden som bl.a. hélsa, energi, AL, miljo mots.

22 Intervju med SISP 16/12 2025.
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Tech ska anordna gemensamt for att bl.a. marknadsfora svenska startup-fore-
tag och deras produkter och tjanster.

SISP framhéller i detta ssmmanhang att det dr kostnadsfritt for foretagen
att delta i stora internationella tech-event som Slush?*? och dem Hello Tomor-
row anordnar, utdver omkostnaderna for boende och den egna resan. Nar det
giller svenska scaleup- och startup-foretag som erbjuds mojligheten att delta i
svenska delegationsresor utomlands dr dock bristen pa finansiering ett pro-
blem. SISP uppger att det for ett startupforetag kan kosta mellan 25 000 och
50 000 kronor, exklusive kostnader for resa, boende och arbetstid, att aka med
pa en delegationsresa. Sammantaget kan detta innebéra en total investering pé
over 100 000 kronor. SISP bedomer ar detta ar en alltfor hog kostnad for sméa
och nya bolag, i synnerhet dé utfallet av en delegationsresa ofta &r osdkert ef-
tersom man inte vet om den kommer att generera nigra affirer.?**

7.4.4 Det regionala exportfrimjandet viktigt for startup-foretag

SISP betonar att Team Sweden Tech fokuserar pd samarbetet kring event, més-
sor och delegationsresor. Nér det giéller andra praktiska frigor kring export ér
SISP:s erfarenhet att foretagen i forsta hand vénder sig till regionala och lokala
export- och investeringsfrimjande aktdrer for att fa hjalp. Tillgdngen till stod
varierar dock mycket over landet. SISP bedomer att den nya webbplatsen
teamsweden.se pa sikt kan oka tydligheten och tillgédngligheten nér det géller
att sprida information om vilket stdd som gér att fa, under forutsittning att
webbplatsen utvecklas ytterligare. >

7.5 Foretagarna

Foretagarna r en intresseorganisation for foretagare med ca 60 000 medlem-
mar, varav en stor majoritet dr verksamma i smd och medelstora foretag.
Medlemskapet &r knutet till den enskilda féretagaren som kan komplettera sitt
medlemskap med serviceavtal pa foretagsniva. Organisationen arbetar for att
forbéttra villkoren for foretagare i Sverige med utgéngspunkt i bl.a. fri kon-
kurrens, privat dganderitt och ndringsfrihet. Foretagarnas medlemmar ater-
finns i ett stort antal branscher och organisationen har en stark lokal férankring
med 245 lokalforeningar pé olika platser i landet och ungefir 2 000
fortroendevalda.?*® Foretagarna har dven en representant i styrelsen for SAU.

233 Slush &r en stor internationell konferens som varje ar arrangeras i Helsingfors med fokus
pa att koppla samman startup-foretag och investerare. Evenemanget innehaller bl.a. pitchtév-
lingar, matchmaking och natverkande.

24 Intervju med SISP 16/12 2025.

35 Tbid.

3¢ Intervju med Foretagarna 3/12 2025 och himtat fran foretagarna.se.



7 NARINGSLIVSORGANISATIONER OCH FORETAG — ERFARENHETER AV TEAM SWEDEN

7.5.1 Foretagens villkor och frihandel avgorande for exporten

Foretagarna framhéller att de grundlaggande drivkrafterna bakom internatio-
naliseringen av néringslivet, som foretagens villkor och frihandel, dr avgor-
ande for foretagens bendgenhet att exportera och utveckla sin verksamhet
internationellt. Dessa drivkrafter bedoms ha forbattrats sedan 1990-talet
genom Okad digitalisering, utvecklad frihandel och en mer integrerad inre
marknad 1 EU. Foretagarna menar att de offentliga export- och investerings-
frimjande insatserna ir ett komplement till dessa grundlidggande forutsitt-
ningar och att de i viss mén kan sénka trosklar for export.?’

7.5.2 Beslut om export behover vara affirsméssigt hallbart

Aven om Féretagarna stiller sig positiv till initiativ att samordna exportfrim-
jande insatser konstaterar organisationen att export inte ar aktuellt for en stor
andel av dess medlemmar, som ofta dr sma och i huvudsak verkar lokalt. End-
ast en relativt liten andel, omkring 15 procent av organisationens medlemmar
dgnar sig at export och exporterar da oftast till nordiska lénder och i viss man
pa EU:s inre marknad. Av undersdkningen Smaforetagsbarometern, som dven
omfattar sméaforetag som inte 4r medlemmar i Foretagarna, framgér att 17 pro-
cent av foretag med 1-49 anstéllda exporterar.>®

Att en stor andel av de sma foretagen inte exporterar beror enligt Foreta-
garna pé att de varken har affirsmodeller eller kapacitet for internationell ex-
pansion. Aven om det offentliga exportfrimjandet kan hjilpa till att sinka trds-
keln for en del foretag att borja exportera star foretag som producerar varor
eller tjanster som skulle kunna ga pa export dven infor praktiska och kunskaps-
méssiga utmaningar. Detta kan t.ex. handla om val av marknad (land att ex-
portera till), etablering av kontakter med palitliga partner i andra lénder, att
hitta 16sningar for logistik, sdtta sig in i regelverk och ordna finansiering. Fo-
retagarna understryker att ett foretags beslut om att borja eller utdka sin export
maéste vara affdrsmiéssigt. Det innebdr att foretag behdver gora en analys for
att avgora om den tid, kraft och pengar som investeras kommer att 16na sig och
om satsningen ir langsiktigt hallbar.* Aven om Féretagarna inte har nigon
egen medlemsradgivning i exportfragor uppger organisationen att man &r man
om att hjélpa de medlemmar som &r beredda att satsa pa export. Foretagarna
har dérfor etablerat ett samarbete med Business Sweden genom en temadel pa
sin webbplats under rubriken “Har du koll p& dina exportmdjligheter?”.24°

7.5.3 Team Sweden forknippas med framjande for stora foretag

Niér det géller tydligheten och tillgéngligheten i det samlade offentliga export-
frimjande stod som finns beskriver Foretagarna att Team Sweden som be-

37 Intervju med Foretagarna 3/12 2025.

28 Foretagarna, Sparbankernas Riksforbund, Swedbank. Smdforetagsbarometern 2025.
29 Intervju med Foretagarna 3/12 2025.

240 foretagarna.se
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grepp séllan anvénds i organisationens dialog med sina medlemmar. Snarare
dn att ha blivit en tydlig vdg in till exportfrimjandet menar Foretagarna att
konceptet kommit att forknippas med fraimjande for storre foretag och dele-
gationsresor. Smé och medelstora foretag kan visserligen delta i delegations-
resor men efterfrigan fran sméaforetag att delta uppges vara begrinsad ef-
tersom kostnaderna som dr forknippade med dessa upplevs vara for hdga och
de som ansvarar for planeringen av sddana resor ofta missar att bjuda in smé
och medelstora foretag.

Trots kritiken menar Foretagarna att sma och medelstora foretag under de
senaste tva tre ren 1 hogre utstrdckning n tidigare har beaktats och inkluderas
i vissa Team Sweden-relaterade sammanhang. Féretagarna uppger t.ex. att or-
ganisationens synpunkter och erfarenheter nér det giller exportfrimjande of-
tare efterfragas och att organisationen numera oftare bjuds in till dialoger om
utrikeshandel av regeringen.?*!

7.5.4 Behoven behover analyseras

Foretagarna bedomer att roll- och ansvarsfordelningen mellan frimjandeakto-
rerna fortfarande &r otydlig for sma foretag. Den mest vilkédnda offentliga
frimjandeaktoren lokalt och regionalt bland sma och medelstora foretag upp-
ges vara Almi som manga av Foretagarnas medlemmar uppfattar som mest
relevant for sin finansiering och utveckling (se vidare avsnitt 6.5).

For att utveckla det offentliga exportfraimjandet gentemot sma och medel-
stora foretag foreslar Foretagarna att man mer proaktivt skulle behdva kart-
lagga efterfragan pa stod bland smaforetag for att bl.a. ta reda pad hur manga
som faktiskt vill exportera, i vilka sektorer dessa foretag finns och vilka hinder
som foretagen upplever som storst. Analysen skulle sedan kunna anvéndas for
att utforma mer tréffsikra insatser gentemot de identifierade malgrupperna.®*?

24 Intervju med Foretagarna 3/12 2025.
242 Ibid.
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Team Sweden — verktyg for att na riksdagsbundet mél

Naringsutskottets grupp for uppfoljning och utvérdering, forsknings- och
framtidsfragor konstaterar att Team Sweden har funnits som ett koncept 1 ett
decennium men att samarbetet inte tidigare har f6ljts upp.

Uppfoljningen visar att Team Sweden har framhéllits som ett viktigt verk-
tyg for att genomfora regeringens politik pd omradet utrikeshandel, export-
och investeringsframjande i de tre strategier som regeringen har beslutat sedan
2015. Gruppen konstaterar att det sedan 2020 finns ett riksdagsbundet mal for
omradet och att Team Sweden utgér en del av regeringens politik for att detta
mal ska nés. En del av mélet &r en vixande export och internationella investe-
ringar i Sverige. Aven om det ir svért att beddma Team Swedens betydelse
for utvecklingen konstaterar gruppen att svensk export av varor och tjénster
har 6kat som andel av BNP sedan 2015. Aven utlindska direktinvesteringar
har 6kat under perioden.

Gruppen konstaterar vidare att Business Sweden mottar huvuddelen av de
anslag for export- och investeringsfrimjande som riksdagen avsétter inom
statsbudgetens utgiftsomrade 24 Néringsliv. Business Sweden samordnar flera
Team Sweden-konstellationer och har sedan négra ér tillbaka ansvar for att
utveckla Team Sweden. Gruppen noterar i detta sammanhang att verksam-
heten i Team Swedens olika samarbetskonstellationer dock inte ar resurssatt.

Styrningen av Team Sweden har varit otydlig

I uppfoljningen beskrivs hur flera Team Sweden-konstellationer i olika bran-
scher och sektorer bildades kort efter regeringens beslut om exportstrategin
2015. Efter ndgra ar avstannade dock samarbetet i flera konstellationer. Upp-
foljningen visar att det saknades uppdragsbeskrivningar for dessa konstellatio-
ner, vilket innebar att det i flera fall var oklart vad det specifika syftet med
samarbetet var, utover det dvergripande syftet att frimja svensk export. Grup-
pen bedomer att det oklara syftet och den svaga styrningen kan forklara varfor
samarbetet avstannade och att myndigheterna i ménga fall inte prioriterade
samarbetet i Team Sweden.

Samtidigt konstaterar gruppen att bilden inte r entydig. Uppfoljningen vi-
sar att syftet med verksamheten for vissa av de undersokta Team Sweden-kon-
stellationerna har varit tydligt redan fran start och att samarbetet forefaller ha
fungerat vil. Gruppen noterar att dessa konstellationer i huvudsak har bestatt
av myndigheter, statliga bolag och organisationer med offentlig finansiering
och ett exportfrimjande karnuppdrag och dérfér har kunnat prioritera samar-
betet.
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Nystart for Team Sweden

Uppf6ljningen visar att Team Sweden under de senaste dren har fatt en nystart.
Som en del av genomforandet av den utrikeshandelsstrategi som beslutades
2023 har regeringen prioriterat arbetet med att fortydliga Team Sweden-
samarbetet. Av uppfoljningen framgar bl.a. att UD nu stéller krav pa att kon-
stellationernas syfte ska definieras tydligare genom uppdragsbeskrivningar
och att en utpekad organisation, ofta en myndighet eller Business Sweden, ska
samordna verksamheten. Analysen av styrdokument for perioden 2015-2025
visar att regeringens styrning ocksa har blivit tydligare. Team Sweden om-
ndmndes 2025 i fler regleringsbrev &n négot ar tidigare for de myndigheter och
organisationer som regeringen har pekat ut som sérskilt centrala for samar-
betsstrukturen. Aven Business Sweden har i sina riktlinjer for det statliga upp-
draget fatt ett tydligt uttalat ansvar for att vidareutveckla samarbetet i Team
Sweden. Svenska institutet har sedan 2024 dessutom ansvaret for Team Swe-
den inskrivet i sin myndighetsinstruktion.

Gruppen bedomer att detta dr en positiv utveckling. En tydligare styrning
av Team Sweden kan forbattra forutsdttningarna for att samarbetet blir mer
effektivt och mélinriktat. Gruppen vill i detta sammanhang framhalla att fraim-
jandeaktorerna som en del av samarbetet i Team Sweden bor verka for en god
och l16pande dialog med naringslivet. Detta dr avgérande for att de exportfram-
jande tjdnster som erbjuds och insatser som genomfors ska kunna anpassas till
foretagens behov.

Framgangsfaktorer och langsiktighet

Av uppfoljningen framgér att det finns nagra tydliga framgéngsfaktorer for ett
vélfungerande samarbete i Team Sweden-konstellationerna, utdver ett defini-
erat syfte och forutsittningar for bl.a. myndigheter att prioritera samarbetet.
De konstellationer som har undersdkts och dir samarbetet framstar som vél-
fungerande fokuserar i hog utstrickning pa specifika projekt eller exportaffa-
rer alternativt pa konkreta problem som deltagarna behdver 16sa tillsammans.

Uppfoljningen visar ocksa att Team Sweden-konstellationer for vissa bran-
scher kan fungera som ett sitt att organisera ett langsiktigt och systematiskt
samarbete for att skapa forutséttningar for framtida exportaffarer. Detta géller
inte minst for stora projekt pad komplexa marknader i 14g- och medelinkomst-
lander dér det dr avgorande att svenska foretag har stdd av flera myndigheter
och ibland dven av regeringen for att vinna exportaffarer. I detta ssmmanhang
noterar gruppen att samarbetet i Team Sweden ofta &r en forutsittning for att
sma och medelstora foretag ska kunna komma in som en del i stora export-
affdrer.
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En gemensam digital plattform for Team Sweden

Som en del i Business Swedens ansvar for att vidareutveckla Team Sweden
har organisationen pd uppdrag av regeringen tagit fram en gemensam webb-
plats for Team Sweden, teamsweden.se, som lanserades sommaren 2025.
Webbplatsen ska bl.a. vara en ingang for foretag som vill exportera eller utdka
sin export men dven en ingang for potentiella utlindska investerare att hitta
ratt i frimjandesystemet. Den uppges dven kunna fungera som ett sétt for olika
frimjandeaktorer att navigera i systemet for att lattare kunna hitta ritt sam-
arbetspartner.

Gruppen stiller sig positiv till initiativet att skapa en gemensam ingéang till
export- och investeringsfrimjandet som kan underlétta for foretag, inte minst
for sma och medelstora foretag att hitta och fi tillgang till det stod som olika
aktorer i frimjandesystemet erbjuder. Samtidigt indikerar uppfoljningen att
teamsweden.se dr forhdllandevis okédnd och &nnu inte blivit en naturlig ingéng
for de foretag som vill borja exportera eller utveckla sin exportsatsning. Grup-
pen noterar att tidigare forsok att dstadkomma en samlad digital ingéng till
frimjandesystemet inte har varit framgangsrika. Mot denna bakgrund under-
stryker gruppen vikten av Business Swedens arbete med att utveckla webb-
platsen och att sprida kunskap om den. Att fa till stind en sammanhallen in-
gang till det export- och investeringsfraimjande systemet ar av stor betydelse
for att gora det stod som finns tydligare och mer tillgéngligt, inte minst for sma
och medelstora foretag.

Gruppen konstaterar vidare att delegationsresor utgdr en viktig del i Team
Swedens verksamhet. Business Sweden planerar att publicera en kalender Gver
kommande delegationsresor pd teamsweden.se som ska gora det mdjligt for
foretag att i god tid f4 kinnedom om resorna och anmala sitt intresse for att
delta. Gruppen bedomer att en dkad transparens kring delegationsresorna ar
positiv och kan 6ka mdjligheten for fler foretag att kunna delta. Samtidigt no-
terar gruppen att manga sma och medelstora foretag upplever kostnaderna for
att delta i delegationsresor som héga. Gruppen noterar dven att Kommerskol-
legiums kompetens skulle kunna utnyttjas i hogre utstrackning, t.ex. nér det
géller att ta fram underlag infor delegationsresor.

Regionala exportfrdmjandet viktigt for sma och
medelstora foretag

Gruppen konstaterar att arbetet med exportframjande i de svenska regionerna
ar en viktig dimension av Team Sweden for att sma och medelstora foretag
ska fa tillgang till exportfrimjande insatser oavsett var i landet de verkar. De
exempel som ges i uppfoljningen visar att sdvél regionala frimjandeaktorer
som nationella myndigheter och organisationer, t.ex. EKN och Business Swe-
den som har regionala organisationer, deltar i samarbetet. Almi 4r i kraft av
sin lokala ndrvaro en nyckelaktor for att slussa vidare sma och medelstora
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foretag till ritt fraimjandeaktor, d&ven om gruppen noterar att Almi AB saknar
ett formellt uppdrag for denna uppgift i sina dgaranvisningar.

I uppf6ljningen beskrivs vidare hur vissa regioner har lagt ut uppdraget att
utfora exportfraimjande insatser pa den regionala handelskammaren. Gruppen
konstaterar att detta kan vara ett sitt att arbeta for att det exportfrimjande sto-
det ska bli affdrsndra och anpassat efter foretagens behov eftersom handels-
kamrarna &r medlemsorganisationer for foretag och dirmed vil insatta i det
regionala néringslivets villkor.

Uppfoljningen indikerar vidare att kontakterna mellan de olika regionerna
sinsemellan ofta dr personberoende. Gruppen bedomer dérfor att det kan fin-
nas skél att 6vervaga hur framgéngsrika arbetssétt for exportframjande insatser
gentemot sméd och medelstora foretag kan tas tillvara och spridas mellan re-
gionerna. Aven om det regionala frimjandet ingér som en del pa Team Swe-
dens gemensamma webbplats teamsweden.se, och d&ven om Business Sweden
fungerar som en kontaktpunkt for regionerna, konstaterar gruppen att det inte
finns nagot systematiskt utbyte regionerna emellan och att kontakterna dérfor
har blivit mer personberoende.

Smé och medelstora foretag efterfragar mer konkret
stod

Goda villkor for foretagande och frihandel utgoér grunden for svensk export.
Av uppfdljningen framgéar emellertid att betydelsen av riktade exportfram-
jande insatser har 6kat och att ett sddant st6d kan sénka trosklarna for foretag
som Gvervéger att borja exportera eller utveckla sin exportsatsning.

I uppfoljningen ges flera exempel pd hur frimjandeaktorerna inom ramen
for Team Sweden, bdde pé nationell och regional nivd arbetar aktivt for att
mdta behoven bland sma och medelstora foretag och for att gora det stod som
finns mer tillgéngligt. Gruppen konstaterar dock att flera néringslivsorganisa-
tioner uppger att manga sma och medelstora foretag fortfarande upplever att
det exportfrimjande systemet &r svart att Gverblicka och efterfragar stod som
1 hogre utstrackning ar anpassat till foretagens behov.

Samarbetet har forbéattrats men arbete aterstar

Gruppen beddmer sammanfattningsvis att samarbetet som bedrivs inom ramen
for Team Sweden har blivit tydligare och mer strukturerat dn vid starten 2015.
Gruppen noterar att regeringens styrning av myndigheter och organisationer
med statlig finansiering (framfor allt Business Sweden) har fortydligats i re-
gleringsbrev och riktlinjer de senaste aren nér det géller arbetet med Team
Sweden liksom kraven pa formerna for hur Team Sweden-samarbetet ska be-
drivas. Fortfarande aterstar dock ett betydande arbete innan frimjandet kan
sdgas vara fullt ut 6verskadligt, lattillgdngligt och tréffsékert, inte minst for
sma och medelstora foretag. Gruppen vill i detta sammanhang framhélla
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vikten av att de framgéngsfaktorer som har identifierats tas tillvara i arbetet
med att utveckla samarbetet i Team Sweden. Det handlar bl.a. om att mer kon-
sekvent fokusera pa konkreta projekt, exportaffarer och gemensam problem-
16sning. Vidare framhaller gruppen betydelsen av att prioritera arbetet med att
utveckla linken mellan det nationella exportfrimjandet och det regionala
frimjandet runt om i landet, som fungerar som en regional dimension av Team
Sweden och som é&r viktig for att sma och medelstora foretag ska fa det stod
de behdver i sina exportsatsningar. Arbetet med att behovsanpassa de insatser
som erbjuds foretagen behdver ocksa fortsitta, bdde hos enskilda frimjande-
aktorer och inom ramen for Team Sweden.
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Team Swedens samarbetskonstellationer

Konstellation

Samordnare/
koordinator

Medlemmar/deltagare

Industries

Agriculture
& Food

Cultural &
Creative
Industries

Energy

Life Science

Mining

Business Sweden

Svenska institutet

Regeringskansliet

Business Sweden

Business Sweden

Almi, Business Sweden, Exportkreditnamnden (EKN), Formas
(statligt forskningsrad), Jordbruksverket, Landsbygds- och in-
frastrukturdepartementet, Livsmedelsverket, Rise (oberoende
statligt forskningsinstitut), AB Svensk Exportkredit (SEK),
Svenska institutet (SI), Tillvaxtverket, Utrikesdepartementet,
Vinnova, Visit Sweden

The Association of Swedish Fashion Brands (ASFB), Business
Sweden, Dataspelsbranschen, Export Music Sweden, Filmin-
stitutet, Film- och Tv-producenterna, Innovationsforetagen (ar-
kitektur), Konstnérliga och Litterara Yrkesutovares Samarbets-
ndmnd (Klys), Konsthantverkscentrum, Konstndrsndmnden,
Kreativ Sektor, Kulturradet, Kulturdepartementet, Klimat- och
néringslivsdepartementet, Regionernas nationella KKB-nét-
verk, Scensverige, Stockholm Fashion District, Svensk Form,
Svenska Forlaggareforeningen, Svenska institutet, Sveriges
Arkitekter, Trd- och Mobelforetagen, Utrikesdepartementet

Business Sweden, Energimarknadsinspektionen, Energimyn-
digheten, Forum for smarta elnét, Klimat- och néringslivsde-
partementet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Svenska
kraftnit, Sveriges ambassad New Delhi, Sveriges ambassad
Peking, Sveriges ambassad Washington, Tillvixtverket, Vin-
nova

Business Sweden, E-hidlsomyndigheten, Folkhélsomyndig-
heten, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard (Forte),
Karolinska institutet (KI), Klimat- och naringslivsdepartemen-
tet, Myndigheten for delaktighet, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Socialstyrelsen, Swecare, Tandvards- och 14-
kemedelsformansverket (TLV), Utrikesdepartementet, Utbild-
ningsdepartementet

Business Sweden, EKN, Impact Innovation, Lulea tekniska
universitet, Naturvardsverket, Naringslivets internationella rad
(NIR), AB Svensk Exportkredit (SEK), Sveriges geologiska
undersokning (SGU), Sida, Svemin (Féreningen for gruvor,
mineral- och metallproducenter i Sverige), Swedfund (statligt
bolag for utvecklingsfinansiering), Swedish Mining Innova-
tion, Utrikesdepartementet, Vinnova
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TEAM SWEDENS SAMARBETSKONSTELLATIONER

Konstellation ~ Samordnare/ Medlemmar/deltagare
koordinator
Smart Cities Viable Cities/KTH Afry (teknik-, design- och radgivningsforetag), Boverket, Bu-

Tech

Business Sweden

siness Region Goteborg, Business Sweden, Chalmers Industri-
teknik, Climate View, Confederation of Swedish Enterprise,
Dalarna Science Park, Drive Sweden, Electricity Innovation,
Exportkreditndmnden (EKN), Formas (statligt forskningsrad),
Fossilfritt Sverige, Green Transition Initiative, Infra Sweden
2030, Internet of Things Sweden, IQ Samhillsbyggnad,
IVL/Smart City Sweden, Kungliga Tekniska hdogskolan
(KTH), Lantmiiteriet, Lindholmen Science Park, Nordiska mil-
jofinansieringsbolaget (Nefco), Rise (oberoende statligt forsk-
ningsinstitut), SKR:s internationella verksamhet SALAR Inter-
national, Sweden-India Business Council (SIBC), Sida,
Svenska institutet for standarder (SIS), Swedish Incubators &
Science Parks (SISP), Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning (Stint), Handelshdgskolan i
Stockholm, Sustainable Business Hub, Svenska institutet,
Svenskt Naringsliv, Swedfund (statligt bolag for utvecklingsfi-
nansiering), Havs- och vattenmyndigheten, Energimyndig-
heten, Naturvardsverket, AB Svensk Exportkredit (SEK) , Re-
geringskansliet, Internetstiftelsen, Teknikforetagen, Teknikfo-
retagens Branschgrupper, Tillvixtverket, Viable Cities, Vin-
nova, Virldsnaturfonden WWF

Almi Invest, Business Sweden, Energimyndigheten, Rise (obe-
roende statligt forskningsinstitut), Swedish Incubators & Sci-
ence Parks (SISP), Svenska institutet (SI), Tillvixtverket, Vin-
nova

Trade & Invest

Varumdrket
Sverige/Brand
Sweden

Invest
Promotion

Strategic
Projects
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Svenska institutet

Business Sweden

Business Sweden

Business Sweden, Ikea Sverige, Invest in Norrbotten, Kultur-
radet, Lunds universitet, Spotify, Stockholm Business Region,
Svenska institutet, Sverigebilden, Sveriges Olympiska Kom-
mitté (SOK), Visit Sweden, Volvo Group, Viéstsvenska Han-
delskammaren, Wallenberg Investment

Arbetsformedlingen, Business Sweden, Energimyndigheten,
Exportkreditndmnden (EKN), Migrationsverket, Naturvards-
verket, regioner och regionala investeringsfrimjande organi-
sationer, Rise (oberoende statligt forskningsinstitut), AB
Svensk Exportkredit (SEK), Sveriges geologiska undersékning
(SGU), Swedish Incubators & Science Parks (SISP), Svenska
institutet (SI), Svenska kraftnit, Svenskt Naringsliv, Tillvéxt-
verket, Trafikverket, Utrikesdepartementet, Vinnova

Business Sweden, Exportkreditndmnden (EKN), Utrikesdepar-
tementet och vid behov andra delar av Regeringskansliet, AB
Svensk Exportkredit (SEK), Sida, Swedfund (statligt bolag for
utvecklingsfinansiering). (Beroende pé efterfragan kan &dven
andra myndigheter engageras i enskilda projekt.)



TEAM SWEDENS SAMARBETSKONSTELLATIONER ~ BILAGA

Konstellation =~ Samordnare/ Medlemmar/deltagare
koordinator
Sustainability  Utrikes- Business Sweden, Exportkreditndimnden (EKN), AB Svensk
departementet Exportkredit (SEK), Sida, Svenska institutet (SI), Swedfund
(statligt bolag for utvecklingsfinansiering), Svenskt Naringsliv,
Naringslivets internationella rad (NIR), Kommerskollegium
Talent Svenska institutet ~ Astra Zeneca, Business Sweden, Hitachi Energy Sweden, Lin-
Attraction koping Science Park, Move to Gothenburg (Vistsvenska Han-
delskammaren), Region Skéne, Region Stockholm, Skelleftea
kommun, Svenskt Stdl AB (SSAB), Svenskt Naringsliv, Tech
Sverige, Teknikforetagen, Tillvixtverket
Trade & Business Sweden  Business Sweden, Exportkreditndmnden (EKN), Kommerskol-
Development legium, AB Svensk Exportkredit (SEK), Sida, Swedfund (stat-
ligt bolag for utvecklingsfinansiering), Utrikesdepartementet
Swedish Regions
Regioner Business Sweden  Stockholm, Vistra Gotaland, Halland, Skane, Norrbotten, Vis-
kontaktpunkt, men  ternorrland, Gavleborg, Dalarna, Vistmanland, Orebro, Kro-
ingen koordinator noberg, Uppsala, Jamtland, Harjedalen
Global Network
Global Utlandsmyndighet- Team Sweden-samarbeten med aktiva grupper och nitverk ut-
erna och Business anfor Sverige. Hir ingér bl.a. Business Sweden, utlandsmyn-
Sweden lokalt digheterna och svenska handelskammare.
(utanfor Sverige)
Brazil Utrikes- Ambassaden Brasilia, Business Sweden, Chalmers Tekniska
departementet hogskola, Energimyndigheten, Exportkreditnamnden (EKN),

Forsvarets materielverk (FMV), Totalforsvarets forskningsin-
stitut (FOI), Forsvarsdepartementet, Forsvarsmakten, Havs-
och vattenmyndigheten, IVL Svenska Miljéinstitutet, Karo-
linska institutet (KI), Klimat- och ndringslivsdepartementet,
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Linkdpings universitet,
Luftfartsverket, Naturvardsverket, Rise (oberoende statligt
forskningsinstitut), Stockholm Environment Institute (SEI),
Sida, Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
(SMHI), Svenska institutet (SI), Svenska Handelskammaren
(SwedCham), Svensk-brasilianska handelskammaren, Swed-
fund (statligt bolag for utvecklingsfinansiering), Utrikesdepar-
tementet, Vinnova
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BILAGA  TEAM SWEDENS SAMARBETSKONSTELLATIONER

Konstellation Samordnare/
koordinator

Medlemmar/deltagare

China Utrikes-
departementet

India Utrikes-
departementet

Ukraine Utrikes-
departementet

Business Sweden, Dataspelsbranschen, Elstandard, Energi-
myndigheten, Finansdepartementet, Generalkonsulatet i Hong
Kong, Generalkonsulatet i Shanghai, IVL Svenska Miljoinsti-
tutet, Klimat- och nédringslivsdepartementet, Kommerskolle-
gium, Nationellt Kunskapscenter Kina, Naturvardsverket, So-
cialdepartementet, Statsradsberedningen, Svenska institutet
(SI), Svenskt Naringsliv, Sveriges ambassad Peking, Swecare,
Sweden China Trade Council, Swedish Chamber of Commerce
China, Teknikforetagen, Utrikesdepartementet, Utbildnings-
departementet, Vinnova, Visit Sweden

Ambassaden New Delhi, Business Sweden, Sveriges general-
konsulat i Mumbai, India Sweden Industry Transition Partner-
ship, Innovationskontoret, Ambassaden New Delhi, Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet, Socialdepartementet,
Svenska Handelskammaren i New Delhi, Swecare, Sweden In-
dia Business Council, Utrikespolitiska institutet, Utrikesdepar-
tementet, Utbildningsdepartementet

Ambassaden Kiev, Business Sweden, Energimyndigheten, Ex-
portkreditndmnden (EKN), Forsvarets materielverk (FMV),
Kommerskollegium, Myndigheten for civilt forsvar (MCF),
AB Svensk Exportkredit (SEK), Sida, Socialdepartementet,
Svenska institutet (SI), Swecare, Styrelsen for ackreditering
och teknisk kontroll (Swedac), Swedfund (statligt bolag for ut-
vecklingsfinansiering), Utrikesdepartementet

Killa: Business Sweden/teamsweden.se.



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2023/24

2023/24:RFR1

2023/24:RFR2

2023/24:RFR3

2023/24:RFR4

2023/24:RFRS

2023/24:RFR6

2023/24:RFR7

2023/24:RFR8

2023/24:RFR9

2023/24:RFR10

2023/24: RFR11

2023/24: RFR12

2023/24: RFR13

2023/24: RFR14

2023/24:RFR15

2023/24:RFR16

2023/24:RFR17

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken
den 17 oktober 2023

SOCIALUTSKOTTET
Offentlig utfragning om nationell hogspecialiserad véard

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om vardnad, boende och umgénge vid véald
i familjen.

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om energilagring

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantridde om artificiell intelligens (AI)

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om reformen av EU:s
lakemedelslagstiftning

TRAFIKUTSKOTTET
Planera laddinfrastruktur for vagtrafik — en kunskapsoversikt

FINANSUTSKOTTET
Den demokratiska granskningen av centralbanker — En
forskningsoversikt

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde — Hur sékerstiller vi ett bostadsbyggande
som moter behov och efterfragan i hela landet?

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om finansiell stabilitet i en oséker omvarld
— hur paverkas Sverige?

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Utvérdering av foradlingsindustrin och detaljhandeln for livsmedel

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om trafikens elektrifiering

FINANSUTSKOTTET
Riksbankens arsredovisning 2023 och den aktuella penningpolitiken

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade om civilt forsvar och krisberedskap inom
hilso- och sjukvérden

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2023

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om en forsknings- och
innovationspolitik for ett konkurrenskraftigt néringsliv

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om Finanspolitiska radets rapport,
Svensk finanspolitik 2024



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2023/24

2023/24:RFR18 FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2023

2023/24:RFR19 CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om 6verskuldséttning
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2024/25:RFR1
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2024/25:RFR10

2024/25:RFR11

2024/25:RFR12

2024/25:RFR13

2024/25:RFR14

2024/25:RFR15

2024/25:RFR16

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Arbetslivsinriktad rehabilitering for sjukskrivna med stressrelaterad
ohilsa — en utvérdering

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2024

FORSVARSUTSKOTTET
Uppfoljning av det civila forsvaret — erfarenheter fran tre beredskaps-
sektorer

FINANSUTSKOTTET
Finansutskottets offentliga sammantrdde om finansiering av ny
kéarnkraft

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om foretag som
brottsverktyg

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga sammantride om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantriade med utfragning av Finansiella stabilitetsradet

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadsutskottets offentliga sammantrade om laget pa
arbetsmarknaden och arbetslosheten

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrédde om Riksbankens &rsredovisning 2024 och
den aktuella penningpolitiken

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréade om det civila forsvaret och transporter

SOCIALUTSKOTTET
En utvirdering av delar av beslutsprocessen for nationell hdgspecia-
liserad vard

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om arbetslivsinriktad rehabilitering for sjuk-
skrivna med stressrelaterad ohélsa

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om Finanspolitiska radets rapport
Svensk finanspolitik 2025

FORSVARSUTSKOTTET
Forsvarsutskottets offentliga sammantrade om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfrdgning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2024
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2024/25:RFR17 NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrdde om néringslivets roll for
att stirka det svenska totalforsvaret

2024/25:RFR18 SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om utvirdering av delar av
beslutsprocessen for nationell hogspecialiserad vard



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2025/26

2025/26:RFR1

2025/26:RFR2
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2025/26:RFR15

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om e-handeln och konsumenterna

CIVILUTSKOTTET

Uppfdljning av tre bostadspolitiska beslut — en tydligare bostads
forsorjningslag, en enklare planprocess och slopat krav pa bygglov
for solcellspaneler

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantriade om den nya socialtjénstlagen — sa forebygger
vi brottslighet

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2025

UTBILDNINGS- OCH KULTURUTSKOTTEN
Utbildnings- och kulturutskottens offentliga ssmmantriade om ldsning

KULTURUTSKOTTET
Kunskapsoversikt om dataspel och bradspel

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade med utfragning av Finansiella
stabilitetsradet

FINANSUTSKOTTET

Engelsk version:

Riksbank Evaluation, 2015-2024

Svensk version:

Utvirdering av Riksbankens penningpolitik 2015-2024

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om civilutskottets uppfoljning av tre
bostadspolitiska beslut

KULTURUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde med anledning av kulturutskottets
kunskapsoversikt om dataspel och bradspel

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrade med utfragning om utvirderingen av svensk
penningpolitik 2015-2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om Finanspolitiska radets rapport
Svensk finanspolitik 2026

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Skolgéng och studieresultat for elever med NPF

FINANSUTSKOTTET
Offentligt ssmmantrdde om Riksbankens verksamhet 2025 och den
aktuella penningpolitiken

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadsutskottets offentliga sammantridde om EU och den
svenska arbetsmarknadsmodellen



RAPPORTER FRAN RIKSDAGEN 2025/26

2025/26:RFR16 UTBILDNINGSUTSKOTTET
Offentligt sammantrdde om skolgangen for elever med NPF

2025/26:RFR17 FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2024

2025/26:RFR18 TRAFIKUTSKOTTET
Uppfoljning av Sveriges regionala icke statliga flygplatser — ut-
veckling och utmaningar inom ekonomi, tillgdnglighet, beredskap
och miljo
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