Forsvarsutskottets betinkande
1980/81:11

om systemet for produktionsledning inom det militira forsvaret (fors.
1979/80:6)

Forslaget

1 forslag 1979/80:6 redovisar riksdagens revisorer synpunkter och forslag
som har framkommit genom granskning av produktionsledningssystemet
inom forsvarets planerings- och ekonomisystem (FPE). Granskningen har
begrinsats till armén och gjorts med tyngdpunkten lagd pé den verksamhet
som bedrivs pa ligre regional och lokal nivd. Revisorerna hemstiller att
riksdagen som sin mening ger regeringen till kinna att synpunkterna och
forslagen bor beaktas vid den fortsatta utvecklingen och tillimpningen av
forsvarets planerings- och ekonomisystem.

Utskottet

Forsvarets planerings- och ekonomisystem (FPE) ir ett samlat lednings-
system for all verksamhet i fred inom det militdra forsvaret. I tillampliga
delar anvinds det ocksa inom civilforsvaret. For det ekonomiska forsvaret
har inforts ett planeringssystem som ansluter till FPE.

FPE tillampas sedan den 1 juli 1972 (prop. 1970:97, SU 1970:203, rskr
1970:420). Inforandet foregicks bl.a. av fdrsoksverksamhet vid vissa
férband.

Utskottet har under arens lopp berort FPE vid atskilliga tilifillen.
Systemets huvuddrag behandlades flera ginger under 1972 ars riksdag, tva
ginger omedelbart fore inférandet (FOU 1972:5 och 1972:17 s. 37 och 68)
samt hosten 1972 i frdgan om riksdagen och forsvarsplaneringen (F6U
1972:23).

Under riksmoétet 1975/76 tog utskottet upp utvecklingen och tillimpningen
av FPE (F6U 1975/76:32s. 22). Principerna for ledningen av forsvarsmakten
i fred behandlades i FOU 1977/78:9. FPE berordes ocksa i F6U 1978/79:25,
liksom i F6U 1979/80:19 s. 16. I sistnimnda betinkande anférde utskottet att
den mélstyrning som ar férutsatt i produktionsledningen dnnu inte motsvarar
systemets grundldggande principer. Malstyrning innebér att myndighet ges
uppgifter och didremot svarande resurser att 16sa uppgifterna enligt egna
beslut. Sadan styrning skall skapa forutsittningar for decentralisering.

Utskottet anser det vara virdefullt att riksdagens revisorer granskar om
FPE ir rationellt uppbyggt och fungerar tillfredsstillande.

Efter den nu genomférda granskningen av produktionsledningssystemet
uttalar revisorerna att FPE har medfort férdelar jimfort med tidigare
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planeringssystem. Granskningen har emellertid enligt revisorernas mening
gett vid handen att en fortsatt anpassning till systemets grundtankar torde
vara crforderlig. Ett antal sddana férslag har limnats i den granskningspro-
memoria som ligger till grund {6r revisorernas forslag och som har
remissbehandlats. Utan att i detalj ta stéllning till de olika forslagen uttalar
revisorerna att framkomna synpunkter och forslag synes utgdra en god
utgangspunkt for arbetet med att vidareutveckla produktionsledningssyste-
mct inom armén. Vissa av fOrslagen dr — uttalar revisorerna — av mera
principiell art och synes darfoér kunna vara av intresse dven for Gvriga
forsvarsgrenar.

Enligt utskottets mening inrymmer revisorernas forslag ménga virdefulla
synpunkter. Utskottet har inhidmtat att det i atskilliga avseenden nu pagar
verksamhet som syftar till forbdttringar i produktionsledningssystemet. [
enlighet med revisorernas forslag bor resultaten av granskningen beaktas vid
den fortsatta utvecklingen och tillimpningen av FPE for huvudprogrammet
Arméforband. Resultaten torde vara av visst viirde for Marinforband och
Flygvapenférband dven om granskningen inte har omfattat dessa huvudpro-
gram.

Utskottet vill i detta sammanhang understryka virdet av att produktions-
ledning ut6vas framst genom mélstyrning. Lokala chefers handlingsfrihet bor
Oka nir det géller valet av metoder for att 10sa givna uppgifter. Instruktioner
maste darfor utformas s& att de ger stdéd for handlingsfrihet inom givna
ramar. .

Med hinvisning till det anforda hemstiller utskottet

att riksdagen med bifall till riksdagens revisorers forslag som sin
mening ger regeringen till kinna vad utskottet har anfort om
den fortsatta utvecklingen och tillimpningen av fdrsvarets
planerings- och ekonomisystem.

Stockholm den 27 november 1980

Pa fﬁrsvérsutskottets vagnar
PER PETERSSON

Niérvarande: Per Petersson (m). Eric Holmqvist (s), Gunnar Bjork i Gavle
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Gunnar Oskarson (m), Ake Gustavsson (s), Evert Hedberg (s). Gothe
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