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Regeringens skrivelse
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med 1984 irs redogorelse for de statliga foretagen;
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Regeringen overlamnar till riksdagen, enligt bifogade utdrag av regerings-
protokoll, 1984 ars redogérelse for de statliga foretagen.
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INDUSTRIDEPARTEMENTET Utdrag
PROTOKOLL
vid regeringssammantrade
1984-10-18

Nirvarande: statsministern Palme, ordférande, och statsraden 1. Carlsson,
Feldt, Sigurdsen, Gustafsson, Leijon, Hjelm-Wallén, Peterson, Anders-
son, Bostrom, Bodstréom, Goransson, Gradin, Dahl, R. Carlsson, Holm-
berg, Wickbom

Foredragande: statsradet R. Carlsson
Skrivelse med 1984 ars redogérelse for de statliga foretagen

Efter beslut av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, NU 1980/
81:29, rskr 1980/81: 147) limnar regeringen arligen en redogérelse till riks-
dagen for de statliga foretagens verksamhet.

Inom industridepartementet har uppréttats en redogorelse for de statliga
foretagens verksamhet under ar 1983 eller motsvarande verksamhetsar.

Redogorelsen bygger frimst pa de olika verkens och féretagens &rsredo-
visningar for ar 1983 eller motsvarande verksamhetsar, men dven pi mate-
rial som foéretagen dverlamnat direkt till departementet.

Foretagen svarar sjilva for innehallet i uppgifterna.

Efter en inledande 6versikt foljer en beskrivning av verk och foretag
med text och vissa sifferuppgifter. Dessutom finns ett register §ver styrel-
ser m.m., ett organisatoriskt register och ett alfabetiskt register.

Statens affiarsdrivande verk och de statligt dgda bolagen utgér en bety-
delsefull del av det svenska niringslivet. Flera av de affiarsverk och de
aktiebolag som redovisas under andra departement an industridepartemen-
tet har speciella uppgifter, t.ex. att svara for samhiilleliga tjanster som
postdistribution eller likemedelsforsaljning. For dessa verk och bolag
finns férutom kravet pa affiarsméassighet ocksé vissa speciella restriktioner
for verksamheten. Nagon generell diskussion av hur dessa verk och bolag
natt uppsatta mal dr inte mojlig att fora i detta sammanhang eftersom
malen ar specifika for varje verk eller bolag.

Under mitt ansvar faller affirsverken doméanverket och FFV samt de
aktiebolag dar staten dger mer dn 50 % av aktierna. Denna grupp omfattar
bl.a. Statsforetag, Svenska Varv och Zenit Shipping AB, SSAB, LKAB,
ASSI och Ncb. Sammantaget representerar denna foretagsgrupp ca 43
miljarder kronor i omséttning och ca 79 000 anstillda.

Dessa verk och bolag har verksamhet som sker under krav pa ionsamhet
som primért mal. De speciella samhilleliga kraven av olika karaktir ar
mindre betonade for dessa verk och bolag. Med hiansyn till att flera av
dessa foretag givits nya mél samtidigt som staten tillfért vissa av dem
avsevirda belopp dr enligt min mening en niarmare redogorelse fér vissa
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overgripande frgor motiverad i enlighet med riksdagens beslut 1981 (prop.
1980/81:22, NU 89, rskr 147).

Industripolitiska motiv har varit grundldggande for att med statligt fore-
tagsagande som ett av medlen genomfora stérre omstruktureringar som
inom Luxor, handelsstalsindustrin eller varvsindustrin. Hit hér ocksa moj-
ligheterna att genomf6ra industripolitiskt angelidgna nysatsningar pé fram-
tidsomraden som inom t.ex. offshore-industrin och gentekniken. Re-
gionalpolitiska skil finns med i bilden for statens fortsatta engagemang och
méalmedvetna insatser for att fi LKAB l6nsamt. Utmirkande for dessa
industri- och regionalpolitiskt motiverade insatser i form av statligt 4gande
ir att de virden samhiillet vill frimja inte kunnat nis genom privat dgande.

Det ir vid sidan av dessa grundliggande motiv dven av virde att som ett
komplement till den i Sverige helt dominerande privatagda industrin med
hog grad av dgarkoncentration ha en statlig och en kooperativ foretagssek-
tor. Denna blandekonomi dr sedan linge vil forankrad i vart land.

Att staten utdvar foretagsigande som vilken annan dgare som helst ger
dessutom allménhet och politiker en béttre forstaelse for naringslivets
villkor och avdramatiserar det statliga 4gandet. Forvarv eller forsiljning av
foretag sker i enlighet med dessa motiv pa affirsméssiga grunder.

Tillfredsstillande féretagsekonomisk lénsamhet dr ett overordnat mal
for de statliga foretagen. Det dr pa denna grund som foretagssektorn ska
kunna expandera, ta samhilleliga hinsyn vid val mellan olika produktions-
och lokaliseringsalternativ och strava efter storre arbetstillfredsstilleise
for de anstillda. Avsevirda Ionsamhetsforbittringar uppnaddes under ar
1983 och denna utveckling fortgdr under ar 1984 enligt hittills tillgangliga
delarsresultat. Den enda sakra grunden for langsiktig overlevnad ér att
foretag genererar éverskott som racker bade till en rimlig sjilvfinansiering
av investeringar och till avkastning pa det kapital som édgarna satsat. Med
lonsamhetsmadlet foljer sdledes ett vinstkrav som ger normal avkastning pa
det sysselsatta kapitalet och dirmed utrymme fér normal utdelning. An har
bara tvd av de sex koncernerna — SSAB och Svenska Varv — Kunnat
piborja utdelning.

Dessa maél for foretagen stiller emellertid inte bara krav pa foretagen
utan ocksd pa hur staten utdvar sin dgarroll. Foretag maste drivas i nira
kontakt med marknaden. Mdjligheten att fa dugliga och hingivna medarbe-
tare i foretaget hanger samman med vilken grad av sjilvstiandigt ansvar de
far. Foretagens dagliga skotsel kan inte ske genom beslut av édgaren i
regering eller riksdag. Statliga foretag behover samma ragang mellan fore-
tagsledningsfragor, styrelsefragor och strategiska dgarfragor som andra
foretag.

Redogorelsen for de statliga foretagen bor fogas till protokollet i detta
drende som bilaga.

Jag hemstiller att regeringen 6verlamnar redogorelsen till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med féredragandens hemstéllan.
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Den statliga foretagssektorn

Bilaga

Riksdagen
Sveriges
Riksbank Industridepartementet
Statsforetag AB Svenska
Varv AB
AB Tumba Cementa AB (5) Svenska ABAB AB Statsfére- | Calor
Bruk Kockums rymd- Allménna tagens Samkop | Celsius AB
Air AB akticbolaget | Bevaknings  gyensy Cityvarvet AB
LLuossavaara- SSAB, .. lqduslngll Eriksbergs
Kiirunavaara Svenskt Beijer Byge- Bioteknik AB Mek. Verk-
AB (LKAB) Stal AB (75)| material AB(45) Svenska stads: AB
Sveriges Berol Kemi Industri- . .
Luxor AB (30) geologiska AB | AB etablerings C?rfl:mnbodd
(NJA vesterings- Bilfi Svenska Arendal AB
) bank AB lelrir::g;?;n- (25) Lagerhus AB en
Norrlands A “ . Gotaverken
A . _ Sodra Skogs- - Svenska Risk
Skogsag'are.s agarna AB (40) BSK BS Management Energy Systems
Cellulosa AB, Konsuit AB Service AB AB
Neb (70) Zepil . Ceaverken erviee Gotaverken
AB Oljetransit ~ SPPIEAB 1 /5" CEA) Svenska Motor AB
) Skifferolje
AB Slalgns AB Eiser AB Karlskrona-
Arr:)lsﬁig:mgs- Investment AB  Svenska varvet AB
p & Procordia Utvecklings Kockums AB
A0 Statens KabiVitrum AB AB SU) Kockums
DKOBS" Computer
industrier Kalmar Sweden Systems AB
(ASSI) Industries AB  Center ¥s
Studsvik KAPAB Kapi- J2Pan AB (33.3)} Kockums
Energi- talutveckling Swedish sysle%n AB
teknik AB AB Industrial
Development Kylfinans
Svensk Kockums : .
Energiteknisk Industri AB Corporation Svenska Varv
Utveckling AB Laxa Bruks (SID) AB
AB Svensk_ AB ©1) gr"u";gg: Sa e
ekre 4 Liber Grafiska i Stockholm AB
: AB
Svensk Miljo- oull yddeomb
teknikutveck- ullmax AB weden
ling AB Regioninvest
Svensk Trans- i Norr AB
portsystemut- Rockwool AB
veckling AB SARA AB
gggg:fg Saxylle-Kil-
Elektriska sund AB
Materielkon- SMT
trollanstal- Machine
ten AB (63)] Company AB
Svenska Statsforetag
Petroleum International
AB AB
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Arbetsmark- Finansde-
nadsdeparte- partementet
mentet
Svenska Domén- Affarsverket Statens
Varv AB verket FFV vattenfallsverk
Svenska AB Boksholms | FFV Fore- 14 elproduk- Stiftelsen Brygginvest
Varv Sulfitfabrik tagen AB tionsforetag Samhills- AB (75)
Hltavecklmg Domin- Industrigruppen |9 eldistribu- foretag Foretagskapi-
foretagen AB Jas AB (20) | tionsforetag tal AB (64)
pwedyards | Fastigh kv United Forsmarks AB Industri-
AB Skogen nr 1 Stirling Kraftgrupp kredit (61)
AB (50){ AB AB (74.5) Lantbruks-
Uddevalla- Lo . antoruxs
g AB Gota kanal- AB Kirnkraft- kredit AB  (50)
varvet AB bola thildning _(50)
olag utbr & ’ Post- och
Lessebo AB Svens!( Kreditbanken
AB Lessebo Energlxtgks- PKbanken (84)
Skogar grupp Statskonsult
(SEAB) AB
Svenska Torv Swedegas AB
AB wedeg Svenska
Svensk Penning-
Kéarnbransle- lotteriet AB
forsoérjning
AB (58.4) sylstem-AB
aget
Svenskt © dgé N
Kolkonsortium AB Tipstjanst
AB (50) AB Vin- &
Swedish Spritcentralen
Power Virdepappers-
Service AB centra?er?p
(SwedPower) VPC AB (53)

(51)
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Forsvars- Jordbruks-
departe- departe-
mentet mentet Kommunikationsdepartementet
Luftfarts- Post- Statens Televerket
verket verket Jarnviagar (SJ)
Swedair Svensk Swedish Fastighets ASG AB (74,9)| ELLEMTEL
AB (62,5)| Avfalls- Aviation AB Certus . Utvecklings
konvertering Develop- Postbol AB Dlssousggg AB (50)
AB ment AB ostbolagen G0 Telei AB
(SAKAB) (96) | (Swedavia) | AB GDG Biltrafik | Lccinvest
Umea Buss- AB
AB Svensk
Laboratorie- garage AB  (43) Gullivers Re-
tjénst Umea Omni- sebureau AB
(Svelab) (34) busstation (37,5)
Svalsf AB  (50) AB (3| AB Gavle
Vagnverkstad
(AGEVE)
AB Land-
transport
Nora Bergslags
Jamvigs AB
Rimbobanans
Fastighets AB
Stockholms
Lins Omni-
bus AB
AB Swedcarrier
Swederail
Consulting
AB 30)
AB Trafik-
restauranger
(TR)

United Tours
AB 30$)
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Social- Utbildnings- Utrikesde-
departe- departe- departe-
mentet mentet mentet
AB Aero- Apoteksbolaget Nya Kungliga Swedec Inter-
transport AB (67) Dramatiska national AB (50)
(ABA) (50 Een-Holmgren Teatern AB
AB Svensk Ortopediska Kungliga Teatern
Bilprovning i Uppsala Aktiebolag
AB (33) (Operan)
Swedish AB Kurorts- Svenska
National verksamhet Statens
Road Con- Sprakresor AB
sulting AB
(SweRoad)

Den statliga foretagssektorn i juli 1984.
Siffror inom parentes anger statens, Statsforetag ABs resp.
Svenska Varv ABs andel i procent av aktiekapitalet i de bolag

som inte dr heldgda.

Foretagens aktieinnehav redovisas i ett organisatoriskt register

pa sid 248.
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De statliga foretagen

Organisationstablan pa sid. 4—7. omfattar 7 affarsverk. 7 kreditinstitut
och 156 aktiebolag. Av dessa 170 foretag har 110 fatt ett eget textavsnitt.
For att ett foretag skall redovisas med textavsnitt kravs att statens andel av
aktiekapitalet uppgar till minst 50 % samt att féretaget bedriver verksam-
het av viss omfattning eller dr av allmint intresse av sirskilda skil. De 7
affarsverken och de 163 bolagen &dger helt, delvis eller innehar minoritets-
andelar i 731 bolag som ~ tillsammans med de 170 foretagen i organisa-
tionstablan (totalt 901 foretag) — redovisas i de organisatoriska och alfabe-
tiska registren. Vilande bolag har inte tagits upp i det alfabetiska registret.

De 170 olika foretagen, som ingar bland de statliga foretagen, varierar
avsevirt i storlek och representerar en mangfald olika verksamhetsinrikt-
ningar. Har finns affarsverk, kreditinstitut, industriféretag och bolag som
dlagts speciella uppgifter av staten, t. ex. Systembolaget AB och Penning-
lotteriet AB.

Tabellen nedan ar en sammanstillning 6ver de foretag som ar represen-
terade med foretagsbeskrivningar. Nedan presenteras de tio storsta foreta-
gen inom den statliga sektorn sorterade efter olika matt.

Omsittningen i den statliga foretagsgruppen uppgick under ar 1983 (eller
motsvarande) till 149 miljarder kronor. Motsvarande siffra for foregiende
ar var 130 miljarder kronor. Utlaningen for kreditinstituten var 117 mil-
jarder kronor ar 1983, féregidende ar 106 miljarder kronor.

Resultatet fore dispositioner och skatt for hela den statliga foretagssek-
torn inkl. kreditinstituten forbattrades fran ar 1982 till ar 1983 med 8585
milj. kr.

Investeringarna ligger i stort sett pa oférandrad niva.

Antalet anstalida minskade med ca 1 %.
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Ar Affars- Kredit- Statsfo-  Svenska  Ovriga Summa

verken insti- retags- Varv- aktie-
tuten gruppen koncernen bolag

Omsittning milj. kr. 1983 48 365 - 11454 9452 81661 150932

1982 41331 - 10 586 8290 71033 131240
Forindring | % +17 - +8 +14 +15 + 15
Resultat fore disp. 1983 5735 1977 818 458 4217 13205
o. skatt milj. kr. 1982 5109 1272 -1752 ~1444 1117 4302
Forandring i % +12 +55 - - +278 +207
Investeringar milj. kr. 1983 11705 192 523 105 6187 18712

1982 11288 272 448 165 7097 19270
Forindring i % +4 -29 +17 -36 —-13 - 3
Medelantal anstélida 1983 156 706 3970 . 25719 19599 111036 317030

1982 158773 3792 27701 22545 109315 322126
Foérindring i % -1 +5 -7 -13 +2 - 2
Utlaning milj. kr. 1983 - 117 005 - - - -

1982 - 106 060 - - - -
Foréandring i % - +10 - - - -
Réntenetto milj. kr. 1983 - 2795 - - - -

1982 - 2252 -~ - - -
Forandring i % - +24 - - - -

! Omfattar i flera fall annat redovisningsar
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De tio storsta foretagen inom den

statliga sektorn

Omsdttning (milj. kr.)
Televerket
Systembolaget AB
Statens vattenfallsverk
SSAB Svenskt Stal AB
Postverket

Statens Jarnvigar (SJ)
Svenska Petroleum AB
Apoteksbolaget

ASG AB

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)

Statsforetag AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Investeringar (milj. kr.)

Televerket

Statens vattenfallsverk

Statens Jarnvégar (S])

Forsmarks Kraftgrupp AB

Svensk Karnbransleforsorjning AB
Postverket

Luftfartsverket

SSAB Svenskt Stal AB

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)

Svensk Energiverksgrupp AB (SEAB)

Statsforetag AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Resulrat fore dispositioner och skatt (milj. kr.)

Statens vattenfallsverk
PKbanken

Televerket

AB Tipstjinst
Investment AB Procordia
Systembolaget AB
Svenska Penninglotteriet

10

14047,0
11962.0
11504,0
10435,4
9130,0
8885.,0
7059,8
6046,6
5896,6
5076,0

11454,0
9452,0

4968.,0
3111,0
2452,0
1978.,0
749,7
469,0
401,6
3159
276,0
270,0

523,0
105,0

3577,0
1370,0
1364,0
975.5
543,0
439,5
401,8
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AB Vin- & Spritcentralen
AB Aerotransport
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Statsforetag AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Antal anstillda

Postverket

Televerket

Statens Jarnvigar (SJ)

Stiftelsen Samhallsforetag

SSAB Svenskt Stal AB

Statens vattenfallsverk
Apoteksbolaget AB

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)
Dominverket

Affarsverket FFV

Statsforetag AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

11

391,0
334,2
330,0

818.,0
458,0

49150
44301
37335
26600
14711
11406
10147

8301

6241

5870

25719
19599
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Foretagsbeskrivningar

Siffcruppgifterna i oversiktstabellerna avser Koncernuppgifter utom for
affirsverken.

Arsredovisningar kan rekvireras direkt frin resp. foretag eller verk. For
de bolag och verk som har bokslut per den 30 juni 1984 beriknas arsredo-
visningar finnas tillgingliga under november ménad.

Affarsverken
Dominverket
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 19523 1834,5
Resultat fore disp. och skatt 212,58 196.9
Redovisat arsresultat 1.2 132.5
Balansomslutning 2686,1 2671.8
Redovisat eget kapital 13870 1378.1
Investeringar 219.8 250.5
1983 1982
Antal anstillda 6241 6374

Verkets uppgift och omfattning

Domanverkets huvuduppgift ar att bedriva skogsbruk och dirmed sam-
manhingande verksamhect samt att forvalta den fasta egendom och de
tillgingar som hor till doménverkets fond.

Dominverket forvaltar skogar fordelade éver hela riket. De represen-
terar darigenom vitt skilda forutséttningar for savil ekonomisk hantering
som biologiska tillvaxttal m. m. Av landets totala produktiva skogsmark
forvaltar dominverket ca en femtedel eller omkring 4 milj. ha.

Domingruppen bestar av doméanverket med dotterforetag.

Domanverket &r i sin organisation indelat i sex regioner och en nyttjan-
derittsdivision med resultat- och utvecklingsansvar.

Domiénféretagen AB ér ett holdingbolag som dr moderbolag i en koncern
med ett 20-tal rorelsedrivande dotterbolag. Dotterbolagens andel av kon-
cernens totala omsittning ar ungefar 34 %.

Virkesforidling ar det dominerande verksamhetsomradet inom Doméin-
foretagskoncernen. Koncernen 4r ocksa verksam inom féljande branscher:
fastighetsforvaltning, skogstillbehor, konsultverksamhet, turism, material-
takter och betong.

Verksamheten under ar 1983

Jamfort med foregéende &r har marknadsutvecklingen for svenska
skogsprodukter varit god. Bade sigverksindustrin och fiberindustrin har
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under aret kunnat arbeta mot en successivt allt tillgdngligare exportmark-
nad mycket till foljd av devalveringen av svenska kronan under &r 1982.

Domiénverket har haft god avsittning for sitt virke under aret. Pa grund
av omfattande stormfallningar och sirskilt gynnsamma avverkningsforhal-
landen blev virkesuttaget nagot hogre an planerat men ligre 4n ar 1982.
Virkesuttaget pa egen mark sjonk fran 6,8 milj. m3fub 1982 till 6,6 milj.
m3fub ar 1983,

Virkesforsiljningen &r 1983 fordelade sig i stort pa féljande satt, med
1982 ars tal inom parentes: Massaved och flis och skogsbransle 3,3 milj.
m3fub (3.5), timmer 3,4 milj. m3fub (3,4), virke pa rot 0,2 milj. m3fub (0,2).

De direkta avverkningskostnaderna (drivning 1) 6kade med endast 7%
mellan aren 1982 och 1983. Produktionsbetingelserna har varit goda med
gynnsam viderlek och ett hogt utnyttjande av tillgdngliga resurser.

Under ar 1983 kostade domanverkets skogsvard 265,3 milj. kr. (239.,2).
Det motsvarar 14% av intdkterna. For att anligga nya skogar anvindes
124,0 milj. kr. (117,1), for vard av ungskogar (huvudsakligen rojning och
stamkvistning) anvindes 66,9 milj. kr. (52,2) och for att h6ja produktionen
genom godsling och dikning anvandes 51,8 milj. kr. (45,3).

Dominforetagen AB har under &ren 1982-1983 genomf6rt omfattande
strukturatgirder, vilket inneburit avveckling av foretag och hela verksam-
hetsgrenar. Doméinforetagens aktier har i doméanverkets balansrdkning
skrivits ned med 66 milj. kr., varefter aktiernas bokforda viarde motsvarar
det redovisade egna kapitalet i Doméanforetagen.

Under bokslutsdispositioner har 100 milj. kr. avsatts till en fond for
skogsvard. Fonden skall anvindas for att bekosta forbattring av atervixter
som inte gett tillfredsstillande resultat.

Domingruppens omsittning 6kade under ar 1983 tili 2759,6 milj. kr. fran
2522,8 milj. kr. under ar 1982 eller med 9,4%. Okningen beror i huvudsak
pa 6kade virkes- och travarupriser. Rorelseresultatet fére avskrivningar
blev 501,1 milj. kr. (352,1). Efter avdrag fére avskrivningar, finansiella och
extraordindra intidkter och kostnader redovisas ett resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt pa 291,6 milj. kr. (155.,0). Efter skatter och disposi-
tioner kvarstod ett overskott pa 103.5 milj. kr. (82,3). Enligt regeringsbe-
slut for perioden dren 1980-—1984 skall dominverket som avkastning pa
doméinfonden for vart och ett av dren 1980— 1984 till statsverket inleverera
dels en fast del pa 30 milj. kr., dels en rérlig del motsvarande 30% av det
redovisade Overskottet i doméinverket efter skatt, dock lagst 40 milj. kr.
Av dverskottet efter skatt pa 61,2 milj. kr. betalar doménverket saledes for
ar 1983 48,4 milj. kr. (69,8) i inleverans till statsverket.

Domingruppens investeringar uppgick tili 269.6 milj. kr. (298.,0). I ma-
skiner och inventarier investerades 121,6 milj. kr. (199,0).

Rintabiliteten fore skatt pa gruppens totala kapital blev 11,7% (7,7). For
dominverket var motsvarande rantabilitetstal 11,4 % (8,3). Doménverkets
fastigheter ar i balansrﬁkningen lagt varderade. Om 1981 &rs taxeringsvir-
den anvinds i stallet blir motsvarande forrantning for gruppen 3,8 (2,5).
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Framtidsutsikter

Dominverket rdknar med en fortsatt god efterfragan pa sitt virke under
ar 1984. Med hinsyn till skogstillstandet planeras en sinkning av avverk-
ningarna, samtidigt som galiringsandelen okar. Restriktioner betriffande
anviandning av herbicider och godselmedel i skogsbruket medfér ytterliga-
re minskning av avverkningarna.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt bedoms mot bakgrund
hirav bli lagre ar 1984 an ar 1983. Resultatférsamringen i doméinverket
motverkas niigot av en forvintad resultatférbittring i de triféridlande
dotterbolagen.

Inkomsterna fran forsiljning av virke svarar for ungefir 66 % av omsatt-
ningen. Det innebar att dven smé forindringar i virkespriserna ger stora
utslag i resultatet. Varje 6kning av virkespriserna med en krona per m3
innebdr en Okning av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i
verket med 6 milj. kr.

De storsta kostnadsposterna ar loner och sociala kostnader. Varje pro-
cents forandring innebér en forandring av resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt med 9 milj. kr.

Affirsverket FFV
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1895.0 1596,0
Resultat fore disp. och skatt 84,0 106.0
Redovisat arsresultat 55.0 53,0
Balansomslutning 1612,0 1562,0
Redovisat eget kapital 583.0 565.0
Investeringar 84.0 69,0
1983 1982
Antal anstillda 5870 6294

Verkets anor gar tillbaka till &r 1552 d& kung Gustav Vasa grundlade
Krutbruket i Akers Styckebruk vilket fortfarande ir i verksamhet pa
samma plats. Namnet FFV forekom forsta gingen ar 1943 d& ett antal
befintliga militdra verkstider samrnanférdes till en organisation. Under
1960-talet tog FFV dven hand om forsvarsverkstiader for underhall, samti-
digt som koncernens kunnande vidgades mot civila marknader. Sedan ar
1970 tillhor FFV industridepartementet.

Verkets uppgift och omfattning

FFV ar en industrikoncern med inriktning pa utveckling och tillverkning
av avancerade forsvarssystem och civila hogteknologiska verkstadspro-
dukter samt pa kvalificerat underhall inom militira och civila produktom-
raden, framfor alit flyg. Verksamheten har fort upp koncernen till teknisk
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kompetens inom elektronik, teleteknik och datorteknik. Inom dessa och
angrinsande omraden bedriver FFV dven en omfattande konsultverksam-
het.

Koncernen har en speciell konstruktion genom att den bestar av dels ett
affarsverk med fyra sektorer och huvudkontor i Eskilstuna, dels en rad
bolag vars aktier forvaltas av FFV Foretagen AB, med site i Eskilstuna. I
Sverige bedriver koncernen verksamhet pé ett tjugotal orter, vartill kom-
mer mindre forséiljnings- och servicekontor samt mobila enheter.

FFV Forsvarsmateriel med ca 2200 anstallda utvecklar, tillverkar och
marknadsfor forsvarsmateriel, frimst fér pansarbekampning. Sektorn har
iven verkstadsprodukter for civila &ndamal samt jakt- och skyttevapen pa
sitt program.

Sektorledningen finns i Eskilstuna. Produktion och utveckling ir forlagd
till Karlstad, Vingaker och Gallé (grovkalibrig ammunition), Eskilstuna
(finkalibriga vapen och civila verkstadsprodukter), Motala (torpeder) och
Akers Styckebruk (explosivvaror).

FFV Underhdll med ca 3300 anstillda utfér underhall it framst det
svenska flygvapnet, men bedriver ocksa en omfattande konsultverksamhet
och har en vixande andel civila tjinster. Kompetensen mojliggor underhall
av bide flygplan och helikoptrar med tillhorande motorer och dvrig utrust-
ning, elektronisk utrustning, samt armé-, marin- och flygvapenmateriel.

Sektorledningen finns i Arboga och verksamheten bedrivs dir samt i
Linkoping, Ostersund, Vaxjo och Stockholm.

FFV Materialteknik, med ca 80 anstallda, bildades under varen 1984 och
arbetar som neutral och oberoende konsult fér provning, utredning, ut-
veckling och utbildning inom materialomradet. Huvudkontoret ligger i
Linkoping.

FFV Koncernservice, med 145 anstillda, bildades under varen 1984 for
att silja dator-, administrativa och konsulttjanster till koncernens olika
enheter. FFV Koncernservice har sitt site i Eskilstuna.

Verksamheten under dr 1983

Resultatutvecklingen under ar 1983 har forsamrats, frimst beroende pa
minskade bestéllningar av militart flygunderhéll. Resultatet fore dispositio-
ner och skatt uppgick till 84 milj. kr. att jamforas med 106 milj. kr. f6r &r
1982. Faktureringen uppgick till 1895 milj. kr. att jamforas med 1596 mil;j.
kr. foregdende ar.

Utvecklingen inom férsvarsmaterielomradet ger pa sikt anledning till
oro genom frimst minskade svenska anslag. FFV ir ocksa beroende av en
hog exportvolym. Mot denna bakgrund har FFV 6kat sina civila satsning-
ar, vilket dock framst sker inom bolagsgruppen. A andra sidan satsar
affiarsverket pa langsiktiga legoavtal dir vissa framgéingar kunnat noteras.

FFV ar en av delagarna i IG JAS AB. FFV ansvarar dirvid bl.a. for
specifikation och anskaffning av automatisk testutrustning for elektronik.
Specifikation har tagits fram under ar 1983.
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Stirlingverksamheten har under aret fortskridit planenligt. Tekniska
framsteg har vunnits, och ett samarbetsavtal har tecknats med den ameri-
kanska koncernen McDonnell Douglas Corporation om utveckling, mark-
nadsforing och installation av solkraftverk dir Stirlingmotorer anvinds for
att omvandla solenergi till elektricitet.

Av resultatet fore dispositioner och skatt, 84 milj. kr., kommer FFV att
till staten inleverera 55 milj. kr.

Framtidsutsikter

Utvecklingen av forsvarsmaterie! stiller sig allt kostsammare, varfor
FFV ir beroende av stora serier. Mot denna bakgrund ger minskade
svenska forsvarsanslag anledning till oro. Exportmdjligheterna ar for vissa
delar av verksamheten av helt avgérande betydelse for FFVs lonsamhet
och sysselsattning. Att direkt ersatta militar produktion med civil produk-
tion 4r i de flesta fall orealistiskt. Den civila verksamheten maste utvecklas
med hansyn till de specialla affarsforutsattningar som finns inom dessa
omraden. Malsittningen har varit att inom hela FFV-koncernen uppni en
fordelning mellan militdr och civil produktion pd 60—40 procent av leve-
ranserna, och det mélet kan nas redan under ar 1984.

Luftfartsverket
Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 951.3 8134
Resultat fore disp. och skatt 90,3 99.1
Redovisat arsresultat 90.1 98.9
Balansomslutning 25024 2237.1
Redovisat eget kapital 14457 1365.5
Investeringar 401.6 295.2
1983/84 1982/83
Antal anstallda 2403 240

Verkets uppgift och omfattning

Regelbunden civil luftfart (linjefart) bedrivs pa f.n. 36 flygplatser i
Sverige. Pa 10 av flygplatserna forekommer endast linjefart med latta
flygplan, bl.a. linjetaxitrafik. Av de 36 trafikflygplatserna drivs 14 av
luftfartsverket, medan 5 ar militdra flottiljflygplatser, diir den civila flygtra-
fiken administreras av luftfartsverket. Av 6vriga 17 flygplatser dr 7 militira
6vningsfilt med kommunal huvudman och 9 kommunala flygplatser. En
trafikflygplats ar privatigd.

Luftfartsverkets trafikflygplatser ar Goteborg-Landvetter, Jonkoping,
Kalmar, Karlstad. Kiruna, Malmé-Sturup, Norrképing, Skellefted, Stock-
2 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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holm-Arlanda, Stockholm-Bromma, Sundsvall/Harnésand, Ume3&, Visby
samt Ornskoldsvik. Verket forvaltar dessutom en allménflygplats (Eslov).

P4 namnda 14 trafikflygplatser svarar verket fér marktjianst, dvs. drift
och underhéll av filt och byggnader, forsorjningstjanst, bevakningstjinst
och flygplatsraddningstjinst. Ramp- och expeditionstjanst utfors i viss
utstrickning av luftfartsverket. Vidare svarar verket for flygtrafiktjanst
(flygtrafikledning) for civil och militar luftfart.

Verkets driftkostnader ticks genom trafikavgifter, hyror och arrenden
m.m. Den civila luftfartens kostnadsansvar innebar bl. a. att luftfartsver-
ket skall bedriva sin verksambhet s att full kostnadstickning erhills och s&
att ett overskott uppnis, som motsvarar rantekravet pd det av stat och
kommun tillskjutna investeringskapitatet.

Investeringarna finansieras dels av staten och dels, nir det giller flyg-
platsanliaggningar, av staten och berérda kommuner gemensamt.

Luftfartsverket medverkar som myndighet till en tillfredsstillande trans-
portforsorjning till lagsta mojliga kostnad for konsumenterna samt bidrar
till utvecklingen av den civila luftfarten inom givna trafikpolitiska och
luftfartspolitiska ramar. Myndighetsfunktionen avser bl.a. dverinseende
av flygsikerheten avseende civil luftfart, tillstindgivning, godkinnande av
flygbiljettpriser samt medverkan vid planering av flygplatsnitet i landet.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983/84
Flygtrafikutvecklingen

Pa de statliga flygplatserna expedierades 9,8 milj. passagerare under
verksamhetsaret 1983/84, en 6kning med 7 % jimfort med verksamhetséret
1982/83. Antalet landningar 6kade jamfort med féregéende &r och uppgick
till 285 000.

I utrikes linjefart 6kade bade antalet passagerare och antalet landningar
med 7 %.

En vindning i positiv riktning for chartertrafiken intriffade under ar
1984. Passagerarantalet minskade emellertid med 8% till 1,7 milj. och
landningsfrekvensen med 6 % till 7200.

Antalet landningar i taxi- och allminflyg minskade i omfattning. Antalet
passagerare i taxiflyg utgjorde under ar 1983/84 30000.

Den totala flygfrakten under verksamhetsaret 1983/84 uppgick till 81000
ton, vilket dr en 6kning med 25 % jamfort med foregdende budgetdr. Under
samma period befordrades 18000 ton post, en 6kning med 6 %.

Ekonomi m. m.

Luftfartsverkets totala intdkter uppgick under verksamhetséaret 1983/84
till 951 milj. kr.. vilket 4r en 6kning med 122 milj. kr. eller 15% jamfort
med verksamhetséret 1982/83. Verkets intakter &r till stérsta delen flygtra-
fikberoende och bestar framst av landnings- och passageraravgifter, under-
véagsavgifter samt stationstjinstavgifter. De sistnimnda utgér avgifter fér
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service i form av incheckning, bagagehantering m. m. pa verkets flygplat-
ser. Gynnsam utveckling har under aret konstaterats fér den inrikes linje-
farten som trots en befarad stagnation i samband med LIN:s flyttning fran
Bromma till Arlanda har fortsatt att dka starkt. Aven chartertrafiken har
under varen visat en viss aterhamtning efter flera &r av nedging. Ovan
angivna trafikavgifter inkl. avgifter for hangarer och flygplansparkering
utgjorde drygt 60% av de totala intidkterna. Bland 6vriga intakter kan
frimst nimnas hyres- och omséttningsintdkter samt ersittning for utford
flygtrafiktjanst pa de militdra flygplatserna.

Kostnaderna uppgick verksamhetsaret 1983/84 till 861 milj. kr., en ok-
ning med 131 milj. kr. eller 18 %. Av de totala kostnaderna utgjorde l6ner
(inkl. sociala kostnader) ca hélften. Andra stora kostnadsposter ar materi-
al, energikostnader, ersittningar till andra myndigheter for utnyttjade
tjinster samt avskrivoingar. Luftfartsverket skall ocksa betala rinta till
kommuner pa tillskjutet investeringskapital. Dessa rintekostnader utgjor-
de ar 1983/84 69 milj. kr.

Overskottet, for inleverans till staten, utgér for ar 1983/84 90 milj. Kr.
For att klara full forrantning av statskapitalet hade kravts 173 milj. kr.

De totala investeringsutgifterna uppgick under aret till ca 400 milj. kr.
Av dessa avser ca 340 milj. kr. investeringar i flygplatser, ca 35 milj. kr.
investeringar i anlaggningar for flygtrafiktjanst en route och ca 25 milj. kr. i
fordon, maskiner, utrustning m. m.

Genomsnittligt antal anstallda (uttryckt som arsanstitlda) i luftfartsver-
ket var verksamhetsaret 1983/84 2403 personer.

Framtidsutsikter

Enligt verkets prognoser 6ver flygtrafikutvecklingen t.o.m. ar 1990
berdknas det totala antalet landningar 6ka med genomsnittligt 4.5 % per ar
och antalet passagerare med 5 % per ar. Berikningarna ir gynnsammare in
vad som antogs for nigra ar sedan, vilket frimst beror pa inrikestrafikens
fortsatta expansion som varit betydligt hogre én beriknat efter utflyttning-
en till Arlanda.

Luftfartsverket har ocksé inlett en 6kad satsning pa extern marknadsfo-
ring av inte direkt trafikberoende tjanster. Bl.a. kan nimnas mojligheter
till konferensservice direkt pa de flesta av verkets flygplatser samt en

fortsatt utbyggnad av Arlanda med planer pa hotell och centrum fér handel
och industri.
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Postverket
Oversikt *1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 9130 8161
Resultat fore disp. och skatt 298 276
Redovisat arsresultat 237 221
Balansomslutning 21708 22877
Redovisat eget kapital 1973 2079
Investeringar 469 460
1983/84 1982/83
Antal anstallda 49150 48650

* Preliminira siffror. Aven siffrorna i texten ar preliminira.

Posten ar ett affarsdrivande statligt foretag med huvuduppgift att svara
for landets postservice inklusive postgiroverksamheten. Det innebir att
Posten i forsta hand skall formedla information, lattgods och betalningar.
Dessutom bedriver Posten annan verksamhet som den har speciella forut-
sattningar for. Bl. a. utfér Posten uppdrag at staten, PKbanken och andra
banker.

Den egentliga postverksamheten bedrivs fr.o.m. den 1 juli 1984 inom
tva resultatansvariga huvudaffirsomraden, ett omrade for formedling av
information och littgods benimnt Brev och Paket och ett omrade for
formedling av betalningar benamnt Giro- och Kassaservice. Landet ar i
postalt hinseende uppdelat i 33 regioner.

Utanfor den egentliga postverksamheten bedrivs i resultatenhetsform
busstrafik i Norrland (Postens Diligenstrafik, DIL), upphandling av kon-
torsmaterial for statsverket (Postens inkopscentral, PIC) och viss industri-
ell verksamhet (Postens Industrier och Postens Tryckeri) i forsta hand for
att tillgodose Postens egna behov. Ovriga resultatenheter ar Postens
Adressregister PAR som bedriver verksamhet inom direktreklamomradet
och Postens Frimirksavdelning PFA som producerar frimérken for Posten
och distribuerar frimirken pa samlarmarknaden.

Postens aktiebolagsorganiserade verksamhet bedrivs inom Postbolagen
AB och Fastighetsaktiebolaget Certus. Postbolagen &r ett helagt dotterfs-
retag till Posten vars frimsta uppgift 4r att vara moderforetag i en dotterbo-
lagskoncern som bestar av Tidningstjanst AB (TAB), Postens transport-
tjinst AB (PTAB), Postens Virdeservice AB (PVS), Swedpost AB och AB
Repris. Den aktiebolagsorganiserade verksamheten omfattar bl. a. samdis-
tribution av dagstidningar (TAB), godsdistribution med budbilar (PTAB)
och virdeserviceverksamhet (PVS).

Vid utformningen av en ekonomisk strategi for Posten 4r dgaren/staten
och kunderna i form av foretag, organisationer och allminhet de viktigaste
intressenterna. Tva huvudmal kan urskiljas, intressenternas samstimmiga
krav pa en tillf6rlitlig och rationell postservice till ett acceptabelt pris och
agarens krav pa {onsamhet och avkastning.
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Béade postservice och betalningsformedling utgér visentliga delar i ett
lands infrastruktur. Verksamheten inom Posten skall darf6r bedrivas sa att
den leder till hog effektivitet inom néringsliv och férvaltning. Den skall
ocksa tillgodose behov fran enskilda samhillsmedborgare.

Postens samlade verksamhet skall vara I6nsam s& att ett langsiktigt
ckonomiskt oberoende garanteras.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983/84
Postformedling

Efterfrigan pa Postens tjanster inom postférmedlingsomradet har varit
god under budgetaret. Bortsett fran intiktsokning p.g.a. hojda porton
o6kade forsdljningen totalt sett med 4%. Det ar en god 6kning inte minst
mot bakgrund av att portona hdjdes den 1 juni 1983 eller alldeles fore
budgetarsstarten. Den 1 april 1984 gjordes ocksa en liten hojning av portot.

Posten har en ambition att inte hoja portot fér den egentliga monopol-
tjansten — 20 grams inrikes normalbrev — mer dn vad som ar motiverat av
den allminna prisokningen i samhillet. Sedan slutet av 1970-talet har den
allminna prisnivan i samhallet okat snabbare dn portot. Det har blivit
relativt billigare att utnyttja Postens tjinster.

Under budgetaret skedde en 6versyn av det portosystem som infordes
den 1 juni 1981. Den har bl. a. resulterat i inférandet av s. k. ekonomiabon-
nemang fran den 1 april 1984. Hirigenom tillférsikras kunderna en mera
enhetlig och enklare behandling vid ekonomibrevsinlimning.

Antalet brev — brev svarar for 42% av Postens intiikter — berdknas ha
Okat med 4 %. Pa marknaden for information riktad till olika mottagargrup-
per har massbreven 6kat med 4% medan gruppreklamen minskade med
8%. En viss del av minskningen forklaras av att utfallet under jamforel-
searet 1982/83 var ovanligt hogt beroende pa intdkter av forsiandelser i
anslutning till 1982 &rs val. Men dven om man undantar effekterna av valet
minskade gruppreklamen.

P4 lattgodsmarknaden arbetar Posten i stark konkurrens med andra
distributions- och transportforetag. Posten har under aret hiavdat sin stall-
ning p4 marknaden och antalet paket 6kade med 2%. Postpaketet har
under budgetaret utvecklats for att bittre passa féretagens totala material-
och varuhantering.

Sverige ar ett av varldens tidningsrikaste lander. Posten distribuerar f. n.
ca 2000 olika tidningar som kommer ut med minst 4 nummer per ar.
Antalet postdistribuerade tidningar minskade under budgetiret med 1%.

En ny internationell snabbtjanst, kurirpost, introducerades i full skala -
under aret. Kurirpostforbindelser 6ppnades med 29 andra linder.

1984 ars forsiljning av rabatthiften var den stérsta hittills. Det var i ar
ovanligt formanligt att kopa rabatthiften eftersom priset var ofériandrat
trots att portot hojts mellan forsiljningstillfillena. Vid postkontoren sdldes
drygt 5,2 miljoner hiften motsvarande en forsiljningssumma pa 167 milj.
kr.
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Betalningsformedling — Postens kassor

Postens kontorsnit bestar f. n. av mellan 1800 och 1900 postkontor som
besoks av 600000 kunder per dag. Dessutom finns 2700 lantbrevbirings-
linjer pa vilka lantbrevbirarna fungerar som ambulerande postkontor.

Arbetsmingden i Postens kassor utvecklades svagt dven ar 1983/84. Den
okade nigon procent men uppdragen frén flera stora kunder minskade. Det
giller uppdragen fran PKbanken som liksom de interna uppdragen fran
Postgirot minskade med 2 %. Uppdragen fran staten minskade 9 % framst
som en foljd av ett 5kat antal Kontoinsittningar. De interna uppdragen fran
postformedlingsomradet (svarar for ca 30 % av arbetsmingden i kassorna)
uppviiger dock minskningarna fran andra kunder. Dessa uppdrag ¢kade
med 4%. Aven s. k. 6vriga produkter (bl. a. uppdragen frin AB Trav och
Galopp och fran Sparbanksgirot) 6kade betydligt.

Under verksamhetséret slots ett nytt avtal mellan PK-banken och Pos-
ten. Avtalet har inverkat gynnsamt pa intdktsutvecklingen.

Infér sommaren introducerades resevaluta pa ca 500 postkontor. Denna
tjanst har vuxit snabbt.

Kontokortsmarknaden ér intressant for Posten sarskilt for tilldmpningar
i kontorsnitet. Postens verksamhet byggdes ut under aret genom 6verta-
gandet av VISA SWEDEN reskontraadministration, varvid Postens Kon-
totjanst bildades.

Kosystem har inforts pa allt fler postkontor. Savil kunder som kassorer
ser positivt pa kosystemet.

Postgirot

Postgirots huvuduppgift ar att formedla betainingar och medverka till att
betalningar underlédttas. En bidrande princip ar att betalningsuppdragen
effektueras samma dag de kommer till Postgirot (24 timmars service).

Den 30 juni 1984 fanns det 1229260 postgirokonton. Totalt éppnades
under budgetiret 1983/84 82677 nya konton. Antalet konton 6kade med
4%. Antalet konton och behéllningens storlek ar viktiga forutsattningar for
att Postgirot skall kunna erbjuda avgiftsfria gireringar och 6vriga yanster
till 13ga avgifter.

Antalet betalningsuppdrag i postgirordrelsen ¢kade under budgetéret
med 2,5% till 357 miljoner uppdrag. 191 miljoner var inbetalningar, 47
miljoner utbetalningar och 119 miljoner gireringar. Det férmedlade belop-
pet steg med 14 % till 4 598 miljarder kronor.

Pa uppdrag av PKbanken svarar Postgirot for driften av personkonto-
systemet. Ca 1,5 miljoner personer far sin 16n eller pension genom person-
konto. Under budgetaret bokfordes pa personkonto 102 miljoner transak-
tioner till ett belopp av 288 miljarder kronor. Antalet transaktioner 6kade
dirmed mellan 8 och 9%.

Stora féretag och koncerner anvinder i 6kad omfattning Postgirot for
sina betalningar. Under hdsten 1983 inledde Postgirot ett samarbete med
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KF-Sparkassan. Samarbetet gor det mojligt for privatpersoner att fora
over pengar fran sitt Sparkassekonto till eget postgirokonto.

Vissa forandringar i systemet for uppbord av mervirdeskatt genomf{or-
des vid arsskiftet 1983—1984. Postgirot redovisar nu inbetalningarna till
lansstyrelserna efter varje bokforingsdag.

Ett datorsystem som gor det mojligt for foretag att via videotexttermina-
ler himta information om egna konton i Postgirot har installerats under
aret.

P4 ett antal postkontor har forsok startats som syftar till att ge kunderna
en forbattrad service lokalt. Med hjalp av en terminal som ar direkt
ansluten till Postgirot kan postkontoren handlagga vissa fragor om saldo,
adressanmaélan, dppnande av konto m. m. direkt.

Postens rintenetto stagnerade ar 1983/84 friamst beroende pa en ligre
genomsnittlig allmén rinteniva.

Kostnader

Postens personalkostnader 6kade 1983/84 med 10% till 6552 milj. kr.
Naistan hela okningen beror pa hojda l6ner och sociala avgifter. Personal-
volymdokningen var 1 %. Personalkostnadernas andel av de totala kostna-
derna minskar.

Postens sakkostnader expanderar kraftigt bl. a. som en foljd av satsning-
ar pa rationella tekniska I6sningar och pd modernisering av lokalbestindet.

Personal

Posten dr ett av landets personalmaéssigt storsta foretag med ansvar for
nistan vart hundrade arbetstillfille i Sverige. Antalet anstillda uppgar f. n.
till niastan 63000 personer. Av dessa ir knappt 40 % anstillda pa deltid.
Uttryckt i arsarbetskrafter var personalstyrkan under budgetiret { genom-
snitt 49 150 personer.

Postens resultat 3r 1983/84

Rorelseintikerna for budgetiret 1983/84 uppgick till 9130 milj. kr.
(8161). Déarav utgjorde forsandelseintikterna 5970 milj. kr. (5204), rante-
nettot 1089 milj. kr. (1104), entreprenadersittningen frin PKbanken 766
milj. kr. (667) och Gvriga intdkter 1305 milj. kr. (1 186). Personalkostna-
derna uppgick till 6552 milj. kr. (5955) och sakkostnaderna till 2 141 milj.
kr. (1832).

Efter avskrivning enligt plan och finansiella intdkter redovisas ett resul-
tat fére avsittningar pa 298 milj. kr. (276), vilket utgdr 3,3% av omsitt-
ningen. Den langsiktiga malsittningen #r ett resultat pA minst 3% av
omsittningen. 1983/84 irs avsittning pd 361 milj. kr. (55) inkluderar,
forutom ordinarie avskrivningar utover plan, en av regeringen foreskriven
extra avskrivning pa 300 milj. kr., vilken under budgetaret har inlevererats
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till statskassan. Detta innebér en upplosning av konsolideringsfonden med
137 milj. kr. (foregaende ar en avsattning pa 142 milj. kr.).

Enligt géllande forrintningskrav skall Posten inleverera 13,00%
(12,00 %) pa det av staten tillskjutna kapitalet. vilket innebéar 74 milj. kr.
(79).

Postens investeringar 1983/84 uppgick till 469 milj. kr. (460). Harav har
71 milj. kr. (194) lyfts fran det statliga investeringsanslaget. Darutdver har
den extra avskrivningen pa 300 milj. kr. paverkat statskapitalet till 437
milj. kr. (767).

Framtidsutsikter

Postens verksamhet ar utsatt for hard konkurrens. Det giller d4ven den '
verksamhet som bedrivs under skydd av postmonopolet.

Den snabba tele- och datatekniska utvecklingen erbjuder andra kom-
munikationsvigar dn de traditionella posttjansterna. Det gilier kanske
framst inom betalningsférmedlingsomradet men dven postférmedlingsom-
radet berors. Bl.a. kundernas minskade behov av "’kontanter éver disk”’
och andra struktureffekter i betalningsverksamheten paverkar Postens
kassaservice starkt. Posten moter detta genom en stark satsning p& nya
kassaterminaler och breddning av produktutbudet.

Posten moter konkurrensen inom brev- och paketomradet genom en
intensifierad marknadsféring och anpassning av produktutbudet. Som ex-
empel kan ndmnas att postformedlingsmarknaden under hdsten 1984 er-
bjuds en ny produkt — foretagspaket — med dorr-till-dérrservice och
snabbare transporttider.

Statens Jarnvigar (SJ))

Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 8885 7 440
Resultat fore disp. och skatt 109 —443
Redovisat arsresultat 109 —443
Balansomslutning 10862 12997
Redovisat eget kapital 8126 9671
Investeringar 2452 2330
1983/84 1982/83

Antal anstéllda 37335 39137

Verkets uppgift och omfattning

SJ &r ett affarsdrivande verk, som bedriver gods- och persontrafik pa
jarnvag samt busstrafik och farjetrafik. Kompletterande verksamhet be-
drivs inom ett antal dotterbolag.
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SJ:s bannit omfattade vid slutet av verksamhetsaret 1983/84 drygt 11700
km jarnvig i huvudspar, vilket var ca 95 % av de svenska jirnvigarna. SJs
busstrafik trafikerade en vigliangd av ca 21 000 km.

Vagnparken for jarnvagstrafiken bestod av ca 38 800 godsvagnar med en
lastkapacitet pa 1,3 milj. ton samt drygt 2000 person- och motorvagnsfor-
don med ca 115000 sittplatser, 6600 sovplatser och 3400 platser i liggvag-
nar. Busstrafiken ombesorjdes med ca 1650 fordon.

Till den i samarbete med utlindska jarnvigar drivna firjetrafiken bidrog
SJ med tagfarjor pa lederna Trelleborg—Sassnitz och Malmo—Kaopen-
hamn.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983/84

Konjunkturliget forbattrades under verksamhetsaret. Jamfort med fore-
gaende ar 6kade SJ:s totala godsmingd (exkl. lapplandsmalm) med 10%
medan transportarbetet till f6ljd av stigande medeltransportlingd 6kade
med 16%. For lapplandsmalm var uppgingen drygt 40%. Effekterna av
den goda konjunkturen for jarnvigstransporter har forstarkts genom en
mera marknadsanpassad organisatio vid SJ och en 6kning av marknadsan-
delarna har noterats.

SI:s persontrafik pa jiarnvig bestar dels av egen trafik, dels av entrepre-
nadtrafik, som SJ utfoér at huvudmaén for lokal och regional kollektivtrafik.
Efterhand som nya avtal med lianshuvudman tillkommit har entreprenad-
trafiken 6kat betydligt. Tillvixten har delvis skett pa bekostnad av Sl:s
egen trafik, framforallt betriffande resor pd manadskort. Egen trafik sva-
rade under verksamhetsaret for 30% av resorna och 81% av persontran-
sportarbetet, mitt i personkm. Jamfort med féregdende ar minskade trans-
portarbetet i egen trafik med 2% medan entreprenadtrafiken 6kade med
9%. Sittresandet i fjarrtdgen minskade under verksamhetsaret med 2%
medan sov- och liggvagnsresandet 6kade med drygt 1 %.

SJ:s bussar korde sammanlagt 104 milj. km. Det innebar en 6kning med
9% jamfort med foregaende ar. Pa farjelederna dverfordes bl. a. 6,5 milj.
ton jarnviagsgods och 8,0 milj. resande. PA tagfirjorna overfordes dven
sammanlagt 727 000 motorfordon. Lastbilsgodset uppgick till 1,3 milj. ton.
SJ:s totala omsattning (exkl. finansiella och extraordinira poster) 6kade
med 15 % till 8 885 milj. kr. Harav utgjorde intdkterna for godstransporter
inkl. posttransporter och farjetrafik 44 %, persontrafik inkl. busstrafik
43 %, gemensamt godstransport och persontrafik 10% samt speciella verk-
samheter (provisioner, arbeten at utomstiende m. m.) 3%.

Rorelsekostnaderna steg med 13% till 7983 milj. kr. Hérav utgjorde
I6ner och sociala avgifter 5160 milj. kr. eller 65%. Dessa okade med 9%
jamfort med foregiende &r medan Gvriga rorelsekostnader avseende mate-
rial, entreprenader, energi m. m. steg med 19%.

Avskrivningarna enligt plan baseras pi anldggningarnas ursprungliga
anskaffningsviarde och beriknade ekonomiska livslingd. De uppgick till
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435 milj. kr. Efter avskrivningar enligt plan och finansiella och extraordi-
nira poster redovisas ett dverskott om 550 milj. kr.. vilket motsvarar 14 %
av omsittningen. Efter avskrivningar utéver plan, som motsvarar skilina-
den mellan avskrivningar pa nuvirden och anskaffningsvarden, redovisar
SJ ett 6verskott om 109 milj. kr. Det innebar en forbéttring med 552 milj.
kr. jamfort med foregdende verksamhetsar.

Resultatforbittringen ar till stor del en foljd av den finansiella rekon-
struktion som genomfordes den 1 juli 1983. Harvid skrevs statskapitalet
ned med ca 1 miljard kr. liksom den 6kning med 1,2 miljarder kr. av
anldggningstillgdngarnas virde som foljde av att investeringsbegreppet
andrades 1980/81. Vidare overfordes ett tiotal bandelar frin affirsbane-
natet till det ersattningsberittigade nitet. Genom nedskrivningarna och
overforingen av bandelar till det ersittningsberittigade niitet minskar savil
avskrivningar som rantekrav och okar driftersattningen. Om man riknar
bort effekterna av den finansiella rekonstruktionen samt minskade fraktin-
tikter pA Malmbanan for ett nytt fraktavtal med LKAB, blir resultatfor-
battringen ca 250 milj. kr. jamfort med foregiende ar. Avkastningskravet
uppgick 1983/84 till 384 milj. kr.

Den totala investeringsvolymen under 1983/84 blev 2452 milj. kr. De
fasta anldggningarna tillfordes totalt 1381 milj. kr., varav 730 milj. kr. for
bangards- och spararbeten, 148 milj. kr. for signalanliggningar och 129
milj. kr. for elanlidggningar. I rullande jirnvigsmateriel investerades 855
milj. kr., varav 440 milj. kr. i lok och motorvagnar, 196 milj. kr. i person-
vagnar och 176 milj. kr. i godsvagnar. Investeringar inom ersattningsberét-
tigade jarnvigslinjer och forsvarsberedskap 258 milj. kr. har avskrivits
med medel fran staten.

Den minskning av personantalet som inleddes under verksamhetsaret
1982/83 accelererade under 1983/84. Uttryckt i arsarbetskrafter uppgick
det totala antalet anstillda 1983/84 till 37335, vilket var 606 mindre an
foregaende ar.

Framtidsutsikter

SJ har tidigare framhallit att statsmakternas utformning av kostnadsan-
svaret for SJ maste omprovas for att jarnviagen skall fi mer likvardiga
konkurrensvillkor med andra foretag pa transportmarknaden. Som ett
forsta steg i denna omprovning genomférde statsmakterna en finansiell
rekonstruktion av SJ den 1 juli 1983. Trots rekonstruktionen foreligger
fortfarande betydande skillnader mellan SJ och den tunga landsvigstrafi-
ken i fraga om kostnadsansvaret for infrastrukturen. En éversyn av SJ:s
kostnadsansvar pagar i samverkan med berérda departement.
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Televerket
Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) {milj. kr.)
Omsittning 14047 11733
Resultat fore disp. och skatt 1364 1977
Redovisat arsresultat 294 261
Balansomslutning 28082 26343
Redovisat eget kapital 22105 21089
Investeringar 4968 4704
1983/84 1982/83
Antal anstillda 44301 44726

Verkets uppgift och omfuttning

(Textavsnittet avser moderbolaget televerket.)

Televerket skall tillgodose samhillets behov av moderna telekommuni-
kationer. Verksamheten innefattar marknadsforing, anlaggning, drift och
underhdll av utrustning for rorelsegrenarna ljud, text, data, bild och kom-
mersiell radio. Televerkets uppgift ar att aktivt félja utvecklingen pa te-
leomridet och omsitta den till ett marknadsanpassat utbud av produkter
och tjanster. Ljudrorelsen ar den storsta verksamhetsgrenen. Den svarar
for ca 85 % av de totala intdkterna.

Televerket ombesorjer dven distribution av ljudradio- och televisions-
program samt uppbord av avgifter for televisionsmottagare.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983/84

Televerkets expansion har fortsatt inom flertalet rorelsegrenar under
budgetéret 1983/84.

Antalet bestillningar av nya telefonapparater uppgick till 607900
(618300). Antalet huvudledningar i televerkets nit var 5 100000 den 30 juni
1984. Detta innebir 61 huvudledningar per 100 invanare och Sverige ar
diarmed fortfarande det telefontitaste landet i viarlden. Den inlindska
telefontrafiken — savil lokal- och nirtrafiken som rikstrafiken — ir sedan
ar 1972 fullstindigt automatiserad. Mojligheterna till automatisk telefon-
trafik med utlandet fortsitter att oka och under budgetaret har ca Y8 % av
utlandstrafiken kopplats automatiskt.

Datakommunikationsrorelsen fortsitter att 6ka i omfattning. Televerket
tillhandahaller sedan ar 1962 modemutrustningar pa abonnemangsbasis for
datadverforing 6ver dels det allméanna telefonnitet, dels forhyrda ledning-
ar. [ samarbete med teleforvaltningarna i Danmark, Finland och Norge har
arbetet pagatt med att bygga upp ett nordiskt allmént datanat, Datexnitet.
Datexnétet togs i kommersiell drift den 1 september 1981. Vid utgingen av
budgetaret 1983/84 uppgick antalet Datexabonnenter i Sverige till ca 9 150.
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Expansionen av telexrdrelsen har fortsatt. Antalet telexanslutningar i
televerkets nat Okade fran 17 200 vid budgetarets borjan till 17800 vid dess
siut, en 6kning med 3,5 %.

Under budgetéret 1983/84 har 6 TV1- och 16 TV2-sindare tagits i bruk.
Vidare har 1 FM-sandare for riksprogrammen och lokalradion tagits i bruk.
Vid utgingen av budgetaret var mottagningsmojligheterna for landets be-
folkning for judradions tre program praktiskt taget 100%, for TV1 99,6 %
och for TV2 99,5%. For att 6ka TV1/TV2-tackningen kommer under de
niarmaste aren ytterligare ett trettiotal TV-stationer att uppforas per ar.
Planering pigar betraffande utformningen av det fjarde FM-nitet.

Televerkets industridivision, Teli, med televerkstider 1 Nyndshamn,
Vanersborg, Sundsvall, Kristinehamn och Skellefted har till uppgift att
tillverka och forse i forsta hand televerket med modern telemateriel, sdsom
automatstationer, abonnentvixlar, telefonapparater m. m. Den totala fak-
tureringen uppgick under verksamhetsaret 1983/84 tili 1394 milj. kr., varav
1270 milj. kr. avsig materielleveranser till televerket.

Rorelseintikterna under budgetiret 1983/84 for televerket uppgick till
13719 milj. kr., en okning med 20% jamfort med foregaende budgetar.
Drift-, tillverknings- och administrationskostnader 6kade med ca 19% och
uppgick till ca 8 759 milj. kr.

Efter bokslutsdispositioner, i huvudsak avskrivningar utéver plan re-
dovisar televerket ett nettoresultat pd 316 milj. kr., varav 294 milj. kr.
motsvarar forrintningskravet pa det i medeltal disponerade statskapitalet.

Betriffande rundradioverksamheten giller att de 16pande kostnaderna
for produktion och distribution av programmen liksom utgifter for investe-
ringar samt avgiftsinkassering och kontroll bestrids med avgiftsmedel.
Eventuella overskott tillfors en for ljudradion och televisionen gemensam
fond, som sedan den 1 juli 1977 {6rvaltas av riksgaldskontoret.

Rundradions intikter fér budgetaret 1983/84 var 2283 milj. kr., kostna-
derna ca 2259 milj. kr. och resultatet foljaktligen ett dverskott med ca 24
milj. kr.

Televerkets investeringar (inkl. rundradio) uppgick till 4694 milj. kr..
varav 1966 milj. kr. éver statsbudgeten. Enligt statistik frin Veckans
Affarer ar televerket det foretag som investerar mest i Sverige.

Televerkets personal uppgick vid ingangen av ar 1983 till 43 484 perso-
ner. Vid slutet av aret hade antalet anstallda minskat med 664 personer.

Under ar 1983 bildades NOTELSAT, Nordiska telesatellitaktiebolaget.
Bolaget ir ett driftbolag med uppgift att tillvarata de svenska och norska
televerkens intressen i samarbetsprojekt inom telesatellitomradet. Bola-
gets aktiekapital uppgar till 60000 kr. och &gs till lika stora delar av de
norska och svenska televerken.
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Statens vattenfallsverk

Oversikt* 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

© Omsittning 11504 9753
Resultat fore disp. och skatt 3577 2897
Redovisat drsresultat 1879 1677
Balansomslutning 38259 35116
Redovisat eget kapital 18577 17107
Investeringar 31t 3179
1983/84 1982/83

Antal anstillda 11406 11191

* Avser kraftverksrorelsen.

Historik

Statens vattenfallsverk grundades ar 1909 genom att Trollhitte kanal-
och vattenverk, som haft till uppgift att utnyttja vattenkraften m.m. i
Trollhittefallen, ombildades till ett nytt statligt verk, Kungliga Vattenfalls-
styrelsen sedermera statens vattenfallsverk, med hela riket sdsom verk-
samhetsomrade.

Vattenfall fick till uppgift att bl. a. fraimja utbyggnaden och tillgodogo-
randet av vattenkraften i riket, ombesorja utbyggnaden och driften vid
elektriska kraftverk samt handha anfértrodda delar av statens kanalrg-
relse. )

Under perioden fran bildandet fram till ar 1919 uppbyggdes verksamhe-
ten genom utbyggnad av de, for den tiden, stora vattenkraftstationerna
Trolthittan, Alvkarleby och Porjus. Elforbrukningen 6kade snabbt, myc-
ket beroende pa hogkonjunkturen under forsta varldskriget.

Under tiden 1920—1939 fortsatte elférbrukningen att 6ka om én i nagot
ldngsammare takt. Under forsta delen av denna tid stabiliserades verksam-
heten genom utbyggnad av vattenkraftstationer i sddra och mellersta Sve-
rige. Under den senare delen inleddes utbyggnaden i mellersta Norrland.

Under 1920-talet paborjades dven utbyggnad av ledningsnit for 6verfo-
ring vid 200 (kV) kilovolts spanning i landets sédra och mellersta delar.
Genom utbyggnad av vattenkraftstationer i Norrland erfordrades s smé-
ningom forstiarkning av overféringsnitet fran dessa produktionscentra i
norr till konsumtionscentra i soder.

Ar 1938 var hela landet sammankopplat via stamnétet (200 kV).

Det andra virldskriget innebar en kraftig 6kning av elforbrukningen.
Okningen har sedan fortsatt under hela efterkrigstiden for att forst mot
mitten av 1970-talet visa en stagnerande tendens.

Den stora 6kningen i forbrukningen har medfort stora utbyggnader av
vattenkraften framst i de norrlandska dlvarna under 1950- och 1960-talen.

Fr.o.m. 1970-talets borjan har vattenfail varit engagerat i utbyggnad av
tva kirnkraftsanlidggningar i storre format efter en forsoksperiod under
1950- och 1960-talen. Pa grund av debatt om det svenska karnkraftspro-
grammet har idrifttagningen av delar av kirnkraftsanliggningarna fordrojts
till bérjan av 1980-talet.
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Vattenkraftproduktionen 6kade med 6 140 GWh eller 22 % och blev den
hogsta hittills pa grund av mycket god tillrinning till de kraftproducerande
alvarna. Den totala tillrinningen éversteg normalarsvirdet med 22 %.

Kirnkraftproduktionen 6kade med 6 573 GWh cller 34 % till 26071 GWh
beroende till stor del pé att block 4 1 Ringhals har tagits i kommersiell drift
under budgetaret.

Av totala karnkraftproduktionen om 26071 GWh och som utgor 43 % av
Vattenfalls elproduktion kom 17485 GWh frdn Ringhalsverket och 8586
GWh fran Forsmarksverket som till 74,5 % ags av Vattenfall.

Ombyggnaden av dnggeneratorerna i block 3 och 4 i Ringhals avslutades
under aret.

Forsmarksblocken har gétt utan storningar.

Energitillgingligheten for kdrnkraftblocken var bra dven vid en interna-
tionell jamforelse. Energitillganglighet ir ett matt pa i vilkken omfattning en
anliaggning ar tillganglig for energiproduktion. De fyra Ringhalsblocken
uppnidde i medeltal 68 % och de bdda Forsmarksblocken 85%. Ett aktu-
ellt medelvarde for virldens kdrnkraftblock ar 65 %.

Regeringen gav tillstdnd den 28 juni for idrifttagning av block 3 i Fors-
mark.

Forsiljningen av fast kraft exklusive saxningskraft 6kade med 5128
GWh eller 11 %. Forsiljningen av tilifillig kraft 6kade med 4906 GWh eller
102 %. Forsiljningen av fast kraft 6kade till alla konsumentgrupper utom
till kraftforetag i de nordiska grannlinderna (fast export) och ''dvriga
konsumentgrupper’’ som minskade med 36 respektive 8 %.

Den totala exporten 6kade med 2293 GWh bestidende av en minskning
av den fasta exporten med 107 GWh och en oOkning av den tillfilliga
exporten med 2400 GWh.

Kraftverksrirelsen

Resultat

Intdkterna frdn den fasta kraftforsiljningen 6kade med 1300 milj. kr.
eller drygt 18% pa grund av i huvudsak hogre forsiljningsvolym. Intik-
terna fran den tillfilliga kraftforsaljningen 6kade fran 558 milj. kr. till 837
milj. kr. p& grund av férdubblad forsiljningsvolym jamfort med foregiende
ar. Samtliga rorelseintiakter 6kade fran 9753 milj. kr. r 1982/83 till 11504
milj. kr. ar 1983/84 eller 18%. Bortriknas arbeten &t utomstiende blev
okningen 1645 milj. kr. eller ndra 20 %.

Rorelsekostnaderna okade fran 6605 milj. kr. ar 1982/83 till 7498 milj.
kr. 4r 1983/84 eller med 14 %. Exkl. arbeten at utomstiende uppgir 6kning-
en till 787 milj. kr. eller 15%.

Kostnaderna for kraftproduktionen blev 686 milj. kr. hégre an féregden-
de ar. _

Rorelseresultatet fore planenliga avskrivningar blev 4006 milj. kr., en
forbittring med 858 milj. kr. jamfort med &r 1982/83.
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Arets avskrivningar enligt plan uppgick till 807 milj. kr. mot 737 milj. kr.
ar 1982/83. Arets kalkylmissiga avskrivningar ar 1811 milj. kr. mot 1679
milj. kr. ar 1982/83.

Skillnaden mellan planenliga och kalkylmassiga avskrivningar redovisas
bland bokslutsdispositionerna.

De finansiella intiikterna och kostnaderna redovisar ett netto som med
65 milj. kr. understiger foregaende ars virden.

Till de kommuner, dar Vattenfall har verksamhet, betalas 130 milj. kr. i
skatt for ar 1983/84, en minskning med 45 milj. kr. jamfort med ar 1982/83.
I resultatrakningen har endast upptagits 80 milj. kr. beroende pa att de 130
milj. kr. har minskats med aterforingar av for hoga skatteavsitiningar samt
upplésning av reserv frin tidigare dr.

Den rinta som inlevereras till statsverket pa det disponerade statskapi-
talet placerat i idrifttagna anlaggningar uppgar till 1879 milj. kr. eller 13%
jamfort med 12% for ar 1982/83. Overskott efter faststilld rianta utgor 248
milj. kr.

Det totala forrantningspliktiga kapitalet uppgick vid slutet av budgetéret
1983/84 till 18139 milj. kr. jamfort med 16630 milj. kr. vid siutet av
budgetéret 1982/83.

Kanalrorelsen

Sedan de sirskilda kanalavgifterna slopades 1978/79 har Trollhitte ka-
nalverk for detta intiktsbortfall kompenserats med bidrag fran statsverket.
For budgetaret 1983/84 har erhallits ett anslag berdaknat som skillnad mel-
lan uppburna avgifter och totalt budgeterade kostnader.

Den transporterade godsvolymen pé kanalen har varit i stort sett of6r-
andrad jaimfort med foregdende budgetar dvs. ca 3.7 milj. ton.

Rérelseintikterna uppgick till 46 milj. kr. och fordelade sig pa kanaltra-
fikintakter 7,2 milj. kr., driftbidrag 37,2 milj. kr. och Gvrigt 1,9 milj. kr.
inklusive arbeten at utomstiende. De sammanlagda rorelseintiikterna upp-
gick till 37,4 milj. kr. budgetaret 1982/83 men fordelade sig dd med 6,5 milj.
kr. i kanaltrafikintakter, driftbidrag 28.9 milj. kr. och 6vrigt 1,9 milj. kr.
inklusive arbeten at utomstaendc.

Intékterna fran fritidsbatar har 6kat med 0.1 milj. kr. och lotsavgifterna
har 6kat med 0,6 milj. kr.

Totalt sett har kanalverkets intidkter for budgetéret 1983/84 overstigit
budgeterat viarde med 0.4 milj. kr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 44,0 milj. kr. och overstiger féregiende
budgetars viarden med 8,2 milj. kr. Avskrivningarna uppgar till 370000 kr.
mot 145000 kr. under aren 1982/83.

Extraordindra intéikter har 6kat fran 90000 kr. 1982/83 till 350000 kr.
1983/84. Okningen bestar till storre delen av realisationsvinst vid forsilj-
ning av mark- och vattenritter.

3 Riksdagen 1983/84. | saml. Nr 20
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Rintan pa statskapitalet uppgar till 2212000 kr. for ar 1983/84 jamfort
med 1450000 kr. for ar 1982/83. Under ar 1983/84 har utforts investeringar
genom vilket det ianspraktagna statskapitalet har ékat fran 16 144000 kr.
vid utgdngen av ar 1982/83 till 22870000 kr. vid utgingen av &r 1983/84.
Det av statsmakterna faststiallda forrantningskravet om 13 % har uppnatts,

Investeringar

Under budgetaret 1983/84 investerade Vattenfall 3179 milj. kr. i olika
slag av anlaggningstillgangar jamfort med 3 111 milj. kr. under ar 1982/83.

I vattenkraftanldggningar har investerats 683 milj. kr., en 6kning med
145 milj. kr. i forhéllande till &r 1982/83. Dessa investeringar har visentli-
gen avsett effektutbyggnader och arbeten i redan befintliga kraftstationer.

I kdarnkraftanldggningar har investerats 602 milj. kr. Harvidlag foreligger
en minskning med 120 milj. kr. fran ar 1982/83. De under budgetaret 1983/
84 aktuella investeringarna avser kapitaltillskott till Forsmarks Kraftgrupp
AB for arbeten pé block 3 i Forsmark samt byggande av serviceanliggning-
ar i Ringhals.

I konventionella virmekraftanlaggningar samt virmeproduktionsanlagg-
ningar har investerats 8 milj. kr. Budgetaret 1982/83 uppgick investeringar-
na i motsvarande anliggningar till 9 milj. kr.

I distributionsanldggningar har investerats 1704 milj. kr. jamfort med
1432 milj. kr. under ar 1982/83. Dessa investeringar avser utbyggnad av
savil storkraftnitet som de regionala 6verforingsniten samt detaljdistribu-
tionsniten.

Investeringarna for 6vriga dndamal uppgick till 224 milj. kr. under bud-
getaret 1983/84, en minskning med 236 milj. kr. jamfort med &r 1982/83. 1
kanalrérelsen har investerats 6 milj. kr.

Personal

Medelantalet anstillda i tjanst inom Vattenfall var 10772 personer under
budgetaret 1983/84. Av dessa tillhorde 3670 byggande avdelningar, 7102
drift- och administrationsavdelningar och 171 tillhérde kanalrérelsen.

Motsvarande virden for ar 1982/83 var 11191 sammanlagt, varav 4095
tillhérde byggande avdelningar, 6927 drift- och administrationsavdelningar
och 169 kanalrérelsen.

Personalen minskar salunda inom anlidggnings- och byggnadsverksam-
heterna och 6kar inom driftenheterna, framst vid kdrnkraftverkens driftor-
ganisation.

Framtidsutsikter

Anvindningen av el vintas 6ka vasentligt snabbare dn den totala ener-
gianvindningen i de vistliga industrilanderna under resten av 1900-talet.
Okad miljohiansyn vintas internationellt minska konKurrenskraften for
fossileldade anlaggningar.
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Flera faktorer, bl. a. tillkommande elproduktionskapacitet och majlighe-
ter till energihushdllning, talar for en fortsatt minskad oljeanvindning i
Sverige dven om efterfrigan pd ytterligare energi 6kar. Tillkommande
elproduktion under resten av 1980-talet berdknas kunna ersitta 2—3 milj.
ton olja per ar.

Nya hogspinningstariffer, som géller under fem ir borjade tillampas ar
1984. Elpriserna vintas under femarsperioden 6ka mindre &n inflationen.

Négra beslut om nya produktionsanldggningar behover inte tas under
innevarande budgetar for att elforsérjningen inom det statliga avsittnings-
omradet skall kunna klaras under 1980-talet.

Antalet anstillda inom Vattenfall behéver pa grund av nedgéng i anlagg-
ningsverksamheten minskas med sammanlagt ca 1900 personer under de
niarmaste fem aren.
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Kreditinstitut

Foretagskapital AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utldning 249 N4
Rintcnetto (inkl. provisioner) 7.5 R.S
Resultat fore disp. och skatt 5.2 103
Redovisat drsresultat 1.0 1.0
Balansomslutning 49.0 50,3
Redovisat eget kapital 25.2 252
Investeringar 11,4 0.0
1983 1982

Antal anstillda 3 3

Bolaget startade sin verksamhet &r 1973. Dess uppgift ir att tillhandahal-
la riskvilligt kapital till mindre och medelstora foretag och pa sa sitt bidra
till féretagens fortsatta utveckling med bibehéillande av foretagens sjalv-
standighet. Detta sker genom att Foretagskapital gr in med minoritetspos-
ter i form av aktier eller konvertibla lan. Normalt kompletteras dessa
tillskott med forlagstin.

Bolaget begrinsar sina insatser till tidsbegrinsade minoritetsposter.
Dessa avyttras efter bors- resp. OTC-notering eller dterloses av huvuddel-
agarna.

Foretagskapital ags till hilften av affiarsbankerna och hélften av staten.

De intresseforetag i vilka Foretagskapital AB f.n. medverkar med risk-
kapital ir i regel starkt expansiva foretag med god 16nsamhet. Vid utgang-
en av ar 1983 hade Foretagskapital AB engagemang uppgaende till totalt ca
36 milj. kr. 1 12 intresseforetag. Dessa foretag sysselsitter 2000 personer
och redovisar en omsittning ar 1983 av 1 100 milj. kr. med ett resultat fore
skatt och dispositioner av ca 65 milj. kr.

Utdver de 12 intresseféretagen har bolaget lin i ytterligare tva foretag
med 0,5 milj. kr.

Bolagets totala kapitalengagemang i utomstaende foretag uppgick till
36.5 milj. kr., varav 95 % utgjorde riskkapital. Engagemangen fordelade sig
pa aktier (11,4 milj. kr.), konvertibla lan (6,1 milj. kr.), évrig utlaning (18,8
milj. kr.) inkl. garantiférbindelser (0.1 milj. kr.).

Réntenettot for ar 1983 var 7,5 milj. kr. For ar 1983 redovisas ett resultat
for kundforluster, dispositioner och skatt av 5.2 milj. kr. jamfort med 10,3
milj. kr. for ar 1982.



Skr. 1984/85: 20 37

AB Industrikredit (inki. AB Foretagskredit)

Oversikt 1983 1982
(mily. kr.) (milj. kr.)

Utlining 121699 11580.8
Riintenetto (inkl. provisioner) 112,3 91.2
Resultat fore disp. och skatt 91.8 70.4
Redovisat drsresultat 8.0 8.0
Balansomslutning 127550 121159
Redovisat eget kapital 99.6 98.8
Investeringar 0.1 0.1
1983 1982

Antal anstallda 69 70

AB Industrikredit bildades ar 1934 och égs till lika delar av olika banker
och staten. Fr.o.m. ar 1962 drevs verksamheten i de tvd parallellt igda
bolagen AB Industrikredit och AB Foretagskredit. Krediterna med den
biista sdkerheten beviljades i AB Industrikredit och évriga krediter i AB
Foretagskredit. Vid arsskiftet 1979/80 sammanfordes all verksamhet i AB
Industrikredit. AB Foretagskredit ar fran samma tidpunkt ett vilande dot-
terbolag till AB Industrikredit.

AB Industrikredits uppgift ar att limna medel- och langfristiga krediter
till mindre och medclstora foretag inom alla branscher. Undantagna ar
foretag/organisationer, som ej driver nidringsverksamhet sdsom offentliga
institutioner, ideella organisationer, bostadsforetag m.fl. Undantaget ir
aven sadan finansiering for vilken det har bildats sirskilda kreditinstitut.
Andamalet med krediterna 4r vanligtvis fastighets- cller maskinfinansie-
ring men kan dven vara t. ex. en langsiktig forstarkning av rorelsekapital.
Foretagsformen inverkar ej pd linemdéjligheterna. Kreditgivningen sker pa
forctagsekonomiska grunder.

Till tryggande av upplaningen ligger, forutom de egna utliningsrever-
serna med tillhdrande sikerheter, det redovisade egna kapitalet (f. n. 98,8
milj. kr.), virderegleringskontot (f. n. 249,6 milj. kr.), garantikapitalet (f. n.
322,0, max. belopp 400.0 milj. kr.) samt upptagna forlagsidn (f.n. 195,5
milj. kr.). Forutsattningar finns att successivt 6ka utldningsvolymen till
maximalt 27 miljarder vid fullt utnyttjande av garantikapital, forlagslan och
véarderegleringskonto.

Maximal amorteringstid utgjorde tidigare 15 &r men f.n. erbjuds en
begrénsad del av utlaningen pa 20 ar. Fér mycket lingsiktiga investeringar
kan Industrikredit sedan varen 1982 dirutover stilla till kundkretsens
forfogande 15-ariga krediter baserade pid en 30-Arig amorteringsplan
(31/3% per ar); vid en fungerande kapitalmarknad bér det vara mojligt att
efter den forsta 15-arsperiodens slut erbjuda en ny kredit pa 10 eller 15 ar
pa oamorterad del av lanet.

Industrikredit kan numera ocksa bevilja lan med amorteringsfrihet under
de forsta aren av lanetiden. Dessa 1an kan fiven erhillas med rinteomfor-
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delning — en kontinuerligt stigande rdnta — under den amorteringsfria
perioden.

For att mota framforallt industrins behov av medelfristiga krediter har
under senare tid 1 stérre omfattning &n tidigare erbjudits loptider pa 5 resp.
10 &r. Industrikredit har dven i hogre utstriackning an tidigare beviljat 1an
med enbart foretagsinteckningar som realsikerhet.

Industrikredit har under ar 1983 beviljat 1an pa sammanlagt 2066 milj.
kr.. en okning med 109 milj. kr. jamfort med ar 1982. Aven utbetalade 1an
har 6kat fran 1825 milj. kr. till 1918 milj. kr.

Under ar 1983 foll 69 % av antalet beviljade lan pa foretag med mindre
an 20 anstallda. Beloppsmissigt uppgick nybeviljningen till denna foretags-
grupp till 986 milj. kr. eller 47,6 % av den totala nybeviljningen.

Vid utgingen av ar 1983 uppgick utestdende 1an till 12170 milj. kr.
Beviljade €j utbetalda 18n (summa laneloften) var vid samma tillfille 921
milj. kr.

AP-fonden har under senare ar svarat for den helt dominerande delen av
Industrikredits upplaning.

Industrikredits 6verskott fore dispositioner och skatt uppgick till 91,8
milj. kr., en okning med 21,3 milj. kr. eller 30,2 % jamfort med ar 1982.
Rintenettot uppgick ar 1983 till 112,3 milj. kr., en 6kning med 21,1 milj. kr.
fran ar 1982. Overskott fore dispositioner och skatt i relation till eget
kapital och virderegleringskonto uppgick till 20,7 % (20.3 %).

Antalet ingingna laneansékningar uppgick ar 1983 till 1719 jamfort med
1894 under verksamhetsaret 1982 dvs. i stort sett ofdrandrad niva.

Lantbrukskredit Aktiebolag

Oversikt 1983 1982

(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlaning 23209 23252
Rintenetto (inkl. provisioner) 19,9 20.2
Resultat fore disp. och skatt 17.9 18,2
Redovisat arsresultat 0,6 0.6
Balansomslutning 2401.1 2399.6
Redovisat eget kapital 26.1 26.1
Investeringar 0.0 0,0

1983

0
o
(e

Antal anstillda -

Lantbrukskredit borjade sin verksamhet &r 1965. Bolaget skall genom
utlimnande av l&n, huvudsakligen av langfristig karaktir, medverka vid
finansieringen av naringsforetag, vilkas verksamhet foretradesvis avser
foradling eller distribution av produkter frin jordbruket eller skogsbruket
eller binaringar till dessa eller ocksa distribution av fornédenheter till
samma niringsgrenar. Genom uppléning pa kapitalmarknaden anskaffas
medel f6r finansieringsverksamheten. Bolagets aktier 4gs till hilften av



Skr. 1984/85: 20 39

staten och i vrigt av jordbrukets foreningsrorelse, enskild handel och
industri samt Kooperativa Forbundet. Savil staten som 6vriga aktieagare
har stallt garantifonder till bolagets forfogande.

Upplaningen vid utgingen av ar 1983 uppgick tilt 2235,6 milj. kr. Nyupp-
laningen under aret blev 198,0 milj. kr. och amorteringarna 215.9 mil;. kr.
Utlaningen utgjorde vid arets slut 2320.9 milj. kr. Nya lin utlamnades
under aret med 232.8 milj. kr. och amorteringar pa lan inflét med 238,7
milj. kr. De stdrsta grupperna av lantagare utgérs av foretag som driver
handel med spannmal och lantbruksmaskiner samt diarmed sammanhing-
ande verksambhet, livsmedelsindustrier och distributionsforetag. Av arets
overskott — 17,9 milj. kr. — har 17,1 milj. kr. avsatts till virdeminsknings-
kontot for fordringar, som darefter uppgar till sammanlagt 84,6 milj. kr.
och utgér 3,6 % av utliningen. Till aktieigarna har utdelats 0,6 milj. kr.

Bolagets kontorsadministration ombesorjs av Sveriges aliminna hypo-
teksbank, som stillt erforderlig personal och lokaler till férfogande mot
sirskild ersiittning.

Efterfrdgan pa 1an har varit lag, beroende pé dels rantesituationen pa
kreditmarknaden och dels den laga investeringsnivén hos de foretag. som
normalt utgor Lantbrukskredits kundkrets.

Post- och Kreditbanken, PKbanken

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlaning 64 113.0 615550
Rintenetto (inkl. provisioner) 3334,0 2530.0
Resultat fore disp. och skatt 13700 977,0
Redovisat arsresultat 163.0 153.0
Balansomslutning 1233400 117443.0
Redovisat eget kapital 1398,0 1318,0
Investeringar 119.0 268.,0
1983 1982
Antal anstillda ’ 3729 3555
Historik

PKbanken bildades ar 1974 genom att Postbanken (utom Postgirot) och
Sveriges Kreditbank slogs samman. Den arbetar pa samma villkor som
andra affiarsbanker.

Av aktiekapitalet. 633,6 milj. kr., dger staten 99.96%. Aterstoden ags
framst av privatpersoner. PKbanken samverkar tekniskt med de andra
affarsbankerna i Svenska Bankf6reningen och ar ansluten till Bankinstitu-
tens Arbetsgivareorganisation. BAQO. De anstilldas fackliga organisation
ar Svenska Bankmannaférbundet, SBmf.

Bolagets omfattning

PKbanken har 130 egna kontor, organiserade i fem regioner och spridda
over samtliga lin. Kontoren och regioncentralerna har stora befogenheter
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da det giller att bevilja krediter. PKbanken har betydligt storre inléning
fran allminheten 4n nigon annan svensk bank, och banken ir ocksa den
storsta utldnaren (i svenska kronor) till svenskt naringsliv.

Genom sitt omfattande samarbete med postverket har PKbanken tili-
ging till ca 1800 postkentor och 2700 lantbrevbirarlinjer som kan utféra
de vanligaste banktransaktionerna, t.ex. insattningar och uttag. En viktig
uppgift sedan PKbanken kom till har varit att bygga ut det avgrinsade
sortimentet av spar- och betalningstjinster i Postens kontorsnit till en
mangsidig privatservice, dar bl. a. kreditmojligheter, aktiefonder och rese-
valuta ingar. Samarbetet mellan postverket och banken har héar givit resul-
tat som torde sakna motsvarigheter i andra linders postala bankservice.
Fo6r kassatjianst och bokforing m. m. betalar PKbanken till postverket en
ersittning, som ar 1983 uppgick till 717 milj. kr. Postgirororelsens inla-
ningsmedel forvaltas av PKbanken. Forrantningen iar densamma som den
avkastning banken fir pd sina egna placeringar, minus hanteringskost-
nader. Ett avtal mellan postverket och banken reglerar bade hanterings-
och rinteersittning.

PKbankskoncernen domineras storleksmassigt av PKbanken, som sva-
rar for over 90 % av koncernomslutningen. Vidare ingir PKfinansgruppen,
som ir inriktad pa foretagsfinansiering i form av bl.a. leasing, factoring
och kontraktsfinansiering. PKfinans sysslar dven med kontokort, men
denna verksamhet dr av mindre betydelsc. Verksamheten utomlands ér
under uppbyggnad och under ar 1983 tillkom dotterbolaget i England.
PKbanken International (Luxembourg) ar frimst inriktad pa affarer med
skandinaviska foretag. Upplaningen pa eurovalutamarknaden finansierar
verksamheten. PKkreditgruppen sysslar framst med finansiering av aldre
villor i samband med #Agarbyten och ombyggnader men belinar ocksa
hyresfastigheter och kontorsfastigheter. Via det nystartade dotterbolaget
PKbo sker belaning av bostadsratter. PKfonder Administrations AB for-
valtar aktiefonder och AB Pundet sysslar med fastighetsforvaltning och
fastighetsvérdering.

Verksamheten under ar 1983

Rérelseresultatet inom PKbankskoncernen steg under ar 1983 med 45%
till 1432 milj. kr. Resultatet for banken uppgick till 1270 milj. kr. (+45 %)
medan ovriga koncernbolag redovisade ett dverskott om 162 milj. kr.
(+43%).

Bland dotterbolagen viger PKfinansgruppen tungt. Dess resuitat 6kade
med 15 % till 65 milj. kr., en gynnsam utveckling under ett for finansbola-
gen relativt kdrvt ar. PKbanken International forbéttrade sitt resultat med
59% till niara 65 milj. kr., framst som en foljd av forbattrat resultat i
valutahandeln samt gynnsam réntemarginal for obligationsplaceringarna.
PKkreditgruppen okade sitt resultat med 12 milj. kr. till 28 milj. kr.
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Inlaningen i PKbanken okade riknat pa dagsmedelsaldo med 8 % jam-
fért med 11 % under foregdende ar. Bakom detta lag en svagare utveckling
av hushallsinlaningen, +79% mot +11% 1982, och en minskande inlining
fran postverket. En snabbt stigande storinlaning, dvs. specialinldning och
bankcertifikat, kunde endast delvis motverka detta. Den langsamma 6k-
ningen av hushéllsinldningen sammanhéanger med en svag tillvaxt i denna
sektor. Konkurrensen om hushallens inlning har ocksd okat pdtagligt
under senare ar och banken har fatt vidkénnas vissa forluster av marknads-
andelar. Nedgingen synes ha hejdats under aret men ger genomslag pa
arsgenomsnittet.

Konton som ¢ppnats pd Posten samt postverkets egen inlaning svarade
for 55% (57) av medelinldningen.

Under aret arbetade postverket och banken gemensamt fram en ny
utformning av en del avtal, som reglerar samarbetet. Den ersattning ban-
ken betalar till verket kommer att piverkas direkt av insatser som ger dkad
inlaning.

I juni lanserade PKbanken, som forsta svenska bank. 6- och 12-ména-
ders certifikat for privatpersoner. Certifikaten lyder pa 25000 kr.

Antalet Ione- och pensionskonton i PKbanken steg under aret till ca
1660000 (1600000). Av dessa ar 1450000 personkonton och 6kningen
ligger ndstan helt i den kategorin. Den positiva utvecklingen fortsatte trots
allt mera aktiva konkurrensétgirder och omfattande kampanjer frin andra
bankers sida, till stor del direkt riktade mot PKbankens kunder. Behéll-
ningen pa léne- och pensionskonton 6kade under aret till ndra 11 miljarder
kr., dvs. drygt fjirdedelen av hela inldningen fran privatpersoner.

Under ar 1983 gjorde de ndra 500000 PKbankskunder som har Banko-
matkort ca 12 miljoner uttag i automater, vilket innebir en 6kning om ca
20%.

Genom intensifierade avlyft till kapitalmarknaden har naringslivets ef-
terfrigan pa krediter kunnat tiligodoses under aret. Trots rddande restrik-
tioner har dven kreditresurser kunnat avsittas for utlaning till hushéllen.

Riknat pa arsskiftessiffror steg bankens utldning till annat in bostads-
byggande med 6%. Utlaningen i utlindsk valuta svarade for 28 % (30) av
totalbeloppet. Bostadsbyggnadskrediterna sjonk med 15% beroende pa
svag efterfragan och stora avlyft till kapitalmarknadsinstituten.

PKbankens rorelseresultat uppgick till 1275 milj. kr. for ar 1983 jamfort
med 877 milj. kr. foregiende ar. Intikterna steg med 26 % till 3401 milj. kr.
och kostnaderna med 17% till 2126 milj. kr. Okad rorelsevolym och en
forbattrad placeringsmarginal bidrog till att rintenettot steg med 25%.
Aven provisionerna utvecklades gynnsamt med en 6kning p3 33 %.

Det ligre medeldiskontot, 8,69% jamfort med 10.20% 1982, var den
viktigaste orsaken till forbittringen av placeringsmarginalen. Avkastning-
en pa obligationsportfoljen, som svarar for 39% av bankens placeringar,
blev i det nya ranteldget hogre an den genomsnittliga inlningsrintan.
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De kreditpolitiska ingreppen mot bankerna koncentrerades under aret
till utliningsrekommendationer: den oprioriterade utldningen skulle under
ar 1983 inte fi bli mer dn 15 % hogre dn tva ar tidigare. Under ar 1984 tillats
utldningen stiga till 20 % 6ver 1981 drs niva.

Likviditetskraven, som liange anvints for att reglera bankernas utlaning,
slopades och kontrollen av obligationsemissioner begriansades. Trots de
restriktioner som fortfarande giller priaglades kreditpolitiken under &r 1983
av en betydande liberalisering.

Provisionerna okade med 33% (15). Den stora volymtillvixten inom
aktie- och obligationshandeln medférde en betydande uppgang for fond-
provisionerna. Aven utlandsrérelsens provisioner visade en gynnsam ut-
veckling.

Bankens totala kostnader 6kade med 17% (15). Kreditforlusterna fort-
satte att Oka medan kursforlusterna pa valutor reducerades; nagra en-
gangsforluster pd grund av devalvering var inte aktuella. De egentliga
driftskostnaderna steg med 199 (11) till 1889 milj. kr. Ersattningen till
postverket, som ar den storsta enskilda kostnadsposten, steg med 15% (7)
till 717 milj. kr. Bankens personalkostnader Okade med 19% (7) till 519
milj. kr. Den betydande uppgéngen sammanhinger med inférande av pre-
mielén under aret. Okningen av personalvolymen blev 2% (4). Premie-
l16nen uppgick till 25,5 milj. kr. inkl. sociala kostnader.

Resultatutvecklingen under aret innebar att avkastningen pa eget kapital
patagligt forbattrades. Réntabiliteten riknad efter schablonskatt 50 % blev
18,3 % (13,7). Den overtriffade dirmed med nigon marginal den niva som
behovs for att bankens eget kapital, beskattat och obeskattat, skall vixa i
takt med placeringarna. Konsolideringsgraden (eget kapital och vardere-
gleringskonton i forhallande till omslutning) steg fran 5,4 till 6,0%.

Framtidsutsikter

Regeringen har vidtagit atgarder for att aktier i PKbanken skall kunna
emitteras till allmanheten. Darefter kommer banken att kunna introduce-
ras pd bdrsen. Det ligger i sakens natur att detta blir en sporre och en
uppmuntran for banken. Prestationer och effektivitet kommer att kunna
virderas marknadsméssigt. Aven denna faktor ar vard att vagas in i pro-
gnosen for PKbanken &r 1984, Forblir rantenivan oférandrad boér resultat-
prognosen bli ndgot forbattrad.
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Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag BOFAB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (mily. kr.)
Utlaning 49150 3180.5
Rintenetto (inkl. provisioner) 158.,0 1340
Resultat fore disp. och skatt 1109 101.6
Redovisat &rsresultat 6,3 6,3
Balansomslutning 42791.4 37803.3
Redovisat eget kapital 66.3 66.3
Investeringar 1.0 1.0
1983 1982
Antal anstéllda 61 58
Historik

BOFAB ir ett kreditaktiebolag som fatt sin bolagsordning faststilld av
regeringen och vars verksamhet enligt lagen om kreditaktiebolag star un-
der tillsyn av bankinspektionen. BOFAB bildades ar 1971 av divarande
Postbanken och Sveriges Kreditbank som iigde hiilften vardera. Ar 1973
utvidgades dgarkretsen till att omfatta alla de privata affirsbankerna utom
Sparbankernas Bank. I samband ddrmed 6kades aktickapitalet och forde-
lades sa att hilften innehas av den statliga PKbanken och andra hilften av
affirsbankerna i 6vrigt.

Bolagets syfte

Bolaget skall medverka till finansiering av bostads-, kontors- och affirs-
byggnader. Langivningen skall besta av langfristiga krediter mot sikerhet
av pantbrev i fastigheter och tomtritter. Vidare kan lan lamnas i objekt,
som far statligt l4n for ordnande av allmén samlingslokal, 4vensom — utan
inteckningssikerhet — i vissa gemensamhetsanliggningar enligt lagen
(1974:172) om samfillighetsféreningar. Dessutom kan lan lamnas utan
inteckningssikerhet till kommun upp till statslanets nedre grins for bebyg-
gelse som finansieras med stdd av statligt bostadslin eller statligt 1an for
anordnande av allmin samlingslokal. Medel till utliningen kan anskaffas
genom emission av obligationer eller upplaning mot reverser eller forlags-
bevis.

Verksamheten under ar 1983

1 likhet med ar 1982 satte riksbanken dven for ar 1983 en ram for bolagets
mojligheter att emittera obligationer. Denna ram uppgick till 6000 milj. kr.
(2800). Totalt tecknades — exklusive konverteringsobligationer — 4650
milj. kr. (2818). Bolagets upplaning (obligations-, férlags- och reverslan)
utgjorde vid arsskiftet 40844 milj. kr. (36313).

Totalt utbetalades 10473 st. lan (7659) till ett virde av 4915 milj. kr.
(3 180). Lanestocken utgjordes vid arsskiftet av 138397 st. 1an (128 385) till
ett sammanlagt belopp av 41 148 milj. kr. (36 508).
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Intiktsrantorna uppgick till 4515 milj. kr. (3803) och kostnadsriantorna
till 4365 milj. kr. (3 676). Réantenettot utgjorde salunda 150 milj. kr. (127).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt, 111 milj. kr. (102), .har
disponerats genom avsattning till varderegleringsreserv med 86 milj. kr.
(87) samt avsattning till sarskild investeringsfond med 5 milj. kr. (0),
varefter resultatet fore skatt uppgér till 20 milj. kr. (14). Bolaget visar en
nettovinst pa 6 milj. kr. (6).

AB Svensk Exportkredit

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utlaning 28111.0 22052.6
Rintenetto (inkl. provisioner) —-1148.3 —-814.0
Resultat fore disp. och skatt 197 .4 146,5
Redovisat arsresultat 26.5 309
Balansomslutning 319241 275853
Redovisat eget kapital 754.4 755.4
Investeringar 0.0 0.0
1983 1982

Antal anstillda 57 S5

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades ar 1962 och ags till hilften
vardera av staten och affarsbankerna. Bolagets dndamal ir att genom
kreditgivning medverka vid finansieringen av svensk export av varor och
tjdnster. Till overvigande del finansicras export av kapitalvaror pa kredit-
tider fran lagst tva till vanligen hogst atta a tio ar.

Fran den 1 juli 1978 ldmnas savil krediter med statligt stdd som krediter
till marknadsmassiga villkor.

Krediter med statligt stod ges for att utjamna skillnader i konkurrensvill-
kor vid kreditgivning i forhillande till utlandska kreditgivare. Krediter med
statsstod avser i forsta hand export till u-linder och statshandelslander.
Vid export till industriland ligger det exportoren, for att statsstod skall
utgd, att i nagon form styrka att utlindsk kreditkonkurrens foreligger. Fast
rinta tillimpas och i februari 1984 1ag rintesatserna for statsstodda kredi-
ter i utlandsk valuta mellan 10,0 och 12,9% per ar beroende pa kredittid
och importland och valuta.

Den treariga forsoksperioden for det direkta statliga kreditstodet via
SEK utlopte den 30 juni 1981. Direfter har det s. k. SEK-systemet flera
ganger forlingts och géller f. n. till den 30 juni 1985,

Krediter till marknadsmaissiga villkor lamnas d& exportdr inte avser att
alls utnyttja statligt stod. Rantesatsen for SEKs krediter till marknadsvill-
kor i kronor var i februari 1984 12,25—14,00%.
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For bada slagen av krediter galler aterbetalning efter faststilld plan,
vanligen halvarsvis amortering. For limnade lan skall enligt SEKs bolags-
ordning stallas betryggande sakerhet. Ofta ingar i sikerheten en exportkre-
ditgaranti frin exportkreditnimnden (EKN).

Vid utgingen av ar 1983 uppgick bolagets utlaning till 28 111 milj. kr.
varav 26056 milj. kr. med statsstod.

Vid samma tidpunkt utestod bolaget med kreditofferter och kreditavtal
pa tillsammans drygt 32400 milj. kr. avseende kreditgivning med statsstod
(1982 65600 milj. kr.).

Statens kostnad for den statsstodda kreditgivningen har fran ar 1978
fram till utgdngen av ar 1983 uppgétt till knappt 3 339 milj. kr.

SEKs kostnadsmarginal pa 0,25 %, som avser ticka bolagets hanterings-
kostnader samt vissa kreditrisker vid statsstodd kreditgivning, har hittills
inkluderats i det statliga atagandet. Fran den 15 april 1984 skall denna
ersittning uttagas av lantagaren i form av forhgjd rianta. Den l6ftesprovi-
sion SEK uttar for lamnade kreditofferter ar 0,5 % per ar.

Bolagets upplaning har i vixande grad skett i utlandet. Av totala uppla-
ningen under &r 1983 pa 5974 milj. kr. genomfordes 95 % i utlandet.

Rorelsedverskottet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick for ar
1983 till 1974 milj. kr. (1982 146,5 mil). kr.). Forbattringen beror huvud-
sakligen pa 1982 ars kraftiga 6kning av det egna kapitalet och pa rorelsevo-
lymens successiva okning under aret. Efter skatteavsittning och avsitt-
ning av 154 milj. kr. till virderegleringskonto for utlaning uppgick netto-
vinsten till 26,5 milj. kr. Av till 1984 ars bolagsstimmas forfogande stiende
medel, 29.6 milj. kr.. beslots en utdelning av 30 kr. per aktie (1983 55 kr.)
vilket tog i ansprak 21,0 milj. kr. samt en avsittning till reservfonden med
2.7 milj. kr. 1 ny rikning 6verfordes 5.9 milj. kr.

Sveriges Investeringsbank AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlaning 5350.6 5333,1
Rintenetto (inkl. provisioner) 311,3 2821
Resultat fore disp. och skatt 184.2 —-520
Redovisat arsresultat 30.2 0.0
Balansomslutning 61709 61123
Redovisat eget kapital 1410.6 1380.4
Investeringar 60.0 3.1
1983 1982
Antal anstillda 51 51
Historik

Sveriges Investeringsbank AB bildades ar 1967. Staten tillskot i tre olika
poster sammanlagt 1000 milj. kr. i eget kapital. Sedermera 6kades detta ar
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1978 med 300 milj. kr., varefter det insatta kapitalet uppgéar till 1300 mil).
kr. Vid sidan hirav har staten stillt en generell garanti om 5000 milj. kr.
for bankens forbindelser. Under de gdngna &ren har bankens reservfond
tillférts 80 milj. kr. av egna vinstmedel och reserverna for risker i samband
med utlaning hojts till ca 500 milj. kr.

Bolagets syfte

Investeringsbanken har till uppgift att medverka vid finansieringen av
lonsamma investeringar inom niringslivet inriktade pa rationalisering,
strukturanpassning och utveckling. Bankens verksamhet omfattar dven
exportfinansiering.

Verksamhetens inriktning

Kreditgivningen skall i férsta hand gélla finansiering av investeringspro-
jekt och exportaffirer, som inte kan tillgodoses av dvriga kreditinstitut.

Verksamheten under ar 1983
Bakgrund

Konjunkturuppgingen under verksamhetsaret, beroende dels pad den
internationella. i USA initierade konjunkturuppgingen, dels pd devalve-
ringen av den svenska kronan i oktober 1982, har dnnu inte avspeglats i
investeringsviljan och kreditefterfragan i Sverige. De svenska industriin-
vesteringarna pa ca 17 miljarder kronor tiacker inte ens reinvesteringsbeho-
vet. Industriproduktionen har visserligen 6kat men har dnnu inte natt de
kapacitetstal som tvingar fram nyinvesteringar. Naringslivet i Sverige har
en utomordentligt god likviditet. Industrin &r fér forsta gangen under 25 ar
inte lingre nettolantagare utan nettolangivare.

Resultat

Mot denna bakgrund ir det naturligt att bankens utlaningsvolym, som
sedan slutet av 1970-talet i stort sett stagnerat, inte kunde o6ka under
verksamhetsdret. Den minskade nominellt med 82 milj. kr. eller 1,5 %.

Aven bankens rintemarginaler, beriknade som skillnaden mellan rin-
torna pa under aret utbetalda lan och de samtidigt géllande upplaningsrin-
torna, har minskat. I tider av god likviditet och lig kreditefterfrigan
pressas rantemarginalerna genom den 6kade konkurrensen melian kredit-
instituten.

Att banken gjort ett gott resultat beror frimt pi tre faktorer:

- Bankens stora egna kapital.

— Bankens genomsnittliga upplaningsrantor ir tack vare aldre 1an avsevart
ldgre 4n de under verksamhetsaret gillande rintorna for nyupplaning.

— Banken har under verksamhetsaret inte drabbats av valutaforluster.

Banken, som forra aret utnyttjade ca 50 milj. kr. av sina reserver,
redovisar for ar 1983 ett resultat fore bokslutsdispositioner pa 184 milj. kr.
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Av detta resultat har 146 milj. kr. avsatts till varderegleringskontot och 8
milj. kr. till sérskild investeringsfond. Nettovinsten redovisas diarmed till
30 milj. kr.

Ldn och garantier

Engagemangen i form av lanefordringar. beviljade &nnu ej utbetalda
krediter samt stillda garantier uppgick vid utgdngen av ar 1983 till 7081
milj. kr., vilket &r i nivA med atagandena vid utgingen av ar 1982.

Styrelsen beviljade under verksamhetsaret krediter pa sammanlagt 1730
milj. kr., en 6kning mot foregiende ar med ca 28%. Under ar 1983
utbetalda krediter uppgick till 1033 milj. kr., en minskning mot féregiende
ar pi 16%. Den starkt okade skillnaden mellan beviljade och utbetalda
krediter speglar det skdrpta konkurrensliget pa kreditmarknaden.

Lénesamarbetet med utvecklingsfonderna

Banken har sedan en lingre tid ett omfattande lanesamarbete med de
regionala utvecklingsfonderna. Pa senare tid har tyngdpunkten i utveck-
lingsfondernas verksamhet férskjutits till rddgivning. Den svaga investe-
ringsvilijan och den o6kade konkurrensen pd kreditmarknaden har dven
paverkat utvecklingsfondernas laneverksamhet.

Under verksamhetsaret har banken beviljat 29 (30) nya kombinationslin
pa sammanlagt 18,9 milj. kr. (18). Atta éldre 1an har utokats med 2.5 milj.
kr. Sammanlagt har beviljats 322 milj. kr. till 584 foretag under det tiodriga
samarbetet med utvecklingsfonderna. Bankens utestdende lanefordran vad
giller kombinationslan uppgick vid arsskiftet till 128 milj. kr.

Agarengagemang

Tyngdpunkten i bankens verksamhet har under de senaste aren forskju-
tits fran storforetag till sma och medelstora foretag. I samband med denna
finansiering forekommer det allt oftare att banken gar in som deligare,
bland annat for att forbattra féretagens soliditet och darmed undvika den
stora rintebelastning som eljest ér ett hinder for sidana foretags utveck-
ling. Sedan atskilliga ar har banken alltsd dgnat sig &t denna s. k. venture
capital-verksamhet.

Bankens engagemang pa detta omrdde har varit indirekt eller direkt;
indirekt genom att gd in som deligare i féretag som i sin tur arbetar pa
venture capital-marknaden, direkt genom att engagera sig i allt fler utveck-
lingsforetag, foretradesvis pa det hogteknologiska omridet.

I syfte att vinna erfarenheter fran den utlindska venture capital-markna-
den och att bidra till béttre kontakter och information mellan bankens
kunder och de foretag i vilka de utlindska venture capital-féretagen enga-

gerat sig, har banken i borjan av ar 1983 kopt andelar i tva nya utlandska
venture capital-foretag:
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— Cord Capital N.V., knutet till Dillon, Read & Co Inc. (Bankens insats ar
USD 1 miljon, dess andel 6,9 %). ett bolag for icke-amerikanska investe-
rarc.

— APA Capital Risque (insats FRF 2.5 miljoner. andel 2,4%), ett franskt
venture capitai-foretag som startats pa amerikanskt initiativ.

Banken har under verksamhetsaret dven gatt in som deligare i v
svenska regionala investmentbolag:

— Finnveden Invest AB (insats 990000 kr.. andel 5 %). ctt bolag som avser
att investera i foretag i Gnos)d-trakten.

— Utvecklings AB Sydostinvest (insats 975000 kr., andel 6 %), som avser
att tillvarata och utveckla tillvaxtmojligheter i mindre foretag i sydostra
Sverige.

I slutet av verksamhetsaret beslot banken att ga in i ett tredje regionalt
investmentbolag. H-Invest AB, Kalmar (insats maximalt 1 milj. kr., andel
maximalt 5 %).

Beslut har ocksé fattats att ga in som delagare i det nybildade Teknikin-
vest Tefima AB, vars malsiittning ar att genomfora foretagsekonomiskt
motiverade satsningar i projekt med hog teknisk risk.

Banken har under aret engagerat sig som delagare i foljande utvecklings-
foretag:

— Paralog AB (insats 3 milj. kr.. andel 27 %) utvecklar och siljer program-
vara inom omradet textbehandling och informationsatervinning.

— Sagax International AB (insats 900000 kr.. andel 23 %) marknadsfér
optiska métinstrument till halvliedarindustrin.

— Sincotron AB (insats 1,55 milj. kr., andel 19,4 %) saljer tillverkningsut-
rustning till elektronikindustrin.

SIB-Invest AB, som ir ett vilande dotterbolag till banken, kommer
enligt styrelsebeslut ar 1983 att aktiveras och avtal har triffats att till S1B-
Invest 6verfora bankens samtliga dgarengagemang exklusive aktierna i
Fastighets AB SIBOS. Aktiekapital och reservfond i SIB-Invest okades
redan i december ar 1983 till sammanlagt S0 milj. kr.

Sdrskilda uppdrag

Statsmakterna beslot under ar 1977 att inritta en sirskild “strukturdele-
gation’" med uppgift att underlatta omstruktureringen av specialstals- och
stalgjuteriindustrierna. Verksamheten pagick aren 1978 och 1979 och av-
vecklades darefter planenligt for att ersittas av ett enbart forvaltande
organ bestdende av en styrelse med en anstélld i banken som ordférande
och ett kansli bestadende av bankens tjanstemén.

Banken har under det gangna aret utfoért konsultuppdrag for olika fore-
tags rikning:
— 1 Rockhammars Bruk AB har banken pa konsultbasis medverkat till en

finansicll rekonstruktion och nyemission.
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— Banken har pi uppdrag av SIND och Sveriges Triahusfabrikanters Riks-
forbund gjort en selektiv strukturanalys av svensk tridindustri.

— Pauppdrag av Iggesunds AB har banken medverkat vid forsiljningen av
Boxholms Bruk.

— Fo6r Sodra Skogsiagarna AB:s rakning har banken medverkat vid utarbe-
tande av forslag till nyemission.

Likviditet och finansiering

Likviditeten var god under det gingna aret. Vid &rets borjan forfogade
banken over likvida tillgingar som efter avdrag for kortfristiga skulder
uppgick till ca 1340 milj. kr. Vid arets slut uppgick motsvarande belopp till
1168 milj. kr.

Under aret utbetalades 1033 milj. kr. (1236) pa nya lan. Amorteringar pa
utlaningen inflét med 1064 milj. kr. (886).

Ingen langfristig upplaning pa den svenska marknaden foretogs ar 1983.
Utomlands lanades endast mindre belopp for investeringar i utlindska
venture capital-foretag.

Amortering pa tidigare upplaning verkstilldes med 312 milj. kr. (470).
Av detta belopp 161l 100 milj. kr. pa utlandska 1n och resterande belopp pa
svenska lan.

Personal

Antalet anstdllda var under ar 1983 i medeltal 51 (51).

4 Riksdagen 1983/184. 1 sami. Nr 20
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Statsforetag AB
Statsforetag AB
Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) {mily. kr.)
Omséttning 11454 10 586
Resultat fore disp. och skatt 818 —-1752
Redovisat arsresultat 269 —1955
Balansomslutning 12492 12957
Redovisat eget kapital 1915 1646
Investeringar 523 448
1983 1982
Antal anstillda 25719 27701

Statsforetag bildades den 1 januari 1970 med syfte att organisatoriskt
samordna det stora flertalet av de statliga aktiebolagen.

Den gamla Statsforetagsgruppens totala forluster efter finansiella in-
tikter och kostnader uppgick for dren 1976—1982 till drygt 6 miljarder kr.
Problemen accentuerades aren 1981—1982 di de finansiella resurserna
tomdes och gruppen knappast langre kunde fungera.

Med den rekonstruktion som genomférdes per den 31 december 1982
fick Statsféretagsgruppen en ny struktur. Rekonstruktionen gav en rimlig
avvagning mellan egna resurser. resursgenereringsforméga och forutsett
kapitalbehov.

Rekonstruktionen genomfordes formelit s& att staten till i princip bok-
forda varden 6vertog aktierna i dotterbolagen ASSI, LKAB och NJA samt
intressebolagen Svenska Petroleum och SSAB, Svenskt Stal AB. Forsalj-
ningen innebar att betydande tiligdngar, som under senare ar inte givit
avkastning, ersattes med rintebidrande likvida medel.

Rekonstruktionen gav ingen omedelbar positiv resultat- och soliditetsef-
fekt. Daremot paverkades rantenettot och déarigenom sa sméningom resul-
tatet. Omsittning och balansomslutning minskade med ca 40%. Aven
anliaggningstillgingar och investeringsbehov minskade.

Visentligt ar att de salda foretagens resursbehov lyftes av och att den
nya gruppens befintliga och nytillkomna egna resurser nu kunde koncen-
treras till den mer hanterliga uppgiften att I6sa kvarvarande struktur- och
utvecklingsproblem.

De omedelbara resultatmedelsbehov som fanns i gruppen kunde emel-
lertid genom rekonstruktionens upplaggning ej tillfredsstillas pa annat sitt
an genom att moderbolagets redan knappa egna kapital utnyttjades. Detta
har medfort att ett av rekonstruktionsperiodens syften nu ir att aterge
moderbolaget en langsiktigt arbetsduglig finansiell balans.

Jamforelser med ar 1982 gors i denna forvaltningsberittelse mot 1982 ars
bokslut diar de avyttrade foretagens resultat endast ingér i extraordinira
poster.
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Statsforetagsgruppens fakturerade forsiljning 6kade med 99 fran 10446
milj. kr. ar 1982 ull 11336 milj. kr. ar 1983. Efter justering {or stdrrc
strukturférandringar blev forsiljningsokningen 13 % for jamforbara enhe-
ter.

Forsiljningen till externa kunder i utlandet uppgick till 4079 milj. kr.,

" vilket utgjorde 36 % (37) av gruppens totala forsiljning.

Under ar 1983 har gruppen fétt 47 milj. kr. (73) i alimént niringspolitiskt
stéd av den typ som ér tillgingligt for alla féretag. Déri ingér bl. a. ildre-
stod till tekoindustrin med 17 milj. kr. (26) och ersittning fran OEF for
beredskapsforsorjningsuppdrag med 6 milj. kr. (10).

Bakom uppgéngen i resultat efter finansiella intéiikter och kostnader pé
828 milj. kr. till 529 milj. kr. (—299) ligger forbittringar i savil rorelseresul-
tat som rantenetto och valutakursdifferenser.

Det storsta bidraget till resultatokningen harror fran rorelseresultatet
fére avskrivningar. Uppgangen blev 47% eller 337 milj. kr. Samtidigt
6kade omsattningen med bara 8%. Det innebir att bruttomarginalen —
rorelseresultat i procent av omsittning — gick upp fran 7% ar 1982 till 9%
ar 1983.

Avskrivningar enligt plan har minskat frimst som en f6ljd av engangs-
nedskrivningar pa anliggningstillgingar i 1982 ars bokslut. Anliggningar i
Berol Kemi, Beroxo, Laxa Bruk, Regioninvest, Rockwool, Uddcomb
m. fl. skrevs dd ned med sammanlagt 369 milj. kr.

Gruppens rantenetto har kraftigt forbattrats, framst som en foljd av
aktielikviden pa 2400 milj. kr., som inom ramen for rekonstruktionen
utbetalades i slutet av mars 1983, och de amorteringar som hérigenom
mojliggjordes.

1983 1982 Forindr.
Rinteintakter 427 369 + 58
Rantekostnader —-592 -761 +169

Forluster till foljd av valutakursdifferenser minskade avsevirt under ar
1983. De uppgick till 44 milj. kr. mot 351 milj. kr. féregdende ar. 38 milj. kr.
“302) avser moderbolaget dir utlindska lan per balansdagen uppgick till
" 322 milj. kr. (1431). Effekten av dollarkursuppgangen under ar 1983 har

otverkats av forandringar i gruppens 6vriga valutainnehav.

Sammanfattningsvis har de olika resultatnivierna forandrats pa f6ljande

T
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1983 1982 Férandr.
Rorelseresultat fore avskrivningar 1051 714 +337
Avskrivningar enligt plan =312 -327 + 15
Rorelseresultat efter avskrivningar 739 387 +352
Valutakursdifferens - 44 —-351 +307
Rintenetto och 6vriga finan-
siella poster —166 —-335 +169
Resultat efter finansieila
intikter och kostnader 529 -299 +828

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 818 milj.
kr. (—1752). De extraordinira posternas sammantaget positiva resultatpa-
verkan ir framst hinforlig till statliga rillskott och en betydande upplos-
ning av den i 1982 &rs bokslut avsatta rekonstruktionsreserven.

Resultatforda statliga tillskott utgoérs dels av 100 milj. kr. avseende
Regioninvest (upplosning av beskattade reserver om 58 milj. kr. samt 42
milj. kr. i intaktsfort forskott) och 21 milj. kr. avseende Uddcomb (upplos-
ning av beskattad reserv).

Det driftbidrag pa 38 milj. kr. som Statsféretag AB efter offertbegéiran
fran staten erhallit for att i Malmo Strumpfabrik ticka kostnaderna for
fortsatt tillverkning av latta strumpor i Boras t om 1986-06-30 (proposition
1983/84: 25) har inte utnyttjats under ar 1983 och redovisas som skuldfort
forskott i balansrakningen.

Genom riksdagsbeslut i januari 1984 har Statsforetag erhallit slutlig
ersattning om 230 milj. kr. avseende Regioninvestforetagen (proposition
1983/84: 25). Detta tillskott syftar till att stodja marknads- och produktut-
veckling, omstruktureringar och rekonstruktioner och darigenom mgjlig-
gora att foretagen ndr den i propositionen fastslagna mélséttningen for
Regioninvest — lI6nsambhet.

D3 i samband med rekonstruktionerna i 1982 ars bokslut nigra av
foretagens ekonomi- och handlingsprogram inte var genomarbetade, avsat-
tes i moderbolaget en rekonstruktionsreserv om 365 milj. kr. Detta for att
mota de atgiarder som ej kunde kostnadsberéiknas i samband med bokslu-
tet. Har avsigs stora omstillningsbehov avseende foretag som Eiser,
Kockums Industri, Nyckelhus, Serva Promotion och SMT. Av reserven
har 270 milj. kr. tagits i ansprak under ar 1983.

Genom att atgarderna i vissa fall gr 6ver en langre tidsperiod, mots
genom upplosningen av reserven ocksa underskott som i gruppens resul-
tatrikning redovisas som rorelseresultat. Metoden att redovisa upplos-
ningen extraordinért och inte i rorelsen, vilket varit mojligt, har valts for
att ge 6kad klarhet och jamférbarhet mellan aren.

Bland 6vriga extraordindra poster kan nimnas Berol Kemis realisations-
vinst pa 104 milj. kr. vid forséljningen av sin aminanliggning till Svenska
Personal-Pensionskassan (SPP) i ett s.k. ''sale-lease-back’ -forfarande.
Realisationsvinsten har avsatts till beskattad reserv.
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Statsféretagsgruppens resultat efter finansiella intikter och kostnader
har férbittrats for moderbolaget och alla affirsomraden.

Affarsomrdde Bygyg

Inom affarsomride Bygg som omfattar Lax3d Bruks AB och Rockwool
AB har rationaliseringar och rekonstruktionsitgirder givit ett snabbt ge-
nomslag. Rockwool noterade for ar 1983 ett resultat pd 45 milj. kr. (4). Af-
fairsomradets resultatutveckling har ocksa paverkats av att verksamheten i
Nyckelhus avyttrats.

Affirsomrdde Kemi

Den mest markanta forandringen har dgt rum inom affarsomrade Kemi
som omfattar Berol Kemi AB, Beroxo AB, Ceaverken AB och KabiVi-
trum AB. En omfattande finansiell rekonstruktion och malmedvetna ra-
tionaliseringsatgarder inom Beroxo har lyft resultatet fran ett underskott
om 154 milj. kr. ar 1982 tiil 21 milj. kr. i 6verskott ar 1983. Berol Kemi och
KabiVitrum har utvecklats mycket positivt till 44 milj. kr. (—17) respektive
till 175 milj. kr. (81), medan resultatet for Ceaverken fallit tillbaka till 8
milj. kr. (41).

Affirsomrdde Konsument/Service

Affarsomrade Konsument/Service som omfattar ABAB, AB Eiser. In-
vestment AB Procordia, Liber Grafiska AB, SARA AB, Saxylle-Kilsund
AB m.fl. ar Statsforetagsgruppens dominerande omrade, bade vad giller
storlek och resultat. Investment AB Procordia som innefattar Svenska
Tobaks AB har forbittrat sitt resultat frin 508 milj. kr. till 541 milj. kr.
Ligre rinteersittning frin Statsféretag AB pa inldnade medel har dnda
péaverkat resultatet i negativ riktning.

ABAB och SARA uppvisar positiva resultat, 15 resp. 53 milj. kr., vilket
ar ungefir i samma storleksordning som under féregdende ar, medan
utvecklingen for den krympande textilsektorn ir fortsatt svag. Underskot-
tet 6kade fran 55 milj. kr. ar 1982 till 74 milj. kr. ar 1983 for Eiserkoncernen
och Saxylle-Kilsund tillsammans.

Affidrsomrade Verkstad

1982 ars foriust for affirsomrade Verkstad vilket omfattar Kalmar In-
dustries AB, Kockums Industri AB, Pullmax AB, SMT Machine Company
AB, Uddcomb Sweden AB m.fl. har mer dn halverats. Samtliga foretag
med undantag av Uddcomb uppvisar bittre eller oférindrade resultat.
Efter omfattande atgarder har t. ex. Kockums Industri férbittrat sitt resul-
tat med 82 milj. kr. till —12 milj. kr. Beroendet av investeringskonjunk-
turen dr emellertid stort och verktygsindustriféretaget SMT Machine Com-
pany AB uppvisar trots en forbittring pa 38 milj. kr. ett resultat pd —50
milj. kr. Kalmar Kockum, som vid arsskiftet namnéndrats till Kalmar
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Industries AB, har trots kvardréjande kostnader for innehavet av Kockum
Landsverk, som under ar 1982 forsalts tiill Volvo BM, forbétirat sitt resul-
tat till 20 milj. kr. (14).

Affarsomrdde Utveckling/Ovrigt

Inom affarsomrade Utveckling/Ovrigt som omfattar Regioninvest i Norr
AB, Svenska Utvecklings AB. Svetab m. fl. bedoms, trots de stora forlus-
terna, ctt trendbrott ha 4gt rum i Regioninvests resultatutveckling. I resul-
tatet —87 milj. kr. (—101) ligger reserveringar for kostnader avseende en
del atgirder under ar 1984.

Slutligen har moderbolagets resultat forbittrats. Aven om moderbola-
gets omfattning och kostnader bantats kan forindringen till 6verviagande
del tillskrivas rintenettot efter eliminering av interna réintor och ar alltsa
darmed i vasentlig utstrickning en foljd av 1982/83 ars rekonstruktion.

Kapitalavkastning

Gruppens avkastning pa justerat eget kapital efter skatt men fore ex-
traordinéra intékter och kostnader uppgick till 6 %. For ar 1982 var avkast-
ningen negativ.

Avkastningen dr mycket kanslig for hur mattet definieras, vilket i sin tur
sammanhénger med redovisningen av den pagaende omstruktureringen.
Om reservupplosningen tas med i avkastningsmattet blir avkastningen pa
justerat cget kapital efter skatt och extraordinira poster 17 % for ar 1983.

Avkastningen pa totalt arbetande kapital — resultat fore finansiella kost-
nader i procent av gecnomsnittlig balansomslutning — &r 9% for ar 1983 mot
6% for ar 1982. Spridningen mellan dotterbolagen ér betydande.

Den 6kade avkastningen pa totalt arbetande kapital beror bade pa héjd
marginal och pa 6kad kapitalomsattningshastighet. Vinstmarginalen — re-
sultat fore finansiella kostnader i procent av fakturerad forsilining —
Okade fran 8 % till 10%. Kapitalomsittningshastigheten dkade frén 0,8 till
0.9.

Avkastningen pa sysselsatt kapital — resultat fore finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning exkl. korta rorelseskulder —
okade fran 8 % ar 1982 till 13 % ar 1983.

Bedoémningen av resultat- och avkastningsnivan varierar beroende pa
utgangspunkt. En enkel bedomning baserad pa erforderligt kapitalbehov i
ett fortvarighetstillstind ger vid handen att 1983 &rs avkastningsniva ur
langsiktigt perspektiv ar minst 3 procentenheter f6r 13g. Antas en scha-
blonskatt pa 50% kan resultatet anses vara ca 400 milj. kr. fér lagt. Da
soliditetsnivan inte ar fullt tillfredsstiliande behovs egentligen ett én biittre
resultat.

Bedomningen baseras pa foljande vilkinda resonemang:
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For att en forctagsgrupp skall kunna fortleva av egen kraft fordras
langsiktigt att forsiljningen 6kar i en takt som minst bevarar foretagets
marknadsandeclar. Historiskt har det vidare visat sig att totalkapitalet,
bl.a. som en foljd av inflationen. pa sikt har en tendens att 6ka i samma
takt som omsittningen. Om soliditeten inte skall forsvagas maste darfoér en
mot soliditeten svarande del av kapitalokningen bestd av eget kapital for
att tillvaxten skall ske under finansiell balans.

Antas Statsforetagsgruppens tillvaxt for jamforbara enheter pa 13 %
vara tillfredsstéllande vid 1983 ars inflation om 9% och antas vidare att i
ett fortvarighetstillstind resurser maste skapas for en minst 3 procentig
utdelning, erhélles ett avkastningsbehov pé totalt kapital om drygt 12 %.
Berikningen har da skett utifran en skuldrinta pa allt frimmande kapital
om drygt 6 % och 24 % soliditet.

Investeringsnivan inom Statsféretagsgruppen har totalt sett under &r
1983 varit 1ag. Investeringar i anlidggningar uppgick till 458 milj. kr. (440).
Diarmed uppgar de till knappt 10% av befintliga anliggningars anskaff-
ningsvirde.

Den 6vervagande delen av investeringarna har genomforts inom grup-
pens mer lonsamma foretag. Berol Kemi., KabiVitrum, Kalmar Industries,
Procordia, Rockwool och SARA svarade ar 1983 for 78 % av investerings-
volymen. 90 % av investeringarna avser maskiner och inventarier.

Gruppens investeringar i immateriella anldggningstillgingar uppgick till
27 milj. kr. och i aktier till 65 milj. kr.

Kapitalbindningen i lager har sjunkit ndgot och uppgar till 2858 milj. kr.
mot 2896. Storsta lagret finns i Procordia med 1049 milj. kr. Andra foretag
med omfattande lager dr KabiVitrum, Kalmar Industries och Kockums
Industri.

1983 ars nettoresultat uppgick till 269 milj. kr. och internt genererade
medel till 610 milj. kr. Sjilvfinansieringsgraden avseende investeringar i
anlaggningar uppgick diarmed till 133 %.

Statsforetagsgruppens verksamhet under ar 1983 medforde inga krav pa
Okad extern finansiering. Tvédrtom har de likvida resurserna varit betydan-
de och kapitalbindningen i verksamheten mycket begriansad. Upplaningen
har reducerats. De rintebirande skulderna har minskat medan de icke
rintebarande har okat. Vid arets slut uppgick de icke rintebirande skul-
derna till 4230 milj. kr. eller till ca 50% av de totala skulderna.

Tillsammans med internt genererade medel blev inflodet av likvida me-
del 3943 milj. kr. Inbetalningar fran staten uppgick da till 2586 milj. kr.
Forsaljning av anlaggningar och avyttring av koncernbolag gav 342 milj.
kr. medan slutamortering av en fordran pd NJA innebar ett inflode pa 405
milj. kr.

Av likvida medel utnyttjades 587 milj. kr. till investeringar i anldggning-
ar, immateriella anliaggningstillgdngar och aktier samt till 6kad kapital-
bindning i rorelsetiligingar. 1398 milj. kr. utnyttjades till nedséttning av
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kort- och langfristiga 1an. Finansiella fordringar 6kade sedan med 134 mil;.
kr. medan nya langfristiga 1&n upptogs med 199 milj. kr.

Efter detta 6kade gruppens likvida medel med 2023 till 3675 milj. kr.
Diarmed utgjordes gruppens tiligingar enligt balansrikningen till nirmare
30% av likvida medel. Av gruppens likvida medel vid arets slut fanns 2 120
milj. kr. i moderbolaget och 1555 milj. Kkr. i dotterbolagen.

Statsféretagsgruppens skulder i utlindsk valuta uppgick vid utgangen av
ar 1983 till 1864 milj. kr. Motsvarande fordringar var 504 milj. kr.

Under ar 1983 hemstillde Statsforetag AB hos Riksbanken om tillstind
for fortidsinlosen av utlindska 1an. Hemstillan avslogs.

I syfte att eliminera balanserade forluster har vid 1982 ars bolagsstimma
aktiekapitalet i moderbolaget nedsatts fran 3150 till 1500 milj. kr. och
reservfonden fran 833 till 438 milj. kr. Som en f6ljd hdrav kan i princip
utdelning till 4garen/staten inte komma ifradga férran verksamhetsaret 1986.

Eget riskbidrande kapital — eget kapital, minoritetskapital, beskattade
och obeskattade reserver, rekonstruktionsreserv samt forskott fran staten
— har dkat med 627 milj. kr. och uppgick vid arets slut till 4 102 milj. kr.
Det motsvarade 33 % av balansomslutningen mot 27 % ar 1982.

Under ar 1983 har KabiVitrum tiliforts 150 milj. kr. genom en nyemis-
sion. I borjan av ar 1984 har Liber Grafiska tillforts 10 milj. kr. genom
nyemission samt 20 milj. kr. i efterstillt lin som bas for fortsatt utveckling
av det s. k. TIPS-projektet.

Medelantalet anstillda i Statsféretagsgruppen har under éret minskat
till 25719 (27701), 2875 (3484) har haft sin verksamhet forlagd utanfor
Sverige. Vid utgingen av ar 1983 uppgick personalen uttryckt i helarsan-
stallda till 25490 personer. Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick
till 47 (65).

Nedgingen | medelantalet anstiillda ar frimst hanforlig till affarsomrade
Konsument/Service, 1017 anstillda, och affirsomride Verkstad, 972 an-
stillda.

Utforsiljningar och avvecklingar inom textilféretagen Eiser och Saxylle-
Kilsund har medfort att medelantalet anstallda inom dessa grupper mins-
kat med 1053 personer till 2705.

Bland de foéretag som Okat sin personal mirks samtliga foretag inom
affirsomrade Kemi samt Liber, SARA och Svetab.

Per den 1 januari 1983 har Saxvile-Kilsund AB 6verforts fran AB Eiser
till Statsforetag AB som direktigt dotterbolag.

Fr.o.m. den 1 januari 1983 har Statsforetags enheter for forsiakringar
och inkdpssamordning ombildats till aktiebolag under namnen Svenska
Risk Management Service AB respektive AB Sratsforetagens Samkip.

Per den 1 september 1983 har rorelsen i Nyckelhus AB overlatits till
Modulent AB och dess VD.

Kockumation AB. Remadivisionen har avyttrats till Satt Control AB per
den 1 september 1983.
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Per den 31 december 1983 har Kockumarion AB overforts till Navigator-
gruppen inom Procordia.

Huvuddelen av verksamheten i Serva Promotion AB jamte viss personal
har éverforts till HDF-bolagen i Halmstad. Bolaget har i slutet av ar 1983
overforts till Svetab och namnindrats till Cento Invest AB.

Bland forandringarna i Statsforetags dotterbolag/underkoncerner mirks:

Berol Kemi AB. Den finska statsidgda koncernen Neste Oy forvirvade 1
maj 1983 samtliga aktier i dotterbolaget AB Syntes. P& grund av forsenat
forvirvstillstdnd har det formella tilltradet inte skett forrédn i december. 1
slutet av aret har bolagets aminanliggning salts till Svenska Personal-
Pensionskassan (SPP) ett s. k. '"sale-lease-back’’-arrangemang.

AB Eiser. Forutom att Saxylle-Kilsund har 6verlatits till Statsforetag AB
har under ar 1983 dotterbolagen Eisertex och Oscar Jacobson avyttrats.
Eiser Sport & Fritid har delvis avvecklats och ombildats till Craftgruppen.
Beslutad avveckling av tunna strumpor i Bords har forskjutits till den 30
juni 1986 efter det att av staten begérd offert fran Statsforetag AB antagits
genom riksdagsbeslut.

Kockums Industri AB. 1 samarbete med det nordamerikanska foretaget
Hawker Siddeley har Kockums Industri gitt in som minoritetsdeldgare i
tva foretag i Nordamerika. Delar av den rorelse som Kockums Industri
bedrivit i USA och Kanada har 6vertagits av dessa foretag. Resterande
delar av Kockums Industris nordamerikanska verksamhet avvecklas.

Toolboxgruppen i Stockholm AB. Savil Finsliparna AB som Limsta
Produkter AB har avyttrats.

Verksamheten under dr 1984

Effekten av 1982 ars devalvering avtar. Nigon ytterligare draghjilp av
valutaférhallandena i samma storleksordning som under &r 1983 forvintas
inte. Den paborjade konjunkturuppgingen bor dock ge goda forutsattning-
ar for en fortsatt positiv utveckling. For samtliga affarsomraden och for
moderbolaget forvintas oforiandrade eller béttre resultat dn under ar 1983.
Totalt bedéms gruppens resultat efter finansiella intakter och kostnader for
ar 1984 komma att uppga till 6ver 600 milj. kr.

ABAB, Allménna Bevaknings AB

Oversikt 1983 1982
milj. kr. milj. kr.

Omsittning 297 .4 276.,7
Resultat fore disp. och skatt 6.7 17.6
Redovisat drsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 120,0 105.0
Redovisat eget kapital 6.2 6.2
Investeringar 9.5 59
1983 1982

Antal anstallda 2035 2030
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ABAB, Allminna Bevaknings AB, bildades ar 1964 efter ett riksdagsbe-
slut dir tva syften angavs. Dels att svara for bevakningen av sarskilt
viktiga statliga totalforsvarsobjekt och dels att vidmakthéalla konkurrens pa
sikerhetsmarknaden i Sverige.

ABABs verksamhet har omfattat sikerhetsservice avseende bevakning,
virdetransporter, parkeringsservice, skyddsplanering, lisservice m.m.
Den fakturerade forséljningen uppgick till 297 milj. kr. (277). Resultat efter
finansiella intdkter och kostnader blev 15 milj. kr. (18). Medelantal anstéll-
da har varit 2035 (2030).

Siakerhetsservicebranschen i Sverige befinner sig i ett intressant utveck-
lingsskede liksom servicesektorn i sin helhet.

Den snabba teknologiska utvecklingen, nya risker, nya kundbehov och
den ¢kade konkurrensen parad med en ogynnsam pris- och kostnadsut-
veckling for de konventionella bevakningstjansterna staller krav pa forny-
else och effektivisering.

ABAB har sedan flera r malmedvetet arbetat pd att méta dessa krav
med ett utvecklingsprogram som fortsiitter under ar 1984.

Inom de statliga forvaltningarna har avsevarda kostnadsreduktioner ge-
nomforts som drabbat ABAB, men trots detta har foretaget lyckats 6ka
volymen med ett par procent i fasta priser.

Dotterbolaget Svenska Vakt har expanderat kraftigt trots hard priskon-
kurrens frin de privata foretagen i branschen.

Moderbolagets verksambhet i Stockholm var tidigare utspridd pé 14 olika
platser i staden och delvis inrymd i otidsenliga lokaler. I slutet av aret
genomfordes en samlokalisering till Sehlstedtsgatan 11. Samtidigt gjordes
omfattande investeringar i nya anliaggningar for ABAB-Skolan, lednings-
centralen, ADB-enheten m. m. Hérigenom har foretagets resurser avsevart
forstirkts och dessutom har en tillfredsstillande arbetsmilj6 erhallits.

1 motsats till tidigare planer beslot styrelsen att ABAB skulle behalla
fastigheten Sibyllegatan 17 for uthyrning.

Under ar 1984 genomfors en utveckling och fornyelse av ABABs ADB-
system, som avsevart kommer att underlitta och effektivisera de admini-
strativa rutinerna avseende resursplanering, personalkostnadsredovisning
och resultatuppfolining. Arbetet har forsenats genom flyttningen till nya
lokaler, som & andra sidan ger en limplig arbetsmiljo fér den expanderande
dataverksamheten.

De tidigare observerade kostnadsnedskarningarna pa den statliga sek-
torn beriiknas fa stérre genomslag for ABAB under ar 1984, men eventuellt
bortfall av intdkter torde mer 4n vil kompenseras av uppdraget for Stock-
holmskonferensen.

For Svenska Vakts del torde den hirda konkurrensen besti, men kunna
motas med planerade marknadssatsningar.

P4 grund av fortsatta utvecklingskostnader, 6kade marknadssatsningar
och ombyggnad av ABABs fastighet beraknas ‘inga resultatforbattringar
forrdn ar 1985, da dven fastigheten kommer att ge intikter.
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Berol Kemi AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 867.3 705.6
Resultat fore disp. och skatt 442 33
Redovisat drsresultat 353 0.0
Balansomslutning 649.9 S31.3
Redovisat eget kapital 87,1 519
Investeringar 20,1 21.1
- 1983 1982

Antal anstillda 742 799

De strukturella grundproblemen inom den tunga petrokemin i Vist-
europa kvarstod under ar 1983 i form av stora kapacitetséverskott och
splittrad produktionsstruktur. Den hoga dollarkursen medforde dock, att
de amerikanska tillverkarnas konkurrenskraft pd exportmarknaderna for-
siamrades. Den visteuropeiska produktionen av petrokemiska mellanpro-
dukter lag under aret pa drygt 909 av 1979 ars niva.

Berols syfte och verksamhetsinriktning

Berols syfte ar att med utgéngspunkt frin sin grundtekonologi inom
kolloid- och ytkemi, dir féretaget har mer éin 40 ars erfarenhet, medverka
till att spara energi, minimera hilsorisker och forbattra kundernas pro-
dukter och processer. Foretagets affarsutveckling 4r mél- och program-
styrd och koncentrerad till fyra anvindningsomriden: massa och papper,
gruvor, energi samt metallbearbetning.

Verksamheten under ar 1983

Under ar 1983 har Berol fortsatt att koncentrera affarsutvecklingen till
specialkemin inom ett fital stddomréden. Foretaget satsade sammanlagt
20 milj. kr. pa ett antal strategiska projekt. Flera av dessa utvecklingspro-
jekt kan redan nu bedémas ha betydande framtida intjiningsférméaga.

Produktionen har effektiviserats. S dr Berols etylenoxidfabrik, vilken
tillverkar huvudrivaran till 6vriga fabriksenheter, nu en av Visteuropas
mest kostnadseffektiva producenter. Berols patenterade aminprocess ir
minst 309 mer kostnadseffektiv dn andra producenters.

Berols affiarsidé — att 16sa industriproblem med ytkemi — kréaver ett
djupt anvindningskunnande savil inom forsiljningsorganisationen som
inom berorda divisioner. Under scnare ar har foretaget byggt upp en
effektiv internationell férsiljningsorganisation och har diarigenom uppnatt
slagkraft i marknaden. Foérsiljningen 6kade under ar 1983 med 40% och
exportandelen till 80%.
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Resultatet for dr 1983

Trots att kapacitetsutnyttjandct inom den petrokemiska industrin varit
fortsatt lagt under det gngna aret, har Berol forbéttrat sitt resultat cfter
finansiella intikter och kostnader med 58 milj. kr.; frin —15 milj. kr. ar
1982 till +43 milj. kr. ar 1983. Storsta resultatforbattringen uppvisade
amin- och ytkemiprodukterna. En forbattrad produktionsekonomi inom
etylenoxidfabriken har medverkat till resultatférbattringen. Kapacitetsut-
nyttjandet inom kolloidkemiomradet var battre an ar 1982 men innu inte
tillfredsstéllande.

Forsaljningen av AB Syntes och *’sale-and-lease-back’™ av aminanliagg-
ningen har medfort, att det finansiella utrymmet i foretaget 6kat. Solidite-
ten forstirktes fran 11 till 30%. Avkastningen péa netto arbetande kapital
uppgick till 19%.

Framtidsutsikter

Inom de nidrmaste aren bor Berol ha goda forutsattningar for att fordubb-
la sin forséljningsvolym och uppna en uthallig vinstniva pa cirka 100 milj.
kr. per ar. Foretagets utvecklingsplan férutsitter inte nigra investeringar i
nya anlidggningar. Didremot avser Berol att intensifiera sin satsning pa
prestationskemi, pa att ytterligare forbattra kapacitctsutnyttjandet och
resurseffektiviteten i existerande anlaggningar och att utbilda och utveckla
den egna personalen.

Beroxo AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 4492 395,2
Resultat fore disp. och skatt 209 5.8
Redovisat arsresultat 8.8 4.9
Balansomslutning 266,6 254,1
Redovisat eget kapital 38 25,0
Investeringar 9.8 94
1983 1982
Antal anstéllda 248 240
Historik

Beroxo AB bildades i december 1978. Verksamheten i Beroxo innefattar
forsiljning och produktion av petrokemiska produkter. Produktion av
butyraldehyd, oktanol och mjukningsmedel fér PVC sker vid anldggningar
pa Sandenomridet i Stenungsund. Vid Katalys AB i Nol tillverkas ftalsy-
raanhydrid. Oktansyra och butanoler producecras vid Domsjéanlaggningar-
na som foretaget arrenderar av Berol Kemi.
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Beroxo som tidigare var deligt av Berol Kemi Overtogs ar 1979 direkt av
Statsforetag. Under ar 1980 paborjades en 6verforing av operativa funktio-
ner frin Berol till Beroxo. Under ar 1981 ersattes styrelse och verkstal-
lande ledning som tidigare var gemensamma fér Berol och Beroxo med en
ny styrelse och egen verkstillande ledning.

Som ett led i en finansiell rekonstruktion i bokslutet ar 1982 av bolaget,
erholls ett aktiedgartillskott fran Statsforetag AB. Detta uppgick till 442.5
milj. kr.

Verksamheten under dr 1983

Marknaden uppvisade en viss efterfrigedkning, men nytillkommande
kapaciteter i Visteuropa och USA héll tillbaka producenternas anstring-
ningar att fa upp prisnivan.

Den fakturerade forsiljningen uppgick till 450 milj. kr. (395) varav 350
milj. kr. pa export. Totalt levererades 96000 ton.

Arbetet med att trimma och modifiera processer och utrustning fortsit-
ter. For anliggningen i Domsjo har beslut fattats om ett trearsprogram fér
en genomgripande upprustning. I Nol har tillsammans med Ale kommun
ett projekt genomforts som tillvaratar betydande méngder Gverskotts-
energi. Vid Sandcanlidggningarna i Stenungsund har kapaciteten dkats fran
ursprungligen 75000 ton till ca 100000 ton butyraldehyd.

Koncernens resultat som ar 1982 uppgick til — 154 milj. kr. har férbitt-
rats till 21 milj. kr. Av forbattringen ar 110 milj. kr. att hianfora till den
under ar 1982 genomférda finansiella rekonstruktionen. Resterande for-
bittring, 65 milj. kr., kan tillskrivas en forbittrad effektivitet, sisom bittre
kapacitetsutnyttjande, bittre utbyten, bittre produktmix och 6kade mark-
nadsandelar.

Koncernens investeringar i anliggningar uppgick till 9,8 milj. kr. (9.4).
Beloppet avser effektivisering av anlaggningar i Ornskoldsvik samt kapaci-
tetshdjning och effektivisering av anliggningarna pa Sanden.

Vid Katalys AB i Nol har investerats (0,5 milj. kr. (0,1).

Genomsnittligt sysselsatte Beroxoverksamheten 325 personer inklusive
inhyrd personal i Ornskéldsvik (77).

Framtidsutsikter for ar 1984

Marknadsliget bedéms fortsatt svagt med global 6verkapacitet och pres-
sade Ionsamhctsmarginaler. Med hansyn till redan genomférda och plane-
rade ytterligare effektiviseringsatgirder bedéms Beroxo ha goda méjlighe-
ter att aven fortsittningsvis hivda sig pa den internationella marknaden.
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BSK BS Konsult AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 69.4 71.4
Resultat fore disp. och skatt 0,8 1.1
Redovisat drsresultat 0.1 0,0
Balansomslutning 18.8 15.9
Redovisat eget kapital 1,4 1.3
Investeringar 1.4 0.9
1983 1982

Antal anstillda 203 206

BSK BS Konsult AB ar ett konsultféretag inom byggnadsomradet.

Bolaget startades ar 1966 med syfte dels att ge ett kvalitetsmissigt
tillskott till konsultverksamheten i landet, dels tillhandahalla speciella
projekteringstjanster at byggnadsstyrelsen.

Bolagets omfarttning

BSK-gruppen bestar av moderbolaget BSK BS Konsult AB i Stockholm
med avdelningar for arkitektur, byggnadskonstruktion, VVS och inredning
samt de heligda dotterbolagen Fojab Arkitektkontor AB i Lund, Klem-
mings Arkitektkontor AB i Eskilstuna, Energo, Energi- och VVS-kon-
sulter AB i Goteborg och Karlstad, Skandinaviska Projektlednings AB,
Skandinavprojekt, i Stockholm och Géteborg med avdelningar for projekt-
ledning, kostnadsstyrning och planering samt Innovent AB i Stockholm
med specialinriktning pa omrédet arbetsmiljé och luftfororeningar. Viss
utlandsverksamhet bedrivs genom AB SACCOS, State and Cooperative
Consultants of Sweden, i Stockholm. 1 Norge drivs projektledningsverk-
samhet i deliéigda dotterbolaget Skandinavprojekt AS, Oslo.

Tjdnsterna omfattar projekterings- och utredningsverksamhet, projekt-
och byggledning samt kostnadsstyrning — hantering av kompletta bygg-
projekt cller specialistinsatser.

Verksamheten under ar 1983

Den daliga byggkonjunkturen har férsamrats ytterligare under ar 1983.
Byggnadsinvesteringarna har minskat inom alla omraden.

For hela BSK-koncernen har orderingdngen varit avtagande, dock har
utvecklingen pd VVS-sidan varit normal. Den totala produktionsvolymen
har trots konjunkturen Kunnat hillas uppe men de enskilda uppdragens
omfattning fortsitter att minska, vilket medfort kortare framf6érhalining
och ¢kade planeringssvérigheter.

Lonsamheten har varit fortsatt pressad beroende pd den mycket laga
prisnivén i branschen.

1 4rets resultat har ocksa vissa kostnader tagits for pagaende personalre-
duktion.
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P4 utlandssidan har handlagts uppdrag for indutri- och lagerbyggnader i
Norge, England och Frankrike samt utredningsuppdrag i Egypten. Efter
omfattande anbudsarbete under ar 1983 har ett arkitektuppdrag avseende
utformning av sex tunnelbanecstationer i Singapore erhallits i januari 1984.

Satsning pa utveckling av nya tjdnster och kunder har fortsatts.

For att vidare utveckla kunskap och verksamhet inom omradet ombygg-
nad, drift och underhall ir i samverkan med PKbankens pensionsstiftelse
och PKbankens forvaltningsbolag Pundet AB ett sarskilt bolag under bil-
dande. Bolaget avses dven forvirva fastigheter, i synnerhet sddana som
behéver byggas om for forandrat bruk.

P4 utlandssidan har forsaljningsanstrangningarna 6kats och koncentre-
rats till nigra fa projekt, de flesta i joint venture med svenska byggnadsen-
treprendrer, industrier och organisationer.

For att bittre anpassa koncernens kapacitet till marknadsliget pigér en
begrinsad reduktion av arkitektenheterna. For 6vriga delar forutses ofér-
andrad eller ndgot 6kad volym. Lénsamheten torde komma att sédnkas av
bl. a. kostnaderna for reduktionen.

Ceaverken AB (CEA)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 188,7 156.,4
Resultat fore disp. och skatt 8.0 41,0
Redovisat arsresultat -1,0 7.8
Balansomslutning 155,0 148.3
Redovisat eget kapital . 49.5 46,3
Investeringar 10.3 4.1
1983 1982

Antal anstallda 208 190

Bolagets syfte

Ceaverken grundades ar 1939. Andamalet var tiliverkning av fotopap-
per. Redan efter ett par ar borjade staten intressera sig for foretaget, i
vilket de sag en mojlighet att tillforsakra landet inhemsk tillverkning av
olika fotoprodukter, bl.a. rontgenfilm och nagot senare, ar 1943, gick
staten in som #dgare av forctaget. Under det da pagdende kriget i Europa
tillgodosags en hel del av landets behov av bl.a. rontgenfilm just frin
Ceaverken.

Sedan ar 1970 ingar Ceaverken i Statsforetagsgruppen.

Fram till &r 1977 var rontgenfilm foretagets huvudsakliga produkt. D&
lanserades en ny produkt, fotoséttningspapper, for den grafiska industrin,
vilken liksom rontgenfilmen numera exporteras dver stora delar av viirl-
den.

Foretagets syfte ar alltjamt att tillverka olika fotografiskt material. Mal-
sattningen &r att inom den narmaste framtiden kunna ticka de primira
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behovsomradena inom medicinsk réntgen och inom den grafiska industrin
for tillverkning av tidningar.

Verksamheten under dr 1983

Ar 1983 har varit ett uppbyggnadsir. En omfattande organisationsfor-
andring har 4gt rum och ett storre investeringsprojekt har inletts, som
innebir modernisering av tillverkningsresurserna samt utbyggnad av lager-
lokalerna.

Bolagets stillning som exportforetag har under aret stirkts ytterligare.
Av den totala rontgenfilmforsaljningen, 142 milj. kr., exporterades 91 %.
For fotosittningspapperet ar motsvarande tal 40 milj. kr. och 81 %. Ett led
i exportsatsningen har varit uppbyggnad av siljorganisationen i USA.
Dessa kostnader har belastat arets resultat, som uppgér till 8 milj. kr.
Resultatet har ocksa paverkats av de kraftigt 6kade silverpriserna under ar
1983.

Moderbolaget Ceaverken AB har sin verksamhet forlagd till Strangnas,
varifridn dven all tiliverkning inom gruppen bedrivs. Dirtill har foretaget
egna forsaljningsbolag i Tyskland och USA. Det totala antalet anstallda
inom gruppen ar 208 personer.

Foretaget marknadsfor sina produkter rontgenfilm, fotoséttningspapper
inkl. dess kemi 6ver hela virlden. Huvudmarknaderna ar de skandinaviska
landerna och USA samt pa kontinenten Tyskland, England och Italien.

Genom de initialkostnader, cirka 10 milj. kr., som tagits under ar 1983
har en solid grund lagts for ar 1984, som med de indikationer som nu finns
dven ter sig mycket lovande.

AB Eiser
Oversikt 1983 1982
(milj. kro) (milj. kr.)
Omséttning 4819 698.6
Resultat fore disp. och skatt 19.8 - 69
Redovisat drsresultat 16.2 —-12.8
Balansomslutning 380.0 SI15.3
Redovisat eget kapital 56.4 409
Investeringar 6.2 26.0
1983 1982
Antal anstallda 2235 3469

Bolagets omfattning

AB Eiser ar moderbolag for ett antal statligt dgda textil- och konfek-
tionsforetag. Koncernen som ingdr i Statsforetagsgruppen bildades ar 1978
genom samgéiende mellan de statliga tekoforetag som da fanns (AB Eiser,
Algots AB, Nylands Mattor AB, SweTecogruppen, Trivabs Konfektions
AB samt Stigtex AB). AB Eiser blev moderbolag i den nya gruppen.
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Verksamheten under dr 1983

Koncernen har under perioden 1978 — 1982 redovisat stora forluster trots
omfattande strukturférandringar och kapacitetsanpassningar. Mot denna
bakgrund fattade Statsforetag AB varen 1983 ett beslut om inriktningen av
verksamheten for Eiser-gruppen under perioden 1983—1985.

Syftet dr framst att minimera riskerna for stora forluster efter ar 1985.

Inom ramen for detta har ett flertal forindringar genomforts under ar
1983.
~ Dotterbolaget Saxylle-Kilsund AB har salts till Statsféretag AB. Dotter-

bolagen Eisertex AB och Oscar Jacobson AB har silts till utomstaende.

— Dotterbolaget Trivab Konfektions AB har efter arets utging salts med
overlatelse i borjan av ar 1984,

— Beslut har fattats och itgirder pagir fér avveckling av verksamheten
vid Eiser Sport & Fritid AB.

— Beslut har fattats och atgarder pagéar for en kraftig Kapacitetsminskning
av verksamheten inom Cewilko AB.

— Ett antal av koncernens industrifastigheter har salts. Tva av dem i
samband med forsaljningen av aktierna i Eisertex AB och Oscar Jacob-
son AB. Darutdver har en fastighet i Boras silts till utomstéende och en
i Malmé med tilltrade under ar 1984.

— Dotterbolagen AB Malmo Strumpfabrik och Eiser Strump AB har sam-
manforts till ett féretag under namnet AB Malmé Strumpfabrik. Hirut-
over har beslut fattats och atgéirder vidtagits fér en successiv avveckling
av tillverkningen av tunna strumpor vid fabriken i Boras. Efter 6verens-
kommelse mellan Statsforetag AB och industridepartementet kommer
verksamheten att fortsiatta t. 0. m. den 30 juni 1986 mot sérskild ersitt-
ning.

Ovan namnt avtal ir baserat pa ctt riksdagsbeslut den 21 december

1983.

— Dotterbolagen Eiser Trik& i Halmstad AB och Eiser Trika i Malmé AB
har sammanforts till ett foretag under namnet Eiser Trika AB. Samtidigt
har den del av tillverkningen som skett i Malmo overforts till enheterna i
Halmstad och Sjobo.

— Beslut har fattats och étgirder pégar fér avveckling av dotterbolaget
Eiser of Sweden Ltd.

Koncernens fakturerade forsiljning uppgick till 479,4 milj. kr. (696.6).
Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader blev —70.9 milj. kr.
(—55.1).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 19,8 milj. kr.
(—6.9) efter bl. a aktieagartillskott frin Statsforetag AB med 112,8 milj. kr.
(104,1).

5 Riksdagen 1983/84. | saml. Nr 20



Skr. 1984/85: 20 66

Framtidsutsikter

Konkurrensen om marknadsandelar kommer dven framat i tiden att vara
mycket hard inom tekoomradet. Méjligheterna till 16nsamhetsforbattringar
genom prishojningar ér darfor begransade.

I syfte att uppna de mal som Statsféretag AB satt upp kommer darfor
ytterligare strukturatgirder att genomforas under ar 1984,

Investment AB Procordia

Oversikt 1983 1982
milj. kr. milj. kr.

Omséttning 2432 2132
Resultat fore disp. och skatt 543 526
Redovisat arsresultat 69 77
Balansomslutning 3384 2910
Redovisat eget kapital 756 688
Investeringar 133 101
1983 1982

Antal anstillda 3648 3796

Procordia ar modcrbolag for den underkoncern inom Statsforetag AB
vars huvudsakliga verksamhet avser konsumentvaror till dagligvaruhan-
deln. Tobaksbolaget ar ursprunget till denna koncernbildning. Bolaget,
som bildades ar 1980, handlagger gemensamma uppgifter f6r koncernen
sdsom Overgripande organisationsfragor. diversifierings- och utvecklings-
fragor, langsiktig finansférvaltning och juridisk radgivning.

Ar 1983 var Procordias fiarde verksamhetsar. Procordias uppgift ar dels
att utova dgaransvaret gentemot den under 1970-talet vixande skaran av
dotterbolag, dels genom diversifieringsinsatser soka stiarka koncernens
langsiktiga utveckling. Ett speciellt inslag i denna verksamhet syftar till att
skapa ny sysselsittning i ett par av Tobaksbolagets fabriker, som &r
sarskilt drabbade av en krympande tobaksmarknad. Procordia-gruppens
malsittning ar att expandera med fortsatt god l6nsamhet och med huvudin-
riktning mot littrérliga konsumtionsvaror.

Tobakssektorn ir fortfarande helt dominerande inom Procordia-koncer-
nen. Tobaksbolaget och dess dotterbolag i Holland, som i sin tur ager
dotterbolag i nirliggande linder, svarar sdlunda for ca 70 % av koncernens
totala omsittning. Resultatet efter finansnetto blev for denna sektor ca 530
milj. kr. eller ca 25 milj. kr. ligre in ar 1982. I resultatet ingar prisvinst —
huvudsakligen hanforlig till ratobak — med inte mindre 4n ca 135 mil). kr.
Den &r i ungefar samma storleksordning som forra aret. Resultatforsam-
ringen ir hinforlig till de finansiella intdkierna, som minskar pa grund
av dels den allménna lagre rantenivan, dels en av Statsforetag genomférd
principandring for rdnteavrakning.
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Tobaksbolagets forsaljningsvolym i Sverige av egna produkter sjonk
under aret for samtliga varuslag utom snus. Denna trend vintas fortsitta
under kommande &r. Tillbakagangen f6r dessa varuslag paverkades av tva
skattehdjningar under ar 1983 sirskilt vad giller cigaretter. Skattehoj-
ningen under dret blev den hogsta ndgonsin och innebar exempelvis
for cigaretter en prishojning med 23 %.

Tobaksbolagets utlandsforsiljning hade ett framgangsrikt ar. Silunda
okade exporten med ca 20% till 150 milj. kr.

Piptobaken Borkum Riff ar fortfarande det storsta importmirket i USA
och marknadsandelen 6kade under aret. Det hollandska dotterbolagets
omsittning steg med ndra 15 % till 234 milj. kr. och trots en hard priskon-
kurrens pa cigarrmarknaden uppnaddes ctt tillfredsstillande resultat.

Av Procordia-gruppens livsmedelsforetag hade Ekstroms ett nagot redu-
cerat dverskott, dock tillfredsstillande med hinsyn till den allménna kon-
sumtionsutvecklingen. Jede-Automater hade ctt klart battre resultat me-
dan agenturforetaget Hugo Osterberg redovisade ungefar samma vinst som
foregaende ar.

Vilhelmina Plast belastade koncernen med en mycket stor forlust dven
for ar 1983 beroende pa att ett projekt for framtagning av en plastcykel inte
kunde utvecklas som planerat. Fortsatta saneringsatgirder pagar.

Navigator-gruppen, som Tobaksbolaget och sedermera Procordia haft
betydande intressen i, blev heldgd fr.o.m. &r 1981. I denna grupp ingar
huvudsakligen foretag inom verkstads-, elektronik- och plastindustrin,
varfor den bildar en speciell enhet inom Procordia-koncernen. Procordias
dotterbolag Sinjet. Akvamatik och Swepall, som operativt inordnades i
Navigator-gruppen i borjan av ar 1983, fick vid arsskiftet dven juridiskt
denna hemvist. Sinjets dotterbolag i USA avyttrades under aret.

Navigator, som efter omstruktureringen inom Procordia-koncernen har
16 dircktrapporterande dotterbolag, har viint senaste arens forluster till ett
positivt resultat. En fortsatt resultatmissig uppgang vintas. En framgéngs-
rikt genomford saneringsperiod kan nu anses passerad. Flertalet av bola-
gen i Navigator-gruppen har goda utvecklingsforutsattningar och Procor-
dia riknar med att kunna medverka till att dessa forutsattningar tillvaratas.
Detta sker framst genom finansiellt std for investeringar och foretagsfér-
viirv. Salunda har Navigator-gruppen inkl. de fran Procordia vid érsskiftet
forvirvade bolagen i senaste bokslutet tillforts 35,5 milj. kr. genom kon-
cernbidrag. Ytterligare finansiella resurser men ocksa kunnande frin andra
omriden dn Procordias bor pé sikt komma gruppen till del. Diskussioner
med Statsforetag om ett breddat dgande har inletts i detta syfte.

Procordia-koncernens resultat efter finansnetto 6kade med drygt 20 milj.
kr. till ca 530 milj. kr. Aven vinsten ar 1983 paverkades starkt av inflatio-
nen. Ett inflationsrensat resultat, som ger en riktigare bild av koncernens
verkliga 6verskott, ligger pa nivan 340 milj. kr. — dven hir en 6kning med
ca 20 milj. kr. jamfort med foregiende ar.
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I koncernbokslutet har avsatts 255 milj. kr. i koncernbidrag fran Tobaks-
bolaget till Statsforetag. Bidraget dr 38 milj. kr. ldgre 4n aret innan. Den
tidigare omniamnda rinteeftergiften fran Procordia/Tobaksbolaget kom-
penserar for drygt hilften av nyssnimnda reduktion.

KabiVitrum AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 1272 1047
Resultat fore disp. och skatt 175 81
Redovisat arsresultat 47 0
Balansomslutning 1 164 1097
Redovisat eget kapital s12 259
Investeringar 77 46
1983 1982

Antal anstitlda 2260 2226

Koncernen bildades ar 1972 sedan Statsforetag AB under &r 1971 forvar-
vat samtliga aktier i AB Kabi med dotterforetag. AB Kabi forvirvade
samma ar Vitrum AB och ACO Likemedel AB under medverkan av
Statsforetag AB. Verksamheten i ACO, Kabi och Vitrum ingar i Kabi
Vitrum AB.

Koncernen utvecklar och marknadsfor internationellt en grupp lakeme-
delsprodukter av framst bioteknologisk natur samt erbjuder harutdver ett
nagot bredare sortiment av likemedel och néirbesliktade produkter pa den
svenska marknaden. Intravends naringstillforsel, produkter framstallda ur
blodplasma samt tillviixthormon ér koncernens viktigaste omraden.

Koncernens forséaljning har under ar 1983 uppgatt till 1268,3 milj. kr.
(1031,7). Av 6kningen, 23 %, faller pa volymokning ca 11 % och pa prisok-
ning ca 12 %. Forséljningens utlandsandel var 60% (57).

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar enligt plan uppgick till
221,7 milj. kr. (142,4). Motsvarande resultat for moderbolaget var 211.4
milj. kr. (143.0).

Antalet anstillda som under ar 1982 minskade med ca 100 &rsanstéillda
har under ar 1983 6kat med 34 arsanstailda, varav 23 arsanstilida i Sverige.

Koncernens investeringar i anliggningar har uppgatt till 74,7 milj. kr.
(45.9).

Det rantefria forlagslanet pa 100 milj. kr. KabiVitrum AB erhdll fran
Statsforetag AB &r 1981 har ingétt som dellikvid i den nyemission som
genomfordes per den 30 september 1983. Nyemissionen uppgick till 150
milj. kr. Moderbolagets aktiekapital uppgar darefter till 220 milj. kr. Samt-
liga aktier har tecknats av Statsforetag AB.

Verksamheten i det deligda Cutter-Vitrum Inc. USA har utvecklats
planenligt.
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Kalmar Industries AB
(f. d. Kalmar Kockum AB)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 833.8 836,9
Resultat fore disp. och skatt 20,1 -20,1
Redovisat arsresultat 24.8 -18.6
Balansomslutning ’ 748.9 839.7
Redovisat eget kapital 1359 11,1
Investeringar 351 55,4
1983 1982

Antal anstallda 1343 1424

Inget av Kalmar Industries ABs produktbolag noterade ndgon 6kning av
respektive marknader. Effektiviseringsprogrammen fick darfor storre be-
tydelse for lonsamheten i samtliga bolag.

Trots att forsaljningen av Landsverksprodukter i Norge och Osterrike
avvecklats har bolaget lyckats bibehalla faktureringsvolymerna, 824 mil;j.
kr. (817). Resultatet har belastats med avvecklingskostnader fér Lands-
verksprogrammet, 6 milj. kr., men visar trots detta en viss forbéttring, 20
milj. kr. (14).

Kalmar Verkstad liksom Kalmar Nohab fick kdnning av senarelagda
bestillningar pa rilsfordon som en foljd av regeringens budgetprutning.
SJ’s behov av ny och moderniserad materiel ar emellertid oférindrat stort.

Resultaten sjonk ar 1983 till 20 milj. kr. (27) for Kalmar Verkstad
respektive 2 milj. kr. (3) for Kalmar Nohab, vars resultat dessutom belas-
tats med startkostnader for en ny avdelning for legoproduktion av i forsta
hand tidningstryckpressar i samarbete med det tyska, statsigda Miller
Johannisberg.

Varldsmarknaden fortsatte att sjunka betraffande efterfragan pa gaffel-
truckar. Detta har inte resulterat i utslagning utan antalet tungtrucktillver-
kare har snarast 6kat med atféljande prispress.

For Kalmar LMYV betydde detta hardnande kamp om tillgingliga order.
Volymerna kunde dock i stort sett bibehédllas, vilket ar liktydigt med 6kade
marknadsandelar — dock till priset av krympta marginaler. Effektivise-
ringsprogrammen ar omfattande men far effekt férst under ar 1984 medan
de under ar 1983 bidrog till att resultatet forblev 9 milj. kr. (9).

Under aret tog Kalmar Lagab fram en ny generation produkter pi
lastbirarsystem med véasentligt 6kad standardiseringsgrad och battre pre-
standa. Parallellt dirmed genomfordes en ny layout av tillverkningen.
Dessa bégge atgardspaket bidrog under ar 1983 till att resultatet sjonk till 3
milj. kr. (5). I gengild 6kade produktiviteten sa starkt att beliggningspro-
blem forekom i borjan av ar 1984.
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Forsdljningsbholagen

Vart norska bolag, Kalmar Kockum A/S, silde under &ret ut sina till-
gangar av Kockum Landsverks-produkter. Kvarvarande aktiviteter var
huvudsakligen inriktade mot Kockums Industri AB, som darfor évertog
bolaget efter bokforingsarets utgng.

Av Kockum Landsverk-aktiviteterna aterstar endast relativt sett mindre
engagemang i Frankrike och Visttyskland. ]

Kalmar Inc, USA, hade ytterligare ett besvirligt ar och visade en forlust
pa 7 milj. kr. (11), som bl.a. ar hanforlig till en alltfor stor flotta av
uthyrningsmaskiner. I radande efterfragelige kunde dessa endast delvis
hyras ut.

Framtidsutsikter

Kalmar Industries AB riknar med en ytterligare resultatforbittring dels
som f6ljd av nagot bittre marknader, dels darfor aut flera ars arbete med
kostnadseffektivisering ska sla igenom.

Kalmar Industries AB tycker dock fortfarande inte att den omvittnade
konjunkturforbattringen kianns sérskilt stabil for sitt vidkommande.

KAPAB Kapitalutveckling AB
(f. d. Nyckelhus AB)

Oversikt 1983* 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 71.8 127.6
Resultat fore disp. och skatt 2,6 43
Redovisat drsresultat 2.5 43
Balansomslutning 17,8 539
Redovisat eget kapital 10.4 7.8
Investeringar 1.2 0.4
1983 1982

Antal anstillda 0 308

* Avser 8 man.

Nyckelhus AB startade ar 1962 som ett privatégt féretag och 6vergick ar
1969 i statlig 4go. Mot bakgrund av cn vikande smahusmarknad och en
flerarig forlustrorelse har det varit naturligt att séka samverkanspartner
inom branschen. Silunda har forhandlingar forts och avslutats med Modu-
lent Fabrik AB resp. Bengt Solve, Hissleholm, innebirande att per den 1
september 1983 det forstnamnda foretaget overtagit produktionsrorelsen,
framst bedriven i Skyttorp och den senare forsaljningsrorelsen, bedriven i
Uppsala jamte ett 20-tal distriktskontor i olika delar av landet.

1 samband med 6vertagandet har namnindring av Nyckelhus AB till
KAPAB Kapitalutveckling AB beslutats och anmalts till Patentverket.

Med anledning av att foretaget under sin tidigare verksamhet iklatt sig
ett betydande borgensansvar for topplan i forsilda smahus och detta
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ansvar lett till Overtagande av motsvarande skuldebrev kommer den fram-
tida verksamheten bl. a. att omfatta bevakning och indrivning av dessa lan
och fordringar.

Nyckelhus AB — KAPAB Kapitalutveckling AB omsatte under ar 1983
under 8 manader 71.8 milj. kr. Resultatet blev en redovisad vinst pa 2.5
milj. kr. efter ett aktiedgartillskott om 24 milj. kr. Hiirvid aterstilldes det
egna kapitalet till strax over aktiekapitalet jamte reservfonden.

Kockumation AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 81,2 93.2
Resultat fore disp. och skatt 2.3 —4,0
Redovisat arsresultat 4,1 . 0.0
Balansomslutning 62.8 70,6
Redovisat eget kapital 16,0 16,0
Investeringar 0.5 2.1
1983 1982

Antal anstillda 177 271

Historik

Den nuvarande verksamheten for Kockumation AB, f.d. Kockums
Automation AB, startade ar 1975 da avdelningar for marina instrument och
akustiska sindare brots ut frain Kockums Varv.

Inriktning

Kockumation marknadsfér produkter och system for beriknings-, miit-
och reglerutrustningar for fartyg. Bolaget siiljer ocksa akustiska signalut-
rustningar for fartyg, lok och landalarm, energistyrningssystem och
processtyrningssystem for industriella och marina tillampningar.

Produkterna utvecklas (mjukvaran) i egen regi och hirdvara kopes till
storsta delen fran underleverantorer. Merparten av de anstillda ar ingenjo-
rer.

Verksamheten under ar 1983

Under &r 1983 besléts om en omstrukturering av Kockumations verk-
samhet. Organisationen vid bolagets verksamhetsgrenar har varit foremal
for genomgéang. Bolagets produktsortiment har genomgatts och verksam-
heten har koncentrerats till Malmé. Omstruktureringen har inneburit en
kraftig reduktion av personalen och dessutom f6ljande foériandringar.

— Det vilande bolaget Rema Electronic AB och Remadivisionen i Visteris

har salts till SattControl AB den 1 september 1983.

— Industridivisionen har avvecklats, vilket inneburit att produktsortimen-
tet har reducerats for vissa industriella tillimpningar.
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Med anledning hiarav har omsittningen for ar 1983 minskat fran 93,2 till
81.2 milj. kr. d. v.s. 12 milj. kr. Rorelseresultatet efter finansiella kostna-
der och intdkter visar en forlust pi 4.2 milj. kr., men resultatet for bok-
slutsdispositionen visar en vinst pa 2.3 milj. kr. till f6ljd av 4.5 milj. kr. i
goodwill for avyttrad rorelse och 2,0 milj. kr. i akticdgartillskott.

Framtidsutsikter

Bedoémningen ar att marknadsutsikterna blir ungefiar desamma som ar
1983. Bolaget tror att den omorganisation som genomférts under &ret pa
sikt skall leda till att bolagets l6nsamhet forbittras.

Utvecklingssatsningar pa forbéttring av befintliga produkter och nya
projekt skall géras under dr 1984. Resultatet for ar 1984 beriiknas dock inte
kunna visa vinst, men en viss forbattring av rorelseresultatet jimfort med
ar 1983.

Kockums Industri AB

Oversikt 1983 1982
(mil). kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 571.4 709.7
Resultat fore disp. och skatt 47.4 —115.2
Redovisat arsresultat 9.1 1134
Balansomslutning 623.7 695.3
Redovisat eget kapital 424 33.3
Investeringar 5.7 229
1983 1982

Antal anstillda 1044 1605

Bolagets omfattning

Kockums Industri AB ar sedan ar 1979 heligt dotierbolag till Statsfore-
tag AB.

1 koncernen ingar moderbolaget Kockums Industri AB med tva rorelse-
drivande divisioner, dotterbolaget Waco Jonscreds AB, saljande och till-
verkande dotterbolag i Australien samt forsaljningsbolag i Finland. Verk-
samheterna i dotterbolagen i USA och Kanada har avvecklats under ar
1983. Genomsnittligt antal anstéllda ar 1983 var [ 044, darav 120 i utlandet.

Koncernens fakturerade forsiljning uppgick under ar 1983 till 567 mil;.
kr. (520 ar 1982 exklusive Nordamerika), en ékning med 9%. Exporten
fran Sverige samt de utlindska dotterbolagens forsiljning motsvarade 45 %
‘av den totala faktureringen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skat-
ter uppgick till 47,4 milj. kr. (—115,2).

Moderbolaget

Moderbolagets fakturerade forsiljning var 405 milj. kr. (367) och resuita-
tet fore bokslutsdispositioner och skatter 38,3 milj. kr. (—117,2) vari ingér
extraordinért resultat med 51,3 milj. kr. (—67.8).
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Division Skogsbruk

Divisionens fakturering under ar 1983 var 280 milj. kr. (289). Resultatet i
divisionen har forsdmrats jamfort med ar 1982 pa grund av en vikande
marknad for tyngre avverkningsmaskiner. Planerat atgirdsprogram och
satsning pd ny teknik inem avverkningsomradet férvintas dterstilla verk-
samheten till en positiv I6nsamhetsniva.

Division Skogsindustri

Divisionens fakturering blev 126 milj. kr. (79). en Okning med 39%.
Resultatet av verksamheten har starkt forbittrats under ar 1983. Huvudor-
saken till forbattringen ar en starkt rationaliserad verksamhet och en
positiv konjunktursituation for sdgindustrin.

For ar 1984 forvantas en fortsatt positiv utveckling och en tilliredsstal-
lande lonsamhetsniva for verksamheten.

Waco Jonsereds AB

Den fakturerade forsaljningen blev 61 milj. kr. (60). Resultatet blev
negativt. Jamfort med ar 1982 har resultatet kraftigt forbittrats.

Bolaget har under ar 1983 belastats for 2,2 milj. kr. i extraordindra
omstruktureringskostnader.

En forbattrad konjunktur har givit en 6kad orderingidng och 6kat kapaci-
tetsutnyttjande. Under aret har fusioneringen av Waco och Jonsereds
trateknik avslutats och verksamheten ar nu koncentrerad till Halmstad. En
nyutvecklad hyvelmaskin och en datorstyrd kapsdg har introducerats med
framgang. Rationaliseringar och en nigot férbittrad konjunktur har inne-
burit att resultatet forbéttrats under aret, vilket innebiir att verksamheten
ater skall vara vinstgivande under ar 1984,

Utlandsbolagen

Den fakturerade forsaljningen vid bolaget i Australien sjéonk med 16 %
till 36 milj. kr. (43) och gav negativt resultat. En forbéttrad konjunktur
forvantas ge bolaget ett positivt resultat r 1984.

Bolaget i Finland okade faktureringen med 9% till 118 milj. kr. (108).
Resultatet blev positivt men sdmre dn ar 1982. Orsaken hartill 4r vikande
skogsindustrikonjunktur.

Sammanfattning

Omstruktureringsarbeten i koncernen, framst da bolagsavvecklingen i
Nordamerika samt rationaliseringsatgirder i skogsindustridivisionen och i
Waco Jonsereds AB har givit en kraftig resultatforbittring om drygt 80
milj. kr. jamf6rt med utfall ar 1982.

For ar 1984 forvantas skogsindustri- och hyvelverksamheten ge positiva
resultat. Skogsbruksverksamheten kommer, efter planerade atgarder, att
kunna aterforas till Ilonsamhet.
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Liber Grafiska AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 684.8 607.0
Resultat fore disp. och skatt 6.3 —143
Redovisat arsresultat -39 -1,0
Balansomslutning 382.6 310.0
Redovisat eget kapital 57.7 61.5
Investeringar 40,0 23.5
1983 1982

Antal anstillda 1259 1215

Bolagets omfuttning

Liber Grafiska AB bildades i januari 1973 genom beslut i Statsforetag
ABs styrelse att samordna de grafiska foretagsenheterna inom Statsfore-
tagsgruppen. Till Liber 6verfordes vid denna tidpunkt dels Svenska Repro-
duktions AB med dess dotterbolag huvudsakligen verksamma inom grafisk
produktion, dels AB Allménna Forlaget med dess dotterbolag foretriades-
vis ar verksamma inom forlagsbranschen. Hosten 1973 forvirvades samtli-
ga aktier i AB C E Fritzes Kungl. Hovbokhandel. Under ar 1975 tillfordes
Liber tva betydande enheter. Genom ett sarskilt avtal med staten dvertogs
den korrespondenskurs- och liromedelsverksamhet som under nira ett
sekel bedrivits av Hermods Stiftelse. For att erbjuda dven férbruknings-
materiel till skolor képtes samtliga aktier i Skrivab Skol- och Kontorsma-
teriel AB. For forstirkning av Libers utbud av elektronikmateriel forvar-
vades ar 1981 aktierna i AB Skolelektro.

Under ar 1981 overtog Liber utvecklingsansvaret for den totala bildbe-
handlingsverksamheten som tidigare utvecklats inom Linkopings Tekniska
hogskola och dir kommersialisering inletts av Svenska Utvecklingsbolaget
inom Statsforetagsgruppen. Inom Liber har Nordens storsta satsning pa
grafisk tillimpning av bildbehandlingsteknik inletts.

Under ar 1983 har ett integrerat system for text- och bildbchandling
(TIPS-projektet) for i forsta hand dagstidningstryckerier presenterats.
Satsningarna pé projektet ar omfattande och mdojligheterna dr goda att né
en stor internationell marknad.

Ansvaret for utveckling och marknadsforing finns hos Liber Systems —
Text and Image AB. ett helagt dotterbolag till Liber. Projektet sker i
samarbete med Oy Typlan AB, ett deldgt dotterbolag till Oy Nokia AB.
Projektet stdds med villkorslin fran Nordisk Industrifond. Liber Systems
representerar fran ar 1983 Oy Typlan AB i Sverige och vissa andra europe-
1ska marknader.

For utveckling av bildprocessorn i det integrerade systemet svarar
IMTEC Image Technology AB. som fran den 19 maj 1982 till 91 % igs av
Liber Systems och till resterande del av Svenska Utvecklings AB.
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Verksamheten under dr 1983

Inom moderbolaget Liber Grafiska AB drivs verksamheten i tre pro-
duktomraden: Forlag, Media och Utbildning. Som sjialvstindiga dotterbo-
lag drivs Allménna Forlaget, Fritzes, Skrivab, Unicom och Liber Systems.
Verksamheten bedrivs i huvudsak i Stockholm, Malmdé, Viaxjo, Linkoping,
Sala och Oslo.

Liber 6kade under ar 1983 sin fakturerade forsaljning med 13 % till 670
milj. kr. Resultatet cfter finansiella poster 6kade med 10 milj. kr. till 3,2
milj. kr. Bland extraordinara poster mirks under ar 1983 en realisations-
vinst pa 3,1 milj. kr. i samband med omstrukturering av verksamheten i
Skéne. Genom att balansera arets utvecklingskostnader for TIPS-projektet
blir arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6,3 milj. kr., vilket
skall jimféras med en forlust om 14.3 milj. kr. dret innan. Den storsta
resultatforbittringen redovisar moderbolaget. Har svarar framfor alit Pro-
duktomrade Utbildning for en kraftig 6kning. Inom teknik- och yrkesut-
bildningen noterar Liber fortsatta framgéngar for savil hard- som mjuk-
vara. Inom omradet grund- och gymnasieskola, som totalt sett visar en vo-
lymminskning, har Liber stirkt sina marknadsandelar. Aven Produktom-
ride Forlag har forbéttrat omséttning och resultat. Liber Tryck visar pa re-
sultatforbattringar, i huvudsak inom den datoriserade fotosattningen.

Under ar 1983 avvecklade Liber Tryck sin bokbinderiverksamhet i
Lund. Samtidigt flyttade forlagsverksamheten i Lund till Libers lokaler i
Malmo, varefter fastigheten i Lund saldes. Under extraordinira poster i
resultatrikningen redovisas intdkter och kostnader i samband med denna
omstrukturering. ]

Liber Teknikutbildning invigde i september ett centrum for utbildning i
teknik och microelektronik i Sala. Satsningen baseras i huvudsak pa den
integrerade laromedelssyn pa hard- och mjukvara som utgér produktlin-
jens affarsidé.

For Allminna Forlaget var ar 1983 det forsta verksamhetsiret som
sjalvstandigt dotterbolag. Dec senaste tre arens statliga besparingsatgirder
fortsatter och verkar ddmpande pa bolagets omsittningsutveckling. All-
miinna forlaget soker darvid vidga marknaden, dock med fortsatt inrikt-
ning pé statliga och kommunala myndigheter. Resultatet for ar 1983 ar
positivt, men skall forbattras ytterligare.

Fritzes bokhandel har under ar 1983 genomfért betydande utvecklingsin-
satser for sin nya on-line baserade bokférmedlings- och faktureringsrutin.
Orderforsaljningen har utvecklats positivt tack vare det nya datasystemet
och samarbetet med Wennergren & Williams. Fritzes visar efter nigra ar
med positiva resultat en nedgang under ar 1983.

Skrivab har under ar 1983 forbattrat resultatet fére bokslutsdispositioner
och skatt med 3,0 milj. kr. Anledningen 4r framfor allt 6kad forsiljning av
forbrukningsmateriel till néringslivet samt kostnadsbesparingar till foljd av
intrimning av Skrivabs nya order- och distributionsanliggning. Skrivabs
resultat nidrmar sig nu en god lénsamhetsniva.
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Liber Systems-gruppen besiar av moderbolaget Liber Systems — Text
and Image AB med dotterbolagen IMTEC Image Technology AB (91 %).
Linkdping och Liber Systems Inc., USA, (100%). Under ar 1983 har
arbetet inom gruppen koncentrerats till utvecklingen av ett grafiskt text-
och bildbehandlingssystem. TIPS (Text and lmage Processing System)
visades for forsta gingen vid den Arliga tidningsmiéissan IFRA, som &r 1983
holls i Amsterdam. Mottagandet var mycket positivt. Utvecklingskostna-
derna under ar 1983 har tagits upp i balansrikningen. Avskrivningsplanen
pa fem &r inleds da forsaljningen av TIPS-systemet startar. Aktiveringen
skall bl.a. ses mot bakgrund av Statsforetags styrelses beslut i februari
1984 att ytterligare stodja utvecklingen av TIPS-systemet genom att ge
Liber Grafiska AB dels ett tillskott av eget kapital om 10 milj. kr., dels ett
rantefritt efterstillt 1dn om 20 milj. kr. Saval eget kapital som lan skall
slussas vidare till Liber Systems-gruppen.

Liberkoncernens balansomslutning 6kade under ar 1983 med 72,6 milj.
kr. till 382,6 milj. kr., vilket till storsta delen bestar av 6kning av omsitt-
ningstillgingar. Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 5,1 %. Soliditeten
uppgick vid 1983 ars slut till 20,3 % mot 24,8 % ar 1982. Kapitalokningen i
februari 1984 hgjer soliditeten med ca 8 procentenheter.

Det totala antalet anstéllda i koncernen uppick den 31 december till 1287
personer. Omriknat till fulltidsarbetande uppgick antalet anstéllda till i
genomsnitt 1259 (1215).

Investeringarna i koncernen uppgick totalt till 40,0 milj. kr. (23,5), varav
22.6 milj. kr. (22,1) avser maskiner och inventarier. Av dvriga investering-
ar om 17,4 milj. kr. (1,3) utgér balanserade utvecklingskostnader 16,5 milj.
kr. (1,3).

De storsta ovriga enskilda posterna utgors av datautrustning for 7,3 milj.
kr. avseende Liber Infosystem, Liber Teknikutbildning och Liber Sys-
tems-gruppen, ombyggnader av fastigheterna i Johannelund, Spanga och
Malmo for 2,4 milj. kr. samt utrustning till Liber Tryck for 1,6 milj. kr.

Under hosten silde moderbolaget sin fastighet i Lund.

Pullmax AB
Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) (mily. kr.)
Omsattning 181,3 134,3
Resultat fore disp. och skatt 4.6 2.1
Redovisat arsresultat 5.0 3,0
Balansomslutning 146,7 170,9
Redovisat eget kapital 39.9 349
Investeringar 2.2 2.7
1983 1982
Antal anstillda 398 428
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Koncernens verksamhet avser utveckling, tillverkning och marknadsfé-
ring av maskiner for platbearbetning.

Verksamheten inom Pullmax’ moderbolag ir uppdelad i tre divisioner,
en koncernstab ekonomi och finans samt en gemensam forsiljningsavdel-
ning for utomnordisk export exklusive dotterbolagsmarknaderna. Kon-
cernledning, koncernstab ekonomi och finans samt exportavdelning ar
placerade vid huvudkontoret i Géteborg. Divisionerna, som ansvarar for
produktutveckling, tillverkning och marknadsforing ar

Goteborgsdivisionen, vars produktprogram omfattar numeriskt och ma-
nuellt styrda stans- och nibblingsmaskiner samt fogberedningsmaskiner

Kumladivisionen, vars produktprogram omfattar rundbocknings- och
ringbockningsmaskiner

Ursvikendivisionen, vars produktprogram omfattar manuella och nume-
riskt styrda gradsaxar, kantpressar och portalpressar.

Forsiljningen drivs genom heligda dotterbolag i Osterrike, Belgien,
Frankrike, Kanada och Norge. De tre senare bolagen drivs under namnet
SMT-Pullmax och representerar dven SMT Machine Co AB, systerbolag
inom Statsforetag.

I USA, England och Visttyskland representeras Pulimax av dotterbolag
till SMT Machine Co. Pa den svenska hemmamarknaden sker forsaljning-
en genom en inom Palmer Lindberg AB, Sundsvall, inrittad Pullmax-
division.

Sedan ar 1981 har Pullmax foretritts av ESAB i Sydostasien, och mark-
nadssamarbetet utvidgas fr.o.m. ar 1984 till Norge, Frankrike och Vist-
tyskland. Pullmax’ egna bolag i Norge och Frankrike avvecklas dirmed.

Verksamheten under dr 1983

Ar 1983 har verktygsmaskinbranschen varit fortsatt mycket svag dven
om laget har stabiliserats. Efterfragan har varit 1ag i samtliga industrilinder
och pé en nivd motsvarande 30—40% av 1979 ars, di den neditgiende
trenden inleddes. Efterfragan av verkstadsprodukter har varit minskande
med lagt kapacitetsutnytjande som foljd. Speciellt har detta gillt den
tunga industrin for anldggningsbyggande, maskinutrustningar och tunga
fordon. Den létta industrin, elektronik och bilindustri har diiremot utveck-
lats gynnsamt. Pullmax har dock sin avgjort frimsta kundkrets inom den
tyngre industrin.

Tre bakomliggande faktorer har noterats. Den hdga rintenivan virlden
over har dels gjort investeringar dyra och dels tvingat foretagen att minska
sina varulager, vilket forstarkt ett lagt kapacitetsutnyttjande. Den positiva
realrantan forvéntas att bestd. Industrilanderna bygger inte ut industrins
kapacitet, vilket medfor att investeringarna dr av karaktiren ersittning for
forsliten utrustning, omstrukturering och/eller rationalisering.

En tredje forindringsfaktor dr en kontinuerlig férindring av material-
kvaliteten i den plat som skall bearbetas. Hoghallfasta material anvinds i
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en alit hogre utstrackning. Den svaga marknadsefterfragan har fatt till foljd
att ett antal foretag i branschen avvecklat sin verksamhet. Den férbattrade
konkurrenskraften tack vare kronans devalvering hosten 1982 har dessvir-
re helt motverkats av ytterligare fallande priser pd maskiner. Speciellt har
marknaden for rundningsmaskiner varit svag p.g. a. det starka beroendet
av olje- och kemisk industri. Hemmamarknaden i Sverige och framgéngar-
na i Storbritannien har héllit volymen uppe. Totalt har faktureringen 6kat
med 35 % jamfort med &r 1982, varav i volym ca 25 %.

Produktutveckling

Pullmatic Plasma Press har levererats till Sverige, England och Vast-
tyskland. Under dret har erhdllits order dven i Kanada. Under &ret har
lanserats plasmastansmaskin — Pullmatic 6P — avsedd for tunnplat. Tack
vare den hoga avverkningshastigheten kan maskinen konkurrera med la-
serskirtekniken. En ny generation av CNC nibblingsmaskin P210 DMC
har introducerats. Maskinen har forsetts med fem olika sprak for program-
mering.

Framtidsutveckling

Foretagets strukturerings- och moderniseringsprogram har genomforts.

Salunda har Pulimax ett produktprogram som motsvarar efterfrigan
under slutet av 1980-talet i vad avser prestanda, sikerhet och pris. Det
ensidiga beroendet av de tyngsta branscherna och av kapacitetsbyggnader
ar borta.

Under ar 1983 niaddes en volymfordubbling av CNC-programmet medan
de manuellt betjanade maskinerna tappade i volym. For ar 1984 forvintas
hélften av Pullmax’ volym vara CNC-maskiner.

Pullmatic CNC-styrd stans, nibblings- och plasmaskarmaskin avsedd for
stora produktionsvolymer,

P210 CNC-styrd nibblingsmaskin avsedd fér sma produktionsvolymer
och sma verkstider,

EKP CNC-styrd kantpress i 2- eller 4-axligt alternativ.

Pullmax har framf6rallt ett starkt och unikt program i mediumplatomra-
det. En uppgéang inom industrin for tunga transportmedel far f6r Pullmax
darfor stor betydelse. Positionerna i marknadsbearbetningen flyttas suc-
cessivt fram.

Under ar 1984 introducerar Pullmax forst i viarlden en CNC-styrd plat-
rundningsmaskin PV7 CNC med bl. a. syftet att minska Kumlafabrikens
ensidiga beroende av oljeindustrin.

Pullmax har med de moderna produktcrna ingen eller endast ett par
konkurrenter pa en marknad som nér investeringsviljan 6kar kommer att
vara stor. Denna nisch av totalmarknaden ar ar 1985 vird ca 1200 milj. kr.
Under ar 1983 har strategiskt viktiga referensorder erhéllits av alla de
moderna produkterna pid de marknader i Europa och Nordamerika dir
tillvaxten forvantas ske.
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Fabriksanlaggningen i Goteborg har under aret silts och Pullmax flyttar i
i nya forhyrda lokaler i maj 1984.

Under dret har i koncernen investerats 2,2 milj. kr. i form av erséttnings-
investeringar.

Enligt tidigare tagna beslut har personalen under aret reducerats med 30
personer till totalt 398 personer anstillda vid arets slut.

Regioninvest i Norr AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 2849 227 4
Resultat fore disp. och skatt 11,7 -09
Redovisat arsresultat 8,9 -0.6
Balansomslutning 246.,6 2327
Redovisat eget kapital 13.9 5.0
Investeringar 12,1 94
1983 1982
Antal anstillda 637 641
Historik

Bolaget bildades i juni 1977 som ett dotterbolag till Norrbottens Jarnverk
AB under namnet NJA-Invest. Nar NJA gick in som en del av SSAB
Svenskt Stil AB overgick NJA-Invest till att bli ett direkt dotterbolag till
Statsforetag. [ samband med att ytterligare medel av riksdagen beviljades
for en utokning av bolagets verksamhet dndrades bolagets namn till Re-
gioninvest i Norr AB.

Bolagets syfte

Regioninvest ir ett rorelsedrivande investmentbolag med huvuddelen av
dotterbolagen verksamma i Norrbottens lan.

Under aret har liksom under fjoldret inriktningen varit att koncentrera
resurserna till befintliga heldgda dotterbolag och niigra nya satsningar pa
minoritetsbasis har inte genomforts.

Riksdagen har i januari 1984 genom ett medelstillskott pa 230 milj. kr.
uppdragit at Statsforetag att rekonstruera Regioninvest. Malsittningen for
Regioninvest ar direfter samma mal som géller fér Statsforetagsgruppen i
ovrigt, dvs. ""under krav pa l6nsamhet 6ka den statliga foretagssektorns
effektivitet och konkurrenskraft och dirmed dess expansionsforméaga™.

Négra ytterligare medel for Regioninvest frin statsmakterna kommer
inte att ges, utan som sigs i propositionen *'foretagen inom Regioninvest-
gruppen skall sdlunda betraktas pd samma siitt som andra foretag i Stats-
foretagsgruppen’.
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Bolugets omfattning

Regioninvest ir organiserat i sex tillverkande dotterbolag. i fyra forsilj-
ningsbolag, fyra servicebolag samt ett franskt dotterbolag.

Tillverkningsbolag

De tillverkande dotterbolagen ér utrustade med egna funktioner for
tillverkning, administration och marknadsforing. De har dven i varierande
utstrickning egna resurser for produktutveckling. Genomgéende ir ma-
skinutrustningen relativt modern och dndamalsenlig.

Kortfattat kan foretagen presenteras pa foljande sitt:

Kiruna Truck AB. Kiruna Truck tillverkar sedan ett tjugotal ar fordon
for tunga transporter inom gruv-, entreprenad- och stalindustrin. Féretaget
har en kvalificerad konstruktionsgrupp och en forséljningsorganisation for
exportmarknaden. Antalet anstéllda har under aret uppgitt till 92 personer
och omsiittningen till 64 milj. kr. Foretaget redovisar for ret en vinst efter
finansiellt netto pa 1,3 milj. kr.

Isolamin AB. Isolamin har sedan ett tiotal ar specialiserat sig pd inred-
ningar for marina projekt och utvecklat ett integrerat inredningssystem.
Bolaget har sitt huvudkontor i Luled. Tillverkningsenheten ir lokaliserad i
Overkalix. Antalet anstillda har under aret uppgatt till 137 personer och
omsittningen till 100 milj. kr. Foretaget redovisar for aret en vinst efter
finansiellt netto pa 5.1 milj. kr.

Kryotherm AB. Foretaget har sedan ett tiotal ar utvecklat, tillverkat och
marknadsfort produkter baserade pd viarmepumpsteknik. Huvudkontor
och tillverkning ar lokaliserade till Pited. Antalet anstillda har under aret
uppgitt till 64 personer och omsittningen till 32 milj. kr. Foretaget redovi-
sar f6r aret en vinst efter finansiellt netto pa 1.8 milj. kr.

Elenorr AB. Foretaget svarar framst for legotillverkning av elektronik-
produkter. Antalet anstillda har under aret uppgatt till 17 personer och
omsittningen till 4 milj. kr. Foretaget redovisar for dret en forlust efter
finansiellt netto pa —2,1 milj. kr.

Mekinor AB. Mckinor dr ett foretag i Luled som med resurser for
foretagsledning, marknadsforing och produktutveckling samordnar de fyra
tillverkningsenheterna:

— Suna Verkstads AB i Lule&. Stansning, pressning, djupdragning av
tunnplat samt verktygstillverkning.

— Norrbit AB i Haparanda. Skidrande bearbetning och rérbockning.

— Pajala Mekaniska AB i Pajala. Svetsade produkter i tunn- och me-
diumplat.

— Meckinor Metall AB i Kalix. Gjutning av produkter i zink- och alumi-
niumlegeringar. Sondtillverkning.

Antalet anstillda har under dret uppgétt till 139 personer och omsitt-
ningen till 41 milj. kr. Foretagsgruppen redovisar for aret en forlust efter
finansiellt netto pa —8.3 milj. kr.
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Alfatherm AB. Alfathermgruppen tillverkar och marknadsfér utrustning
inom teknikomradena energi, miljo, bygg och transport. Huvudkontoret ir
belaget i Luled. Tillverkningsenheterna ar beldagna i Kiruna (Alfatherm
AB), Gillivare (Gallivare Mekaniska AB) och Haparanda (Alfatherm AB).

Antalet anstillda har under aret uppgétt till 105 personer och omsitt-
ningen till 22 milj. kr. Foretagsgruppen redovisar for aret en forlust efter
finansiellt netto pa —20.5 milj. kr.

Verksamheten under dr 1983

Strukturfordandringar. De helagda dotterbolagen Mobergs Mekaniska
Siio AB. HTM Teknik och Milj6 AB. Isohousing International AB samt
Texpan System Sweden AB har under aret forsilts.

Aktierna i intressebolagen Nordmek i1 Norr AB och Nordkalottresor AB
har under aret forsalts.

Intressebolaget Aviken Skylt AB (49%) forsattes under aret i konkurs.

Tillsammans med fyra intressenter har Regioninvest bildat ett komman-
ditbolag, De-Icing System KB, avsett att utveckla och exploatera ett
system for automatisk avisning for flygplan.
ning av tillverkningen vid Géllivare Mekaniska AB. Produkter och atagan-
den Overtas av systerbolaget Alfatherm.

I USA har ett forsdljningsbolag till Kiruna Truck etablerats.

1 Malmo har etablerats ett utvecklings- och siljbolag, Rinergo AB, for
marknadsforing av fastbrinsleanliggningar med pulverteknik.

Industri och kontorsfastigheten samt en del maskiner och inventarier vid
Suna Verkstads AB i Lulea har forsilts till Plannja AB.

Regioninvests intakter uppgick under éret till 284,9 milj. kr. Koncernens
resultat var 8,9 milj. kr.

Investeringar under ar 1983 uppgick till 12,1 milj. kr.

Antalet anstéllda var 637 i medeltal under aret, varav i moderbolaget 26.

Framtidsutsikter

Regioninvests omséttning for ar 1984 beriknas komma att uppgi till 345
milj. kr. Hélften av bolagets produkter avsitts pa exportmarknaden.

Genom att de erhallna medelstillskotten nu stillts till foretagets forfo-
pande forbatiras mojligheterna for gruppens foretag. Regioninvest gir
saledes in i en konsolideringsfas och det hittillsvarande maélet for Regionin-
vest att stimulera industriell utveckling i Norrbottens lin ersitts med
samma mélsattning som giller for Statsforetagsgruppen i dvrigt, dvs. en
langsiktig skilig lonsamhet for verksamheten. Tillskotten kommer darfor
att anvindas for ett Ionsamhetsinriktat program. dir en finansiell forstark-
ning blir en huvudingrediens. En nedbantning av aktiviteter och kostnader
inom moderbolaget ingar som ett led i detta program. Likviditeten inom
gruppens foretag kommer att vara mycket god under ar 1984.
6 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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Rockwool AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 976.5 855,7
Resultat fore disp. och skatt 449 -12.8
Redovisat arsresultat 14,7 17,3
Balansomslutning 5437 578.8
Redovisat eget kapital 119.4 104,7
Investeringar 20,1 242
1983 1982
Antal anstillda 2150 2278
Historik

Rockwool AB bildades ar 1937 i Skovde. Bolaget tillverkade och mark-
nadsforde isoleringsmaterial. Under 1950- och 1960-talen vaxte foretaget
snabbt. Fabriker for tillverkning av isoleringsmaterial startades i Gimo och
Hissleholm. I slutet av 1960-taiet kopte Rockwool Laxé Bruks AB, tillver-
kare av bl. a isoleringsmaterial. Vid samma tid bidrog bolaget till en struk-
turrationalisering av den svenska marknaden for entreprenader inom om-
ridet isolering genom en sammanslagning av en rad mindre foretag inom
branschen. Ar 1975 dvertogs bolaget helt av Statsféretag AB. Den starka
tillvixten i efterfrigan pa foretagets isoleringsprodukter under 1970-talets
senare del tillgodosags genom starten av en ny fabrik i Hillekis ar 1978. Ar
1982 avyttrade Rockwool i enlighet med en ny koncentrationsstrategi Laxa
Bruk och Delax Fiber AB.

Bolagets omfattning

Rockwoolkoncernen omfattar moderbolaget Rockwool AB, Skévde
samt dotterbolagen Isenta AB, Orebro, Ecomax (UK) Ltd. Northampton,
England och Ecomax Dammstoffhandels GmbH, Liibeck.

Inriktning

Rockwool utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter och system
for isoleringsindamal fér bygg-, VVS- och akustikomradet samt for den
marina sektorn. Koncernen bedriver dven kvalificerad entreprenadverk-
samhet inom omradena industri- och marinisolering.

Organisation

Moderbolaget Rockwool dr organiserat i marknadsmassigt avgrinsade
affirsenheter med resultatansvar. Koncernens entreprenadverksamhet
sker i bolagsform (Isenta AB), liksom forséljningen av isolerprodukter till
England (Ecomax (UK) Ltd) och Visttyskland (Ecomax Dammstoffhan-
dels GmbH).
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Verksamheten under ar 1983

Rockwoolkoncernens ekonomiska resultat efter finansiella poster upp-
gick ar 1983 till 45 milj. kr. Foregiende ar uppgick det till 4 milj. kr.
Okningen ér alltsd 41 milj. kr. Bakgrunden till den kraftiga vinstuppgéngen
ir frimst isolerproduktverksamhetens mycket positiva resultatutveckling.

Koncernens forsiljning uppgick till 977 milj. kr. Féregdende ar utgjorde
den 856 milj. kr. Okningen var allts 121 milj. kr. Utvecklingen p& den
svenska byggmarknaden priglades totalt sett av fortsatt nedging med
vikande efterfrigan som f6ljd. Denna drabbade frimst forsdljningen av
traditionella isolerprodukter. Forsaljningen av produkter utanfor detta om-
rade uppvisade ddremot en 6kning jamfort ar 1982.

Koncernens exportforsaljning 6kade i forhallande till féregdende ar trots
en svag efterfrigeutveckling pa viktiga marknader. Gynnsammast utveck-
lades forsiljningen till den brittiska marknaden.

Ett stort antal atgiarder vidtogs under dret for att hoja i6nsamheten.
Arbetet med att anpassa produktionskapaciteten till efterfrageliget har
fortsatt.

Effektiviteten i produktionen har kunnat fortsatt forbittras. Ett omfat-
tande arbete med att omstrukturera och koncentrera verksamheterna inom
Division Isenta igangsattes.

Som ett led i den pagdende marknadsorienteringen av Rockwool beslu-
tades under slutet av aret om en ny organisation. Den nya affirsorganisa-
tionen ir baserad pa marknadsmassigt avgrinsade resultatenheter.

Produktsortimentet breddades i riktning mot okat systeminslag. Vid
arsskiftet 1982/83 borjade Rockwool marknadsfora viggsystemet Makro
Panel pa den svenska marknaden.

Rockwool investerade under ar 1983 sammanlagt 21 milj. kr. i maskiner
och anlaggningar.

Medeltalet for antal anstéllda uppgick till 2150. Det a4r en minskning
jamfort med ar 1982 med 128 personer.

Utvecklingen av den inhemska byggkonjunkturen ar av mycket visent-
lig vikt fér koncernen. For ar 1984 forutses en fortsatt nedgang totalt sett i
aktiviteten p& byggmarknaden i Sverige.

Den vikande marknadstrenden kommer att métas med starkare satsning
pa produkt- och systemutveckling; aktivare marknadsforing bade i Sverige
och péd exportmarknaden; fortsatt produktivitets- och kostnadseffektivi-
sering; fortsatt anpassning av produktionskapaciteten.

Bl.a. med hinsyn till svirigheten att beddma styrkan i marknadsned-
géngen ar en tillforlitlig resultatprognos svar att limna.
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SARA AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 1329,5 1139,3
Resultat fore disp. och skatt 56,3 51,7
Redovisat arsresultat 12,3 15.3
Balansomslutning 7753 680.9
Redovisat eget kapital 124,8 1124
Investeringar 104.4 71.9
1983 1982
Antal anstillda 5136 4798
Historik

SARA AB representerade i borjan av 1970-talet ett i hog grad traditio-
nellt hotell- och restaurangtinkande. Foretaget hade i1 detta skede en
mycket svag l6nsamhet och hade sannolikt ¢j dverlevt utan snabba och
omfattande ingrepp 1 verksamheten. SARA-gruppen har de senaste fem
aren visat en god utveckling om man ser till resultat och strukturomvand-
ling. Trots en allmin konjunkturavmattning och en stagnerande utveckling
for svensk industri har SARA-gruppen visat en 0kning av sina marknads-
andelar och goda resultat flera &r i rad.

Skalen ar flera: en langsiktig strukturomvandling som pabérjades under
mitten av 1970-talet har fatt genomslag. Produkter och affirsidéer har
mognat och accepterats av marknaden. En strategi for gruppens langsik-
tiga overlevnad och utveckling har forankrats. Organisationen har decen-
traliserats och de tidigare divisionerna ir numera sjalvstindiga, heldgda
dotterbolag. Ett av skilen till den nyu organisationen ir att varje dotterbo-
lag lattare skall kunna marknadsorientera sig. Hela gruppens verksamhet
skall styras av marknadens behov. Denna styrning skall sl igenom savil i
organisation som val av produkter.

SARA-gruppens totala omsattning ar 1983 blev 1329 milj. kr., en 6kning
med ca 16,7 % jamfort med foregiende ar. Av de fyra huvudmarknaderna
svarade hotellsidan for 601 milj. kr. Bland nya satsningar mérks sarskilt ett
avtal om drift av ett turisthotell i Xian, Kina. Projektet &r ett joint venture
tillsammans med staden Xian och det amerikanska byggnadsforetaget
Kowin Industries. SARAs kapitalinsats ar begrinsad men likval Oppnas
hir stora mojligheter pa en helt ny marknad.

P4 hemmamarknaden har avtal slutits om drift av det nya Hotel Gothia i
Goteborg (292 rum) och Hotel Winn i Karlstad (179 rum). Dessa berdknas
sta fardiga hosten 1984 resp. varen 1985.

Restaurangmarknaden omsatte ar 1983 280 milj. kr., varav 196 milj. kr.
avsag restaurang- och cateringverksamhet samt 6vriga 84 milj. kr. avsdg
Hamburgerkedjan Clock. SARA FastFood AB triffade under aret for
ovrigt viktiga licensavtal avseende de finska och norska marknaderna. 1
Finland ir samarbetspartnern den finska hotell- och restaurangkedjan Ac-
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tia medan motsvarande partner i Norge ar Norska Kooperativa Landsfor-
cningen (NKL).

Inom SARA-gruppens foéretagsmarknad blev nettotillviixten 11 enheter.
Inom denna marknad har det norska dotterbolaget SARA Catering A.S.
svarat for vidareutveckling av koncernens nya affarsidé: on- och off-shore
catering i anslutning till norska oljeaktiviteter i Nordsjon. genom att vid
det s.k. VATS-projektet svara for all catering vid byggandet av en ny
oljeplattform.

Resultat

SARA-gruppens rorelseresultat fore bokslutsdisposition och skatt blev
56.3 milj. kr. (51,7), vilket innebir en avKkastning pa justerat eget kapital pa
21,8%. Avkastningen pi totalt engagerat kapitat uppgick till 10 %. Resulta-
tet far bedéomas som tillfredsstillande mot bakgrund av bl.a. det kost-
nadskrivande investeringsprogram som nu ir genomfért samt den nédvin-
diga konsolidering arets organisatoriska férindringar medfort.

Prognosen for ar 1984 ar enligt SARAs bedomning god. De stora sats-
ningarna under ar 1983, framst pa hotellsidan, kommer att ge positivt resul-
tatutfall under ar 1984.

Framtidsutsikter

SARA-gruppens nya organisation och kriavande investeringsprogram far
under de nirmaste aren full genomslagskraft. SARA star saledes redo for
att pa allvar ge sig in i internationell och svensk konkurrens i olika service-
branscher. Det intresse koncernen ront utomlands ar stimulerande, men
basen i verksamheten kommer fortfarande att ligga pa den naturliga hem-
mamarknaden, Norden, dir gruppen har ett brett och etablerat servicekun-
nande.

SMT Machine Company AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 265 204
Resultat fore disp. och skatt 44 -54
Redovisat arsresultat 0 -26
Balansomslutning 319 282
Redovisat eget kapital 19 19
Investeringar 7 4
1983 1982

Antal anstillda 467 535

SMT Machine Company AB har gamla traditioner som verktygsmaskin-
tillverkare. Redan i mitten av 1800-talet tillverkade foretaget svarvar. Som
en del av produktprogrammet i Kopings Mekaniska Verkstad tillverkades
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under lang tid bl.a. de vilkinda “Kopingssvarvarna®. Ar 1969 salde
Volvo verktygsmaskintiliverkningen till FFV, verksamheten flyttade till
Visteras och SMT Machine Company AB bildades. Sedan &r 1970 ags
bolaget av Statsforetag AB. Foretaget har haft ett flertal uppmirksammade
teknologigenombrott genom aren; NC-styrda svarvar under 1960-talet,
CNC-tekniken kring ett i egen regi utvecklat och producerat styrsystem
under 1970-talet och under borjan av 1980-talet CPC-tekniken, dvs. maski-
ner for produktion med begrinsad bemanning.

SMT’s verksamhet omfattar i férsta hand utveckling, tillverkning och
marknadsféring av numeriskt styrda verktygsmaskiner med integrerade
materiathanteringssystem och 6vervakningssystem fo6r produktion med
begriansad bemanning (PBB).

Savil orderingang som fakturering forbittrades ar 1983 jamfért med ar
1982. Uppgéngen ar i forsta hand att hanfora till den svenska marknaden
men dven flera exportmarknader forbattrades. Resultatforbattringen ar
1983 efter finansiella kostnader och intakter uppgar till 38 milj. kr. och
sammanhinger med en Okning av faktureringen och liagre omstrukture-
ringskostnader.

Till f6ljd av den langvariga lagkonjunkturen och de stora lager av firdiga
maskiner som flertalet tillverkare drog pa sig vid den snabba konjunktur-
nedgangen 1980/1981 har priskonkurrensen fortsatt att vara mycket hérd.
Manga foretag har ocksa gatt i likvidation.

For att anpassa verksamheten | SMT till de 4ndrade marknadsforutsatt-
ningarna har en visentlig minskning av antalet anstéallda genomforts i savil
moderbolaget som i dotterbolagen under ar 1983. Dessutom har kapacitets-
minskning skett i moderbolaget genom permitteringar och arbetsmark-
nadsutbildning. For att forstiarka marknadspositionen har 6versyn skett av
savil dotterbolagens organisation som agentorganisationen och etablering
inletts pa ett par nya marknader. For att sikerstilla foretagets position
som en ledande leverantor av flexibla tillverkningssystem har inletts en
forcering av foretagets produktutvecklingsprogram.

Genomgingen av bolagets affarsférutsittningar har fortsatt under ar
1983. Genomgangen har skett i nira samarbete med dgaren som godként
den operationella och finansiella utvecklingen av bolaget. Som ett led i den
fortsatta omstruktureringen har dgaren ar 1983 limnat ett aktiedgartillskott
pa 94 milj. kr. for forlusttdckning och nysatsningar.

Marknadsliget infor ar 1984 priglas for SMT av en 6kande optimism.
Den laga investeringstakten i verktygsmaskiner under de senaste iren och
behovet av nyinvesteringar ir ett bra utgingslige infér 1984—1985. Inve-
steringsokningarna bedéms frimst komma att ske inom sma- och medel-
stor industri, men dven inom storre foretag som normalt bedriver investe-
ringsverksamhet oavsett konjunktur kommer investeringarna att oka. I det
senare fallet torde frimst investeringarna i moderna FMS-enheter att aktu-
aliseras.
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Statsforetag International AB

" Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 3,7 6,4
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0.1
Redovisat arsresultat 0.0 0.1
Balansomslutning 2,6 28.3
Redovisat eget kapital 0.2 0.2
Investeringar 0.0 0.7
1983 1982

Antal anstillda 6 10

Bolaget har till uppgift att starta och utveckla export- och importverk-
samhet pa statshandelslinderna i Osteuropa.
Eget representationskontor finns i Moskva sedan juni 1982,

Svenska Industrietablerings AB (SVETAB)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 24,0 12,0
Resultat fore disp. och skatt 0.5 1.9
Redovisat arsresultat 0.2 4.4
Balansomslutning 81,5 129,7
Redovisat eget kapital 54,3 54,1
Investeringar 18.4 1.3
1983 1982

Antal anstéllda 73 21

Svetab ar ett investmentbolag som arbetar enligt s. k. venture capitalmo-
dell med inriktning pd sma och medelstora foretag. Denna verksamhet
bedrivs i fem regionala investmentbolag, Svetab Nord AB, Svetab Bergs-
lagen AB, Svetab Syd AB, Svetab Vist AB och Svetab Ost AB. Dessa fem
regionala bolag utgér den centrala delen av Svetabs totala verksamhet,
som dessutom omfattar deligarskap i tvi amerikanska venture capital
fonder samt konsultverksamhet. For ar 1984 piboérjas en begriansad ut-
byggnad av majoritetssektorn genom dotterbolaget Cento Invest AB.

Under de tre senaste aren har den regionalt bedrivna investeringsverk-
samheten med inriktning pd minoritetsengagemang stétt i centrum for
Svetabs aktiviteter. Affirsidén for denna investeringsverksamhet ar att
med riskkapital och kunnande medverka i expansiva och utvecklingsbara
smaforetag genom tidsbegrinsat deldgarskap i minoritetsstillning kombi-
nerat med fortlopande affarsutveckling, frimst genom aktiv styrelseinsats.
Detta affirsutvecklingsarbete pébdrjas redan under sékprocessen med
tankeutbyte med Svetabs tilltinkta partners om deras affirsplan och dess
utveckling. vilket ytterligare fordjupas innan Svetab gir in som deligare.



Skr. 1984/85: 20 88

Riskkapitalet i de regionala bolagen utgér tillsammans 70 mil;j. kr., som har
finansierats genom anslag fran riksdagen.

Verksamheten roner ett fortsatt positivt intresse savil hos foretag som
hos finansieringsinstitut. Vid arsskiftet 1983/84 var Svetab genom de regio-
nala investmentbolagen deldgare i jugotvi foretag och for ar 1984 budgete-
ras ytterligare tio engagemang. Tack vare en aktiv marknadsbearbetning
och ett stigande positivt intresse fran bl. a. bankerna, ir instrdmningen av
nya projekt tillfredsstillande.

Eftersom de regionala investmentbolagens affirsidé bygger pa att g in
som minoritetspartner med riskkapital — kapital som inte kriver sikerhet
— gilller det att pa speciellt satt hantera risktagandet. Detta gérs genom en
sarskild utvérderingsprocess, som innebdr att utdver en analys av foreta-
gets framtida mojligheter, bedémningen starkt inriktas pa kompetens och
forutsittningar hos féretagaren sjilv och ledningsgruppen.

Den process som ligger till grund fér utvirderingen av riskerna i de
minoritetsengagemang som de regionala investmentbolagen overviager,
hanteras av Personorientering AB som svarar for Svetabs konsultverksam-
het. Personorienteringsinstrument for siddana bedémningar av investe-
ringsalternativ ir de s.k. investeringsprogrammen som ger underlag for
beddmning av styrkan hos foretagaren, ledningsgruppen och affarsidén.

Personorientering arbetar sedan starten pa djupet med begreppet entre-
prendrskap — med problem som ror analyser av foretagares och foretags
starka och svaga sidor. Grundsynen i detta arbete ar att “’foretagaren/
ledaren dr den viktigaste komponenten i foretaget/organisationen™. Ge-
nom sitt arbete med detta personorienterade synsitt har Personorientering
ocksd kommit att arbeta med omraden som chefsutveckling, affarsut-
veckling och teamfragor. Denna verksamhet bygger pa ett samlat kunnan-
de och insikter om entreprenérskap och det viktiga samspelet mellan
foretagaren/ledaren — foretaget/organisationen — affarsidén/verksamhets-
inriktningen.

For Svetab-gruppen uppgick fakturerad foérsaljning under ar 1983 till
24,0 milj. kr. (12.0). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter upp-
gar till 0,5 milj. kr. (1.9). Balansomslutningen uppgér till 181,5 milj. kr.,
varav 70 milj. kr. utgor riskkapital i de regionala investmentbolagen och
100 milj. kr. i den samlade koncernen.
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Svenska Lagerhus AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 9.6 9.1
Resultat fore disp. och skatt 0.5 0.6
Redovisat drsresultat 0.2 0.1
Balansomslutning 18,0 15.5
Redovisat eget kapital 5.8 5.6
Investeringar 2.8 3,0
1983 1982

Antal anstiillda 22 2

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus och ombesdnjer lagring av
spannmadl, fré och fodermedel for bl. a. Svensk Spannmaélshandel ek. fér-
ening.

Bolaget atager sig ocks beredskapslagring av livsmedel pd uppdrag av
statens jordbruksndmnd.

Bolaget har under aret paborjat marknadstoring av jéanster for rationell
arkivlagring. En for verksamheten lamplig arkivdepa ar forlagd till berg-
rum i Kumla kommun.

Dotterbolaget Svenska Spannmalsaktiebolaget bedriver inte nigon verk-
samhet.

Svenska Skifferolje AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsattning 0.0 0,0
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0.5
Redovisat arsresultat 0,0 0.4
Balansomslutning 29,4 29,0
Redovisat eget kapital 294 29.0
Investeringar 0.0 0.0
1983 1982

Antal anstallda 0,5 0.5

Under ar 1983 har avvecklingen av verksamheten inom Svenska Skiffer-
olje AB fortgatt.

Resultatet fore bokslutsdisposition och skatt blev 48 000 kronor.
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Svenska Utvecklings AB (SU)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 30,1 17.2
Resultat fore disp. och skatt 1.7 4.1
Redovisat &rsresultat 11,7 4.1
Balansomslutning 39.5 33.0
Redovisat eget kapital 30.8 20,3
Investeringar 0.0 0.2
1983 1982
Antal anstéillda 46 46
Historik

Svenska Utvecklings AB bildades ar 1968 som ett led i den Okade
satsningen pa forskning och utveckling. Genom beslut av riksdagen skedde
en rekonstruktion av SU under ar 1976. 1 samband darmed Gverfordes
aktierna i SU frin fonden for statens aktier till Statsforetag AB.

Bolagets syfte

SU ar en utvecklingsresurs &t Statsféretagsgruppen. SU analyserar,
utvecklar och exploaterar nya affiarsidéer och projekt, frimst av hogtekno-
logisk karaktér.

Verksamheten under ar 1983

Under ar 1983 har SUs verksamhet genomgéitt ett antal omfattande
forandringar. For att underlitta en fortsatt exploatering av SUs elektroke-
miska celler for kemikalieproduktion har saledes SU traffat dverenskom-
melse med det borsnoterade foretaget Investment AB Eken om samverkan
i ett hilftendgt bolag, ElectroCell AB, vars verksamhet startade den 1
januari 1984. Det nya foretaget har vertagit all SUs verksamhet pa det
elektrokemiska och katalytiska omradet. Rorelsen bedrivs dven fortsatt-
ningsvis i Akersberga. dar ca 25 av SUs medarbetare 6vergatt till Electro-
Cell.

SUs utrustning for taloverféring — savél talsyntes som talanalys — har
viickt betydande intresse pA marknaden. Aven har har ett samgaende gt
rum med utomstaende partner. Aktiekapitalet i det av SU bildade Infovox
AB har sdlunda héjts. Huvuddeldgare ar SU och Venture Electronics AB,
som vardera har 38 % av aktierna. Resterande aktier innehas av framst de
forskare, pa vilkas utvecklingsresultat utrustningen bygger.

Under aret har SU bildat SU Infologics AB for verksamhet inom omré-
det artificiell intelligens, kunskapsbehandling och avancerad informations-
behandling. Infologics verksamhet omfattar savil utveckling och mark-
nadsforing av egna produkter som konsulttjinster och utbildning. SU har
73% av aktierna; 6vriga deldgare ar en grupp universitets- och hogskole-
forskare samt foretagets anstillda och styrelse.
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SU har utvecklat en ny metod for avsaltning av havsvatten. Utveck-
lings- och exploateringsarbetet har under aret intensifierats. 1 samarbete
med ett svenskt foretag uppfors sdlunda som ett led i exploateringen av
avsaltningsutrustningen under 4r 1984 en referensanldggning pa vistkusten
i Sverige. Metoden tilldrar sig ett stort intresse fran olika foretag over hela
vérlden.

Vid sidan om ovannimnda inriktning pa vidareutveckling och exploate-
ring av hogteknologiska teknikomraden arbetar SU ocksa med andra typer
av projekt. Salunda soker SU projekt och granskar inkommande forslag
avseende produkter som i forsta hand kan exploateras av foretag inom
Statsforetagsgruppen. Under aret har ca 200 projekt inkommit varav ca 70
blivit foremal fér ndrmare utvardering. P4 uppdrag av staten soker och
formedlar SU ocksa licenser frdn USA, Japan och Frankrike pa produkter
som skulle kunna tillverkas i regioner med sysselsittningsproblem i vart
land.

Verksamheten hos det av SU ar 1982 startade bildbehandlingsforetaget
IMTEC Image Technology AB i Linképing, dar SU dger 9% av aktierna,
har kraftigt expanderat och omfattar nu ca 50 anstillda.

SUs fakturerade forsiljning uppgick till 30 milj. kr., en 6kning med 76 %
jamfort med &r 1982, Resultatet efter finansiella poster uppgick till 12 milj.
kr. (4). Den kraftiga vinstékningen hanfor sig visentligen till avyttring av
projekt. Genom avknoppningen av framst ElectroCell AB har moderbola-
gets personalstyrka reducerats och uppgick i januari 1984 tili 20 personer.

Framtidsutsikter

SU arbetar med flerariga projekt, varfor arsresultatet kan variera bero-
ende pa nir projekt avyttras. SU riaknar med att dven fortsittningsvis
kunna ta fram hogteknologiska projekt for exploatering. En alltjamt gynn-
sam utveckling av bolagets rorelse forutses.

Toolboxgruppen i Stockholm AB

QOversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 22 62
Resultat fore disp. och skatt -1 -5
Redovisat rsresultat 0 1
Balansomslutning 30 h] |
Redovisat eget kapital 3 8
Investeringar 2 4
1983 1982

Antal anstillda 91 158

Omstruktureringen av Statforetags engagemang i verkstadssektorn med
bl. a. bildandet av Toolboxgruppen har fortsatt under &r 1983.
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I bérjan av aret avyttrades Finsliparna AB, Skellefted. och Limsta
Produkter AB. Kramfors, varfor gruppen under huvuddelen av verksam-
hetsaret omfattat endast AB Thorns Mekaniska Verkstad, Stockholm, och
AB Carbox, Ystad.

Sedan tillverkningen vid Carbox till f6ljd av tidigare triffad 6verenskom-
melse med ASEA upphort i borjan av ar 1982, har bolagets verksamhet
begransats till att omfatta ansvaret for garantidtaganden avseende forega-
ende &rs mycket stora leveranser.

Foretagsgruppens negativa rorelseresultat hanfor sig i huvudsak till en
besvirlig idriftsittning av en Carbox-press i Japan samt ogynnsamt utfall
av garantiforpliktelser for tre diamantpressar levererade till Tjeckoslovaki-
en.

Toolboxgruppens enda éterstiende rorelsedrivande bolag, Thérns Me-
kaniska Verkstad. har infor ar 1984 noterat en kraftigt 6kad orderstock.
Det ar framfor allt Thérns nya egna produkter — mitsystemet Metonorm

och miit- och riktmaskinen Metoform — som svarar for den stdrsta 6kning-
en.

Uddcomb Sweden AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 103,8 191,9
Resultat fore disp. och skatt 0.2 0,2
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 265,1 351.0
Redovisat eget kapital 28,0 28.1
Investeringar 5.9 9.6
1983 1982

Antal anstiillda 356 384

Uddcomb Sweden AB ar dotterbolag till Statsforetag AB.

Foretaget ar sedan ar 1980 pa vig fran sitt tidigare beroende av markna-
den f6r tunga nukieira verkstadsprodukter. Den nya verksamheten be-
drivs inom tva divisioner: Uddcomb Engineering (UE) och Uddcomb
Heavy Manufacturing (UHM). Samtidigt pagar avvecklingen av de stora
nukledra orderna. Den sista fiirdigstills under ar 1984,

Uddcomb Engineering utfor konsulttjinster inom omradena konstruk-
tion och berikning, svets- och materialteknologi samt kvalitetssdkring och
kontroll samt marknadsfér och genomfor kvalificerade serviceentrepre-
nader pa framst karnkraftverk.

Uddcomb Engineering har haft en hég volym pé entreprenadsidan under
ar 1983. Fyra stora uppdrag har utforts pa tre stationer med gott ekono-
miskt resultat. Hirigenom har Uddcomb Engineering befdst sin stillning
pa marknaden for tekniskt och kvalitetsmissigt kvalificerade entreprena-
der. Forutsattningarna for framtiden ér goda.
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Uddcomb Heavy Manufacturing inriktar sig pa att arbeta som underle-
verantor av framst tunga verkstadsprodukter och att silja legotjinster.
Uddcomb Heavy Manufacturing inriktar sig dirutover speciellt pa sekto-
rerna transport av utbrint kirnbrinsle samt olja och gas.

1983 var ett ar av stora omstillningar. Successivt tringde Uddcomb
Heavy Manufacturing in pa de nya marknaderna samtidigt som omlagg-
ningen av produktionsorganisation och arbetsformer genomfordes.

Uddcombs forsta egna produkt, en hydrauliskt driven pilningsmaskin,
har inlemmats i organisationen.
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Svenska Varv AB

Svenska Varv AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 9452 8290
Resultat fore disp. och skatt 458 —1444
Redovisat arsresultat 475 699
Balansomslutning 12050 11475
Redovisat eget kapital 2342 1867
Investeringar 105 165
1983 1982
Antal anstillda 19599 22545
Historik

Svenska Varv AB bildades &r 1977 i samband med att staten évertog
Salén-invests aktier i AB Goétaverken som tillsammans med tidigare hel-
statliga Karlskronavarvet AB och Uddevallavarvet AB kom att ingé i den
nya koncernen. Fran ar 1979 ingar ocksd Kockums varvs- och rederird-
relse i koncernen. Under &r 1982 6verfordes aktierna i Zenit Shipping AB
direkt till staten.

Omstrukturering av koncernen

Utgangspunkt for arbetet att omstrukturera koncernen har varit den
strukturplan som faststilldes av styrelsen i januari 1980. Koncernens fore-
tag grupperades dar bl. a. i en kommersiell och en omstruktureringssektor.
Dessa har for nirvarande foljande utseende.

Kommersiella sektorn Omstruktureringssektorn
Calor-Celsius Kockums

Gotaverken Arendal Uddevallavarvet
Gotaverken Energy Systems Cityvarvet
Karlskronavarvet Finnboda Varf

Gotaverken Motor

Utgéende fran de riktlinjer som angavs i strukturplanen har koncernens
verksamhet koncentrerats till i huvudsak foljande fyra affarsomraden:

— offshore

— energi

— fartygsreparation

— fartygsproduktion.

Ett vasentlig inslag i arbetet har varit att successivt minska koncernens
beroende av fartygsproduktion. Denna svarade ar 1983 for endast ca 35%
av koncernens verksamhet mitt i antal anstillda vilket dr en kraftig férand-
ring jimfért med laget &r 1977. Genom de beslut som tagits under &ret om
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ytterligare kapacitetsneddragningar pA Kockums och Uddevallavarvet
kommer denna andel att minska.

Marknad och orderingdng

Marknaden har generellt sett varit svag inom flera av de omraden dar
dotterforetagen dr verksamma. Detta har géllt savél

— fartygsmarknaden dir en fortsatt 6verkapacitet medfort en pressad
prisniva

— offshore dar den expansiva utvecklingen under forsta delen av 1980-
talet nu féljts av en diampad utveckling framst beroende pa osikerhet
betriffande framtida oljeprisutveckling

— fartygsreparationer dar den daliga fraktmarknaden medfort svag eko-
nomi for redarna och dirmed minskat underhall av fartygsflottan.

Investeringarna i cellulosaindustrin och i byggnadssektorn har dessutom
legat pa en lag niva vilket negativt paverkat Gotaverken Energy Systems
resp. Calor-Celsius.

Orderingdngen har trots den svaga marknaden varit relativt god och
uppgétt till ca 9600 milj. kr. vilket bl. a. beror pa forbittrad konkurrens-
kraft till foljd av fortsatt effektiviseringsarbete i dotterféretagen och pa
devalveringen i slutet av ar 1982.

Offshore

Koncernens offshoreverksamhet ar koncentrerad till Gétaverken Aren-
dal. Satsningen p# offshore har snabbt resulterat i ett betydande marknads-
genombrott och Gotaverken Arendal ér idag virldens ledande tillverkare
av semi-submersibleplattformar for olika anviindningsomraden.

Offshoremarknaden har emellertid forsvagats bl.a. fér konventionella
borr- och bostadsplattformar. For att mota denna utveckling och minska
beroendet av den fluktuerande offshoremarknaden reducerade Gotaver-
ken Arendal under aret sin produktionskapacitet.

Inom flera produktomraden bedéms dock marknaden vara fortsatt ex-
pansiv. Detta giéller bl. a. riggar fér anvindning inom geografiska omraden
med extrema klimatforhallanden, t.ex. Arktis, liksom investeringarna i
produktionsledet. Gotaverken Arendals satsning pa detta senare mark-
nadssegment resulterade i borjan av ar 1984 i en uppmirksammad order till
North Sea Sun Qil pi en flytande produktionsplattform med ett ordervirde
pa 1400 milj. kr.

Energi

Koncernen har 6kat sina satsningar inom energisektorn i flera av dotter-
foretagen. I slutet av ar 1982 fattades beslut att samordna storre delen av
koncernens aktiviteter inom energiomradet till davarande Gétaverken
;\ngteknik. Denna samordning har genomférts genom att affairsomradet
virmepumpar och dieselkraft 6vertagits frin Gotaverken Motor och af-
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farsomradet vindkraft 6vertagits frin Svenska Varv Vindenergi. Som en
foljd av dessa forandringar dndrade foretaget hosten 1983 namn till Gota-
verken Energy Systems. Koncernens aktiviteter inom energiomradet ar
darefter koncentrerade till Gotaverken Energy Systems och Calor-Celsius.

De atgirder som vidtogs ar 1982 i Gotaverken Motor fér att fériandra
verksamhetens inriktning och omfattning och vilka bl. a. innebar en kraftig
personalreduktion visade sig otillriackliga. Den svaga efterfrigan p&d mo-
torer och reservdelar nodvindiggjorde beslut om ytierligare personalre-
duktioner. Verksamheten koncentreras nu till tillverkning av motorer,
forsaljning av teknisk service pa motorer samt tillverkning och forsiljning
av reservdelar till motorer. Den fortsatta motorproduktionen kommer att
omprovas hosten 1984. Om marknaden da inte har forbittrats kommer
aven motortillverkningen att avvecklas.

Fartygsreparation

Koncernens verksamhet inom affirsomridet fartygsreparationer och
ombyggnader bedrivs huvudsakligen vid Cityvarvet. Dessutom finns en
mindre reparationsverksamhet vid Finnboda Varf och ett marint fartygs-
underhdll vid Karlskronavarvet.

Reparationsmarknaden har varit fortsatt svag under ret till foljd av den
daliga fraktmarknaden. I kombination med en dverdimensionerad repara-
tionskapacitet i Visteuropa har detta medfort omfattande forluster for
flertalet storre europeiska reparationsvarv. En nédvindig sanering av de
viisteuropeiska reparationsvarven har emellertid inte kommit till stnd.
Marknaden har istéllet ytterligare forsamrats genom att vissa nybyggnads-
varv med dalig beliggning gatt in pa reparationsmarknaden.

Cityvarvet har emellertid kunnat konkurrera forhallandevis framgangs-
rikt pa den svaga marknaden och kompensera bortfallet av konventionella
fartygsrepartioner med ett antal ombyggnader av fartyg.

Fartvgsproduktion

Koncernens fartygsproduktion bedrivs vid Uddevallavarvet, Kockums
och Karlskronavarvet. De tva férstnamnda foretagen producerar handels-
fartyg medan tillverkning av bevaknings- och orlogsfartyg sker pa Karls-
kronavarvet.

Kring arsskiftet 1982/83 gjordes inom koncernen en omfattande analys
av storvarvens konkurrenskraft och marknadsforutsattningar. Dessa ana-
lyser visade att de svenska varven genom uppnadda effektivitetsférbatt-
ringar och med hjilp av den svenska devalveringen hade produktionskost-
nader som bedémdes vara ungefir desamma som i Japan. Konkurrenskraf-
ten hade darigenom visentligt forbéttrats jamfort med laget i slutet av
1970-talet.

Overkapaciteten inom varvsindustrin var emellertid betydande och be-
domdes zven i relativt optimistiska antaganden rérande den ekonomiska
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utvecklingen bli bestidende ett antal &r. Denna svaga marknad befarades
medféra att de stora varvsnationerna skulle fortsatta med subventionering
av sin varvsindustri och darigenom ytterligare permanenta den kraftiga
obalansen mellan efterfrigan pa fartyg och produktionskapacitet.

Trots att kostnadsliget sidlunda var jamf6érbart med konkurrentlanderna
bedéomdes mojligheterna vara sma for Kockums och Udevallavarvet att —
utan fortsatt betydande statligt stod — erhalla order som gav tickning for
kostnaderna. Denna bedémning kvarstar dven om Kockums &r 1983 kunde
teckna en uppmirksammad order pd tvd Kryssningsfartyg till Carnival
Cruise Lines till ett pris som bedéms tdcka produktionskostnaderna.

Baserat bl. a. pd koncernens marknadsbedomningar beslutade riksdagen
ijuni 1983 om ett fortsatt stod till den svenska varvsindustrin. For Koc-
kums och Uddevallavarvet beslutade riksdagen om ett produktionsstod pa
200 milj. kr. per ar for produktion under dren 1984 och 1985. Samtidigt
tiliskots medel for att skriva ned anlédggningskapitalet vid Kockums och
Uddevallavarvet med ytterligare 362 milj. kr.

Eut villkor for stodet till Kockums och Uddevallavarvet var att varven
reducerade sin kapacitet med ytterligare ca 25 % for att minska riskexpo-
neringen. Beslut fattades darfor under aret att reducera fartygsproduk-
tionen vid Kockums med drygt 30% och vid Uddevallavarvet med ca
20%.

Ordern till Carnival Cruise Lines samt de ytterligare order som varven
med hjilp av det beslutade stodet kunde teckna under ar 1983 medforde att
sdvil Kockums som Uddevallavarvet fick en forhillandevis lang order-
stock. I jamforelse med konkurrenterna i Europa som i dagsliaget har
mycket dilig beldggning ar darfor framfor allt Kockums beliggningssitua-
tion bra. De tecknade orderna har forbrukat 142 milj. kr. av tilligiangligt
produktionsstéd om totalt 400 milj. kr.

Den fortsatta dverkapaciteten i branschen och den svaga beldggningen
av varven i Europa har okat riskerna for fortsatta statliga ingripanden,
protektionism och 6kad subventionering av varvsindustrin. Denna utveck-
ling kan medfdra risk for ytterligare forandringar vid nybyggnadsvarven.

Statligt stéd till varvsindustrin

Dt statliga stodet till den svenska varvsindustrin var omfattande i slutet
av 1970-talet och borjan av 1980-talet. Staten Gvertog i mitten och slutet av
1970-tale. merparten av de da privatigda och konkursfirdiga svenska
varvsforetagen. Betydande belopp fick anvéndas for att tacka forluster
hénforliga till d= taganden dessa foretag hade nir de dvertogs av staten.
Dessutom satsade staien betydande belopp for att ticka forluster under
omstruktureringen respektive nedliggningen av dvertagna varvsforetag.
Dessa insatser av statea i zin funktion som agare har normalt redovisats
som #gartillskott i koncernen.

7 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 26
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Stdd har dven kanaliserats som generella stod till den svenska varvsin-
dustrin i1 sin helhet, dvs. sdvil till statligt som privat dgda varv. Dessa stod
omfattar dels atgarder for att underlitta varvens finansiering av sin pro-
duktion och av sina kundfordringar och dels direkta st6d av typen bestil-
larstod, generellt varvsstod (produktionsstdd) och u-tandsstod.

Det generella varvsstdd om 600 milj. kr. som utgick till Svenska Varv
enligt riksdagens beslut 1980 var i realiteten en del av ett dgartillskott till
Svenska Varv AB och har betraktats som sadant i koncernens bokslut.
Ovriga generella stod piverkar direkt eller indirekt rorelseresultatet. Sto-
dens resultateffekt framgar av tabellen nedan.

1981 1982 1983
Bestallarstod 31 - -
U-landsstod - 128 -
Produktionsstod - - 142!
Stod till sysselsattningsframjande
Atgirder vid Karlskronavarvet - 9 6
31 134 148

! Motsvarar forlustreservering for tecknade kontrakt.

For att underlitta varvsforetagens — saval privatas som statligas —
firansiering av produktion och kundfordringar utfiardar staten kreditgaran-
tier. Mot sikerhet i dessa kan varvsforetagen sedan gora erforderlig uppla-
. ning. '

Varvens finansiering av kundfordringar har tidigare varit mycket omfat-
tande. For nirvarande finns emellertid en tendens till 5kad andel kontant-
affirer vid forsiljning av sdvil fartyg som riggar. 1 sidana fall finansierar
bestillaren viss del av produktionen genom forskott och erlagger resteran-
de kopeskilling vid leverans.

Bestillaren finansierar i sin tur betalningarna till varvet genom uppla-
ning med hjalp av utfardade statliga kreditgarantier. Hirvid kriavs dven
borgen av de statliga varven pa fulla beloppet (for privata varv dock endast
10% av beloppet). Kreditrisken och behovet av kreditgarantier blir siledes
densamma som vid en kreditaffar.

Denna typ av finansiering gors normalt via Svensk Exportkredit. Ut-
lindska bestallare av fartyg erhiller darvid finansieringsvillkor vilka for
narvarande innebir att kredit lamnas pa 80 % av kontraktspriser over 8,5
ar till 8,5% ranta.

For svenska bestillare av fartyg utgér ett speciellt rintestod vars virde
for koparen 1 stort sett 6verensstammer med OECD-villkoren.

Samma kreditvillkor gillde tidigare dven for riggar. Fran slutet av ar
1982 tillampas emellertid vid sddana affarer de s.k. consensus-villkoren
som i dagens marknadsréntor inte innebdr nagon fordel for kparen,
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Resultat

Koncernens omsitining 6kade tili 9452 milj. kr. (8290) och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt forbiattrades med drygt 1900 milj. kr.
till 458 milj. kr. (—1444).

Rorelseresultatet efter avskrivningar har forbéttrats till 298 milj. kr.
(—229). 1982 ars rorelseresultat belastades emellertid med en reservering
om 350 milj. kr. for framtida omstruktureringskostnader i koncernen.
Vidare var rorelseforlusterna i Oresundsvarvet ca 50 milj. kr. storre an &r
1983. Exklusive dessa poster av speciell karaktar aterstdr anda en forbatt-
ring av rorelseresultatet pa ca 125 milj. kr. _

Fraktmarknaden har varit fortsatt svag under ret vilket medfort fortsat-
ta forluster for manga rederier. Ett antal kunder har darigenom inte heller
ar 1983 kunnat erligga kontraktsenliga amorteringar och riantor pa ford-
ringar avseende levererade fartyg.

Dessa fordringar bedémdes i 1982 ars bokslut som osidkra och virdera-
des da till erhdllna panters ~ inteckningar i fartyg — virde. I drets bokslut
har en ytterligare nedvirdering av dessa kundfordringar skett med ca 82
milj. kr. Darutover belastas rintenettot med 88 milj. kr. (41) till foljd av
rantor dessa redare icke férmatt betala under ar 1983.

Rintenettot har dock forbattrats avsevirt jamfort med ar 1982 och
uppegick till +16 milj. kr. (—313). Det forbattrade rintenettot ir en foljd av
att tidigarc beslutade dgartillskott utbetalades i mitten av 1982 och nu fatt
full ranteeffekt hela ar 1983. Dessutom utbetalade regeringen i mitten av ar
1983 merparten av det agartillskott om 1850 milj. kr. som beslutats av
riksdagen i juni 1983.

1 1980 ars bokslut gjordes en reservering for bedomda kvarvarande
fortuster i samband med Oresundsvarvets avveckling. Denna avveckling
har nu slutférts. Sedan dven 1983 ars forlust tickts genom uppldsning av
reserven aterstar 202 milj. kr. Néagra ytterligare forluster kvarstar inte i
varvet varfor reserven tillfullo upplosts och gottskrivits resultatet som en
extraordindr intdkt. For framtida omstrukturering inom koncernen belas-
tas emellertid resultatet med 50 milj. kr. som en extraordinir kostnad.

Valuta

Koncernens kapitalbehov var tidigare till f6ljd av det omfattande far-
tygsengagemanget alltfor stort for att finansieras i svenska kronor. Uppla-
ning fick darfor till stor del ske i frimmande valutor — foretradesvis i
dollar. I samband med att Zenit Shipping avyttrades till staten ar 1982
minskade kapitalbehovet avsevirt och dollarupplaningen sjonk darfor
kraftigt.

Koncernen har dessutom omfattande dollartillgangar i form av fordring-
ar och orderstock. Exponeringen i 6vriga valutor dr féorsumbar.

Koncernens valutapolitik innebér att skuldsittningen i dollar skall balan-
seras av fordringar och orderstock i dollar. Den obalans som uppkommer
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terminssikras. Under ar 1983 har omfattande terminssikringar gjorts i
orderstocken och vid arsskiftet 1983/84 uppgéar dessa till ca 600 MUSD.

Avyttringen av Zenit Shipping paverkade kraftigt valutabalansen. Innan
den dérigenom uppkomna obalansen terminsikrats var koncernen i borjan
av 1983 positivt dollarexponerad. I kombination med den 6kade dollarkur-
sen under aret har detta medfort ctt positivt valutanetio pa 80 milj. kr.
(—312).

Agartillskort och eget kapital

Riksdagen beslutade i juni 1983 att tillf6ra moderbolaget ett dgartillskott
om 1850 milj. kr. Detta tillskott beaktades dock redan i 1982 ars bokslut.
Det dgartillskott om 38 milj. kr. som redovisas 1983 avser resterande del av
det generella varvsstod om 600 milj. kr. som var en del av kapitaltillskotten
till moderbolaget i enlighet med riksdagens beslut ar 1980 och som utbeta-
lats successivt dren 1981—1983.

Koncernens verksamhet dr forenad med stora ekonomiska risker. 1
strukturplanen papekades darfér behovet av en soliditetshéjning till ca
25 % for att ge koncernen formaga att bara sddana risker. Det kapitaltill-
skott om 1850 milj. kr. som erholls &r 1983 har i kombination med &rets
resultat 6kat soliditeten till 19 (16) %. '

Vid jamférelse av soliditeten i koncernen med den i annan svensk
industri maste dock observeras att balansomslutningen inkluderar fordran
pa svenska staten samt konto pa Riksgéldskontoret om totalt ca 4700 milj.
kr. Om detta belopp hade kunnat anviandas fé6r nedamortering av koncer-
nens lanestock hade soliditeten okat till 32 %. Darutéver bor dock beaktas
att koncernen iklatt sig stora borgensférbindelser till f6ljd av bestillares
finansicring av fartyg och riggar med hjilp av statliga kreditgarantier.
Dessa borgensforbindelser uppgar till totalt ca 11300 milj. kr. Om dven
dessa beaktas vid beridkningen av soliditeten skulle denna uppga till 13 %.

Finansiering och likviditet

Den rantebirande lanestocken uppgar till 6054 milj. kr. (5949). Harav
utgor dollarlan ca 65% medan resten av upplaningen huvudsakligen har
skett i svenska kronor.

Under ar 1983 utbetalades 1500 milj. kr. av det beslutade agartillskottet
om 1850 milj. kr. Denna betalning gjordes till ett konto hos Riksgildskon-
toret fran vilket utbetalning gors efter beslut av regeringen. Saldot pa
kontot uppgick vid arsskiftet 1983/1984 till 3251 milj. kr. Koncernens
likviditet har salunda varit mycket god under &ret.

Personal

Antalet anstillda vid koncernens varvsforetag har kraftigt minskat. Re-
duktionen har varit speciellt kraftig i Goteborg samt naturligtvis dven i
Landskrona genom nedliaggningen av Oresundsvarvet.
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Samtliga anstéllda vid Oresundsvarvet i Landskrona, ca 2 500, varslades
om uppsigning ar 1981 sedan beslut fattats om avveckling av verksamhe-
ten. Under ar 1983 har kvarvarande ca 600 personer lamnat foretaget och
verksamheten dr nu avvecklad.

Den omfattande personalavgingen har kombinerats med ett flertal atgér-
der for att underlatta for uppsagd personal att finna andra arbeten. I detta
arbete har deltagit sival Oresundsvarvet som arbetsmarknadsmyndighe-
terna och Landskrona Finans.

Trots de problem av varierande karaktir och styrka som varit forknippa-
de med avvecklingen av Oresundsvarvet har vidtagna tgarder givit goda
resultat. Exempelvis har genom ett intensivt arbete en omfattande etable-
ring av nya foretag kunnat ske pé varvsomradet. Ett 40-tal féretag har nu
etablerats vilka sysselsétter ca 700 personer.

Framtidsutsikter

Den finansiella rekonstruktionen av moderbolaget genom agartiliskottet
om 1850 milj. kr. har givit koncernen nédvandiga finansiella férutsattning-
ar for den fortsatta verksamheten.

Merparten av koncernforetagen bedoms dven ar 1984 kunna redovisa
vinster av ungefir samma storleksordning som ar 1983. Totalt sett beddms
darfor koncernens resultat ar 1984 fore extraordindra intdkter och kostna-
der ligga pa ungefir samma niva som ar 1983.

Calor-Celsius AB

" Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1411 1441
Resultat fore disp. och skatt 17 33
Redovisat arsresultat 7 25
Balansomslutning 601 643
Redovisat eget kapital 126 119
Investeringar 19 24
1983 1982
Antal anstillda 3901 3821
Historik

Calor-Celsius verksamhet kan harledas tillbaka till slutet av 1800-talet da
Anderssons vattenledningsaffar startades i Umed. Fram ull andra virlds-
kriget viixte foretaget kontinuerligt i Norrland. Under 1950- och 1960-talen
genomgick foretaget en mycket kraftig tillvixtprocess. Foretagskop och
sammanslagningar skedde 1 stor omfattning. Utéver VVS-sidan utékades
verksamheten med industriinstallationer under 1950-talet. Sedan mitten av
1960-talet ar foretaget landets storsta rikstickande installator. Under slutet
av 1960-talet etablerades dven en utlandsverksamhet.
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I december 1975 forvarvades Calor-Celsius av AB Gotaverken, och kom
dirmed sedermera att ingd i Svenska Varv AB.

Bolagets verksamhetsinriktning

Calor-Celsius ar Skandinaviens stérsta och ett av Europas ledande ror-
installationsféretag med 60 filialer i Sverige och med dotterbolag i Dan-
mark, Norge, Finland, Visttyskland och USA. Dessutom utférs entrepre-
nader i ett stort antal linder. Produktprogrammet omfattar frimst rérin-
stallationer av alla slag.

I Calor-Celsius ingar dessutom Centralsug, som installerar sop- och
dammsugningssystem Over hela vérlden, samt Celsius Vent som tillverkar
system for utrustning av bil- och svetsgaser.

Verksamheten under ar 1983

Under de senaste tre aren har den svenska rorentreprenadmarknaden
minskat med 6ver 15% i volym. Frin detta genomsnitt finns stora regiona-
la avvikelser, exempelvis uppvisar Norrbotten en nedging pé nira 40%.
Monstret ar likartat i ovriga nordiska linder med undantag fér den norska
oljeindustrin och den danska gasutbyggnaden.

Trots vissa tecken pé okad investeringsvilja férvantas inte nigon upp-
gang pa marknaden under den niarmaste tiden. Genom Gkade marknadsan-
delar har dock orderingangen for Calor-Celsius 6kat jamfért med foregien-
de ar till 1341 (1192) mil). kr.

Calor-Celsius’ omsattning uppgick till 1411 (1441) milj. kr., varav ut-
landsomsiittningen inkl. exporten fran Sverige svarade fér 31 (30) %.

P4 den svenska marknaden har Calor-Celsius under aret fortsatt sin
satsning inom energiomradet och bl.a. levererat ett flertal mindre och
medelstora virmepumpanliaggningar.

Inom VVS-sektorn har de storsta projekten inom landet gillt sjukhus i
Karlskrona, Karlstad, Jonkoping och Norrkoping samt det nya bostads-
omradet i Skarpnick. Pa industrisidan kan nimnas en ny processanligg-
ning 4t KemaNord, omfattande arbeten pa OK'’s kracker i Lysekil, revi-
sionsarbeten pa kdrnkraftverk samt arbeten inom pappers- och cellulosain-
dustrin.

I Norge har arbetet avslutats pa Sola-raffinaderiet och uppdrag erhallits
tillsammans med norska partners pa den stora gasterminalen Karsto.

Av de utlandska dotterbolagen har Ludvigsen & Hermann i Danmark
haft omfattande arbeten med utbyggnaden av det danska naturgasnitet och
ett flertal uppdrag it de danska varven. TuboTec har fatt nya bestéillningar
pa rymdstationen Ariane i Franska Guyana samt pa sjukhus i Nigeria.

I Finland har Putkiala utfort installationer i industricentra i Svedogorsk,
Sovjetunionen, och Kalmeri har haft stora bergrumsinstallationer at den
finska staten.
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Under ar 1983 okade antalet anstillda med 80 personer och uppgick vid
arsskiftet till 3901. Av dessa var 1138 anstilida i utlandet.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 17 (33) milj.
kr.

Resultatet for den svenska rorverksamheten har varit fortsatt bra. Cen-
tralsug har utvecklats vil medan Celsius Vent uppvisar forlust beroende pa
ett for lagt kapacitetsutnyttjande i Sverige.

Arets investeringar i anldggningar uppgick till 19 (24) milj. kr. Dessutom
har foretaget investerat 8 (13) milj. kr. i omséttningsfastigheter.

Framtidsutsikter

Konjunkturutsikterna for de branscher inom vilka Calor-Celsius arbetar
beddms forbli fortsatt svaga under ar 1984. Genom fortsatta rationalise-
ringsstriivanden och hojd produktivitet férvantas emellertid resultatet bli
bittre dn for ar 1983.

Cityvarvet AB
Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 626 5587
Resultat fore disp. och skatt 1 —54
Redovisat arsresultat 0 0
Balansomslutning 299 299
Redovisat eget kapital 2 1
Investeringar 7 10
1983 1982
Antal anstillda 1725 1848

Historik

Cityvarvet var det ursprungliga nybyggnadsvarvet inom AB Gotaver-
ken, som grundades ar 1941. Verksamheten utgjordes i borjan av mekanisk
verkstadsproduktion. Ar 1947 byggdes det forsta fartyget.

Efterkrigstidens starka utveckling inom sjofarts- och rederinéringarna
skapade en stark efterfrigan pd mer avancerade reparations- och under-
hallningsarbeten. Forst under 1960-talet realiserades emellertid tankarna
pé att skapa varv som helt var inriktade pé reparation. Det forsta egentliga
exemplet pa ett sadant internationellt specialiserat reparationsvarv var
Lisnave i Portugal. Cityvarvet skapades genom en sammanliggning av
Gotaverkens och Eriksbergs reparationsrorelser med Lisnave som forebild
for att betjina fartyg pa sjofartsleder i norra Europa.

I mitten av 1970-talet investerades ca 350 milj. kr. och det ursprungliga
nybyggnadsvarvet vid Géta Alv forvandlades till ett av norra Europas
stérsta och tekniskt mest avancerade reparationsvarv.
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Bolagets verksamhetsinriktning

Cityvarvet bedriver fartygsreparationer och fartygsombyggnader samt
utfor lego- och entreprenadarbeten. Genom sina hel- och delidgda dotterbo-
lag bedriver Cityvarvet dessutom resereparationer samt andra huvudsakli-
gen marint innktade reparationstjanster.

Fartygsreparationer vid varv, som ir det dominerande affirsomradet,
inriktas mot fartyg som anléper nordeuropeiska hamnar med ett stort antal
linder representerade bland rederierna. Reparationerna bestar av 16pande
underhall men ocksé av haveriarbeten.

Cityvarvet har resurser for fartygsreparationer vid varv i Goéteborg,
Landskrona och Malmé samt i begransad omfattning i S6lvesborg. Totalt
forfogar bolaget 6ver fem flytdockor och fyra torrdockor.

Ombyggnad av fartyg ar ett affirsomrdde som blivit foremal for dkat
intresse pa marknaden. Fartygsombyggnaderna avser sivil konverteringar
av standardtonnage till specialfartyg som atgirder for att oka fartygens
ekonomiska effektivitet. Separata projektresurser har byggts upp for ge-
nomfdrande av storre ombyggnadsprojekt.

Lego- och entreprenadverksamheten ar huvudsakligen inriktad mot den
svenska verkstadsindustrin och nordisk varvs- och offshoreindustri. In-
riktningen inom detta affirsomride omfattar tunga och litta stalkonstruk-
tioner, maskinbearbetning och aluminiumkonstruktioner.

Verksamheten inom affirsomradet resereparationer bedrivs i dotterbo-
laget Ciserv AB med baser i Sverige och utomlands.

Verksamheten under dr 1983

Under ar 1983 reparerades vid Cityvarvets varvsenheter ca 330 fartyg.
Diarutover utforde Ciserv reparationsuppdrag pa ytterligare ca 200 fartyg i
hamnar eller till sjoss. Ett tiotal fartygsombyggnader genomférdes under
aret. Det hilftendgda dotterbolaget Citrans tecknade underhallskontrakt
pa tre svenska ro/ro-fartyg omfattande allt underhall for dessa fartyg.

Internationaliseringen av Ciservs verksamhet har fortsatt. Bolaget har
gjort en inbrytning pa den amerikanska marknaden genom etablering i
Norfolk, Virginia. Vidare har Ciserv i bérjan av ar 1984 etablerat sig i
Singapore.

Marknaden har successivt forsamrats under aret. Minskningen av far-
tygstonnaget och forskjutningen av virldshandeln mot Fjirran Ostern
fortsatter, vilket skapar ett minskande reparationsbehov i Europa. Aven
teknologiska och organisatoriska fordndringar inom sjofarten minskar det
traditionella reparationsbehovet vid varv, samtidigt som reparationskapa-
citeten internationellt inte minskas i takt med dessa forandringar. Troghe-
ten att anpassa kapaciteten ir i hog grad av politisk natur, di verksamhe-
ten vid varven i flera fall har en avgorande betydelse for sysselsattningen i
olika regioner.
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Genom att en inte obetydlig del av nybyggnadskapaciteten nu anvinds
f6r reparationsverksamhet har situationen ytterligare forvirrats. Stora re-
parationsvarv i praktiskt taget alla europeiska lander befinner sig darfor i
akuta svarigheter.

Antalet anstillda uppgick vid arets slut till 1725 (i 848) personer. Under
ret har viss personalreduktion genomforts genom fortidspensioneringar.

Trots den ogynnsamma marknadsutvecklingen kunde Cityvarvet uppna
ett positivt resultat. Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 1 milj. kr. (—54).

Ersattnings- och rationaliseringsinvesteringar uppgick till 7 milj. kr. (10).

Framtidsutsikter

Ar 1983 framstar som det virsta aret efter kriget inom reparationsbran-
schen i Europa. Ar 1984 har inletts pa ett siatt som gor att farhagor finns att
detta ar kan bli dnnu virre. De specialiserade reparationsvarven har drab-
bats hart genom att nybyggnadsvarv ¢kat sin reparationskapacitet.

De senaste arens malsittning att minska subventionsgraden brots under
vintern 1983/84 och direkta och indirekta subventioner férekommer nu i ett
antal konkurrentlidnder. En férsamring av resultatet forutses for ar 1984.

AB Finnboda Varf

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 77 83
Resultat fore disp. och skatt —4 2
Redovisat arsresultat -4 1
Balansomsiutning 73 73
Redovisat eget kapital 25 29
Investeringar 3 6
1983 1982

Antal anstallda 22 225

Verksamheten vid Finnboda Varf ar frimst inriktad mot reparationer
och ombyggnader av fartyg. Foretaget disponerar fem flytdockor och tre
torrdockor och kan torrsitta fartyg pa upp till 35000 dwt. Produktionen
omfattar dven stilkonstruktioner, allmin verkstadsproduktion och lego-
bearbetning.

Verksamheten under ar 1983

Den svaga sjofartskonjunkturen har bestatt under ar 1983 och medfért
en lag efterfragan pa fartygsreparationer och fartygsunderhill, medan
marknaden har visat fortsatt intresse for fartygsombyggnader. Konkurren-
sen inom dessa affarsomraden har dock skirpts.
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Verkstadskonjunkturen var svag under forsta halvéret men en viss upp-
ging kunde noteras under senare delen av dret med en okad orderingéng
som foljd. Priserna var dock alltjamt pressade till f6ljd av konkurrenssitua-
tionen.

Marknadsstrategin innebdr att foretagets stillning som reparations- och
underhallsvarv for mellersta Ostersjon ytterligare skall befistas. De for-
dndringar som under senare ar skett i friga om antal fartyg och fartygsstor-
lek i Ostersjon har medfort nya krav pa foretagets torrsittningsmajlighe-
ter. Mot den bakgrunden har under ar 1984 en ny flytdocka installerats.
Hirigenom kommer samtliga fartyg som nu trafikerar Stockholm att kunna
torrsattas vid foretaget.

Av den totala produktionskapaciteten har ca 75% tagits i ansprak for
ombyggnader, reparationer och underhdll av fartyg, vilket innebar en i
stort sett oférindrad andel och volym jamfort med foregiende ar. Reste-
rande kapacitet har utnyttjats for verkstadsproduktionen.

En under aret firdigstilld ombyggnad av ett ro/ro-fartyg kunde inte tas
emot av bestillaren. Fartyget dvertogs darfor av féretaget och har under ar
1984 levererats till annan redare.

Antalet anstallda uppgick vid drets slut till 220 (225).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —4 milj. kr.
(2). Det har negativt paverkats av reservering for den kundfordringsrisk
som uppstod i samband med att leverans till ursprunglig bestéllare ¢j kunde
ske av ett ombyggt fartyg. Avyttring av fast egendom har positivt paverkat
resultatet.

Investeringarna uppgick till 3 milj. kr. (6) och avsig i allt vasentligt er-
sittningsinvesteringar.

Framtidsutsikter

Den svaga utvecklingen viintas bestd dven ar 1984 vilket innebir en
fortsatt 1ag efterfrigan pa fartygsreparationer och fartygsunderhall. Den
uppgang i verkstadskonjunkturen som intradde mot slutet av &r 1983
viintas besta.

Gotaverken Arendal AB

Oversikt 1983 1982
(avser koncernen) (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 2325 2433
Resultat fore disp. och skatt 303 212
Redovisat arsresultat 157 180
Balansomslutning 1945 2982
Redovisat eget kapital 817 560
Investeringar 9 30

1983 1982

Antal anstillda 2779 3614
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Historik

AB Gotaverken grundades ir 1841. Sedan dess har i Goteborg byggts
omkring 900 fartyg. Det ursprungliga nybyggnadsvarvet vid Gota Alv har
forvandlats till ett av Europas storsta reparationsvarv, Gotaverken City-
varvet. Fartygsbyggandet i Goteborg har istillet koncentrerats till Gota-
verken Arendal, som blev klart ar 1963.

Ar 1978 paborjade Gotaverken Arendal en omorientering av verksamhe-
ten. Numera viander sig Gotaverken Arendal framst till offshore-markna-\
den med produkter och tjanster for utvinning, produktion och lagring av
olja och gas.

Bolagets verksamhetsinriktning

Under aret har produktprogrammet utvecklats och omfattar nu sivil
olika typer av bostads-, dykeri- och borrplattformar som moduler tili
produktionsanlaggningar.

Gotaverken Arendal samarbetar med utliindska féretag for att ocksd
kunna komma in p4 marknader som omgéardas av protektionistiska skydds-
murar. Under ret har samarbetet intensifierats med bl. a. Cammell Laird,
som ingar i British Shipbuilders. Vidare har 6verenskommelse triffats med
North Sea Sun Oil/Bechtel gilllande samarbete om utvecklings- och kon-
struktionsarbete av en GV A 5000 i produktionsversion, samt med Brown
& Root om utveckling av en tunglyftplattform.

Verksamheten under ar 1983

Gotaverken Arendal befiste under aret sin stillning inom offshore bl. a.
genom att leverera den forsta plattformen av typ GV A 4000.
Under aret levererades
— "Treasure Saga’ (borrplattform GVA 4000) tili Wilh Wilhelmsen
Enterprise Ltd A/S, Norge, med partner

— Safe Karinia’ (dykeri- och serviceplattform GV A 2000) till Consafe
Offshore AB med partner

— “Fortuna Ugland’’ (bostads- och serviceplattform GV A 4000) till A/S
Uglands Rederi, Norge, med partner

— ""Beatrice B’ (bostadsmodul) till Britoil Ltd, Storbritannien.

— Jack-up-ben till Cammell Laird, Storbritannien.

Dessutom byggdes tre bostadsplattformar om for att uppfylla de nya
norska sidkerhetsbestimmelserna och vidare konverterades en bostads-
plattform till en Tender Support Vessel.

Frin dotterbolaget Sea & Land Pipe Lines Ltd, Storbritannien, har
levererats ett floatel till det engelska forsvarsministeriet samt tva bostads-
moduler till Conoco, Storbritannien.

Orderingéngen ar 1983 uppgick till 1500 milj. kr. (2 200) och bestod bl. a.
av
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— Dykeri- och serviceplattform GVA 3000 till Consafe Offshore AB
med partner. Leverans ar 1984,

— Borrplattform GV A 4000 till Consafe Offshore AB med partner. Le-
verans ar 1986.

— Bostadsmodul till BP Petroleum Development Ltd, Norge. Leverans
ar 1985.

En starkt bidragande orsak till Gétaverken Arendals framgingar ar ctt
omfattande utvecklingsarbete som i forsta hand avser semi-submersibla
plattformar i olika storlekar och fér olika anvandningsomraden — det s. k.
GV A-konceptet.

Antalet anstillda vid arets utging uppgick till 2779 personer (3614),
varav | 669 arbetare och 1 110 tjinsteman/arbetsledare.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 303 (212)
milj. kr. En bidragande orsak till det goda resultatet ar att kontrakten pa
arets leveranser tecknades i en bra marknad. Det flerdriga arbetet med
effektivisering och resultatdecentralisering har dessutom positivt bidragit
till resultatet.

Investeringar i produktionsanldggningar uppgick till 9 milj. kr. (6), varav
huvudparten utgjorde miljé- och ersittningsinvesteringar.

Resultatet for ar 1984 forvintas ligga i nivé med de senaste drens genom-
snitt.

Gotaverken Energy Systems AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiéttning 1037 626
Resultat fore disp. och skatt -14 14
Redovisat arsresultat 53 13
Balansomslutning 409 1113
Redovisat eget kapitat 99 46
Investeringar 12 7
1983 1982
Antal anstillda 1114 1312
Historik

Gotaverken Energy Systems AB forsoride ursprungligen Gotaverkens
fartygsbyggen med angpannor. Sedan 1930-talet har verksamheten emel-
lertid blivit alltmer separerad fran skeppsbyggandet. Specialiseringen pa
cellulosaindustrin och den 6kande internationaliseringen har ytterligare
understrukit verksamhetens sirart. I borjan av 1970-talet ombildades Go-
taverken Energy Systems AB till ett aktiebolag.
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Bolagets verksamhetsinrikining

Gotaverken Energy Systems verksambhet ir uppbyggd kring anldggning-
ar och komponenter for termisk energiomvandling. Inom virldens cellulo-
saindustri ar foretaget en av de ledande leverantérerna av atervinningsan-
laggningar och barkpanneanldggningar.

Gotaverken Energy Systems dr vidare Sveriges ledande leverantdr av
stora fastbrinsleeldade hetvattenanldggningar och kraftvirmepannor for
kommunal energiforsérjning. For mindre anliggningar har positionen
starkts genom lansering av CFB-tekniken.

Foretagets produktprogram har kompletterats med varmepumpar och
dieselkraft.

Verksamheten under ar 1983

Den svenska marknaden for fastbransleanldggningar stimulerades under
ar 1983 genom statliga bidrag och lan for ersittning av olja med fasta
brinslen. Detta gav en kraftig uppging i efterfrigan. Aven stora virme-
pumpar har métt en kraftig uppgang i cfterfragan.

Inom skogsindustrin har den internationella konjunkturen varit svag
under aren 1982 och 1983. Investeringsaktiviteten har darfor varit 1ag med
fa forfragningar. Under slutet av ar 1983 mirktes en markerad uppgang och
i borjan av &r 1984 tecknades bl. a. en order pa 550 milj. kr. med St Regis
Corp. i USA om leverans av en nyckelfardig sodahusanlidggning. Denna
order ar den storsta i foretagets historia.

Under ar 1983 levererades ett flertal anldggningar och pannor bl. a.

— turnkey barkpanneanliggning till Nova Scotia Pulp Ltd i Kanada.

— avfallskonverteringsanliaggning till SAKAB

— bark/kol/oljeeldad panna till Kvarnsvedens Pappersbruk

— anlaggning avseende sodapanna, barkpanna och hus till Leaf River

Corp, USA.

Omsittningen uppgick till 1037 milj. kr. (626), varav exporten utgjorde
281 milj. kr. (146). Orderingangen uppgick totalt till 727 milj. kr. (366).

Beslut togs under aret att till Gotaverken Energy Systems overfora vissa
av Svenska Varv-koncernens aktiviteter inom energiomradet for att skapa
samordningseffekter med den befintliga verksamheten. Salunda férvir-
vades vid arsskiftet 1983/84 frin Gotaverken Motor det danska contract-
ingbolaget Burmeister & Wain Scandinavian Contractor A/S med ansvar
for forsdljning av stationdra dieselkraftverk. Vidare oévertogs virme-
pumpsverksamheten frin Gotaverken Motor samt ansvaret for att folja
utvecklingen inom vindkraftsomradet frin Svenska Varv Vindenergi.

Satsningen pa den nordamerikanska marknaden stirktes genom etable-
randet av ett forsdljningsbolag i USA. Den minskade efterfrigan pa anligg-
ningar for den svenska marknaden medférde ett minskat behov av verk-
stads- och montagekapacitet. Som en f6ljd hiarav avvecklades Gavleverk-
staden. Antal anstéllda uppgick vid arsskiftet till 1114 (1312).
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Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —14 milj. kr.
(14). En visentlig forklaring till forlusten var den svaga orderingangen fran
cellulosaindustrin.

Arets investeringar uppgick till 12 milj. kr. (7).

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen forvintas bli gynnsam under &r 1984. Den tidi-
gare laga aktiviteten i skogsindustrin har medfort att investeringarna blivit
eftersatta eller uppskjutna. Konjunkturuppgéingen bedéms darfor innebira
en Okad efterfrigan pa foretagets produkter.

Resultatet for ar 1984 forvintas bli positivt.

Goétaverken Motor AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 641 407
Resultat fore disp. och skatt -3 -119
Redovisat irsresultat 0 0
Balansomsiutning 231 372
Redovisat eget kapital 17 18
Investeringar 2 4
1983 1982
Antal anstéllda 567 850
Historik

Gotaverken Motors ursprung dr motorverkstaden i AB Gétaverken. Den
under 1930-talet utvecklade egna konstruktionen, GV-motorn, lades ner i
slutet av 1960-talet och ersattes med en licens fran Burmeister & Wain.
Successivt har forsaljningen av service och reservdelar vaxt till en relativt
omfattande och lonsam verksambhet.

Under senare ar har anstringningarna riktats mot att minska beroendet
av koncernens varvsforetag genom att soka efter nya marknader for diesel-
motorer.

Bolagets verksamhetsinriktning

Verksamheten vid Gotaverken Motor &r inriktad pa tillverkning av die-
selmotorer samt reservdelsforsiljning och teknisk service (Operation Ser-
vice). Motorerna tillverkas pa licens frin B&W Diesel.

Verksamheten under dar 1983

Efterfragan pA marina dieselmotorer har under ar 1983 varit mycket svag
och nagon order har ej kunnat tecknas. Utbyggnaden av dieselkraftverk i
den karibiska ¢virlden, som ir det viktigaste marknadsomrédet, har varit
begriansad och endast en order har kunnat tecknas under aret. Den svaga



Skr. 1984/85:20 111

sj6fartskonjunkturen har vidare medfort att orderingangen varit svag dven
for affarsomradet Operation Service.

Under aret levererades fyra fartygsmotorer till Kockums samt tva far-
tygsmotorer till B&W Diesel for italicnsk siutkund. Vidare levererades ett
dieselkraftverk till Puerto Rico samt en virmepumpanliggning till Ryaver-
ken i Goteborg.

Till foljd av flera ars forluster inleddes &r 1982 en omstrukturering och
kapacitetsreduktion av féretaget. Den fortsatt ogynnsamma marknadsut-
vecklingen och atfoljande fortsatta forluster medforde att en ny omprov-
ning av verksamheten skedde ar 1983. Denna omprévning resulterade i
beslut om ytterligare kapacitetsreduktion och dven forindringar ifriga om
framtida affirsomriden. Beslutet innebar en halvering av personalstyrkan
jamfoért med tidigare beslutad niva samt en koncentration av verksamheten
till affirsomradena dieselmotorer samt Operation Service. Frigan om fort-
satt tillverkning av dieselmotorer kommer att utvirderas och omprévas
senast hosten 1984.

Koncentrationen av verksamheten har medfort att affirsomradet virme-
pumpar samt dotterbolaget B&W Scandinavian Contracting A/S éverforts
till Gotaverken Energy Systems vid arsskiftet 1983/84. Vidare har dotter-
bolaget WellDrill, som tillverkar borrutrustning, avyttrats till Atlas Copco
samt dotterbolaget Gotaverken Singapore Pte Ltd i borjan av ar 1984 av-
yttrats till Ciserv, ett bolag i Cityvarvskoncernen. I den omstrukturering
och sanering av verksamheten som skett har flertalet nya affirsomraden
som etablerades i borjan av 1980-talet avvecklats.

Antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 567 (850). Genom avyttring
av dotterbolag och den omstrukturering som nu pagar kommer personal-
styrkan att minska till ca 230 anstéllda.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —31 milj. kr.
(—119). Resultatet har paverkats negativt av att produktionskapaciteten
varit alltfor stor i forhallande till marknaden. Arets resultat har belastats
med kostnader for den fortsatta omstruktureringen av foretaget. For ar
1984 forutses ett nagot bittre resultat dn ar 1983.

Arets investeringar uppgick till 2 milj. kr. och utgjorde ersattningsinve-
steringar.

Karlskronavarvet AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 218 318
Resultat fore disp. och skatt 36 45
Redovisat rsresultat 14 46
Balansomslutning 230 537
Redovisat eget kapital 71 56
Investeringar 9 2
1983 1982

Antal anstallda 1091 1103
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Historik

Det dldsta bolaget inom Svenska Varv AB ir Karlskronavarvet AB som
grundades &r 1679 och séledes har byggt fartyg under 300 &r. Varvet var
fran borjan helt inriktat pa att ticka den svenska érlogsflottans behov av
underhdll, reparationer, moderniseringar och nybyggen. Efter andra
virldskriget genomfordes en omorganisation pa grund av marinens mins-
kade behov av tjinster i fredstid. De produktiva enheterna inom érlogsvar-
vet sammanfordes till Maskinverkstidderna i Karlskrona. Samtidigt inled-
des en omstrukturering av verksamheten mot en mer civil produktion. Ar
1961 ombildades foretaget till Karlskronavarvet AB. Ar 1970 dverfordes
Karlskronavarvet till industridepartementet och gick upp i det d& nybil-
dade Statsforetag AB. Sedan ar 1977 ingér foretaget i Svenska Varv AB.
Omfattande investeringar har genomfdrts i anldggningarna framfér allt
under 1970-talet da i princip ett helt nytt varv byggts upp.

Under 1970-talet har ett flertal férsok gjorts att minska beroendet av den
svenska marinen, vars bestillningsvolym Kkontinuerligt har minskat.
Karlskronavarvet arbetade darfér som underleverantér till storvarven un-
der hogkonjunkturen i bérjan av 1970-talet och har sedan dess forsokt
diversifiera sig. Diversifieringsforsoken med undantag for den marina ex-
porten har inte varit framgingsrika och Hvilans Mekaniska Verkstad av-
yttrades ar 1977. Produktionen av civila fartyg upphorde under &r 1981 och
verksamheten koncentreras ater pa orlogs- och bevakningsfartyg samt
fartygsunderhall for svenska marinen.

Bolagets verksamhetsinriktning

Karlskronavarvet ar inriktat pé tillverkning och underhall av fartyg for
svenska marinen samt produktion av orlogs- och bevakningsfartyg €or
export. Fortsatt utveckling sker av storre specialfartyg av plast. For den
svenska marinen sker nyproduktion, moderniseringar och underhéll om-
fattande framst minfartyg, robotfartyg, ubatar, minrgjningsfartyg och be-
vakningsfartyg. Exportsatsningarna inriktas i forsta hand pa patrullbatar,
minréjningsfartyg och bevakningsfartyg.

Verksamheten under ar 1983

Kommersiellt genombrott har under aret natts vad géller forsiljning av
tekniskt know-how inom GRP-sandwichtekniken. Avtal har triaffats med
foretag i USA och Australien.

Uppstillda effektivitetsmal har uppndtts. Fortsatta atgirder har vidta-
gits for att oka totaleffektiviteten i foretaget.

Under ar 1983 levererade Karlskronavarvet fem obemannade svepkata-
maraner till svenska marinen. Vidare levererades till svenska marinen fyra
vedettbitar som byggts om fran motortorpedbétar.

Generaloversyner, arséversyner, ombyggnader, reparations- och mo-
derniseringsarbeten har utférts pd marina 6ver- och undervattenfartyg.
Den civila reparentverksamheten har varit av ringa omfattning.
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Karlskronavarvets totala orderingdng uppgick till 155 milj. kr. (684)
Inneliggande orderstock vid arets slut uppgick till 823 milj. kr. (887). 1
januari 1984 tecknades kontrakt med Forsvarets Materielverk avseende
fyra minrojningsfartyg typ Landsort for leverans aren 19861988, Order-
summan uppgar till 334 milj. kr.

Produktutveckling har frimst skett inom det plastteknologiska omradet
samt i anslutning till inneliggande order pa minrdjningsfartyg typ Landsort
och kustkorvetter typ Stockholm.

Inom det teletekniska omradet har fortsatt utveckling skett av kommuni-
kationscentraler for bl. a. sjobevakning. Fiberoptiska system har utveck-
lats och tagits i drift fér denna typ av kommunikationscentraler. Ett nytt
maskindvervakningssystem har utvecklats och installerats pAd HMS Lands-
ort som forsta fartyg.

Antalet anstillda var vid arsskiftet 1091 (1 103).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 36 milj. kr.
(45). Resultatet har paverkats positivt av de rationaliseringsatgirder, som
har vidtagits under de senaste aren.

Investeringarna uppgick till 9 milj. kr. (2).

Framtidsutsikter

Orderstocken ger god beliggning for de nidrmaste aren. Satsningen pa
export fortsitter. Resultatet for ar 1984 bedéms uppga till ungefar samma
storleksordning som ar 1983.

Kockums AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1475 1365
Resultat fore disp. och skatt 75 56
Redovisat arsresultat 73 sS4
Balansomslutning 2097 3098
Redovisat eget kapital 227 154
Investeringar 4 7
1983 1982
Antal anstillda 3763 3904
Historik

Kockums grundades ar 1840 av Frans Henrik Kockum. Produktionen
dominerades dé av jordbruksredskap. hushallsutrustning och jarnvaror. Ar
1870 paboérjades skeppsbyggnadsverksamheten, da framst i form av repa-
rationsuppdrag. Det forsta nybyggda fartyget levererades ar 1873. Nybyg-
ge nr 76 som levererades ar 1897 var varvets forsta tankfaryg. Den forsta
undervattensbaten konstruerades och levererades under forsta varldskri-
get (1914). Kockums har sedan dess byggt ca 40 ubatar till den svenska
8 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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marinen. Ar 1940 byggde Kockums virldens forsta helsvetsade handelsfar-
tyg. Ar 1966 paborjades byggnationen av torrdockan som kan hirbirgera
nybyggen pa upp till 700000 dwt. Den stora bockkranen som dominerar
stadsbilden i Malmo togs i bruk &r 1974.

Bolagets verksamhetsinriktning

Kockums ir en av virldens ledande tillverkare av ro/ro-fartyg. Sedan ar
1979 har varvet byggt 14 ro/ro-fartyg och i orderstocken ingar ytterligare
fem st.

Genom ordern pa tva kryssningsfartyg har Kockums gjort en inbrytning
pé ytterligare ett marknadsomrade med tekniskt avancerade fartyg.

Parallellt pagar vidare en utveckling inom omradet undervattenstekno-
logi, dar Kockums bl. a. konstruerar och i samverkan med Karlskronavar-
vet producerar u-batar at marinen.

I dotterbolaget Kockums Verkstader bedrivs verksamhet som omfattar
tillverkning av gjuteriprodukter, fartygsutrustning och reservdeiar samt
kvalificerad maskinbearbetning och laboratorietjanster.

Verksamheten under dr 1983

Under aret har fyra 42600 dwt ro/ro-fartyg levererats till The National
Shipping Company of Saudi Arabia.

Den totala orderingingen under aret uppgick till 2870 milj. kr. (2 120)
och bestod huvudsakligen av tva 750-hytters kryssningsfartyg till Carnival
Cruise Lines samt tvad 17000 dwt biltransportfartyg till Walleniusrede-
rierna.

I orderstocken ingér férutom namnda fartyg dven tre 36 700 dwt ro/ro-
containerfartyg for ACL-konsortiet. Orderstocken ger ddarmed full beligg-
ning for produktion av fartyg till andra kvartalet 1986 med sista leverans
vid arsskiftet 1986—1987. Hairtill kommer produktionen av u-batar for
svenska marinen med leverans 1987—1989.

Utvecklingsarbetet har nar det giller handelsfartyg framst inriktats pa
optimering av lastférmaga och briinsleforbrukning for ro/ro-fartyg samt pa
design, skrovformer och arrangemang for kryssnings- och passagerarfar-
tyg.

Inom omradet undervattensteknik har projektering av militara u-batar
fortsatt. Pa den civila sidan har utvecklingsarbetet frimst inriktats mot
produkter for inspektion och underhall av offshoreanliggningar samt un-
dervattenssystem for oljeproduktion.

Under aret har antalet anstallda minskat med 171 personer och uppgick
vid arsskiftet till 2751 arbetare och 1012 tjanstemin och arbetsledare.

Under ar 1984 kommer den pagaende anpassningen av produktionskapa-
citeten till 1750 ttim att medféra en ytterligare nedgang av antalet anstéll-
da.
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Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 75 mily. kr.
(56). Den forbittrade produktiviteten har positivt paverkat resultatet.

Investeringarna har 1 huvudsak utgjors av rationaliserings- och ersitt-
ningsinvesteringar och uppgatt till 4 milj. kr. (7).

Resultatet for ar 1984 beddms bli positivt.

Svenska Varv Utveckling AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 4.6 2.0
Resultat fore disp. och skatt —-34,1 —48.0
Redovisat arsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 18,1 39,0
Redovisat eget kapital 0.6 0.4
Investeringar 1,2 1.0
1983 1982

Antal anstillda 47 58

Historik och verksamhetsinriktning

Svenska Varv Utveckling AB bildades under hosten 1977. Dess uppgift
var att i samarbete med 6vriga bolag inom koncernen bedriva kommersiellt
och tekniskt utvecklingsarbete avseende stora affarsprojekt inom for kon-
cernen nya verksamhetsomraden. Bolagets verksamhet skulle ses som ett
led i anstriingningarna att omorientera koncernen mot nya produktomra-
den. For att tillféra bolaget 6kat kunnande knéts till styrelsen utomstiende
experter fran en rad olika branscher.

I samband med att bolagets resurser under ar 1979 koncentrerades pa
affarsomridet prefabricerade anldggningar 6verfordes ovriga utvecklings-
projekt till andra koncernféretag och till den 1 moderbolaget nyinrittade
koncernstaben Koncernutveckling.

Svenska Varv Utveckling, d4ven benimnt Swedyards Development Cor-
poration (SDC) ar koncernens marknadsforingsbolag for prefabricerade
petrokemiska fabriker for tillverkning av frimst ammoniak/urea. Produkt-
programmet innefattar savil plattformsbaserade fabriker som moduler till
eller delar av anldggningar. Det grundlaggande utvecklingsarbetet avsiuta-
des under ar 1982.

Tyngdpunkten i produktprogrammet ligger pd ammoniak/urea- och me-
tanolfabriker uppbyggda av mycket stora moduler som monteras pa be-
tong- eller stalplattformar. Dessa s kallade “*supermoduler™ sitts sedan
samman och transporteras p& speciella transportfartyg till sin slutliga des-
tination. Dar dockas de i en speciell bassing, vilken fylls igen, varigenom
anliggningen blir fast placerad pa land. Fordelar jamfort med att bygga pa
plats dr kortare och sikrare leveranstid, hogre kvalitet samt mojligheter att

erbjuda fasta priser vilket sammantaget ger kunden en bittre ekonomi och
lagre riskexponering.
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Verksamheten under ar 1983

Ammoniak/urea-projekt i Bangladesh och Tanzania har bearbetats un-
der en ldngre tid och ligger niirmast att realiseras.

I Bangladesh-projektet har SDC genom avtal med regeringen i Bangla-
desh tillférsikrats rollen som leverantor av anliggningen. Projektet stottas
av IFC. en av virldsbankens tre fonder. Innan ett slutligt kontrakt kan
tecknas terstar dock att 16sa ett antal finansiella fragor, vilket ocksa giller
for Tanzania-projektet.

Bolagets verksamhet kommer nu att ytterligare koncentreras pd mark-
nadsforingen av de projekt dar affarsgenombrott forst kan vintas. Genom
att det tekniska utvecklingsprogrammet i huvudsak har slutforts reduceras
antalet anstéllda till ca 20 personer.

Uddevallavarvet AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 1387 822
Resultat fore disp. och skatt 18 -307
Redovisat arsresultat 0 0
Balansomslutning 4239 2860
Redovisat eget kapital 220 220
Investeringar 8 13
1983 1982
Antal anstéllda 2693 2912
Historik

Uddevallavarvet AB grundades ar 1946 av skeppsredare Gustaf B. Thor-
dén. Foretaget utvecklades snabbt och var efter ca 15 ar ett av virldens 10
stdrsta varv. Ar 1958 6vertogs varvet av en stiftelse med representanter for
staten, Uddevalla stad och fyra storre affarsbanker. Bakgrunden var att
foretaget i samband med investeringar rakat i likviditetskris. 1 januari 1963
triffades en 6verenskommelse mellan staten och Eriksbergs Mek. Verk-
stads AB om att de skulle bli hilftendgare i Uddevallavarvet. Avtalet
skrevs pa tio ar men det sades upp av staten i maj 1971. Uddevallavarvet
blev di helt statsidgt som dotterbolag i Statsforetag AB och overtogs ar
1977 av Svenska Varv AB.

Under senare ar har ett omfattande investeringsprogram genomforts vid
varvet som bl.a. fatt en byggdocka for fartyg pa upp till 800000 dwt och
nya verkstider.

Bolagets verksamhetsinriktning

Uddevallavarvet dr huvudsakligen inriktat pa produktion av kvalificera-
de tank-, bulk- och enhetslastfartyg. Produktionsapparaten ar flexibel och
under senare ar har flera nya fartygstyper introducerats pi marknaden.
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Verksamheten under dr 1983

Fyra fartyg pd sammanlagt ca 295000 dwt levererades under aret.

— M/S Kollbjorg (55000 dwt OBO-fartyg) till Bjorge Shipping Co A/S,
Oslo

— M/S Ugland OBO-One (55000 dwt OBO-fartyg) till Ugland Manage-
ment Co A/S, Grimstad

— M/S Vardaas (55000 dwt OBO-fartyg) till K/S Vardaas A/S (Arnt ]
Morlands Rederi), Arendal

~ M/T Polyviking (130700 dwt bojlastningsfartyg) till K/S Rasmussen
Teamship IV, Kristiansand.

Under aret tecknades nya kontrakt avseende tvd 70000 dwt produkt-
tankfartyg och ett 55000 dwt OBO-fartyg. Med arets order har sammanlagt
14 kontrakt tecknats pa varvets OBO-fartyg.

Orderstocken uppgick vid arets utging till itta fartyg om sammanlagt ca
440000 dwt. Detta innebér att varvet har sysselsittning till mitten av ar
1985.

Uddevallavarvet utvecklar fartygstyper med sarskild betoning pa god
driftsekonomi och hog grad av anpassning for olika bestillares behov.
Intressanta exempel pa fartygstyper som nyligen utvecklats vid varvet ir

— produkttankfartyg pa 70000 dwt avsett for trader dér krav finns pa att
snabbt kunna skifta mellan olika slags produkter i tankarna,

— sjalviossande malmfartyg pa 150000 dwt med dubbla huvudmotorer,
propellrar och roder vilket ger goda mandvreringsegenskaper samt en
ekonomisk hjalpkraftsgenerering.

Pa grund av det beslut om kapacitetsneddragning som tagits ar 1983 har
personalen minskat kontinuerligt under aret. Detta galler savil tjinsteman
som arbetare. Vid arets slut uppgick antalet anstilida till 2693 personer
eller 219 firre dn aret innan. Av dessa var 2057 arbetare och 636 tjinste-
mén och arbetsledare. '

Under ar 1984 kommer anpassningen av produktionskapaciteten till
1750 ttim att medféra en ytterligare nedging av antalet anstillda.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 18 milj. kr.
(—307).

Den egentliga varvsproduktionen gav ett dverskott pa 323 milj. kr. (108).
Resultatet har positivt paverkats av seriebyggen och allméin rationalise-
ringsverksamhet.

Pi grund av den daliga fraktmarknaden kan dock vissa av varvets
kunder inte ticka mer an driftskostnader och delar av riintorna for sina
fartyg. Eftersom de saledes inte kan fullgéra sina ekonomiska 4taganden
har varvet tvingats gora avsittningar for kundfordringsrisker, vilka belas-
tar resultatet med totalt 304 milj. kr.

Investeringarna har i huvudsak utgjorts av rationaliserings- och ersitt-
ningsinvesteringar och uppgatt till 8 milj. kr. (13).
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Framtidsutsikter

Aven ir 1984 forutses resultatet belastas med ovannamnda kundengage-

mang, men genom fortsatt positivt resultat i varvsrorelsen forviantas dnda
ett battre resultat én ar 1983.
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Ovriga aktiebolag

AB Aerotransport (ABA)

Oversikt 1982/83 1981/82
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 260.6 2353
Resultat fore disp. och skatt 3342 253.7
Redovisat arsresultat 56.2 55.0
Balansomslutning 4576.6 3850,2
Redovisat eget kapital 509,3 484.1
Investeringar 473 34,4
1982/83 1981/82

Antal anstallda 446 426

ABA igs till lika delar av staten och det privatigda Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB (SILA). Bolagets flygtrafikrorelse har sedan den 1
oktober 1950 handhafts av konsortiet Scandinavian Airlines System ~
SAS. Andelarna i konsortiet ar 2/7 vartdera fér Det Danske Luftfartsel-
skab A/S (DDL) och Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) samt 3/7 for
ABA. Svenska statens andel i SAS ir siledes 3/14. Gemensamt med DDL
och DNL idger ABA ocksa konsortiet Scanair som uteslutande driver
charterflygrorelse. Agarforhillandet i Scanair ar samma som i SAS.

Linjeflyg AB (LIN) 4gs till lika delar av ABA och SAS. Svenska statens
andel utgor silunda 5/14.

ABAs omsiittning, som huvudsakligen bestér av fastighetsintiikter, var
1982/83 88,4 milj. kr. Dartill kommer finansiella intidkter och kostnader pa
4,9 milj. kr. samt ABAs andel (3/7) av SAS och Scanairs resultat pa 212
milj. kr. ABA redovisade en nettovinst pa 40,4 milj. kr.

SAS-gruppens driftsintikter okade 1982/83 med 26 % till 15973 milj. kr.
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 601 milj. kr.
Flygplansflottan uppgick den 30 september 1983 till 86 plan — 6 Boeing
747, 5 DC-10, 4 Airbus A 300, 11 DC-8 och 60 DC-9.

SAS befordrade 1982/83 9.2 milj. passagerare, vilket ar en 6kning med
3%. Medelantalet anstillda i konsortiet var 17 101, varav i Sverige 5454.

Scanair har under verksamhetsaret befordrat ca 1,1 milj. passagerare till
17 lander utanfor Skandinavien for 29 researrangérer. De vanligast fore-
kommande mottagarlinderna ir traditionellt Spanien inklusive Kanarie-
darna samt Grekland.

Scanairs resultat for verksamhetséret visar en vinst pa 32.8 milj. kr.
varav ABAs andel (3/7) utgor 14,1 milj. kr. Omsittningen har uppgatt till
858 milj. kr. Scanair har under verksamhetsaret haft i medeltal 300 anstill-
da.

Linjeflyg AB (LIN) bedriver reguljirtrafik pa 22 orter. Under aret be-
fordrade LIN 2834000 passagerare. Totalt uppgick driftsintikterna till
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11430 milj. kr. Bolagets resultat for verksamhetsaret visar ett resultat fore
bokslutsdispositioner av 94 milj. kr. Aktiekapitalet uppgar till 100 milj. kr.
Bolaget har under verksamhetséret haft i medeltal 1477 anstallda. Flyg-
plansflottan bestod vid verksamhetsarets utgéng av 12 F28-4000 med var-
dera 85 platser samt 3 F28-1000 med vardera 70 platser. Inga nya flygplan
har anskaffats under verksamhetséret. 1 st. F28-4000 &r bestiilld for leve-
rans i augusti 1984.

Dotterbolaget Nya Snick AB bedriver hotell-, restaurang- och konfe-
rensrorelse i forhyrda anlidggningar i Sniackgiardsbaden pa Gotland. Dotter-
bolagets resultat redovisas med 0 efter ett aktiedgartillskott med 2,2 milj.
kr., varav moderbolaget tillskjutit 1,4 milj. kr.

Dotterbolagets aktiekapital dr 1.0 milj. kr. och moderbolaget innehar
65 % av aktierna, resterande 35 % av aktierna innchas av SAS Catering AB
som ocksa enligt avtal svarar for dotterbolagets drift.

Dotterbolag

AB Bromma Kontorstryck, vars aktiekapital &r 900000 kr., hade 1982/83
en omsattning pa 44,5 milj. kr. Antalet anstillda uppgick i medeltal till 96
personer.

Sormlands Grafiska AB har ett aktiekapital pa 10 milj. kr. Omsittningen
under ar 1982/83 var 136 milj. kr. Antalet anstillda uppgick i medeital till
327 personer.

New Market Reklambyra AB. vars aktiekapital dr 1 milj. kr., hade 1982/
83 en omsittning pé 5,6 milj. kr. Verksamheten har bestétt av reklam- och
annonsproduktion. Medelantalet anstillda uppgick till 12 personer.

Scantype Media AB, vars aktiekapital dr 500000 kronor hade 1982/83 en
omséttning pa 7,7 milj. kr. Foretaget bedriver forlags- och annonsackvisi-
tionsrorelse. Antalet anstallda uppgick 1 medeltal till 8 personer.

Arne Svensson Offset AB, som forvarvades den | september 1983, har
ett aktiekapital pa 250000 kronor. Omsittningen 1982/83 uppgick till 12,2
milj. kr. Medelantalet anstallda uppgick till 18 personer.

Apoteksbolaget AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 6046.6 5325.8
Resultat fore disp. och skatt 298.6 321.0
Redovisat arsresultat 36.5 30.0
Balansomslutning 2380.2 2056,7
Redovisat eget kapital 123.5 89.3
Investeringar 97,7 150.6

1983 1982
Antal anstillda 10147 10298
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Apoteksbolaget AB bildades i augusti 1970 och évertog den 1 januari
1971 med ensamritt detaljhandeln med likemedel i landet.

Apoteksbolaget édgs till 2/3 av staten och 1/3 av Apotekarsocietetens
stiftelse for fraimjande av farmaciens utveckling m. m. Ramarna for bola-
gets verksamhet dr angivna i ett avtal med staten, vilket giller t.0. m. den
31 december 1985. Bolaget skall svara for att en god likemedelsforsdrjning
uppritthalls i landet och att likemedelskostnaderna samtidigt halls pa en
forsvarbar niva.

Bolaget har ett rorelsedrivande dotterbolag: ADA AB, som bedriver
partihandel med likemedel m. m.

Apoteksbolagets huvudsakiiga uppgift ar att upphandla och distribuera
likemedel. 1 rorelsen ingick vid utgdngen av ar 1983 762 apoteksenhcter
med forsialjning av lakemedel till allminheten. I detaljhandelsdistribu-
tionen ingick harutover ca 1 500 apoteksombud, huvudsakligen i glesbygd.

Omsiittningen ar 1983 uppgick till 6,0 miljarder kronor (5,3).

Det ekonomiska resultatet av moderbolagets verksamhet var fore bok-
slutsdispositioner och skatt 240,3 milj. kr. (281.9) och det redovisade
nettoresultatet 32,0 milj. kr. (26,7).

Dotterbolaget ADA AB hade under ar 1983 en omsittning pa 3,0 mil-
jarder kronor (2,5) och redovisade fore bokslutsdispositioner och skatt ett
dverskott pa 59,3 milj. kr. (40,4). Nettoresultatet redovisades med 5,5 milj.
kr. (4,3).

Investeringarna ar 1983 uppgick for Apoteksbolaget till 91.7 milj. kr.
(143,7) och for ADA till 5,8 milj. kr. (6,9).

Medelantalet anstéllda uttryckt i heltidsarbetande uppgick under éret till
9569 (9723) i Apoteksbolaget och till 578 (575) i ADA.

Forsaljningen av receptbelagda likemedel vintas volymmassigt minska
nagot under ar 1984. Ovrig apoteksforsiljning, receptfria likemedel, ke-
misk-tekniska varor, sjukvéardsartiklar m. m., beriknas diremot visa viss
volymmassig 6kning. Apoteksbolagets dverskott r 1984 beriknas bli ligre
in ar 1983 men tillrickligt for att behélla relationen mellan eget kapital och
i rorelsen totalt engagerat kapital (soliditeten) oférandrad. ADA:s Gver-
skott ar 1984 beriknas bli av ungefir samma storlek som ar 1983.

ASG AB
Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) {milj. kr.)
Omsiittning 5896,6 5771.8
Resultat fore disp. och skatt 20.9 7.6
Redovisat arsresultat 10,5 4.7
Balansomslutning 14772 1438.8
Redovisat eget kapital 93.5 81.6
Investeringar 77.4 139.8
1983 1982

Antal anstillda 4447 4720
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Historik

ASG borjade sin verksamhet dr 1935 under firma AB Svenska Godsbil-
centraler. Bolaget var frin borjan ett heligt dotterbolag till Rederi AB
Svea och verksamheten omfattade enbart inrikes landsvéagstrafik. I bérjan
av 1940-talet intridde de svenska jarnvigarna (SJ och de enskilda jarnva-
garna) som hilftendeldgare i ASG och bolagets verksamhet utvidgades till
att omfatta dven inrikes samlastning pa jarnvag. Bolagets firma iindrades
samtidigt till AB Svenska Godscentraler. Efter andra virldskrigets slut
inledde ASG sin internationella trafik, som dérefter successivt utvidgats
och nu utgdr en betydande del av bolagets verksamhet. Alltjamt dr dock
inrikestrafiken pé landsvag den omsittnings- och resursmassigt domine-
rande delen av bolagets verksamhet.

Begreppet ASG hade redan tidigt kommit att sivél nationellt som inter-
nationellt helt sta for bolagets identifikation, men forst &r 1978 fann patent-
och registreringsverket tillriackliga skil att godkidnna begreppet ASG som
bolagets firma. Bolagets nuvarande firma, ASG AB, registrerades i slutet
av ar 1978.

Bolagets syfte

Malet for ASGs verksamhet ar att betjana det svenska néaringslivet i
Sverige och i utlandet med att organisera och administrera transport,
spedition och lagring, allt inom ramen for tillfredsstillande i6nsamhet.

Bolugets omfattning

ASG AB ir moderforetag i en foretagsgrupp, som omfattar ett 30-tal
rorelsedrivande enheter i Sverige och utlandet. ASG-koncernens omsitt-
ning uppgick ar 1983 till 5897 milj. kr.

I koncernen sysselsitts ca 4400 personer, varav nira ca 400 i dotterbo-
lag och forsiljningskontor i utlandet.

Verksamheten under ar 1983

Verksamheten inom ASG-koncernen har under ar 1983 varit inriktad
mot fertsatt koncentration till huvudomridena transport, spedition och
lagring. Aktierna i Swematex International AB har forsalts liksom Svenska
Valvoline Oil AB aktier i dess dotterbolag i Danmark, Finland och Norge.
Optionsavtal har triffats med svensk kopare om forsaljning av aktierna i
Svenska Valvoline Oil AB. Under varen 1984 har koparen bekriftat att
optionsriatten kommer att utnyttjas fére 1984 ars utgang.

Bergtrans AB aterstiende rorelsedrivande dotterbolag, Bergslagsbru-
kens Speditions AB i Kdping, har under ar 1983 forsalts till Kopings
kommun.

ASG AB har forvarvat 51 % av aktierna i Hultberg Inrikes Transporter
AB (HIT), som fr. 0. m. r 1983 ingir som dotterbolag i ASG-koncernen.
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Under véren 1983 paborjades arbetet med en ny huvudorganisation for
ASG-koncernen. I den nya organisationen, som triidde i kraft fr. 0. m. den
1 januari 1984, svarar koncernchefen med hjilp av en stab for den koncern-
dvergripande styrningen och utvecklingen. Den operativa verksamheten
" ager rum i tre divisioncr med odelat resultatansvar infor koncernchefen:
ASG Sverige, ASG Europa och ASG Overseas. Dotterbolagen ar kopplade
till respektive enhet.

De allminekonomiska forutséttningarna for ASG-koncernens verksam-
het forbittrades under ar 1983. Konjunkturforbitiringen medférde for
ASG-koncernen okade godsvolymer savil i inrikestrafiken som i trafikerna
mellan Sverige och utlandet.

For moderbolaget och for de dotterbolag, vars verksamhet ar direkt
knuten till moderbolagets transport-, speditions- och lagringsverksamhet
aterspeglades konjunkturuppgingen i en klart positiv resultatutveckling.
Denna motverkades dock av negativ I16nsamhetsutveckling i Svenska Val-
voline Oil AB och Swematex International AB. Den tidigare nimnda
avvecklingen av engagemangen i dessa bada foretag innebar icke obetyd-
liga forluster.

Koncernens rorelseresultat efter planenliga avskrivningar blev ar 1983
nira 28 milj. kr. battre dn ar 1982. Finansnettot forsimrades med nira 25
milj. kr., frimst beroende pa att de den 1 juli 1982 genomférda forandring-
arna vad giller avlyftningsritten for inférselmoms under ar 1983 fick full
effekt i form av kraftigt okad kapitalbindning i rérelsen. Okningen av
rorelsekapitalet dvensom koncernens investeringar i fasta anldggningar
och inventarier fick i betydande grad finansieras genom ékad upplaning.

ASG-koncernens resultat efter avskrivningar och finansnetto blev ar
1983 nédra 9 milj. kr. mot drygt 6 milj. kr. foregaende ar. Forsélining av ej
langre erforderliga anldggningstillgdngar innebar ar 1983 bokféringsmissi-
ga realisationsvinster i storleksordningen 20 milj. kr., varfér koncernresul-
tatet fore bokslutsdispositioner och skatter ar 1983 blev drygt 13 milj. kr.
battre an ar 1982.

Efter bokslutsdispositioner, innefattande bl. a. lagstadgad avsittning till
sdrskild investeringsfond, samt skatter och minoritetsandelar i dotterbo-
lags arsresultat redovisar ASG-koncernen for ar 1983 en nettovinst om
10,5 milj. kr. (4,7).

ASG-koncernens investeringar i fastigheter och inventarier uppgick ar
1983 till 77,4 milj. kr. Hérav faller p4 moderbolaget 54.7 milj. kr.

Sedan slutet av 1960-talet har ASG investerat mycket stora belopp i
tillskapandet av ett modernt och rationellt terminalniit. I och med att den
nya inrikes-terminalen i Stockholm-Vistberga togs i bruk varen 1983 ar
detta investeringsprogram nu avslutat. Genom en Kraftigt sinkt investe-
ringsniva férvintas de finansiella kostnaderna sjunka framéover.
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Framtidsutsikter

De allmdnckonomiska forutsattningarna for ASG-koncernens verksam-
het forefaller vara gynnsammare in pd ménga ar. Den nya organisationen
forvintas innebéra en effektivisering av marknadsforing, drift och admini-
stration. En ytterligare forbittring av koncernens rorelseresuitat kan dir-
for forvantas.

Brygginvest AB med AB Pripps Bryggerier

Oversikt 1982/83 1981/82
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 34147 2677.7
Resultat fore disp. och skatt* 238.4 194,0
Redovisat arsresultat 54,8 42,6
Balansomslutning 2061.,4 1947,0
Redovisat eget kapital 308.2 255,0
Investeringar 114.0 81.0
1982/83 1981/82

Antal anstillda 3383 3464

* Darav minoritetens andel 1982/83 = 57.2 milj. kr.
1981/82 = 47 .8 milj. kr.

Brygginvest AB éar ett statligt investmentbolag med huvuduppgift att
initiera och medverka vid strukturfériandringar inom bryggeribranschen.
Brygginvest bildades under varen 1979 efter riksdagsbeslut. I regeringens
proposition i arendet bedomdes aktiva statliga insatser som noédvindiga i
syfte att skapa konkurrenskraftiga foretagsstrukturer med langsiktiga
overlevnadsméjligheter och for att kunna ta hinsyn till samhillets regio-
nalpolitiska och sysselsittningspolitiska intressen.

Brygginvest AB forvaltar statens aktieinnehav i AB Pripps Bryggerier.
Brygginvest AB:s aktieinnehav i AB Pripps Bryggerier uppgar till 75%.
Brygginvest AB har ocks4 dgt 49% i Abro Bryggeri KB samt 25% i Nord
Malt AB.

Inom ramen for Brygginvest AB:s uppdrag har ett antal alternativ utar-
betats med sikte pa att dstadkomma en fériandrad konkurrenssituation i
branschen. Det har dock konstaterats att forutsittningar saknas for att
astadkomma ett pa lang sikt barkraftigt fristiende alternativ vid sidan av
AB Pripps Bryggerier.

For att finna en 6vergripande 16sning av branschens strukturproblem har
Brygginvest AB och AB Pripps Bryggerier utarbetat ett gemensamt forslag
som Overlamnats till regeringen. Detta forslag lag till grund for en proposi-
tion, 1982/83:92, som behandlades i riksdagen den 24 maj 1983, Med vissa
Justeringar beslutade riksdagen i enlighet med propositionen. Riksdagens
beslut innebar féljande.
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Brygginvest AB forvirvar resterande 25% av aktierna i AB Pripps
Bryggerier frin AB Volvo. 1 samband dirmed gar AB Volvo in som 25-
procentig dgare i Brygginvest AB. Bolaget skall inom ramen fér en sam-
manhéllen produktions- och distributionsstruktur verka for att forutsitt-
ningar skapas for en intern konkurrens i marknadsledet mellan de foretag
som ingdr i organisationen. Malet &r att fa till stand en stark bryggerikon-
cern med god position pa den internationella marknaden. Andra malt-
drycksbryggerier skall kunna ansluta sig till moderbolaget om de si 6ns-
kar.

Efter riksdagsbeslutet har forhandlingar genomforts med berérda parter
och agarstrukturen forandrats i enlighet med ovanstiende.

Koncernens verksamhet bestar till huvudsaklig del av dryckes- och
malterirorelse. I dryckesrorelsen ingér tillverkning, forsiljning och distri-
bution av maltdrycker, mineralvatten, kolsyrade liskedrycker, stilldrin-
kar, juicer, safter och pulverdryck. '

Bolagets omfattning (Pripps)

Aktiedgarstrukturen har varit ofériandrad under aret, vilket innebir ett
75-procentigt statligt dgande via Brygginvest AB. Resterande 25 % ags av
AB Volvo.

Den dominerande verksamheten i koncernen ar fortfarande malt- och
laskedrycks- samt maélterirorelsen. Villkoren och forutsittningarna for
Pripps verksamhet har under flera r varit negativa och oklara. Den enskil-
da atgiard som varit i sidrklass mest negativ for bide Pripps och branschen
ar naturligtvis mellanolsférbudet. Genom forbudet mot starkoélsreklam och
nya restriktioner mot 6lreklam ar 1977 forsimrades mojligheterna att infor-
mera om nya och befintliga produkter.

Ett strategiutvecklingsarbete har piborjats med syfte att lyfta fram de
styrkefaktorer som kidnnetecknat Pripps under méanga ar och som kan
sammanfattas i begrepp som kvalitetsprodukter, moderna produktionsre-
surser — | manniskor och maskiner — finansiell styrka samt icke minst en
rationell och rikstickande distributionsapparat.

Sedan de tidigare beslutade nedldggningarna av tre ildre produktionsen-
heter nu genomforts, bedrivs moderbolagets tillverkning vid fyra produk-
tionsstillen, Bromma, Goteborg, Malmo och Sundsvall.

Dotterbolaget L. G. Fredriksson Handels AB, Malmd, bedriver handels-
och agenturverksamhet med tyngdpunkten pa forpackningar och livsme-
delsrvaror. Sedan ett fortsatt samarbete med minoriteisaktieagaren i
Scandinavian Fertilizers AB — agt av L. G. Fredriksson till 51% — inte
visat sig meningsfyllt, 6vertogs delar av nimnda bolags verksamhet, nim-
ligen handel med soda och handelsgodsel. Godselverksamheten har seder-
mera under aret inlemmats i Sollebolagen AB, dir den utgor en naturlig
komponent i det marknadsprogram Sollebolagen erbjuder. Overtagandet
av Fertilizerverksamheten har medfért betydande forluster i L. G. Fred-
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riksson. Sedan avveckling av nimnda verksamheter nu skett, synes forut-
sdttningarna for L. G. Fredriksson vara goda att ater ni en tillfredsstallan-
de vinstniva.

Sollebolagen, som ar ett fodermedelsforetag, har fortsatt att expandera
och &r den privata foderhandelns alternativ till Lantménnen pa markna-
den.

Exportsatsningarna med lagkaloriolet Kalback har pa den amerikanska
marknaden intensifierats genom avtalet med den nya importoren, Carlton
Importing Company, som satsat pa lansering av olet pa fyra testmarknader
med ett delvis nytt koncept och under det nya namnet Nordik Wolf. De
forsta testresultaten indikerar en positiv utveckling.

Energidrycken Pripps Pluss har fétt fotfiste i Japan och ett samarbetsav-
tal med Asahi har triffats. Produkten har fatt ett mycket gott mottagande
och ar nu under rikslansering i Japan. En inbrytning pa andra marknader i
Fjarran Ostern sdsom Korea och Hongkong diskuteras for narvarande.

Verksamheten under ar 1983

Koncernens omséttning inom dryckesrérelsen (exkl. dryckesskatter)
Okade fran 1728 till 1896 milj. kr. Omsattningsokningen dr med en nagot
minskad forsiljningsvolym i stort hanférlig till prishdjningar beroende pa
devalveringen i oktober 1982 samt mixfdrskjutningar i sortimentet. De frén
den | januari 1983 Kraftigt hojda dryckesskatterna pa maltdrycker klass II
och klass III har dessutom inneburit prishojningar pa hiarav berért sorti-
ment.

Produktiviteten (métt i sald volym per anstilld) i dryckesrorelsen ar i
stort sett oférindrad. Medelantalet anstillda i dryckesrorelsen sjonk med
102 personer eller drygt 3% till 3 181. Medelantalet anstillda i AB Pripps
Bryggerier sjonk med 104 personer till 2742.

Resultatet efter planenliga avskrivningar och finansnetto uppgick till
205,0 milj. kr. jamfort med 189,9 milj. kr. f. ar. Arets rorelseresultat har
belastats med kostnader pa grund av dndrade vérderingsprinciper for far-
digvarulager samt for okning av inneliggande returemballage pa boksluts-
dagen. Effekten av dessa resultatpaverkande poster ar en relativ forsam-
ring mellan detta och foéregdende ars resultat om ca 22 milj. kr., varfor det
verkliga rorelseresultatet forbattrats atskilligt mer 4n ovan angivna siffror
visar.

I samband med nedliggningen av bryggerierna i Tingsryd och Torsby
och de &tgirder som vidtagits for att bereda anstillda alternativ sysselsatt-
ning har Arets verksamhet belastats med avvecklingskostnader pd ca 2,5
milj. kr. Dessa har redovisats i resultatrakningen som extraordinira kost-
nader.

I Falken har resultatnivin stabiliserats och resultatet efter planenliga
avskrivningar och finansnetto uppgick till 9,7 mijj. kr. (7,9).
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Verksamheten i Pripps Inc. belastas liksom tidigare direkt med kostna-
der for marknadsinvesteringar och visade ett negativt resultat efter planen-
liga avskrivningar och finansiellt netto pd —4.0 milj. kr. (1,9).

Investeringarna under aret uppgick till 102,9 milj. kr. (58,6). I arets siffra
ingér investeringar med 10,5 milj. kr. i anldggningar for spannmalslagring i
Ahus och Tégarp.

Dessa anldggningar kommer efter fardigstéallandet att leasas till Sollebo-
lagen respektive Skane-Mollan AB.

Som ett led i rationaliseringsarbetet har under aret en ny tappmaskin
anskaffats till kolonnen fér 33 cl flergangsglas vid bryggeriet i Malmo.
Kolonnens kapacitet har dirigenom héjts fran 32000 till 50000 flaskor per
timme. Pa motsvarande sitt har en ny tappmaskin satts in i kolonnen f6r
burk vid bryggeriet i Goteborg, varigenom kapaciteten 6kats fran 36 000 till
50000 45 cl burk per timme. Vid bryggeriet i Bromma installeras for
niarvarande en ny kolonn med en kapacitet av 70000 33 cl flergdngsflaskor
per timme. Den nya kolonnen ersitter tvd gamla kolonner som var for sig
hade en kapacitet av 36 000 flaskor per timme.

Under aret har systemet med pant pa aluminiumburkar provats i full
skala pa Gotland. Resultatet indikerar att systemet kan fungera i framtiden
men att manga viktiga problem aterstar att 16sa, innan det kan inféras pa
hela den svenska marknaden. Stor osiikerhet rader diarfor om den framtida
forpackningsutvecklingen. I avvaktan pa underlag for en sikrare bedom-
ning har Gvriga, i och for sig angelidgna, investeringar i tappningsutrustning
uppskjutits.

Vid bryggeriet i Géteborg har en prototyplinje for automatisk order-
plockning installerats. Om forséken med denna fungerar vil kan under de
ndarmaste aren det tunga, manuella arbetet med orderplockning elimineras.

I syfte att ytterligare hoja kvaliteten pa ldskedrycker och andra frukt-
drycker har en rad investeringar gjorts vid bryggeriet i Bromma. En ny
blandare har installerats till burklinjen for ldskedrycker. En ny anliggning
for avluftning av beredningsvatten har anskaffats. Vidare har utrustning
for automatisk kontroll och styrning av Brix och kolsyrehalt installerats.

Det datorbaserade foérordersystemet (Order -80) har nu tagits i bruk i
hela foretaget. En vidareutveckling av systemet kommer under hand att
ske i samband med utvidgad anvindning av datahjilpmedel vid lagerhan-
tering och materialadministration. En genomgripande éversyn av flertalet
administrativa styrsystem pagar.

Finansnettot har fortsatt utvecklats positivt trots en under aret sjun-
kande rantenivd som minskat medelrintan pi bolagets kortfristiga place-
ringar. De likvida medlen har minskat fran 455 milj. kr. till 425 milj. kr.

Innehavet av borsnoterade vardepapper representerade vid arets slut ett
borsvirde av 105,3 milj. kr. (61,4).
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Framtidsutsikter

Den prognos som stélldes for verksamhetsaret 1982/83 framholl alla de
yttre faktorer som kan paverka resultat och l6nsamhet i en bransch med
dverkapacitet och krympande totalmarknad. Konkurrensen fran utlandet
utgor ocksa ett hot.

Tack vare en ny varm sommar kunde emellertid resultatnivian 1982/83
inte bara hallas uppe utan till och med 6vertriffa aret innan. En osiker
prognos for 1983/84 blir med den nyligen beslutade skattehéjningen pa 6l
klass III, en fortsatt dimpad privat konsumtion i forening med en allmén
atstramning inte odelat optimistisk. Ett resultat pA samma niva som ir
1982/83 torde, dven om sommaren 1984 ocksa blir varm och stimulerande
for dryckeskonsumtionen, bli svart att uppna.

Domanforetagen AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 928.7 836.3
Resultat fore disp. och skatt 1.6 —-359
Redovisat arsresultat -24,7 -42.7
Balansomslutning 707.4 695.7
Redovisat eget kapital 190.7 2153
Investeringar 50,1 63.8
1983 1982
Antal anstallda 1307 1415
Historik

Dominverket ar ett affarsdrivande verk. Dess verksamhet regleras av en
instruktion, som faststilles av regeringen. Instruktionen innehéller vissa
begriansningar av handlingsfriheten, bl.a. finansiella. Doménverket far
t.ex. inte limna 13an, inte heller upptaga lan fran andra én riksgéildskontoret
med undantag av normala varukrediter. Doméanverket far inte stalla siker-
heter.

For att doménverket skulle kunna driva verksamhet under nagot friarc
former och kunna finansiera denna via den normala kreditmarknaden
bildade och férvarvade man aktiebolag.

I och med att moderforetaget i denna koncern var ett affarsverk kunde
inte en aktiebolagsrittslig koncern bildas. Man gick bl. a. miste om mdgjlig-
heter tifl resultatutjamning genom koncernbidrag och om mdjligheterna att
utnyttja en koncerns finansiella styrka och en effektiv finansiell styrning.

For att komma till riatta med detta bildades den 31 december 1975
Domiinforetagen AB, som nu ager och forvalar aktierna och andelarna i
dominkoncernens dotterbolag samt driver viss egen rorelse, bl.a. jord-
bruk och skogsbruk. Domianféretagen AB dr moderbolag i en koncern med
drygt 50 bolag.
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Bolagets svfte

Dominforetagen AB och dess dotterbolag bygger alla sin verksamhet pa
produkter frin domanverkets marker och pa det kunnande som utvecklats
i skotseln av dessa marker. Bolagen ar en integrerad del av doménkoncer-
nen och ett viktigt komplement till doménverkets skogliga verksamhet.
Eftersom sysselsittningen och verksamheten i skogsbruket successivt be-
riknas komma att minska, dr bolagens verksamhet ett satt att minska
koncernens stora beroende av skogsbruket genom att utveckla och mark-
nadsfora andra produkter med anknytning till naturresurserna mark och
skog.

Bolagets verksamhetsinrikining

Dominforetagskoncernen omfattar virkesforddling, produkter for
skogsbruk, turism och fritid, tomtexploatering, grus- och vigentrepre-
nader. Koncernens omséttning for ar 1983 uppgick till 928,7 milj. kr. vilket
ir en 6kning med 92,4 milj. kr. mot foregdende &r. Av koncernomsiittning-
en svarade virkesforadlingen for 647.4 milj. kr. eller 70 %.

Verksamheten under ar 1983

Forandringar i Koncernen. Huvuddelen av de beshitade strukturatgiar-
derna har genomférts under aret.

Den 1 januari 1984 har Dominforetagen AB avyttrat samtliga aktier i
Vida Timber AB.

Under ar 1984 har Doménforetagen AB salt samtliga aktier i AB Creden-
tia.

Domiinforetagen AB har under ar 1983 tillsammans med Hasselfors AB
avvecklat verksamheten samt likviderat tiligangar och skulder i Forestema
HB, i vilket bolag dessa foretag dgde hiilften vardera. Forestema HB har
bedrivit utveckling av ny metod fér skogsodling. Till viss begrinsad del har
verksamheten Overtagits av dominverket.

Dominverket har efter regeringens godkiannande per den 1 januari 1983
forvirvat samtliga aktier i Svenska Torv AB. I samband dirmed har per
den 1 januari 1984 Dominforetagen AB:s 80%-andel i HB Torvfiber 6ver-
latits pi Svenska Torv AB. Under &r 1983 har Dominféretagen AB vidare
avyttrat sin 50%-andel i HB NyDo Energi. Darmed har Dominféretagen
AB avvecklat sitt totala engagemang inom energiomridet.

Domainforetagen AB har under aret avyttrat sin 50 %-andel i HB Sedab-
Dalarna. Detta foretag siljer datortjinster.

Under ar 1983 har Doménforetagen AB vidare avyttrat de vilande bola-
gen AB Burseryds Sag samt Trivaru AB Larsson & Westlund.

Nordforest AB har under &ret avyttrat samtliga aktier i Svedbro Smide
AB.

Forest Contracting AB har under ar 1983 avyttrat hela sitt engagemang i
Swedforest GmbH. Detta foretag har bedrivit skogsentreprenader och
9 Riksdagen 1983/84. I saml. Nr 20
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konsuitverksamhet i Visttyskland. Dérefter ir Forest Contracting ett vi-
lande bolag.

Striberg AB har per den 1 januari 1984 avyttrat sin verksamhet i Forena-
de Arabemiraten. Bolaget har vidare under ar 1984 avyttrat sin Gron-
Miljo-verksamhet. Denna verksamhet omfattar anliggning, vard och un-
derhéill av gronytor samt odling och forsdljning av stora svenska lovtrad.
Darefter ar Striberg AB ett enbart fastighetsforvaltande foretag.

Rorelsen samt dirmed hoérande tillgangar i Wirewood International AB
har under aret avyttrats. Wirewoods verksamhet har utgjorts av utveckling
och férsiljning av patenterad lattbalk. Foretaget har vidare i ett konsor-
tium med ABV varit engagerat i projektforsiljning av anlaggningar for
tillverkning av nimnda lattbalk i Algeriet.

Wedde & Co AB har under ar 1983 fran Doméanforetagen AB genom
apportemission forviarvat samtliga aktier i Siarna Sag & Hyvleri AB. De
bada foretagen drivs direfter med gemensam ledning, forsiljning och
administration. Under ret har Sarna Sag avyttrat fritidshustillverkningen.

AlgoTimber AB har under ar 1984 avyttrat sin byggelementtillverkning,
samt salt samtliga aktier i Algot Byggkép AB. Algot Byggkop AB driver
byggmaterialhandel i Orkelljunga och Markaryd.

Koncernens omsittning uppgick till 928,7 milj. kr.. vilket ar en 6kning
med 92.4 milj. kr. eller 11.0%. Av koncernomsittningen svarade virkes-
foradlingen for 647,4 milj. kr. eller 69,7% (61,4). Rorelseresultatet fore
avskrivningar enligt plan 6kade frin 35,5 till 81,1 milj. kr. Réntenettot,
skillnaden mellan ranteintikter och rantekostnader, forbittrades med 8,8
milj. kr., till —19,0 milj. kr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt forbittrades med 37,5
milj. kr. till 1,6 milj. kr. (—35,9). Resultatet har forbatirats frimst genom
en stark resultatokning for de virkesforddlande féretagen. Denna resultat-
forbattring har motverkats av betydande kostnader for strukturatgéirder.
Utgingspunkten for dessa atgirder har varit att genomféra en koncentra-
tion till féoretag som har en nira anknytning till Doméanverkets verksam-
heter, avyttra forlustverksamheter samt att pa lang sikt konsolidera kvar-
varande verksamheter. Dominforetagen AB:s styrelse beslutade under ar
1983 att genomfora omfattande strukturforandringar inom koncernen. Re-
sultatet for ar 1983 har belastats med extraordinira kostnader pa 32,1 milj.
kr. avseende genomforda och planerade strukturatgarder.

I dessa extraordinira poster har lagts dels rorelseforluster for under aret
avvecklade verksamheter dels kostnader och intikter i samband med
avveckling och forsiljning av verksamheter (tillsammans 15 milj. kr.) samt
beriknade kostnader for framtida nodviandiga strukturtgarder (17).

Om den verksamhet som kvarstar efter avvecklingen urskiljs ur totalen
for r 1983, visar den rorelseintikter pa 747 milj. kr. och ett resultat efter
finansiellt netto pa 37 milj. kr.
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 26.8 milj. kr. mot 36,3 féregéende
ar. Férsiljning av anliaggningstillgdngar uppgick till 23,3 milj. kr.. vilket 4r
en minskning med 4.2 milj. kr.

Koncernens planenliga avskrivningar uppgick under ar 1983 till 35,9
milj. kr. (38.7).

Under aret har medelantalet anstéllda i koncernen uppgatt till 1307
(1415). Minskningen beror framst pa forsdljning av f6retag.

Framtidsutsikter

De under ar 1983 beslutade strukturforandringarna har i huvudsak ge-
nomforts. Kostnader for dessa atgarder, rorelseforluster for avvecklade
verksamheter samt huvuddelen av kostnaderna for fortsatta nddvindiga
strukturdtgirder har belastat 1983 ars resultat. Koncernen bedoms efter
genomforda atgarder ha forutsittningar att visa en tillrackligt god 16nsam-
het s att utdelning till Agaren kan ldmnas.

Resultatet for Domanforetagskoncernens storsta verksamhetsomride,
virkesforadlingen, torde under ar 1984 kunna bibchéallas pa i stort sett
samma niva som under ar 1983. Osakerhet foreligger dock for efterfrageut-
vecklingen pé sagade travaror liksom for prisutvecklingen pa timmer till
sigverken under senare hilften av ar 1984.

For hela Dominforetagskoncernen torde dock forutsittningar foreligga
for en fortsatt resultatforbattring under &r 1984,

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 257.5 241,1
Resultat fore disp. och skatt 2,7 1.7
Redovisat arsresultat 2.3 23
Balansomslutning 123.5 113,0
Redovisat eget kapital 22.5 21,4
Investeringar 20,2 17,7
1983 1982

Antal anstillda 652 653

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag ags till lika delar av televerket och
Telefonaktiebolaget L M Ericsson. Bolaget bildades ar 1970 i syfte att
sammanfora parternas utvecklings- och drifterfarenheter inom telekom-
munikationsomradet. Verksamheten omfattar huvudsakligen utvecklings-
och konstruktionsarbete, som bestills av deldgarna.

Verksamheten under dr 1983

Bestallning av tekniskt arbete frin televerket och L M Ericsson uppgick
for ar 1983 till 309,7 milj. kr. (187,4). Av de tidigare erhillna och under éret
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inlagda bestallningsvolymerna aterstod som orderstock vid 1983 rs utgéing
269.1 milj. kr. (216,9).

Fakturcringen uppgick tifl 257,4 milj. kr. (241,1).

Verksamheten ar 1983 har i huvudsak bedrivits inom produktomridena
publika telefonstationer, publika datanit och foretagsvixlar.

Inom telefonstationsomradet har forsta etappen i utvecklingen av nya
processer for smastationer avslutats och driftsittningar har skett vid slutet
av aret. Utvecklingsprojekt for att anpassa AXE-systemet till datakom-
munikation pi samma abonnentledning som talfdrbindelserna har startat.

Det stora projektet for det nordiska dataniitet avslutades helt under aret
med en sista etapp innebidrande kompletterande drift och underhillsfunk-
tioner.

Utveckling av den nya digitala kontorsvéxeln har fortsatt med nya
funktioner bl. a. datakommunikationsfaciliteter.

FFV Foretagen AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsittning 12170 177.5
Resultat fore disp. och skatt 111.8 55,2
Redovisat arsresultat 44.8 523
Balansomslutning 865.8 882,1
Redovisat eget kapital 150,8 106,0
Investeringar 38.3 37.3
1983 1982

Antal anstillda 2304 2085

Bolaget bildades vid halvarsskiftet 1979 efter beslut av riksdagen. Bola-
get ar ett holdingbolag som har till uppgift att forvalta aktier i dotterbola-
gen och limna en med denna verksamhet sammanhéngande finansiell och
administrativ service till dotterbolagen.

FFV Elektronik AB tillhandahaller tekniska konsulttjanster och under-
héll inom frimst de datortekniska och teletekniska omradena. Storsta
kund ir det svenska forsvaret.

Dotterbolaget Telub AB marknadsfor tjanster och utfoér service inom
omréadet teknisk information och dokumentation samt utfor service av
datorer och terminalsystem. Féretaget dr vidare leverantor och tillverkare
av elektroniska vagar och vigningssystem, utrustningar for trafikstyrning
samt tillverkare av styr- och reglerutrustningar pa legobasis.

FFV Elektronikgruppens fakturering ar 1983 uppgick till 401,5 milj. kr.
med en vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pd 56,1 milj. kr., en
okning med 13,2 milj. kr. jimfért med féregiende ar. Antalet anstéllda har
varit ca 1 100. Ett gott resultat forutses dven for ar 1984.
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AB Samefa utvecklar och tillverkar frimst riktbankar for reparation av
krockskadade fordon. Forsiljning sker bl.a. genom egna dotterbolag i
USA., England och Tyskland. Ar 1983 blev ett mycket framgangsrikt ar for
foretaget med cn fakturering pa 99,1 milj. kr. och ctt resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt pa 21,6 milj. kr. Antalet anstéallda var ca 170. Trots
bortfallet av tillverkningen av registreringsskyltar for motorfordon forvin-
tas ett bra resultat dven ar 1984.

Cipro AB kommer under ar 1984 att bli ett specialistféretag for fordons-
elektronik. Verksamheten inom transmissionsomradet har fran arsskiftet
dverforts till ett eget bolag, FFV Transmission AB. Dotterbolaget Alfre-
deen Metem AB har overlatits till C E Johansson AB som ett led i
koncernens samordning av verksamheten inom affirsomradet Mitteknik.
Faktureringen uppgick under verksamhetséret 1983 till 44,6 milj. kr. Resul-
tatet fore bokslutsdispositioner och skatt var —8,6 milj. kr. Antalet anstéll-
da var ca 100. Bolaget kommer frdn den 1 juli 1984 att ingd i FFV
Elektronikkoncernen.

FFV Norma AB med ca 270 anstillda i Amotfors ar en av Europas
storsta tillverkare av gevirs- och pistolammunition for jakt och skytte.
Faktureringen uppgick till 76,8 milj. kr. under ar 1983 och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt blev 6,7 milj. kr.

FFV Allmateriel AB med huvudkontor i Solna séljer fraimst 6vertalig
och utrangerad materiel frén statliga och kommunala myndigheter och
enskilda foretag via varuhus pa halvdussinet platser runt om i Sverige.
Faktureringen under verksamhetsaret 1983 uppgick till 180,0 milj. kr. och
vinsten fore bokslutsdispositioner och skatt var 9,3 milj. kr. jaimfort med
4,2 milj. kr. aret fére. Antalet anstillda ca 150. Resultatforbattringen beror
bl.a. pa att den avveckling av forlustkéllor och omstrukturering av foreta-
get som paborjades ar 1981 nu fatt full genomslagskraft. Ett positivt resul-
tat forvintas dven ar 1984,

Ostermans Aero AB sysslar huvudsakligen med underhall och repara-
tion av helikoptrar och helikopterkomponenter, forsiljning av helikoptrar,
flygplan, flygelektronik och flyginstrument. Dessutom utbildar man heli-
kopterpiloter och mekaniker samt bedriver viss flygverksamhet med heli-
koptrar. Faktureringen uppgick ar 1983 till 53,8 milj. kr. och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt blev 3,0 milj. kr. Antalet anstillda var ca
110.

Den 1 maj 1983 forvarvades C E Johansson AB. Forvirvet innebér inte
bara en forstarkning av FFV-konvernens resurser inom omradena miit-
och kvalitetsteknik utan tillfér dven en erfaren utlandsorganisation. C E
Johanssongruppens fakturering uppgick ar 1983 till 90,0 milj. kr. varav 58,8
milj. kr. 4r hianforliga till tiden efter forvirvet. Resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatt blev —16,5 milj. kr. respektive —8,4 milj. kr. Medelan-
talet anstalida var 285. Aret préglades av rationaliseringar och strukturfor-
andringar och for ar 1984 férvintas ett noliresultat.
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Det amerikanska bolaget Aero Systems Engineering Inc. levererar prov-
utrustning for jetmotorer till flygplan, militira férband, motortillverkare
och verkstider. Genom det helidgda dotterbolaget ASE Texas marknads-
fors s. k. “hush houses™’, sma hangarliknande byggnader som ér juddam-
pande och specialutrustade sa att kompletta flygplan kan rullas in i och
miljovinligt f& sina motorer fullstindigt provkérda utan demontering.
Kontrakt har funnits med amerikanska flygvapnet om leverans av 25 st.
sidana hus till ett varde av 50 milj. dollar. Merparten dirav har levererats
under ar 1982 och ar 1983.

Faktureringen uppgick ar 1983 till 284,3 milj. kr. och resultatet till 45,9
milj. kr. enligt svenska redovisningsprinciper. Av resultatet hanfor sig 17,6
milj. kr. till en dndring av redovisningsprinciperna. For ar 1984 forutses ett
avsevirt ligre resultat.

Sammantaget har utvecklingen inom bolagsgruppen varit synnerligen
positiv med en resultatékning fran 55,2 milj. kr. till 11,8 milj. kr. Aven for
ar 1984 beriknas ett mycket gott resultat, vilket dock inte forvantas na
1983 &rs niva.

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 2539 2316
Resultat fore disp. och skatt 330 -9
Redovisat arsresultat 18 17
Balansomslutning 17312 14 565
Redovisat eget kapital 321 318
Investeringar 1978 1817
1983 1982

Antal anstillda 8 8

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag, i vilket statens vattenfallsverk ager
74.5 % och Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag 25,5 %, har till syfte att
uppfora, dga och driva Forsmarks kdrnkraftstation i norra Uppland for att
producera och it deldgarna tillhandahalla elektrisk kraft. Utbyggnaden
sker i tvd etapper. Den férsta etappen, som omfattar tva kirnkraftblock
om vardera 900 MW, ir numera avslutad och blocken har tagits i kommer-
siell drift. Produktionen vid de bada blocken under ar 1983 uppgick till
sammanlagt 11410 GWh. Den andra utbyggnadsetappen omfattar ett karn-
kraftblock om 1050 MW med ursprunglig planerad idrifttagning ar 1982.

Den ovisshet om kirnkraftens anvandning i Sverige som har ratt under
ett antal ar har kraftigt férsenat uppférandet av det tredje blocket i sta-
tionen. Idrifttagningen planeras nu till mitten av ar 1985.

Investeringarna i bolagets anliggningar under &r 1983 har uppgétt till
1978 milj. kr. Storre delen harav, 1816 milj. kr., har investerats i block 3.
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GDG Biltrafik AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 753.4 685.8
Resultat fore disp. och skatt 29.2 26,0
Redovisat arsresultat 4.6 4.3
Balansomslutning 399.3 368,7
Redovisat eget kapital 31.8 290
Investeringar 76.6 69.5
1983 1982
Antal anstillda 1856 1739
Historik

GDG Biltrafik AB, som 4r moderbolag i GDG-koncernen, bildades ar
1932, di under namnet BJ Omnibus AB. for att bedriva den buss- och
lastbilstrafik, som Bergslagsbanans styrelse beslutat starta i anslutning till
jarnvigsrorelsen.

Ar 1941 forenades Givle-Dala och Sédra Dalarnas jarnviagars bussfore-
tag med BJ Omnibus AB, varvid namnférindring skedde till GDG Biltrafik
AB.

I samband med forstatligandet av GDG-jdrnvégarna ar 1947 dvergick
aktierna i GDG Biltrafik AB i SJ dgo. Samma ar startades bolagets affiirs-
verksamhet med att man borjade bygga kiosker i anslutning till busstatio-
nerna. Péaféljande ar startades bilservicerorelsen. Under senare ar har
affdrsverksamheten kompletterats med motell, cafeterior och gummiverk-
stdder. Bolaget bedriver ocksé en fabrik for tillverkning av busskarosser
samt en resebyrakedja.

Bolagets omfattning

Viss del av verksamheten drivs genom dotterbolag, varav de storsta ar
GDG Transport AB, som ombesoérjer storre delen av koncernens lastbils-
trafik (1983 &rs omsattning 76,5 milj. kr.) och Alpus AB, som bedriver
forsiljning och regummering av bilgummi samt slipfordonstillverkning
(omsittning 76,0 milj. kr.).

Verksamheten bedrivs i Skane, Halland, Bohuslin, Vistergotland,
Dalsland, Varmland, Nirke, Vistmanland, Dalarna och Gistrikland samt i
Stockholm. Dessutom bedriver GDG griinséverskridande linjetrafik med
buss Sverige—Tyskland med anslutning till flera andra linder i Europa
samt Turkiet och Iran. Denna trafik drivs i samarbete med Deutsche
Touring GmbH, ett dotterbolag tili Deutsche Bundesbahn.

Trafikrérelsen omfattade r 1983 613 bussar, 224 lastbilar och 212 slap-
vagnar till lastbilar. Totala korstriackan utgjorde for bussarna 38,6 milj. km
och for lastbilarna 9,0 milj. km. Antalet resebyréer uppgick till 25. Affars-
rorelsen omfattade 15 kiosker och cafeterior, 20 bilservicestationer, 2
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motell och 21 gummiverkstider inkl. regummeringsfabrik. Hartill kommer
konferenshotellet Bjertorp Slott i Vastergotland.

Verksamheten under dr 1983

Koncernens omsiittning under ar 1983 uppgick till 753.4 milj. kr., inne-
barande en okning gentemot foregaende &r med 67,6 milj. kr.. eller 9,9%.
Den 6vervigande delen av omséattningsokningen, ca 60 milj. kr., hanfér sig
till trafikrorelsen, medan 6kningen for affarsrérelsen uppgick till ca 5 milj.
kr. Inom trafikrorelsen har busstrafiken Gkat, dels beroende pa utokade
trafikinsatser for linstrafikbolagen men ocksa tack vare en stérre omfatt-
ning pa linjetrafiken till utlandet samt férvirv av andra bussforetag till
koncernen.

Konjunkturforbittringen under ar 1983 medforde en viss 6kning av den
transporterade godsméangden for lastbilstrafiken. Detta ledde till en 6kning
av antalet bilkilometer med ca 3 % och av trafikintikterna med ca 8 %.

Under senare ir har stora satsningar gjorts pa att utveckla den egna
researrangemangsverksamheten liksom pa att utoka niitet av resebyrier,
vilket resulterat i betydande omséttningsokningar for resebyrarorelsen.

Inom affirsverksamheten noteras gummiverkstadsrorelsen for den
storsta omsattningsokningen. Aven bilservicerdrelsen har 6kat. medan
ovriga rorelsegrenar endast uppvisar obetydliga forandringar. For bilser-
vicerdrelsen har forsidljningen av bensin fortsatt att sjunka under aret,
frimst beroende pa konkurrensen fran helautomatiserade stationer med
ligre priser. Dieseloljeforsiljningen var dock nigot stérre dn under ar
1982.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till
29,2 milj. kr., en forbittring med 3,2 milj. kr. i jaimforelse med ar 1982.
Investeringarna utgjorde 76,7 milj. kr. mot 69,6 milj. kr. féregiende ar.
Antalet drsanstallda i medeltal under ar 1983 uppgick till 1856 personer,
varav 1433 kollektivanstillda och 423 dvrig personal.

Framtidsutsikter

Det foreligger stora risker for att lansbolagen av kostnadsskil kommer
att minska entreprenadtrafiken antingen direkt genom turindragningar eller
indirekt som en f6ljd av kraftiga taxehdjningar. Fér att minska beroendet
av lansbolagen gors darfor stora anstriangningar for att utveckla annan
busstrafik, sdsom bestillningstrafik, utlandstrafik och arrangemangsverk-
samhet.

Ett led i denna utveckling utgjorde forvirvet ar 1983 av ett foretag som
bedriver bestillningstrafik med buss i Stockholm. Harjamte har en limou-
sinerdrelse 6vertagits i Stockholm och en ny sadan verksamhet etablerats i
Goteborg.

Betraffande lastbiistrafiken ar utvecklingen svarbedémbar under ar 1984
pa grund av den omstrukturering som sker hos de stora kunderna. Den
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hogkonjunktur som for narvarande rader har dock en gynnsam inverkan pé
verksamheten.

Konjunkturen paverkar ocksa forséljning av diesclolja och bildéck. spe-
ciellt till den tunga trafiken. Bensinforsaljningen har déremot varit i avta-
gande under senare ar. Dock sker en utveckling dven inom affirsrorelsen.
Salunda har paborjats uppforandet av en hotell- och bilserviceanliggning,
centralt belidgen i Borlinge.

Det totala resultatet i koncernen under ar 1984 beriiknas bli nagot lagre
an det, som uppnaddes ar 1983.

AB Gaivle Vagnverkstad (AGEVE)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 207.4 202,1
Resultat fore disp. och skatt 5.5 4.4
Redovisat arsresultat 23 1.8
Balansomslutning 103.3 133,1
Redovisat eget kapital 19.3 18,1
Investeringar 8.5 8.5
1983 1982

Antal anstillda 322 327

AB Giivle Vagnverkstad. forkortat AGEVE, bildades &r 1933 som ett
heligt dotterbolag till statens jarnvégar (SJ), genom att SJ da overtog AB
Trafikférbundets Verkstader. Detta foretag bildades ar 1919 av Uppsala-
Gavle Jarnvagsaktiebolag (UGJ) och Ostkustbanans akticbolag (OKB) for
att gemensamt driva reparationsverkstader och forrad.

Bolagets syfte ar att utfora nytillverkning av och fériandringsarbeten pa
rullande jarnvigsmateriel samt att bedriva annat mekaniskt verkstadsar-
bete.

Faktureringen har i stort legat pa ungefir samma niva som under &r 1982
och uppgick till 206,4 milj. kr. for ar 1983 mot 200.9 milj. kr. for ar 1982.
Under slutet av aret har {or Statens Jarnvigar tillverkats en ny typ av
sluten godsvagn med speciella fordelar vid i- och urlastning.

De allt kortare tillverkningsserierna medfor stora omstillningskost-
nader, vilket paverkar rorelseresultatet. De korta serierna kan forutses
fortsatta dven kommande ar.

Likviditeten har under aret varit god.

Leveransitagandena tillsammans med den tyska firman Linke-Hof-
mann-Busch om gemensam tillverkning av personvagnsboggier till Statens
Jarnvégar pagar planenligt.

Under aret har leveranser och dvriga ataganden fér Zambia Railways
slutforts. I slutet av aret paborjades vid Zambia Railways utprovning av en
speciell boggityp for godsvagnar, vilken konstruerats och tillverkats vid
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foretaget. Boggin ar specialkonstruerad for att pd sikt kunna tillverkas i
Afrika.

Resultatet av gjorda satsningar inom produktdivision traktionsutrust-
ningar (tidigare gruvutrustningar) har kunnat skénjas under slutet av aret.
Intresset har dessutom varit positivt pd marknaden foi ett nykonstruerat
rangerlok, for i forsta hand rangering av vagnar pa industribangérdar.

Utveckling av anordningar for éverférandet av laster fran lastbilar till
jarnvigsvagnar och omvént har fortsatt.

De beslutade byggnadsinvesteringarna, om- och tillbyggnad av kontoret
samt uppforande av ett separat personalthus, har fardigstillts.

Foretaget firade sitt 50-arsjubileum den 18 oktober 1983.

Med hinsyn till beriknat ldgre nyanskaffningsbehov av godsvagnar hos
SJ under den kommande feméarsperioden tvingades foretaget i slutet av
iret att varsla 94 personer om uppségning. Sedan dess har orderingdngen
forbittrats, varfor storre delen av varslen dterkallats under viren 1984.

AB Géta kanalbolag

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 21,3 18.3
Resultat fore disp. och skatt -1.9 =2.5
Redovisat arsresultat -1,3 -1,9
Balansomslutning 8,6 10,4
Redovisat eget kapital -32 -1,9
Investeringar 0.4 1.2
1983 1982

Antal anstallda 100 99

Géta kanal har drivits och forvaltats av Gota kanalbolag enligt kungligt
privilegiebrev fran ar 1810. Den 31 maj 1978 kopte staten samtliga aktier i
bolaget.

AB Géta kanalbolags verksamhet bestar av kanalrorelse, skogs- och
fastighetsforvaltning samt varvs- och reparationsverksamhet.

Kanaltrafiken omfattar numera huvudsakligen fritidsbatar och passage-
rarbatar. Antalet fritidsbatar som trafikerar Gota kanal har under flera ar
6kat men under ar 1983 har trafiken minskat nigot i jamforelse med ar 1982
som hade mycket omfattande trafik.

Dagturstrafiken har 6kat med flera fartyg i trafik dn tidigare. Utveckling-
en gir mot ytterligare passagerarbatar i framtiden.

Skogs- och fastighetsforvaliningen omfattar dels marken utmed kanalen,
dels skogs- och jordbruksegendomar. De senare huvudsakligen beldgna i
Vistergotland.

Varvs- och reparationsverksamheten bedrivs f.n. i forsta hand vid
varvs- och dockanliggningen i Sj6torp.
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Verksamheten under ar 1983 har framfér allt priglats av upprustningen
av kanalen. Arbetena har bestatt i upprustning av hamnar och pirar,
réjning av kanalbankar, anlidggande av bryggor samt vissa muddrings- och
strandskoningsarbeten. Dessutom kan nimnas att atgirder for fjarrstyr-
ning av broar i Ostergétland slutférts och motsvarande arbeten paborjats i
Vistergotland.

Ekonomiskt gir kanalrérelsen sedan lang tid tiltbaka med underskott.
Dessa underskott har tidigare tickts med verskott fran skogs- och fastig-
hetsforvaltningen genom fastighetsforsiljning. Tillsammans med bidrag
frin landstingen har dock dessa intékter inte rickt till att ticka kanalrérel-
sens kostnader. Kommunikationsdepartementet har under aret initierat en
utredning med syfte att finna en langsiktig 16sning for bolagets ekonomi.

For framtiden ridknas med en fortsatt 6kning av fritids- och passagerar-
batstrafiken. Atgirder vidtas for att kunna erbjuda batigare och andra
kanalbesokare mdjligheter till rekreation och service.

Industrigruppen JAS AB

Industrigruppen JAS AB bildades ar 1981. Bolaget har till foremdl f6r sin
verksamhet att genom samordning av aktieigarnas insatser dstadkomma
leverans av flygplan och typbundna underhéllsresurser for JAS-systemet.

Bolaget drivs i kommission for aktiedgarnas riakning och igs till lika
delar av:

Saab-Scania AB

Volvo Flygmotor AB

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Ericsson Radio Systems AB

Forenade Fabriksverken

Bolagets aktiekapital uppgar till 5 milj. kr.

AB Kurortsverksamhet

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 62,2 58,7
Resultat fore disp. och skatt 0,0 0,0
Redovisat drsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 47.4 4.1
Redovisat eget kapital 0.6 0,6
Investeringar 0,0 0.0
1983 1982

Antal anstallda 303 302

AB Kurortsverksamhet bildades ar 1918. Bolaget bedriver sjukvardande
verksamhet.
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Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr) (milj. kr.)

Omsittning 2648.8 20842
Resultat fore disp. och skatt 65.1 45.5
Redovisat arsresultat 10,6 1,2
Balansomslutning 4286.9 4458.2
Redovisat eget kapital 1299,9 1289,3
Investeringar 2076 3589
. 1983 1982

Antal anstillda 5670 6806

Historik

Bolaget startade sin verksamhet &r 1890 men malmbrytning férekom i
Malmberget redan ar 1887. Frin Kiruna gick det forsta malmtiget mot
Narvik i slutet av ar 1902. LKAB var fram till slutet av 1960-talet virldens
ledande jarnmalmsexportor. Under 1960-talet dndrades strukturen pa han-
deln med jarnmalm genom att dels nya gruvor borjade brytas i bl. a.
Australien, Brasilien och Afrika, dels stora hamnar och fartyg byggdes och
dels nya stalprocesser genomfordes som ledde fram till minskad efterfra-
gan pa fosforrik malm, vilket i sin tur innebar att LKAB, som fran starten
levt hogt pa just den fosforrika malmen, férlorade marknadsandelar.

Strukturférindringarna inom frimst den europeiska stilindustrin och
den svéra konjunkturnedgéangen, som borjade vid mitten av 1970-talet,
paverkade LKAB:s leveransmojligheter och dirmed dess ekonomi. Det
forr sa vinstgivande foretaget har sedan ar 1977 gétt med forlust — jirnmal-
men svarar for 90 % av LK AB-koncernens intakter. Ar 1983 innebar dock
ett trendbrott och foretaget visade vinst.

Verksamheten under ar 1983

Stalproduktionen i virlden okade under ar 1983 med ca 20 Mt eller 3 %,
framst tack vare ett bittre produktionsutfall i USA och Osteuropa. I
Visteuropa och Japan fortsatte daremot nedgéngen. EG:s stilproduktion
stannade vid 109 Mt, en minskning med 2 Mt. Stalindustrin i utveckiings-
landerna aterhimtade sig efter en stagnation under ar 1982.

Den salunda négot forbittrade varldsproduktionen av rastal resulterade
dock inte i ndgon 6kning av den internationella handeln med jirnmalm.
Under ar 1983 fortsatte nagra av de stora jirnmalmsimporterande landerna
att minska sina lager av jairnmalm. Samtidigt 6kade forbrukningen av billigt
skrot. Detta tillsammans med nedgingen av stdlproduktionen i de tvé
storsta importomradena EG och Japan resulterade i den negativa utveck-
lingen av malmhandeln.

For LKAB vinde dock férsiljningen uppét under fjolaret och totalt
levererades 14,7 Mt mot 13,1 Mt ar 1982. Exportkvantiteten 6kade med 1,3
Mt och leveranserna inom landet med 0,3 Mt. LKAB kunde genom bl. a.
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okade leveranser till EG-linderna aterta en del av tidigare forlorade mark-
nadsandelar.

Trots den hogre leveransnivan sanktes produktionen ar 1983 till 11,2 Mt
(13,7) i syfte att minska den vid arets borjan hoga lagervolymen. Lagervo-
lymen minskade harigenom under aret med 3,5 Mt.

I enlighet med fo6rslag i den strukturutredning som antogs i LKAB:s
styrelse i borjan av februari 1983 avstilldes pelletsverket i Svappavaara.
Gruvbrytningen upphérde i Svappavaara redan under forsta halvaret 1982,

Koncernens rorelseintdkter 6kade med 565 milj. kr. till 2 649 milj. kr. Av
forandringen kan ca 395 milj. kr. hianforas till hogre leveranser och dndrad
produktsammansittning medan prisforandringar och en gynnsam dollar-
kurs svarade for ca 170 milj. kr.

Koncernens rorelsekostnader steg trots volymokningen endast med 254
milj. kr. Detta forklaras framst av de personalinskrankningar som genom-
forts under ar 1983.

Roérelseresultatet efter planenliga avskrivningar blev netto 281 milj. kr.
(—118) och det finansiclla nettot blev —179 milj. kr. (—288). Resultatet
efter finansiellt netto uppgick till 101 milj. kr. (—406).

Riksdagen antog i maj 1983 regeringens forslag om att LKAB skulle
tillféras 1000 milj. kr. for finansicll rekonstruktion. Detta beaktades redan
i 1982 ars bokslut, dar nedskrivning av anliggningstillgingar och lager
gjiordes med 800 milj. kr. respcktive 200 milj. kr. Rekonstruktionsbeloppet
utbetalades i juni, vilket innebar en kraftigt forbittrad likviditet.

Koncernens investeringar uppgick till 208 milj. kr. (359), varav 64 milj.
kr. hinférde sig till Kiruna, 21 milj. kr. till Malmberget och 69 milj. kr. till
LKAB Viscaria AB.

I 1983 ars strukturutredning konstaterades vikten av att LKAB tillfor-
sikras internationellt konkurrenskraftiga jarnvagsfrakter. Under aret péa-
gick forhandiingar om ett nytt fraktavtal utan att en dverenskommelse
kunde nas. For att komma ur den lasta forhandlingssituationen tillsattes en
skiljenimnd under riksdagsman Gunnar Strings ledning. Skiljenimndens
utslag kom i februari 1984 och innebir att malmfrakterna i Sverige sjunker
fréan 310 milj. kr. 1983 (fast avgift upp till 20 Mt per ar) till 235 milj. kr. per
ar vid en arlig transportvolym om 11 Mt och till 270 milj. kr. vid en &rlig
transportvolym om 16 Mt.

Antalet anstéllda i koncernen uppgick vid arets slut till 4856 (6 545).

Den domincrade fragan inom personalomradet var évertaligheten i mo-
derbolaget. Antalet anstillda i moderbolaget minskade under aret med
1692 och uppgick vid arets slut till 4231, Nedgingen forkiaras av att
effekterna av savil 1982 som 1983 érs uppségningar och fortidspensione-
ringar s gott som helt slagit igenom under ar 1983. Vid de¢ svenska
enheterna kvarstar en 6vertalighet p& drygt 100 personer vid 1983 ars slut.
Denna 6vertalighet avvecklas under ir 1984.
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Framtidsutsikter

Ar 1984 bedoms allmint komma att bli ett béttre stalar an &r 1983, med
fortsatt produktionsokning over si gott som hela virlden. Med redan
nedskurna jarnmalmslager hos stalverken och med stigande skrotpriser
finns det darfér forutsattningar for att ar 1984 dven for jirnmalmsprodu-
centerna skall kunna bli ett kvantietsméssigt battre ar 4n 1983. Prisuppgé-
relserna for 1984 rs malmleveranser har emellertid inneburit sdnkta priser
i dollar riknat pa mellan 7 och 10%.

Mot bakgrund av de forbittrade marknadsforutsittningarna riaknar
LLKAB med en fortsatt 6kning av leveransvolymerna ar 1984.

Den tidigare nimnda finansiella rekonstruktionen far fullt genomslag
under ar 1984. Det medf6r framfor allt ett forbittrat finansnetto. Detta
tillsammans med gjorda terminsaffirer i dollar férvéntas leda till en kiar
resultatforbattring ar 1984.

Luxor AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 864,7 7317
Resultat fore disp. och skatt 27.1 -51.6
Redovisat arsresultat 21,1 -50,6
Balansomslutning 7104 624 .4
Redovisat eget kapital 148.6 127.6
Investeringar 234 16,3
1983 1982
Antal anstallda 1397 1516

Luxor AB d&vertogs ar 1979 av staten i samband med en finansiell
rekonstruktion av foretaget. Foretaget var tidigare familjedgt. Luxor grun-
dades ar 1923, De f6rsta serietillverkade radiomottagarna var rormottagare
for lAngdistansmottagning och radio blev under alla ar fram till TVs genom-
brott den dominerande produkten. Fiarg-TV svarar fortfarande for den
storsta delen av omsattningen. Persondatorns och industrielektroniks an-
del av omsittningen har successivt okat under senare ar.

Luxor-koncernen genomgick under ar 1982 cn betydande foérandring
bade vad giller koncernens struktur och inriktning. Det omfattande rekon-
struktionsprogrammet, som inleddes ar 1981 och syftade till att anpassa
kapacitet och kostnader till konkurrenskraftig nivi, genomfordes i alit
visentligt under ir 1982 och medforde bl. a. en kraftig reduktion av perso-
nalen i Motala.

Luxorkoncernen utvecklades under ar 1983 pa ett gynnsamt sitt. Kon-
cernens fakturerade forsiljning 6kade med 133 milj. kr. eller med 18 % till
865 milj. kr. For moderbolaget registrerades en dkning med 21% till en
fakturering pa 780 milj. kr. (644).
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I borjan av &r 1984 sdlde staten aktiemajoriteten (70%) till det finska
bolaget Nokia Oy.

I arsberatielsen for det foregiende verksamhetsaret forutsigs att Luxor-
koncernen under ar 1983 skulle ge ett mindre overskott. Arets resultat
overtriffade dessa beddmningar. Koncernen uppvisade for aret en vinst pa
drygt 27 milj. kr. f6re bokslutsdispositioner och skatt mot en forlust pd
51,6 milj. kr. for ar 1982. Moderbolagets vinst uppgick till 31 milj. kr.
(—36,8). Avkastningen pa det i koncernen genomsnittligt arbetande kapita-
let, efter justering for inte rantebarande skulder, uppgick till 15%, for
moderbolaget till 16 %. Koncernens genomsnittligt egna kapital efter juste-
ring for obeskattade reserver forrintades efter skatt till 14%. Den upp-
nadda l6nsamheten far anses vara tillfredsstillande.

Luxor bedriver kontinuerligt en intensiv produktutveckling, som under
iret ledde fram till marknadsintroduktion av en rad nya produkter. Bl. a.
lanserade Luxor tva nya mikrodatorer som komplement till ABC 800, en
helt ny TVgeneration samt ectt utvidgat produktprogram av utrustning for
satellitmottagning fér den nordamerikanska marknaden. Luxors verksam-
het inom omradet bilelektronik, som bl.a. stdller stora krav pa utveck-
lingsinsatser, fortsatte att vixa.

Fran och med den 1 januari 1984 ar Luxor AB dotterbolag till det finska
bolaget Ab Nokia Oy. Genom forvarv fran staten samt en riktad nyemis-
sion pa 67,5 milj. kr. erh6ll Ab Nokia Oy 70% av akticrna i Luxor. Staten
kvarstdr som égare till 309 av aktierna i Luxor. Samtidigt 6vertog Nokia
majoriteten i det finska elektronikforetaget Salora. Samgéendet med No-
kia/Salora och forstarkningen av Luxors kapitalbas innebér klart forbatt-
rade mojligheter for den vidare utvecklingen av Luxors verksamheter.

Nora Bergslags Jarnvigs AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (mil). kr.)

Omsattning 113 11,0
Resultat fore disp. och skatt 1.2 -0.5
Redovisat drsresultat 1.3 -0.3
Balansomslutning 7.8 6,1
Redovisat eget kapital 4.4 3.2
Investeringar 0,0 0,1
1983 1982

Antal anstillda 48 56

Bolaget (NBIJ) bildades ar 1905 genom 6vertagande av jirnvigarna
Nora—Ervalla, Bredsjo—Degerfors och Nora—Karlskoga. Staten (S])
overtog NBJ fran Brostroms Rederi AB ar 1979.

NBJ bedriver godstrafik pa jarnvig pa bandelen Gyttorp—Otterbicken
med ca 110 km sparliangd.

10 Riksdagen 1983/84. 1 sami. Nr 20
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Till foljd av det pressade konjunkturldget har kapacitetsutnyttjandet
varit fortsatt l1agt, varfor NBJ pa en trafikomsittning av 11,3 milj. kr. visar
en driftsforlust om 1.2 milj. kr.

Efter realisationsvinster pa forsilda anlaggningstillgingar utvisar NBJ
en vinst om 1,3 milj. kr.

For ar 1983 beriknas rorelseresultatet bli ett underskott om ca 1,8 milj.
kr.

Norrbottens Jarnverk AB (NJA)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0.0 62.6
Resultat fore disp. och skatt 49.5 78.5
Redovisat arsresultat 49,5 78.5
Balansomslutning 541.0 915.5
Redovisat eget kapital 532,0 549.5
Investeringar 0.0 0.0
1983 1982

Antal anstillda 0 0

Norrbottens Jarnverk AB (NJA) overlit ar 1978 jirn- och stalrdrelsen till
SSAB Svenskt Stal AB. Den 31 december 1982 forviarvade svenska staten
samtliga aktier i bolaget fran Statsforetag AB.

Under dren 1978—1982 har de delar av verksamheten, som inte ingick i
Overlatelsen till SSAB, successivt avvecklats.

NJA hade inte ndgon forséaljning &r 1983. Forsaljningen, vilken tidigare
bestod i forsaljning av kol till SSAB, upphérde ar 1982 i och med utgéngen
av ett avtal om kolleveranser.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till —0,3 milj. kr. Diri
ingick 0,1 milj. kr. som kostnad vid forlikning i tvist vilken inte ticktes av
gjorda reserveringar.

Efter finansiellt netto om 58.8 milj. kr. uppgick resultatet efter finan-
siella intdkter och kostnader till 58,5 milj. kr.

Efter tillfillig vinstskatt om 9,0 milj. kr. blev &rets vinst 49,5 milj. kr.

Norrlands Skogsagares Cellulosa AB, Ncb

Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 32079 3408,3
Resultat fore disp. och skatt 170,0 18,9
Redovisat arsresultat 90,6 20,9
Balansomslutning 2456.5 2609,7
Redovisat eget kapital 4573 357.8
Investeringar 133.6 98.6
1983 1982

Antal anstallda 4488 5160
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Norrlands Skogsigares Cellulosa AB startade sin verksamhet ar 1961.
Foretaget bildades av skogsigareforeningarna frin Dalarna och norrut.
Efter finansiella rekonstruktioner aren 1979—1981 dger svenska staten
70% av aktickapitalet som uppgéar till 432,5 milj. kr.

Industriell verksamhet bedrivs pé foljande produktomraden:

— Cellulosa tillverkas vid Vallviks fabriker. Senaste rikenskapséret till-
verkades 152 600 ton cellulosa.

— Papper. Totalt tillverkades ar 1983 434400 ton férdelat pa:
kraftpapper — Dynés
finpapper — Alfeld (Tyska forbundsrepubliken)
mjukpapper — Lilla Edet, Tilburg (Holland)

— Papperskonvertering. Mjukpapper konverteras till hygienprodukter vid
fabriker i Lilla Edet, Kopenhamn (Danmark), Bury (England) och Til-
burg (Holland). Sickar tiliverkas vid fabriker i Wieda (Tyska férbunds-
republiken), deligda Charfa (Frankrike), S&M (Belgien), Solem (Lux-
emburg), och Emballage de Quevilly (Frankrike).

— Kemikalier. 28300 ton tillverkades dels som biprodukter vid massa-
framstallning, dels vid en klor/alkalifabrik i Képmanholmen.

— Sagade travaror. 176700 m* tillverkades vid tre sdgverk i Mockfjird,
Kilafors samt Edsbyn.

— Board, plywood och spénskivor tillverkades i Edsbyn. Ar 1983 produ-
cerades 58900 m>.

— Hus. Permanenthus tillverkas vid Elementhus i Mockfjird. Ar 1983
levererades och monterades 410 hus.

Koncernen redovisar en vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pa
170 milj. kr. efter avdrag av extraordinira poster pd —33,1 milj. kr.

Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgér arsresultatet till 90.6 milj.
kr.

Ncb-koncernen bestar av foljande rorelsedrivande enheter och dotterbo-
lag. I moderbolaget Dynis pappersbruk och Vallviks sulfatfabrik samt
Forss klorfabrik. Dotterbolaget Edet AB, AB Elementhus, Edsbyn-Kila-
fors AB, Hannover Papier (majoritetsandel 54 %). Koncernen har 4488
anstalida.

Ett investeringsprojekt i Dynéas fabriker har paborjats under ar 1984,
Investeringskostnaderna har beriknats till 400 milj. kr. och omfattar en
genomgripande modernisering av sulfatfabriken samt en kapacitetsékning
till ca 200000 ton sadckpapper per ar. Projektet finansieras med egna medel
och genom att staten i egenskap av majoritetsigare i bolaget omvandlar ett
l&n pa 100 milj. kr. till eget kapital i bolaget. Regeringen har ocksé beviljat
Ncb ett lokaliseringslan pa 150 milj. kr. for finansiering av investeringar.

For Ncb-koncernen bedoms resultatet ar 1984 bli i niva med utfallet fér
ar 1983.
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Oljeprospektering AB (OPAB)

Oversikt 1983 1982
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 16,9 17.8
Resultat fore disp. och skatt 2,1 33
Redovisat arsresultat 0.4 3.1
Balansomslutning 10,0 6.8
Redovisat eget kapital 5.8 5.4
Investeringar 3.8 1.0
1983 1982

Antal anstillda 0 0

Oljeprospektering AB (OPAB) bildades ar 1969. Av aktiekapitalet 5 milj.
kr. dger Svenska Petroleum AB drygt 62 % och éitta enskilda foretag och
OK drygt 37 %.

Syftet med bolagets verksamhet ar att inom Sverige eftersdka och utvin-
na olja och gas samt driva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall genom geofysiska méatningar och genom borrning eller pa annat sitt
utforska hela det havsomrade pé vilket lagen den 3 juni 1966 om kontinen-
talsockeln har sin tillimpning. Undantagna ar Bottenviken, Bottenhavet
och den del av Ostersjon som ligger norr om 59:e breddgraden samt inre
delen av Hanébukten och ett omrade soder om Skéne. Bolaget skall
dessutom bedriva undersokningsarbeten inom vissa omraden i Skine, pa
Gotland och pa Far6é. Forlangning av tidigare géllande underséknings-
koncessioner och tillstind, p4 ovan angivna omraden har beviljats bolaget
for en tid av fem ar raknat fran den 1 januari 1983. Om bolaget patriaffar en
kommersiellt utvinningsbar fyndighet, skall bolaget kunna fa utvinnings-
tillstdnd. Det skall innefatta ritt for bolaget att under 40 ar bearbeta och
tillgodogora sig fyndigheten. Genom ett avtal mellan Svenska Petroleum
Exploration AB (SP Exploration) och OPAB har SP Exploration fr. 0. m.
den 1 oktober 1979 anstillt OPABs personal och évertagit OPABs kontor,
maskiner och inventarier i Stockholm. SP Exploration utfor fr. 0. m. den |
oktober 1979 pa uppdrag av OPAB den prospekteringsverksamhet som
OPABs styrelse fattar beslut om.

Under ar 1983 har undersokningsarbetena varit forlagda till Gotland och
omfattat seismiska miétningar och borrningar. Inom ramen for det fast-
stillda arbetsprogrammet har 138 km seismisk méatning utforts.

Borrningarna har totalt omfattat 15 borrhal. Borrningarna har resulterat i
fyra fynd och ytterligare ett oljeférande borrhal inom ett tidigare fyndom-
rade.

Under ar 1983 har bolaget beviljats bearbetningskoncessioner for en
tidsrymd av 25 4r gillande ett omrade pa Gotland bendmnt Rutemyr dar
oljefynd gjorts. Oljeproduktionen pi Gotland har pagitt under hela dret
och totalt har 14547 m> rdolja utvunnits. Den hittills utvunna volymen
uppgar dirfor vid arets utgéng till 47969 m® réolja.
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Den utvunna oljan har liksom tidigare med en mindre tankbat skeppats
fran lagringsanlaggningen i Farosund till fastlandet.

Sedan verksamhetens borjan i augusti 1969 har i och med utgéngen av ar
1983 geologiska och geofysiska undersékningar samt borrningar utforts till
en kostnad av 243,6 milj. kr.

Verksamheten under ar 1983 har tickts genom intékter fran raoljepro-
duktionen.

AB Oljetransit

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 2.0 1.7
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0,0
Redovisat arsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 13,2 14,0
Redovisat eget kapital 1.0 1,0
Investeringar 0,1 0,0
1983 1982

Antal anstiillda s A

AB Oljetransit dger en oljelagringsanldggning vid Trondheimsfjorden
uppford under aren 1956 —1962 pa av Norske Statsbaner arrenderad mark.

Lagringsutrymmena har under verksamhetsaret till 1/3 varit uthyrda 1ill
svensk statlig myndighet som utnyttjat desamma for mottagning, lagring
och transitering till Sverige av drivmedel. Till 2/3 har de varit uthyrda till
ett norskt oljeféretag som utnyttjat sina utrymmen fér mottagning, lagring
och distribution till den norska marknaden. Ett markomrade har likasa
varit uthyrt till ett annat norskt oljeforetag som dir uppfort en lagrings- och
distributionsdepa for gasol.

Bolagets norska dotterforetag, Listora A/S, har svarat for driften vid
anlaggningen samt foretritt moderbolagets intressen i Norge i frigor som
beror norska statliga och kommunala myndigheter samt enskilda personer.
Listora A/S har for perioden redovisat varken vinst eller forlust.

Inte heller moderbolaget, AB Oljetransit, har fér perioden redovisat
vinst eller forlust.

Forhailandet det nidrmaste aret beriiknas vara oférindrat.
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Postbolagen AB

Oversikt 1982/1983* 1981/1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

18 méan. 12 min.

Omsiittning 435.5 246 .4
Resultat fore disp. och skatt 9.8 1,6
Redovisat drsresultat 0.8 0.3
Balansomslutning 82.8 56.7
Redovisat eget kapital 7.0 6,6
Investeringar 3.0 2,8
1982/83 1981/82

Antal anstillda 3847 3933

* Rikenskapsaret 1982/83 har {6rlangts och omfattar tiden 1 juli 1982—-31 december
1983. 1 fortsittningen utgdr kalenderéret rakenskapsér.

Bolaget som 4r ett heliagt dotterforetag till postverket har till uppgift att
vara moderbolag i koncernen samt att bedriva fastighetsforvaltning, fi-
nansforvaltning och viss uthyrningsverksamhet. Féljande bolag ingér i
koncernen: Tidningstjanst AB, Postens Transporttjanst AB, Postens Vir-
deservice AB, Swedpost AB och AB Repris. De tva sistnamnda bolagen
har under det senaste budgetéret inte bedrivit nigon verksamhet. Omsiitt-
ningen for koncernen uppgick till 435,5 milj. kr.

Tidningstjanst AB bildades ar 1969 pa uppdrag av regeringen i samband
med att samdistributionsrabatt infoérdes som en statlig stimulans till att
samordna och forbilliga distributionen av dagstidningar. Avsikten med
bildandet av bolaget var frimst att pa denna distributionsmarknad skapa
konkurrens med de tidningsdgda foretag som tidigare varit ensamma om
denna verksamhet. Samdistributionsrabatten, som administreras av Press-
stodsnimnden, formedlas till tidningarna av distributionsbolagen.

Samdistribution utfors it de tidningsfOretag som antagit bolagets of-
ferter, vilka avges i konkurrens med dc tidningsiagda distributionsforeta-
gen. Forutom samdistribution tilthandahdller bolaget transport-, pack-
nings- och adresseringstjdnster. Totala antalet anstéllda var 3847, varav ca
3700 tidningsdistributorer. Uttryckt i arsarbetskrafter uppgick personal-
styrkan till 1 863.

Under rikenskapsaret har ingen stérre fordndring i bolagets uppdrags-
volym dgt rum. Rationaliseringsverksamhet har i likhet med tidigare ar
bedrivits i stor omfattning for att méta och begrinsa de prishdjningar som
foljer pa kostnadsokningar framst pa personalsidan. Omséttningen uppgick
under det arton manader linga rikenskapsaret till 39,1 milj. kr. Nettovin-
sten efter skatt var 4000 kr. Bolagets formedling av samdistributionsrabatt
uppgick under ar 1983 till 18,9 milj. kr. '

Postens Transporttjanst AB har till uppgift att komplettera postverkets
och Tidningstjansts distributionsservice med budbils- och specialtran-
sporter i konkurrens pa lika villkor med andra transportforetag. Omsiitt-
ningen uppgick till 21.7 milj. kr. och antalet anstillda var 46, fordclade pa
Stockholm, Goteborg och Malmd. Resultatet blev ca 21000 kr.
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Postens Viardeservice AB samverkar med handeln, bankerna och post-
verket f6r att med tekniska och organisatoriska hjalpmedel uppna samord-
nade och vil skyddade transporter av pengar och virden. Bolaget befinner
sig fortfarande i ett utvecklingsskede och har kompletterat sitt program
med marknadsforing av ett par produkter som anknyter till den Gvriga
verksamheten. Bolaget omsatte under aret 20,3 milj. kr. och redovisar ett
resultat pa 5000 kr. Antalet anstiilda uppgick tll 5.

Under verksamhetsaret har det vilande botaget Pickos Budbilar i Stock-
holm AB, vars verksamhet helt uppgatt i Postens Transporttjanst AB,
namniindrats till Swedpost AB. Detta bolag skall marknadsfora postala
produkter och postalt kunnande pa utlandsmarknaden. Bolaget har redovi-
sats som vilande och den foérberedande aktivitet som hittills kommit till
synes i rikenskaperna har redovisats av moderbolaget.

AB Statens Anliggningsprovning

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 165.4 151.3
Resultat fore disp. och skatt 8.9 10,5
Redovisat arsresultat 1.1 3.6
Balansomslutning 82.8 98.2
Redovisat eget kapital 11,9 11
Investeringar 29 1.9
1983 1982

Antal anstillda 546 547

Historik

Riksdagen fattade beslut om Statens Anldggningsprovnings (SA) bildan-
de i maj 1975. I oktober samma ar inregistrerades bolaget. Ar 1976 an-
vandes for forberedelser och verksamheten startade med ca 500 anstéllda
vid rsskiftet 1976/77.

Bolagets syfte

SA arriksprovplats for tryckkarl, cisterner, containers, lyftanordningar,
maskindrivna portar och verktygsmaskiner. Bolaget svarar for den offi-
ciella provningen av dessa objekt, dvs. for kontroll av att de uppfyller
myndigheternas tekniska sdkerhetsforeskrifter. SA granskar ritningar och
berikningar fore tillverkningen, kontrollerar utférandet under tillverkning
och montage samt besiktigar objekten innan de tas i bruk. Manga objekt
besiktigas direfter regelbundet med ett eller nagra ars intervall. P& begiran
utfor SA dven icke officiell provning av siikerhetsinriktad karaktir.
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Verksamheten under dr 1983

Verksamheten har i stort sett flutit storningsfritt. Bostadsdepariementet
har overvagt forlangning av intervallet for hissbesiktningar. En sidan
andring kunde ha inneburit markbar minskning av arbetsvolymen. I avvak-
tan pa beslut har erforderlig nyrekrytering hallits tillbaka varvid efterslip-
ning av dterkommande besiktning av lyftanordningar uppstétt pa en del

inte var att vénta, sker nyrekrytering och efterslipningen kommer att
inhamtas under ar 1984. I vrigt har leveranstiderna varit normala.

Framtidsutsikter

I foretagets planering antas att verksamheten i framtiden skall bedrivas i
nuvarande form och omfattning och att endast smirre forindringar kom-
mer att uppsta.

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)

Oversikt 1983 1982
(mi}j. kr.) (milj. kr.)

Omsattning 5076 4343
Resultat fore disp. och skatt 202 1157
Redovisat rsresultat 11 909
Balansomslutning 6312 7738
Redovisat eget kapital 1071 1050
Investeringar 276 243
1983 1982

Antal anstalida 8301 8528

ASSI, Aktiebolaget Statens Skogsindustrier, som bildades ar 1941, ar
idag ett av Sveriges storre skogsindustriféretag med produktionsanlagg-
ningar i Sverige och utomlands. Under senare &rs strukturomvandling av
koncernen har en stravan varit att koncentrera verksamheten till omraden
med langsiktig 16nsamhet samt att soka produktomraden som kan dimpa
konjunktursvidngningarnas kraftiga cffekt pa koncernens resultatutveck-
ling. En bidrande tanke har varit att oka foradlingen av den tillverkade
cellulosan genom konvertering till papper och kartong. Verksamheten
bedrivs i en decentraliserad resultatorienterad organisation med faststalld
finansiell malsittning. Verksamheten ar uppbyggd kring fyra produktgrup-
per — sagade triavaror, papper och kartong for forpackningar, blekt cellu-
losa samt férpackningar.

Under ar 1983 forbatirades marknaden for koncernens produkter, speci-
ellt under andra halvaret. Hojt kapacitetsutnyttjande, vidtagna strukturat-
girder, hog dollarkurs och minskade rinteutgifter efter 1983 ars finansiella
rekonstruktion bidrog till en kraftig resultatforbéttring. ASSI-koncernen
redovisar for ar 1983 ett nettoleveransviirde pa 5076 milj. kr., en 6kning
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med 17% mot ar 1982. Resultatet efter finansiella kostnader blev 245 milj.
kr., en resultatférbattring med 768 milj. kr. jamfort med ar 1982. Den
finansiella rekonstruktionen som genomférdes i 1982 ars bokslut innebar
att ASSI efter riksdagsbeslut fick ett kapitaltillskott pa 2000 milj. kr.

Investeringarna uppgick ar 1983 till 276 milj. kr. Antalet anstéllda mins-
kade till foljd av strukturomvandlingar och uppgick till i medeltal 8 300.

Produktgrupp Byggmaterial redovisar en forsiljning pa 1158 milj. kr.
Byggmaterialomradet har under senare ar helt omstrukturerats. Sedan ar
1980 har tio foretag salts eller avvecklats pa annat sitt.

Sagverksrorelsen bedrivs fr.o.m. ar 1984 i en sarskild juridisk enhet,
ASSI Timber AB, ett helagt dotterbolag till ASSI. En av ASSI:s fram-
gangsrikaste resultatenheter under ar 1983 var ASSI Timber. Rekordstora
leveranser och en kraftig resultatforbattring gjorde att rintabiliteten pé
totalt kapital steg till dver 209 . ASSI Timber har en produktionskapacitet
pa ca 675000 m® vid fem sagverk och 4r Sveriges storsta producent av
sagade triavaror med ca 5% av den svenska produktionen.

Under ar 1983 sdldes de tva boardfabrikerna i Pited och Skinnskatteberg
till Swanboard Masonite AB i vilket bolag ASSI har en igarandel pa 25 %.

Pappersbruken redovisar en forsaljning pa 2867 milj. kr. och en kraftig
resultatforbattring. De omfattar tre sulfatfabriker integrerade med pap-
persbruk och tre kartongbruk. Ar 1983 tillverkades sammanlagt 823 000 ton
papper och kartong samt 180000 ton cellulosa fér avsalu.

ASSI:s storsta investering under senare ar dr kartongmaskinen i Frovi-
fors. Huvudprodukten &r bestruken oblekt vitskekartong. Vatskekartong
ar en konjunkturstabil produkt som anvinds bl. a. till mjolk- och juicefor-
packningar. Frovifors har planenligt forbittrat resultaten under aren 1982
och 1983 samt berdknar i stort sett ticka kapitalkostnaderna under inneva-
rande ar.

ASSI Karlsborg ar ett av virldens nordligaste cellulosa- och pappers-
bruk och producerar blekt cellulosa samt oblekt och blekt papper. Expor-
ten ligger 6ver 80 % och huvudmarknaden ar Visteuropa.

ASSI:s storsta vinstgivare under ar 1983 var ASSI Kraftliner i Lovhol-
men utanfor Pited. Kraftlinerbruket har en produktionskapacitet pi ca
460000 ton. Kapaciteten utnyttjades for fullt under ar 1983.

Produktgruppen Forpackning redovisade en forsiljning pa 1309 milj. kr.
Den omfattar wellpappfabriker i Sverige, Danmark, England och Schweiz.
Lonsamheten ar fortsatt god.

For ASSI ar det nodvindigt att fortsitta de senaste arens finansiella
konsolidering. Rorelseresultatet samvarierar med konjunkturutvecklingen
i Visteuropa. Aven om resuitatet med den nuvarande produktstrukturen
ar mindre kansligt for svangningar i konjunkturen ar indd en betydande
resultatvariation trolig. En 0kning eller minskning av forsiljningspriserna
med en procent paverkar resultatet med ca 50 milj. kf. En motsvarande
andring av leveransvolymen ger en resultatpdverkan med ca 20 milj. kr.



Skr. 1984/85: 20 154

Resultatet 4r ocksa mycket kinsligt for variationer i dollarkursen liksom
aven for prisutvecklingen pa vedrivara.

For att klara konjunktursvangningarnas inverkan pad resultatet bor
ASSI:s soliditet starkas ytterligare i framtiden. Detta inncbér bl. a. ett krav
pé en fortsatt minskning av rintebirande skuider. En ytterligare konsoli-
dering av koncernen dr en viktig utgngspunkt i den finansiella malsitt-
ningen infor de narmaste aren. I milsittningen ingdr ocksa att samtliga
resultatenheter inom koncernen nar en siddan Ionsamhetsniva att konsoli-
deringsmalet kan uppnas.

Statskonsult AB

Oversikt 1983 1982

(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 99,2 106,4

Resultiat fore disp. och skatt 2,6 1.1

Redovisat drsresultat 0.7 0.1
Balansomslutning 41,2 34,7*

Redovisat eget kapital 4.8 4,1

Investeringar 39 2.5

1983 1982

Antal anstillda 275 307

* Andrade redovisningsprinciper.

Historik

Statskonsult AB bildades ar 1969 och dess uppgift var i férsta hand att
tiligodose de statliga myndigheternas behov av rationaliseringsexpertis.
Dock skulle det ha samma expansionsmojligheter som andra féretag inom
branschen och kunna vidga sin verksambhet till att avse @ven uppdrag inom
andra delar av den offentliga sektorn eller inom néaringslivet. Det skulle
drivas pa affirsmissiga grunder och i konkurrens med andra konsultfére-
tag.

Inledningsvis lag tyngdpunkten i bolagets uppgifter pa system- och pro-
gramn-eringsarbete for ADB och pé siddan allmidn kontorsrationalisering
som en direkt foljd darav. De uppdrag som bolaget fick visade dock tidigt
péd behovet av en bredare kompetens. Diarfor skapades ar 1971 sektorer fér
projektstyrning, utbildning och organisation.

Utbudet av tjanster ut6kades samtidigt med allmin kursverksamhet.

Bolagets syfte

Syftet dr att aktivt silja och utfoéra konsulttjanster for effektivisering av
organisationer inom savél den offentliga sektorn som néringslivet. Stats-
konsultkoncernen skall i fri konkurrens och med l6nsamhet, inom varje
verksamhetsgren och totalt, tillhandahdlla kvalificerade och resultat-
inriktade konsulttjinster frimst inom omradena foretagsledning och admi-
nistration.
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Foretagets basmarknad skall vara den offentliga sektorn, i forsta hand
statliga myndigheter. Inom denna skall koncernen vara marknadsledande.
En visentlig del av verksamheten skall riktas och aktivt marknadsforas
mot 6vriga delar av marknaden.

Integrerat i och stédjande konsultverksamheten skall nirliggande tjéns-
ter, sasom allmdnna och foretagsinterna kurser, nyckelfardiga ADB-sy-
stem, programvaror och handbocker, tillhandahallas.

Bolagets verksamhetsinriktning

Expansion mot niringslivet har skett dels inom ramen for Statskonsult
AB’s verksamhet enligt ovan, dels genom foérvirv av igingvarande kon-
sultbolag. Bolaget har dven expanderat geografiskt genom Oppnande av
regionkontor i Orebro. Norrkoping. Malmo, Sundsvall, Karlstad, Géte-
borg och Falun. Denna expansion initierades av utlokaliseringen av stat-
liga verk och myndigheter, men den har framforallt inneburit att foretaget
viinder sig till det regionala naringslivet med sitt tjansteutbud.

Genom Statskonsult International AB inleddes ar 1976 dven konsulta-
tion utanfér Norden. Uppdragen har som kunder statlig forvaltning i tredje
vérlden.

Ytterligare en professionell breddning skedde ar 1978 genom inrittandet
av ctt separat bolag for arbetstagarkonsultation.

Vid ingangen av ar 1979 overlit Statskonsult AB sin rorelse pa fem
nybildade dotterbolag. Statskonsult AB utévar numera endast koncern-
ledning.

De rorelsedrivande konsultforetagen i koncernen ér Statskonsuit Ad-
ministrationsutveckling AB, Statskonsult Projektstyrning AB, Statskon-
sult International AB, Statskonsult Arbetstagarkonsultation AB, Statskon-
sult Data AB och Bohlin & Stromberg AB. '

Verksamheten under dar 1983

Verksamhetsaret har i stort priiglats av en stabil uppdragsinging for
merparten av organisationen. Den nedging som mirkts i efterfrigan pa
konsulttjianster frin den statliga sektorn i borjan av ar 1983 brots och en
6kning skedde i slutet av aret.

For vissa kontor inom den regionala verksamheten i Statskonsult Ad-
ministrationsutveckling har det varit 1ag beldggning och déirmed délig 16n-
sambhet. Informationssystemsektorn i Statskonsult Administrationsutveck-
ling AB har emellertid uppnatt bra lonsamhet. Lonsamheten i 6vriga
rorelsedrivande dotterbolag har varit tillfredsstillande.

Ett erbjudande som lamnades till de anstillda i Statskonsult Administra-
tionsutveckling AB, Statskonsult Arbetatstagarkonsultation AB och Stats-
konsult Projektstyrning AB att forvarva aktier i det egna bolaget fick ett
positivt mottagande.
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Under verksamhetséaret har beslut fattats att bolaget skali etablera sig
som aterforsiljare av persondatorer och programvara for dessa samt att
marknadsfora konsulttjanster i Mellaneuropa.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa konsulttjanster ar for nirvarande god. Allt tyder pa att
nivan pa efterfragan kommer att bestd under ar 1984. Man kan konstatera
att efterfragan fran den statliga sektorn har okat.

Statskonsults ambition for ar 1984 ar att stirka konkurrenskraften inom
nuvarande affairsomraden och samtidigt inmuta nya verksamhets- och
marknadsnischer. For att 4stadkomma detta kommer Statskonsult bl. a. att

— satsa pa att etablera det nybildade dotterbolaget Statskonsult Data
AB som iterforsiljare av persondatorer och tillhérande programvaror

— genom Bohlin & Stromberg AB placeras en konsult i Lausanne for att
marknadsfora konsulttjinster i Mellaneuropa

— utveckla verksamheten mot omriden diir marknadsefterfragan okar

— fullfélja och utvidga utbildningsverksamheten

— fullfélja den satsning som gjorts pa att bredda underlaget for Statskon-
sult Internationals verksamhet

— sOka samarbetspartners som kan komplettera och stirka den egna
kompetensen.

Stiftelsen Samhillsforetag

Oversikt 1983/84* 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 1700 1371
Resultat fore disp. och skatt 0 2
Redovisat arsresultat ] 2
Balansomslutning 2400 2350
Redovisat eget kapital 211 181
Investeringar 240 261
1983/84 1982/83

Antal anstallda . 26 600 25798

* Prelimindra siffror baserat pa utfall per 1984-02-28.

Historik

Samhallsforetagsgruppen etablerades den 1 januari 1980 och dvertog
ansvarct fér davarande verkstiader for skyddat arbete, kontorsarbetscen-
traler, industriella beredskapsarbeten och vissa former av hemarbete. Hu-
vudmannaskapet for denna verksamhet var tidigare splittrat pa éver 100
olika huvudmaén.

Den nya organisationen tillskapades for att genom samordning férbattra
verksamhetens affirsmissiga forutsiattningar och ekonomi. Syftet var att
fa jamnare tillgang till skyddat arbete i olika delar av landet, storre enhet-
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lighet i friga om personalpolitik och anstéllningsvillkor samt ett forbattrat
utnyttjande av den samlade organisationens kunskaper och resurser.

Svfte

Samhallsforetagsgruppen har till uppgift att bereda meningsfullt, avlonat
arbete for de arbetshandikappade som inte kan f3 arbete pa den reguljira
arbetsmarknaden och som efter anvisning av arbetsférmedlingen erhallit
anstillning inom foretagsgruppen.

Foretagsgruppen har sin priméra uppgift inom arbetsmarknadspolitiken.
Samtidigt skall verksamheten bedrivas affirsmissigt och vara en resurs
inom det svenska niringslivet. Detta innebér bl. a. att foretagsgruppen har
att jaktta vad som dr normalt inom naringslivet i ovrigt.

En anstillning inom foretagsgruppen skall ocksé ge den arbetshandikap-
pade mojligheter till personlig utveckling och forstirka férutsittningarna
att ga over till arbete pi den reguljira arbetsmarknaden.

Omfattning

Samhillsforetagsgruppen omfattar Samhillsforetag och 24 regionala fo-
retag med huvudkontor och verkstider i varje lan. Till Samhallsforetag ar
knutet dels ett saljbolag — SAMHALL AB —, dels en fastighetsfond som
ager och forvaltar foretagsgruppens fastigheter.

De regionala foretagen har ansvar for foretagsgruppens verksamhet
inom resp. lin. Foretagsgruppen har ar 1984 totalt 30 500 anstéllda fordelat
pa 350 verkstader och 25 huvudkontor. Av de anstillda ar ca 25300
arbetshandikappade.

Foljande foretag ingdr i foretagsgruppen: AVEBE-industrierna, Stock-
holms lan, UPSAM, Uppsala lan, ALEA VERKEN, S6dermanlands lén,
KLINTLAND, Ostergétlands lan, HOGLANDSVERKEN, Jonképings
lin, G-VERKSTADERNA, Kronobergs lin, KALMARSUNDSGRUP-
PEN. Kalmar lin, VISBY-PRODUKTER, Gotlands lin, BLEKINGE-
PRODUKTER, Blekinge lan, LAVI, Kristianstads lan, PILEPRO-
DUKTER. Maiméhus lin, LUMATIC-FORETAGEN, Hallands kin, BO-
HUSGRUPPEN, Géteborgs och Bohus lin, DAL-VAST, Alvsborgs lin,
SAV, Skaraborgs lin, ERRESS, Virmlands lan, STALAN, Orebro lin,
WMP, Vistmanlands lin, DALAGRUPPEN, Kopparbergs lin, EXEL-
LAN, Gavleborgs lin, MIDLANDPRODUKTION, Visternorrlands lin,
JH-PRODUKTION, Jamtlands lin., SAFAC. Visterbottens lin, FOR-
MELPRODUKTER, Norrbottens lan och SAMHALL AB, marknadsfo-
ringsbolag. Tullinge.

Samhillsforetag, med staten som stiftelsebildare, ar moderféretag och
svarar for den overgripande ledningen och samordningen av gruppens
foretag. Samhillsforetag skall bl. a.:

— fordela de statliga medel som tilldelas foretagsgruppen och faststiila
budget for foretagen,
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- fatta 6vergripande beslut betraffande ekonomi, planering, personal- och
rehabiliteringspolitiska fragor,

— tillgodose behovet av branschmaéssig samordning,

— utse vissa styrelseledamdéter och VD.

Verksamhetsinriktning

Samhillsforetagsgruppens verksamhet utgors i huvudsak av tillverk-
ningsindustri. Gruppens andel av den svenska tillverkningsindustrins salu-
varde dr ca 0,4%. Antalet anstéllda 4r 3% av antalet sysselsatta inom
tillverkningsindustrin. Storre delen (ca 65 %) av foretagsgruppens omsitt-
ning utgdrs av underleverantdrs- och legoforsiljning. Ca 15 % exporteras.
De storsta exportartiklarna ar innemobler, utemdobler och tritofflor.

Foretagsgruppen finns representerad inom de flesta branscher inom
tillverkningsindustrin. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs dock inom
metallvaru- och triindustribranscherna samt den grafiska branschen.

Tillsammans med Sveriges Industriforbund, SHIO-Familjeforetagen och
Svenska Handelskammarforbundet har Samhallsforetag ett gemensamt
kontaktrdd for marknadsfragor. Detta rdd éar bl.a. tll for att bedéma
otillbérliga konkurrensforhallanden pa marknaden. De regionala foretagen
iar medlemmar i handelskammare och i andra niringslivsorganisationer i
sina resp. lan.

Verksamheten under dren 1982/83 och 1983/84

Under verksamhetsaren 1982/83 och 1983/84 har foretagsgruppens posi-
tiva resultatutveckling fortsatt sivil sysselsattningsmissigt som ekono-
miskt. Detta trots att den langdragna lagkonjunkturen satte sina spar i
verksamheten under ar 1982/83. En forbittrad konjunktur, framgéngsrika
exportsatsningar och en forbéttrad struktur i produktion och marknadsfo-
ring ar nagra av de faktorer som bidragit till ett positivt resultat ar 1983/84.

Under ar 1982/83 nyanstalldes 3 789 arbetshandikappade efter anvisning
fran arbetsformedlingen. vilket innebar en netto6kning med ca 1200 perso-
ner. For ir 1983/84 beriknas en motsvarande 6kning med ca 800 personer.
Personaldkningen har skett utan utbyggnad, varfor kapacitetsutnyttjandet
okat betydligt.

Den totala personalavgangen inom gruppen uppgick till 10,8 % ar 1982/
83. 317 personer (1,3 %) Overgick till arbete pa den reguljira arbetsmarkna-
den genom arbetsformedlingens forsorg. Under ar 1983/84 beriikknas ar-
betsformedlingarna kunna bereda ca 340 anstillda en vergang till arbete
pa den reguljira arbetsmarknaden. Aktiva insatser for utbildning, arbets-
anpassning m. m. har forstarkt personalutvecklingen inom gruppen. Detta
har ocksa varit en viktig forutsattning for att produktionsvolymen kunnat
okas.

Foretagsgruppens forsiljningsintikter uppgick ar 1982/83 till totalt 1371
milj. kr., vilket var en 6kning med 22 % jamfort med féregiende ar. For ar
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1983/84 beriknas forsiljningsintidkterna 6ka med ytterligare 24 % till totalt
1700 milj. kr. For ar 1982/83 erholl Samhillsforetagsgruppen ett statligt
bidrag pa totalt 2 385,4 milj. kr. Bidraget kan ses som samhillets crséttning
for de sociala prestationer som foretagsgruppen utfor och de merkostnader
detta ger. Driftunderskottet i procent pa l6nekostnaderna fér arbetshandi-
kappade anstillda uppgick ar 1982/83 till 131%. For ar 1983/84 beriknas
driftunderskottet motsvara 128 %. Detta innebir att underskottet minskat
med 15 procentenheter sedan foretagsgruppen startade ar 1980. For ar
1984/85 har foretagsgruppen tilldelats en bidragsram om 124 % av lonekost-
naderna for arbetshandikappade anstéllda.

Ar 1981/82 paborjades ett omfattande utvecklingsarbete inom foretags-
gruppen. Detta arbete har sin utgdngspunkt i foretagsgruppens starkt
splittrade produktion som varit det vasentligaste hindret for en effektivi-
sering av verksamheten. Ett omfattande strukturarbete inom och mellan
gruppens foretag pagar darfor sedan nagra ar. Utvecklingsplaner har utar-
betats for samtliga foretag. Samverkansformer mellan foretagen har eta-
blerats inom flera affirsomraden. Inom bl.a. teko, leksaker, microfilm-
ning, tekniska hjilpmedel och parmar har pabérjats forséljnings- och pro-
duktutvecklingssamarbete mellan foretagen.

Framtidsutsikter

1 december 1982 tillsatte arbetsmarknadsministern en interdepartemen-
tal arbetsgrupp for att behandla Samhaéllsforetags 6versynsutredning (de-
cember 1981). Gruppen fick ocksa till uppgift att prova andra atgiirder som
ytterligare kunde minska behovet av statligt stod till verksamheten. 1
oktober 1983 redovisade denna arbetsgrupp ett forslag till dndrad organisa-
tion av foretagsgruppen bl. a. innebdrande cn minskning av antalet regio-
nala foretag fran 24 till 11. Detta skulle enligt arbet'sgruppen ge ett ldgre
behov av statliga bidrag 4n vad Samhillsforetag tidigare bedomt. Flertalet
remissinstanser, inkl. Samhillsféretag har darefter under varen 1984 erhal-
lit regeringens uppdrag att préva atgarder for att minska bidragsbehovet
fram t. 0. m. &r 1988/89. Inom Samhalisforetag har en sarskild effektivitets-
grupp genomfort ett sadant utredningsarbete under forsta halvaret 1984.
Sambhillsforetags slutliga beddomnirg och forslag till atgirder éverlimnas
till regeringen i augusti 1984,

Sambhallsforetagsgruppen kommer de niarmaste aren att fortsitta arbetet
med fordndringar i produktions- och marknadsstrukturen. Gruppen som
helhet kommer dock att behélla en bred inriktning pa flera olika affarsom-
raden. Forandringarna beror framfor allt det enskilda féretaget med renod-
ling av dess verksamhetsinriktning, kompetens och exportsatsningar. Ut-
vidgat samarbete mellan de regionala foretagen, 6kad export, utveckling
av system for materialadministrations- och produktionsstyrning, intensi-
fierad personalutveckling, utveckling av nya verksamhetsomraden och
utvidgat samarbete med reguljara foretag dr andra viktiga inslag i de
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nidrmaste arens utvecklingsarbete inom gruppen. Detta beriknas leda till
en ytterligare minskning av behovet av statligt stod, riknat som bidrag av

arbetshandikappades 16nekostnader, och en hogre andel av kostnaderna
ticks genom foérsiljning.

Studsvik Energiteknik AB

Oversikt 1982/83* 1981/82
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 400.3 345.4
Resultat fore disp. och skatt 19.0 8.9
Redovisat arsresultat 14.1 10,5
Balansomslutning 365.5 370.5
Redovisat eget kapital 84.6 70,5
Investeringar 243 49 .8
1982/83* 1982

Antal anstillda 1156 1101

* Uppgifter for b 1983/84 har inte kunnat inhdmtas.

Studsvik Energiteknik AB, med verksamheten koncentrerad till Studs-
vik ca 90 km sydvist om Stockholm och 26 km nordost om Nykdéping. dr
ett svenskt centrum fér energi- och miljoforskning.

Bolagets verksamhet var tidigare overviagande kidrntekniskt inriktad,
men omfattar numera ocksi annan energiteknik. Studsvik Energiteknik
AB arbetar t. ex. med forbranning och forgasning av fasta &mnen som kol,
torv och biomassa, med solenergi. energilagring, fjarrvarmesystem m.m.
STUDSVIK ir internationellt mycket vilként bl.a. for sina resurser for
utveckling och provning av kirnbransle.

Bolagets huvuduppgift dr att utveckla ny forbattrad och anpassad teknik
med sarskild inriktning pé encrgiteknik och med specialisering p omraden
av stor principiell betydelse for Sveriges energiférsorjning och néaringslivet
inom energisektorn.

Studsvik Energiteknik AB ir moderbolag i en koncern dir flertalet av
dotterforetagen ar etableringar som kommit till stand for att exploatera den
teknik som kommit fram genom moderbolagets utvecklingsverksamhet.

Svalof AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 389 324
Resultat fore disp. och skatt 13 -1
Redovisat arsresultat S 1
Balansomslutning 306 272
Redovisat eget kapital 90 82
Investeringar 17 19
1983 1982

Antal anstéllda 782 804
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Historik

I februari 1979 tecknades avtal mellan svenska staten och Svenska
Lantminnens Riksforbund (SLR) angdende Svaléf AB. Enligt detta avtal
Sverlits till staten Sveriges utsiddesforenings nettotillgangar, vilka sedan i
form av apportegendom tillfordes det nybildade vaxtforiadlings- och ut-
siadesbolaget Sval6f AB (forutvarande Allminna Svenska Utsides AB).
Genom apportegendomen Okades aktiekapitalet till 22.4 milj. kr. Efter
genomford kapitalokning dgs Svalof AB till lika delar av svenska staten
och SLR. Ovanstaende avtal intogs i regeringens proposition 1978/79: 130
varefter godkdnnande gavs av Sveriges riksdag. Bolaget borjade sin verk-
samhet den 1 januari 1980.

Bolagets svfte

Enligt bolagsordningen skall bolaget genom vixtféridling, produktion
och marknadsforing forse jordbruk och tridgirdsniring med det sortma-
terial som dessa naringar efterfragar samt idka darmed forenlig verksam-
het.

Bolagets omfatining

Huvuddelen av lantbruksrérelsen ér forlagd till Svalév medan tradgards-
rorelsen ar fordelad pA Hammenhég och Svaléf ABs dotterbolag, J. E.
Ohisens Enke A/S, Képenhamn. Verksamhet avseende vaxtfoériadling och
tradgardsrorelse bedrivs i Ovrigt pa ett flertal platser inom landet. Bolagets
centrala administration ar forlagd till Svalév. Koncernomsittningen upp-
gick till 389 milj. kr. och for moderbolaget till 308 milj. kr. Totalt antal
anstilida inom koncernen utgdr 782 och fér moderbolaget 603.

Bolaget har under ar 1983 kunnat stirka sina marknadsandelar for hu-
vuddelen av viixtslagen. Produktionsapparaten har utbyggts och effektivi-
serats.

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Oversiki 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 33,7 294
Resultat fore disp. och skatt 4,2 10.6
Redovisat arsresultat 19 10,6
Balansomslutning 312.6 203.3
Redovisat eget kapital 45.4 41.5
Investeringar 109,3 106,9
1983 1982

Antal anstéllda 70 47

Il Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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Historik

Ar 1975 fick SAKAB statsmakternas uppdrag att slutligt omhinderta
sddant hilso- och miljofarligt avfall som kommuner och enskilda avfails-
producenter €j sjilva kan ta hand om pa ett fran resurs- och miljésynpunkt
godtagbart sitt. Verksamheten ar auktoriserad genom forordningen om
miljofarligt avfall (SFS 1975: 346) och sker pa non-profit bas.

I samband med detta beslut rekonstruerades SAKAB och nigra av de
gamla dgarna (Svenska Utvecklingsbolaget, Kooperativa Forbundet och
Alfa Laval) limnade bolaget. Kvar blev Kommunforbundet och nytill-
komna égare blev staten genom jordbruksdepartementet och Naringslivets
stiftelse for avfallsbehandling.

Vid arsskiftet 1975/76 hade SAKAB en behandlingsresurs (dotterbolaget
Industridestitlation i Lovsta). Detta foretag utforde Atervinning av lds-
ningsmedel och olja samt férbréanning av pumpbart och fast avfall.

I september 1976 6vertog SAKAB en vitkemisk anliggning av Terra
Bona i Norrtorp och senare knots énnu en vatkemisk anliggning vid
Graab-Kemi i Goteborg till SAKAB genom langtidsarrende.

SAKABs verksamhet bérjade med en inventering av befintliga behand-
lingsresurser for miljofarligt avfall inom och utom landet. Det konstatera-
des att det fanns en Gverkapacitet for behandling av avfallsolja och stor
brist pa resurser for kvalificerad férbranning. Mot denna bakgrund beslé6t
SAKAB att lita Gotaverken Angteknik som totalentreprendr projektera en
central behandlingsanldggning med forlaggning till Norrtorp i Kumla kom-
mun.

Tillstdnd enligt miljoskyddslagen att uppfora och driva behandlingsan-
laggningen limnades av koncessionsndmnden for miljoskydd i december
1978. Sedan beslutet 6verklagats hos regeringen av bl.a. statens natur-
vardsverk har ett flertal olika alternativa lokaliseringsorter for anlaggning-
en provats. Négot bittre alternativ 4n Norrtorp har dirvid inte framkom-
mit. Regeringen har i beslut den 15 januari 1981 faststillt det av konces-
sionsnamnden limnade tillstdndet. Genom beslutet har dock villkkoren for
verksamheten i flera avseenden skarpts. Vid arsskiftet 1983/84 &r anligg-
ningen uppford och i drift.

Bolagets svfte

SAKABs verksamhet ir inriktad pa att ge service &t kommuner och
industrier genom att ta hand om och behandla miljofarligt avfall for de-
struktion eller atervinning. Foretaget arbetar f.n. med att bygga upp re-
surser for att s smaningom kunna ta hand om allt miljéfarligt avfall som

insamlats av landets kommuner inom ramen fé6r det kommunala monopo-
let.
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Bolagets omfattning

Bolagets egna resurser dr for narvarande endast de vatkemiska anligg-
ningarna i1 Norrtorp och Géteborg.

Bolaget har etablerat ett lager {or emballerat avfall i Goteborg samt lager
for pumpbart avfall i Géteborg, Karlskrona och Givle.

SAKAB har under de gingna aren byggt upp ett regionalt system av
mottagningsstationer. Sddana finns nu i Stockholm, Umed, Goteborg,
Gavle, Helsingborg, Kumla och Karlskrona. Deponier for metallhydroxid-
slam finns 1 Gdvle, Kumla. Helsingborg och Umea.

SAKAB siktar mot att successivt minska exporten av miljéfartigt avfall
sa att all export till forbranningsanldggningar utomlands skall vara avslutad
senast ar 1985.

Verksamheten under dr 1983

Bolagets verksamhet har liksom tidigare ar varit inriktad pa att ge
service at kommuner och industrier genom att ta hand om och behandla
miljofarligt avfall for destruktion eller atervinning.

En ny mottagningsstation fér Stockholmsregionen byggs f.n. i Hogby-
torp.

Lansstyrelsen i Orebro lan har tillsammans med ett flertal myndigheter
och organisationer utarbetat ett program avseende en forundersdékning av
mark, luft, vatten m. m. for att kartligga rddandc forhllanden i Norrtorp
med kringliggande omraden, innan den planerade verksamheten kommer i
drift. Denna kartlidggning av omgivningens bakgrund, som startats under
aret, kan sedan vid eventuella uppf6ljningar ligga till grund fér en kontroll
av verksamhetens eventuella paverkan pa omgivningsmiljon.

SAKAB har tillsammans med Finlands Problemavfall AB och Kom-
munekemi A/S | Danmark anslagit medel for att 1ata analysera rokgaserna
och kontrollera forbranningsbetingelserna vid det senare féretagets nyupp-
forda forbranningsanlidggning. Man vill fa bakgrundserfarenheter till den
svenska och den finska anldggningen.

Under dret har stora delar av den centrala behandlingsanliggningen i
Norrtorp fiardigstallts. Totalt har i anliggningen per den 31 december 1983
investerats 235.4 milj. kr. (162,0). Vidare har med Kumla kommun slutits
avtal om spillvarmeleveranser till Kumla. Hérav betingad investering upp-
gar for SAKABs del till 6,4 milj. kr. Kommunen investerar ca 20 milj. kr.

Omsittningen under aret har uppgétt till 33 460 milj. kr. (29060).

Antalet anstallda under aret uppgick i medeltal till 70 (47).
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AB Svensk Bilprovning

Oversikt 1983/84* 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 478.6 418,2
Resultat fore disp. och skatt 443 3.9
Redovisat arsresultat 3.6 0.9
Balansomslutning 351.3 308,1t
Redovisat eget kapital 27.4 238
Investeringar 28.0 539
1983/84 1982/83

Antal anstallda 2154 2164

* Preliminira siffror

Historik

AB Svensk Bilprovning borjade sin verksamhet den | januari 1965 i
anslutning till att bestimmelserna om den allmédnna periodiska fordons-
kontrollen tridde i kraft. Fran den 1 januari 1971 giller den arliga kontroll-
besiktningsskyldigheten for samtliga registrerade fordon som &r tva ar eller
dldre. Sedan den 1 juli 1978 ir bolaget riksprovplats for motorfordon,
terrangfordon och slapfordon till motorfordon.

Bolagets syfte

Bolaget svarar for den helt 6vervigande delen av den officiella provning-
en inom fordonsomrédet. Bolaget utfor vidare kontroll av kilometerraknar-
apparatur pa briannoljedrivna och ovriga kilometerskattepliktiga fordon
samt utfardar intyg om att kontrollméirke har forstorts. Déiryamte utfor
bolaget frivilliga trafiksakerhetskontroller och konditionsbesiktningar
samt vigningar av fordon.

Bolagets verksamhet skall drivas pd sjalvkostnadsbasis, dvs. intdkterna
fran besiktningsverksamheten skall tacka bolagets totala kostnader.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983/84

Under verksamhetséret 1983/84 utférde bolaget 4,21 miljoner fordonsbe-
siktningar (1982/83 4,20), vilket innebar en okning med 0,2 %.

Under verksamhetsaret 1983/84 godkindes 80.5% av de kontrollbesik-
tade fordonen (1982/83 79,5) medan 19,5% underkandes pa grund av en
eller flera bristfalligheter av betydelse for trafiksikerheten.

For besiktningsverksamheten disponerades 175 bilprovningsstationer i
161 kommuner. Bolaget dger 99 anlaggningar, évriga ar forhyrda.

Det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret blev ett dverskott pa ca 44
milj. kr.

Framtidsutsikter

Tillvaxttakten i fordonsbestandet ar och forutses ocksa bli lag. Underla-
get for bolagets verksamhet ar sdlunda stagnerande. Besiktningsvolymen
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forefaller de nirmaste aren att 6ka med endast omkring en halv procent per
ar.

Svensk Energiteknisk Utveckling AB

Oversikt 1983 1982

(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0,2 0,0
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0.4
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 5.4 5.6
Redovisat eget kapital S0 5,0
Investeringar 0,0 0,0
1983 1982

Antal anstallda 3 3

Historik

Bolaget bildades som foljd av riksdagsbeslut ar 1979. Forsta registre-
ringsdatum ér den 10 september 1981. Som f6ljd av den divarande rege-
ringens principbeslut att ej lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm,
beslots den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes i augusti ar 1982 i samband med bolagets etablering i
Ostersund. Verksamheten bedrivs i nidra samverkan med de nirstiende
bolagen, Svensk Miljoteknikutveckling AB och Svensk Transportsystem-
utveckling AB, bl. a. genom gemensam styrelse och foretagsledning.

Bolagets syfte
Bolagets verksamhet syftar primirt till att skapa forutsattningar for en
internationellt konkurrenskraftig produktion av varor eller tjinster inom

energiteknikomradet, genom initiering av och medverkan i teknikupphand-
ling av referensanliggningar.

Bolagets verksamhetsinrikining

Under bolagets inledande operativa fas ar verksamheten inriktad pa ett
aktivt sokande efter projekt lampade fér bolagets engagemang. Sékandet
efter projektet sker genom kontakter med sdvil anvindare (primirt inom
den offentliga sektorn) som utvecklingsorgan och tillverkare. Projektupp-
slagen beddms i samverkan med potentiella andra intressenter, bi.a. med
hénsyn till konkurrenskraft, exportférutsittningar och forutsittningar for
utveckling och produktion i teknikupphandlingsformer.

Verksamheten under dr 1983

Ett samarbetsavtal har ingatts med tva andra svenska foretag syftande
till utveckling av system for solenergibaserad avsaltning av havsvatten.
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Projektet baseras pa tva relativt vél etablerade teknologier. Syftet ir att
integrera dessa teknologier och anpassa det resulterande systemet till
specifika behov och krav pa den mycket snabbt viixande avsaltningsmark-
naden. Bolagets roll i projektets forsta etapp har primért omfattat projekt-
ledning.

Bolagets resurser har under aret ocksa utnyttjats fér betalda uppdrag,
bl. a. inom ramen fér den av Energiupphandlingsdelegationen genomforda
utredningen om Okad export av svensk energiteknik.

Bolaget har vidare under aret initierat ett projekt vars huvudmal ir att
skapa forutsittningar for en varaktig export och exploatering av svensk
teknik och svenskt kunnande inom omradet lagenergihus. Projektet inrik-
tas mot USA-marknaden och avser i sin forsta etapp att ta fram en
specifikation som i detalj anger kraven pa den svenska teknikens anpass-
ning till den lokala marknadens krav. I en andra etapp avser bolaget att i
samarbete med andra intressenter och med den ovannamnda specifika-
tionen som bas genomfora en teknikupphandling av en referensanliggning
i USA bestaende av ett antal enfamiljshus.

Framtidsutsikter

I regeringens proposition 1983/84: 135 foreslas att Svensk Encrgiteknisk
Utveckling AB och de nérstidende Svensk Miljoteknikutveckling AB och
Svensk Transportsystemutveckling AB fors samman till ett bolag. I samma
proposition foreslis ocksa att det si bildade bolaget under budgetéren
1984/85 och 1985/86 arligen tillférs 1 miljon kronor till stod for foretagets
kompetensuppbyggnad.

Svensk Energi;rerksgrupp AB (SEAB)

Oversikt 1983 1982
{mi}j. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 911.1 647,9
Resultat fore disp. och skatt 55.7 35,5
Redovisat arsresultat 8,7 9.5
Balansomslutning 999,3 7571
Redovisat eget kapital 68,1 41,4
Investeringar 270,0 149,2
1983 1982
Antal anstiilda 775 649
Historik

Statens vattenfallsverk engagerade sig forsta gdngen ar 1930 i eldistribu-
tionsverksamhet bedriven i bolagsform genom forviarv av Motala Stroms
Kraft AB. Férst under 1960-talet piborjades emellertid i samband med en
malmedveten omstruktureringspolitik frin statsmakternas sida avseende
landets eldistribution ett mer omfattande engagemang i eldistributionsbo-
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lag parallellt med en utdkning av verkets egen detaljdistributionsverksam-
het. Vid slutet av 1970-1alet omfattade verkets bolagsengagemang ett 20-1al
foretag.

Under ar 1978 gjorde verket en framstillan om att fa bilda ett sarskilt
forvaltningsbolag for att administrera statens aktieinnehav i de olika el-
distributionsbolagen. Detta godkandes av riksdagen och vid arsskiftet
1979/80 kunde Svensk Energiverksgrupp AB — SEAB — starta sin verk-
samhet som moderbolag i en koncern — SEAB-koncernen — genom att
forvarva statens aktier i ett antal eldistributionsbolag.

Bolagets syfte

Genom inrittande av ett sirskilt moderbolag med skyldighet att uppritia
eget drsbokslut och koncernbokslut erhélls en forstirkt insyn fran sivil
statens som 6vriga intressenters sida. Utéver en effektivisering av dgare-
funktionen med bl.a. malséttningen att forrinta statens kapitalengage-
mang pa ett tillfredsstéllande sdtt kommer bolagsgruppens finansierings-
fragor, gemensamma avtalsfragor, forsakringsfragor etc. att kunna under-
lattas.

Verksamheten under dr 1983

Ar 1983 var SEAB:s och SEAB-koncernens fjarde verksamhetsér.

I SEAB-koncernen ingick ar 1983 utéver moderbolaget, som 4r heldgt av
statens vattenfallsverk, foljande dotterbolag: AB Boxholms Elverk, Dom-
neans Kraft AB, AB Finspangs Elverk, Gotlands Energiverk AB, Kalix
Elverk AB, Motala Stroms Kraft AB, AB Skillingaryds Elektricitetsverk,
Vingakers Elverk AB, Viskans Kraft AB, AB Viarmdé Elverk, Vister-
bergslagens Energi AB och AB Ange Elverk. _

Moderbolaget dgde hirutéver aktieandelar i féljande bolag: Bodens
Energiverk AB. Lulea Energiverk AB, Piteortens Eldistributions AB, AB
Stenungsunds Elverk och Osthammars Energiverk AB.

Koncernens omsittning uppgick till 911 milj. kr. och arets resultat till 8.7
milj. kr. Koncernens balansomslutning per den 31 december 1983 var 999
milj. kr.

Koncernens inkdp och produktion av el var 3690 GWh (inkop 95 %,
produktion 5 %) till en kostnad av 557 milj. kr. Intikterna av elforsiljning-
en uppgick till 810 milj. kr., varav 248 for hogspanning och 562 for lagspin-
ning. Av ligspanningsforsaljningen uppgick forsaljning for elvarme till 233
milj. kr. Antalet ldgspinningsabonnenter var ca 188000 varav ca 43500
elvirmeabonnemang.

Under aret investerades 270 milj. kr. inom koncernen.

Koncernen hade 775 arsanstillda. Fran Vattenfall inldnades pé entre-
prenadbasis 31 arsanstillda.

Moderbolagets omsattning uppgick till 45,8 milj. kr. varav erlades 44,1
milj. kr. som rintor till statens vattenfallsverk motsvarande en férriantning
av det statliga kapitalengagemanget i SEAB med 12,5 %.
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Moderbolaget hade en anstilld — verkstillande direktoren. Foér admini-

strativa uppgifter anlitades pa entreprenadbasis personal anstilld hos sta-
tens vattenfallsverk.

Framtidsutsikter

Forandringar i dgarférhéllandena avseende vissa heligda dotterbolag
kan komma att genomforas under ar 1984 genom kommunalt engagemang i
dessa bolag. '

Statens forrantningskrav stiger fran 12,5% under ar 1983 till prognosti-
serat 13,1 % under ar 1984. SEAB torde kunna uppfylla dven detta férrint-
ningskrav.

Svensk Kiarnbransleforsorjning AB (SKBF)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 4594 192.6
Resultat fore disp. och skatt 0.5 0.0
Redovisat arsresultat 0.5 0.0
Balansomslutning 1167,7 1038.4
Redovisat eget kapital 1.0 0.2
Investeringar 749,7 556,2
1983 1982
Antal anstallda 32 38
Historik

Bolaget bildades den 26 september 1972 i enlighet med ett mellan Statens
vattenfallsverk, Sydkraft AB och Oskarshamnsverkets Kraftgrupp AB
triffat konsortialavtal.

Enligt nu gillande konsortialavtal som tritt i kraft den 1 juli 1981 dger
Vattenfall 36 %, Forsmarks Kraftgrupp AB 30%, OKG AB 22% och
Sydsvenska Varmekraftaktiebolaget 12 % av aktierna.

Bolagets omsittning har dkat fran ca 0.5 milj. kr. 1972/73 till ca 193 mil;.
kr. ar 1982.

Bolagets syfte

Bolagets syfte ar att foreta utredningar om behov och tillgangar betrif-
fande nukledrt material och tjanster inom karnbréinslecykeln for landets
karnkraftstationer, fraimja en samordnad upphandling, ta initiativ till pro-
jekt inom brinslecykeln samt samordna, planera och vidta atgarder for
astadkommande av en sidker hantering och férvaring av anvant karn-
briansle och radioaktivt avfall, liksom utéva annan med kidrnbrianslecykeln
forenlig verksamhet.
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Verksamheten under ar 1983

Verksamheten under aret har omfattat forskning, utredningar och pro-
jekt av gemensamt intresse for de svenska kirnkraftproducenterna frimst
betriaffande natururan, anrikningstjédnster, reservlager av anrikat uran och
slutdelen av karnbrinslecykeln. Slutdelen innefattar upparbetningstjéins-
ter, mellanlagring av anvint kirnbréansle och aktivt avfall, transportsystem
och slutlig férvaring av radioaktivt avfall resp. anviint kiarnbransle.

En mer detaljrik redogorelse for verksamheten och dess bakgrund in-
lamnades av bolaget till industridepartementet i december.

Efter riksdagens beslut om beredskapslagring av kdrnbransle har SKBF
tecknat avtal med verstyrelsen for ekonomiskt forsvar (OEF) betraffande
reservlagret. Avtalet innebir, att SKBF skall beredskapslagra anrikat uran
och zirkaloy motsvarande en elproduktion av 35 TWh. SKBFs lager upp-
gir till ca 36 TWh.

SKBFs uranprospektering har under ar 1983 inriktats mot lokala under-
sOkningar.

De svenska behoven av anrikningstjinster har tidigare helt tickts genom
kontrakt med USAs energidepartement och Techsnabexport i Sovjetunio-
nen. Inom ramen for SKBFs verksamhet har OKG, Sydkraft och Vatten-
fall tecknat kontrakt med det statliga italienska kraftforetaget ENEL om
leveranser av anrikning motsvarande fyra reaktorer under perioden 1986—
1990. Anrikningen sker via ENELs andel i EURODIFs anlidggning i Frank-
rike. Partiella uppsagningar har gjorts av motsvarande anrikningskontrakt
med USAs energidepartement.

Det omfattande forsknings- och utvecklingsarbete som syftar till att ta
fram erforderligt underlag for att genomféra en siker slutlig hantering och
forvaring av anvant karnbrénsle, har fortsatt. En sammanfattande rapport
— KBS 3 har redovisats och anvints som underlag av Forsmarks Kraft-
grupp AB och OKG AB vid deras i maj 1983 inlimnade ansokningar om att
fa tillféra karnbransle till reaktorerna Forsmark 3 och Oskarshamn 3.

Under aret har enligt den s.k. finansieringslagen en samiad plan fér
kirnkraftens radioaktiva restprodukter (Plan 83) presenterats féor nimnden
for hantering av anvant kdrnbransle (NAK). Planen innefattar en kostnads-
kalkyl 6ver ett svenskt scenario.

Anliggningsarbetena for ctt centralt slutférvar for driftavfall fran de
svenska kirnkraftverken, SRF, paborjades i juli manad under éret, sedan
alla erforderliga tillstdnd erhallits. Anldggningen beriaknas sti firdig ar
1988. Overenskommelse har triffats med Studsviks Energiteknik AB om
att iven radioaktivt avfall frin annan industriell och medicinsk verksamhet
skall slutférvaras i SFR.

Byggnadsarbetet pa ett centralt mellanlager for anvint kidrnbrinsle
(CLAB) vid Oskarshamnsverket fortskrider i stort sett normalt. Anligg-
ningen berdknas sta fardig under forsta delen av ar 1985.
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Arbetet med ett transportsystem for anvint kirnbriinsle har fortsatt.
Med fartyget Sigyn som dgs av det franska dotterbolaget SOFRASAM har
under aret sammanlagt 57 ton (uran) anvint Kiarnbrinsle transporterats till
Frankrike (La Hague). Denna méangd anvant kiarnbrinsle tillhor de s. k. 70-
talsavtalen med COGEMA. For ar 1984 forutses ej nigra ytterligare trans-
porter. Utdver anviint kdrnbrinsle har utarmad uranhexafluorid transpor-
terats till Frankrike. Dessutom har under ar 1983 provturer gecnomforts
med transportsystemet vid samtliga kiirnkraftslager i Sverige.

Med anledning av rekommendation fran den av regeringen tillsatta un-
dersokningskommissionen i samband med Sigyns grundkinning i Barse-
bicks inseglingsrinna, tillsatte SKBF en expertgrupp med uppgift att
granska transportsystemet. Expertgruppens arbete har resulterat i rekom-
mendation till ett mindre atgirdsprogram for Sigyn samt breddning av
inseglingsrannan till Barsebdck samt viss forbittring i hamnbassingen.
Man har ocksd rekommenderat att forhallandena 1 Ringhals studeras.
Justeringsarbetena pa fartyget har utforts under mars—april 1984 pa Os-
karshamns Nya Varv.

COGEMA har i juni informerat sina kunder under det s. k. 1980-talsavta-
let om att man nu — bland annat mot bakgrund av erfarenheter fran driften
av den befintliga upparbetningsaniidggningen UP2 — bedGmer att man
kommer att kunna upparbeta 7000 ton anvint brinsle under de forsta tio
dren i stillet for tidigare 6000 ton. Harigenom skulle den svenska delen
kunna 6ka fran 672 till 784 ton. Detta dndrar inte nagonting i kundernas
ataganden eller for ovrigt i de avtalsenliga relationerna meilan kunderna
och COGEMA.

Foretagets VD, sedan det bildades &r 1972, Erik Svenke, avgick med
pension vid bolagsstamman den 14 juni. Som ny VD tilltradde Sten Bjur-
strom.

Finansieringen av de framtida kostnaderna foér anvint karnbréansle m. m.
(inkl. rivning av kérnkraftsstationerna) sker gcnom en avgift som utgér i
forhéllande till den fran reaktoranliggningen levererade energin. For ar
1983 utgick den med 1.7 dre per kWh och utgar enligt regeringsbeslut med
1,9 ore per kWh fér ar 1984. Inbetalda medel férvaltas av NAK och
utbetalas till SKBF och kraftforetagen aliteftersom medien erfordras for
sitt dndamal.

De internationella kontakterna har under aret skett bl.a. genom delta-
gande i arbetet inom Uranium Institute och IAEA. Ett omfattande flerna-
tionellt samarbete sker betrdffande radioaktivt avfall. Med systerorganisa-
tioner i USA, Kanada, Schweiz och Frankrike finns darvid formella sam-
arbetsavtal. Undersokningar pi ca 350 m djup i graniten i Stripa f.d.
jarnmalmsgruva sker i form av ett samarbetsprojekt organiserat inom
OECDS ram och med deltagande av étta nationer. Lopande program
striacker sig fram till mitten av ar 1986.
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Medelantalet anstillda, berdknat enligt bokféringsnimndens anvisning-

ar, utgjorde 31. I 16ner och arvoden har betalats sammanlagt 4752000 kr
varav till styrelsen och verkstillande dircktéren 549000 kr.

AB Svensk laboratorietjanst (Svelab)

Oversikt 1983/84* 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 49.5 30.3
Resultat fore disp. och skatt -0.4 0.2
Redovisat arsresultat 0,0 0,2
Balansomslutning 15,0 14.6
Redovisat eget kapital 6.8 6.8
Investeringar 1.0 28
1983/84 1982/83

Antal anstailda 149 146

* Preliminara uppgifter. Rikenskapsaret 1983/84 fortangt till 18 manader. (Andring i
bolagsordn. ang. rikenskapsar.)

Svelab bedriver vid elva regionlaboratorier laboratorieverksamhet inom
omradena livsmedeiskontroll, vattenkontroll, veterinirmedicinsk diagno-
stik, fodermedelskontroll och miljokontroll. Verksamheten bedrivs pa af-
farsmissig grund och dess kostnader finansieras via avgifter for utférda
uppdrag.

Historik

Ar 1969 beslot riksdagen att ett halvstatligt laboratoriebolag med namnet
AB Svensk laboratorietjanst skulle bildas. Bolagets dndamaél var att driva
veterinarmedicinsk laboratorieverksamhet och diarmed forenlig verksam-
het i syfte att i forsta hand frimja animalieproduktionen. Vid Svelabs start
ar 1970 overtogs den veterinira laboratorieverksamhet som hushéllnings-
sillskapen dittills bedrivit.

Frén starten ar 1970 och fram t. 0. m. &r 1974 var staten och davarande
Sveriges Lantbruksforbund dgare med 52 % resp. 48 % av bolagets aktieka-
pital p& 1 milj. kr. Ar 1975 dgde en riktad nyemission rum, varigenom
aktiekapitalet 6kades till 2 milj. kr. och dgarkretsen utokades med Koope-
rativa Férbundet och Industrins Livsmedelsgrupp. Vid arsskiftet 1982/83
intradde Svenska kommunforbundet bland dgarna och en ny- och fond-
emission dgde rum. Aktiekapitalet 6kades diarmed till 4560 milj. kr. Ett
konsortialavtal om aktiedgarsamarbete har triffats mellan de nuvarande
agarna.

Det nuvarande égarforhallandet ér foljande: staten (jordbruksdeparte-
mentet) 34 %, Svenska kommunforbundet 34 %, jordbruksniringen (Lant-
brukarnas Riksférbund) 16 %. konsumentkooperationen (KF) 8 % och den
privata livsmedelsindustrin (Ko6ttbranschens Service AB och Sveriges
Livsmedelsindustriférbund) 8 %.
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Bolagets syfte

Svelabs huvuduppgift dr att mot ersittning ge laboratorieservice inom
omradena livsmedelskontroll, vattenkontroll, veterinirmedicinsk diagno-
stik och miljokontroll. Viss laboratorieservice kan ocksa ges inom t. ex.
det lantbrukskemiska omradet. Vidare bedrivs provtagning, utvirdering
och radgivning inom ramen for Svelabs verksamhetsomraden.

Svelab byggs upp successivt for att pa sikt bli rikstickande och driva
laboratorieverksamhet vid ett med hinsyn till intressenternas krav och vad
som ar ekonomiskt forsvarbart erforderligt antal laboratorier.

Verksamheten under dar 1983

Den tidigare noterade 6kningen av bakteriologiska och kemiska under-
sokningar av vatten har fortsatt.

Nya lokaler for Malmolaboratoriet har byggts under aret och inflyttning i
dessa sker i borjan av ar 1984. Samtliga laboratorier i Svelab-kedjan har
dirmed fatt nya eller renoverade lokaler sedan starten ar 1970.

For att effektivisera utskrift av analysprotokoll och fakturor samt under-

latta statistikarbetet har en évergang fran manuell behandling till ADB
skett under ar 1983.

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsomradet blev samre an for-
véntat, vilket delvis beror pi tidigareanskaffning av utrustning for ADB
samt prisstopp, delvis pa det allminna ekonomiska liget i landet.

Framtidsutsikter

Svelabs hittillsvarande verksambhet har i stor utstrackning koncentrerats
pé veterindrmedicin och livsmedels- samt vattenkontroll. Den under éret
gjorda satsningen pé tridgardsjordanalyser har visat att hir finns en ny
nisch. En utvidgning av verksambheten till att omfatta dven rent “"klassisk™”

miljékontroll synes trolig med hinsyn till samhillets behov pa detta omra-
de.

Svensk Miljoteknikutveckling AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0.2 0,0
Resultat fore disp. och skatt 0,0 0,4
Redovisat arsresultat 0,0 0.0
Balansomslutning 5.5 5.8
Redovisat eget kapital 5.0 5.0
Investeringar 0.0 0,0
1983 1982

Antal anstallda 1 0
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Historik

Bolaget bildades som foljd av riksdagsbeslut ar 1979. Forsta registre-
ringsdatum ar den 28 augusti 1981. Som f6ljd av den davarande regeringens
principbeslut att ¢j lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, besléts
den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksambhet inleddes i augusti r 1982 i samband med bolagets etablering i
Ostersund. Verksamheten bedrivs i nidra samverkan med de nirstiende
bolagen Svensk Energiteknisk Utveckling AB och Svensk Transportsy-
stemutveckling AB, bl. a. genom gemensam styrelse och foretagsledning.

Bolagets syfte

Bolagets verksamhet syftar primért till att skapa forutsattningar for en
internationelit konkurrenskraftig produktion av varor eller tjinster inom
miljéteknikomradet, genom initicring av och medverkan i teknikupphand-
ling av referensanlaggningar.

Bolagets verksamhetsinriktning

Under bolagets inledande operativa fas ar verksamheten inriktad pi ett
aktivt sokande efter projekt lampade for bolagets engagemang. Sokandet
efter projektet sker genom kontakter med savil anvindare (primirt inom
den offentliga scktorn) som utvecklingsorgan och tillverkare. Projektupp-
slagen bedoms i samverkan med potentiella andra intressenter, bl. a. med
hinsyn till konkurrenskraft, exportférutsattningar och forutsittningar for
utveckling och produktion i teknikupphandlingsformer.

Bolagets verksamhet i ndsta fas syftar till ett aktivt engagemang i teknik-
upphandlingsprojekt med bra exportférutsittningar.

Verksamheten under ar 1983

Bolagens resurser har under aret till stor del tagits i ansprak for en
relativt omfattande kartlaggning av forsknings- och &tgirdsbehov inom
arbetsmiljpomradet. Studierna har gillt vibrationsomridet och betalats av
Arbetarskyddsfonden. Ett annat betalt studieuppdrag har gillt former for
projektadministration inom det nationella mikroelektronikprogram som
riksdagen senarc under aret fattade beslut om.

Analyser av genomférandeforutsittningarna for ett tiotal projekt har lett
till koncentration av bolagets insatser pd fem projekt for vilka dverligg-
ningar om samarbetsformer och -villkor inletts med respektive partners.
Projekten syftar i tva fall till system och produkter for forbittrad arbetsmil-
j6 och beror i ovriga fall system for processvattenrening, kontroll av
luftféroreningars spridning samt 6vervakning och prognos av marin miljo.
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Framtidsutsikter

I regeringens proposition 1983/84: 135 foreslas att Svensk Miljoteknikut-
veckling AB och de nirstdende Svensk Transportsystemutveckling AB
och Svensk Energiteknisk Utveckling AB fors samman till ett bolag. I
samma proposition foreslas ocksa att det si bildade bolaget under budget-
aren 1984/85 och 1985/86 arligen tillfors 1 miljon kronor till stod fér foreta-
gets kompetensuppbyggnad.

Svensk Transportsystemutveckling AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 0.0 0,0
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0.4
Redovisat arsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 57 5,7
Redovisat eget kapital 5.0 5.0
[nvesteringar 0.0 0,0
1983 1982
Antal anstallda 0 0
Historik

Bolaget bildades som f6ljd av riksdagsbeslut ar 1979. Forsta registre-
ringsdatum 4r den 28 juli 1981, Som {6ljd av den davarande regeringens
principbeslut att ej lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, besléts
den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes i augusti ar 1982 i samband med bolagets ctablering i
Ostersund. Verksamheten bedrivs i nira samverkan med de nirstiende
bolagen Svensk Miljoteknikutveckling AB och Svensk Energiteknisk Ut-
veckling AB, bl. a. genom gemensam styrelse och foretagsledning.

Bolagets syfte

Bolagets verksamhet syftar primirt till att skapa forutsiattningar fér en
internationellt konkurrenskraftig produktion av varor eller jinster inom
transportsystemomradet, genom initiering av och medverkan i teknikupp-
handling av referensanliggningar.

Bolagets verksamhetsinriktning

Under bolagets inledande operativa fas ir verksamheten inriktad pé ett
aktivt s0kande efter projckt lampade for bolagets engagemang. S6kandet
efter projektet sker genom kontakter med savil anvandare (primért inom
den offentliga sektorn) som utvecklingsorgan och tillverkare. Projektupp-
slagen bedoms i samverkan med potentiella andra intressenter, bl. a. med
hansyn till konkurrenskraft, exportférutsiattningar och forutsittningar for
utveckling och produktion i teknikupphandlingsformer.
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Verksamheten under dar 1983

Avtal om projektsamarbete har ingatts med tre olika parter. Gemensamt
for dessa tre samarbetsprojekt ar att de baseras pd samarbetspartners
teknologi och att bolagets arbetsinsatser koncentreras till anpassning av
dess teknologier till marknadens krav i samband med utveckling av refe-
rensprodukter. Att identifiera kopare av referensprodukterna och att med-
verka till referensprojektens finansiering tillhér likasa bolagets dtaganden
inom ramen for dessa samarbetsprojekt, som beror omradena godstran-
sportévervakning, luftburen kommunikation och fartygsnavigering.

Framtidsutsikter

I regeringens proposition 1983/84:135 foreslds att Svensk Transportsy-
stemutveckling AB och de nirstdende Svensk Miljoteknikutveckling AB
och Svensk Energiteknisk Utveckling AB férs samman till ett bolag. 1
samma proposition féreslas ocksa att det s bildade bolaget under budget-
aren 1984/85 och 1985/86 arligen tillfors | miljon kronor till stéd for foreta-
gets kompetensuppbyggnad.

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkontrollanstalten AB

Oversikt 1982/83 1981/82
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 54.1 432
Resultat fore disp. och skatt 5.6 20,4
Redovisat arsresultat 5,0 13.6
Balansomslutning 100.4 42.8
Redovisat eget kapital 2.7 17.9
Investeringar 70,2 27.5
1983784 1982/83

Antal anstillda 217 230

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkontrollanstalten AB ir riksprov-
plats for elektrisk materiel, huvudsakligen for sidan materiel som anviinds
1 hem och hushall. SEMKO:s uppgift ir att efter provning enligt av myn-
digheter lamnade foreskrifter godkédnna eller underkidnna materiel.

Aktiedgare 4r svenska staten med 51 %, Svenska Elverksforeningen med
29,4% och Svenska Brandférsvarsféreningen med 19.6%. Genom rege-
ringsbeslut har SEMKO fr.o.m. den | augusti 1977 utsetts till riksprov-
plats.

SEMKO:s uppgift ar att svara for all officiell provning, dvs. av myndig-
het foreskriven provning pi sidana produkter som ingir i SEMKO:s
objektomrade. Den helt 6verviagande delen av provningen har férskrivits
av statens industriverk, SIND, och giller elsiikerheten, dvs. sidkerheten
mot clektrisk stét och brand. Genom att staten har huvudinflytande har
SIND kunnat delegera ritten att fatta beslut om godkiannande. Viss prov-
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ning gors dven enligt andra myndigheters foreskrifter. Det giller t.ex.
uppmitning av ultraviolett strilning fran solarier, joniserande strilning
frén TV-apparater och kontroll av mikrovagsugnar. Nir kraven ar upp-
fyllda godkanner SEMKO produkten och fabrikanten kan di genom S-
mirkning for allménheten visa att den 4r godkdnd. Fabrikanterna ansvarar
for att de godkdnda produkterna tillverkas och siljs i det av SEMKO
godkinda utférandet. Genom att gora stickprovskontroller pA marknaden
och genom att folja upp anmilningar och rapporter om olycksfall, far
SEMKO kénnedom om sadana fall da produkter siljs i ett utférande som
avviker fran det godkanda. SEMKO kan di pdyrka rattelse och i svarare
fall anmaila forseelsen till ansvarig myndighet for atgird.

Verksamheten under verksamhetsdret 1982/83

Personalstyrkan var vid verksamhetsérets borjan 229 personer och vid
dess slut 224.

SEMKO har byggt nytt hus i Kista.

Huset fardigstilldes planenligt och flyttningen genomférdes under en
femveckorsperiod februari—mars 1983.

Samtidigt genomfordes betydande fordndringar i den interna organisa-
tionen. Framfor allt innebar detta att provningsavdelningarna delades upp i
flera och mindre avdelningar.

For att avlasta avdelningscheferna har inforts ett antal befattningar,
kallade tekniska radgivare, som har i uppgift att ta hand om tidskrivande
tekniska diskussioner och utredningar.

Likasd har arbetsberedning nu inférts for alla slag av produkter och
skots av en sarskild grupp. Syftet ar att provningsuppdragen skall vara
kompletta nir provningsavdelningen tar itu med dem.

Den gamla datorn med det administrativa datorsystemet som i huvudsak
anvénts oforandrat i atta ar hade tjanat ut fore flyttningen.

En ny dator och ett nytt datorsystem togs darfér i bruk samtidigt med
flyttningen och forvantas bidra till effektivisering av arbetet.

For att inte gora overforingsproceduren mellan det gamla och det nya
systemet alltfér komplicerad var bolaget nodsakat att avsta frin en del
statistiska uppgifter for verksamhetséaret, fraimst siddana som giller be-
handlade drenden. Dessa uppgifter saknas darfor i denna presentation.

I samband med flyttningen till nya lokaler begagnades tillfillet att byta ut
en del forsliten provningsutrustning och astadkomma sidana forbattringar
som méjliggjordes av lokalerna. Ett sarskilt stort projekt var utrustningen
for provning av installationsmateriel och komponenter.

Denna utrustning har givit en visentlig kapacitetsokning som utgdr en
god hjilp for de 6vriga avdelningarna och eliminerar vissa plancringspro-
blem.

Den tekniska utvecklingen har som vanligt speglats i att provforemail
blivit mer och mer komplicerade.
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Det internationella arbetet har varit mycket krivande pa grund av den

hoga arbetstakt som hélls i syfte att det internationella underlaget for
provningsbestimmelser skall vara sa aktuellt som mojligt.

Svenska Penninglotteriet AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning* 1210,6 1146,9
Resultat fore disp. och skatt - 4018 388.4
Redovisat arsresultat 401,5 388.1
Balansomslutning 5997 5759
Redovisat eget kapital 402,1 388.7
Investeringar 0.7 0.2
1983 1982

Antal anstillda 115 118

* Avser lottsedelsforsaljning

Bolagets uppgift ar att tillgodose allménhetens behov av lotterispel samt
driva rorelsen si att den limnar Overskott till statskassan.

Verksamheten under dr 1983

I enlighet med av regeringen utfirdat tillstind har bolaget anordnat 37
dragningar med penningvinster under ar 1983. Tilf det s. k. Penninglotteriet
som omfattade 24 dragningar séldes 26,2 milj. (25,2) lotter. Till Bellmanlot-
teriets 12 dragningar saldes 13,3 milj. (11.9). Till 1983 ars Kulturlotteri till
forman for konst, teater och andra kulturella dindamal, vars behallning
disponeras av utbildningsdepartementet, sildes 252000 (335000) lotter a
100 kr. Den totala forsdljningen omfattade salunda 39.8 milj. (37.5) lotter
till ett sammanlagt varde av 1210,6 milj. kr. (1146,9). Priset pa penning-
och bellmanlotterna var 30 kr. Nettovinsten uppgick till 401,5 milj. kr.
(388,1). I vinstskatt har for bolagets samtliga lotterier inlevererats 144,1
milj. kr. (138.,3). Vid bifall till styrelsens forslag till vinstdisposition er-
hiller staten hela nettovinsten, 401,5 milj. kr. inkl. utdelningen p3 aktier
med 5000 kr. Sammanlagt skulle staten dirmed erhilla 545,6 milj. kr.
(526.,4), varav 5,8 milj. kr. (7.8) avsatts for Kulturlotteriets indamal.

Till vinnare har utbetalts 594,2 milj. kr. (560,9).

Den fakturerade forsiljningen uppgick till 1211,8 milj. kr. (1148.1), de
administrativa kostnaderna till 110,0 milj. kr. (102,3).

De likvida tillgdngarna var 64.6 milj. kr. (55,9), fordringarna 74.4 milj.
kr. (67.0) och anliaggningstillgingarna 97,5 milj. kr. (108.8).

Kortfristiga skulder uppgick till 170.4 milj. kr. (160.0), I&ngfristiga till
27,2 milj. kr. (27,2) samt det egna kapitalet till 402,1 milj. kr. (388,7) varav i
aktiekapital 0,1 milj. kr. (0,1).

12 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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Investeringar 0,7 milj. kr. (0,2) och personalkostnader 15,2 milj. kr.

(13,7).
Medeltal anstillda under aret var 115.

Svenska Petroleum AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 7059.8 7051.6
Resultat fore disp. och skatt -299 69.8
Redovisal arsresultat -373 69,3
Balansomslutning 24193 2234.6
Redovisat eget kapital 297.4 3409
Investeringar 50.1 86.6
. 1983 1982

Antal anstallda 177 170

Svenska Petroleum AB (SP) bildades ar 1975 och borjade med oljehan-
delsverksamhet under ar 1976.

SP marknadsfor frimst eldningsoljor och diesel genom egen forsaljnings-
organisation samt genom dotterbolagen VISAB Virmecenter i Sverige
AB, AB Gefle Kolimport, Virmecenter i Sérmland Ulf Taléus & Co.
Under ar 1984 har Svenska Fina AB forvirvats.

SP:s totala forsiljningsvolym inom landet uppgick under ar 1983 till 2,3
milj. kubikmeter (2,1). Den marknadsandelsgrundande férsiljningen upp-
gick till 1,3 milj. kubikmeter (1,7). Marknadsandelen inkl. drivmedel var
8% (9). Icke marknadsandelsgrundande forsiljning avser forsiljning av
eldningsolja och diesel till lokala oljebolag samt forsaljning av bensin till
bl. a. UNO-X och Din-X.

Utdver inhemsk forsiljning omsétter bolaget raolje- och produktvo-
lymer genom sin internationella tradingverksamhet. Foretagets totala for-
siljning av raolja och produkter uppgick under aret till 4,1 milj. kubikmeter
(5.1).

SP lagrar och distribuerar olja ver hela landet genom Svensk Oljedistri-
bution AB, ODAB, dar SP har en dgarandel pa 35% och BP resterande
andel.

Den évervigande delen av SP:s oljeproduktforsaljning harror sig fran
egen raffinering av roljor. Foretaget har en dgarandel pa 14 % i Scanraff i
Lysekil och 22 % i BP:s raffinaderi i Goteborg.

Under &r 1983 inkdptes 2,6 milj. kubikmeter (3.0) rdolja, varav 2,3 milj.
kubikmeter (1,7) raffinerades i de delagda raffinaderierna.

SP bedriver genom dotterbolaget SP Exploration egen oljeprospektering
och har harutover képt in sig i Ulafiltet i den norska delen av Nordsjon.
Ulafiltet beraknas ga i produktion arsskiftet 1986/87.
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Under ar 1983 har SP avyttrat sina aktier i Swedegas AB till statens
vattenfallsverk.

Resultatet efter finansiellt netto blev &r 1983 —29,9 milj. kr., vilket ar 98
milj. kr. sdmre &n under ir 1982.

Det negativa resultatet dr framst foranlett av pressade forséaljningsmar-
ginaler pi den svenska marknaden och under éret realiserade lagerforlus-
ter. Genom ett relativt hogt raffinaderiutnyttjande har dessa negativa ef-
fekter dock kunnat mildras.

For ar 1984 bedoms utvecklingen pa oljemarknaden medfora en fortsatt
pressad lonsamhet for branschen i sin helhet. Strukturrationaliseringar
ssom uppkop av oljebolag och utvidgade samarbeten mellan oljebolag
kommer att bli nédvindiga. SP har i borjan av ar 1984 forvarvat Svenska
Fina AB och avser att aktivt deltaga i den fortsatta strukturomvandlingen,
bl. a. genom Okat samarbete med OK.

Antalet anstillda i koncernen uppgick vid utgingen av aret till 184 (176),
varav i moderbolaget 104 (102).

Svenska Petroleum Exploration AB

Oversikt 1983 1982
(mily. kr.) {milj. kr.)

Omsittning 188,2 1442
Resultat fore disp. och skatt 0.1 0,3
Redovisat arsresultat 0.1 0.2
Balansomsiutning 63,2 38.8
Redovisat eget kapital 6,0 6.1
Investeringar 0,2 0.1
1983 1982

Antal anstéllda 38 34

Bolaget bildades ar 1973 och har som syfte att utomlands eftersoka och
utvinna raolja och naturgas. Fr.o.m. den 1 januari 1979 ir bolaget ett
helagt dotterbolag till Svenska Petroleum AB sedan de enskilda aktiedgar-
na i bolaget dverlatit sina aktier till Svenska Petroleum AB. Under ar 1979
har bolaget andrat firma fran Petroswede AB till Svenska Petroleum Ex-
ploration AB (SP Exploration). Finansiering av verksamheten har t. 0. m.
utgangen av ar 1978 skett genom bidrag frin aktiedgarna och fr.o. m. den 1
januari 1979 genom statliga bidrag.

Bolagets och Svenska Petroleum AB:s styrelser har under ar 1979 anta-
git vissa riktlinjer for SP Explorations verksamhet. Dessa riktlinjer har
legat till grund for en verksamhetsplan for tiden 1980—1984 som har
redovisats i prop. 1979/80: 100 bil. 17.

Genom avtal mellan bolaget och Oljeprospektering AB (OPAB) har
bolaget fr.o.m. den 1 oktober 1979 Gvertagit OPABs personal liksom
kontorslokaler med inventarier och maskiner och har vidare atagit sig att
som operator svara for OPABs verksamhet.
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Under éret har Svenska Petroleum ABs dotterbolag Svensk Petroleum
A/S fusionerats med bolagets norska dotterbolag Svenska Petroleum Ex-
ploration A/S. Samtliga aktier i det fusionerade bolaget har overlatits till
Svenska Petroleum AB. Skotscln av verksamheten skall i fortsattningen
handhas av bolaget.

Bolagets verksamhet under arct har forutom prospektering inriktats pa
att aktivt soka efter utvinningsprojekt, dvs. forvirv av andelar i oljefalt,
vilka antingen redan ar utbyggda eller foretradesvis vilka upptiackts och
utvirderats men dnnu ej utbyggts. Mojligheten till stod for finansieringen
av sadana forviirv finns genom den statliga garantin fér utvinning m. m. av
olja, naturgas cller kol. Som ett resultat av detta arbete ingick Svenska
Petroleum Exploration A/S i slutet av dret ett slutligt avtal med det ameri-
kanska bolaget Continental Qil Company om att dverta en 15 %-andel i det
s. k. Ula-faltet belaget pa den norska kontinentalsockeln i sodra Nordsjon.

Prospekteringsverksamheten har under de elva aren den hittills pagatt
omfattat prospektering i bl. a. Norge, Storbritannien, Irland, Italien, Spa-
nien, Egypten, Tunisien och Trinidad. Prospekteringsarbetet har i regel
bedrivits i samarbete med andra oljebolag. Bolaget har hiarigenom deltagit i
sammanlagt trettiosju borrhél varav tio under ar 1983. Fyra av de senare —
i brittiska Nordsjén och i Tunisien — har varit utvirderingsborrningar i
tidigare lovande oljefynd. Vid érets slut pagick dessutom tre borrningar.

Foér verksamheten under ar 1983 har kostnaderna uppgatt till 188,2 milj.
kr. Bolaget har dirmed under perioden 19731983 lagt ner 5453 milj. kr.
varav 494,3 milj. kr. har finansierats med intressentbidrag och statliga
bidrag och aterstaende belopp huvudsakligen genom overlatelse av licens-
andelar.

For ansokan om och innehav av prospekteringslicenser har SP Explora-
tion dotterbolag i Storbritannien, Irland och Spanien. Samtliga bolag ar
f. n. vilande.

Svenska rymdaktiebolaget

Oversikt 1983 1982
tmilj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 541,6 213.7
Resultat fore disp. och skatt 11 1.4
Redovisat arsresultat ~28 0,1
Balansomslutning 258,3 60,1
Redovisat eget kapital 15.8 3,5
Investeringar 250 5,2
1983 1982

Antal anstillda 155 132

Svenska rymdaktiebolaget, som bildades ar 1972, har féljande huvud-
uppgifter:
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— att tekniskt verkstalla det svenska rymd- och fjarranalysprogrammet

— att projektera och utveckla satelliter for bl.a. kommunikation, jord-
observation och rymdforskning

— att bedriva teknisk konsultverksamhet i hogteknologisektorn, inte bara
inom rymdomradet, 4t myndigheter och féretag

— atl ta emot bilder fran fjarranalyssatelliter vid Esrange, bearbeta alla
slags bilder i dator for olika tillimpningar och kunder savil inom som
utom Europa

— att utveckla och driva operativa fjarranalyssystem for miljokontroll
t.ex. oljespillovervakning

— att driva Esrange raketskjutfilt och markstation for satelliter.

Verksamheten bedrivs vid huvudkontoret 1 Solna samt vid raketskjutfal-
tet och markstationen for satelliter Esrange i1 Kiruna kommun.

I koncernen ingér dotterbolaget Satellitbild i Kiruna AB. Dotterbolaget,
som bildades ar 1982 under firman Skandinaviska Satellit AB, har verk-
samheten att mottaga, bearbeta samt marknadsfora data fran fjiarranalyssa-
telliter.

Under ar 1983 hade koncernen i medeltal 155 anstillda och en omsitt-
ning pa 541,6 milj. kr.

Koncernens resultat for ar 1983 utgjorde efter bokslutsdispositioner och
skatt en forlust pa 2773000 kr. varav moderbolaget redovisar en vinst pa
750000 kr. och dotterbolaget en forlust pa 3 522000 kr. Enligt villkoren for
det statliga stod som beviljats dotterbolaget torde staten komma att medge
eftergift av limnat 1an med ett belopp motsvarande forlusten.

Svenska Statens Sprakresor AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 29,4 24,0
Resultat fore disp. och skatt 3.2 0.5
Redovisat arsresultat 2,7 0.1
Balansomslutning 11.0 8.5
Redovisat eget kapital 3.1 0.3
Investeringar 0,2 0.2
1983 1982

Antal anstillda 13 13

Svenska Statens Sprikresor AB bildades &r 1979 och évertog da den
verksamhet som sedan ar 1938 drivits av Centralnamnden {or skolung-
domsutbytet med utlandet. Detta enligt riksdagens beslut hosten 1979.

Bolaget har till syfte att utan egentligt vinstintresse formedla utlands-
kontakter for frimst svensk skolungdom, sdsom sprakkurser utomiands,
vistelser i USA under ett lasar eller kortare tid med studier i high schools,
deltagande i brittiska internatskolor, skolungdomsutbyte samt brevvins-
formedling.
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Bolagets verksamhet med resor till USA visar en fortsatt uppatgaende
trend och har har ocksa inletts samarbete med évriga nordiska liander.
Sprakreseverksamheten inom Europa har minskat nagot, vilket framst
galler studier i de s. k. B-spraken, tyska och franska.

Framtidsutsikterna ir svara att bedéma med hinsyn till den allméinna
atstramningen och viss forsiktighet hos foraldrar att investera i ungdomar-
nas utbildning.

SSAB Svenskt Stal AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 104354 8978.6
Resultat fore disp. och skatt 178,9 52,6
Redovisat arsresultat 30.4 147,2
Balansomslutning 10285.0 9676,4
Redovisat eget kapital 3501,5 3470,2
Investeringar 3159 457.,8
1983 1982
Antal anstilida 14711 14709
Historik

SSAB Svenskt Stal AB — som ar Skandinaviens ledande staltillverkare
— bildades ar 1978 for att skapa forutsittningar att rekonstruera Sveriges
tre storsta handelsstélverk till Ionsamhet. De tre tidigare konkurrerande
verken Domnarvet, Oxelosund och Luled blev efter riksdagsbeslut och
utokat statligt dgarengagemang sammanforda i SSAB-koncernen tillsam-
mans med de mellansvenska jarnmalmsgruvorna och jarnvagen TGOJ.

Under en rekonstruktionsperiod pa fem ar som den nybildade koncernen
genomgatt har tillverkningen moderniserats och rationaliserats samtidigt
som en koncentration skett och olénsamma enheter avvecklats. Totalt har
narmare 3 miljarder investerats i anldggningar, vilket bl. a. resulterat i en
av Europas modernaste metallurgier i stalverken i Lule& och Oxelosund
samt en av virldens mest moderna tunnplitanldggningar i Domnarvet.

SSAB-koncernen dgs numera till 75% av staten samt till 25% av
Granges AB.

Verksamheten under dr 1983

For fosta gngen pa tre ar 6kade under ar 1983 varldens stalproduktion.
Okningen i forhallande till foregiende ar blev 3%. Overkapaciteten i
produktionsledet och den 6kande konkurrensen fran vissa utvecklings-
linder medférde att stalpriserna pa de flesta marknader inom OECD var
synnerligen ldga. Inom USA och EG har stilkapaciteten reducerats avse-
virt. Trots detta var kapacitetsutnyttjandet ar 1983 endast ca 60 %.
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Den laga efterfrigan och 6verkapaciteten har foranlett fortsatta restrik-
tioner i handeln med stalprodukter.

Sverige 6kade ristilsproduktionen &r 1983 med 8 % till 4.2 Mton. Av
Skningen svarade handelsstélet for 10 %.

Tillforseln till svensk marknad 6kade ar 1983 med ca 3%. Den blev
dirmed den hogsta sedan &r 1964. Orsaken till den 6kade stalefterfrégan
var i forsta hand den forbittrade verkstadskonjunkturen.

SSAB-koncernens fakturerade forsaljning Okade ar 1983 till 10315,2
milj. kr. (8872,2). Den genomsnittliga prisokningen f6r salda produkter
uppgick till 7% (16). Leveransvolymen dkade med ca 9% (8).

Forbittringen av rorelseresultatet fore avskrivningar blev 307,7 milj. kr.
Forbittringen var huvudsakligen en effekt av de fortsatta marknadsan-
strangningarna, hogre kapacitetsutnyttjande i stairorelsen och forbattrad
kostnadseffektivitet.

Resultatet efter finansiella intikter och kostnader uppgick till 303.4 milj.
kr. (23,1).

SSAB-koncernens investeringar ar 1983 uppgick till 315,9 milj. kr.
(457.8) varav en tredjedel avsig investeringar inom SSABs strukturpro-
gram.

Medelantal anstillda uppgick till 14711 (14709). Vid arets utgang hade
koncernen anstillningsavtal med 14342 personer vid de svenska arbets-
platserna — en minskning med 233.

Framtidsutsikter

Trots de stora forbittringar som skett inom koncernen maste konstate-
ras att foretagets framtida utveckling i1 hég grad hinger samman med hur
den paborjade omstruktureringen i Visteuropa lyckas.

SSAB fortsitter arbetet med att forbattra kostnadseffektiviteten och 6ka
marknadsorienteringen. Genom fortsatt satsning pd hog kvalitet, korta
ledtider och sidkrare leveranser kan SSAB genom framsynt planering be-
hélla konkurrensformégan.

Resultatet méaste ytterligare forbattras for att den langsiktiga dverlevna-
den ska tryggas. For ar 1984 forvintas resultatet bli minst pa samma nivéa
som ar 1983.

Sveriges geologiska AB (SGAB)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 161,1 90,9
Resultat fore disp. och skatt 3,7 27,2
Redovisat arsresultat 0,7 25.6
Balansomslutning 195,1 185.2
Redovisat eget kapital 66,2 65.5
Investeringar 8,0 219
1983 1982

Antal anstéllda 518 492
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Sveriges geologiska AB (SGAB) dvertog den 1 juli 1982 uppdragsverk-
samheten fran Sveriges Geologiska Undersokning (SGU). Bolaget ir hel-
agt av staten genom industridepartementet.

Bolagets 6vergripande affarsidé ar att silja och genomf6ra konsuittjins-
ter inom geo-omradet i Sverige och utomlands.

SGAB ir ett specialistforetag for jord- och bergundersékning med till-
lampningar inom mineralprospektering och anliggningsgeologi. Foretaget
har 518 medarbetarc med lang erfarenhet inom geo-omradet. Huvudkon-
toret ligger i Luled och filialer finns i Mald, Uppsala och Géteborg.

Bland storre uppdragsgivare kan nidmnas nimnden for statens gruv-
egendom (NSG), ldnsstyrelser, kommuner, gruv- och kraftforetag samt
privata foretag. Utomiands genomfors uppdrag for bl. a. SIDA, NORAD,
utvecklingsbanker, myndigheter och féretag.

SGAB:s tyngdpunkt kommer dven i fortsattningen att ligga inom pro-
spektering och ingenjorsgeologi. Bolagets kunskaper kommer att utveck-
las och anvandas inom anldggnings-, energi-, vatten- och miljosektorn.

Swedair AB
Oversikt 1982/83 1981/82
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 2522 2254
Resultat fore disp. och skatt 4.7 5.9
Redovisat arsresultat 0.1 0.5
Balansomslutning 179,1 147.0
Redovisat eget kapital 34,7 11,0
Investeringar 9.3 8.3
1982/83 1981/82
Antal anstallda 551 509

Swedair AB ags till 50 % av staten genom forsvarsdepartementet och till
vardera 25 % av AB Aerotransport och Linjeflyg AB. Bolaget bedriver
flygoperativ verksamhet innefattande bl. a. anslutningstrafik till Linjeflygs
och SAS:s reguljdra nit, reguljir trafik pa egna trafiktilistand, malflygning
for forsvaret, kartfotoflygning, ambulansflygning samt annan specialflyg-
verksamhet. Bolaget har vidare en omfattande affarsflygverksamhet. Sam-
mantaget opererar Swedair med dotterbolag néira 50 flygplan. Vid sidan av
flygverksamheten bedriver bolaget flygverkstadsrorelse samt betjanar for-
svarets robotférsoksplats i Vidsel. Bolaget svarar dven for driften av vissa
kommunala flygplatser. I anslutning till flygverkstadsrérelsen bedriver
bolaget vidare en omfattande agenturverksamhet, frimst inriktad pa all-
manflygsektorn.

For malflygverksamheten utnyttjas tva jet- och nio turbopropflygplan.
Den flygoperativa verksamheten i ovrigt inom moderbolaget bedrivs med
23 tvamotoriga flygplan, férdelade pa jet-, turboprop- och kolvmotorflyg-
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plan med en kapacitet varierande fran 8 till 20 passagerare. Bolaget opere-
rar ocksd flygplan och helikoptrar som &dgs av det svenska forsvaret.
Huvudbas for den flygoperativa verksamheten dr Bromma flygplats, men
foretaget har i anslutning till uppgifterna flygplan baserade dven pa andra
platser i landet. Verkstadsrorelsen &r lokaliserad till Bromma, Sturup och
Vidsel.

Det heligda dotterbolaget Swedair Trade AB marknadsfor pa agenturba-
sts flygplan och komponenter m. m.

Det helidgda dotterbolaget Swedair i Vaxjo AB bedriver reguljirt flyg pa
uppdrag av SAS och affarsflyg med fem turbopropflygplan.

Bolaget dger vidare drygt 90 % av Basair AB, som bedriver affirsflyg
med basering i Visteras. Basair opererar fyra jet-, turboprop- och kolvmo-
torflygplan.

Antalet arsarbetare inom koncernen har framriknats enligt riksforsak-
ringsverkets normer och uppgick den 31 december 1983 till 551.

Koncernens totala omséttning fér verksamhetséret 1982/83 uppgick till
252,2 milj. kr. och for verksamhetsdret 1983/84 till preliminart ca 300 milj.
kr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick fér verksam-
hetsaret 1982/83 till 4.7 milj. kr.

Koncernens utveckling bestidms frimst av utvecklingen av den framtida
sekundirtrafiken inom det reguljara flyget, av forsvarets framtida bestill-
ningar samt av allménflygets tillvaxttakt, vilken starkt paverkar verkstads-
rorelsens och agenturverksamhetens volym.

AB Swedcarrier

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 937.7 3840
Resultat fore disp. och skatt 92,6 54,6
Redovisat arsresultat 49 5.5
Balansomslutning 861.6 7197
Redovisat eget kapital 72,9 74,9
Investeringar 49,0 131,0
1983 1982
Antal anstillda 2673 1 188
Historik

Swedcarrier borjade sin verksamhet ar 1937 under namnet Svenska
Lastbil AB. Bolaget, som di var ett dotterbolag till Stockholm—Wes-
teras—Bergslagens Jarnvag (SWB) inférlivades 1 SI-koncernen ar 1945, nir
SWB férstatligades.

Fran borjan bestod verksamheten mest av utkérning av gods fran jarn-
vigsstationerna. Idag omfattar den ett rikstickande transportnét f6r styc-
ke- och partigods.
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Statens Jarnviigar var sedan 1930-talet engagerade i farjetrafik i Ore-
sund. Delar hirav 6verlits i mitten av 1970-talet till Swedcarrier. Ungefir
samtidigt blev Swedcarrier dven involverat i farjetrafiken mellan Skane
och Tyskland genom Overtagande av verksamhet fran SJ.

Farjeirafikens kirna utgors idag av linjerna Helsingborg—Helsinggr och
Trelleborg—~Travemiinde. Denna grundstruktur ar resultatet av ett flertal
forandringar av agarforbaliandena till farjelinjerna i sédra Ostersjon samt
aven av deras geografiska strackningar.

Bolagets omfattning

AB Swedcarrier dr moderbolag i en koncern. Huvuddelen av verksam-
heten utfores av dotterbolag. varav de stdrsta ar AB Svelast (omséttning
358 milj. kr.) och Scandinavian Ferry Lines AB (omsittning 496 milj. kr.).

AB Svelast, som bedriver lastbilstrafik. forfogar 6éver 1300 fordonsen-
heter. Regionkontor finns pa 24 orter i landet.

Scandinavian Ferry Lines AB med huvudkontor i Helsingborg driver
farjefart i Oresund och sodra Ostersjon.

For 6vrigt omfattar koncernens verksamhet in- och utrikes flyttningsro-

relse samt entreprenadrorelse med en unik teknik fér tunga, avancerade
montagelyft.

Verksamheten under dr 1983
Férdndringar i koncernens sammansdttning

1 borjan av aret 6vertogs Johnson Line AB:s aktieinnehav i Scandina-
vian Ferry Lines AB (SFL), som déarigenom blev ett helédgt dotterbolag till
AB Swedcarrier.

Vidare har landtransportverksamheten, som under ar 1982 bedrevs av
moderbolaget, brutits ut och lagts i ett sirskilt bolag, AB Svelast.

Landtransportverksamheten

Utvecklingen priglades fraimst av ""C-sam’’, som ar ett containersystem
(i samtrafik jarnvég-bil), som fungerar utan kranar genom att bilen sjalv
hanterar sin container. Den speciella transportteknik, som utvecklats,
bygger pa anvandandet av en container (16 m*) sarskilt limpad for parti-
och styckegods.

C-samtekniken har lanserats it ett samarbete mellan statens jarnvéagar
och AB Svelast, dir AB Svelast dtagit sig att svara for marknadsféringen
av SJ:s styckegodstrafik med primar mélséttning att eliminera forlusterna
inom denna fére utgngen av ar 1985. Inom ramen for detta samarbete
stiller Svelast ocksa fordonsresurser till 8J:s forfogande.

Omsittningsmissigt svarade C-sam for ca 60% av koncernens land-
transportverksamhet.
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Farjetrafiken

Trafiken pa Danmark, dir linjerna i sodra Oresund drivs i poolsamarbete
med A/S Dampskibsselskabet @resund (DS@) — dgt av Danske Statsbaner
— visade en svag utveckling under forsta halvaret 1983, delvis som foljd av
restriktioner i passagerarnas inforselriitt frin Danmark. En férbittring av
bade trafikvolym och resultat dgde emellertid rum under andra halvéret.
Flygbétstrafiken Malm6—Kopenhamn ldmnar dock ett fortsatt otillfreds-
stillande resultat.

Tysklandstrafiken uppratthalls i poolsamarbete med TToHG, Hamburg.
Den omfattade under perioden den I januari — 30 april 1983 savil passa-
gerar- som lasttrafik. Fran den 1 maj ingar enbart lasttrafiken i samarbetet,
eftersom SFL avvecklade sin andel i passagerartrafiken. SFL deltager
numera i poolen med tva trailerfarjor, som chartrats frin moderbolaget. I
bérjan av ar 1983 koncentrerades tysklandstrafiken till en hamn pa den
svenska sidan, vilket tillsammans med satsningen pa enbart lasttrafik,
minskad tonnageinsats och Okade trafikvolymer lett till att resultatet ut-
vecklats positivt trots mycket hard priskonkurrens.

Resultatutveckling

Koncernens resultat fére dispositioner och skatt uppgick till 92,6 milj.
kr.

Inom landtransportsektorn forbéttrades resultatet genom bl. a. 6kad ba-
lans i trafiken.

For farjetrafiken noterades en resultatuppgang under senare halften av
aret. Utvecklingen initerades av Okad efterfrdgan och effektivitetshéjning.

Framtidsutsikter

Koncernen bedoms ha goda forutsattningar att inom sina speciella
nischer vil hivda sig trots en mycket hird konkurrenssituation.

Landtrafiken kommer att priglas av en fortsatt kraftig satsning pa C-
samsystemet. Verksamheten skall i forsta hand omfatta distribution och
uppsamling av gods samt containertransporter.

Firjetrafikens marknadsposition kommer att forstarkas under ar 1984
genom kapacitetshojande ombyggnader av fartyg bade i tysklandstrafiken
och pa leden Helsingborg—Helsinggr. Vidare pagar forhandlingar om av-
veckling av Scandinavian Ferry Lines AB:s forlustbringande engagemang i
flygbatstrafiken pé linjen Malmé—Koépenhamn.

For ar 1984 forutses ett resultat av ungefar samma sto.rleksordning som
ar 1983.



Skr. 1984/85: 20 188

Swedec International AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 11.4 0.8
Resultat fore disp. och skatt -0,2 -0.9
Redovisat arsresultat ~0.2 -0.9
Balansomslutning 4.8 5,5
Redovisat eget kapital 6,9 6.9
Investeringar 0,0 0,0
1983 1982

Antal anstiillda I} 9

Historik

Genom ett riksdagsbeslut ar 1978 etablerades SWEDEC International
AB, vars verksamhet startade ar 1979. Foretaget dgs av svenska staten
med 50% och av 19 st svenska foretag med 50 %. Aktiekapitalet uppgar till
3,5 milj. kr.

Bolagets syfte

Foretaget skall till framfor allt u-linder sdlja mjuk- och hardvara inom
utbildningsomradet och utnyttja den svenska resursbasen bestdende bl. a.
av skoloverstyrelsen, AMU-centra, hogskolor, specialinriktade skolor
m. fl. Bolaget skall pd detta satt bidraga till att generellt 6ka exporten av
produkter fran Sverige och bista svenska foretag i samband med leveran-
ser, dir utbildning ingar.

Bolaget har en styrelse bestdende av ordférande samt fyra representan-
ter fran naringslivet och fyra representanter frin staten.

Bolagets verksamhetsinriktning

En stor efterfrigan forekommer fran u-linder, framfor alit inom yrkesut-
bildningsomradet, d man i dessa lander idag har en stor brist pa yrkesut-
bildade arbetare. Foretaget har darfér erbjudit utbildningsprogram inom
bl. a. fordonsteknik, trda- och pappersteknik, mekanik, el/elektronik. Fore-
taget kan inom dessa omraden erbjuda kompletta paket inkluderande bygg-
nation av yrkesutbildningscentra, utrustning, framtagning av liromedel
och ldroplaner, tillhandahallande av larare och experter, kurser och direkt
utbildning i Sverige eller i utlandet. Bolaget har hittills varit verksamt
huvudsakligen i Afrika, Mellandstern och Sydostasien och order har erhél-
lits frn Algeriet, Angola, Cape Verde, Tunisien och Sri Lanka. Omsatt-
ningen ar 1983 var 11,4 mil;. kr.

Antalet anstallda dr for narvarande 11 st. Bolaget arbetar dessutom med
ett antal konsulter och specialister, som knyts till varje projekt.
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Framtidsutsikter

Igingsittningsperioden for foretaget har varit trog, dd man ej haft nigra
referensobjekt att stédja sig pa. Genom att foretaget under ar 1982 och ar
1983 fatt tva storre projekt i Cap Verde och Sri Lanka, ter sig framtiden
ljusare och foretaget ligger for narvarande i forhandlingar med ett antal
marknader i Sydostasien och Mellangstern, vilka forhoppningsvis leder till
ytterligare uppdrag.

Vidare bearbetas internationella finansieringsinstitutioner sdsom Virlds-
banken dér intresse finns for foretagets produkter.

Swedegas AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 0.0 0.6
Resultat fore disp. och skatt 3.8 0,0
Redovisat arsresultat 0.0 0.0
Balansomslutning 3222 296.0
Redovisat eget kapital 0.1 0,1
Investeringar 152,0 533
1983 1982

Antal anstillda 21 14

Swedegas AB har till foremal for sin verksamhet att planera, samordna
och vidtaga atgirder syftande till att frimja landets forsérjning med natur-
gas dvensom att utdva annan darmed forenlig verksamhet.

Statens vattenfallsverk har under ar 1983 forvirvat samtliga aktier i
Swedegas frin Svenska Petroleum AB.

Enligt gillande riktlinjer for genomférande av det forsta naturgasprojek-
tet i Sverige, Sydgasprojektet, svarar Swedegas for tillforscl av naturgas
och for stamledningar for transport av gasen, medan det regionala gasbola-
get Sydgas AB svarar for grenledningar och forsiljning av gas inom Syd-
gasomradet.

Ekonomiska analyser av Sydgasprojektet genomfors fortlopande. Dessa
pekade i slutet av ar 1982 och i borjan av ar 1983 pa forsamrade forutsitt-
ningar for projektet till f6ljd av framst ogynnsam utveckling av gas- och
oljepriser samt hogre investeringskostnader dn vad som berdknats vid
beslutstillfillet ar 1980. Mot den bakgrunden har under aret staten och
Sydgasintressenterna, dvs. Malmo, Helsingborgs och Lunds kommuner
samt Sydkraft AB omforhandlat villkoren for projektet, vilket lett till ett
konsortialavtal i syfte att sikerstélla ett genomforande av Sydgasprojektet.

De forutsattningar for projektet som skapats genom det nya konsortial-
avtalet tillsammans med de lagre investeringar som blivit resultatet av en
Géversyn av projektet, innebéar att det nu bedomes l6nsamt totalt sett dver
projcktets livstid.
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For Swedegas del innebiar detta att bolaget i princip till sjalvkostnad
skall vidareférmedla de danska leveranserna och inte ta del i Sydgaspro-
jektets resultat. Bolaget kommer likval att fa bira vissa kostnader bl. a.
sammanhéngande med den i stamledningen utbyggda overkapaciteten
samt riskera andra kostnader vilket lett till att staten nedskrivit del av sin
lanefordran pd Swedegas AB. Vidare kommer Swedegas att finansiellt fa
bara den senarelagda betalningen av avgiften fér stamledningens nytt-
jande. Swedegas skall enligt vad staten atagit sig i konsortialavtalet med
Sydgasintressenterna dndra gillande transport- och leveransavtal med
Sydgas i berérda avseenden.

Arbetet med anldggning av Swedegas stamledning Dragér — Klags-
hamns udde — Hasslarp for transport av naturgas till Sydgasprojektet
foljer tidplanen. Upphandling av stalrér for stamledningen inklusive ytbe-
handling har skett. Vidare har upphandling av kontroll- och kommunika-
tionssystem dgt rum jamte upphandling av entreprenader avseende lagg-
ning av sjoledningen 6ver Oresund och landledningen. En stor del av
bestillningarna har lagts hos svenska leverantorer och entreprenodrer. Om-
fattande arkeologiska undersokningar utefter den kommande striackningen
av stamledningen har skett genom Riksantikvarieimbetets forsorg.

Arbetet med att Oppna nya marknader for naturgas i Sverige har omfat-
tat utrednings- och kontaktverksamhet for fortsatt kartliggning av den
potentiella marknadens storlek och sammansattning. En utvidgning av
Sydgasprojektet mot Halmstads- och Goteborgsregionerna studeras. For
ostra Sverige har en motsvarande studie utforts, det s. k. Ostgasprojektet.

Pa tillforselsidan har arbetet omfattat kontakter med tinkbara naturgas-
leverantorer i syfte att klarlagga forutsattningarna for en utékad naturgas-
import.

Forstudier for en fortsatt strackning av stamledningen utefter vastkusten
till Géteborg har genomforts i samrad med berérda liansstyrelser, kom-
muner och andra intressenter.

Utredningsverksamheten och samarbetet med statens vattenfallsverk i
Projekt Gastransitering, avseende eventuell transitering av nordnorsk na-
turgas till kontinenten via Sverige har fortsatt. Den 1 februari 1983 ingavs
rapport till regeringen med forslag till val av ledningsstrackning. Swedegas
har darvid svarat fér det marknadsarbete som redovisats.

Undersékningar rorande mojligheterna att anldgga ett underjordiskt la-
ger for naturgas 1 vastra Skane har drivits vidare. Prospekteringsarbeten
har utférts vid Kyrkheddinge utanfér Lund bestidende av seismiska mét-
ningar och borrningar. Resultatet ir f.n. foremal for utvirdering infor
nésta undersokningsetapp.
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Swedish Aviation Development AB (Swedavia)

Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 6,5 2.8
Resultat fore disp. och skatt 0.1 0.0
Redovisat arsresultat 0,0 0.0
Balansomslutning 5,2 34
Redovisat eget kapital 0,4 0.4
Investeringar 0,0 0,0
1983/84 1982/83

Antal anstallda 11 2

Riksdagen beslot ar 1982 att anta regeringens prop. 1981/82: 185 om
exportverksamhet m. m. inom luftfartsomradet. Verksamheten skall bedri-

vas som ett statligt aktiebolag, vars aktier forvaltas av luftfartsverket.
. Aktiekapitalet har bestimts till 350000 kronor. Regeringen far vidare,
enligt riksdagsbeslutet, medge luftfartsverket att teckna borgen intill hégst
2,5 milj. kr. for 1an till bolaget. '

Bolaget bildades vid budgetarsskiftet 1982/83 under firman Swedish
Aviation Development (SWEDAVIA) Aktiebolag med angivet aktiekapi-
tal, tecknat till 120 %. Aktiebolaget dr heldgt av staten och ir dotterbolag
till luftfartsverket, som det anges i propositionen, varav dven framgér bl. a.
foljande.

Luftfartsverket besitter stort kunnande inom ett vittomfattande kompe-
tensomrade. Det finns en betydande marknad foér exportverksamhet pa
luftfartsomradet. Verkets resurser bor kunna marknadsféras internatio-
nellt ocksé som ett virdefullt komplement till tjinstebud frin svenska
konsult-, entreprenad- och tillverkningsforetag. Verkets affarsmissiga
uppgifter och upptriadande bor starkare betonas, nya verksamhetsformer
kan mojliggora, bibehdlla och 6ka kompetens inom svensk luftfart. Inter-
nationell uppdragsverksamhet kan ge omvixling och stimulans fér verkets
personal. Systemkunnande och kompetens inom luftfartens markorganisa-
tion, pa utbildningssidan (bl.a. FLSS) m.m. ger forutsittningar for dkad
tjdnsteexport.

Grundlaggande enligt propositionen ar att exportverksamheten skall
bedrivas efter luftfartsverkets specifika forutsittningar, planmaéssigt och
pa affarsmissiga grunder samt huvudsakligen med personal fran luftfarts-
verket. Dirvid bor beaktas att man genom bolagsdrift undviker affiarsver-
kets inskrankningar i den handlingsfrihet och smidighet, som framgéngsrik
exportverksamhet kraver. Ett bolag ger ocksa bittre forutsittningar att
avgrinsa exportfunktionen fran verkets 6vriga verksambhet, si att den kan
bedrivas skild fran luftfartsverkets dvriga uppgifter enligt dess instruk-
tioner.

I bolagsordningen anges att bolaget skall, huvudsakligen for export,
bedriva konsultverksamhet och forsiljning av tjianster inom den civila
luftfartens omraden dvensom annan dirmed férenad verksamhet.
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Under ar 1983 har verksamheten inriktats pid marknadsforingsatgirder
inom ett flertal omrdden, framst inom flygtrafikledning och flygplatsbygg-
nation.

Detta har under verksamhetsaret 1983/84 lett till kontrakterade uppdrag i
Gambia, Zimbabwe. Saudi-Arabien och Pakistan, samt olika utbildnings-
verksamheter péa svensk botten. I Pakistan omfattar uppdraget en utveck-
ling av luftrumssystemet och forslag till upphandling av teknik.

I Gambia avser uppdraget ett organiserande av fristdende luftfartsmyn-
dighet samt utveckling av flygplatsen i Banjul.

Under 3r 1984 har genomforts utbildning genom Institut of Aviation
Safety, i Aviation Accident Investigative Techniques. Dessa utbildningar
arrangeras | samarbete med tekniska hogskolan i Stockholm. Deltagarna
representerar ett 25-tal lander.

Resultatet av det andra verksamhetsiret fir betraktas som gott och
marknadsforingen kommer att fortsitta inom de ovan nimnda omradena.
Framtidsutsikterna bor bedémas som goda nar det giller att utveckla en
6kad bredd av de tjanster som kan erbjudas genom luftfartsverkets spe-
ciella kunnande.

Swedish National Road Consulting AB (SweRoad)

Oversikt 1982/83*
{(mil. kr.)
Omsiittning 11,7
Resultat fore disp. och skatt 0.0
Redovisat arsresultat -0.2
Balansomslutning 6,0
Redovisat eget kapital 0.0
Investeringar 0,0
1982/83
Antal anstillda 21

* avser 18 manader

Historik

Viagverkets utlandsverksambhet initierades av 6nskemalet att utomlands
kunna silja personalens kunnande samt inom verket utvecklade vighall-
ningshjilpmedel. [ samband med Internationella Vigforeningens vérlds-
kongress i Stockholm under juni 1981 lanserades tjansterna under rubriken
SweRoad Consulting. For att uppn en i forhallande till verkets ordinarie
arbetsuppgifter vil avgrinsad verksamhet hemstalldes i borjan av ar 1982
hos regeringen om att fa bilda ett separat bolag.

Efter riksdagsbehandling medgav regeringen i beslut den 19 maj 1982 (I
873/82) viagverket att bilda ett av staten heligt aktiebolag vars aktier skulie
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forvaltas av vigverket. Stiftelseurkund upprittades den 18 juni varefter
konstituerande stimma holls. Den utsedda styrelsen holl sitt forsta sam-
mantride den 17 augusti 1982. Beslut har scdermera fattats om att forlanga
det forsta rilkkenskapsdaret till att omfatta perioden till och med uigingen av
ar 1983.

Bolagets syfte

Bolagets syfte dr att bedriva konsulterande verksamhet framst i utlan-
det. Detta omfattar forsiljning av produkter och tjanster liksom darmed
forenlig verksamhet inom vighallningsomridet. Resursbasen ar frimst det
kunnande och den erfarenhet som finns i vigverkets ordinarie organisa-
tion. De marknadsforda produkterna har utvecklats i samarbete mellan
vigverket, vig- och trafikinstitutet (VTI) samt svensk industri. Marknads-
forings- och forsdljningsavtal har traffats med ett flertal utvecklande och
tillverkande foretag.

Verksamhetsinriktning

Avsikten ar att i samarbete med konsulter, entreprendrer och svensk
industri verksamma i utlandet bredda basen for svensk forsiljning av
produkter och tjanster. Det har darvid visat sig att administrativt och
organisatoriskt kunnande inom vighéallningen — framst vad géller viagun-
derhall och trafiksidkerhet — har bista forutsittningarna att konkurrera pa
den internationella marknaden. SweRoads profilering som ett av viagverket
forvaltat dotterbolag har givit tilltride till andra ldnders vigmyndigheter
och beslutsfattare.

Verksamheten under dr 1983

I borjan av ar 1983 paborjades ett omfattande uppdrag i Zimbabwe, dar
vid arsskiftet 1983/1984 14 personer var engagerade som experter inom
viigministeriet. 3 bilinspektorsliarare ir ocksa inkluderade i uppdraget som
pagar till sommaren 1985. I Zimbabwe har ocksd utférts en forundersok-
ning for ett trafiksakerhetsverk. samt en utredning om tillstdndsgivningen
for yrkesmissig trafik.

Mellan Sverige och Jordanien har skrivits ett avtal om samarbete inom
vagsektorn. Tre laboratorie- och materialexperter har paborjat ett nytt
projekt. I Irak har under &ret uppdraget med végkontrollanter fortsatt. PA
uppdrag av SIDA har SweRoad deltagit i utviardering av broar och vigar i
Vietnam. Matningsuppdrag med bl.a. Laser RST-fordon har utférts i
Canada, USA, England, Frankrike och Danmark. Seminarier om trafiksi-
kerhetsarbete har hallits i Zimbabwe och i Etiopien. Férhandlingar om ett
stort vigunderhélls- och trafiksikerhetsprojekt i Saudi-Arabien har pagatt
under aret bade dir och i Sverige vid minister-besok.

Ett antal offerter har limnats pé ytterligare projekt i bl.a. Saudi-Ara-
bien, Jordanien och Indonesien. efter prekvalificering fran respektive
myndigheter.

13 Riksdagen 1983/84. | saml. Nr 20
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Marknadsforingen har varit omfattande, bl.a. i samarbete med Export-
radet, genom foredrag vid kongresser, besok och bevakningar vid bi-
standsorgan m. m. For marknadsforing av Laser RST har pa deltid anlitats
en expert pa maskinforsiljning. Fér USA-marknaden har samarbetsavtal
skrivits med ett amerikanskt foretag.

Samarbetsavtal har skrivits med ett 15-tal svenska maskintillverkare,
vilka ger viss utdelning i form av royalty.

Framtidsutsikter

Erfarenhcterna fran de forsta projekten och fortsatta forfragningar frin
ett stort antal lander pekar pa vikten av goda sprakkunskaper och doku-
menterat kunnande. Formell utbildning maste tillmitas stor betydelse,
samtidigt som den personliga erfarenheten av offentlig tjanst ger insteg hos
myndigheter utomlands.

Den fortsatta utdkningen av verksamheten inriktas i forsta hand pd
engelsksprakiga tinder i Ostafrika och Mellanéstern. I forsta hand inom
omradena vaghallning och trafiksidkerhet utdkas aktiviteterna under &r
1984 i Jordanien, Saudi-Arabien, Zimbabwe, Botswana m. fl. Offertgivning
och forhandlingar pagar dessutom med ett flertal linder i Mellandstern och
Bortre Asien. nagra tillsammans med svenska konsulter och leverantérer.

Systembolaget AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 11962.0 10918,2
Resultat fore disp. och skatt 4395 318,2
Redovisat arsresultat 113.3 107,1
Balansomslutning 24620 22977
Redovisat eget kapital 1574 1471
Investeringar 64,2 71.4
1983 1982

Antal anstillda 2429 2443

Bolagets syfte

Bolaget bildades &r 1954 i samband med riksdagsbeslutet om motboks-
systemets avskaffande. Bolagets uppgift &r att driva detaljhandel med
sprit. vin och starkol samt att idka annan i samband darmed nérstaende
rorelse. Enligt avtal med staten innehar bolaget den ensamritt till detalj-
handel med ndmnda varor i Sverige som foreskrivs i lagen om handel med
drycker. Bolaget ombesérjer ocksa partiforsiljningen till restaurangerna.
Fr.o.m. den 1 januari 1978 sker dock partihandeln med svensktillverkat
starkdl direkt mellan bryggeri och restaurang. Bolaget siljer dessutom
alkoholfria festdrycker.
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Systembolaget ar ett redskap for samhillets alkoholpolitik och arbetar
for det mal for alkolholpolitiken som har stéllts upp av riksdagen: att
minska den totala alkoholkonsumtionen for att dirigenom tringa tillbaka
alkoholskadorna. Bolaget skall skota forsaliningen pa sadant sitt att ska-
dor i mojligaste man forhindras. Verksamheten skall skotas rationellt och
allmidnheten ges god service inom ramen for gillande forsiljningsregler
och andra av statsmakterna givna forutsittningar. Bolaget skall genom
prissittningen fa tickning for sina kostnader och skilig vinst. Nettovinsten
levereras in till statskassan.

Bolagets omfatining

Vid utgingen av ar 1983 har bolaget 318 butiker i 222 orter férdelade pa
200 kommuner. (Stockholms och Géteborgs kommuner med fororter rik-
nas vardera som en ort.) En av butikerna sélde ej sprit. Dessutom fanns
540 utlimningsstallen — dvs. vanliga affdrer samt jarnvigs- och bussta-
tioner — dir bolagets varor utan extra kostnad levereras till kunden efter
bestillning.

Verksamheten under dr 1983

Den langsiktiga nedgangen av alkoholforsaljningen, som bréts ar 1982,
fortsatte under ar 1983. Systembolagets forsiljning, mitt i ren alkohol,
minskade med 4,5% jamfort med aret innan. Motsvarande siffra for ar
1982 var en uppging med 2.9%, varav drygt en procent tillskrevs inkop
gjorda av norrméan. Eftersom norrménnen har fortsatt att handla i betydan-
de omfattning i gransbutikerna dven under ar 1983, finns det anledning att
anta, att minskningen r 1983 helt hanfor sig till svenskarnas ink6p.

Skillnaden i utveckling mellan aren 1982 och 1983 torde i huvudsak ha
berott pa skattepolitiken. Under ar 1982 hojdes endast spritskatten, medan
skatten pa vin och starkél var oforindrad hela aret. Under ar 1983 hojdes
skatten pa alla tre dryckesslagen tva ginger, dels den 1 januari, da priserna
hojdes ca 109%, dels den 21 november med ungefir lika mycket.

Féljden blev en nedgéng av forsaljningen under forsta och andra kvarta-
let, en viss uppgéng under tredje kvartalet, och en nedging igen under sista
kvartalet 1983, samt totalt for hela aret.

Under ar 1983 sildes 6,12 liter ren alkohol per invénare éver 15 ar
(inklusive 6] klass 11, vilket kan jamforas med 6,45 liter under ar 1982, en
minskning med 5,1 %. Forsiljningen har under forsta kvartalet 1984 legat
pa ungefir samma niva som motsvarande period aret innan.

Bolagets konsumentupplysning har som tidigare ar omfattat bide sakin-
formation om varusortimentet och fakta om alkoholens verkningar och
risker.

Varuinformationen tillgodoses frimst genom skyltningar i butikernas
fonster och montrar, trycksaker och utbildning av personalen. Ovrig infor-
mation sker genom film, video, annonsering 1 massmedia, taktabocker,
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broschyrer, affischer m. m. — ofta i samarbete med olika myndigheter och
organisationer sasom Socialstyrelsen, Sjdsiikerhetsridet och idrottsrorel-
sen.

Roérelscresultatet blev 49.9 milj. kr. hogre an ar 1982 och uppgick till
200.8 milj. kr. (150,9). Laggs de finansiella och extraordinira posterna til}
ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt 439,5 milj. kr. (318.,2).
Efter bokslutsdispositioner, som uppgick till 157,0 milj. kr. (43,9), blev
resultatet fore skatt 2825 milj. kr. (274,3). Sedan avdrag av beridknad skatt
skett med 169.2 milj. kr. (167,2) redovisas ett nettoresuitat pa 113,3 milj.
kr. (107,1).

Omsittningstillgngarna 6kade med 126.4 milj. kr. till 1905,0 milj. kr.
(1778,7). Det ar framfor alit lagerviardet som har okat.

Anliggningstillgdngarna upptas med 557,0 milj. kr. (519.1). Det hogre
beloppet beror pa investeringar i affars- och kontorsfastigheter.

Kortfristiga skulder minskade med 24,9 milj. kr., beroende huvudsakli-
gen pa minskad skatteskuld. och uppgick till 1314,0 milj. kr. (1338.,9).

Langfristiga skulder upptas till 471,9 milj. kr. (445,1), en 6kning med
26,9 milj. kr.

Investeringar i inventarier och fastigheter uppgick till 64,2 milj. kr.,
varav i fastigheter 34,9 milj. kr.

Bolaget dgde vid 1983 ars utgang 118 fastigheter pa fri och egen grund
varav 18 samiigs med annan part. P4 ofri grund har bolaget S byggnader.
Dirutéver innehar bolaget andel till minst 1/3 i 10 aktiebolag och tva
handelsbolag som tillsammans ager 19 fastigheter i vilka bolaget har butik.
Okningen i fastighetsbestandet hianger samman med fornyelsen i bolagets
butiksnét. Investeringar i fastigheter for nya och bittre butiker kommer att
fortsitta.

Bolagets butiksnidt moderniseras fortiopande, dels genom utbyte av
gamla lokaler mot nya, dels genom ombyggnad, utékning och nyinredning
av ildre lokaler. Under ar 1983 har tolv butiker kunnat bytas medan sex
har utokats och byggts om till modern standard. Genom nyetablering har
fyra butiker tillkommit under aret. En butik har lagts ned.

Framtidsutikter

Tre nya butiker beriiknas tillkomma under ar 1984 medan elva butiker
enligt planeringen skall kunna flytta till nya lokaler.

Erfarenheterna under ar 1983 bekraftar uppfattningen att prissattningen,
dvs. beskattningen, har avgorande betydelse for férsaljningens utveckling.
Under &r 1983 genomfordes tva prishdjningar om vardera c¢:a 10%, namli-
gen den 1 januari och den 21 november. Forsiljningen minskade for hela
aret med 4,5%. raknat i kvantitet 100-% alkohol. Hur utvecklingen blir i
framtiden kommer i stor utstrackning att avgoras av statsmakternas beslut
i skattefragorna.
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Aven nar det giiller verksamheten i 6vrigt ar bolaget beroende av stats-
makternas beslut om det alkoholpolitiska regelsystemet. Under ar 1983 har
systembutikerna enligt riksdagens beslut endast varit 6ppna mandag—
fredag. Den arbetsgrupp for vardering av effekterna av beslutet som stats-
radet Gertrud Sigurdsen har tillsatt, har lagt fram sitt resultat varen 1984.

Sodra Skogsidgarna AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 35135 28558
Resultat fore disp. och skatt 3199 —278.6
Redovisat arsresultat 177.5 —294.6
Balansomslutning 31495 3282.1
Redovisat eget kapital 678.5 500.4
Investeringar 69,0 90.0
1983 1982

Antal anstallda 4230 4636

Koncernen bestar av Sodra Skogsigarna, ekonomisk férening, och Sod-
ra Skogsiagarna AB jimte dotterbolag.

Sédra Skogsagarna AB ags till 60% av den ekonomiska foéreningen och
till 40% av svenska staten.

Den ekonomiska foreningen har ca 23 000 medlemmar med tillsammans
ca 1.1 milj. hektar produktiv skog i Ostergotland, Smaland, Blekinge,
Halland och sodra Vistergotland.

Foreningen anskaffar virke for foradling i massabruk och sigverk och
har en omfattande skoglig service och radgivning for medlemmarna.

Radgivningen omfattar alla delar av modernt skogsbruk. bl. a. anligg-
ningar av nya skogar, vardering, skogsbruksplanlaggning, rojning, gallring,
stimpling, avverkning, transporter och skogsskydd.

For medlemmar som inte sjilva kan avverka har féreningen en organisa-
tion med kunniga skogsarbetare och effektiva maskiner som genom s. k.
avverkningsuppdrag overtar hela eller delar av avverkningsarbetet.

Skogsbruksplaner upprittas for medlemmar som onskar det. Planerna
innehéller ett handlingsprogram for arliga atgirder i skogen.

Bolaget foradlar skogsravaran inom i huvudsak tre produktomraden:
sdgade trdvaror, pappersmassa och papper. Verksamheten bedrivs i tre
divisioner.

Trivarudivisionen: Sagverksrorelsen har en produktionskapacitet pa ca
500000 kubikmeter sigade travaror for anvandning inom bl. a. byggnads-
och snickeribranscherna. Av de atta sigverken dr Kinda och Varo stdrst.
Till divisionen hor tva byggvaruférsiljningar, ctt hyvleri och tva impreg-
neringsverk.
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Cellulosadivisionen: Bolaget ar Europas ledande tillverkare och leveran-
16r av pappersmassa. De tre bruken i Monsteras, Morrum och Viro har en
produktionskapacitet pa 930000 ton helblekt sulfatmassa av olika kvali-
teter.

Klippandivisionen: Vid pappersbruket i Lessebo tiliverkas finpapper for
skriv- och tryckindamdl. Vid Klippans Bruk framstélls specialpapper,
bl. a. papper for grafiska andamal, kopiering och cigarettfilter. Den arliga
tillverkningen av fin- och specialpapper ar ca 80000 ton.

Vid den fristdende enheten Fridafors Bruk AB tillverkas ca 15000 ton
papp och kartong om éret.

I separata deldgda bolag bedrivs tillverkning av spinskivor (Swedspan
AB) och grossistforsiljning av finpapper (Svenskt Papper AB).

Verksamheten under dr 1983

Forsiljningen blev 3514 milj. kr. mot 2856 milj. kr. &ret innan.

Okningen var en foljd av hojda priser och 6kad leveransvolym.

Resultatet efter finansiella intikter och kostnader blev 332 milj. kr. mot
~126 milj. kr. ar 1982, en resultatforbattring med 458 milj. kr. Denna
betydande omsvingning var en foljd av dels ctt forbattrat marknadslage,
dels av de strukturatgirder som under senarc ar vidtagits inom bolaget. Till
ett forstarkt marknadslige bidrog den allmdnna konjunkturaterhimtning-
en. Den svenska skogsindustrins konkurrenskraft forbattrades genom 1982
ars svenska devalvering och av den successiva uppgangen av den ameri-
kanska dollarn ar 1983.

Den mest markanta forbittringen uppvisade cellulosadivisionen som
genom héjda priser i svenska kronor och en god leveransvolym nadde ett
resultat som lag 310 milj. kr. ver fjolérets.

Aven for sagverken var utvecklingen gynnsam och trivarudivisionen
kunde, liksom cellulosadivisionen, uppvisa sitt hittills frimsta resultat.

For Klippandivisionen blev resultatforbattringen markant, medan resul-
tatet f6r mjukpappersdivisionen uppvisade sma forandringar gentemot fjol-
aret. Fridafors Bruk AB hade ett positivl resultat.

Den minskade kapitalbindningen och det kraftigt forbittrade resultatet
medforde att bolagets soliditet okade fran 16 till 24 %.

Styrelsen gjorde i november 1982 en hemstillan till 4garna om forstark-
ning av det egna kapitalet med 500 milj. kr. for att darmed f2 till stdnd ett
forbittrat forhallande mellan eget och lanat kapital. Agarna triffade avtal
om detta varen 1983. I samband med att S6dra Skogsdgarna, ekonomisk
forening den 25 november 1983 begirde att fa 16sa in statens aktier | Sédra
Skogsiagarna AB upptogs forhandlingar om att skjuta pa frigan om Kapital-
tillskott. Overenskommelse traffades om att behandla denna friga senast
den 30 juni 1983.

Sedan slutet av 1970-talet har en kraftig strukturomvandling genomforts
i bolaget. Under ar 1983 sdldes Havrestréms Bruk till Munkedal-gruppen
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och sagverket i Stockaryd avyttrades till Rorviks Travaruaffir AB. Vidare
overlits byggvaruforséljningarna i Jonkoping och Gislaved till nya iigare.
Drygt 3000 hektar produktiv skogsmark avyttrades som en foljd av den ar
1981 inledda forsaljningen av bolagets skogsinnehav. En overenskom-
melse inom mjukpappersomradet triaffades med Swedish Match. Den inne-
bar att Swedish Match genom Akerlund & Rausing-gruppen den 1 april
1984 foérviarvade mjukpappersverksamheten Swedish Tissue, som ingick i
Klippans Finpappersbruk AB.

Antalet anstillda i bolaget minskade under aret fran 4700 till 4160.
Medelantalet anstillda var 4 230.

Cellulosadivisionen: En héjd 16vmassaproduktion bidrog till att divi-
sionen nadde ett kapacitetsutnyttjande pa 6ver 90 %. Bolagets tre sulfatfa-
briker i Mérrum, Viréo och Monsterds producerade totalt 855000 ton,
varav 288 000 ton lovmassa. Fabrikernas sammanlagda ravaruforbrukning
uppgick till 3800000 m*fub (fastkubikmeter under bark), varav 1080000
m*fub 16vved.

Vid Monsterds Bruk gjordes speciella insatser bade i form av investe-
ringar och drifttekniska atgarder, for att mdjliggora okad l6vmassatill-
verkning. Under ar 1984 gérs ytterligare investeringar, som beriiknas 6ka
l6vmassakapaciteten till minst 150000 ton. Vid Viré Bruk gjordes fortsatta
investeringar for att spara energi, vedravara och kemikalier. Vid Mérrums
Bruk gjordes investeringar for att dka driftsdkerheten och forbéttra miljon.

Triavarudivisionen: Produktionen vid bolagets ségverk uppgick till
477000 kubikmeter med en sagtimmerférbrukning av 745000 m*to (kubik-
meter toppmitt).

Vid Kindasagen byggdes bradjusteringsverket om till fullstindig lingd-
sortering och vid Viardsagen togs den forsta av tva datoriserade kantverks-
inldggare i bruk. Sigverket i Hyltebruk fick en utbyggd lingd- och kvali-
tetssortering.

Klippandivisionen: Bruken i Klippan och Lessebo ¢kade sin samman-
lagda produktion med 7 % till 79 400 ton finpapper. Klippans Bruk fortsatte
att expandera inom specialpappersomridet med inriktning mot papper
med lag ytvik. Vid Lessebo Bruk sker en fortlopande dvergéng frin ett mer
bulkbetonat sortiment till specialsortiment av olika slag. Investeringarna i
de bada bruken uppgick till 15 milj. kr.

Framtidsutsikter

Ar 1983 innebar en vandpunkt for bolaget med ett resultat efter finan-
siella poster pa 332 milj. kr. Med den forbittring av allmiinkonjunkturen
som intritt ar 1984 och med det hoga kapacitetsutnyttjande som ratt i
cellulosabruken ér forutsattningarna goda for ett betydligt forbattrat resul-
tat. Till det gynnsamma laget bidrar en fortsatt hog USD-kurs och ett gott
tillfléde av ravara. Sdgverkskonjunkturen har vid halvarsskiftet 1984 mat-
tats nagot. Pappersbrukens l6nsamhet har forbattrats. men ar dnnu inte
tillfredsstéllande.



Skr. 1984/85: 20 200

Teleinvest AB

Qversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1094.6 770.4
Resultat fore disp. och skatt 85.6 89.2
Redovisat arsresultat -223 2.8
Balansomslutning 1545.1 1027.2
Redovisat eget kapital 236.3 258.7
Investeringar 3435 152.1
1983/84 1982/83
Antal anstéllda I 481 1129
Historik

Riksdagen antog den 20 december 1980 en proposition (1980/81: 66) med
forslag “'om vissa atgirder pa teleomriadet’. I enlighet med riksdagens
beslut bildades Teleinvest AB den 26 januari 1981 med uppgift att dga och

forvalta aktierna i televerkets dotter- och intressebolag.

Bolagets syfte

Syftet med foretaget dr att sjilvt och/eller genom andra foretag verka
inom omradena telekommunikation och elektronik samt darmed samman-
hiangande omraden. Televerket har i och med bildandet av Teleinvest AB

fatt en okad grad av flexibilitet t.ex. i friga om samarbete med andra
foretag pa teleomradet.

Bolagets verksamhet

Bolaget ager och forvaltar aktier i dotter- och intressebolag samt fastig-
heter. Vidare har bolaget vissa for hela Teleinvestgruppen (inkl. heldagda
dotterbolag) gemensamma funktioner, sdsom viss samordnande verksam-
het, finansforvaltning, koncernredovisning.

Teleinvest AB dger per den I juni 1984 100 % av aktierna i nedanstiende
foretag:

— Industrikommunikation AB. (IKAB) férvarvades den 30 mars 1984,
Foretaget bedriver utveckling och forsiljning inom radiokommunika-
tionsomradet.

— Nerion A/S forviarvades den 1 aprit 1981. Foretaget bedriver utveckling
och forsaljning av telekommunikationsutrustning inom bl. a. flygtrafik-
omradet.

— Swedish Telecoms Contracting Company AB (Swedcom AB). Bolaget
bildades den 26 januari 1981 och bedriver frimst entreprenadverksam-
het utomlands inom telekommunikationsomrédet.

— Swedish Telecoms International AB (Swedtel AB). Bolaget bildades
som ett dotterbolag till televerket ar 1968. Den 26 januari 1981 Over-
fordes aktierna till Teleinvest AB. Foretaget bedriver en frimst pa
utvecklingslinder inriktad konsuitverksamhet inom telekommunika-
tionsomradet.
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— Teleannons AB forviarvades den | januari 1984. Foretaget siljer an-
nonser och information i televerkets Gula Sidorna och Foretagskatalo-
gen.

— Telefinans AB. Bolaget bildades den 1 juli 1982, Forctaget bedriver
finansieringsverksamhet for televerkskoncernen och dess kunder.

— Teleindustrier AB. Bolaget bildades den 26 januari 1981. Samtidigt
bildades tva heliigda dotterbolag Telefabrikation i Skellefted AB och
Telefabrikation i Kristinehamn AB. Den 20 oktober 1983 bildades ytter-
ligare ctt dotterbolag Teli Datorer AB. Teleindustrier AB bedriver en
verksamhet for televerkets industriverksamhets rilkning frimst bestaen-
de av inkop och lagerhallning av material, externforsiljning (utanfor
televerket) samt utveckling av nya produkter.

— Tele Larm AB som tidigare var en division inom televerket ombildades
till bolag den 1 juli 1982. Verksamheten omfattar utveckling och forsilj-
ning av sikerhetssystem och internkommunikationssystem samt service
och underhdll av systemen.

— Telelogic AB bildades den 1 april 1983. Verksamheten omfattar framst
utveckling av programmeringshjialpmedel och programvara for Tele-
verkskoncernens riakning.

Utover dessa helagda dotterbolag dger Teleinvest AB aktier i foljande
bolag:

— Ericsson Information Systems AB (9,5%)

— SOS Alarmering AB (50 %)

— Telebild AB (30%)

— AB Teleplan (17 %)

I det redovisade arsresultatet ingér en avskrivaing pa goodwill med 34,0
milj. kr.

Framtidsutsikter

Den 1 juli 1984 forvarvar Teleinvest AB alla aktierna i Teli Datorer AB
fran Teleindustrier AB. Teli Datorer AB utvecklar och marknadsfor mik-
roprocessorbaserade terminaler och system.

Vidare blir Tele-K som hittills varit en enhet inom Teleinvest AB att den
1 juli 1984 bli heligt dotterbolag till Teleinvest AB. Tele-K's uppgift ar att i
konsultform vara en stodresurs at televerkets teleomraden vid kontakter
med kunder med speciella kommunikationsbehov. Televerket far den [ juli
1984 riitt att uppta lan pé den allménna kreditmarknaden for att finansiera
investeringar, rorelsekapital och dylikt. Frin nimnda datum inrittas en
speciell finansenhet inom Teleinvest AB. Denna enhet kommer att arbeta
enligt internbanksmodellen’ och svara for televerkets och Teleinvest-
gruppens lan, placeringar och 6verskottslikvid, valutor. garantier etc.
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AB Tipstjanst

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 2878.0 2409,3
Resultat fore disp. och skatt 975.5 815,7
Redovisat arsresultat 9739 817,0
Balansomslutning 1205,7 977.6
Redovisat eget kapital 9740 817.1
Investeringar 14,0 7.7
1983 1982
Antal anstéllda 475 486
Historik

AB Tipstjinst startade sin verksamhet i oktober 1934 med ett aktiekapi-
tal pd 45000 kr.. vilket har hojts till nuvarande 100000 kr. Sedan &r 1943
Ags samtliga aktier av staten. Bolaget erhiller regeringens tillstand att for
bestamd tid anordna vadhdllningsrorelse. Nuvarande tillstand galler for
tiden den 1 juli 1979 t. om. den 31 december 1988 och innebir, att bolaget
erhallit koncessionen att for aliménheten anordna vadhallning dels i sam-

band med tavlingar (tips), dels om nummer som bestdms genom lottning
(lotto).

Verksamheten under ar 1983

Under verksamhetsaret 1983 genomférdes 53 tipsomgangar med Stryk-
och Méltips samt Lotto. Sammanlagt anvindes 1607 fotbollsmatcher pa
bolagets kuponger.

Maltipset var det spel, som satte sin prigel pa bolagets verksamhet ar
1983. Det nya spelet ersatte i vecka 8 det ver 20 ar gamla Podngtipset,
som under sitt sista &r hade en omséttning pa 62 milj. kr. Maltipset omsatte
ar 1983 286 milj. kr.

Det var viktigt att motverka att det nya spelet skulle fa sin omsittning pa
Stryktipsets och Lottos bekostnad. Dessa anstriangningar lyckades och
Stryktipset 6kade sin omsétining for férsta gngen pa tre ar till 1041 milj.
kr. Lotto 6kade med 15 % till 1518 milj. kr.

Antalet ombud hos bolaget uppgick den 31 december 1983 till 9263
(9316). Bolaget har reseinspektorer stationerade i Skellefted, Sundsvall,
Borlinge, Stockholm, Goteborg, Vixjo och Malmé.

Priset for varje tippad rad ir for fotbollstipset 60 6re och for Lotto samt
Maltipset 1 krona. Hilften av insatserna gar ater till tipparna i form av
vinster. Resten minskat med bolagets omkostnader levereras till staten.

I tipsinsatser inflot under verksamhetséret 2876 milj. kr., vilket innebér
en okning med ca 469 milj. kr. eller ca 19,5 % i jimf6relse med ar 1982.

Av de influtna tipsinsatserna fordelade sig 1064 milj. kr. pa Stryktipset.
8 milj. kr. pA Poangtipset, 286 milj. kr. p& Maltipset och 1518 milj. kr. pa
Lotto, vilket motsvarar respektive 42,5, 2,6 och 54.9%.
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Till tipsomgangarna under ar 1983 inlimnades 213.0 milj. kuponger. Av
dessa var 195.8 milj. enveckaskuponger och 17.2 milj. flerveckorsku-
ponger.

For verksamhetsaret 1983 erhéller staten i innehallen vinstskatt 338,6
milj. kr. (279.9) samt bolagets nettovinst 973,9 milj. kr. (817,0) eller totalt
1312,5 milj. kr. (1096.6).

AB Trafikrestauranger (TR)

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 260.2 2349
Resultat fore disp. och skatt 10,0 13,5
Redovisat arsresultat 33 3.2
Balansomslutning 237.7 1499
Redovisat eget kapital 36.6 36,2
Investeringar 127.7 56,2
1983 1982

Antal anstéllda 1025 1001

AB Trafikrestauranger (TR) svarar for huvudparten av serveringarna
ombord i svenska tig. Foretaget driver ocksa restaurangrorelse 1 huvudsak
koncentrerad till de stérre stationerna. Vidare svarar TR for restaurang-
och kioskroérelsen pa SJ:s farjor.

Restaurangverksamheten drivs 1 de stora stiderna Stockholm, Malmé
och Goteborg inom TR:s gingse organisation. Restaurangerna utanfor
stationsomradena resp. jarnvigsrestauranger i landsorten drivs via arren-
datorer.

Den nya hotell- och kontorsfastigheten vid Centralen i Stockholm som
byggs foljer tidsschemat och invigning berdknas kunna ske under hosten
1984,

Under aret har antalet serveringar i tdg 6kat fran 189 per dag till 200. For
att uppnad storre effektivitet och battre kunna félja den ekonomiska utveck-
lingen per linje har tigservicen organiserats i regionala resultatenheter.
Stora investeringar har gjorts i service-utbildning for personal med kund-
kontakt.

For firjedivisionen har aret bland annat inneburit att 6verenskommelse
med SJ triffats om en ny avtalsprincip vars syfte ar att skapa bittre
forutsattningar for att tillgodose resendrernas servicebehov.

Restaurangerna i Stockholm, Malmé och Goteborg har haft volymok-
ning under aret med ca 4% trots att antalet resande med tig har minskat
nagot. Smirre investeringar har gjorts i restaurang Markurell och Centra-
lens restaurang i Stockholm.

Fastigheten Palmhuset med restaurangrorelse forséldes under aret. Dér-
med 4r all arrendeverksamhet utanfér SJ:s omrade avvecklad. En ny
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arrendeenhet tillkkom under éret. nidmligen "JarnvigsCaféet’ i Jonkopings
central. | Hallsberg, Uppsala och Halmstad har omfattande investcringar
genomforts under aret.

AB Tumba Bruk
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 181.5 1339
Resultat fore disp. och skatt 19.0 99
Redovisat arsresultat 1,0 0.8
Balansomslutning 146,2 172.8
Redovisat eget kapital 37.0 36,0
Investeringar 13.6 59
1983 1982
Antal anstallda 386 393
Hisrorik

AB Tumba Bruk grundades ar 1755 och ir ett av Sveriges Riksbank
heliagt dotterbolag. Foretaget bestir av tva enheter, pappersbruk och vir-
detryckeri.

Vid pappersbruket tillverkas sedelpapper och sdkerhetspapper, arkiv-
papper, broschyrpapper, postpapper m. fl. finpapperskvaliteter. Tryckeri-
et framstiiller virdetryck, sdsom sedlar, pass, aktiebrev, obligationer,
checkar, lotter och annat hogt kvalificerat sakerhetstryck.

Verksamheten vid Tumba Bruk fick sin nuvarande utformning i sam-
band med integrationen ar 1971 av Riksbankens pappersbruk och sedel-
tryckeri i Akticbolaget Tumba Bruk.

Malsdttning

Malséttningen for verksamheten dr att saval i fraga om kvalitet — i
vidaste mening — som i kostnadshinseende vara konkurrenskraftig pa
virldsmarknaden, eftersom detta ér ett Kriterium som mest entydigt ater-
speglar effektiviteten i foretaget. Genom att uppfylla detta mal skapar vi
Skade arbetstillfillen for kvalificerad personal. Samtidigt far féretaget en
tillrackligt stor volym for att uppni en uthallig 16nsamhet pa investerade
resurser och en bredare bas for tekniskt utvecklingsarbete.

Verksamheten under dr 1983

Pappersbrukets produktion uppgick till 4756 ton (4 582).

Leveransvéardet av papper blev 92,17 milj. kr. (80,15).

Exportandelen var 47% (40), varav sedelpapper utgjorde 70%. Sedel-
papper exporterades i likhet med tidigare ar till Norge samt linder i Asien,
Afrika och Sydamerika, medan 6vrigt finpapper levererades till lander 1
Visteuropa och USA/Kanada.
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Forsaljningsvardet for tryckeriet utgjorde 94,75 milj. kr. (61,44),

Marknaden for sedlar har varit mycket pressad under hela aret 1983 och
laget dr oférindrat for forsta halvaret 1984, Den ringa efterfrigan torde
framfor allt bero pa den internationella atstramningen av krediterna till
vérldens utvecklingslander.

Under aret har arbetet inom Tumba Bruks avdelning for form och gravyr
med utformning av den nya svenska sedelserien fortsatt enligt plan. Origi-
nalarbetet for 500-kronorssedeln avslutas under varen 1984 och tryckning-
en av densamma berdknas starta under andra hiilften av aret.

AB Vin- och Spritcentralen

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 1771 1546
Resultat fore disp. och skatt 391 285
Redovisat arsresultat 247 201
Balansomslutning 3545 3236
Redovisat eget kapital 503 432
[nvesteringar 18 21
Antal anstillda 1983 1982
907 941

AB Vin- & Spritcentralen (V & S) grundades den 17 oktober 1917 och
ags av staten. Verksamheten ir reglerad genom ett avtal med staten som
frimst bygger pa lagen av den 12 maj 1977 om hande! med drycker. Enligt
detta avtal har V&S ensamritt till import och partihandel med sprit-
drycker, vin och starkél. Ensamritten omfattar dven export av sprit-
drycker och eventuell re-export av importerat vin. Foretagets huvudsakli-
ga kund ar Systembolaget AB, som svarar for forsiljningen till allmanhe-
ten.

Tillsammans med Sveriges Brinneriintressenter dger V&S produktions-
bolaget AB Skanebrinnerier, som vid Girdsbrianneriet svarar for produk-
tionen av rasprit fran potatis och spannmail. 1 koncernen ingar férutom
moderbolaget tvé bolag for teknisk sprit: AB Svensk Sprit, som svarar for
leveranserna av teknisk sprit samt marknadsfoéring inom industri- och
sjukvérdssektorn och Kemetylprodukter AB, som svarar fér marknadsfo-
ring inom konsumentsektorn (Kemetyiprodukter ar dotterbolag till AB
Svensk Sprit). .

V&S har huvudkontor i Stockholm och anliggningar i Stockhoim, Fal-
kenberg, Sundsvall och Ahus. Fabrikerna i Stockholm. Falkenberg och
Sundsvall har hand om forsiliningen till var sin del av landet.

V&S totala forséljning av sprit, vin, starkol och alkoholfritt 6kade under
ar 1983, i volym riknat, till 150,7 milj. liter (148.,3) eller med 2%. Den
utlevererade volymen ar den storsta nigonsin. Forsiljningen av sprit och
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vin (exkl. starkol och alkoholfritt) steg med 1% till 143,9 mil;j. liter (142.9).
Siffrorna omfattar inte bara forséljningen it Sverige utan dven exportforsilj-
ningen.

Virdemissigt 0kade den totala forséljningen ar 1983 till 1665 milj. kr.
(1447), en uppgang med 15% (da dr de sirskilda mervirde- och dryckes-
skatterna ej medraknade). Foretagets nettovinst uppgick till 247 milj. kr.
(201).

Forsiljningen av sprit minskade under ar 1983 med 4 % till 52,5 milj. liter
(54,9) och forsaljningen av vin 6kade med 4 % till 91,4 milj. liter (87,9), den
hogsta vinférsaljningen 1 bolagets historia. Raknat i 100 % alkohol minska-
de forsiljningen av vin och sprit under ar 1983 med 2 % till 31,8 milj. liter
(32.4).

Virdet av foretagets import under ar 1983 uppgick till 657,8 milj. kr.
(636,7), en 6kning med 3%. Den importerade kvantiteten var i stort sett
oforindrad och uppgick till 112,1 milj. liter (111,5).

Under ar 1983 lanserades bl. a. tre roda lantviner fran Spanien, Frankri-
ke och Italien. Bland arets nyintroduktioner mirks dven ndgra Osteuro-
peiska viner: det roda jugoslaviska Vranac, det bulgariska Merlot Haskovo
och det vita rumiinska Karpatenbogen Steiniger Edelbeerenlese. Frian
Frankrike kom Chéateau de Clary med ursprung i Lirac i sédra Rhonedalen
och Bourguedl fran 6vre Loircdalen. En ny typ av sherry introducerades
med Palo Cortado, en mogen torr kvalitetssherry tillhérande Oloroso-
familjen. Under aret slipptes dessutom drygt ett tjugotal roda, hartappade
slottsviner frin Bordeaux. Utgivningen av hirtappade vita slottsviner frin
Bordeaux har fortsatt i 6kad takt och uppgick till atta viner, av vilka
flertalet var torra. De hirtappade varorna svarade totalt for 81 % av forsalj-
ningen i volym.

Exportforsiljningen av Absolut Vodka okade kraftigt eller med 91 %
jamfort med ar 1982 och nddde nirmare 4 mil). liter. Absolut Vodka har
introducerats pa ett flertal nya marknader.

Medeltalet anstiillda ar 1983 var 907.

De totala investeringarna under ar 1983 uppgick till 17,9 milj. kr. (20.9).

Virdepapperscentralen VPC AB

Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 1297 78.9
Resultat fore disp. och skatt 1.1 2.1
Redovisat arsresultat . 0.5 1.0
Balansomslutning 58,3 24.1
Redovisat eget kapital 6.3 6.2
Investeringar 43 0,7
1983 1982

Antal anstallda 108 93
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Historik

I slutet av ar 1970 slots ett avtal mellan staten och fondhandlarna om att
parterna skulle bilda Viardepapperscentralen VPC AB som ett centralt
serviceorgan for det nya aktiehanteringssystemet som mojliggjordes ge-
nom ikrafttridandet av lagen om forenklad aktiehantering. Bolaget. som
till halften dgs av staten och till halften av fondkommissionirerna, startade
sin verksamhet den 1 januari 1971.

Bolagets syfte

Bolaget skall i forsta hand fullgéra de pa bolaget enligt aktiebolagslagen
och lagen om forenklad aktichantering ankommande uppgifterna som ser-
viceorgan for aktiebolag, vilka ¢vergar till det nya aktiesystemet; dvs. att
fora bolagens aktiebocker, att utfirda aktiebrev 1 samband med inregistre-
ring av aktieinnehav, att utsdnda utdelningsbelopp och emissionsritter
(teckningsrittsbevis vid nyemission och nya fondaktier och/eller delbevis
vid fondemission) till de inregistrerade aktiedgarna eller de i deras stiille
berittigade (férvaltare, panthavare etc.).

Bolaget har dessutom mojlighet att utdva en liknande funktion for rante-
barande vardepapper och fullgéra annan serviceverksamhet som ar féren-
lig med de nimnda aktiviteterna.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med bankerna och de enskilda
fondhandlarna.

Enligt ett mellan staten och fondkommissioniirerna inganget avtal skall
bolagets malsattning vara effektivast mojliga drift och lagsta mojliga priser
for bolagets tjinster, varfor vinstutdelning utéver skilig avkastning pa
insatt kapital och skilig ersittning for stillda garantier inte skall utgg.

Verksamheten under dr 1983

Fondhandelsvolymen vilken redan aren 1981 och 1982 uppvisat rekord-
siffror, 6kade kraftigt Aven under ar 1983. Detta vallade sivil VPC som
fondhandeln svara administrativa problem. I samband med 6vergang till
nytt operativsystem for databehandlingen i véras intriffade ett drifistopp
som ledde till borsstangning under nio dagar.

Scdan databehandlingen anpassats till det nya opcrativsystemet har
datadriften blivit vasentligt stabilare dn tidigare.

Under ar 1983 6kade antalet VPC-anslutna bolag frin 194 till 264. Anled-
ningen till denna exceptionella 6kning var framst OTC-marknadens snabba
expansion.

322000 dgarposter har inregistrerats i samband med att 77 nya bolag
anslot sig till VPC-systemet under ar 1983. Antalet akticiigarposter dkade
fran 1233000 till 1546000. Antalet dgare med registrerat innchav var vid
arets slut 488 000.

For rintebarande vardepapper var antalet dgarposter 26 000 (féregdende
ar 8000) vid arets slut. Antalet dgarposter inom systemet for svenska
depabevis 6kade fran 2 500 till 5000.



Skr. 1984/85: 20 208

Omregistreringsvolymen uppvisade dven i ar rekordsiffror och antalet
vid omregistrering utfirdade aktiebrcv blev 1542000 (foéregiende ar
1067 000).

Fondemissionsvolymen forblev vid summa hoga niva som foéregaende
ir, men nyemissionsverksamheten 6kade ytterligare kraftigt trots att fére-
giende ar uppvisat rekordsiffror. Antalet fondemissionsredovisningar blev
267000 (foregaende ar 264000) och antalet nyemissionsredovisningar
372000 (foregdende ar 275000).

Antalet i samband med split utfirdade aktiebrev blev 230000 (féregaen-
de ar 152000).

Utdelningsredovisningarnas antal 6kade till 1 169000 fran 1027 000.

Medelantalet anstillda blev 108 personer, vilket ar 15 mer an foregaende
ar.

Framtidsutsikter

Omfattningen av verksamheten ar i mycket hoég grad beroende av fond-
handels- och emissionsaktiviteten. Den omorganisation som gjorts under
ar 1983 beriknas ge bittre mojligheter for foretaget att arbeta effcktivare
och vara mer aktivt betriffande systemutveckling.

Zenit Shipping AB
Oversikt 1983 1982
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 3099 293 .4
Resultat fore disp. och skatt —747.5 —944,0
Redovisat drsresultat 10.6 -103.0
Balansomslutning 71694 8381.4
Redovisat eget kapital 3834 3747
Investeringar 2409 1201.0
1983 1982
Antal anstallda IN 14
Historik

Zenit Shipping AB har lagt sitt forsta &r som sjilvstandigt foretag bakom
sig.

Bolaget bildades for femtio ar sedan som ett dotterbolag till AB Gotaver-
ken for att std som bestéllare for ett fartyg, som byggdes for varvets egen
rikning i de diliga tiderna pa 30-talet. Fartyget saldes sd smaningom och
darefter fungerade bolaget som dgare till fartygsandelar da varvet av olika
skal ville deltaga i utomstiende bestillares fartyg.

[ samband med att de svenska storvarven samordnades i Svenska Varv-
koncernen uppkom tanken att anvinda Zenit i en aktivare form for den
nyblivna Kkoncernen. Vid denna tidpunkt hade varven pa grund av sjo-
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fartskrisen ett flertal kundfordringar for vilka bestéllarna inte kunde fullgd-
ra sina betalningsdtaganden. Det rorde sig mest om tankfartyg och OBO-
fartyg, eftersom det var pa denna marknad krisen slog hardast och svensk
varvsindustri till stor del specialiserat sig pd siddan fartygsproduktion. I
detta ldge beslot Svenska Varv att, som ett aiternativ till omedelbar av-
veckling genom exekutivt forfarande, 6verlata kundengagemang till Zenit
till da gillande marknadsviarde om det kunde anses troligt att en senare
avveckling skulle ge ett béttre totalresultat. Dirvid tillférdes bolaget ocksé
en egen organisation vars uppgift blev att forvalta och driva fartygen,
vilket ofta uppdrogs at den ursprunglige bestillaren under Zenits kontroll
och dverinseende.

Verksamheten under ar 1983

Sedan ar 1976 har Zenit tagit emot 69 fartygsengagemang, varav 20
under ar 1982, som var det sista aret i Svenska Varvkoncernen. Av dessa
har 33 avvecklats och per arsskiftet 1983/84 iterstod siledes 36 engage-
mang, till huvuddelen tankfartyg.

Genom beslut, som grundades pa den senaste varvspropositionen (1982/
83: 147) overfordes agandet av Zenit Shipping AB frin Svenska Varvkon-
cernen till staten. I samband hiarmed anslogs 3 000 mil;j. kr. i kapitaltillskott
till Zenit, varav 841 milj. kr. atgick till att ticka 1982 ars forlust, 350 milj.
kr. till 6kning av eget kapital samt 769 milj. kr. for forvantad forlust under
ar 1983. Resterande del 1040 milj. kr. avsattes till regeringens forfogande
for att tiicka framtida forluster.

Zenits uppgift ar att bevaka marknaden for att, i en eventuellt kom-
mande uppgang av vardena for bolagets fartyg, utnyttja lamplig tidpunkt
for avveckling av fartygsinnehavet och darvid efterstriva bista mojliga
utfall. Dock skall innehavet vara avvecklat innan marknaden anyo férsam-
ras. Under tiden skall Zenit tillse att fartygen sysselsittes pa ett optimalt
ckonomiskt sitt. For drift av fartygen samarbetar Zenit med vil etablerade
rederier.

Vilken dr d& den marknadsprofil som ir grunden till att Zenits styrelse
och ledning forordat ett fortsatt fartygsinnehav med reglerad avveckling
framfor en akut utforsiljning under 19832

Strategin ir egentligen densamma som da Zenit aktiverades av Svenska
Varvkoncernen — en jimforelse mellan ett aktuellt avvecklingsresultat och
ett framtida foérvéntat forsialjningspris justerat med de driftsunderskott
eller -6verskott som kan uppkomma i perioden fram till den framtida
avvecklingen samt marknadsmaéssig réinta for samma period pa kalkylda-
gens avvecklingsvarde. Som i alla kalkylmetoder finns det osiikerhetsmo-
ment och i Zenit-filosofin 4r den framtida marknadsbedémningen den
kritiska faktorn. Uppgiften att avveckla tonnaget marknadsmissigt riktigt
men likval fore nasta konjunkturnedgéng innebar en forsiktigt avvigd
marknadsbedémning utan att for den skull frankinna sig méjligheterna till
forbéttring.

14 Riksdagen 1983/84. 1 saml. Nr 20
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1983 ars marknad kan for forsta halvaret bast karakieriseras som en
fortsiittning pa ar 1982, som ansags vara det simsta sjéfartsaret i manna-
minne. Andra halviret kinnetecknades av okad aktivitet och marginellt
forbattrade fraktrater, vilka dock ingalunda var tillfredsstallande. Zenits
fartygsinnehav ar till overvagande delen beroende av tankmarknaden och
efter oljekrisen med radikalt foridndrat pris- och handelsménster ir denna
del av sjofartsmarknaden mdhinda den mest svirbedéomda. I sparen av
oljeprishdjningarna finner man bl. a. omfattande investeringar for energi-
besparing och alternativa energikillor. 1 bedomningen av hur en konjunk-
turuppging kommer att paverka oljekonsumtionen och diarmed oljetrans-
porterna maste dylika faktorer viigas in. I ett skede av forbattring av den
allménna konjunkturen som rader idag dr det med hinsyn hartill svart att
forutse hur stor 6kningen i oljekonsumtionen kommer att bli och darmed
forbittringen av tankmarknaden.

Zcenits tonnage inom tanksektorn ar fordelat mellan olika storleksgrup-
per, 100—150000 dwt, 230—250000 dwt (VLCC) och 350—500000 dwt
(ULCQ). Virdeutvecklingen for dessa kategorier kommer att férlopa oli-
ka. Den allminna bedémningen av marknaden ér att en aterhdmtning bor
komma tidigast inom den férsta gruppen av fartyg av vilken Zenit dispone-
rar 12 enheter. For de storsta fartygen, dir Zenit innehar 7 enheter, giller
att marknaden for dessa drabbats mest av de strukturella forandringar som
dgt rum sedan oljekrisen pa 70-talet. Dessa fartyg ar speciellt lampade for
transport av olja fran Mellanostern. Minskningen av oljeleveranser fran
detta omrade var den primira effekten vid nedgingen i efterfrigan som
medférde en radikal minskning av transportbehovet. Samtidigt 4r bedom-
ningen den att Mellandstern utgor marginalproducenten i marknaden som
framst tillgodogor sig en efterfragedkning vid en konjunkturforbattring.

Tonnagedverskottet i de storre storlekskategorierna ar emellertid dver-
villdigande. For att inom rimlig tid komma nirmare en marknadsbalans ar
en kontinuerlig skrotning av dylika fartygsenheter nédvindig i samma
omfattning som under ar 1983, vilket i sig innebar den storsta hittills. P4
grund av ldersammanséttningen inom denna grupp samt nu 6kade krav pa
fartygens tekniska utrustning genom nytillkomna konventioner finns det
dock mgjligheter att sa blir fallet.

Det bor ndmnas att Zenits stortanktonnage till dvervigande del hor
hemma inom den yngsta kategorin av virldstonnaget liksom att Zenits
fartyg dr mycket vil underhillna och att vissa marginalinvesteringar gjorts
for att reducera bunkerforbrukningen. Detta tillsammans med dagens laga
avvecklingsvirden gor att en kalkyl talar for att avvakta en eventuell
positiv marknadsutveckling.

Den finansiella rekonstruktionen byggde pa av bolaget framlagda planer.
I dessa forutsattes fortust pa fartygsdriften. men en successiv viardegkning
fram tili avvecklingstiden. For ar 1983 visar Zenitkoncernen en forlust om
747 milj. kr. Jimfort med varvspropositionens prognos om 769 milj. kr. bor
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det redovisade arsresultatet nedjusteras avseende valutaeffekter samt bok-
foringsmassigt forsaljningsresultat.

Vid en bedémning av resultatet gentemot grundkalkylen ovan maste
ytterligare faktorer framhéallas. Salunda har resultatet icke ovisentligt pa-
verkats av inbefraktningsitaganden som gjorts under tidigare ar — bl.a. i
samband med forsaljningar — vilka pa grund av den daliga fraktmarknaden
varit forlustbringande. Dessutom gjordes vid rekonstruktionen ingen juste-
ring av balansviardet for Zenits fartygsinnehav. Differcnsen mellan mark-
nadsvirdet och bokférda virdet fér tonnaget uppskattades i foregdende
bokslut till 1100—1400 milj. kr. Detta betyder att Zenit vid finansieringen
av sin verksamhet under iret fatt bara en riantebelastning for ovannimnda
differens. En ytterligare effekt av namnda vardedifferens ar att det bokfo-
ringsmiéssiga forsiljningsresultatet blir i motsvarande man liagre for re-
spektive fartyg jimfort med utgdngskalkyien. Slutligen bér framhallas att
virdeforandringen under ar 1983 for Zenits tonnage kan uppskattas till en
okning om cirka USD 50 miljoner, vilket innebér att verksamheten under
aret vil foljt den plan och resultatutveckling som lag till grund foér proposi-
tionen.

Resultatet for ar 1984 bedoms bli battre an for ar 1983, For att forstarka
det det egna kapitalet har staten beslutat att av tillgéngligt tilliggsanslag
tillfora Zenit 439 milj. kr.
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Styrelser

Affirsverk

Domiéinverket

Stvrelse

ordinarie ledamdéter

Lemne. Mats, fd landshdvding (ordf.)

Ahlin, Anders. skogsarbetare. arbetstagar-
representant

Carlsson, Hans, direktor

Carlsson, May, kontorsférestandare, arbets-
tagarrepresentant

Daniclsson, Bertil, direktor (v. ordf.)

Hedstrom, Bo, tf generaldirektor

Johansson, Arne, forbundsordférande

Sundstrém, Anders, kommunalrad

Suppleanter

Herlitz, Nils, jagmaistare, arbetstagarrepre-
sentant

Johansson, Roland, skogsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Lundgren, Sune, direktdr

Rothoff, Bertil, direktor

Affirsverket FFV

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Bjorkegren, Carl-Eric, direktor (ordf.)

Callans, Arne, bankdircktor

Lund, Olle, generaldirektor

Schonberg, Astrid, bankjurist

Sjoholm, Sten, bruksdisponent

Wessberg, Erland, direktor

Werner, Erik, verkstadsingenjor, arbetsta-
garrepresentant

Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot

Westerberg, Per, riksdagsledamot

Overstrom, Sven-Ake, maskinrcparatdr, ar-
betstagarrepresentant

Suppleanter

Gustavsson, Christer, verktygsslipare, ar-
betstagarrepresentant

Havimiiki, Yrjo6, avdelningsingenjor, arbets-
tagarrepresentant

(%]
L]

Koncernledning

Bengtson, Sune, personaldirektor

Hedman, Ulf, direktor

Hednert, Lennart. planeringsdirektor

Jansson, Lennart, stf generaldir.

Johansson, Tommy, sektorchef, verkstads-
direktor

Larsson, Anders, direktor

Olsson, Borje, sektorchef, verkstadsdirektor

Ramshorn, Hans, chefsjurist

Sj60. Kent, direktor

Ungermark, Seve, informationschef

Luftfartsverket

Styrelse

Ordinarie ledamaéter

Andersson, Borje, f.d. kommunalrad (ordf.)

Lonnbom, Bengt, generalmajor

Hjorth, Nils, riksdagsledamot

Johansson, Bengt AW, generaldirektor

Lindstrom, Torsten, tekn. doktor

Mansson, Alf, flygledare, arbetstagarrepre-
sentant

Palmgren, Sture, borgarrad

Rosenqvist, Per-Ake, rampmastare, arbetsta-
garrepresentant

Westergren, Stefan, informationssekreterare

Direktion

Johansson, Bengt AW, generaldirektor
Kaérbro, John, trafikdirektor

Danielsson, Jan, administrativ direktor
Nilsson, Lars, tf driftdircktor

Nordstrom, Lars-Erik, flygsakerhetsdirektor
Westlund, Georg, ekonomidirektor

Wigardt, Hans, planeringsdirektor

Postverket

Styrelse
Zachrisson, Bertil, generaldirektor (ordf.)
Back, Klas, direktor
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Daniclsson, Bertil, bankdirektor

Eklof, Kurt, vice riksbankschef

Gustavsson, Eskil, sektionsordf., arbetsta-
garrepresentant

Lidgard, Bertil, riksdagsledamot

Sandberg, Ingemar, avdelningsordf., arbets-
tagarrepresentant

Sandéhn, Margit, riksdagsledamot

Signell, Sven-Gosta, riksdagsiedamot

Virding, Gosta, direktor, medicine doktor

Direktion

Zachrisson, Bertil, generaldirektor
Klevborn, Bo, direktor

Kruth, Bengt, direktor

Mattsson, Ingegerd, direktor
Sandrén, Per-Olof, direktor
Stallvik, Stig, direktor

Statens Jarnvagar — SJ

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Nicklasson, Lars-Erik, f. d. forbundsordfo-
rande (ordf.)

Andersson, Ingvar, sektionsordférande. ar-
betstagarrepresentant

Clarkson, Rolf, riksdagsledamot

Furbick, Bengt, generaldirektor

Johansson, Rune, riksdagsledamot

Nilsson, Bertil, avdelningsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Nilsson, Knut, f.d. landstingsrad

Odhner, Clas Erik, utredningschef

Persson, Karl Erik, direktor

Torlund, Bengt, forbundsordférande, arbets-
tagarrepresentant

Sprangare, Bjorn, direktor

Direktion

Furbick, Bengt, generaldirektor

Andersson, Per-Gunnar, chef banavdelning-
en

Gelotte, Yngve, chef tagdriftavdelningen

Hammarberg, Bertil, chef persontrafikavdel-
ningen

Hogberg, Mats, chef finans- och inkopsav-
delningen

Jonsson, Per, chef ekonomi- och planerings-
avdelningen

Marklund, Bo, chef maskinavdelningen
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Persson, Tage, chef personalavdelningen
Sundén, Eric, chef godstransportavdelningen

Statens Vattenfallsverk

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Norrby, Jonas, generaldirektor (ordf.)

Philipson. Géran, direktor (v. ordf.)

Abel, Enno, professor

Andersson, Borje, fd kommunalrad

Friis, Gunnar, ombudsman, arbetstagarre-
presentant

Graflund, Waldemar, avdeiningsingenjor, ar-
betstagarrepresentant

Hjalmarsson, Lennart, professor

Johansson, Goéran, mctallarb.

Kick, Bengt-Olof, distriktslantmatare

Soderberg, Erik, direktor

Direktion

Norrby, Jonas, generaldirektor
Gustafsson, Lars, teknisk direktor

Hultin, Sven-August, teknisk direktor
Holmin, Nils, driftdirektér

Nytén, Tage, planeringsdirektor

Wivstad, Ingvar, teknisk direktor
Ohrstréom, Lennart, administrativ direktor

Televerket

Styrelse

Hagstrom. Tony, generaldirektdr (ordf.)
Brinck, Inge, universitetslekt.
Eriksson, Ulla, 6vertelegrafexp
Giesecke, Curt-Steffan, direktor
Hambraeus, Gunnar, professor
Kindbom, Bengt, riksdagsledamot
Malmstrom, Sven, direktor
Persson, Nils A, sektionsordf
Rosqvist, Birger, riksdagsledamot
Sellgren, Rolf, transportchef

Direktion

Hagstrom, Tony, generaldirecktor
Larsson, Torsten, teknisk direktor
Qvarnstrom, Bjorn, administrativ direktor
Letzén, Sven-Roland, ekonomidirektor
Wihlstrom, Ingemar, marknadsdirektor
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Kreditinstitut

Firetagskapital AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Malmberg, Eric, fd generaldirektor (ordf.)
Damberg. Bo. bankdirektor
Frithiofson, Karl, landshévding
Gustafsson, Nils-Erik, riksdagsledamot
Karlsson, Gosta, bankdirektér
Malmgren, Kurt, rattschef

Nyrén, Lars, bankdirektor (v ordf)
Rydholm, Bjorn, kammarrittslagman
Sederholm, Erik, bankdirektér

Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

Suppleanter

Bjorling, Goran, bankdirektor
Hansson, Lilly, riksdagsledamot
Jonsson, Gote, riksdagsledamot
Mathlein, Lars, tf departementsrad
Rejdnell, Eric, riksdagsledamot
Roos, Axel, bankdirektor
Schotte, Gunnar, bankdirektor
Selander, Jan, bankdirektor
Sodersten, Bo, riksdagsledamot
Wikstrom, Ali, bankdirektor

Revisorer _
Boeryd, Agne, aukt. revisor
Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor

Suppleanter
Gadd, Arne, riksdagsledamot
Jacobson, Allan, aukt. revisor

Direktion
Sjoberg, Arne, verkstiilande direktor

AB Industrikredit

Styrelse

Ordinarie ledamaéter

Malmgren, Kurt, rattschef (ordf.)
Barnekow, Rutger, bankdirektor
Damberg, Bo, bankdirektor

Essén, Ingemar, direktor
Frithiofson, Karl, landshévding
Hovhammar, Erik, bruksdisponent
Lignell, Ulf, bankdirektor (v. ordf.)
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Karlsson, Gosta, bankdirektor
Olsson, Lars-Ove, bankdirektor
Sodersten, Bo, riksdagsledamot

Suppleanter

Holm, Ernst O, direktér
Holmbeck, Kai, direktor
Jonsson, Bjorn, departementsrad
Ljunggren, Gunnar, bankdirektor
Roos. Axel, bankdirektor
Rydholm, Bjorn, kammarrittslagman
Schotte, Gunnar, bankdirektor
Sandin, Tore, avdelningsdirektor
Wikstrém. Ali. bankdirektor
Wranding, Bo, bankdirektor

Revisorer

Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor
Boeryd, Agne, aukt. revisor
Hedskog, Arne, bankdirektor

Suppleanter
Jacobson, Allan, aukt. revisor
Orro, Sven-Erik, departcmentsrad

Direktion

Henriksson, Erik, verkstillande direktor
Higg, Ingemar, direktor

Melin, Rolf, direktor, sédra regionen
Ekgren, Stig, direktor, vistra regionen
Gaude, Berndt, adm. direktor

Lantbrukskredit Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Asbrink, Erik, statssekreterare (ordf.)
Litzell, Ingemar, direktor (v. ordf.)
Andersson, Thorsten, direktor
Karlsson, Erik, riksbanksdirektor
Lorentzon, Sven Eric, riksdagsledamot
Lundahl, Stig. direktor

Lonngvist, UIf, statssekreterare
Stromberg, Hakan, riksdagsledamot
Toll, Magnus, lantmaéstare

Tigmark, Sven, lantbrukare

Suppleanter

Dahigren., Anders. riksdagsledamot
Jonasson, Lars. ekonomidirektor
Josefsson, Mats, byradirektor
Nilsson, Bengt-Ake, departementsrad
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Nilsson, Kerstin, riksdagsledamot
Nilsson, Thorsten, lantbrukare
Nystrom, UIf, direktor
Schierbeck, Per, direktor

Widén, Ingvar, generaldirektor
Wikstrom, Peter, finanschef

Revisorer
Olofsson, Gunnar, overdirektor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, auktoriserad revisor
Rydholm, Bjorn, kammarrittslagman

Direktion
Abelin, Hans Henrik, verkstillande direktor

Post- och Kreditbanken — PKbanken

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Persson, Karl Erik, dircktor (ordf.)

Landqvist, Nils, docent (v. ordf.)

Ahlsten, Yngve, lantbrukare

Danielsson, Bertil, bankdirektor, VD

Gustafsson, ‘Eskil, sektionsordforande

Hagstréom, Tony, generaldirektor

Hambraeus, Gunnar, professor

Killén, Gosta, direktor

Lund, Olof, direktor

Lovgren, Bertil, bankdirektor, arbetstagar-
representant

Malm, Stig, LO:s ordférande

Olsson, Lars-Eric. bankkamrer. arbetstagar-
representant

Renell, Gosta, dircktor

Rosengren, Bjorn, TCO:s ordférande

Zachrisson, Bertil. generaldirektor

Suppleanter

Barnéus, Rune, bankdirektor

Jansson, Rune, bankdirektor

Klevborn, Bo, driftdirektor

Piehl, Lars Erik, vice verkstillande direkt6r
Ragnarsson, Birgit. banktjansteman
Rudholm, Inger, banktjansteman

Revisorer

Hanner, Per V A, professor
Carlstein, Rune A, riksdagsledamot
Nylander, Rune, aukt. revisor
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Weidenfors, Gunnar, ckonomichef

Revisorer utsedda av Bankinspektionen
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Oredsson. Malte, generaldirektor
Lovgren, Sigvard, aukt. revisor

Suppleanter

Hugosson, Kurt I, riksdagsledamot
Karlsson, Torsten, riksdagsledamot
Markland, Bjorn, aukt. revisor
Lundgren, Sune, aukt. revisor

Bankledning

Danielsson, Bertil, bankdirektor (vd)
Barnéus, Rune, bankdir.

Eriksson, Lars O, regionchef (vvd)
Hansson, Sven, bankdirektor (vvd)
Hylén, Gunnar, bankdirektor (vvd)
Hakansson, Svenerik, bankdirektér
Jahn, Olof. bankdirektor (vvd)
Jansson, Rune, bankdirektér (vvd)
Karlsson, Goran, bankdirektor
Kierkegaard, Christian, regionchef (vvd)
Meliqgvist, Leif, bankdirektor
Olsson, Lars-Ove, regionchef (vvd)
Smids, Ake, bankdirektor (vvd)
Sundstrém, Goran, regionchef (vvd)

Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag
BOFAB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Ragnar, Sven Erik, direktor (ordf)
Damberg, Bo, bankdirektor (v ordf)
Jansson, Rune. bankdirektor
Karlstrom, Gunnar, bankdircktor
Lignell, Ulf, bankdirektor

~Lundh, Gunnar, verkstillande dir.

Piehl, Lgrs. bankdirektor
Smids, Ake, bankdirektor

Suppleanter

Bjorling, Goéran, bankdirektor

Ellnebrand, Olle, administrator, arbetstagar-
representant

Jahn, Olof, bankdirektor

Carlstedt, Hans, bankdirektor

Kristensson, Inger, kontorist, arbetstagar-
representant

Kristoffersson, Arne, bankdirektor
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Lundgren. Gunnar, bankdirektor
Schicerbeck, Per, verkst. direktor

Revisorer

Nylander, Rune, aukt. revisor
Pramhill, Ingvar, aukt. revisor
Strom, Karl-Wilhelm, aukt. revisor

Suppleanter
Carlsson, Sune, verkst. direktor
Markland, Bj6rn, aukt. revisor

Direktion

Westman, Stig, bankdirektér, verkst. direk-
tor

Olséni, Anders, vice verkst. direktor (stf VD)

Jernfast, Borje, vice verkst. direktor

AB Svensk Exportkredit

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Linderoth, Karl-Axel, direktér (ordf)
Eriksson, Bjorn, generaldirektor
Harrison, Per Ake, vice verkst. direktor
Karlsson, Erik, riksbanksdirektor
Lonnquist, Birger, bankdirektér
Nyrén, Lars, bankdircktér
Odnevall, Leon, bankdirektor
Ribrant, Gunnar, departementsrad
Westerberg, Sten, bankdirektor
Ohman, Carl Ivar, departementsrad

Suppleanter

Cedertund, Lars Johan, kanslirad
Claesson, Anders, bankdirektor
Hammar, Tomas, bankdirektor
Lindvall, K. G., finansdirektor
Hansson, Lars, bankokommissarie
Haggqvist, Goran, vice verkst. direktor
Ljungh, Anders, bankdirektor

Nygren, Birgitta, departementssekretere
Schotte, Gunnar, bankdirektor
Tornvall, Bjérn, bankdirektor

Wallén, Axel, generaldirektor

Revisorer

Laurén, Staffan, expeditionschef
Nackstad, Sten, aukt. revisor
Westerlind, Peter, justitierad

Suppleanter
Rekke, Lars, avdelningsdirektor
Stéhl, Bertil, aukt. revisor

Direktion

Marking, Bo, VD
Ljunggren, Bernt, vvd
Appelgren, Lars, kreditchef

. Frykhammar, Bo, ekonomichef

Palmér, Roland, administrativ chef

Sveriges Investeringsbank AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Linderoth, Karl-Axel, direktor (ordf)

Ekstrom. Bert, statssekreterare (v ordf)

Hall, Karl-Erik, riksdagsledamot

Kristensson, Elaine, sekreterare, arbetsta-
garrepresentant

Landqvist, Nils, docent

Lanneberg, Kurt, ekonomichef

Lindén, UIf, direktor

Mikaelsson, Hans, direktor

Schein, Harry, verkst. direktor

Wehlin, Sven, 2:e forbundsordférande

Suppleanter
Althin, Anders, direktér
Andersson, Rolf, riksdagsledamot
Andersson, Thorsten, direktor
Blom, Rolf, forbundsordférande
Carling, Jan, planeringschef
Ehrengren, Lars, civilekonom, arbetstagar-
representant
Ekberg, Uno. forbundsordforande
Ekstrom, Birger, direktor
Forsberg, Hans G, professor
Lund, Olof, direktor

Revisorer

Pramhall, Ingvar, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Palm, Sture, aukt. revisor

Suppleanter

Carlsson, Sune, aukt. revisor

Gabrielsson, Edmund, expeditions- och
rattschef

Holmstrém, Bengt, aukt. revisor

Direktion
Schein, Harry
Helleday, Robert
Holmbeck, Kai
Persson, Dag
Wikstrom, Ingrid
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Statsforetag

Statsforetag AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Berg, Bengt. dircktor (ordf.)

Ahlin, Stig, 1:c ombudsman, arbetstagarrep-
resentant

Blomberg, Leif, forbundsordf., arbetstagar-
representant

Danielsson. Bertil, bankdirektor

Forsberg, Hans G, professor

Gyll, Séren, direktor

Mannheimer, S6ren, kommunalrad

Nilsson, Gunnar, fd LO:s ordférande

Nilsson, Karl-Erik, direktor

Ohlsson, Carl-Olof, dircktor

Stehagen, Knut, direktor

Sundberg, Nore, departementsrad

Tidala, Sven, direktoér

Suppleanter

Jarhamn, Karl-Erik, ombudsman, arbetsta-
garrepresentant

Billstrom, Hans, forbundsordférande. ar-
betstagarrepresentant

Revisorer

Tidstrom, Goéran, aukt. revisor
Nilsson, Kjell, riksdagsledamot
Petersson, Karl-Anders, bankkamrer
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter

Johansson, Anita, riksdagsledamot
Karlsson, Hans, auktoriserad revisor
Lundquist, Gun, aukt. revisor
Westerberg, Per, riksdagsman

Direktion

Gyll, Soren, direktor
Enstam, Olle, direktor
Paulsson, Gustav, direktor
Landstrom, Lars, direktor
Kvarnbick, Tor, direktor

ABAB, Allmanna Bevaknings AB

Styrelse
Ordinarie ledamdter
Persson, Carl G, fd landshovding, (ordf.)
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Eriksson, Per-Axel, direktor

Gyll, Soren, dircktor

Larsson, Sven, fd departementsrad

Printz, Lennart, overdirektor

Sjogren, Lennart, direktor

Wallroth, Bengt, generalmajor

Ostrom, Hans, verkst direktor

Kropp. Lennart, bevakningsman, arbetsta-
garrepresentant

Nilsson, Hans, bevakningsman, arbetstagar-
representant

Suppleanter

Hamilton, Gustaf, risk manager
Tegnér, Per, kanslirdd

Wistedt. Ake, direktor

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, aukt. revisor
Marcus, Stig, lagman

Direktion

Eriksson, Per-Axel, verkstillande direktor
Hedman, Acke, ekonomidirektor
Flyghed, Lars-Gunnar, direktor

Mattsson, Sven, marknadschef

Krook, Hans, avdelningschef

Bellander, Ingvar, direktor

Berol Kemi AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Enstam, Olle, direktor (ordf.)

Christoffersson, Lennart, direktor

DellBorg, Rolf G, direktdr

Ekiund, Ulla Brith, avdelningschef, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kéire, professor

Persson. Ernst, direktor

Persson, Sven H, tekn. doktor

Rutgersson, John, operator, arbetstagarrep-
resentant

Sundberg, Anders, direktor

Suppleanter
Flodin, Sten, direktor
Norén, Nils-Erik, ekonomie doktor
Lundin, Tina, agentcoordinator
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. Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Direktion

Edebo. Ralph
Grahn, Jan Olof
Hedlund, Siewert
Rutgersson, John
Torngvist, Jan

Beroxo AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Enstam. Olle, direktor, (ordf.)

Christoffersson, Lennart, direktér

Grotteborn, Gunnar, konstruktionschef

Lofstrom, Magnus, direktor

Persson, Sven, direktor

Ronnbo, Carl-Axel, direktor

Wesslén, Gunnar, verkstillande direktor

Wikstrom, Lars-Erik, fabriksarb., arbetsta-
garrepresentant

Suppleanter

Johansson, Gert-Inge, fabriksarb., arbetsta-
garrepresentant

Norén, Nils-Erik, ekonomie doktor

Wigstrand, Bengt, ingenjor. arbetstagarrep-
resentant

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Lofstrém, Magnus, vd
Wesslén, Gunnar, vvd

BSK BS Konsult AB

Styrelse
Ordinarie ledaméter
Térngvist, Harry, fd forvaltningsdir. (ordf.)
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Eriksson, Olof, professor

Eriksson, Per-Axel, direktor

Gustafsson, Vilgot, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Kolte, Lennart, tekn. direktor (v. ordf.)

Lye, Karl-Gustaf, civ ing

Smids, Ake, direktor

Smith, Ake, forvaltningsdirektor

Vilcans, Vilis, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Aman, Karl Erik, direkt6r

Suppleanter

Norgren, Lars, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Rosén, Carl-Eric, arkitekt

Revisorer
Andersson, Goran, aukt. revisor
Elvstad. Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Billing, Ragne, aukt. revisor
Aktenus, Per-Olof, aukt. revisor

Ceaverken AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Persson, Carl G, fd landshovding (ordf.)

Cedervall, Mats, ingenjér

Edebo, Ralph, verkst. direkt6r

Enstam, Olle, direktor

Karlsson, Lennart, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kare, professor

Larsson, Lars, direktor

Persson, Ernst, dir (VD)

Suppleanter

Eriksson, Ulla, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Eriksson. Ragnvald, ingenjor, arbetstagar-
representant

Revisorer
Johansson, Sven-Erik, aukt. revisor
Odergren, Daniel, aukt. revisor

Suppleanter
Akesson, Monty, aukt. revisor
Nordh, Jan, aukt. revisor
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AB Eiser

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Nilsson, Bertil, direktor, (ordf.)
Eriksson, Per-Axel, direktor
Fylking. Per-Erik, direktor
Gyll, Soren, direktor
Israelsson, Sune, ombudsman
Johansson, Bo, direktor
Norving, Magda, fru

Olsson, Ingegird, fru

Tegnér, Per, kanslirad

Revisorer
Okdahl, Berne, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Andersson, Lennart, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Investment AB Procordia

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Gyll, Soren, direktéor (ordf.)

Andrén, Sven, G, direktor

Danieisson, Bertil, bankdir.

Hook, Erik, professor

Johansson, Sune, tjansteman, arbetstagar-
representant

Kristenson, Valter, nksdagsledamot

Killstrom, Lennart, tobaksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Lindmark, Lars, direktor

Suppleanter

Bjorn, Anna, tobaksarbetare, arbetstagarrep-
resentant

Hedlund, Nils Erik, direktor

Johansson, Bo, direktor

Persson, Bertil Y, yansteman, arbetstagar-
representant

Revisorer .
Carlsson, Sune, aukt. revisor
Johansson, Sven-Erik, professor

Suppleanter
Wingren, Pal, aukt. revisor
Ostman, Lars, professor

Koncernledning
Andrén, Sven G, direktor (VD)
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Bjorsell, Johan, direktor
Jenner, Sven, ﬁ_r_lansdir.
Johansson. Bo O., direktor

KabiVitrum AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Enstam, Olle, direktor (ordf.)
Du Rietz, Goéran, reklamchef
Gyll, Soren, direktor

Karnek. Ruth, fd landstingsrad
Liljestrand, Ake, professor
Lindhagen, Sigvard, verkst direktor
Nystrom, Sven-Olof, direktor
Persson, Carl G, generalsekr
Akerman, Johan, ekonom. lic
Alander, Nils-Erik, herr

Suppleanter

Andrén, Maj, receptarie, arbetstagar-
representant

Killman, Anders, linjemontér, arbetstagar-
representant

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Billing, Ragne, aukt. revisor
Jansson, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Lindhagen, Sigvard, verkst. direktér
Thelin, Hugo, l:e vice VD
Jaderberg, Tord, vice VD
Pettersson, Mats, ekonom. direktor

Kalmar Industries AB (f. d. Kalmar Kockum
AB)

Stvrelse

Ordinarie ledamoter

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)

Andrén, Sven G, direktor

Arnerius, Sven, direktor

Jansson, Claes, ombudsman

Olsson, Gert, servicechef, arbetstagarrepre-
sentant

Lundin, Bert, forbundsordf.
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Suppleanter

Johansson, Karl-Erik, mctallarbetare, ar-
betstagarrepresentant

Nystrom, Jan-Erik, metallarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Hult, Rolf, konstruktor, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Kuliman, Carl-Axel. aukt. revisor

Suppleanter
Declborn, Patrik, aukt. revisor
Soderberg, Anders, aukt. revisor

Kockums Industri AB

Stvrelse

Ordinarie ledamater

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)
Bagelius, Nils, direktor

Bernhardsson, Tommy, metallarbetare, ar-
betstagarrepresentant

Ericsson, Bjorn, direktoér (VD)

Faxander, Kurt, direktor

Jansson, Arne, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Stehagen, Knut, direktor

Suppleanter
Viklund, Karl-Gustav, tjinsteman
Roselin, Mats, metallarbetare

Revisorer
Karlsson, Hans Gunnar, aukt. revisor
Oqvist, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Jansson, Thomas, aukt. revisor
Morelius, Carl-Erik, aukt. revisor

Direktion
Ericsson, Bjérn (VD)
Otterbeck, Lennart, vvd

Liber Grafiska AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Nilsson, Bertil, direktor. (ordf.)
Brandinger, Rune, direktor

Folke, Barbro, redaktor, arbetstagarrepre-
sentant

Gyll, Soren, dircktor

Larsson, Goran, offsettryckare, arbetstagar-
representant

Printare, Bo, dircktor

Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

Aman, Karl Erik, direktor

Suppleanter

Rosenberg, Birgitta, redaktor, arbetstagar-
representant

Ohrnell, Torbjorn, montér, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Johansson, Sven-Erik, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Lindskog, Rolf, aukt. revisor
Akesson, Monty, aukt. revisor

Pullmax AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)

Andersson, Roy, tjansteman, arbetstagarrep-
resentant

Bagelius, Nils, civiling.

Lindblad, Hugo, direktor

Lindmark, Mats, direktor

Nordquist, Hikan, VD

Stehagen, Knut, direktér

Tjarnkvist, Roland, svarvare, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter
Engman, Kjell, forradsman
Bergstrom, Bo, kalkylator

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ranby, Knut, aukt. revisor
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Suppleanter
Nyqvist, Carl-Gustav, aukt. revisor
Olsmats, Bjorn, aukt. revisor

Direktion

Alfredson, Jan, chef ekonomi, finans
Engstrom, Nils, divisionschef Ursviken
Fredricson, Birger, div.chef Géteborg
Mankert, Magnus, markn.chef

Rosén, Ingvar, div.chef Kumla

Regioninvest i Norr AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, Séren, verkst. dircktor (ordf.)

Enbom, Curt, metallarb., arbetstagarrepre-
sentant ‘

Enstam, Olle, direktor

Georgsson, Peter, direktor

Hognelid, Lars, produktionschef

Johansson, Sven-Ake, direktor

Sjostrom, Viking, direktor

Suppleanter

Iiskog, Svantc, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Johansson, Curt, teknisk chef

Kvarnbeck, Tor, forbundsjurist

Revisorer
Bohlins Revisionsbyra AB
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Rockwool AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Enstam, Olle, direktor (ordf.)

Adamson, Bo, professor

Anderberg, Bo, direktor

Ekberg, Jan, verkst. direktor

Malmborg, Bengt, fabr. arbetare, arbetsta-
garrepresentant

Nilsson, Christer, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Scharf, Kim, direktor

Aberg, Lars, bankdirektor

Suppleanter
Hartung, Willy, direktor
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Norén, Nils-Erik, ekonomidirektor

Carlsson, Elvi, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Rask, Alf, fabr. arbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Strand, Rolf, direktor

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Askengren, Gérgen, aukt. revisor
Kjellstréom, Lars, aukt. revisor

Direktion

Ekberg, Jan, VD

Askstam, Ralph. chef affarsenheten byggpro-
dukter

Johansson, Bjorn, tf chef affarsenheten VVS-
produkter

Koorp, Leif, chef affirsenheten byggsystem

Strand, Rolf, VD Iscnta AB

Wigren, Per, chef affirsenheten akustik-, in-
terior- och marinprodukter

Ankersson, Bill, utvecklingschef

Hansson, Goran, produktionschef

Jeppsson, Lars, ekonomichef

Mide. Anders, administrativ chef

SARA AB

Stvrelse

Ordinarie ledamaoter

Aman, Karl Erik, direktor (ordf.)

Ahlvarsson, Lars, direktor

Billstrom, Hans, forb ordf, arbetstagarrepre-
sentant

Engberg, Ulla-Britt, ink ass, arbetstagarrep-
resentant

Gustrin, Anders, verkst. direktor

Gyll, Soren. direktor

Mattson, Lisa, riksdagsledamot

Palmberg, Bo, direktor

Piehl, Lars, bankdir

Suppleanter

Konigsson. Rolf, hotelldirektér, arbetstagar-
representant

Modin. Anita, riksdagsledamot, arbetstagar-
representant
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Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Jansson. Tomas, aukt. revisor
Rilby, Nils, aukt. revisor

Direktion

Gustrin, Anders, VD-SARA AB
Bjork, Ake, vice VD

Sarkia, Matti, vice VD

Evaldsson, Bengt, ekonomidirektor
Karlsson, Stefan, finansdirektor
Stare, Peter, personaldirektor
Karlsson, Christer, direktor

SMT Machine Company AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)

Andersson, Sven-Erik, professor

Hednert, Lennart, direktor

Jansson, Niis-Holger, direktor

Myrenius, Roland, elmontér, arbetstagarrep-
resentant

Nilsson, Karl-Henrik, ingenjor, arbetstagar-
representant

Olsson, Holger, fd bitr. férbundsordf.

Stehagen, Knut, direktor

Suppleanter

Hedman, Marta, maskinmontér, arbetstagar-
representant

Lindstrom, Lars, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleant
Lundgqvist, Gun, aukt. revisor

Direktion
Jansson, Nils-Holger, verkst. direktor
Svanstrom, Sven-Erik, vice verkst. direktor

Statsforetag International AB

Styrelse
Qrdirzarie ledamdter
Aman, Karl-Erik direktor (ordf.)
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Enstam, Olle, direktor
Dannestig, Per-Olof, direktor
Gustafsson, Ingemar, direktor
Hamilton, Gustaf, direktor
Hilmersson, Lennart, direktor
Jinghall, Kent, dircktor
Kvarnbick, Tor, direktor
Paulsson, Gustav, direktor
Vestersten, Nikolai, direktor
Ofverstrom, Lars, direktor

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Osser, Leif, aukt. revisor

Svetab, Svenska Industrietablerings-
aktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledamater

Enstam, Olle, direktor (ordf.)
Olofgdrs, Gunnar, direktor
Nilsson, Ake, direktor
Stangberg, Olle, kanslirad

Suppleanter
Fornstad, Bengt, direktor

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Svenska Lagerhusaktiebolaget

Styrelse
Ordinarie ledamdter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.)

Borg, Sune, byrachef

Enstam, Olle. direktor

Eriksson, Per Axel, direktor
Fyrenius, Anders, direktor
Senning, Claes, departementsrad
Sorte, Per, direktor

Suppleanter
Pettersson, Harald, f. d. landshévding

Rasmusson, Nils, lagerhusforestindare

Revisorer
Giertz, Karl-Gustav, aukt. revisor
Ranby, Knut, aukt. revisor
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Suppleanter
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Wijkman, Bo, aukt. revisor

Svenska Skifferolje AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Landstrom, Lars, ekonomie dr. (ordf.)
Kvarnbiick, Tor, jur. kand.

Uddgren, Olle, civilingenjor, VD

Revisorer
Askengren, Gorgen, aukt. revisor

Svenska Utvecklings AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Enstam, Olle, direktor (ordf)

Bucht, Géran, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Gustafsson, Orwar, docent, VD

Jonsson-Elfving, Astrid, kamrer, arbets-
tagarrepresentant

Kvarnbéack, Tor, direktor

Paulsson, Gustav, direktor

Thelin, Hugo, direktor

Suppleanter
Bergstrom, Bert, ingenjor
Rodesjo, Bo, civilingenjor

Revisorer
Stenson, Bjorn, aukt. revisor
Tidstrém, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ostberg, Anders, aukt. revisor
Lundqvist, Gun, aukt. revisor

Toolboxgruppen i Stockholm AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)

Bagelius, Nils, civilingenjor

Filt, Sten, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Granberg. Torgny, direktor
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Karnas, Ake, friisare, arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Elfstad. Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Olsmats, Bjorn, aukt. revisor

Direktion
Granberg, Torgny, verkst. dircktor

Uddcomb Sweden AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Paulsson, Gustav, direktor (ordf.)

Bagelius, Nils, civilingenjor

Denebo, Ake, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Hagstrom, Arne, maskinarbetare, arbetsta-
garreprescntant

Johnson, Bernth, kommunalrad

Lindblad, Hugo. direktér

Nauclér, Lennart, direktor

Stehagen, Knut, direktér

Suppleanter '
Hansson, Per-Olof, maskinarb.
Ronstréom, Goran, forman

Revisorer
Tidstrom. Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Karlsson, Sven-Inge, aukt. revisor

Direktion
Nauclér, Lennart, verkst. direktor
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Svenska Varv AB

Svenska Varv AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Ohilsson, Carl-Olof, direktor (ordf.)

Bjorkegren, Carl-Eric, direktor

Blomberg, Lecif, forbundsordf., arbetstagar-
representant

Heiberg Simonsen, Gustav, advokat

Lund, Olof, verkst. direktor

Malmstrom, Sven, direktor

Olving, Sven, professor

Ramstedt, Lars-Bonny, ombudsman, arbets-
tagarrepresentant

Sundberg. Nore, departementsrad

Wahistrém, Bjorn, direktor

Suppleanter

Ekvall, Kjell, arbetsledare, arbetstagarrepre-
sentant

Mairtensson, Tore, ombudsman, arbetstagar-
representant

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor

Direktion

Lund, Olof, verkst. direktor, koncernchef
Gamner, Bengt, direktor

Sandberg, Per, direktor

Tengroth, Bengt, direktor

Calor-Celsius AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Abel, Enno, professor, direktor (ordf.)

Bergsten, Thore, verkmaéstare, arbetstagar-
representant

Gamner, Bengt, direktor

Gillberg, Gunnar, direktor

Larsson, Hans, direktor

Linder, Bo-Géran, rérmontér, arbetstagar-
representant
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Sandberg, Per, direktor

Sundberg, Nore, departementsrad

Sundqvist, Géran. ingenjor. arbetstagarrep-
resentant

Wannheden. Christer, verkst. direktor

Vernersson, Carl G, direktor

Adehl, Egon, rormontér, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Cityvarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Lund, Olof, verkstillande direktér (ordf.)

Blomqvist, Roger, maskinarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Gillberg, Gunnar, direktor

Janérus, Kaj, generaldir.

Karlgren, Gert, fakturerare, arbetstagarrep-
resentant

Lundh, Percy. verkmaiistare

Malmstrom, Sven, direktor

Nilsson, Hans, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Erkki, verkstillande direktér

Pettersson, Karl Henrik, direktor

Sandberg, Per. direktor

Tengroth, Bengt, dircktor

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisorisor
Ohrlings Rev.byri AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Eriksbergs Mek Verkstads AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Tengroth, Bengt, direktor (ordf.)

Carlsson, Gunnar, intendent, arbetstagarrep-
resentant
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Franson, Thomas, fil. kand.
Molinder, Leif, VD

Suppleanter
Lindholm, Nils. ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer

Ahlman. Harry. aukt. revisor
Danielsson, Ake. aukt. revisor
Ohrlings Rev.byri AB

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Finnboda Varf

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Tengroth, Bengt, direktor (ordf.)

Berglund, Gotthard. svetsare, arbetstagar-
representant

Birlund. Guy, planerare, arbetstagarrepre-
sentant

Eklund, Sven, arb.ledare, arbetstagarrepre-
sentant

Forssell. Ake. direktor

Franson, Thomas, fil. kand.

Lind, Gosta, verkstallande direktor

Persson, Erkki, direktor

Pettersson, Evald, fackféorman, arbetstagar-
representant

Ostling, Nils, ingenjor

Suppleanter
Wijkmark, Bo, pol mag

Revisorer

Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byrd AB

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Gaotaverken Arendal AB

Styrelse
Ordinarie ledamdater
Lund, Olof, verkstillande direktor (ordf.)

15 Riksdagen 1983/84. 1 sami. Nr 20

225

Andréasson. UIf, snickare, arbetstagarrepre-
sentant

Bergstrand, Rolf, verkst. direktor

Eriksson, Bo, platslagare. arbetstagarrepre-
sentant '

Frid. Bengt, dircktor

Heiberg Simonsen, Gustav, advokat

Johansson, S Lennart, ingenjor, arbetstagar-
representant

Karlsson, Bengt, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Magnusson, Bengt. direktor

Norling, Ake, landsh#vding

Sandberg. Per, direktor

Tengroth, Bengt, direktor

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB
Tidstrom, Goéran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Gitaverken Energy Systems AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, direktosr (ordf.)

Bjork. Bobby. kalkylator, arbetstagarrepre-
sentant

Claesson, Lennart, metallarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Croon, Ingemar, professor

Darhoff, Kjell, verkst. direktor

Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Goran, ordf. Metall

Karlsson, Roland, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Larsson. Anders, direktor

Magnusson, Bo, direktor

Olving, Sven, professor

Sandberg, Per, direktor

Sjoberg, Stellan, metallarbetare, arbetstagar-
representant

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor
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Suppleanter
Mattsson, Roger, aukt. revisor
Tidstrom, Géran, aukt. revisor

Gotaverken Foretagshialsovard AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Tengroth, Bengt, direktor (ordf.)

Bjorkman, Brynolf, truckférare, arbetstagar-
represcntant

Carlsson, Bo, ergonom, arbetstagarrepresen-
tant

Johansson, Berit, tandskoterska

Jonsson, Stig A, personalchef

Nilsson, Hans, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Christer, direktor

Sandén, Ake, verkst. direktor

Schelin, Sven, adm. chef

Schildt, Rabbe, direktor

Revisorer

Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake. aukt. revisor
Ohrlings Rev.byrad AB

Suppleanter
Elvstad, Lars. aukt. revisor

Gotaverken Motor AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Gamner, Bengt, direktor (ordf.)

Franson, Thomas, fil. kand.

Johnsson, Stig. metallarbetare, arbetstagar-
representant

Sabel, Elof, ingenjor, arbetstagarrcpresen-
tant

Schildt. Rabbe, verkst. direktor

Wassberg., Rudolf, direktor

Suppleanter

Andersson, Erik, forman, arbetstagarrepre-
sentant

Sandberg, Lennart, metallarbetare, arbetsta-
garreprescntant

Revisorer
Elvstad. Lars, aukt. revisor
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Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Eklund, Seth-Erik aukt. revisor
Brehmer. Nils, aukt. revisor

Karlskronavarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Lund, Olof, verkstillande direktor (ordf.)

Andrén, Jan-Ake, forman. arbetstagarrepre-
sentant

Danielson. Jan, direktor

Frisk, Hans G, verkst. direktor

Johansson, Bernt, svetsare, arbetstagarrep-
resentant

Johnson, Bernth, kommunalrad

Lifgren, Arne, kontorsforestindare, arbets-
tagarrepresentant

Nilsson, Jan, expeditionschef

Sandberg, Per, direktor

Sundberg, Nore, departementsrad

Svensson, Kenth, platslagare, arbetstagar-
representant

Sodersten, Bo, direktor

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Kockums AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Lund, Olof, verkstallande direktor (ordf.)

Berglund, Sven, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Ekvall, Kjell, arbetsledare. arbetstagarrepre-
sentant

Gamner, Bengt, direkior

Herslow, Goran, verkst. direktor

Larsson, Ingemar, direktor

Lundquist. Ake, elektriker, arbetstagarrepre-
sentant
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Olsson, John-Erik. svarvare, arbetstagarrep-
resentant

Sandberg. Per, direktor

Senneby, Bengt. bankdirektor

Sigurdsson, Olafur, tekn. dr

Sj6holm, Sten, direktor

Wahlstrom, Bjorn, direktor

Revisorer

Elvstad, Lars. aukt. revisor
Tidstrom, Géran, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Kockums Computer Systems AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Sandberg. Per. direktor (ordf.)

Blitz, Thomas, civilekonom

Gustafsson, Stig, systemerare, arbetstagar-
representant

Hansson, Nils-Eric, kontorist, arbetstagar-
representant

Holmgren. Kai, verkst. direktér

Pilsson, Paul, direktor

Suppleanter

Berg, Lennart, systemerare, arbetstagarrep-
resentant

Ekdahl, Kurt Ingvar, systemerare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer

Danielsson. Ake, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Kockums Energisystem AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter
Sandberg, Per, direktor (ordf.)
Blume, Elisabeth, bolagsjurist
Grotenfelt, Tor. finanschef
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Revisorer

Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake. aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter

Elvstad. Lars, aukt. revisor

Kylfinans Svenska Varv AB

Ordinarie ledamater
Sandberg, Per, direktor (ordf.)
Blume, Elisabeth, bolagsjurist
Grotenfelt, Tor, finanschef

Revisorer

Ahlman, Harry, aukt. revisor
l_?anielsson, Ake, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byrd AB

Suppleanter

Elvstad, Lars, aukt. revisor

S. V. Data AB

Styvrelse

Ordinarie ledamater

Sandberg, Per, direktor (ordf.)

Andreasson, Bo, ekonomichef

Bengtsson, Tommy, systemman, arbetsta-
garrepresentant

Blitz, Thomas, civilekonom

Breding, Bo, verkst. direktor

Lindvall, Bo, AU-chef

Lundqvist, Perry. programmerare, arbetsta-
garrepresentant

Mclander, Jarl, AR-chef

Suppleanter

Holmberg, Forrest, civilingenjor

Larsson, Margareta, programmerare, arbets-
tagarrepresentant

Revisorer

Ahlman, Harry. aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Elvstad. Lars, aukt. revisor
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Svenska Varv Utveckling AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Gamner, Bengt, direktor (ordf.)

Bergstrand, Rolf, direktor

Feuk, Tore, verkst. direktor

Herslow, Goran, direktér

Olsson, Lars-Ove. civilingenjor, arbetstagar-
representant

Olving, Sven, professor

Platzer, Sven, direktor

Topsoe, Haldor, tekn. doktor

Aberg, Hoilger, civilingenjor

Suppleanter
Lindberg, Peder, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Daniclsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Carlson, Ingegerd, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Swedyards International AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Lund, Olof, verkstillande direktor (ordf.)
Johansson, Kent, verkst. direktér
Sandberg, Per, direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson. Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Uddevallavarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, verkstillande direktor (ordf.)

Andersson, Kjell, verkstadsingenjor, arbets-
tagarrepresentant

Bjorkegren, Carl-Eric, direktor

Bladh, Jan-Eric, direkt6r
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Gamner, Bengt, direktor

Carlsson, Lennart, svarvare, arbetstagarrep-
resentant

Kratz, Gunnar, inkopare, arbetstagarrepre-
sentant

Nyaquist, Orvar, direktér

Pettersson, Karl Henrik, direktor

Sandberg, Per, direktor

Trogen, Ingvar. verkst. direktor

Ulfstad. Rune, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer

Elvstad. Lars, aukt. revisor
Ekwall, Stig, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Sundaeus, Pir, aukt. revisor
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Ovriga aktiebolag

AB Aerotransport

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Wickman, Krister, fil. lic. (ordf.)
Andersson, Borje, f. d. statsrad
Clarkson, Rolf, riksdagsledamot
Hugosson, Kurt, riksdagsledamot
Horjel, Nils, landshovding

Johnson, Bo Ax:son, direktor
Nicolin, Curt, tekn doktor

Norlin, Per A, direktor

Rydin, Bo, direktor

Stromberg, Hjalmar, departementsrad
Sundstrom. Monica. statssekreterare
Svedberg, Bjorn, direktor
Wallander, Jan, fil doktor
Wallenberg, Peter, direktor

Suppleanter

Bonde, Peder, direktor
Gunnarsson, Gosta, landshovding
Eriksson, Gunnar, direktor
Ullenhag. Jorgen, riksdagsledamot
Zachrisson, Bertil, riksdagsiedamot

Revisorer

Strang, Gunnar, riksdagsledamot
Finnhammar, Bo, aukt. revisor
Nackstad. Sten, aukt. revisor
Wikstrom, Soren, aukt. revisor

Suppleanter

Magnuson, Jan-Ake, aukt. revisor
Nackstad, Caj. aukt. revisor
Nordh, Jan, aukt. revisor
Runesten, Sven-Olof, kanslichef

Direktion
Hedberg, Olle, direktor

Apoteksbolaget AB

Styrelse
Ordinarie ledamdter
Danielsson. Bertil, bankdirektor (ordf.)

Beckman-Danielsson, Kerstin, apotekstekn.,

arbetstagarrepresentant
Eklund, Leif H, apotekare
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Gadd, Arne, revisorisionsdirektor

Johansson, Bengt K A, statssekreterare

Lindberg, Ingemar, statssckreterare

Lofgren, Gunnel, farm. kand., arbetstagar-
representant

Rosén, Ove, apotekare

Slunge, Walter, forbundsdirektor

Suppleanter

Brakenhielm, Anita, 6verlikare

Fredriksson. Ulla, apotekstekniker, arbetsta-
garrepresentant

Hammarstrom, Barbro, receptarie, arbetsta-
garrepresentant

Hultstrand, Lars, departementsrad

Ogren, Jan-Erik, apotekare

Revisorer

Hasselgren, Dag, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Havik, Doris, riksdagsledamot

Suppleanter

Giertz, Karl-Gustav, aukt. revisor

Larsson, Einar, riksdagsledamot, lantbruka-
re, arbetstagarrepresentant

Sandell, Peter, aukt. revisor

Direktion

Nohrlander, Ake. verkst. direktor
Biil, Erik, direktor

Johannesson, Dag, direktor
Nordenstam, Jan, direktor

Sarv, Hans, direktor

Strém, Sven, direktor

Wahlgren, Sven. direktor

ASG AB

Styrelse

Ordinarie ledamdiiter

Furbick, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Edermark, Anders, direktor

Gottling, Lennart, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Hogberg, Mats, direktor

Jonsson, Per, direktor

Nordalen, Lennart, direktor

Olsson, Nils, direktor

Sandberg, Lennart, direktor

Sundén, Eric, direktor

Ahs, Roland, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant
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Suppleanter

Edermark, Thomas, direktor

Jansson, Stig, chauffor, arbetstagarrepresen-
tant

Plyme, Arne, direktor

Schroter, Gottfrid, chauffor, arbetstagarrep-
resentant

Wegerup, Gunnar, direktor

Revisorer
Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Egenis, Ulf, aukt. revisor

Suppleanter
Hook, Borje, aukt. revisor
Gifvert, Osten, aukt. revisor

Direktion .
Ekberg, Hans, verkst. direktor

Brygginvest AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lindmark, Lars, verkst. direktor (ordf.)
Bengtsson, Hugo, f.d. riksdagsiedamot
Elfgren, Bengt, advokat

Fransson, Bill, budgetchef

Galme, Ralf, verkst. direktor
Holgerson. Nils, verkst. direktor
Lindén, UIf, verkst. direktor

Suppleanter

Andersson, Lars, finansdirektor
Eriksson, Bjorn, generaldirektor
Holmquist, Jorgen, departementsrad

Revisorer

Jacobsson, Gosta, aukt. revisor
Nilsson, Kjell, riksdagsledamot
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter

Bjorklund, Stig, aukt. revisor
Kockum, Peter, direktor
Nilsson, Peter, aukt. revisor

Direktion

Holgerson, Nils, VD

Bergstrom, Olle, informationsdirektor
Larsson, Jorgen, direktor

Fagersten, Robert, marknadsdirektor, vVd
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Malmaquist, Bill, direktér, vVD

Olgérd, Gunnar, produktionsdirektor, vVD
Olsson, Hans, ekonomidirektor

Norstedt, Curt, teknisk direktor

Dominforetagen AB

Ordinarie ledamditer

Hedstrom, Bo, tf generaldircktor (ordf.)

Lemne, Mats, f.d. landshdvding

Ahlin, Anders, skogsarb., arbetstagarrepre-
sentant

Jansson, Rune, direktor

Lundmark, Borje, sigverksarb., arbetstagar-
representant

Persson, Ingmar, kontorist

Rothoff. Bertil, direktor

Suppleanter

Ekholm, Ingvar, direktor
Hager, Per-Olov, direktor
Karlsson, Jan-Erik, skogvaktare
Jalava, Olli, sdgverksarbetare

Revisorer
Nystrom, Bengt A, aukt. revisor

Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Svedberg, Bjorn, direktor (ordf.)
Ericsson, Ove, direktor

Hagstrém, Tony, generaldirektor
Larsson, Torsten, teknisk direktor
Lindberg, Gosta, direktor

Wahlstrom, Ingemar, marknadsdirektor

Suppleanter
Carlsson, Anders, 6veringenjor
Landin, Bo, direktor

Revisorer
Jones, David, aukt. revisor
Theorin, Lars-Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Néasman, Ake, aukt. revisor
Smitt, Bo, aukt. revisor
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FFV Foretagen AB

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, verkstallande direktor (ordf.)
Bergman. Torsten, finanschef

Hednert, Lennart, planeringsdirektor
Jansson, Lennart, stf generaldirektor
Ramshorn, Hans, chefsjurist

Suppleanter
Vindevag, Ando, bitr. finanschef

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB, Stockholm

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Norrby, Jonas, generaldirektor (ordf.)
Akner, Birger, disponent

Holdo. Joran, ekonomidirektor
Ryman, Jan-Erik, direktor (v. ordf.)
Wivstad, Ingvar, tekn. direktér

Suppleanter

Batelsson, Gunnar, direktor
Kardefelt, Tord, avdelningsdirektor
Nytén, Tage, planeringsdirektor

Revisorer
Edlund, Bertil, aukt. revisor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Bengtsson, Sven, civilingenjér
Westerberg, Bengt, aukt. revisor.

GDG Biltrafik AB

Stvrelse

Ordinarie ledamater

Furbiick. Bengt, gen dir (ordf.)

Hammarberg, Bertil, direktor

Hogberg, Mats, direktor

Johansson, Sigrid, kontorist, arbetstagarrep-
resentant

Nordstrém, Clas, chefsjurist

Sundén, Eric, direktor

Ulf, Bo, direktér

Wall, Ingemar, bussforare, arbetstagarrepre-
sentant
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Suppleanter

Bergqvist, Borje, forman, arbetstagarrepre-
sentant

Blomberg, Hans, trafikchef

Dahlberg, Jerry, lastbilsforare, arbetstagar-
representant

Karlsson, Nils-Allan, trafikchef

Renntun. Runo, trafikchef

Sandberg. Lennart, verkst. direktor

Revisorer

Reuterwald, Charles, avd.dir
Siesing, Thomas, aukt. revisor
Tornebohm, Yngve, revisionsdir.

Suppleanter

Eriksson, Lars David, avd.dir.
Jacobsson, Gosta, aukt. revisor
Olsson, Rolf, aukt. revisor

Direktion

Sandberg, Lennart, verkst. dir
Larsson, Bjorn, v. verkst. dir
Berghagen, Lennart, direktor
Wegerup, Gunnar, direktor

AB Gaivle Vagnverkstad

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Furbick, Bengt, generaldircktor (ordf.)
Andersson, Per-Gunnar, tckn. direktor
Hedlund, Erik, chauffor

Holmberg, Stig, bankdirektor
Hogberg, Mats, ekon. direktor
Marklund, Bo, tekn. direktor
Lindblom, Kjell, chauffér

Sundén, Eric, direktor

Suppleanter

Ekenberg, Kurt, tjansteman
Fredriksson, Hakan, tjansteman
Salomonsson, Hilding, 6vering.
Tiger, Lars, bankdirektor

Revisorer
Lundstrom, Agne, dir
Sundman, Gunnar, aukt. revisor

Suppleanter
Mérsell, Mats, aukt. revisor
Sandin, Anders, revisor
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AB Gota kanalbolag

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Hedstrom. Bo. generaldirektor (ordf.)
Janérus. Kaj, generaldir (v. ordf.)
Gustafsson, Ragnar, landstingsrad
Hoégemark, Erland, landstingsrad
Jansson, Harald, fastighetsdirektor
Karlsson, Sven, slussvakt

Lundqvist, Sten-Inge, kanalingenjor

Suppleanter

Borjesson, Per. ekonomidirektor

Gustavsson, Allan, slussvakt, arbetstagar-
representant

Larsson, John Georg, kapten

Nord, Elisabet. kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Wistrom, Nils-Ake, landstingsrad

Revisorer
Nystrom, Bengt A, aukt. revisor
Ericsson, Jan-Olov, departementssekr

Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor
Ringborg. Bengt, departementssekr.

Direktion
Hast, Karl-Erik, verkst. direktor

Industrigruppen JAS AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Gustafsson, Sten, direktor (ordf.)
Eriksson, Bengt, direktor
Gullstrand, Tore, direktor
Johansson, Gunnar L, direktor
Johansson, Ulf, direktor

Lund, Olof, verkstallande direktor
Lundqvist, Ake, direktor

Maim, Karl Géte, herr

Modig, Tore, herr

Revisorer
Axberg, Bo, aukl. revisor
Eriksson, Jan, aukt. revisor

Suppleanter
Kaiser, Johan, aukt. revisor
Engstrom, Anders, aukt. revisor
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AB Kurortsverksamhet

Styvrelse

Ordinarie ledamater

Persson, Kurt-Inge, direktor (ordf.)

Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvardsbitri-
de, arbetstagarrepresentant

Falk, Viking, avdeiningschef

Lagerstrom, Peggy, landstingsrad

Lekberg., Olov. landstingsrad

Maritz, Arvo, byrachef

Norberg, Birgitta, avdelningsforestandare,
arbetstagarrepresentant

Suppleanter

Dahlstrom, Lars, forsakringdomare

Fredriksson, Goran, avdelningsdireki6r

Hager, Birgitta, sjukvardsbitr., arbetstagar-
representant

Carlsson. Anna-Lisa, exp.forestdndare, ar-
betstagarrepresentant

Karlsson, Per-Olof, forsakringschef

Revisorer
Andersson, Jan, aukt. revisor
Berlin, Knut, aukt. revisor

Suppleanter
Lindqvist, Jorgen, auk. revisor.
Ringblom, Sune, avdelningsdirektor

Aktiebolaget Kirnkraftutbildning

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Fogelstrom, Lennart, direktor (ordf.)
Gustafsson, Lars, tekn dir

Ericsson, Evert, kraftverksdirektor
Josefsson, Leif, direktor

Calmtorp, Christer, ingenjor
Larsson, Roland, ingenjor

Suppleanter

Ahlman, Bengt, éveringenjor

Eriksson, Lars R, ingenjor

Kardefeldt, Tord, avdelningsdirektor
Leijon, Claes, civilingenjor
Salomonsson, Sten, direktor

Sandstedt, Karl-Erik, kraftverksdirektor

Revisorer
Jungnell, Stig, avdelningsdirektor
Lofgren, Sigurd, aukt. revisor
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Suppleanter
Hogstrom, Christina, avd.direktor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

AB Landtransport

Styvrelse

Ordinarie ledamdter

Furbick, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Hogberg, Mats, direktor

Jansson, Curt, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Jonsson, Per, direktor

Nilsson, Bengt, tjinsteman, arbetstagarrep-
resentant

Nordalen, Lennart, direktor

Sandberg, Lennart, direktor

Suppleanter
Dybeck, Tom, herr
Wirenfeldt, Per, herr

Revisorer
Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Egenis, Ulf, aukt. revisor

Suppleanter
Hoéok, Borje, aukt. revisor
Gaifvert, Osten. aukt. revisor

Direktion
Ekberg, Hans, VD

Luossavaara-Kiirunavaara AB — LKAB

Styrelse

Ordinarie ledamaéter

Wabhlstrom, Bjorn, direktor (ordf.)

Daun, Tore, direktor

Haavisto, Helge, bergsrad

Hammarsten, Erik. landshovding

Hagglof, Thore, direktor

Kalla, Sten, gruvarbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Lorck, Karl, direktor

Moby, UlIf, férman, arbetstagarrepresentant

Sjostrand, Wiking, direktor

Sparr, Jan, direktor

Synnergren, Stig, stabschef, general
(v. ordf.)
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Suppleanter

Henriksson, Rune, ingenjor

Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagar-
representant

Resén, Maj-Britt. departementssckreterare

Revisorer
Hanner, Per V A, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Lindén, Bertil, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Koncernledning
Sjostrand, Wiking, vd
Gustafsson, Ingemar, vvd
Wuopio, Lars, vvd

Luxor AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Stchagen, Knut, direktor (ordf.)

Ekholm, Tommy, advokat

Kerinen, Heikki, direktor

Koski, Timo, direktor

Lagerroos, Antti, direktor

Vuorilehto, Simo, direktér (v. ordf.)

Westin, Olle, departementssekreterare

Bergqvist, Arne, postbud, arbetstagarrepre-
sentant

Hogberg, Harald, personalass., arbetstagar-
representant

Suppleanter

Gehlin, Hakan, departementssckreterare

Olldén, Christer, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Sjoholm, Anders, direktor

f\hsberg. Thomas, montdr, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Pramhall, Ingvar, aukt. revisor
Ohrlings Revisionsbyrda AB

Nora Bergslags Jiarnvigs Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Sundén, Eric, direktor (ordf.)
Andersson, Per-Gunnar, direktor
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Axelsson, Thomas. trafikbitride, arbetsta-
garrepresentant

Gelotte, Yngve, direktér

Hogberg, Mats, ekonomidirektor

Marklund, Bo, direktér

Lindsjo, Gotthard, stationsforest., arbetsta-
garrepresentant

Suppleanter

Pettersson, Svenne, lokforare, arbetstagar-
representant

Sandeli. Helge. jarnvigsdirektor

Stenberg, Sven-Eric. kontorist, arbetstagar-
representant

Revisorer
Persson. Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Fernholm, Ragnar, aukt. revisor

Norrbottens Jarnverk AB (NJA)

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Rekke, Lars, avdelningsdirektdr (ordf.)
Johansson, Sven-Ake, direktor

Resén, Maj-Britt, departementssekreterare

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB, Ncb

Stvrelse

Ordinarie ledamater

Johansson, Sven, direktér (ordf.)

Alkestal, Ingvar, lantbrukare

Barnéus, Rune, direktér

Brandinger, Rune, direktér

Bylund, Per-Erik, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Eriksson, Bore, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Forssblad, Lars Henrik, direktor

Lubr, Fredrik, direktor

Stalfors, Margaretha, departementssekr.

Wessberg. Erland, direktor
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Suppleanter

Delden, Henrik, fil. kand.

Fieldsa, Oyvind, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Norstrom, Erik, arbetsledare, arbetstagar-
representant

Olsson, Abel, direktor

Revisorer
Claesson, Ivar, aukt. revisor
Edlund, Bertil. aukt. revisor

Suppleanter
Lindholm, Erland, aukt. revisor
Gruvberg, Anders, aukt. revisor

Oljeprospektering AB

Stvrelse

Ordinarie ledamditer

Hjorth, Lars, direktor (ordf.)
Andersson, Lennart. direktor (v. ordf)
Anncrberg, Rolf, departementsrad
Bergstrand, Klas, disponent
Gornitzka, Gunnar, civiling
Gumaelius, Jonas, pol. mag.
Hansson, Bertil, direktor
Holmbeck, Kai, direktor

von Lobbecke, Peter, direktor
Nylander, Rune, direktor

Suppleanter

André, Bertil, byrachef
Bolding, Lars-Erik, direktor
Carlsson, Owe, direktor
Herrlin, Hans, direktor
Hogfelt, Kjell, direktor
Jansson, Stig, direktor
Lindberg, Karl-Olof, direktor
Neuman, Hikan, koncernstabschef
Svensson, Erik, direktor
Thyberg, Jan, kanslirad

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nackstad, Sten, aukt. revisor

Suppleanter
Nylander, Rune, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion
Agfors, Gunnar, VD
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AB Oljetransit

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Lundberg, Sten. fd gen dir (ordf.)
Andersson, Torsten, direktor
Hemborg, Bo, kanslirad

Suppleanter
Rockstrom, Hans, civilingenjor (VD)

Revisorer
Tiliman, Torsten, aukt. revisor
Grill, Magnus, dep.sekr.

Suppleanter
Osser, Leif, aukt. revisor
Ljunggren, Margareta, dep. sekr.

Postbolagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Zachrisson, Bertil, gencraldirektor (ordf.)
Gustafsson, Eskil, sektionsordférande
Jonsson, Olof, verkst. direktor

Klevborn, Bo, driftdirektor

Kruth, Bengt, direktor

Sandberg, Ingemar, avdelningsordférande
Sandrén, Per Olof, postdirektor

Signell, Sven-Gosta, riksdagsiedamot
Smids, Ake, bankdirektor

Suppleanter

Axner, Bengt, marknadschef
Skoglund, Rune, postdirektor
Wallin, Bengt, avdelningsdirektor

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Lindskog. Rolf, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Peter, aukt. revisor
Brusewitz, Erik, aukt. revisor

Direktion

Axner, Bengt, marknadschef
Jakobsson, Alf, ekonomichef
Jonsson, Olof, vd

Nilsson, Stig, personalchef
Nordstrom, Karl-Erik distriktschef
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AB Statens Anliggningsprovning

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Brynielsson, Harry. civilingenjor (ordf.)

Cederlund, Kjell, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Svahn, Hans, hovrittstagman (v. ordf.)

Andersson, Kjell. ombudsman

Danielson, Gunnar, generaldirektor

Hedenskog. Lars, direktor

Hormander, Olof, generaldirektor

Kiessling, Roland, professor

Larsson, Herbert, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Pellijeff, Alexej, direktor

Suppleanter

Médllenberg, Marita, sekr.

Sjoberg, Svante, departementssekreterare
Wallin, Lennart, civilingenjor

Westlin, Arne, avdelningschef

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Ranby, Knut, aukt. revisor

Suppleanter
Hoim, Anders, aukt. revisor
Zahlander, Hans, aukt. revisor

AB Statens Skogsindustrier — ASSI

Stvrelse

Ordinarie ledamdoter

Persson, Karl Erik, direktor (ordf.)

Brandinger, Rune. direktor

Carlsson, Hans, direktor

Hedstrom, Bo, generaldirektor

Johansson, Lennart, ingenjor, arbetstagar-
representant

Johansson, Sven, direktor

Strombick, Ulf, avdelningsordforande. ar-
betstagarrepresentant

Suppleanter

Katisko, Eino, sektionsordf., arbetstagarrep-
rescntant

Lindberg, Henry, klubbordférande, arbetsta-
garrepresentant

Stalfors, Margaretha. departementssekrete-
rare

Oberg, Soren, direktor
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Revisorer
Carlsson, Sune. aukt. revisor
Lindén, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Statskonsult AB

Styrelse

Ordinarie ledaméiter

Carlsson, Rune, direktor (ordf.)
Johansson, Bengt K A, statssekreterare
Lundeborg, Arne, direktor
Lundqvist, Arne, direktor
Moback, Stig, direktor
Olausson, Eric, konsult

Orrby. UIf, konsult

Skold. Per. direktor

Ortendal, Claes. statssekreterare

Suppleanter
Henricsson, Anders, konsult
Jardevall, Lars-Gosta, konsuit

Revisorer
Svensson, Jan, aukt. revisor
Wabhlgren, Iwan, avdelningschef

Suppleanter
Andreasson, Hakan, aukt. revisor
Stromberg, Goran, revisionsdirektor

Direktion
Moback, Stig, direktor

Stiftelsen Samhillsforetag

Styrelse

Ordinarie ledamérer

Rehnberg, Bertil, generaldirektor (ordf.)
Briandstrom, Kjell, v. VD

Eriksson, Lars, ombudsman

Ettarp, Lars, departementsrad
Fransson, Arne, riksdagsledamot
Hofring, Gunnar, landstingsrdd (v. ordf.)
Hornlund, Bérje, riksdagsledamot
Nilsson, Borje, riksdagsledamot
Nystrom, Leif, ombudsman

Radesjo, Wivi-Anne, riksdagsledamot
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Svensson, Sten, riksdagsiedamot
Wiklund, Bengt, riksdagsledamot

Suppleanter

Berglund. Frida, riksdagsledamot
Hammarbacken, Britta, riksdagsledamot
Mattson, Hans, ombudsman
Mirtensson, Tore, ombudsman

Nilsson, Bertil, direktor

Nilsson, Bo, riksdagsledamot

Ohlsson. Lennart, departementssekreterare
Petterson, Bo, landstingsrad
Persson, Magnus, riksdagsledamot
Silenstam, Per, avdelningschef
Swartling. Fredrik, landstingsrad
Wittbom, Bengt. riksdagsledamot

Revisorer

Holm, Anders. aukt. revisor
Gustafsson, Ake, aukt. revisor
Bergqvist, Arne, aukt. revisor

Suppleanter

Dykert, Lars, aukt. revisor
Christiansson, Annika, revisor
Nyquvist, Nils, revisor

Direktion

Larsson, Gerhard, VD

Kristofferson, Wiveca. direktdrsassistent
Lindblad, Ake, ekonomidirektor
Lundman, Tage, direktor

Nilsson, Bo. direktoér

Nystrom, Sven-Olof, direktor

Ovanmo, Ingemar, direktor

Osterberg, Hans, personaldirektor

Studsvik Energiteknik AB
Styrelse

Ordinarie ledamdater

Stahle, Hans. direktor (ordf.)
Annerberg, Rolf, statssekreterare
Gerholm, Tor Ragnar, professor
Héakansson, Kjell, direktor

Carisson, Gun-Britt, tjinsteman, arbetstagar-

representant
Norrgérd, Kurt, ingenjor
Pettersson, Lennart, riksdagsledamot
Sjoholm, Bertil, direktor
Svensson, Erik, kommunalrad
Angfors, Rolf, direktor
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Suppleanter

Faugert, Sven, byrachef

Héakansson, Rune, tekn. lic., arbetstagarrcp-
resentant

Magnusson, Jan, avdelningschef

Olsson, Birgitta, departementssekreterare

Selin, Eva, docent

Sjolin, Per Gunnar, fil. mag., arbetstagarrep-
resentant

Revisorer
Bexelius, Bo, aukt. revisor
Barndén, Robert, aukt. revisor

Suppleanter
Strandin, Per, aukt. revisor

Svalof AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Kierkegaard, Christian, direktor (ordf.)
Ahlsten, Yngve, lantbrukare
Bengtsson, Sven, lantbrukare
Carlsson, Mérten, rektor
Héstadius, Birger, direktor
Johannesson, Barbro, assistent
Johansson, Filip, riksdagsiedamot
Larsson, Lars-Olof, direktor
Lundin, Anders, departementsrad
Nivert, Gordon, direktor

Suppleanter

Ahlenius, Inga-Britt, departementsrad
Bergstedt, Jan, direktor

Hansson, Gosta, lantbrukare
Lyhagen, Roland, konsulent
Uppstrom, Bengt, fil. dr

Wallin, Alf, 6verdirektor

Revisorer

Jademo, Evert, aukt. revisor
Johansson, Ake, lantbrukare
Wabhlfisk, Karl-Olof, expeditionschef

Suppleanter

Hedin, Ingemar, aukt. revisor
Larsson, Ove, lantbrukare

Sjoberg, Tommie, departementssekr

Direktion
Kuylenstjerna, Goran, direktor
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Moberg, Sten, direktdr
Moller, John, direktor
Olsson, Gosta, forskningschef

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Hékansson, Per-Olof, riksdagsledamot
(ordf.)

Blom, Lennart, riksdagsledamot

Darin, Marianne. l6nekontorist, arbetstagar-
representant

Hillert, Ingvar, dircktor

Johansson, Sven, direktor

Kardell, Arne, hovrittsassessor

Nordin, Martin, processarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Sjostrom, Mats, kommunalrad

Suppleanter

Ahlenius, Inga-Britt, departementsrad

Bergeborn, Arvid, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Eng, Goran, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Hagfeldt, Stefan, oppositionsrad, arbetsta-
garrepresentant

Jonsson, Rune, avdelningschef

Revisorer
Stensson, Bjorn, aukt. revisor
Markland. Bjorn, aukt. revisor

Suppleanter
Andersson, Bertil, aukt. revisor
Sunesson, Bo, aukt revisor

Direktion
Ahlerup, Per, direktor

AB Svensk Bilprovning

Styrelse

Ordinarie ledamater

Turesson, Bo, déverlantmétare (ordf.)

Andersson, Gosta, riksdagsledamot

Backman, Gosta, departementsrad

Fogel. Lennart, advokat

Holm, Gunnar, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant
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Hugosson, Kurt, riksdagsledamot (v. ordf.)

Karisson. Alf, bilprovare, arbetstagarrcpre-
sentant

Lagerstam, Kurt, direktor

Schonmeyer, Richard, direktor

Sjunnebo. lvan, direktor

Wendin, Sture, forste ombudsman

Suppleanter

Andersson, Ann-Mari, riksbilkirchef
Bryngelsson, Berndt, dircktor
Ernmark, Goran, driftdirektor
Gustavsson, Sven, direktor
Lindstrand, Lennart, direktor
Gronberg, Jonny, forbundsordforande
Rasmusson, Leif, bitr. stationschef
Sundén, Staffan, bilprovare
Thorblad, UIf, direktor

Tjader, Claes, civilekonom

Ostrand, Olov, riksdagsledamot

Revisorer
Eriksson, Bert-Ake, direktor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Ericson, Jan-Olov, departementssekreterare
Nackstad, Sten, aukt. revisor

Direktion
Pellijeff, Alexej, verkstillande direktor

Svensk Energiteknisk Utveckling AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sjonell, Bengt, riksdagsledamot (ordf.)
Andréen, Carl-Joel, avdelningsdirektér
Haberl, Johann, direktor

Linder, Georg, inképsdirektor
Lundgqvist. Bo, teknisk lic.

Soderberg, Bo, direktor

Suppleanter

Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Gustafsson, Orwar, direktor

Modéer, Bengt, tekn. dr

Revisorer
Holmberg, Claes, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor
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Svensk Energiverksgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamater

Holmin, Nils, driftdirektor (ordf.)

Engstrém, Aron, ombudsman

Filth, Kaj. verkmiistare, arbetstagarrepre-
sentant

Friis, Gunnar, ombudsman, arbetstagarrep-
resentant

Helzén, Berndt-Olof, éveringenjor

Holdo, Joéran, ekon. direktér

Nordin, Staffan, kraftverksdir

Thun, Sture, riksdagsledamot

Ohrstrom, Lennart, avdelningsdirektor

Suppleanter

Blomberg, Bjorn. ingenjor

Cederschidld, Carl, borgarrad

Deines, Walter, distriktsing.

Ek, Birger, ombudsman, arbetstagarrepre-
sentant

Gothe, Stig. kraftverksdirektor

Nyhage, Hans, riksdagsledamot

Tornell, Torsten, direktor

Revisorer
Segerstolpe, Lars. avd.dir
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Hoégstrom, Christina, avd.dir.
Bohlins Revisionsbyra AB. Stockholm

Direktion

Tornell, Torsten, verkst. direktor

Alvarson. Nils-Ake, ekonomi- 0. finansaren-
den

André, Bertil, juridiska drenden

Svensk Kirnbriinsleforsorjning AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Norrby, Jonas, generaldir (ordf.)
Gustavsson, Lars, direktor
Ekberg, Goran, direktor
Fogelstrom, Lennart, direktor
Wivstad, Ingvar, direktor

Suppleanter
Almgren, Birger, civ.ing
Holdo, Joran, ekonomidircktor
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Josefsson, Leif, direktor
Sandklef, Stig, Overingenjor
Wikstrom, Olof, direktor

Revisorer
Edlund. Bertil, aukt. revisor
Lofgren, Sigurd. aukt. revisor

Suppleanter
Heurlin, Sigvard, aukt. revisor
Lundqvist, Hans, aukt. revisor

AB Svensk laboratorietjianst (Svelab)

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hékansson, Per Olof, riksdagsledamot
(ordf.)

Bjorzén, Karl, riksdagsman

Danielson, Carl Erik, professor

Elander, Lars, lantbrukare

Johansson, Allan, linsrad

Jonsson, Liisa, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Lundin, Anders, departementsrad

Marklund, Aron, kommunalrad

Nilsson, Anders, agronom

Nilsson, Nils, chefsveterinar

Sj6lund, Bengt, direktor

;\gren, Lars, direktor

Suppleanter

Anderholm, Lennart, distriktsveterinir

Henricson, Bengt, avdelningschef

Holmgqvist, Géran, direktor

Holmstrom, Anne-Marie, laboratorieassi-
stent, arbetstagarrepresentant

Hugoson, Goran, professor

Johannesson, Erik, direktor

Lagerquist, Ulf, chefsveterinar

Nilsson, Alf, agronom

Nilsson, Torsten, professor

Persson, Berit, kommunalrad

Salqvist, Bengt, direktor

Torngren, Hakan, sektionschef

Revisorer

Gefors, Bengt, aukt. revisor

Pettersson, Rolf, aukt. revisor

von Schatz, Dag, departementssekreterare
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Suppleanter

Ossmark, Claes, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Vestlund, Hakan, kommunalrid

Svensk Miljoteknikutveckling AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Sjonell, Bengt, riksdagsledamot (ordf.)
Andréen, Carl-Joel, avdelningsdirektor
Haberl, Johann, direktor

Linder, Georg, inkopsdirektor
Lundgqvist, Bo, teknisk lic.

Soderberg, Bo, direktor

Suppleanter

Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Gustafsson, Orwar, direktor

Modéer, Bengt, tekn. dr

Revisorer
Holmberg, Claes, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Svensk Transportsystemutveckling AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Sjonell, Bengt, riksdagsledamot (ordf.)
Andrécn, Carl-Joel, avdelningsdirektor
Haberl, Johann, direktor

Linder, Georg, inkopsdirektor
Lundqvist, Bo, teknisk lic.

Soéderberg. Bo, direktor

Suppleanter

Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Gustafsson, Orwar, direktor

Modéer, Bengt, tekn. dr

Revisorer
Holmberg, Claes, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

SEMKO
Svenska Elektriska Materielkontroll-
anstalten AB

Stvrelse
Ordinarie ledamdéter

Brodin, Gunnar, professor (ordf.)
Svahn, Hans, hovrittslagman (v. ordf.)
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Gunnarson, Kjell, direktor

Hagson, Carl, direktor

Jonsson, Rune, riksdagsledamot

Jardler, Sven, forbundsdirektor

Jonsson, Per, planeringsdirektor

Karlsson, Ingvar, riksdagsman

Sundstedt, Hikan, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter

Leander, Ake, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Nabseth, Torsten, ekonomidirektor

Sjoberg, Svante, departementssekr.

Revisorer
Sandell, Peter, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Tidstrom, Goran, aukt revisor
Abhlstrand, Bo, aukt. revisor

Svenska Penninglotteriet AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Ericsson, Gunnar, direktor (ordf.)

Gabrielsson, Edmund, expeditionschef/ratts-
chef

Nilsson, Per-Axel, riksdagsledamot

Nordberg, Bertil, k6pman

Pettersson, Hans, riksdagsledamot

Sandstrom, Bertil, kontorist, arbetstagarrep-
resentant

Soderberg, Agneta, kontorist, arbetstagar-
representant N

Suppleanter

Fredriksson, Karin, kontorist, arbetstagar-
representant

Holgersson, Jorgen, expeditionschef/rétts-
chef

Ronnholm, Elisabeth, kontorist, arbetstagar-
representant

Sjoberg. Erik, verkstillande direktor

Stenstrom, Carl-Bertil, f. d. kommunalrad

Revisorer
Sjoakers Revisionsbyra AB
Lewin, Roy, revisor
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Suppleanter
Ekman, Christine, revisor

Svenska Petroleum AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Callans, Arne, direktor (ordf.)

Annerberg, Rolf, statssekreterare

Dahlberg, Hans, verkst. direktor

Enstam, Olof, direktor

Hjorth, Lars, verkst. direktor

Larsson, Inga-Britt, operationschef, arbets-
tagarrepresentant

Nordenfalk, Johan, ambassador

Sundberg, Ove, koncernchef

Wessberg, Erland, f.d. verkst. direktér

Aberg, Carl Johan, statssekreterare

Suppleanter

Andersson, Lars, riksdagsledamot

Holmbéck, Kai, direktor

Kristoffersson, Nils, férbundsekreterare

§kog6, Ingemar, tf departementsrad

Akerlind, Lars, regionchef, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Direktion

Hjorth, Lars, koncernchef och VD
Eidhagen, Sten, marknadsdirektor
Jinghall, Kent, varuférsorjningsdirektor
Keikkala, Ove, ekonomidirektor

af Klint, Johan, finansdirektor

Svenska Petroleum Exploration AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Hjorth, Lars, direktor (ordf.)
Agfors, Gunnar, direktdr (VD)
Andersson, Lennart, direktor
Carlsson, Owe, direktor



Skr. 1984/85: 20

Gornitzka, Gunnar, civ.ingenjor
Holmbeck, Kai, direktor
Nordenfalk. Johan, ambassador
Nylander, Rune, direktor

Suppleanter

Bergstrand, Rolf, direktor

Holdo, Joran, ekonomidirektér
Neuman, Hikan, koncernstabschef
Thyberg, Jan, kanslirad

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nackstad, Sten, aukt. revisor

Suppleanter
Nylander, Rune, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion
Agfors, Gunnar, VD
Holmgren, Bengt, v. VD

Svenska rymdaktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hékansson, Hans. direktor (ordf.)

Borg, Claes-Goran, civ.ingenjor, arbetstagar-
representant

Engstrom, Fredrik, fil. lic.

Hultgvist. Bengt, professor

Kylberg, Lars, verkst. dircktor

Libeck, Lennart, civ.ingenjor

Pettersson, Karl-Henrik, bankdirektor

Sjoholm, Boérje. ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Berggren, Sten, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Colliander, Christer, ingenjor, arbetstagar-
representant

Revisorer
Bexelius, Bo, aukt. revisor
Lindeborg, Lennart, avd.dir

Suppleanter
Jacobsson, Evy, aukt. revisor
Fischerstrom, Hans, avd.dir
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Svenska Statens Sprakresor AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Stenholm, Britta, fd skoldirektor (ordf.)

Andersson, Bengt, forbundssekreterare

Bjornerstedt, Lena, kontorist, arbetstagar-
representant

Hildeberg. Maja, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Hjorth, Sonja, departementsrad

Mattsson, Ingvar, verkst. direktor

Peterson, Bo, direktor

Thulin, Jan, skolrad

Re visorer.
Gifvert, Osten, aukt. revisor
Falk, Anders, departementssekr.

Suppleanter
Egenis, Ulf, aukt. revisor
Rasch-Andersson, Ulla, kanslisekr.

SSAB Svenskt Stal AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Skold, Per, direktor (ordf.)

Angel, Tryggve, direktor

Bjork, Rainer, virmetekniker, arbetstagarre-
presentant

Bystedt, Gosta, direktdr

Edlund, Lars, direktor

Gustafsson, Lennart, direktor

Hedman, Soren, jirnvagsarbetare, arbetsta-
garreprescntant

Herslow, Goran, direktor

Jacobsen, Ejnar, valsverksarbetare, arbetsta-
garrcpresentant

Karlsson, Georg, kommunalrad

Lund, Olof, direktor

Suppleanter

Eriksson, Dan, ingenjor

Resén, Maj-Britt, departementssekreterare

Storling, Goran, avdelningschef, arbetstagar-
representant

Werthén, Hans, direktor

Wikstedt, Bengt, jiarnvégsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Tillman, Torsten, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
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Suppleanter
Lundvall, Sten, aukt. revisor
Jansson, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Lundberg, Henry, direktor
Nyaquist, Orvar, direktor
Harvig, Hans, direktor
Johansson, Erik, direktor
Ullberg. Anders, direktor
Vernersson, Carl G., direktor

Sveriges geologiska AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hjorth, Lars, direktér (ordf.)

Bjurstrom, Dag, direktor

Gerdin, Per, geolog, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sven-Ake, direktor

Naslund, Inge, mattekniker, arbetstagarrep-
resentant

Ribrant, Gunnar, departementsrad

Sandberg-Stenlund, Barbro, tekniker, arbets-
tagarrepresentant

Wesslén, Arne, generaldirektor

Suppleanter

Lindberg, Kjell, ingenj6r
Noréhn, Martin, méattekniker
Stangberg, Olle, kanslirad

Revisorer

Lundstrom, Roland, auktoriserad revisor,
Ohrlings Revisionsbyra, Norrlands AB

Sdéderberg, Olof, departementsrad

Direktion
Zweifel, Hans, direktor
Oqpvist, Ulf, vice VD

Swedair AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Horjel, Nils, landshoévding (ordf.)

Cars, Hans Christian, kanslirad

Munkberg, Carl-Olov, direktor

Nilsson, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant
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Nilsson, Karl-Erik, mekaniker, arbetstagar-
representant

Stenberg, Dick, generalldjtnant

Stromberg, Hjalmar, departementsrad

Akerlind, Anders, flygkapten, arbetstagar-
rcpresentant

Suppleanter

Flodin, Sten, flygdirektor

Hedberg, Olle, direktor

Hedman, Goran, flygkapten, arbetstagarrep-
resentant

Hégglund, Bengt, direktor

Johansson, Erland, ingenjér, arbetstagarrep-
resentant

Lundgren, Bo, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Lundmark, Birgitta, departementssekretera-
re

Nilsson, Alf, departementsrad

Revisorer
Wikstrém, Soren, aukt. revisor
Vikstrom, Stig, aukt. revisor

Suppleanter
Nackstad, Sten, aukt. revisor
Stenson, Bjorn, aukt. revisor

AB Swedcarrier

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Furbick, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Hogberg, Mats, direktor

Magnusson, Bo, chauffor, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Jan, chauffor, arbetstagarrepresen-
tant

Sundén, Eric. direktor

Ohrn, Bruno, departementsrad

Suppleanter

Landeberg, Nils-Olof, direktor (vd)

Nordstrom, Claes, chefsjurist

Nordstrom, Bengt, platschef, arbetstagarrep-
resentant

Nylén, Karl-Erik, chauffor, arbetstagarrep-
resentant

Revisorer
Persson, Bengt, aukt. revisor
Rydstrom, Erik, aukt. revisor
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Suppleanter
Jonsson, Thorwald, aukt. revisor
Gyllensward, Bernt, aukt. revisor

Direktion
Landeberg, Nils-Olof, verkst. direktor

SWEDEC International AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Heckscher, Gunnar, professor (ordf.)
Axell, Goran, direktor

Ehnmark, Ernst Erik, departementsrid
Forsse, Anders, generaldirektor
Franzén, Anders, undervisningsrad
Hunhammar, Curt, direktor

Sj6o, Kent, direktor

Svensson, Sven-Ingvar, direktor
Wiik, Curt, departementsrad

Revisorer )
Tornqvist, Hans, Ohrlings Revisionsbyra
Markland, Bjoérn, Bohlins Revisionsbyra

Swedegas AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Norrby, Jonas. generaldirektor (ordf.)

Nytén, Tage, planeringsdirektor (v ordf.)

Andersson, Boérje, tjansteman, arbetstagar-
representant

Hjorth, Lars, verkst. direktor

Holdo, Joran, ckonomidirektor

Holmin, Nils, driftdirektér

Hogfelt, Kjell, verkst. direktér

Skogo6, Ingemar, departementsrad

Suppleanter

Gornitzka, Gunnar, civilingenjor
Helzén, Berndt-Olof, 6veringenjor
Johanson, Leif, direkt6r

Lofgren, Torsten, kanslirdd
Neuman, Hakan, koncernstabschef

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor
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Suppleanter
Nylander. Rune, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Swedish Aviation
Development AB
(SWEDAVIA)

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Johansson, Bengt AW, generaldirektor
(ordf.)

Ahlstrom, Per, verkst. direktor

Danielsson, Jan, administrativ direktor

Lindstrom, Torsten, teknologie doktor

Sundberg, Kjell, departementssekreterare

Westlund, Georg, ekonomidirektor

Suppleanter

Dabhlstedt, Ewert, verkst. direktor
Nordstrom, Lars-Erik, flygsadkerhetsdirektor
Sparre, Bengt, kanslirad

Wigardt, Hans, planeringsdirektor

Revisorer
Broéte, Olof, aukt. revisor
Christiansson, Annika, revisionsdirektor

Suppleanter
Hultberg, Rolf, aukt. revisor
Lyth, Torsten, revisor

Swedish National Road
Consulting AB (SweRoad)

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Ternryd, Carl-Olof, generaldirektor (ordf.)
Frick-Meijer, Sven-Erik, verkst. direktor
Malmeblad, Sven-Erik, direktér

Wiklund, Rune, teknisk direktor
Ortendahl, Per Anders, generaldirektor

Suppleanter
Ekwall, Folke, verkst. direktor
Rumar, Kére, professor

Revisorer
Ericsson, Eric, avd. direktor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Jaderholm, Bengt, byrachef
Lindén, Bjorn E, aukt. revisor
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Direktion
Henriksson, Jan, verkst. direktor

Systembolaget AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Goransson, Bertil, landshovding (ordf.)

Andréasson, Owe, riksdagsledamot

Elm, Ingegerd, riksdagsledamot

Fridolin, Hans, fd departementsrad (v. ordf.)

Johansson, Bengt, butikschef, arbetstagar-
representant

Lundgren, Tuve, kanslichef

Nilsson, Lennart, generaldirektor

Romanus, Gabriel, direktor

Sjoberg, Bjorn, rattschef

Strom, Nils-Thure, butikschef, arbetstagar-
representant

Suppleanter

Andersson, Kerstin, butikschef, arbetstagar-
representant

Jonsson, Eric, riksdagsledamot

Lindberg, Jacob, departementsrad

Lindstam, Leif, departementsrad

Olsson, Martin, riksdagsledamot

Pettersson, Erik, butikschef, arbetstagarrep-
resentant

Stensson, Borje, riksdagsledamot

Revisorer

Tillman, Torsten, aukt. revisor
Fridolfsson, Filip, riksdagsledamot
Hansson, Lilly, riksdagsledamot
Magnander, Ebbe, avdelningschef
Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot

Suppleanter

Friberg. Torsten, avdelningschef
Lindskog, Rolf, aukt. revisor
Lundgren, Bo, riksdagsledamot
Silfverstrand, Bengt, riksdagsledamot
Stromberg, Karl-Erik, skoldirektor

VD-grupp

Romanus, Gabriel, direktor

Carlsson, Tore, personaldirektor

Engman, James, marknadsdirektor

Jansson, Lennart, planeringsdirektor,
tf. VD

Lindblad, Gunnar, fastighetsdirektor
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Ragnarsson, Lennart, driftdirektor
Svensson, Ingvar. ekonomidirektor

Sodra Skogsigarna AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Skoog, Nils R, direktor (ordf.)

Dickson, Archibald, godsagare

Edlund, Bengt-Ola, lantbrukare

Fylking, Per-Erik, direktor

Hallberg, Tage, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Hindemark, Gunnar, disponent

Lundberg, Sigurd, civilingenj6r

Olson. Hans Christer, dep.rad (v. ordf.)

Rogerstam, Bengt, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Astrom, Lars-Eric, skogsbrukare

Suppleanter

Johansson, Birger, direktor

Larsson, Bengt-Ake. direktor

Lidstrém, Edvin, reparatdr, arbetstagarrep-
resentant

Rekke, Lars, avdelningsdirektor

Ronnlund, Stig-Gunnar, ingenjor, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Gunnarsson, Nils J, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor
Lindstrom, Hakan, aukt. revisor

Direktion
Lof, Bernt, verkst. direktor
Gustafsson, Karl-Fredrik, vVD

Teleinvest AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Hagstréom, Tony, generaldirektor (ordf.)
Andrén, Sven G., direktor

Bohlin, Holger, professor

Hallberg, Bjorn, byradirektor

Larsson, Torsten, teknisk direktor
Lennartsson, Gunnar, byradirektor
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Letzén, Sven-Roland, VD

Persson, Nils A., sektionsordférande

Pettersson, Margareta, instruktor, arbetsta-
garrepresentant

Qvarnstrom, Bjorn, administrativ direkt6r

Sikander, Ake, civilekonom

Westin, Hans, verkstadsmontor, arbetstagar-
representant

Wikander, Sten, direktor

Wihlstrom, Ingemar, marknadsdirektor

Suppleanter

Granlund, Torgny, produktionstekniker, ar-
betstagarrepresentant

Sundelius, Claes-Goran, departementsrad

Ostlund, Sven-Erik, ekonom, arbetstagarrep-
resentant

Revisorer
Bohlins revisionsbyra AB

Aktiebolaget Tipstjanst

Styrelse

Ordinarie ledamater

Johansson, Bengt, K A. statssekreterare
(ordf.)

Andersson, Gunnar, avdelningschef, arbets-
tagarrepresentant

Ankers, Mikael, departementsrad

Brodd, Tore G, fd forbundsordférande

Ehlin, Svea. tjansteman, arbetstagarrcpre-
sentant

Holgerson, Nils, direktor

Lundberg, Sten, generaldirektor

Nordberg, Ivar, riksdagsledamot

Suppleanter

Frigren, Richard, verkst. direktor

Gullesjo, Bengt, advokat

Johansson, Lennart, direktor

Palm, Ulla-Maria, tjansteman, arbetstagar-
representant

Riamgard, Rolf, riksdagsledamot

Wahistrom, Lotta, systemerare

Revisorer
Sjodker Revisionsbyra AB
Sandstrom, Staffan, departementsrid

Suppleanter
Hinno, Rein, kanslirdd
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Direktion

Frigren, Richard, verkst direktor
Bjorklund, Lars-Gunnar, marknadsdirektor
Jonsson, Goran, produktionsdirektor

Prim. Owe, administrativ direktor

AB Trafikrestauranger

Srvrelse

Ordinarie ledaméter

Furbick, Bengt, generaldirektor (ordf.)

Brommesson, Per-Axel, direktor

Gellstedt, Bjorn. departementsrad

Gunnarsson, Hakan, promotionschef, arbets-
tagarreprescntant

Hammarberg, Bertil, direktor

Hogberg, Mats, ekon. direktor

Rosqvist, Gunnar, trafikdirektor

Svensk, Seine, andre ordf., arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Andersson, Per-Gunnar, direktor

Backman, Gosta, departementsrad

Eriksson, Kjell, hovmistare, arbetstagarrep-
resentant

Tollin, Bo, markn. regionchef

Virtanen, Leila. kontorist, arbetstagarrepre-
sentant '

Revisorer

Hook, Borje, aukt. revisor
Karlson, Sven, kanslirad
Ringstrom, Bjorn, revisionsdir

Suppleanter

Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Landgren, Lena, revisionsdir
Lantz, Kjell-Ake dep.sekr

Direktion
Wetter, Hans, VD

AB Tumba Bruk

Stvrelse

Ordinarie ledamdter

Berg, Bengt-Ake, generaldirektor (ordf.)

Bengtson, Torsten, riksdagsledamot

Bjorkman, Rolf, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant
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Carlsson, Berndt, tryckeriarbetare. arbetsta-
garrepresentant

Gustafsson, Ake. riksbanksdirektor

Kronbladh, Gunnar, direktor

Lundgren, Tuve, kanslichef

Mossberg, Bengt, direktor

Nordberg, lvar, riksdagsledamot

Revisorer

Geijer, Reinhold, aukt. revisor
Gustafson, Sven, bankkamrer
Blomberg. Tommy. bankokommissarie

Suppleanter
Svanstrom, Ivan, riksdagsman
Geijer, Wilhelm, aukt. revisor

AB Vin- & Spritcentralen

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Jacobsson, Egon, riksdagsledamot (ordf.)

Bengtson, Torsten, riksdagsledamot
(v. ordf.)

Dahlstrém. Kurt, tillverkningschef, arbetsta-
garrepresentant

Ehn, Erik, bankdirektor

Gustafsson, Sten, direktor

Lindmark, Lars, verkstillande direktor

-Huerta, Guillermo, truckférare, arbetstagar-
representant

Montgomery, Henry, kammarrattspresident

Normark, Hagar, riksdagsledamot

Petersson, Per, riksdagsledamot

Suppleanter

Arnebrant, Anders, planeringschef, arbetsta-
garrepresentant

Elfgren, Bengt, advokat

Bengtsson, Sven-Uno, lagerarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Hagelmark, Eric, riksdagsledamot

Sellvall, Goran, expeditionschef

Thun, Sture, riksdagsledamot

Revisorer

Carlstein, Rune, riksdagsledamot
Fransson, Bo Gunnar, avdelningschef
Radesjo, Wivi-Anne, riksdagsledamot
Regelius, Karl Erik, aukt. revisor
Wennerfors, Alf, riksdagsledamot
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Suppleanter

Josefsson, Stig, riksdagsledamot
Lindby-Ragsten, Barbro, revisionsdirektor
Lorentzon, Sven Erik, riksdagsledamot
Rejdnell, Eric, riksdagsledamot

Widhagen, Gunnar, aukt. revisor

Direktion

Carlson, Bjorn, personaldirektor
Carnestedt, Sven, teknisk direktor
Danielsson, Ingvar, t.f. direktor
Lindmark, Lars, verkst. direktor
Nycander, Curt, v. verkstillande dir
Sandberg, Goran, informationschef
Stille, Erik, marknadsdirektor

Viirdepapperscentralen VPC AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Ragnar, Sven Erik, bankdirektor (ordf.)

Malmgren, Kurt, réttschef (v. ordf.)

Dahlstrom, Lennart, direktor

Damberg, Bo, bankdirektor

Hallman, Eric, éverdirektor

Lundmark, Gosta, tjinsteman, arbetstagar-
representant

Loénnquist, Birger. bankdirektor

Maxé, Kurt, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Almgren, Gosta, byrachef

Contreras, Jorge, tjansteman, arbetstagar-
representant

Egelius, Lars, bankdirektor

Fransson, Hans, tjinsteman, arbetstagarrep-
resentant

Hagstromer, Sven, direktor

Nilsson, Karl-Johan, skattedirektor

Revisorer

Gustafsson, Ake, avdelningschef
Hanner, Per V A, professor, aukt. revisor
Holmstrom, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter

Elvang, Katja, aukt. revisor
Loheman, Arne, hovrittsrad
Skogwik, Christer, revisionsdirektor
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Direktion

Fridman, Magnus, administrationschef

Hallman, Eric, verkst. dircktor

Hedell. Bengt, direktor

Lind, Hasse, produktionschef

Maxé, Kurt, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Nilsson, Lars-Roland, utvecklingschef

Zenit Shipping AB

Styrelse

Ordinarie ledamaoter

Lewin, Leif, direktor (ordf.)

Lund, Ole, direktor

Mannheimer, Soren, kommunalrad
Molander, Harald, verkstillande direktor
Wessberg, Erland, direktor

Westin, Olle, departementssekr.

Revisorer
Tidstrom, Goéran, aukt. revisor

Suppleanter
Sundaeus, Per, aukt. revisor
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Organisatoriskt register

I registret anges foretagen och de 6vriga juridiska personerna enligt samma
princip som i tabldn éver den statliga foretagssektorn pa sid 4—7. For varje
juridisk person anges innehav av aktier i dotter- och dotterdotterbolag
samt minoritetsposter. Siffra inom parentes anger resp. juridisk persons
direkta dgandedel i procent.

1 AB Tumba Bruk (100)

(%)

Bradbury-Tumba AB (49)

Cementa AB (5)

Malmé-Limhamns Jarnviags AB (100)
Svenska Cementforeningen upa (100)
AB Inter-Cemex (100)

Inter-Cemex Consulting Aps (100)
Gullitt AB (100)

Mark och vattenvard MOVAB AB (100)
Nycol AB (33)

Nordkalk AB (50)

A/S Scancem (33)

AB Svenska karbonatprodukter (25)

Kockums Air AB, (100)
United Stirling AB (50)

Luossavaara-Kiirunavaara AB LKAB
(100)

Bergverks AB Freja (100)

A/S Bukserbater (40)

AB Forshammars Bergverk (100)

Ing: fa Anders Wijkstrom AB (100)
Bergslagens Mineralteknik AB (100)
Svenska Silika GmbH (100)

LKAB KOL Utveckling AB (100)

Kimit AB (100)

Kostforsorjning AB (33)

LKABs Fastighets AB (100)

A/S Taraldsvik (99)

LKAB International AB (100)

LKAB International Canada Incorporat-
ed (100)

LKAB Far East Pte Ltd (100)

LKAB Svartégarden AB (100)

LKAB Norge A/S (100)

LKAB Prospektering AB (100)
Malmexport AB (90)

Compagnie des Minerais Suédois SA
(100)

Fastighets AB Sjofageln (100)

LKAB Torv AB (100)
Malminformation MIFO AB (100)
Schwedenerz GmbH (100)

Swedish Iron Ore Ltd (100)
Tuolluvaara Gruv AB (100)

AB Statsgruvor (100)

AB Yxsj6 Gruvor (100)

AB Svensk Alunskifferutveckling (50)
Ranstad Skifferaktiebolag (50)

Nirke Mineral AB (50)

AB Kiruna Grus & Stenforidling (49)
LKAB Viscaria AB (100)
Skandinavisk Reduksjonsverk AS
33 1/3)

Luxor AB (30)

Luxor Communication systems AB (100)
Luxor Datorer AB (100)

Luxor Electronic AB (100)

Luxor Konsumentelektronik AB (100)
Skantic Radio AB (100)

Plastbolaget i Vadstena AB (100)

Gosta Cederberg & Co AB (100)

Gota Bostads AB (100)

Radio Invest AB (100)

Skandinaviska Radio AB (100)

Luxor A/S, Norge (100)

Luxor Oy, Finland (100)

Luxor Elektronik, Danmark A/S (100)
Luxor Electronic GmbH, Visttyskland
(100)

Luxor (UK) Ltd, England (100)

Luxor Far East Ltd, Hongkong (100)
Luxor GmbH, Osterrike (100)

Norrbottens Jdrnverk AB (NJA) (100)
Norrlands Skogsdgares Cellulosa AB,

Ncb (70)
Edet AB (100)



Skr. 1984/85: 20

AB Elementhus (100)

Edsbyn-Kilafors AB (100)

Emballage de Quevilly (13)

AB Mockfjardshus (100)

Dynapak Papper AB (100)

Forss AB (100)

Dynis AB (100)

Hannoversche Papierfabriken AG (53,9)
Ncb Cellulose GmbH (100)

Dynapak GmbH (100)

Ncb Papiers a r 1 (98)

Ncb Forest Products Ltd (100)

Norrcell s r 1 (100)

The Northern Paper Ltd Co (100)

Ncb France Cellulose s a r 1 (100)
SWEP Schwedenprodukt und Vertriebs-
gesellschaft mbH (95)

Société Frangaise CHARFA (24)

S & MSA (6,3)

Solem S A (24.4)

AB Oljetransit (100)
Listora A/S (100)

AB Statens Anliggningsprovning (100)

10 AB Statens Skogsindustrier, ASSI (100)

Toreboda Limtrd i Vistervik AB (100)
ASSI Forest Industry Holdings Ltd (100)
ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd
(100)
ASSI Timber (UK) Ltd (100)
Dolan Packaging Ltd (100)
Aston Packaging Ltd (100)
The Birmingham Waste Co Ltd
(100)
Corrugated Packaging Materials
Sales Ltd (100)
Dolan Corrugated Containers Ltd
(100)
Dolan Corrugated Containers (Bris-
tol) Ltd (100)
Dolan Redbrook Ltd (100)
Dolan Wellpack Ltd (100)
Gwent Packaging Ltd (100)
Peterborough Waste Paper Co Ltd
(100)
Phoenix Packaging Ltd (100)
Smith Stone & Knight Ltd (100)
ASSI Holding A/S (100)
Dansk Kraftemballage (100)
ASSI-Emballage A/S (100)
ASSI Holding GmbH (100)
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ASSI Forstprodukte (100)

ASSI Well Verpackungswerke (99)
ASSI Houtprodukten B.V. (8(0)
ASSI Pulp & Paper (Nederland) B.V.
(100)

ASSI Productos Forestales S.A. (50)
ASSI Ravara Norr AB (100)

ASSI Traeprodukter ApS (100)
ASSI Verkaufs AG (100)

ASSI Italiana s.r.l. (100)
Bottenvikens Stuveri AB (10,7)
Empee Golfkarton B. V. (30)

Essbo, Svenska Bomaterial AB (100)
Etri Fonster AB (75)
Starfonster AB (100)
Frovifors Bruk AB (100)
Forenade Well AB (100)

AB Ambo (100)

Fastighets AB IGI (100)

GMB Pack AB (100)

Isacssons Wellemballage AB (100)

Modefa AB (100)

Por-Pac Plast AB (100)

Linde Modelisnickeri AB (100)

S Welleman AB (100)
1GI Packaging IPACO AB (100)

AB Industrileveranser (14,3)

AB Kalmar Kok (100)
Massaindustrins Virkesimport AB (5)
Moelvens Limtre A/S (40)

Statens France S.A.R.L. (100)

Statens France & Cie (75)

Statens Skogsindustriers fastighets AB

i Karlsborgsverken (100)

i Valasen (100)

Swanboard Masonite AB (35,9)
Swedforest (3()

Swedspan AB (49)

Toéreboda Limtra (40)
Wellkarton AG Swisswell (100)
Wellretur AB (16,7)

Orebro Pappersbruk AB (100)

SPH Chemicals AB (2.6)

Il Studsvik Energiteknik AB (100)

Alnor AB (77)
Alnor Instrument AB (77)
Alnor Instrument Co (77)
Alnor Oy (77)

AB Atomenergi (100)

C-E/Studsvik, Inc (45)

Fjarrviarmebyrén i Visterds AB (70)
FVB District Heating Engincering,
Inc (70)
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17

Miljokonsulterna i Studsvik AB (100)
MPC, Metal Process Control AB (100)
MPC, Metal Process Control GmbH
(90)
MPC, Metal Process Control Inc (50)
Ranstad Skifferaktiebolag (20)
Saudi Exploration Co (30)
Scandenergy AB (100)
SFC Engineering AB (50)
Studsvik of America, Inc (100)
Studsvik Analytica AB (25)
Studsvik Analytica Inc (25)
Studsvik FireSeal AB (100)
EM Studsvik Brandtitningar AB (35)
Firetech Security AG (40)
Studsvik Bailey Ltd (49)
Studsvik Japan Ltd (100)
Studsvik Projektadministration AB (100)
Studsvik SA (100)
Sunstore KB (70)
SwecoNuclear AB (14)
Svensk Drivmedelsteknik AB (95)

Svensk Energiteknisk Utveckling AB
(100)

AB Svensk Exportkredit (SEK) (50)
Svensk Miljoteknikutveckling AB (100)

Svensk Transportsvstemutveckling AB
(100)

SEMKO, Svenska Elektriska Materiel-
kontrollanstalten AB (51)

Svenska Petroleum AB (50)

SP Exploration AB (100)
VISAB-Viarmecenter i Sverige AB (100)
SP Technology AB (100)

Swedish Petroleum Ltd, London (100)
Svenska Petroleum Exploration A/S,
Oslo (100}

Svensk Petroleum Forvaltning A/S. Oslo
(100)

Swedish Overseas Oil AB (100)

Swedoil AB, Stockholm (100)
Oljeprospektering AB (OPAB) (62)
ODAB-Svensk oljedistribution AB (35)
Petroswede AB (100) ’

BP Raffinaderi (Goteborg) AB (22)
Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff
(14)

19
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Petroswede Espanola SA (100)
SP Exploration (Ireland) Ltd (100)
Petroswede UK Ltd (100)
SMOFAB Smorjoljefabrik AB (20)
SP Exploration (UK) AB (100)
SP Givle AB (100)
AB Gefle Kolimport (100)
AB K W Sundgren (100)
Viarmecenter i Sormland Ulf Taléus &
Co (100)
Virmecenter i1 Sérmland Nykoping AB
(100)
Viarmecenter Talis Johansson AB (100)

Svenska rymdaktiebolaget (100)
Satellitbild i Kiruna AB (100)

SSAB Svenskt Stdl Aktiebolag (75)
SSAB Gruvor AB (100)

Plannja AB (100)

Primdata AB (100)

Bevaknings AB Foretagsskydd (100)
Ortic AB (100)

Dickson Fastighets AB (100)
Dobel AB (100)

Tibnor AB (100)

Sigvard Kampe AB (100)

Oy Svenskt Stal AB (100)

Plannja Dobel Oy (100)

Svensk Stal A/S Norge (100)
Plannja A/S (100)

SSAB-Svensk Stal A/S, Danmark (100)
Dobel Coated Steel A/S (100)
Scandia Steel Gmbh (100)

Scandia Steel SA (100)

Plannja Dobel Ltd (100)

Dobel Coated Steel Ltd (100)
Dobel Fonsterprofiler AB (94)
Scandia Steel Ltd (100)

Scandia Plate AB (100)

Scandia Steel Ltd (USA) (49)
SSAB Stal AB (100)

Metallurgiska Restprodukter Oxel-
sund, Merox AB (100)

Oxgas AB (100)

SSAB Energi AB (100)

Svenskt Stal Oxelosund AB (100)
Svenskt Stil Domnarvet AB (100)
Dickson Forvaltnings AB (50)
SHAB Stélhantering AB (50)
North Coal AB (50)

TGOJ AB (50)

Lulekraft AB (50)
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9

Oxeldsunds Hamn AB (50)
Plitluna AB (40)
Oxelo Invest AB (20)

Sveriges geologiska AB (100)

Sveriges Investeringsbank AB (100)
AB Bofors Nobel Pharma (25)
Broyt A/S (20,5)

El-Fi Innovationer AB (40)
Fastighets AB SIBOS (50)
SIB-Invest AB (100)

Svensk Foretags Garanti AB (50)
AB Svensk Petrokemisk Utveckling AB
20)

UGT Informationssokning AB (5)
AC Invest AB (100)

APA Capital Risque (2,5)

Cord Capital Nv (6.9)

Data Varuhuset Arvanius AB (20)
Docs Idé AB (20)

Expolaris International (50)
Finnveden Invest AB (5)
Gévleborgs Invest AB (6.8)
Hambro International Venture Fund
(3.3

H-Invest AB (5)

Paralog AB (27)

Sagax International AB (23)
Utvecklings AB Sydostinvest (6)
Visterbottens Energi AB (50)

Z Invest AB (100)

Jamtlands Virmeaktiebolag (51)

Sédra Skogsdgarna AB (40)
AB Alex Traindustrier (100)
Forvaltnings AB Valhalla (100)
Fridafors Bruk AB (100)
AB Hultsfreds-Byggen (100)
AB Klippans Finpappersbruk (100)
Finbruken AB (50)
Klippac AB (100)
Klippanbruken AB (100)
Klippan Feinpapier AG (100)
Klippan Paper Sales Ltd (100)
Klippan Papir A/S Danmark (100)
Klippan Papier GmbH (100)
Klippans Finpappersbruk GmbH (100)
Klippan Papier SA (100)
AB Liangasjénis Pappersbruk (100)
Pappers AB Fin (100)
Svenskt Papper AB (45)
Lidhuits Fastighets AB (100)

26

27
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Mboénsteras Bostads AB (100)
Monsteras Stuveri AB (93)

Nilssons Tra i Hokerum AB (100)

S C 1 Les Forestiers SA (100)
Sjuhiradsskog AB (100)

AB Skogcell (100)

AB Skogens Hus (100)
Skogsagarnas Cellulosa AB (100)
Skogsagarnas Cellulosa Export AB (100)
Skogsagarnas Industri AB (100)
Sodra AB (100)

Swedspan AB (38)

AB Sydskog (100)

Sodra AG (94)

NV Sédra Belgium SA (99)

Sodra Forest Products Ltd (100)
Sodra France SA (100)

Sodra Italia srl (100)

Sodra Nederland BV (100)

Sodra Skogsagarna A/S, Danmark (100)
Sodra Skogsdgarna A/S, Norge (100)
Sodra Skogsédgarna GmbH (100)
Sédra Skogsiagarna Kemi AB (100)
So6dra Timber Products Ltd (100)

Zenit Shipping AB (100)

Zcnit Tank AB (100)

Zenit Shipping A/S (100)

Zenit Produkttank AB (100)
Crown Carriers AB (20)

Zenit O.B.O. AB (100)

A/S SeaTeam (43)

Sea Team AB (100)

Zenit Dry Cargo AB (100)

Zenit Gas AB (100)

Jorgen P Jensen Rederi A/S (20)

A/S Hansen-Tangen Rederi 4 (20)

Statsforetag AB (100)

ABAB, Allmdinna Bevaknings AB (100)
ABAB Svenska Vakt AB (100)
Svenska Vakt B Svird AB (100)
Orebro Nattvakt AB (100)

Beijer Bvggmaterial AB (45)

Berol Kemi AB (100)
K.B.K. Aromatkemi AB (33 1/3)
Berochem AB (100)
Berol & Beroxo Chemicals
Far East Inc. (49)
Berol Chemicals Corp. (100)
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28

29

30

31

Berol Kemi (UK) Ltd (100)
Berol Chemie BV (100)
Berol Chimie SA (100)
Berol-Chemie Deutschland GmbH (100)
Berol Norden AB (100)

Berol Scandinavia AB (100)

Oy Berol Ab (100)
Berol Verkstadskemi AB (100)
Stenungsunds Kemiska AB (33 1/3)
AB Svensk Petrokemisk Utveckling (20)
Swedish Amine Manufacturing
(SAMCO) AB (100)

Beroxo AB (100)
Katalys AB (100)

Bilfragmentering AB (25)

BSK BS KONSULT AB (100)

Energo. Energi- och VVS-konsulter AB
(100)

Fojab Arkitektkontor AB (100)

Innovent AB (100)

Klemmings Arkitektkontor AB (100)
Koggen AB (70)

Skandinaviska Projektlednings AB
(Skandinavprojekt) (100)
Skadinavprosjekt A/S

Project Management Consultants (80)
AB SACCOS, State and Cooperative
Consultants of Sweden (100)

Ceaverken AB (100)
Cea America Corp. (100)
Cea (Deutschland) GmbH (100)

AB Eiser (100)

Brasons Konfektions AB (100)

Cewilko AB (100)

Eiser Barn & Ungdom AB (100)

Eiser GmbH (100)

Eiser International AB (100)

Eiser International Inc (100)

Eiser Konfektion AB (100)

Eiser Mode AB (100)

Eiser Sport & Fritid AB (100)

Eiser Strump AB (100)

Eiser of Sweden Ltd (100)
Swedish Fashion Group Ltd (100)

Eiser Trading Oy (100)

Eiser Trikd AB (100)

Eiser Trika i Halmstad AB (100)

Eiser Trika i Malmo AB (100)

33

34
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Oy Finn Algots AB (100)

Fougstedts Klides & Konfektions AB
(100)

Hettemarks Konfektions AB (100)
Jersey Modeller AB (100)

AB Malmé Strumpfabrik (100)
Malmé Strompefabrikk A/S (100)
Quinna Modeller AB (100)
Konfektions AB Rang (100)
Konfektions AB Ridatva (100)

Konf AB Ridéett (100)

Sjuhdradsdata AB (50)

Suomen Eiser Oy (100)

SweTeco (Textile Products) AB (100)
Teko-Center AB (13)

AB Textilkredit (4)

Tiger-Rang AB (100)

A/S Vouge Strgmpen (100)

Investment AB Procordia (100)
Akvamatik Service AB (100)
Ekstroms LivsmedelsProdukter AB (100)
Ketefa AB (100)
Jede-Automater AB (100)
Jedematic Getriankeautomaten GmbH
(100)
Jedematic Norge A/S (100)
Jedematic S.A.R.L. (100)
Svenska AB Navigator (100)
Bix Skruv & Mutter AB (100)
FIAB System AB (100)
Johnssons Soner AB (100)
AB Kabo Plasticindustri (100)
Miltronic AB (100)
AB Momento (100)
Osby Sjukvérdsprodukter AB (100)
Plast AB Rune Ask (100)
Pumpex AB (100)
Schweden Produkte GmbH (100)
Sinjet System AB (100)
Swedese Mobler AB (100)
Swepall Hantering AB (100)
J H Tidbeck AB (100)
Svenska Transduktor AB (100)
Svenska Tobaks AB (100)
DR-Volym AB (100)
Elisabeth Bas B.V. (100)
Vilhelmina Plast AB (100)
AB Hugo Osterberg (100)

KabiVitrum AB (100)
ACO Likemedel AB (100)
Alar Forvaltnings AB (100)
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Cutter-Vitrum, Inc (40)

Deutsche KabiVitrum GmbH (100)
Gallia AB (100)

Jastbolaget AB (25)

Kabi AB (100)

KabiGen AB (50)

AB Kabi Diagnostica (100)
Kabi-Fides Internacional SA (50)
KabiVitrum Inc (100)

Kabi-Lang SpA (10)

KabiVitrum Canada Inc (100)
KabiVitrum BV (100)
KabiVitrum Ltd (100)

A/S KabiVitrum (100)
KabiVitrum A/S (100)
KabiVitrum SA (98)

Oy KabiVitrum Ab (100)

KabiVitrum Handelsgeselischaft mbH (10(

KabiVitrum Sverige AB (100)
KabiVitrum SRL, Italien (100)

S.A. KabiVitrum N.V., Belgicn (100)
Konsortiet for Svensk Likemedelsindust
Handelsbolag (30)

AB Recip (100)

Swe Drug Consulting AB (100)

Vitrum AB (100)

Vitrum SpA (100)

Kalmar Industries AB (f.d. Kalmar

Kockum AB) (100)

Kalmar Inc, USA (100)

Kalmar Kockum International AB (100)

Kalmar Kockum A/S, Norge (100)

Kalmar Kockum GmbH, Tyskland (100)
Kalmar Kockum Leasinggesellschaft
fiir Transportmaschinen und Gerite
mbH, Tyskland (100)

Kalmar Kockum France, Frankrike
(100)

Kalmar Kockum Ltd, England (100)

Kalmar Lagab AB (100)

Kalmar Last Maskin Verkstad AB (100)
Kalmar LMV A/S, Norge (90)
Kalmar LMYV East Asia Pte Ltd,

Singapore (100)

Oy Kalmar LMV, Finland (100)

Kalmar Nohab AB (91)

Kalmar Verkstads AB (100)

Kockums Comércio de Maquinas Ltda,
Brasilien (100)

Lipton France, Frankrike (74)

AB Ljungbytruck (100)

Stokvis Kalmar Container Handling BV

36

37

38

39

(]
in
W

Holland (33)

Breyt A/S (15,4)

Fenwick Kalmar, Frankrike (49)

AB Scandinavian Equipment Repair (25)
A/S Maskinomsiittning. Norge (100)
Miller-Nohab AB (10)

KAPAB Kapitalutveckling AB (100)

Kockums Industri AB (100)
Deutsche Interconsult GmbH (100)
Kockums Cancar Corp. (20)
Kockums Cancar Inc. (20)
Oy Kockums Industri Ab (100)
Kockums Industries A/S (100)
Kockums Industries Inc. (100)
Kockums Industries Ltd (100)
Kockums Industries (Aust) Pty. Ltd
(100)

Kockums Engineering Proprietary Ltd

(100)
Logma AB (100)
Stensele Mek. Verkstad AB (100)
Waco Jonsereds AB (100)

Waco AG (100)

Laxa Bruks AB (91)

Liber Grafiska AB (100)

AB Allminna Forlaget (100)

AV-Huset Unicom A/S, Norge (60)
Candela AB (40)

AB C E Fritzes Kungl. Hovbokhandel
(100)

Graphic Systems i Goteborg AB (40)
Hermods Gleerups Utbildningscentrum
AB (100)

IMTEC Image Technology AB (91)

Oy Liber Skrivab AB, Finland (100)
KIDA System och Kontorsdata AB (33,
34)

Liber Information AB (100)

Liber Skrivab A/S, Norge (100)

Liber Skrivab ApS, Danmark (100)
Liber Systems-Text and Image AB (100)
L.iber Systems Inc., USA (100)

Liber Inc., USA (100)

Liber Grafiska Deutschland, GmbH
(100)

Micro Support Vist AB (40)
Niringslivets Utbildnings AB (6)

AB Seelig & Co (2)

AB Skolelektro (100)
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40

41

42

Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB
(100)

Svenska Reproduktions AB (100)
Svenska Utbildningsforiaget Liber AB
(100)

Unicom Handelshus A/S (60)

M F Akerdahl Bokbinderi AB (100)

Pullmax AB (100)

Kumia Mekaniska Verkstad AB (100)
Pullmax GesmbH (100)

Pullmax Benelux SA (100)
SMT-Pullmax (Canada) Ltd (100)
SMT-Pulimax France SA (100)
SMT-Pulimax Norge A/S (100)
Ursvikens Mekaniska Verkstad AB
(100)

Regioninvest i Norr AB (100)
Ekonomisystem AB (100)

Elenorr AB (100)

Gallivare Mekaniska AB (100)
Isolamin AB (100)

Kryotherm AB (100)

Labstatus AB (100)

Lokalinvest i Norr AB (100)

Mek- och Elmontering i Tallvik AB (100)
Mekinor AB (100)

Kiruna Truck AB (100)

Norrbit AB (100)

Pajala Mekaniska Verkstad AB (100)
Mekinor Metall AB (100)

Remarko AB (100)

Sonik AB Maitteknik (100)

Suna Verkstads AB (100)

Luled Tekniska Produkter AB (25)
Alfa-Therm AB (100)

Eddytron AB (100)

Isohousing Development AB (100)
Miljoforbittring AB (91)

Pertinex AB (90)

Project Invent AB (100)

Reginor AB (100)

Steel Building Contractors AB (100)
Texpan Development AB (100)
Fastighetsaktiebolaget Spiggen (50)
De-Icing Intressenter AB (20)
De-Icing System KB (17)

Rockwool AB (100)

Ecomax Dammstoffhandels GmbH (100)
Ecomax (UK) Ltd (100)

Grolett AB (100)
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Isenta AB (100)

AB M Anderssons Isolering (100)

Isoplat AB (100)

Isenta i Orebro AB (100)

Isenta i Karlstad AB (100)

Isenta i Stockholm AB (100)

Tenhults Isolering AB (100)

Landins Isolerings AB (100)
Nordiska Frigolit AB (100)
Svenska Mineralullsforsiljnings AB
(100)

43 SARA AB (100)
Canmo AB (100)
Canteen AB (100)
Denco AB (100)
Fastighets AB Amaranten (100)
Fastighets AB Cuprum (100)
Goteborgs Universitetsrestauranger AB,
GUAB (100)
Kostférsorining AB (33)
SARA Kommunservice AB (100)
SARA ServiceMaster AB (91)
SARA Norge A/S (100)
Skovde Hotellbyggnadsaktiebolag (100)
Universitetsrestauranger i Linkoping
AB, ULAB (100)
Voksenasen Hotell A/S (100)
SARA Fast Food AB (100)
SARA Fisk AB (100)
SARA Foretagsservice AB (100)
SARA Hotels AB (100)
SARA Restauranger AB (100)
SARA Universitets Service AB (100)
SARA Hotel A/S (100)
SARA International AB (100)
SARA Investment AB (98)

44 Saxylle-Kilsund AB (100)

45 SMT Machine Company AB (100)
SMT-Pullmax Inc. (100)
SMT-Invest AB (100)
SMT-Machine Company GmbH (100)

SMT-Machine Company Ltd (100)
UMYV Export AB (100)

46 Statsforetag International AB (100)
47 AB Statsforetagens Samkdip (100)

48 Svensk Industriell Bioteknik AB (100)
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49

50

51

53

54

55

56

58

59

Svenska Industrietableringsaktiebolaget
(SVETAB) (100)
Investkontakt AB (100)
Personorientering AB (100)
Serva Promotion AB (100}
Svetab Bergslagen AB (100)
Svetab Malardalen AB (100)
Svetab Nord AB (100)
Svetab Syd AB (100)
Svetab Ost AB (100)

Svetab Venture AB (100)
Svetab Vist AB (100)
Cento Invest AB (100)

Svenska Lagerhusaktiebolaget (100)
Svenska Spannmalsaktiebolaget (100)

Svenska Risk Management Service AB
(100)

Svenska Skifferolje AB (100)

Svenska Utvecklings AB (SU) (100)
ElectroCell AB (50)

IMTEC Image Technology AB (9)
Infovox AB (38)

SU Infologies AB (73)

Sweden Center Japan AB (33)
Sweden Center Japan KK (33)

Swedish Industrial Development Cor-
poration (SID) (100)

Toolboxgruppen i Stockholm AB (100)
AB Carbox (100)

AB Thorns Mekaniska Verkstads AB
(100)

Uddcomb Sweden AB (100)
Hydromaskin AB (100)

Svenska Varv AB (100)

Calor-Celsius AB (100)
Broderna Bondessons Rorlednings AB
(100)
Emil Anderssons Rorlednings AB (100)
Friedrich Burmeister Nachf. GmbH
(100)
Calor-Celsius A/S (100)

A/S Danthor-Tubo Tec (100)

Kamo Aps (100)

60
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L&H Enterprise Aps (100)
L&H International Contractors A/S
(100)
Ludvigsen & Hermann A/S (100)
TuboTec A/S (100)
Aparken Odder Aps (100)
Celsius Vent AB (100)
Celsius Vent GmbH (100)
Cenmatic AB (49)
AB Centralsug (100)
Centralsug GmbH (100)
Oy Kalmeri Ab (100)
Putkiala Oy (100)
Calor Celsius, Inc., (100)
Centralsug Far East, Ltd (100)
Industriplasterna i Karlstad AB (100)
Kenith Fortson & Co., Inc. (49)
S.1. Bengtssons Industriservice, SIBIS
AB (100)
Lindéns Rorlednings AB (100)
Fastighets AB Elektra (100)
AB H Anderssons Virme (100)
Calor-Celsius Norge A/S (100)
Celsius Anlagenbau GmbH (100)
Drabanten VVS-Service AB (100)
Friberg & Still AB (100)
Karlstads Allror AB (100)
Krister Nilsson Specialservice AB (34)
Mariehamns Rostfria Svenska AB (100)
OMM, Chr. Olsen & Meilgaard Morten-
sen Ingeniorsfirma A/S (100)
Rattviks Rér AB (100)
Ror-Marin AB (50)
Rortjanst Norberg & Johansson AB
(100)
Sandins Ror AB (100)
Simco Vanadis A/S (100)
AB Termostatik (100)
Thermo Ror AB (100)
AB Viarme & Energikontroll. ABVEK
(100)
Virme & Sanitet Anders Siggstedt AB
(100)
AB Stockholms Rorjour (21,5)
Swedevelop Hospital AB (10)
Vanadis Entreprenad AB (100)

Cityvarvet AB (100)
Cimar Systems AB (50)
Ciclean AB (100)

Cirig KB (50)

Citrans KB (50)
Metoreg AB (50)
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63

INFIS Lindholmen AB (100}

Ciserv Singapore Pte Ltd (100)
Gotaverken Foretagshilsovard AB (30)
Cirig AB (50)

Citrans AB (50)

Cityvarvet Norsk A/S (100)

AB Goteborgs skeppsdockor (100)
Gotaverken Japan Inc. (50)

Ciserv AB (100)

Ilab KB (50)

Bostadsforeningen Koltunnan upa (100)
Lips Nordic AB (50)

Ingenj6rsfirman El-Marin AB (50)
Rér-Marin AB (50)

Eriksbergs Mek Verkstads AB (100)
Férvaltnings AB Pélsebo (100)

Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
SARL (9,89)

AB Finnboda Varf (100)

Gotaverken Arendal AB (100)
Analytical Institute for Maritime Ser-
vices, AIMS, AB (100)
AB Arendals Batvarv (100)
Arendal Offshore AB (100)
Arendal Nybygge 911 AB (100)
Arendal Treasure Supporter AB (100)
Arendal Safe Gothia AB (100)
Arendal Safe Lancia AB (100)
Gotaverken Arendal Canada Ltd (100)
Gotaverken Arendal Inc (100)
Gotaverken Arendal (Investment) Ltd
(100)
Gotaverken Arendal Offshore (UK)
Ltd (100)
Sea and Land Pipe Lines Ltd
Sea and Land Pipe Lines Contrac-
ting Ltd (100)
Sea and Land Pipe Lines Fabri-
cating Engineers Ltd (100)
Gotaverken Arendal Norge A/S (100)
Gotaverken Foretagshilsovird AB (45)
Gotaverken Modul AB (100)
Gotaverken Modul Canada Ltd (100)
Gotaverken Vilande AB (100)
Rorlednings AB Celsius (100)
The Ocean Terminal Company B.V. (67)
Viking Engineering AB (100)
Viking Design Ltd (100)
Viking Enginecring Landskrona AB
(100)

64

66

67

68

69

70
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Viking Engineering A/S (100)
Moody Tottrup Viking A/S (75)

Gataverken Motor AB (100)
Gotaverken Japan Inc (50)

Gotaverken Konsuit AB (100)
Swedspares AB (100)

Goétaverken Motor US Inc (100)
Gotaverken Foretagshilsovard AB (10)

Gotaverken Energy Systems AB (100)
Energus AB (100)

Gotaverken Energy Systems Ltd (100)
Normit AB (100)

Sunrod International AB (100)
Gotaverken Energy Systems Inc (100)
Burmeister & Wain Scandinavian Con-
tractor A/S, Danmark (100)

Gotaverken Representagoes e Consul-
toria Ltda, Brasilien (99.6)

Gotaverken Energy Systems A/S, Norge
(100)

Gotaverken Boiler Services Ltd, Canada
(100)

Gotaverken Foretagshilsovard AB (15)
Svenska Varv Vindenergi AB (100)

Karlskronavarvet AB (100)
Gotaverken Solvesborg AB (100)
Karlskronavarvets Forsiljnings AB
(100)

Kockums AB (100)

Kockums Verkstider AB (100)
Helsingborgs Varfs AB (100)

Subcraft AB (50)

Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa

SARL (10)

Sub Power AB (51)

SubTech Norway AS (40)

Malmé Tandvard (100)

Kockums Computer Systems AB (100)

Kockums Energisystem AB (100)
Petrotech International AB (100)
Svenska Varv Vilande Sjutton AB (100)
Svensk Kolteknik AB (100)
Forvaltnings AB Stapeln (100)

Svensk Fartygsmotor AB (100)

Svenska Varv Vilande Femton AB (100)

Kylfinans Svenska Varv AB (100)
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71 §.V. Data AB (100) Hoéglekardalens Semesterby AB (100)
Swedforest Consulting AB (70)
72 Svenska Varv Utveckling AB (100) Teknicus Engineering AB (100)
Karnaphuli Fertilizer Company Limited AB Venintressenter (100)
(33) Hvens Tegelbruks AB (100)
Swedyards International Inc (100) Vilhelmina-Sagen AB (100)
Swedyards International Pte Ltd (100) Dorotea Emballage AB (100)
Doroteapallen AB (100)
73 Swedyards International AB (100) Dorotca Emballage Industri AB
(100)
74 Uddevallavarvet AB (100) Wedde & Co AB (100)
Skandiaverken AB (100) Sirna Sag & Hyvleri AB (100}
Wirewood International AB (100)
75 Dominverket Oreryds Triavaru AB (100)
76 AB Béksholms Sulfitfabrik (100) 78 Fastigheten kvarteret Skogen nr 1 AB
(50
77 Domidnforetagen AB (100)
AlgoTimber AB (100) 79 AB Géta kanalbolag (100)
DomianGrus AB (100)
AB Bellinga Stenindustri (100) 80 Lessebo AB (100)
AB Getinge Betongvarufabrik (100) Granfjillsstoten Alpin AB (50)
Nykvarns Cementgjuteri AB (100)

AB Grus & Singel (100) 81 AB Lessebo Skogar (100)

A/S Halogaland Grus och Betong (50)

Intersten AB (50) 82 Svenska Torv AB (100)

AB Bergslagsbetong (50) Kronmull AB (100)

DomianGrus Maskin AB (100) Svensk Torvforadling AB (100)
Domin Housing AB (100) Svenska Torv Skdne AB (100)
Domin Service AB (100) HB Torvfiber (80)

Domin Trading (100}

Forest Contracting AB (100) 83 Affarsverket FFV

Hjilmare Kanal och Jaders Bruk AB

(100) 84 FFV Foretagen AB (100)

Horndals Trda AB (100) FFV Elektronik AB (100)

AB Lanna Bruk (100) Telub AB (100)

Latorps AB (100) Telub/Stathmos A/S, Norge (100)
AB Mala Tra (100) Telub A/S, Danmark (100)

Malé Panel AB (100) AB Teleunderhall (100)

Malid Tre Norge A/S (100) Telub-Norden AG (Schweiz) (100)
Nilssons Industricmballage AB (100) QY Telub AB (Finland) (100)

Lidhults Emballage AB (100) Telub Comp AB (100)

Niab International SA (100) Telub GmbH, Osterrike (100)

Niab A/S (100) AB Stathmos (100)

Nordforest AB (100) Stathmos Corporation, USA (100)

Skogsmateriel AB (91) OY Stathmos AB, Finland (100)
AB Orrefors Skogar (100) Mikrodatorhuset i Vaxjo AB (100)
E A Sandstroms Travaru AB (100) FFV Allmateriel AB (100)

Lig-Scandia AB (100) AB Bastmans Auktioner (100)
Skogsdon AB (100) FFV Norma AB (100)

Striberg AB (100) AB Samefa (100)

Domiin Tjanst AB (100) Samefa UK Ltd (100)

Sverek Sverige Rekreation AB (100) SUA Maskin Aps (100)

17 Riksdagen 1983/84. I saml. Nr 20
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Caroliner Deutschland GmbH (100)
Samefa Inc., USA (100)
Cipro AB (100)
Ostermans Aero AB (100)
C E Johansson AB (100)
Alfredeen C E J AB (100)
Mensor i Eskilstuna AB (100)
C E Johansson & Cie, Frankrike (100)
C E Johansson A/S, Norge (100)
C E Johansson Ltd, Storbritannien
(100)
C E Johansson Inc., USA (100)
C E Johansson GmbH, Visttyskland
(100)
C E Johansson A/S, Danmark (100)
Metron AB (100)
Microbas AB (100)
FFV Mipro AB (100)
Air Target Sweden AB (100)
FFV Transmission AB (100)
Miki Cipro Ltd. (50)
FFV Trading AB (100)
ASE Europe AB (100)
FFV Sjovarme AB (100)
FFV AB (100}
Aero Systems Engineering Inc., USA
(83)
FFV Development Inc., USA (100)
FFV A/S (Norge) (100)
FFV Handelsgesellschaft fiir wehrtech-
nische Systeme mbH, Visttyskland (100)
AB Vanadis Styrteknik (40)
Innovations AB Projection KB (14,3)
Innovations AB Projection (14,3)

1G JAS AB (20)

United Stirling AB (50)
Sub Power AB (49)
Stirling Power Systems Corp (100)

Statens vattenfallsverk

88 Bastusels Kraft AB (72)

89 Bergeforsens Kraft AB (60)

90 AB Bergslagens Gemensamma Krafifor-

91

valtning (100)

Blasjons Kraftaktiebolag (25)
Frostvikenkraft AB (20)
Gulsele AB (50)

AB Norbergs Elverk (50)

Bjorko-Arholma Elektriska AB (100)

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

106

107

108
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Bravallakraft AB (50)

Forsmarks Kraftgrupp AB (74,5)
Svensk Karnbrénsleférsorjning AB (30)

Fyriskraft AB (50)
Grundsunda Elektriska AB (100)
AB Grytforsen (50)

Jokkmokks Virmeverk AB (50)
Jokkmokks Energi AB (100)

AB Kattstrupeforsen (55)
Kolbdcks Belysnings AB (77,9)
Korsselbrdnna AB (29,8)

AB Kdrnkraftutbildning (50)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)

Lilla Edets Fjdrrvirme AB (50)
Ljusfors Kraft AB (99)

Rebnis Kraft AB (52)

S Ronninge Elektriska AB (50)

AB Salisjobadens Elverk (100)
Stockholms Kraftgrupp AB (50)

Svensk Energiverksgrupp AB (100)
Bodens Energiverk AB (40)

AB Boxholms Elverk (95)
Domneéns Kraft AB (100)

AB Finspangs Elverk (100)
Gotlands Energiverk AB (75)
Kalix Elverk AB (100)

Luled Energiverk AB (30)

Motala Stroms Kraft AB (90)
Pitcortens Eldistributions AB (50)
AB Skillingaryds Elektricitetsverk (100)
AB Stenungsunds Elverk (50)
Vingakers Elverk AB (100)
Viskans Kraft AB (100)

AB Viarmdo Elverk (100)
Visterbergslagens Energi AB (58)
AB Ange Elverk (55)

Osthammars Energiverk AB (5)
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113

114

115

116

117

118

119

120

121
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Swedegas AB (100)

Mittgas AB (51)

Nordeuropaische Gastransportgesell-
schaft mbH (Nordgat) (49)

Vistgas AB (51)

Sdderfors Kraft AB (99)

AB Umeforsen (50)

Umed Elektriska Distributions AB (100)
Valbo Kraft AB (100)

Roslags Energi AB (10)

Vikbolandets Elektriska Kraft AB (88)
Gaotakraft AB (100)

Svensk Kdrnbrinsleforsérining AB (36)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)
Société Franco-Suédoise d’Armement
Maritime (Sofrasam) (68)

Svenska Petroleum AB (50) (se dven nr
17

Svenskt Kolkonsortium AB (50)
Mellansvenska Kol AB (100)

Swedish Power Service AB (51)

Stiftelsen Samhiillsforetag
Samhall AB (100)

SAMHALL, INC (100}

Samros AB (100)
TROLLS-SAMHALL, INC (100)
WMP-Dedab (100)

Brygginvest AB (75)

AB Pripps Bryggerier (100)
Apotekarnes Mineralvattens AB (100)
Arboga Bryggeri AB (100)
Porterbryggeri AB D Carnegie & Co
(100)

AB Diplombryggerict (100)

Bryggeri AB Falken (100)

L G Fredriksson Handel Aktiebolag
(100)

Mineralvattenfabriks AB Gripen (100)
Mineralvattenfabriken Liljan AB (100)
Stockholm Breweries Hornsberg Mal-
ting Co AB (100)
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AB Fest-is (100)

AB Pomril (100)

AB Pripp & Lyckholm (100)
Pripps Inc (100)

AB Ribello (98)

AB Skénebryggerier (100)
Sollebolagen AB (51)

AB Stockholms Bryggerier (100)
S:t Eriks Bryggeri AB (100)
Sundsvallsbryggerier AB (100)
Swedish Beer Export Co, AB (100)
AB Klosterbryggeriet (100)

AB Olbruket i Goteborg (50

Foretagskapital AB (50)

AB Industrikredit (50)
AB Foretagskredit (100)

Lantbrukskredit AB (50)

h Post- och Kreditbanken, PKbanken

(84)
American Scandinavian Banking Cor-
poration (25)
Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag
BOFAB (50)
Bankomatcentralen AB (40)
AB Bernina (100)
Borlinge Centrum AB (33)
AB Corner (100)
Fastighets AB Villahem (100)
Foretagskapital AB (7)
AB Industrikredit (11)
Kommunlineinstitutet (50)
AB Oikos (100)
Omnium Bancaire et Commercial S.A.
(20)
PK Christiania Bank (South East Asia)
Lid (50)
PK Christiania Bank (U.K.) Ltd (50)
PK Christiania (Hong Kong) Ltd (50}
PKbanken International (Luxembourg)
S A (100)
PKfinans AB (100)
PKfactoring AB (70)
PKfinans International S A (100)
PSB Finansiering AB (20)
PKfinans International Corporation
(100)
PKfonder Administrations AB (100)
PKkredit AB (100)
PKbostadsrattsfinansiering AB, PKbo
(100)
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130

131

132
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AB Pundet (100)

AB Securum (100)

AB Svensk Exportkredit (SEK) (10)
Upplysningscentralen UC AB (13)
Velociped AB Nordstjernan (100)
Virdepapperscentralen V P C AB (3)

Statskonsult AB (100)

Statskonsult Administrationsutveckling
AB (60)

Statskonsult Arbetstagarkonsultation
AB (90)

Statskonsult International AB (100)
Statskonsult Projektstyrning AB (64)
Statskonsult Data AB (100)

Bohlin & Stromberg AB (100)
Informationshuset i Oslo A/S (100)
Sintservices AB (100)

Svenska Penninglotteriet AB (100)

Svstembolaget AB (100)

AB Borldange Centrum (33)
Centrumhus i Sala AB (50)

Fastighets AB Notskrikan, Malmo (50)
AB Kungsportsavenyen nr 18, Goteborg
(50)

Landskronaindustrins Halsovardscen-
tral AB (0,4)

AB Ljungby Centrum (50)

AB Skurups Centrum (50)

AB Systemica, Goéteborg (50)

AB Tippen, Saltsjébaden (33)
Tjdaderhuset i Hedemora AB (50)
Vinica AB, Visteras (50)

AB Tipstjinst (100)

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) (100)

AB Svensk Sprit (100)
Kemetylprodukter AB (100)

AB Skanebrannerier (50)

Ahus Stuveriaktiebolag (7)

Viirdepapperscentralen VPC AB (50)

Swedair AB (50)

Basair AB (92)

AB Flygmal Air Target Ltd (100)
Swedair Trade AB (100)

Svensk Flygtjanst AB (100)
Swedair i Vaxjo AB (100)

134

135

136

137

138

140

141

142

143

144

145
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Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB) (96)

AB Industridestillation (100)

Svensk Avfallskonvertering i Goteborg
AB (91)

AB Svensk laboratorietjinst (Svelab)
(34,21)

Svalof AB (50)

Allmédnna Svenska Utsiades AB (100)
Halvdan Nielsen A/S (99.5)

AB Hammenhdogs Fré (50)

J E Ohlsens Enke A/S (100)

J E Ohlsens Enke AB (100)

Primo Foder AB (100)

Svalof APS (100)

Zambia Seed Company (10)

Luftfartsverket

Swedish Aviation Development (Sweda-
via) Aktiebolag (100)

Postverket
Fastighets AB Certus (100)

Postbolagen AB (100)

Postens Transporttjanst AB (100)
Postens Virdeservice AB (100)
AB Repris (100)

Swedpost AB (100)
Tidningstjanst AB (100)

Umed Bussgarage AB (45)
Umed Omnibusstation AB (33)
Statens Jarnvigar (SJ)

ASG AB (50)

Malk Anderssons Akeri AB (100)
ASG Intertrans AB (100)

ASQG Trailer-Container AB (100)
ASG Vastgota-Trafik AB (100)
Bergtrans AB (100)

ERT Trailer & Spedition AB (100)
European Container Service AB (100)
Hellgrens Expressfrakt AB (100)
Hultberg Inrikes Transporter AB (51)
AB Karlshamns Expressbyra (92)
AB Karlstads Godsdistribution (100)
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147

AB Nordisk Biltjinst (100)

AB Nordiska Godscentraler (100)

Erik Petterssons Akeri AB (100)

AB Road Ferry (100)
Stockholm-Westeras-Bergslagens
Transport AB (100)

Sundsvalts Fjarrtransport AB (100)

AB Svensk Fjirrtrafik (100)

AB Svensk Flygfrakt (100)

AB Svenska Flygfraktterminaler (100)
Svenska Valvoline Oil AB (100)
Texport Sweden AB (100)

Finska Godscentraler AB, Finland (100)
Nordiska Godscentraler AB, Finland
(100)

ASG (Danmark) A/S. Danmark (100)
ASG (Deutschland) GmbH (100)

ASG Belgium N V, Belgien (76)

ASG (Tanzania) Ltd, Tanzania (100)
ASG (USA) Inc, USA (100)

ASG (Australia) Pty Ltd, Australien
(100)

ASG (UK) Ltd, England (100)

Flygods A/S, Norge (65)

AB Confracta (37)

Jursta Forvaltnings AB (50)

Landvetter Cargo Center AB (20)
Lokaltransporter i Norrképing AB (50)
Malmoé Flygfraktterminal AB (10)
Teamco Terminaldata AB (8)

AB Knut Sjogren (25)

Swedish Air Cargo Terminals AB (50)
AB Visby Bilgods (12)

Finnexpress OY, Finland (20)

KB Bro Industriomrade, Jursta Forvalt-
nings AB & Co (46)

ASG Transport Development AB (100)
AB Helge Asplunds Akeri (100)

ASG (Hong Kong) Ltd, Hong Kong
(100)

ASG (France) SARL, Frankrike (100)
ASG Shipping Agencies AB (100)

AB Eskadern (100)

Intercontinental Forwarders AB (100)
Tex Innovation AB (100)

ASG Transport Ltd (Kenya) (100)

AB Dissousgas (50)

GDG Biltrafik AB (100)
ABC-Resor Rescbyrd AB (100)
Alfa Busservice AB (25)

Alpus AB (100)

148

149

150
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ASG AB (24.9)

AB ASG-Transportorerna  Linje Ett
(12.5)

Bussbestallningscentralen i Gateborg
AB (100)

Centrum i Hedemora AB (1)
Continentbus Deutschland GmbH (100)
Dahlgren & Johansson AB (100}
Dala Buss AB (100)
Drivmedelscentralen AB (1)
Finn Sanomat Resetjanst/Matkapalvelu
AB (100)
GDG Kiosk AB (100)
GDG Service AB (100)
GDG Transport AB (100)

Tysks Express AB (100)
AB Gefle Busscentral (90.3)
AB Givle Bil & Traktor (100)
AB Goteborgs Express (100)
AB Karlstads Express (100)
Kopméinnens Hus AB (0.9)
AB Landtransport (45,3)
Norrmans Gummiverkstad AB (100)
Nymans Turistbussar AB (100)
Holger Rehnbergs Akeri AB (100)
Restaurang AB Tre Kungar (100)
Ringspecialisten i Kristinehamn AB

(1001
SAM Bussresearrangdrer Samverkan
AB (16.7)

Surahammars Trafik AB (100)

AB Svensk Petroleumadministration
(1.7)

Svensk Petroleumlagring Tre AB (0.5)
AB Transportforvaltning (1,7)
Vikstroms Buss AB (100)

Gullivers Resebureau AB (38)
AB Giivle Vagnverkstad (AGEVE) (100)

AB Landtransport (55)

AB Henrik Hanssons Akeri (100)
Lemnells Express & Akeri AB (100)
Hugo Svenssons Akeri AB (100)
Transport AB Framat (100)

AB ASG Transportorerna Linje Ett (13)

Nora Bergslags Jarnvigs AB (100)
Rimbobanans Fastighets AB (100)

Fastighetsforeningen Roslagsbanan nr
10 upa (100)
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153

154

155

156

157

158

159

160

Fastighetsforeningen Roslagsfinken upa
(100)

Stockholms Lins Omnibus AB (100)

AB Swedcarrier (100)
Freys Express AB (100)
AB Containersamlastning (C-sam)
(100)
Svelast Narfrakt AB (100)
AB Svelast (100)
Hillerstrom Freys Transport & Spedi-
tion AB (50)
Norstroms Akeri AB (100)
AB Resmastservice (100)
Scandinavian Ferry Lines AB (100)
Swedcarrier Terminalservice AB (100)
Svelast Landtransport A/S (100)
Swedcarrier Rederi AB (100)
AB Sydspedition (100)
Svenska Rederi AB Oresund (100)

Swederail Consulting AB (30)
AB Trafikrestauranger (TR) (100)
Fastighets AB Vasapalatset (100)
Motor Inn Restaurang AB (100)
Royal Viking Hotel AB (100)
Svensk Delivery AB (100)
United Tours AB (30)

Televerket

ELLEMTEL Utvecklings
(50)

Aktiebolag

Teleinvest AB (100)
Industrikommunikation
(100)

Nerion A/S, (Norge) (100)
Nerion S.E.A. Pte Ltd (Singapore)
(100)

Swedish Telecoms Contracting Com-

pany AB (Swedcom) (100)

Swedish Telecoms International

(Swedtel) (100)

Teleannons AB (100)

Telefinans AB (100)

Teleindustrier AB (100)
Telefabrikation i Kristinehamn AB
(100)

Telefabrikation i Skellefted AB (100)
Teli Datorer AB (100)

AB (IKAB)

AB

161

162

163

164
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Tele Larm AB (100)

Telelogic AB (100)

Ericsson Informations Systems AB (9,5)
Ericsson Informations Systems AB
Gmbh (Osterrike) (100)
Ericsson Informations
NV/SA (Belgien) (70)
Ericsson Informations
SA (Spanien) (50)
Ericsson Informations
SA (Frankrike) (100)
Ericsson Informations Systems
BV (Nederlanderna) (100)
Ericsson Informations Systems
A/S (Norge) (100)
Ericsson Informations Systems
Sverige AB (100)
Ericsson Informations Systems
AG (Schweiz) (100)
Datasaab Contracting AB (100)
Facit AB (100)
Addo Forsiljnings AB (100)
Datasaab Pty Ltd (Australien) (50)
Oy DAV A AB (Finland) (40)
Vertimag Systems Corporation (USA)
(12)

SOS Alarmering AB (50)
Svensk Flygambulans (50)

Svenska Telebild AB (30)

Teleplan AB (17)
Frontec AB (100)

Systems AB

Systems AB

Systems AB

AB
AB
AB

AB

AB Aerotransport (ABA) (50)

ABA Flyg AB (100)

ABA Fastighetsforvaltning AB (100)
AB Bromma Kontorstryck (100)
Scantype Media AB (100)
Sormlands Grafiska AB (100)
Linjeflyg AB (50)

New Market Reklambyra AB (100)
Scanair (43)

Scandinavian Airlines System (SAS) (43)
Swedair AB (25)

Svenska Flyglinjer AB (100)

Arne Svensson Offset AB (90)

AB Svensk Bilprovning (52)

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) (100)

Apoteksbolaget AB (67)
ADA AB (100)
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Apoteksdistribution AB (100)
Apoteksinformation AB (100)
Apoteksproduktion AB (100)

165 Een-Holmgren Ortopediska AB (33)
Protesindustri Een-Simonsson AB (100)

166 AB Kurortsverksamhet (100)
AB Tranés Kuranstalt (100)
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167 Nva Kungliga Dramatiska Teatern AB
(100)

168 Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan)
(100)

169 Svenska Statens Sprdakresor AB (100)

170 Swedec International AB (50)
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Alfabetiskt register

Registret omfattar samma foretag och dvriga
juridiska personer som det organisatoriska
registret dock inte vilande bolag. Sifferkod
vid namnet anger var den juridiska personen
aterfinns i det organisatoriska registret.
Statens dgarandel avser i detta register den
totala andelen, dvs summan av dirckt och
indirekt aktieigande.

ABAB, Aliminna Bevaknings AB 25
Adress: Box 27326, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-679500

VD: Per-Axel Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Bevakning

Anstilida: 2035

Omsittning: 297.4 milj kr

ABAB Svenska Vakt AB 25

Adress: Box 170, 12723 Skirholmen

Telefon: 08-71005 40

VD: Ingvar Bellander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bevakning. Drivs i kommission
med moderbolaget.

Alfredeen — CEJ AB 84

Adress: Gotlundagatan 4, 124 46 Bandhagen
Telefon: 08-4728 80

VD: Bo Sonesson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Miitteknik

Anstallda: 66

Omsittning: 25.8 milj kr

AC-Invest AB 21

Adress: Kanalgatan 73, 931 34 Skelleftea

Telefon: 0910-880 50

VD: Lennart Wassner

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Genom samarbete med eller
deldgarskap i frimst industriféretag med-
verka till utveckling av nya cller befintliga
produkter i syfte att 6ka syssclsittningen
inom linets naringsliv

ACO Likemedel AB 34
Adress: Box 3026, 17103 Solna
Telefon: 08-7300220

VD: Bjorn Olander
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och marknadsforing
av lakemedel och hygienprodukter

Arbetar i kommission for KabiVitrum AB

ADA AB 164

Adress: Box 49, 401 20 Goteborg

Telefon: 031-5204 00

VD: Ake Nohriander

Statens andel av aktiekapitalet: 66.7 %

Verksamhet: Partidistribution av apoteks-
varor

Anstillda: 578

Omsattning: 2973 milj kr

Aero Systems Engineering Inc. 84

Adress: 358 East Fillmore Avenue, St Paul,
Minnesota 55107, USA

Telefon: 612-227/7515

VD: Robert Lucas

Statens andel av aktiekapitalet: 83 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsiljning av motortestutrustningar

Anstillda: 180

Omsittning: 284.3 milj kr

AB Aerotransport (ABA) 161
Adress: Box 10043, 161 87 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Olle Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 446

Omsittning: 260,6 milj kr

Air Target Sweden AB 84

Adress: Box 10188, 10055 Stockholm

Telefon: 08-679900

VD: Bo Eklund

Statens ande! av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
malindikeringsutrustningar

Anstillda: 29

Alar Forvaltnings AB 34
Adress: ¢/o KabiVitrum AB,
11287 Stockholm
Telefon: 08-138000
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltar fastighet
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Alfa Busservice AB 147
Adress: Svetsarevigen 1, 77100 Ludvika
. Telefon: 0240-183 30

VD: Pentti Vauro

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Reparationer och ombyggnads-
arbeten av bussar

Anstillda: 9

Omsittning: 0,2 milj kr, verksamheten star-
tade 83-09-01

Alfa Therm AB 41

Adress: Box 2076, 98102 Kiruna
Telefon: 0980-186 20

VD: John Oscarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 54

Omsittning: 10,2 milj kr

Algo Timber AB 77

Adress: Box 2007, 28702 Traryd
Telefon: 0433-622 80

VD: Per-Olof Skoogh

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforadling
Anstillda: 102

Omsittning: 88,7 milj kr

AB Allménna Forlaget 39

Adress: Box 16427, 10327 Stockholm

Telefon: 08-73995 00

VD: Sven Hook

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Servicetjinster inom det grafis-
ka omrédet

Anstillda: 37

Omsittning: 169 milj kr

Alnor AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

VD: Rolf Tedestedt

Statens andel av aktiekapitalet: 77 %
Verksamhet: Holdingbolag

Alnor Instrument AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-680 50

VD: Tofte Marlind

Statens andel av aktiekapitalet: 77 %
Verksamhet: Forsaljning av instrument
Anstillda: 17

Omsittning: 11,0 milj kr
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Alnor Instrument Co 11

Adress: 7301, N Caldwell Avenue Niles,
Illinois 60648, USA

Telefon: 312-647-7866

VD: William J Kennedy

Statens andel av aktiekapitalet: 77 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
instrument

Anstillda: 100

Omsittning: 26,0 milj kr

Alnor Oy 11

Adress: P O Box 506, SF-20101 Abo 10,
Finland

Telefon: 921-308-700

VD: Urpo Pietili

Statens andel av aktiekapitalet: 77 ¢

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
imnstrument

Anstallda: 92

Omsittning: 38,1 milj kr

Alpus AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB,

Byggmaistaregatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bilgummiforsiljning och slidp-
vagnstillverkning

Anstéllda: 68

Omsittning: 76,0 milj kr

American Scandinavian Banking
Corporation 126

Adress: 437 Madison Avenue, 22nd floor
New York, N Y 10022

Telefon: 0091-212371 1090

VD: Ake Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 21 %

Verksamhet: Bankrorelse

Anstéllda: 38

Omslutning: 3680 milj kr

Analytical Institute for Maritime Services,

AIMS, AB 63

Adress: Box 8001, 40277 Géteborg

Telefon: 031-513840

VD: Arne Moen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktutveckling och forsk-
ningsuppdrag inom sviangningsteknik och
driftsiakerhetsteknik

Anstiillda: 11

Omsittning: 4.2 milj kr
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Malk Anderssons Akeri AB 145
Adress: Box 324, 33101 Virnamo
Telefon: 0370-11620

VD: Georg f‘\berg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Akeri. transportformedling
Anstillda: 161

Omsittning: 74,5 milj kr

Apoteksbolaget AB 164

Adress: Humlegéardsgatan 20,
105 14 Stockholm

Telefon: 08-783 9500

VD: Ake Nohrlander

Statens andel av aktiekapitalet: 66,7 %

Verksamhet: Upphandling och distribution
av lakemedel samt darmed forenlig verk-
samhet

Anstillda: 10147

Omsattning: 6 046.6 milj kr

Arendal Nybygge 911 AB 63

Adress: Box 8733, 40275 Gaéteborg

Telefon: 031-503000

VD: Magnus Ringnér

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utchartring av bostadsplattfor-
mar

Omsittning: 7,6 milj kr

Arendal Offshore AB 63

Adress: Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-503000

VD: Magnus Ringnér

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utchartring av bostadsplattfor-
mar

Arendal Safe Gothia AB 63

Adress: Box 8733, 40275 Goéteborg

Telefon: 031-503000

VD: Magnus Ringnér

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utchartring av bostadsplattfor-
mar

Omsittning: 17,7 milj kr

Arendal Safe Lancia AB 63

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB,
Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-503000

VD: Magnus Ringnér

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Offshore
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Arendal Treasure Supporter AB 63

Adress: Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-503000

VD: Magnus Ringnér

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utchartring av bostadsplattfor-
mar

Omsittning: 3.4 milj kr

ASE Europe AB 84

Adress: Box 1012, 73200 Arboga
Telefon: 0589-80000

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Motortest

ASG AB 145, 147

Adress: Box 27075, Tegeluddsvigen 64,
10251 Stockholm

Telefon: 08-782 2000

VD: Hans Ekberg

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Transportférmedling

Anstéllda: 4447

Omsittning 5897 milj kr

ASG Belgium N.V. 145

Adress: Avenue du Port 94, Havenlaan,
B-1020 Bruxelles

Telefon: 2-4287328

VD: Alfons Stulemeijer

Statens andel av aktiekapitalet: 38%

Verksamhet: Transportformedling

Anstillda: 19

Omsattning: 37,9 milj kr

ASG Danmark A/S 145

Adress: PO Box 149, DK-2770 Kastrup,
Danmark

Telefon: 02-5035 55

VD: Niis Dreyer

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 104

Omsiittning: 118.8 milj kr

ASG (Hong Kong) Ltd 145
Adress: Woo Hing Ind-Building, G/F,
18 Chi Kiang St, Tohwawan Kowloon,
Hong Kong
Telefon: 3-646393-7
VD: Bengt Sjoberg
Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Transportformedling
Anstillda: 23
Omsittning: 30,8 milj kr
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ASG (Deutschland) GmbH 145
Adress: Bredowstrasse 14,
D-2000 Hamburg 74

Telefon: 40-7320422

VD: Jérn Andresen

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Transportféormedling
_Anstéllda: 120

Omsittning: 271.5 milj kr

ASG (Tanzania) Ltd 145

Adress: Box 4595, Dar-Es-Salaam, Tanzania
VD: Ulf Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Transportférmedling
Anstillda: 19

Omsiéttning: 6,9 milj kr

ASG Intertrans AB 145

Adress: Box 232, 57301 Tranas
Telefon: 0140-14130

VD: Sture Ling

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 12

Omsittning: 3.9 milj kr

ASG Transport Development AB 145
Adress: Box 27075, 10251 Stockholm
Telefon: 08-7822000

VD: Kurt Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Konsultverksamhet
Anstillda: 22

Omsittning: 8,5 milj kr

ASG Transport Ltd 145

Adress: Po Box 99018, Mombasa, Kenya
Telefon: 11-314322

VD: Mats Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Spedition

Anstillda: 16

Omsittning: 2,8 milj kr

AB ASG Transportérerna Linje ETT 147,
150

Adress: Gullbergsvassagatan 6,
41105 Goéteborg

Telefon: 031-158000

VD: Carl-Otto Cronander

Statens andel av aktiekapitalet: 19,6 %

Verksamhet: Akeriverksamhet
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Anstillda: 6
Omsittning: 13,9 milj kr

ASG (Australia) Pty Ltd 145

Adress: 12 Freight Road, P QO Box 11,
Tullamarine 3043

Telefon: 3-338-51-22

VD: Stephen Mc Kittrick

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 43

Omsittning: 115,1 milj kr

ASG (UK) Ltd 145

Adress: Shirley Lodge, 470 London Road,
Slough, Berkshire SL3 8QY

Telefon: 753-48845/6/7

VD: Desmond Kearney

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 25

Omsattning: 33 milj kr

ASSI, se Statens Skogsindustrier (ASSI)

ASSI-Emballage A/S 10

Adress: Islandsvej 2, DK-4681 Herfolge,
Danmark

Telefon: 00945-3674233

VD: Povl Andersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpappindustri

Anstillda: 108

Omsittning: 56,3 milj kr

ASSI Forest Industry Holdings Ltd 10
Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel Crewe, Cheshire CWA4
8AD.
England
Telefon: 00944-477-373 51
VD: Bo Kungberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Italiana Srl 10

Adress: Via Ruggero di Laurio 4,
1-20149 Milano

Telefon: 00939-231899 60

VD: Giacomo Penna

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 2
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ASSI Forstprodukte GmbH 10

Adress: Chilehaus A, D-2000 Hamburg 1

Telefon: 00934-40-32 2398

VD: Heinrich Meyer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 14

ASSI Holding A/S 10

Adress: c/o Dansk Kraftemballage A/S,
Nordre Havnvej, 6000 Kolding, Danmark

Teleton: 00945-5-523255

VD: P E Nielsen

Statens andel av aktickapitatet: 100%

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Holding GmbH 10

Adress: Postfach 305426, D-2000 Hamburg 1,

Visttyskland
Telefon: 00949-4032 2898
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Houtprodukten B. V. 10

Adress: PO Box 362, 1800 Aj Alkmaar,
Holland

Telefon: 00931-72-1274 50

VD: Fred Kalf

Statens ande} av aktiekapitalet: 80%

Verksamhet: Import och export av skogsin-

dustriella produkter
Anstillda: 8
Omsittning: 92,3 milj kr

ASSI Productos Forestales S. A. 10

Adress: Almirante, 10, Madrid-4, Spanien

Telefon: 00934-12318742, 2221139

VD: Bengt Daller

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksambhet: Forsaljning av ASSI produkter i
Spanien

Anstallda: 2

ASSI Pulp & Paper (Nederland) BV 10

Adress: Postbus 19792 1000 GT Amsterdam.
Holland

Telefon: 00931-20-222 508

VD: Edward Kuiper

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Import och export av skogsin-
dustriella produkter

Anstéllda: 6
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ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd 10

Adress: Prudential House, Wallesley Road,
Croyden, Cr9 2DQ Surrey. England

Telefon: 00944-1-688 77 11

VD: Talbot P H Coleman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 12

ASSI Ravara Norr AB 10

Adress: 94186 Pited

Telefon: 0911-126 60

VD: Torsten Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Ink6p av skogsravara
Anstallda: 205

ASSI Timber (UK) Ltd 10

Adress: Canterbury House, Sydenham Road,
Croydon, Surrey. CR9 2LT, England

Telefon: 0944-1 686 5341

VD: Alf McSweeney

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 4

ASSI Triprodukter ApS 10
Adress: Roscnvaengets Alle 20,
DK 2100 Koépenhamn 6
Telefon: 00945-1-263244
VD: Christian Petersen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Handel och agenturverksamhet
Anstilida: 3

ASSI Verkaufs AG 10

Adress: Postfach 5202, CH-8022 Ziirich,
Schweiz

Telefon: 00941-12114404

VD: Alfred Kolb

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 4

ASSI WELL Verpackungswerke 10

Adress: Postfach 307, Westring,
D-4010 Hilden, Tyskland

Telefon: 00949-2103 5985

VD: Hansjiirgen Schramm

Statens andel av aktickapitalet: 99%
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Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
papp. papper och kartong

Anstillda: 297

Omsittning: 173 milj kr

Aston Packaging Ltd 10

Adress: Cheston Road, Aston, Birmingham
B7 SEA, England

Telefon: 0944-213270411

VD: John E Rea

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av wellpappembal-
lage

Anstallda: 90

Omséttning: 29,1 milj kr

Bankomatcentralen AB 126
Adress: Lindhagensgatan 80,
10519 Stockholm
Telefon: 08-84 0000
VD: Ingmar Lundberg
Statens andcl av aktiekapitalet: 33,6 %
Verksamhet: Bankomatrorelse
Anstillda: 23
Omstutning: 120 milj kr

Basair AB 133

Adress: Hilla, 72590 Viisteras
Telefon: 021-1201 60

VD: Bertil Ask

Statens andel av aktiekapitalet: 46 %
Verksamhet: Flygoperativ verksamhet
Anstillda: 35

Omséttning: 25 milj kr

AB Bastmans Auktioner 84

Adress: St Eriksgatan 20. 11239 Stockholm

Telefon: 08-54 1515

VD: Bertil af Kleen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av jakt- och sport-
skyttevapen samt samlarvapen

Anstéllda: 3 '

Omsittning: 4.4 milj kr

Bastusels Kraft AB 88

Adress: c/o Skellefted Kraftverk, Box 802,
93128 Skellefted

Telefon: 0910-77000

VD: Carl-Erik Nyquist

Statens andel av aktiekapitalet: 72 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omséttning: 44 milj kr
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Beijer Byggmaterial AB 26

Adress: Box 11055, 16111 Bromma
Telefon: 08-98 1680

VD: Arne Soderberg

Statens andel av aktickapitalet: 45%
Verksamhet: Byggmaterialdistribution
Anstallda: 1271

Omsittning: 1431 milj kr

AB Bellinga Stenindustri 77

Adress: 27035 Blentarp

Telefon: 0411-471 67

VD: Hans Hansson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Bergkrossning och betongtill-
verkning

Anstéllda: 40

Omsittning: 18.5 milj kr

S. 1. Bengtssons Industriservice, SIBIS 59

Adress: Box 28, 46060 Vargon

Telefon: 0521-23220

VD: Sten-Inge Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer inom industri-
sektorn

Anstillda: 33

Omséttning: 13 milj kr

Bergeforsens Kraft AB 89

Adress: Box 850, 85124 Sundsvall .
Telefon: (060-150000

VD: Bertil Mdller

Statens andcl av aktiekapitalet: 60 %
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstéllda: 11

Omsittning: 35.1 milj kr

AB Bergslagens Gemensamma Kraftforvalt-
ning 90

Adress: Box 49, 72104 Visteras

Telefon: 021-350100

VD: Lennart Lundberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Eldistribution och elproduktion

Omsiittning: 143.3 milj kr

AB Bergslagsbhetong 77

Adress: Agatan 23, 77700 Smedjebacken
Telefon: 0240-71940

VD: Leo Luhr

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Betong och grusindustri



Skr. 1984/85: 20

Anstillda: 34
Omséttning: 13 milj kr

Bergtrans AB 145

Adress: Box 1, 72103 Visteras
Telefon: 021-127500

VD: Folke Lundqgvist

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Sjospedition, sjotrafik
Omsittning: 0,1 milj kr

Bergverks AB Freja 4

Adress: Box 58, 95121 Luled
Telefon: 0920-380 00

VD: Hikan Sundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virdepappershandel
Omsittning: 7.3 milj kr

Berol & Beroxo Chemical Far East Inc 27

Adress: 1-20-1 Shinkawa Chou-Ku, Tokyo,
Japan

Telefon: 00981-03-555-059)

VD: Keisuke Kajimoto

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Omsittning: 150 milj kr

Berol Chemicals Corp 27

Adress: 274 Riverside Avenue Westport,
Connecticut 06880, USA '

Telefon: 0091-203 2220574

VD: Kurt Dahlin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 25§

Omsittning: 114,5 milj kr

Berol Chemie BY 27
Adress: Herengracht 244-246,

1016 BT Amsterdam, Holland
Telefon: 00931-020266911
VD: Frans Kozian
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 7
Omsittning: 50,9 milj kr

Berol-Chemie Deutschland GmbH 27
Adress: Hans-Pinselstrasse 10 B,

D-8013, Haar, Miinchen 82, Visttyskland
Telefon: 00949-90462021
VD: Charles Apsey
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 7

Omsittning: 44,9 milj kr

Berol Chemie SA 27
Adress: 4, rue Jean Houdon,

F-78000 Versailles, Frankrike
Telefon: 00933-30214141
VD: Charles Apsey
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstalida: 8
Omsittning: 45,7 milj kr

Berol Kemi AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Ralph Edebo

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Organisk kem produkter
Anstallda; 742

Omsattning: 867,3 milj kr

Oy Berol AB 27

Adress: PB 107, SF-00181 Helsingfors 18,
Finland

Telefon: 009358-0642201

VD: Torbjérn Lindgvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 14

Omsattning: 86,1 milj kr

Berol Kemi (UK) Ltd 27

Adress: 55/57 Clarendon Road, Watford,
Herts WD1 1SP, England

Telefon: 00944-92325602

VD: Tony Cornell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstallda: 17

Omsittning: 97,1 milj kr

Berol Scandinavia AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Lars Haraldson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstallda: 25

Omsittning: 251,5 milj kr
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Berol Verkstadskemi AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Jan-Olof Lundin

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Omséttning: 3.9 milj kr

Beroxo AB 28

Adress: Box 853, 44401 Stenungsund

Telefon: 0303-85000

VD: Magnus Loéfstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och marknadsféring
av butyraldehyd, oktanol och lésningsme-
del

Anstallda: 248

Omsattning: 449,2 miij kr

Bevaknings AB Foretagsskydd 19
Adress: 95188 Lulea

Telefon: 0920-92000

VD: Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Vakt- och sakerhetstjanster
Omsattning: 0,4 milj kr

Bilfragmentering AB 29

Adress: Box 1009, 301 10 Halmstad

Telefon: 035-20070

VD: Jart Hoglund

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Atervinning av stilskrot ur
skrotbilar och vitvaror

Anstéllda: 29

Omséttning: 73 milj kr

The Birmingham Waste Company Ltd 10

Adress: Trevor Street, Nechelis,
Birmingham B7 5RE, England

Telefon: 00944-213267351

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Returpappersinsamling

Anstallda: 85

Omsattning: 28,8 milj kr

Bix Skruy & Mutter AB 33

Adress: Kemistvigen 10, Box 243,
18323 Taby

Telefon: 08-756 03 20

VD: Lars Peterson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Grossistrorelse

Anstillda: 33

Omsittning: 25,9 milj kr

271

Blasjons Kraftaktiebolag 90

Adress: Brogatan 39, 83090 Gaddede

Telefon: 0672-101 52

VD: Sven Bylund

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Kraftproduktion och distribu-
tion

Anstallda: 25

Omsittning: 13.5 milj kr

Bodens Energiverk AB 108

Adress: Kyrkgatan 41, 961 34 Boden

Telefon: 0921-14900

VD: Ansgar Fabricius

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Produktion, férsiljning och di-
stribution av energi

Anstéllda: 66

Omsittning: 101 milj kr

Bohlin & Stréomberg AB 127

Adress: Box 4104, 17104 Solna

Telefon: 08-83 44 60

VD: Bertil Strindmark

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom omra-
det organisationsutveckling

Anstillda: 25

Omsittning: 9,8 milj kr

BOF'AB, se Svensk Bostadsfinansiering Ak-
ticbolag BOFAB

AB Bofors Nobelpharma 21

Adress: Box 53099, 400 14 Goteborg

Telefon: 031-172100

VD: Hans Claesson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Forsiljning av konstgjorda
tandbryggor

Anstillda: 10

Omsittning: 8 milj kr

AB Borlinge Centrum 126, 129
Adress: 78181 Borlange

Telefon: 0243-74000

VD: Ake Lundqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 63 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 6,1 milj kr

Bostadsforeningen Koltunnan 60
Adress: c/o Cityvarvet AB, upa, Box 8753,
40276 Goteborg
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Telefon: 031-502000

VD: Bo Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsférvaltning

Bottenvikens Stuveri AB 10

Adress: Sjofartshuset, Haraholmen,
Box 719, 94128 Pitea

Telefon: 0911-460 10

VD: Lars Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 10,7 %

Verksamhet: Stuveriverksamhet

Anstiillda: 149

Omsittning: 39,1 milj kr

AB Boxholms Elverk 108

Adress: Box 134, 590 10 Boxholm
Telefon: 0142-51070

VD: Lennarth Jerse

Statens andel av aktickapitalet: 95 %
Verksambhet: Distribution av elkraft
Anstallda: 10

Omsittning: 24 milj kr

BP raffinaderi (Goteborg) AB 17
Adress: Box 117, 401 21 Goteborg
Telefon: 031-530280

VD: William Hughes

Statens andel av aktiekapitalet: 22%
Verksamhct: Raffinering av raolja
Anstallda: 232

Omséttning: 155 milj kr

Bradbury-Tumba AB 1

Adress: Box 520, 14700 Tumba
Telefon: 0753/31030

VD: Bengt Mossberg

Statens andel av aktiekapitalet: 49%

Verksamhet: Forsaljningsbolag for virde-

tryck
Omsittning: 26,0 milj kr

KB Bro Industriomrade 145

Jursta Foérvaltnings AB & Co
Adress: Fack, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-782 2000

Statens andel av aktiekapitalet: 23 %
Verksamhet: Markexploatering

AB Bromma Kontorstryck 161
Adress: Box 10043, 161 87 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Olle Hedberg
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Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Tryckeri och fastighetsservice
Anstéllda: 96

Omsattning: 44.5 milj kr

Bryggeri AB Falken 122

Adress: Trandaredsgatan, 500 13 Borés

Telefon: 033-156000

VD: Anders Sandwall

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
malt- och laskedrycker

Anstillda: 431

Omsittning: 334,8 milj kr

Brygginvest AB 122

Adress: Banérgatan 43 1, 11522 Stockholm

Telefon: 08-6709 35

VD: Ebbe Lundkvist

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Strukturomvandlingsverksam-
het inom bryggeribranschen

Anstillda: 3383

Omsiittning: 3414,7 milj kr

Bravallakraft AB 92

Adress: 60181 Norrk&ping

Telefon: 011-129000

VD: Egon Malmgwist

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Omsittning: 36 milj kr

Breyt A/S 21,35

Adress: Postboks 340, N-4341, Bryne, Norge
Telefon: 00947-48 16 00

VD: Sven Sivertsen

Statens andel av aktiekapitalet: 21
Verksamhet: Tillverkar last- o gravmaskiner
Anstillda: 166

Omsittning: 87,3 milj kr

BSK BS Konsult AB 30

Adress: Nybrogatan 34, 11439 Stockholm

Telefon: 08-1407 00

VD: Karl-Gustaf Lye

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsult inom byggnadsbran-
schen

Anstillda: 203

Omsiéttning: 69,4 milj kr
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A/S Bukserbater 4

Adress: Boks 310-312, N-8501 Narvik
Telefon: 947-82/410 20

VD: Robert Hermansen

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Bogserbitstjanster

Friedrich Burmeister Nachf. GmbH 59
Adress: Haldesdorfer Strasse 60,

2000 Hamburg 71, Visttyskland
Telefon: 00949-40641 5031
VD: Manfred Nissen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 57
Omsattning: 20 milj kr

Burmeister & Wain Scandinavian Contractor
A/S 65

Adress: P O Box 51, DK-1002 Képenhamn,
Danmark

Telefon: 1-5498 00

VD: Torkil Bentzen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljning och uppforande av
stationdra dieselkraftverk

Anstillda: 110

Omsattning: 190 milj kr

Bussbestillningscentralen i Goteborg AB 147

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,
Byggmastaregatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bestéllningstrafik med buss

Anstéllda: 11

Omsittning: 15 milj kr

AB Boksholms Sulfitfabrik 76

Adress: ¢/o Dominverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omséttning: 1.4 milj kr

Calor-Celsius AB 59
Adress: Pyramidvigen 2 D, 17185 Solna
Telefon: 08-2728 00
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VD: Christer Wannheden

Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 3901

Omséttning: 1411 milj kr

Calor-Celsius A/S 59

Adress: Fabriksparken 37-39, DK-2600
Glostrup, Danmark

Telefon: 00945-2456313

VD: Christer Wannheden

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag for den danska
verksamheten

Calor-Celsius, Inc. 59

Adress: 2578 Old Rockbridge Road,
Norcross Georgia 30071 USA

Telefon: (404) 4499090

VD: Willy Pedersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: |

Calor-Celsius Norge A/S 59

Adress: Postboks 55, 3153 Tverrved, Norge
Telefon: 00947-3330940

VD: Thorbjérn Dreyer

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Rorinstallationer

Candela AB 39

Adress: c/o Didact Handelsbolag, Box 20.
58102 Linkoping

Telefon: 013-1047 50

VD: Arne Kullbjer

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Utveckling av microdatorer

Anstillda: 3

Canmo AB 43

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-3408 00

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Vilande fr.o.m. 1984-01-01
Omsittning: 1,9 milj kr
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Canteen AB 43

Adress: Box 42016, 12612 Stockholm
Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Bruzelius

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Varuautomatforetag
Anstillda: 11

Omséttning: 6,7 milj kr

Caroliner Deutschland GmbH 84

Adress: Industristrasse 3, D-8751,
Stockstedt, Visttyskland

Telefon: 00949-6027 2828

VD: Ulf Ekevag

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsverksamhet

Anstillda: §

Omsittning: 2,8 milj kr

Cea America Corp 31

Adress: 600, Steamboat Road, Greenwich,
Conn, USA

Telefon: 203-6220435

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsaljning av medicinska foto-
kemiska produkter

Anstillda: 3

Omséttning: 38,6 milj kr

Ceaverken AB 31

Adress: Box 174, 15201 Stringnis

Telefon: 0152-12930

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av medicinsk réntgenfilm samt foto-
sdttningspapper och kemikalier

Anstallda: 208

Omsittning: 188,7 milj kr

Ceaverken (Deutschland) GmbH 3]

Adress: Postfach 010343, Zeppelinestrasse
12, D-4330 Miilheim/Ruhr 1, Visttyskland

Telefon: 0208-379 11
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VD: Curt Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Import och forsiljning av medi-
cinsk rontgenfilm

Anstéllda: 7

Omsattning: 44,3 milj kr

\
Gosta Cederberg & Co AB S
Adress: Box 137, 59200 Vadstena
Telefon: 0143-11590
VD: Lindy Yngvesson
Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Fastighetsforvaitning

Celsius Vent AB 59

Adress: Industriviagen 22, Box 724,
901 10 Umeé

Telefon: 090-13 70 30

VD: Rolf Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystem samt konstruktion och in-
stallationer

Anstillda: 29

Omsittning: 10 milj kr

Celsius Vent GmbH 59
Adress: Haldesdorfer Strasse 60,
2000 Hamburg 71, Vasttyskland
Telefon: 00949-40220 1760
VD: Rolf Nilsson
Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystem samt installationer
Anstillda: 3
Omsiéttning: 3 milj kr

Cementa AB 2

Adress: Box 144, 18212 Danderyd
Telefon: 08-75301 60

VD: Ulf Lindcroth

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
Verksamhet: Cementtillverkning
Anstillda: 1405

Omséttning: 1062 milj kr

Cenmatic AB 59
Adress: Persikogatan 32-34, 16204 Vallingby
Telefon: 08-380010
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VD: Hans Strém

Statens andel av aktiekapitalet: 49%

Verksamhet: Tillverkiing och installation av
elektroniska regler- och styrsystem

Anstallda: 7

Omsattning: 5 milj kr

Cento Invest AB 49

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-247790

VD: Bengt Fornstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltnings- och konsultverk-
samhet

Anstillda: 2

Omsiittning: 1,3 milj kr

AB Centralsug 59

Adress: Pyramidvigen 2. 17185 Solna

Telefon: 08-272800

VD: Jan Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Installation av centrala sop- och
dammsuganliaggningar

Anstallda: 18

Omsittning: 40 milj kr

Centralsug GmbH 59

Adress: Haldesdorferstrasse 72 A,
2100 Hamburg 71, Visttyskland

Telefon: 00949-40 641 6085

VD: Jan Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Installation av sop- och damm-
suganlaggningar

Anstéllda: 11

Omsittning: 12 milj kr

Centrum i Hedemora AB 147

Adress: Myrgatan 3C, 776 00 Hedemora
Telefon: 0225-13709

Statens andel av aktiekapitalet: 1%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: 1

Omsittning: 0,6 milj kr

Centrumhus i Sala AB 129

Adress: Sala Kommun, fastighetskontoret,
73300 Sala

Telefon: 0224-55000

VD: Stig Reimerson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,0 milj kr
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Cewilko AB 32

Adress: Celsiusgatan 31, 212 14 Malmo

Telefon: 040-93 6770

VD: Sune Nofelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
tung damkonfektion

Anstilida: 160

Omsittning: 53,5 milj kr

CHARFAS A 7
Adress: 75, rue d"Amsterdam,
F 75008, Paris, Frankrike
Telefon: 2806211
VD: Roger Bordat
Statens andel av aktiekapitalet: 16,8 %
Verksambhet: Sicktillverkning
Anstillda: 686
Omsittning: 338.,5 milj kr

Cimar Systems AB 60

Adress: Box 8753, 402 76 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Thomas Sonesson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksambhet: Fartygsdrift och underhalistek-
nik

Anstillda: 3

Omsittning: 2,0 milj kr

Cipro AB 84

Adress: Box 514, 63106 Eskiilstuna

Telefon: 016-155000

VD: Lennart Hednert

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Transmissions- elektroniska
och mekaniska produkter

Anstiéllda: 38

Omsittning: 19.9 milj kr

Cirig KB 60

Adress: ¢/o Cityvarvet AB. Box 8753,
40276 Goteborg

Telefon: 031-502000

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksambhet: Riggverksamhet samt forsalj-
ning av marin- och offshoreutrustning

Anstéllda: 23

Omséttning: 6,5 milj kr

Ciserv AB 60

Adress: Indiska Oceanen, 417 34 Géteborg
Telefon: 031-5303 20

VD: Charles Lundin
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Statens andel av aktiekapitalet: 1005%

Verksamhet: Fartygsservice och reparatio-
ner

Anstillda: 121

Omsattning: 43,2 milj kr

Ciserv Singapore Pte Ltd 60

Adress: 32/34 Gul Avenue Jurong,
Singapore 2262

Telefon: 2655511

VD: Lars-Erik Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fartygsreparationsservice

Anstéllda: 10

Omsiéttning: 0,8 milj kr

Citrans KB 60

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg,

Telefon: 031-502000

VD: Gunnar Blad

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Utveckling och marknadsfoéring
av paketl6sningar for fartygsunderhéll

Anstillda: |

Omsittning: 1,0 milj kr

Cityvarvet AB 60

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Erkki Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fartygsreparationer, verkstads-
industri

Anstillda: 1645

Omsittning: 594 milj kr

Cityvarvet Norsk A/S 60

Adress: Postboks 1451 — Vika, Oslo 1,
Norge

Telefon: 00947-242 1997

VD: Jahn A Solstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningskontor

Anstéllda: 1

Omsittning: 0,7 milj kr

Compagnie des Minerais Suédois, SA 4

Adress: Avenue Louisc 130 A, Bte 6,
B-1050 Bruxelles, Belgien

Telefon: 3226496120

VD: Géran Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing och forséljning
av jairnmalm
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Anstallda: 8
Omsittning 3,9 milj kr

AB Confracta 145

Adress: Box 2064, 43102 Molndal 2
Telefon: 031-272220

VD: Leif Stromgren

Statens andel av aktiekapitalet: 18,5%
Verksamhet: Transport av konfektion
Anstallda: 51

Omséttning: 110.5 milj kr

Continentbus Deutschland GmbH 147

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,
Byggmistaregatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Resebyra och busstrafik

Anstillda: 5

Omsittning: 1,3 milj kr

Crowns Carriers AB 23

Adress: c¢/o Brostroms Rederi AB,
403 30 Goteborg

Telefon: 031-61 6000

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Rederi

Cutter-Vitrum, Inc 34

Adress: P O Box 8817, Emeryville,
Calif 94662, USA

Telefon: 0091-4158410123

VD: Jack Olshansky

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Tillverkning av lidkemede!

Anstallda: |

Omsittning: 15,8 milj kr

Dahlgren & Johansson AB 147

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB,
Byggmastaregatan 8, 442 34 Kungélv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

Dansk Kraftemballage A/S 10
Adress: Nordre Havnevej,

DK-6000 Kolding, Danmark
Telefon: 00945-05-523255
VD: Jorgen Riis Christensen
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Produktion av wellpapp for for-
packning

Anstillda: 608

Omsittning: 231.,4 milj kr

A/S Danthor-TuboTec 59
Adress: @stre Teglgade 7,
DK-2450 Képenhamn SV
Telefon: 00945-1218 100
VD: Ivan Knudsen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstillda: 66
. Omsittning: 25 milj kr

Data Varuhuset Arvanius AB 21

Adress: Box 3066, 17203 Sundbyberg

Telefon: 08-98 84 40

VD: Leif Arvanius

Statens andel av aktickapitalet: 20%

Verksamhet: Forsiljning av periferiutrust-
ning till mini- och stordatorer

Anstillda: 50

Omsittning: 29.2 milj kr

De-Icing Intressenter AB 41

Adress: c¢/o Fastighets AB Tornet, Box 7028,
103 86 Stockholm

Telefon: 08-24 48 85

VD: Stig Nordfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Utveckling avisningssystem for
flygplan

De-Icing System KB 41

Adress: Box 6097, 102 32 Stockholm

Telefon: 08-32 0530

VD: Thomas Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 17 %

Verksamhet: Utveckling avisningssystem for
flygplatser

Denco AB 43

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Per-Erik Matz

Statens andel av aktiekapitaiet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av dryckes-
system for restaurangk6k mm

Anstillda: 34

Omsittning: 24,7 milj kr
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Deutsche KabiVitrum GmbH 34
Adress: Postfach 800468,
D-8000 Miinchen 80, Visttyskland
Telefon: 00940-8943 1930
VD: Tord Jaderberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lagerhallning och marknadsfo-
ring av lakemedel
Anstallda: 35
Omsittning: 48,0 milj kr

Dickson Forvaltnings AB 19

Adress: Box 36501, 400 13 Goteborg
Tclefon: 031-837700

VD: Per-Henrik Berthelius

Statens andel av aktickapitalet: 37,5%
Verksamhet: Stal- och metallgrossistrorelse
Anstiillda: 450

Omsittning: 1079 milj kr

AB Dissousgas 146

Adress: Box 188, 46201 Vinersborg
Telefon: 0521-61080

VD: Knut Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Acetylengasproduktion
Anstillda: 14

Omsittning: 9,4 milj kr

Dobel AB 19

Adress: 78184 Borlidnge

Telefon: 0243-82000

VD: Lennart Mix

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksambhet: Tillverkning av byggnadsplit
Anstillda: 406

Omsattning: 403 milj kr

Dobel Coated Steel A/S 19
Adress: Mitchellsgade 9,

DK-1568 Képenhamn V, Danmark
Telefon: 00945-111213
VD: Mogens Lagstrom
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 9
Omsittning: 21 milj DKK

Dobel Coated Steel Ltd 19

Adress: P O Box 16, Stourbridge,
West Midlands DY9 8QR, England

Telefon: 00944-384 82-6061
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VD: Alex Rodgers

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 19

Omsittning: 3 milj GBP

Dobel Fonsterprofiler AB 19

Adress: Tunavigen 287, 781 35 Borlinge

VD: Bertil Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 70,5 %:

Verksamhet: Forsdljning av system av rull-
formade platprofiler

Anstillda: 21

Omsattning: 12 milj kr

Docs 1dé AB 21

Adress: Box 15116, Alviksviigen 103,
16115 Bromma

Telefon: 08-804590

VD: Hans Dahlbick

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av svensktillverkade sportskor

Anstallda: 1

Omsittning: 0.4 milj kr

Dolan Corrugated Containers (Bristol)
Lid 10

Adress: Avon Street, Bristol, BS2 OPU,
England

Telefon: 00944-272290215

VD: Tony Barrows

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstallda: 190

Omsittning: 67,2 milj kr

Dolan Corrugated Containers Ltd 10

Adress: Knowl Street, Stalbridge,
Cheshire, SK15, 3AR, England

Telefon: 00944-6133837 11

VD: T Ken Bunnel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstillda: 350

Omséttning: 167,8 milj kr

Dolan Packaging Ltd 10

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel, Cheshire CW4 § AD,
England

Telefon: 00944-477-373 51
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VD: Gordon A Whitehead

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Holdingbolag

Anstillda: 949

Omsittning: 360.8 milj kr

Dolan Wellpack Ltd 10

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel., Crewe Cheshire,
CW4 8AD, England

Telefon: 00944-477 37351

VD: Eric L Foster

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forpackningsmaskiner

Anstéllda: 4

Omsittning: 2.6 milj kr

Domneans Kraft AB 108

Adress: Box 84, 56401 Bankeryd

Telefon: 036-77170

VD: Jan Graab

Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstillda: 44

Omsittning: 49 milj kr

Domiinforetagen AB 77

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 79181 Falun

Telefon: 023-84000

VD: tf Soren Oberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltar aktier och andelar i
dominverksiagda foretag samt bedriver
virkesforadling, fastighetsforvaltning,
skogstillbehor, konsultverksamhet, turism,
materialtikter och betong

Anstallda: 1307

Omséttning: 928,7 milj kr

DominGrus AB 77

Adress: Platensgatan 8, 58220 Link&ping
Telefon: 013-1464 40

VD: Lennart Géransson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Brytning och foridling av grus
Anstillda: 161 ’
Omséttning: 115,7 milj kr

DominGrus Maskin AB 77

Adress: c/o DomianGrus, Platensgatan 8,
58220 Linkoping

Telefon: 013-1464 40
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VD: Anders Ohrbicker

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Maskinuthyrning
Omsattning: 2,5 milj kr

Domin Housing AB 77

Adress: ¢/o Dominforetagen, 791 81 Falun
Telefon: 023-84000

Statens andel av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Under likvidation

Doméanverket 75

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 79181 Falun
Telefon: 023-84 000

tf GD: Bo Hedstrom

Verksamhet: Skogsbruk

Anstillda: 6241

Omsittning: 19523 milj kr

Dorotea Emballage Industri AB 77
Adress: Box 108, 91070 Dorotea
Telefon: 0942-108 85

VD: Gosta Wikberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av pallar
Anstéllda: 65

Omsittning: 26,1 milj kr

Drivmedelscentalen AB 147

Adress: Box 12258, 10226 Stockholm

Telefon: 08-2222 60

VD: Sven Nyberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1 %

Verksamhet: Planldggning av drivmedelsbe-
redskap

Dynapak GmbH 7

Adress: Berliner Allee 6, Postfach 2420,
D4-Diisseldorf, Vasttyskland

Telefon: 0211-358031

VD: Owe Wikstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Forséljning av papper

Anstillda: 4

Omsittning: 1,3 mily kr

Ecomax Dammstoff-Handelsgesellschaft
GmbH 42
Adress: Geninerstrasse 34,
D-2400 Liibeck, Visttyskland
Telefon: 00949-451-54051-53
VD: Georg Sellmann
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Marknadsforing av mineralulls-
produkter
Anstillda: 3

Omsittning: 11,1 mily kr

Ecomax (UK) Ltd 42

Adress: 33/37 Queen Street, Maidenhead,
Berkshire., England

Telefon: 00944-604-47143

VD: Peter Tomlin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsféring av isolerings-
produkter

Anstillda: 29

Omsittning: 66,5 milj kr

Edet AB 7

Adress: Box 901, 46301 Lilla Edet

Telefon: 0520-506 00

VD: Carl Gustaf Skold

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Tillverkning av mjukpapper och
mjukpappersprodukter

Anstallda: 1188

Omséttning: 732.8 milj kr

Edsbyn-Kilafors AB 7

Adress: Box 501, 82800 Edsbyn

Telefon: 0271-21200

VD: Linnéa Andersson

Statens andel av aktickapitalct: 70 %

Verksamhet: Tillverkning av sagade trivaror
och spanskivor

Anstillda: 273

Omsittning: 161,6 milj kr

Een-Holmgren Ortopediska AB 165

Adress: Box 60013, 10401 Stockholm

Telefon: 08-349130

VD: Nils Thiiring

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Tillverkning och anpassning av
ortopedtekniska hjalpmedel

Anstallda: 209

Omsittning: 50,2 milj kr

AB Eiser 32

Adress: Box 531, 10127 Stockholm

Telefon: 08-23 62 35

VD: Per-Axel Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
trikdvaror
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Anstillda: 2235
Omsittning: 481,9 milj kr

Eiser GmbH 32

Adress: Breslauer Str 6, Imotex Haus
New York, 4040 Neuss, Visttyskiand

Telefon: 00949-2101-160 56

VD: Rudi Michel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 2

Omsattning: 0,5 milj kr

Eiser International AB 32

Adress: Nybrogatan 89, 11441 Stockholm

Telefon: 08-78305 10

VD: Jimmie Ahrgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag for tekopro-
dukter

Anstalida: 10

Omsittning: 0,4 milj kr

Eiser Trading Oy 32

Adress: Box 116, SF-00181 Helsingfors 18,

Finland
Telefon 009358-90-694 70 44
VD: Arne Winter
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstéllda: 18
Omsittning: 55.5 milj kr

Eiser Trika AB 32

Adress: Box 3, 27500 Sjobo

Telefon: 0416-188 15

VD: Per Hoiby

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
trikaplagg.

Anstéllda: 255

Omsittning: 5t milj kr

Ekonomisystem i Norr AB 41
Adress: 95184 Lulea

Telefon: 0920-885 00

VD: Rolf Ohgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kameral- o datatjinster
Anstillda: 7

Omséttning: 2,2 milj kr

280

Ekstroms LivsmedelsProdukter AB 33
Adress: Box 945, 70131 Orebro
Telefon: 019-119500

VD: Bjorn Berga

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Livsmedelsindustri
Anstallda: 207

Omsattning: 173,4 milj kr

ElectroCell AB 53

Adress: Box 34, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-600 40

VD: Lars Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av produkter for framstillning av kemika-
lier pa elektrokemisk och katalytisk vég

Anstillda: 22

AB Elementhus 7

Adress: 78040 Mockfjard

Telefon: 0241-206 00

VD: Inge Gunnarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %
Verksamhet: Hustillverkning
Anstillda: 502

Omsittning: 242 milj kr

Elenorr AB 41
Adress: Hantverksvigen 20,
954 00 Gammelstad
Telefon: 0920-518 80
VD: John Hikansson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Elektronikprodukter
Anstillda: 17
Omsittning: 4,1 milj kr

El-Fi Innovationer AB 21

Adress: Box 7125, 25007 Helsingborg

Telefon: 042-1804 70

VD: Goéte Ekstrand

Statens ande! av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Tillverkning av elektronisk ut-
rustning

Anstillda: 10

Omsittning: 6,2 milj kr

Elisabeth Bas BV 33

Adress: Postbus 19, N1-5280 AA Boxtel,
Holland

Telefon: 00931-411674961

VD: Olof Danielson
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
tobaksvaror

Anstallda: 785

Omséttning: 233,7 milj kr

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag 159

Adress: Box 1505, 12520 Alvsjo

Telefon: 08-7499000

VD: Sten-Olof Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Utvecklings- och konstruk-
tionsarbete inom telekommunikationsom-
radet

Anstallda: 652

Omsittning: 257.5 milj kr

Emballages de Quevilly 7
Adress: 70 Rue de la Mothe
F-76140 Le Petit Quevilly
VD: Rene Journoud
Statens andel av aktiekapitalet: 9,1 %
Verksamhet: Sacktillverkning
Anstillda: 188
Omsittning: 84,7 milj kr.

Empee Golfkarton B. V. 10
Adress: Postbus 71,

NL-4870 AB Etten-Leur, Holland
Telefon: 00931-1608 32232
VD: Henk Kulk
Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Tillverkning av wellpapp
Anstallda: 570
Omsittning: 299,6 milj kr

Energo, Energi- och VVS-konsulter AB 30

Adress: Djurgardsgatan 26, 41462 Goteborg

Telefon: 031-42 8055

VD: Bengt Lidander

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande ingenjérsverk-
samhet inom vvs- och energiomradet

Anstalida: 17

Omséttning: 5 milj kr

Energus AB 65

Adress: Kungsgatan 16, Box 519,
26131 Landskrona

Telefon: 0418-16050

VD: Gunnar Ekmark

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Forséljning av produkter inom
fastbrinslcenergiomradet

Anstillda: 15

Omsittning: 1 milj kr

Eriksbergs Mek Verkstads AB 61

Adress: Box 8003, 40277 Goteborg

Telefon: 031-2281 00

VD: Leif Molinder

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service- och uthyrningsverk-
samhet

Anstallda: 42

Omsattning: 26 milj kr

Ericsson Information Systems AB 160

Adress: 161 83 Bromma

Telefon: 08-802000

VD: Rolf Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 9.5%

Verksamhet: Marknadsforing och teknisk
service

Anstéillda: 7 589*

Omsittning: 4481 .8 milj kr*

* Totalt koncernen

ERT Trailer & Spedition AB 145
Adress: Box 5053, 25005 Helsingborg
Telefon: 042-120100

VD: Alf Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Transportférmedling
Anstéllda: 125

Omséttning: 204.5 milj kr

Etri Fonster AB 10
Adress: Grev Turegatan 40,
114 38 Stockholm
Telefon: 08-23 6490
VD: Jan H Larsson
Statens andel av aktickapitalet: 75%
Verksamhet: Tillverkare av fonstersnickerier
Anstillda: 451
Omsittning: 156.6 milj kr

Expolaris International AB 21

Adress: Kanalgatan 73, 931 34 Skellcfted
Telefon: 0910-143 05

VD: Tord Kiérr

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Internationell marknadsféring
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Fastigheten kvarteret Skogen nr 1 AB 78
Adress: Box 5036, 90005 Umea

Telefon: 090-1223 60

VD: David Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %¢
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,9 milj kr

Fastighets AB Amaranten 43

Adress: ¢/o SARA AB, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-34 08 00

VD: Bengt Evaldsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 0,1 milj kr

Fastighets AB Certus 140

Adress: Postverket, Byggnadssektionen,
105 00 Stockholm

Telefon: 08-78174 39

VD: Sven Fristedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 39 milj kr

Fastighets AB Cuprum 43

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-3408 (00

VD: Bengt Evaldsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,1 milj kr

Fastighets AB Elektra 59

Adress: ¢/o Lindéns Rorlednings AB,
Kungsgatan 73, 11227 Stockholm

Telefon: 08-24 57 50

VD: Bo Hellstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 5 milj kr

Fastighets AB Notskrikan 129
Adress: Fastighets AB Sulcus,
c/o AB Skanska Cementgjuteriet,
Nordenskitldsgatan 4, 21102 Malmé
Telefon: 040-14 4000
VD: Lennart Lindahl
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1,8 milj kr
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Fastighets AB SIBOS 21

Adress: c/o Skanska Cementgjuteriet,
Vendevigen 89, 18225 Danderyd

Telefon: 08-7538000

VD: Sigvard Forss

Statens andel av aktiekapitalet: 505

Verksamhet: Aga och forvalta fastighet

Omsiattning: 16.2 milj kr

Fastighets AB Sjofiageln 4

Adress: Box 58,954 21 Lulea

Telefon: 0920-38000

VD: Bertil Hammarstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forvaltning av kontorsfastighet
Omsiittning: 1,2 milj kr

Fastighetsbolaget AB Spiggen 4!

Adress: ¢/o Regioninvest i Norr AB,
95184 Lulea

Telefon: (0920-885 00

VD: Arne Martin

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Anstillda: 1

Omsittning: 5,1 milj kr

Fastighetsforeningen Roslagsbanan
nr 10 upa 152

Adress: c¢/o Statens Jarnvégar, Fack,
10401 Stockholm

Telefon: 08-7624060

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighet

Omsittning: 0,5 milj kr

Fastighetsforeningen Roslagsfinken upa 152
Adress: c¢/o Statens Jarnvégar, Fack,

10401 Stockholm
Telefon: 08-762 40 60
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighet
Omsittning: 0,2 milj kr

Fenwick Kalmar 35

Adress: P O Box 501, F-95005 Cergy
Pontoise Cedex, Frankrike

Telefon: 3-037 8066

VD: Jean Reol

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstiillda: 15

Omsattning: 41,2 milj kr
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FFV A/S 84

Adress: Boks 49, Oslo 5, Norge
Telefon: 00947-2152190

VD: Hans Akerhielm

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%
Verksamhet: Agentur for FFV i Norge
Anstillda: 2

Omsattning: 1.1 milj kr

FFV Engineering Systems Inc. 84

Adress: 211 The Strand, Alexandria,
VA 22314, USA

Telefon: 0091-703-54971 74

VD: Sigfrid Akselson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Repr. for FFV i USA

Anstillda: |

Omsittning: 0.8 milj kr

Affirsverket FFV 83

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-155000

tf GD: Lennart Jansson

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och un-
derhall av forsvarsmateriel samt hogtekno-
logiska civila verkstadsprodukter

Anstillda: 5870

Omsittning: 1895 milj kr

FFV Allmateriel AB 84

Adress: Box 8201, 17108 Solna

Telefon: 08-272570

VD: Jan Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Forsiljning av 6vertalig materi-
el frin statliga och kommunala myndighe-
ter och enskilda foretag

Anstillda: 149

Omsattning: 175,6 milj kr

FFV Development Inc 84

Adress: 1800 Diagonal Road, Alexandria,
VA 22314, USA

Telefon: 009 1703 683 0007

VD: Sigfrid Akselson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Representant for FFV i USA

Anstallda: |

Omsattning: 1,1 milj kr

FFV Elektronik AB 84
Adress: Box 1232, 351 12 Viaxjé
Telefon: 0470-420 00

VD: Kent Sjo6
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet.
Underhall kav forsvarsmateriel

Anstéllda: 667

Omsittning: 274 milj kr

FFV Foretagen AB 84

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-15 5000

VD: Lennart Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningbolag som ocksa
lamnar viss administrativ och finansiell
service

Anstallda: 2304

Omsiittning: 1217 milj kr

FFV Handelsgesellschaft fiir Wertechnische
Systeme mbH &4

Adress: Plittersdorfer Strasse 54
D-5300 Bonn 2, Visttyskland

Telefon: 00949228353 842

VD: Peter Akesson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Agentur for FFV i Visttyskland

FFV Mipro AB 84

Adress: Box 501, 17229 Sundbyberg

Telefon: 08-98 5375

VD: Bill Krook

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av komponenter
till tandror

Anstillda: 36

Omsittning: 8,2 milj kr

FFV Norma AB 84

Adress: Normavigen 2, 67040 Amotfors -

Telefon: 0571-308 20

VD: Jorgen Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av gevirs- och pis-
tolammunition for jakt och skytte

Anstéllda: 273

Omsittning: 77,9 milj kr

FFV Trading AB 84

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-15 5000

VD: Leif Alfvag

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Koncerngemensam trading
Anstéllda: 1
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FFV Sjoviarme AB 84 .
Adress: Box 360, 83125 Ostersund
Telefon: 063-1274 40

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Sjovarmeanlaggningar

FFV Transmission AB 84

Adress: 58013 Linkoping

Telefon: 013-109100

VD: Borje Peterson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av transmissions-
produkter (Bolaget har borjat sin verksam-
het 1984)

FIAB System AB 33

Adress: Bansvik, 45300 Lysekil
Telefon: 0523-15000

VD: Stefan Sardh

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstiillda: 56

Omsittning: 27 milj kr

AB Finnboda Varf 62

Adress: Box 11529, 10061 Stockholm
Telefon: 08-4408 20

VD: Goésta Lind

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Varvsrorelse

Anstéillda: 222

Omséttning: 77.3 mil) kr

Finnexpress Oy 145

Adress: PO Box 186, SF 00121 Helsingfors
Telefon: 0-7901 00

VD: Bengt Lund

Statens andel av aktiekapitalet: 15%
Verksamhet: Transportférmedling
Anstillda: 341

Omsiittning: 65,5 milj kr

Finnveden Invest AB 21

Adress: Box 223, 33101 Virnamo

Telefon: 0370-15060

VD: Carl-Gosta Ekstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Lokalt investmentbolag som
forvirvar saval minoritets- som majoritets-
poster av akticr i mindre och medelstora
foretag

Omsittning: 78 milj kr
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AB Finspangs Elverk 108

Adress: Box 54, 61201 Finspéng 1

Telefon: 0122-15040

VD: Sune Jakobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstillda: 19

Omsittning: 29 milj kr

Firetech Security AG 11

Adress: Poststrasse 4, CH-6300 ZUG,
Schweiz

VD: Alfred Andermatter

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av brandtatningar

Omsittning: 1,0 milj kr

Fjarrvarmebyrin i Visteras AB 11

Adress: Kraftlinjegatan 14 B, 721 36 Visters

Telefon: 021-1440 55

VD: Birger Abrahamson

Statens andel av aktiekapitalet: 70%%

Verksamhet: Konsultféretag med kommunal
fyarrvirmebyggnad som specialitet

Anstélida: 22

Omsittning: 5,1 milj kr

Flygods A/S 145

Adress: Bispegaten 15, Oslo 1
Telefon: 2-413345

VD: Dag Lindholt

Statens andel av aktiekapitalet: 32,5 %
Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 13

Omsittning: 22,7 milj kr

Fojab Arkitektkontor AB 30

Adress: Varfrugatan 8 A, Box 1191,
22205 Lund

Telefon: 046-124230

VD: Bjérn Wigelius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande arkitektverk-
samhet

Anstéllda: 14

Omsittning: 3 milj kr

AB Forshammars Bergverk 4
Adress: Box 53132, 40015 Goteborg
Telefon: 031-2008 20

VD: Jan W Kjellberg
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Gjuteri

Anstillda: 117

Omsitining: 83,2 milj kr

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag 93

Adress: Kungstridgardsgatan 16,
11147 Stockholm

Telefon: 08-144170

VD: Lars Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 74,5%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Anstillda: 8

Omsittning: 2 539 milj kr

L G Fredriksson Handels Aktiebolag 122

Adress: Box 4062, 203 11 Malmoé

Telefon: 040-77175

VD: Lars Fredriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Handel med forpackningar och
livsmedelsravaror

Anstilida: 9

Omsittning: 119.9 milj kr

Freys Express AB 154

Adress: Box 10145, 10055 Stockholm
Telefon: 08-2208 00

VD: Bo Lindahl

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Transport

Anstallda: 91

Omséttaing: 32 milj kr

Fridafors Bruk AB 22

Adress: c/o Sodra Skogsdgarna AB,
35189 Vaxjo

Telefon: 0470-89000

VD: Ingemar Rosander

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Tillverkning av papp och slip-
massa

Anstillda: 2

AB C E Fritzes Kungl. Hovbokhandel 39
Adress: Box 16356, 10327 Stockholm
Telefon: 08-23 8900

VD: Eide Segerbick

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Bokhandelsrorelse
Anstillda: 56

Omsittning: 31 milj kr
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Frostvikenkraft AB 90

Adress: Brogatan 39, 83090 Giaddede
Telefon: 0672-101 52

VD: Sven Bylund

Statens andel av aktickapitalet: 20 %
Verksamhet: Produktion av clkraft
Omsittning: 4,9 milj kr

Frovifors Bruk AB 10

Adress: Box 60, 71040 Frovi
Telefon: 0581-307 00

VD: Sune Lundgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning av kartong
Anstillda: 605

Omsittning: 549.4 milj kr

FVB District Heating Engineering, Inc 11
Adress: c/o Berc & Fox, Ltd,
5001 West 80 Street, Suite 566,
Minneapolis. Minnesota 55437, USA
Telefon: 0091-612-341 5900
VD: Birger Abrahamson
Statens andel av aktiekapitalet: 70 %
Verksamhet: Consulting district heating
Anstallda: 1
Omsattning: 0.7 milj kr

Fyriskraft AB 94

Adress: Box 125, 75104 Uppsala

Telefon: 018-162700

VD: Lars Astrand

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion av elkraft och fjirr-
virme

Anstillda: 1

Omséttning: 43 milj kr

Firenade Well AB 10

Adress: Box 1104, 24100 Eslov

Telefon: 0413-139 10

VD: Ewe Wenngren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Tillverkare av wellemballage
Anstéllda: 640

Omsittning: 396,5 milj kr

Foretagskapital AB 123, 126

Adress: Klara Sodra Kyrkogata 1, Box 1646,
11152 Stockholm

Telefon: 08-23 5075

VD: Arne Sjoberg

Statens andel av aktiekapitalet: 56 %
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Verksamhet: Tidsbegridnsade minoritetspos-
ter i aktier och konvertibler samt lan till
foretag

Anstillda: 3

Riéntenetto: 7,5 milj kr

Forvaltnings AB Valhalla 22

Adress: c/o Sodra Skogsigarna AB,
35189 Vixjo

Telefon: 0470-89000

VD: Bernt Lof

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

GDG Biltrafik Aktiebolag 147
Adress: Gullbergstrandgatan 34,
41104 Goteborg
Telefon: 031-804000
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Busstrafik, resebyra, bensinsta-
tioner, byggande av karosser till bussar
Anstillda: 1856
Omsittning: 753,4 milj kr

GDG Kiosk AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstillda: 59

Omsittning: 17,1 milj kr

GDG Service AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Fastighetsbolag

GDG Transport AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB. Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstillda: 272

Omsittning: 76,5 milj kr
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AB Gefle Busscentral 147

Adress: c¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 90,3 %

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstiillda: 4

Omsittning: 1,4 milj kr

AB Gefle Kolimport 17

Adress: Box 425, 80105 Gavle
Telefon: 026-121588

VD: Karl-Gunnar Bergstréom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Oljehandel

Anstillda: 7

Omsattning: 34,3 milj kr

AB Getinge Betongvarufabrik 77
Adress: Box 44, 31044 Getinge
Telefon: 035-544 10

VD: Kent Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Betongvaruindustri
Anstillda: 41

Omsittning: 13,1 milj kr

GMB-Pack AB 10

Adress: Box 12020, 40241 Géteborg
Telefon: 031-427220

VD: Rolf Hummel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Maskinsystemtillverkning
Anstallda: 6

Omséttning: 3.8 milj kr

Gotaverken Representagoes e Consultoria
Ltda 65
Adress: Rua Nicolau Taranto 151,
27500 Resende — RJ Brasilien
Telefon: 00955-0243-543535
VD: Louis Amorin
Statens andel av aktiekapitalet: 99,6 %
Verksambet: Marknadsforing och férsiljning
av produkter till celtulosaindustrin
Anstallda: 1
Omsittning: 2 milj kr

Gotlands Energiverk AB 108
Adress: Box 17, 620 30 Slite
Telefon: 0498-205 50

VD: Sten Soderstrom
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Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet; Distribution av clkraft och fjarr-
varme

Anstillda: 188

Omsittning: 210 mij kr

Granfjillsstoten Alpin AB 80

Adress: 78067 Silen

Telefon: 0253-50030

VD: Lars Kjillberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Drift av liftanldggning och dir-
med sammanhidngande verksamhet

Anstillda: 26

Omsattning: 8,1 milj kr

Graphic Systems i Goteborg AB 39
Adress: Box 43, 42421 Angered
Telefon: 031-3002 70

VD: Olle Svensson

Statens andel av aktickapitalet: 40 %
Verksamhet: Grafisk produktion
Anstéllda: 49

Omsittning: 22,2 milj kr

AB Grus & Singel 77

Adress: Box 203, 61125 Nykoping
Telefon: 0155-11701

VD: Tage Tjernberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Betongtillverkning

AB Grytforsen 96

Adress: ¢/o Boliden Mineral AB,
93600 Boliden

Telefon: 0910-606 00

VD: Per-Arne Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 10,3 milj kr

Gullivers Resebureau AB 148
Adress: Box 1734, 11187 Stockholm
Telefon: 08-24 6245

VD: Torsten Bergenholtz

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5%
Verksamhet: Resebyrd

Anstillda: 9

Omsiittning: 21.5 milj kr
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Gulsele AB 90 -

Adress: ¢/o Gullspangs Kraft AB, Box 1643,
701 16 Orebro

Telefon: 019-130700

VD: Bengt Loof

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Elkraftproduktion

Anstallda: 28

Omséttning: 34 milj kr

Gwent Packaging Ltd 10

Adress: Pant Glas Industrial Estate, Bedwas,
Gwent NP1 8DR, England

Telefon: 00944-222869027

VD: Douglas Fowler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage

Anstilida: 35

Omsattning: 10,2 milj kr

Gillivare Mekaniska AB 41

Adress: 97200 Gillivare

Telefon: 0970-111 50

VD: John Oscarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 51

Omsiittning: 11,7 milj kr

AB Givle Bil & Traktor 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB. Byggmiistare-
gatan 8, 44234 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%

Verksamhet: Fastighetsbolag

Gavleborgs Invest AB 21

Adress: Box 351, 80105 Givle

Telefon: 026-14 3200

VD: Arne Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 6,8 %
Verksamhet: Regionalt investmentbolag
Anstillda: 2

AB Givle Vagnverkstad (AGEVE) 149
Adress: Box 655, 80127 Givie

Telefon: 026-11 5890

VD: Sven Forsberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Produktion av jarnvigsvagnar,
gruviok, godsvagnar och ranger

Anstillda: 322

Omsattning: 207.4 milj kr

AB Gota kanalbolag 79

Adress: Box 3, 59100 Motala
Telefon: 0141-535 10

VD: Karl E Hast

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Kanalverksamhet
Anstiillda: 100

Omsittning: 21,3 milj kr

Gotaverken Arendal AB 63

Adress: Box 8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-503000

VD: Rolf Bergstrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av offshoreprodukter

Anstiillda: 2833

Omsittning: 2325 milj kr

Gotaverken Arendal Canada Ltd 63
Adress: 1741 Barrington Street, 7th Floor,
Halifax Nova Scotia B31 3C4 Canada

Telefon: 00919024211958

VD: Bengt Géran Renborg

Statens andel av aktiekapitalet; 1009
Verksamhet: Offshore

Anstillda: 2

Gotaverken Arendal Inc 63

Adress: 2929 Briar Park, Suite 430, Houston,
Texas 77042, USA

Telefon: 0091-713961 41 54

VD: Carl Mikac! von Mentzer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Handel med offshore-produkter

Anstillda: 3

Omsittning: 4,3 milj kr

Gotaverken Arendal (Investments) L.td 63

Adress: c/o Gotaverken Arendal Offshore
(UK) Ltd. 26 Dover Street, London W1X
3PA, England

Telefon: 00944-01-499 99 44

VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Offshore
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Gotaverken Arendal Norge A/S 63

Adress: P O Box 7125 — Homansbyen,
Oslo 3, Norge

Telefon: 0947-56 3190

VD: Hans Petter Finne

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Marknadsforing av offshore-
produkter

Gotaverken Arendal Offshore (UK) Ltd 63

Adress: 26 Dover Street, London V1X 3PA,
Storbritannien

Telefon: 00944-149999 44

VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av offshore-
produkter

Anstiilida: 4

Omsittning: 140,4 milj kr

Gotaverken Boiler Services Ltd 65

Adress: c/o Stuart K Mann, Stapells &
Sewell, Suite 6200 (P O Box 113), First
Canadian Place 100 King Street West,
Toronto, M5X 1A4 Canada

Telefon: 0091-416-361-0300

VD: Sturt K Mann

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Reservdelsforsiljning

Anstillda: 2

Gotaverken Energy Systems AB 65

Adress: Box 8734, 40275 Géteborg

Telefon: 031-50 1000

VD: Kjell Darhoff

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksambhet: Forsiljning av leverans av kom-
pletta anlaggningar for ang-, process- och
viarmetekniska produkter

Anstillda: 1190

Omsittning: 1037 milj kr

Gotaverken Energy Systems A/S 65

Adress: Postboks 72, Skeyen, Oslo 2, Norge
Telefon: 02-5509 80

VD: J L Schigrn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Forsiljningskontor

Anstéllda: 2

Omsiittning: 1 milj kr
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Gotaverken Energy Systems Inc 65

Adress: 8008 Corporate Center Drive, P.O.
Box 2147 Charlotte, North Carolina,
28211 USA

Telefon: 0091-541 1453

VD: Robert J. Curry

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konstruktion och férsiljning av

pannanldggningar till cellulosaindustrin
Anstillda: 3

Gotaverken Energy Systems Ltd 65

Adress: 73 Water Street North, Cambridge,
Ontario NIR 3B4, Canada

Telefon: 519622-0440

VD: Ron Phillips

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konstruktion och férsiljning av

pannanlaggningar till cellulosaindustrin
Anstillda: 15
Omsittning: 190 milj kr

Goitaverken Foretagshilsovard AB 60, 63,

64, 65
Adress: Box 8713, 40275 Goéteborg
Telefon: 031-50 2000
VD: Ake Sandén
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Foretagshilsovard, tandvard
och yrkeshygienisk funktion
Anstillda: 49
Omsittning: 6,8 milj kr

Gotaverken Modul AB 63

Adress: Box 8723, 40275 Goteborg

Telefon: 031-23 54 50

VD: Bertil Smidfelt

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion av bostadsmoduler
for offshoreindustrin

Anstéllda: 125

Omsittning: 54,0 milj kr

Gotaverken Modul Canada Ltd 63

Adress: ¢/o Gotaverken Modul AB.
Box 8723, 40275 Goéteborg

Telefon: 031-23 5450

VD: Bertil Smidfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Anstillda: |
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Gotaverken Motor AB 64

Adress: Box 8843, 40271 Goteborg
Telefon: 031-50 1500

VD: Rabbe Schildt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstéllda: 612

Omsittning: 405 milj kr

Géteborgs Universitetsrestauranger AB
GUAB 43

Adress: Box 3072, 400 10 Géteborg

Telefon: 031-171270

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Restaurangrorelse

Anstillda: 164

Omsittning: 33,6 milj kr

AB Hammenhogs Fré 136

Adress: 27020 Hammenhog
Telefon: 0414-404 00

VD: Géran Kuylenstjerna

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1 milj kr

Hannoversche Papierfabriken AG 7

Adress: Postfach 1380, 3220 Alfeld/Leine.
Vasttyskland

Telefon: 05181-770

VD: Willy Eyberg

Statens andel av aktiekapitalet: 37,7 %

Verksamhet: Tillverkning av cellulosa och
finpapper

Anstélida: 1471

Omsittning: 1257,1 milj kr

A/S Hansen Tangen Rederi4 23

Adress: P. O. Box 22, 4601 Kristiansand S,
Norge

Telefon: 042-24490

VD: Hans E. Hansen-Tangen

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Shipping

AB Henrik Hanssons Akeri 150
Adress: Box 272, 20122 Malmo 1
Telefon: 040-93 6175

VD: Bertil Langtorp

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
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Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstillda: 100
Omsittning: 23,4 milj kr

Hellgrens Expressfrakt AB 145

Adress: Tjarnvagen 28, 93124 Skelleftea
Telefon: 0910-77275

VD: Bernt-Olof Stenman

Statens andel av aktiekapitalet: 50%¢
Verksamhet: Transportférmedling
Anstéllda: 115

Omsittning: 37,6 milj kr

Helsingborgs Varfs AB 67

Adress: Box 1403, 251 14 Helsingborg
Telefon: 042-149121

VD: Carl-Eric Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstad
Anstillda: 156

H-Invest AB 21

Adress: ¢/o Kalmar Lians Handelskammare,
Stortorget 36, 39231 Kalmar

Telefon: 0480-261 00

VD: Knut Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Regionalt investmentbolag med
site 1 Kalmar

Anstillda: 2

Hillerstréom Freys Transport & Spedition
AB 154

Adress: Box 74. 401 21 Géteborg

Telefon: 031-5204 80

VD: Karl Johan Smedman

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Transport och spedition

Anstillda: 80

Omséttning: 250 milj kr

Hjalmare Kanal och Jiders Bruk AB 77
Adress: c¢/o Striberg, Edsgatan 1 B,
46200 Vinersborg
Telefon: 0521-61060
VD: Gunnar Lilljebjorn
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och kanal-
verksamhet
Anstillda: 1
Omséttning: 2,1 milj kr
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Horndalstra AB 77

Adress: 77060 Horndal

Telefon: 0226-404 00

VD: Ulf Rosenlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforadling
Anstéllda: 45

Omsittning: 44.8 milj kr

Hultberg Inrikes Transporter AB 145
Adress: Huskvarnavigen 152,

56132 Huskvarna
Telefon: 036-1422 50
VD: Goran Andersson
Statens andel av aktiekapitalet: 25,5 %
Verksamhet: Transportformedling
Anstéillda: 80
Omsattning: 106,3 milj kr

Hvens Tegelbruks AB 77

Adress: ¢/o Dominverket, Box 1204,
35112 Vixjo

Telefon: 0470-23070

VD: Bengt Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Uthyrnings- och turistverksam-
het

Hydromaskin AB 57

Adress: Box 1040, 37124 Karlskrona

Telefon: 0455-24720

VD: Lennart Nauclér

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av pélningsut-
rustning

Omsattning: 1,0 milj kr

A/S Halogaland Grus och Betong 77

Adress: Box 2003, 9405 Kanebrogen, Norge

Telefon: 082-73055

VD: Erling Rgshol

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Bergkrossning och betongtill-
verkning

Anstillda: 9

Omsittning: 7,9 milj kr

Hoglekardalens Semesterby AB 77
Adress: 83001 Hallen

Telefon: 0643-32027

VD: Staffan Thorsell
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Stuguthyrning
Anstillda: 6

Omsittning: 2,5 milj kr

IMTEC Image Technology AB 39, 53

Adress: Box 6090, 58006 Linkoping

Telefon: 013-160050

VD: Sven Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling av digitalbildbe-
handlingsteknik

Anstillda: 32

Omsittning: 17 milj kr

AB Industridestillation 134

Adress: Kyrkhamnsvigen 3, 16290 Villingby
Telefon: 08-3802 80

VD: Per Ahlerup

Statens andel av aktiekapitalet: 96 %
Verksamhet: Under likvidation

Industrikommunikation AB (IKAB) 160

Adress: Box 4020, 80004 Gavle

Telefon: 026-1052 50

VD: Bert Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning
inom radiokommunikationsomradet

Anstillda: 17

Omsattning: 7,5 milj kr

Industrigruppen JAS AB 85

Adress: 58188 Linkoping

Telefon: 013-180000

VD: Harald Schréder

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %

Verksamhet: Utveckling av nytt svenskt
stridsflygplan

AB Industrikredit 124, 126

Adress: Klara Sodra Kyrkogata 1, Box 1646,
11152 Stockholm

Telefon: 08-23 6240

VD: Erik Henriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 59%

Verksamhet: Kreditgivning till mindre och
medelstora foretag

Anstillda: 69

Utlaning: 12 169.9 milj kr
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AB Industrileveranser 10

Adress: Olai Kyrkogata 50, Box 2254,
60002 Norrkoping

Telefon: 011-186160

VD: Andcrs Beije

Statens andel av aktiekapitalet: 14,3 %

Verksamhet: Insamling av returpapper

Anstéllda: 130

Omséttning: 182 milj kr

Industriplasterna i Karilstad AB 59

Adress: Box 18, 66052 Edsvalla

Telefon: 054-446 46

VD: Hans Ulander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Installation av plastror i indu-
strianlaggningar

Anstillda: 8

Omsattning: 2 milj kr

Infovox AB 53

Adress: Box 121, 18212 Danderyd

Telefon: 08-753 3460

VD: Lars-Erik Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av produkter inom omradet taléverforing

Anstillda: 3

Ingenjorsfirma El-Marin AB 60

Adress: Box 8833, 40271 Géteborg

Telefon: 031-513010

VD: Per Thivall

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Fartygselektrisk installations-
rorelse

Anstéllda: 125

Omsittning: 49 milj kr

Innovations AB Projection KB 84
Adress: Kungstridgérdsgatan 16,
11147 Stockholm
Telefon: 08-100573
VD: Lars Jordansson
Statens andel av aktiekapitalet: 14,3 %
Verksamhet: Spéarning och utvirdering av
nya material och produktionsmetoder.
Anstillda: 4
Omsittning: 1,3 milj kr
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Innovent AB 30

Adress: Nybrogatan 34, 11439 Stockholm
Telefon: 08-63 1155

VD: Lars-Olov Bjornhov

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling och forséaljning av

skyddsutrustning vid sjukhus, laboratorier,

likemedelstillverkning mm
Omséttning: 1 milj kr

InterSten AB 77

Adress: ¢/o Bellinga AB, Killundaviigen 115,

29192 Kristianstad
Telefon: 044-707 00
VD: Bo Nilsson
Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Brytning av blocksten
Anstéllda: 4
Omsittning: 2 milj kr

Investeringsbanken, se Sveriges Investerings-

bank AB

Investment AB Procordia 33

Adress: Box 17007, 10462 Stockholm

Telefon: 08-68 03 30

VD: Sven Andrén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorelsedrivande forvaltnings-
bolag

Anstillda: 3 648

Omsittning: 2432 milj kr

Isenta AB 42

Adress: Radiatorvigen 5, 70227 Orebro

Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Entreprenadverksamhet inom
omradena industri- och marinisolering

Anstallda: 906

Omséttning: 315,7 milj kr

Isenta i Karlstad AB 42 _

Adress: Radiatorvigen 5, 70227 Orebro

Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

Isenta i Orebro AB 42 )
Adress: Radiatorvéagen S, 702 27 Orebro
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Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktickapitalet: 100 %%

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

Isolamin AB 4]

Adress: 95184 Luled

Telefon: 0920-894 60

VD: Peter Georgson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av sandwichele-
ment samt tunnplatsbearbetning

Anstillda: 137

Omsittning: 100,5 milj kr

Isoplat AB 42

Adress: Radiatorviagen 5, 70227 Orebro

Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

Jede-Automater AB 33

Adress: Box 303, 54201 Mariestad

Telefon: 0501-17080

VD: Dick Lovbrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
dryckesautomater

Anstillda: 56

Omsiittning: 69,8 milj kr

Jedematic Getriankeautomaten GmbH 33

Adress: D-5470 Andernach, Vasttyskland

Telefon: 00949-2632492011

VD: Tord Nihlén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av automater for
frystorkade drycker

Anstallda: 11

Omsittning: 10,5 milj kr

Jedematic Norge A/S 33

Adress: Hovik Géard, 3000 Drammen, Norge

Telefon: 00947-3835161

VD: Per Wollan

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av automater
for frystorkade drycker

Anstillda: 8

Omsittning: 10,6 milj kr
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Jedematic S.ARL. 33

Adress: Z.1. 1.a Petite Montagne Sud
C.E. 1810, Lisses, F-91018 Evry Cédex,
Frankrike

Telefon: 00933-6077 7544

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning och tillverkning av
dryckesautomater

Anstallda: 7

Omsittning: 3,7 milj kr

Jersey Modeller AB 32

Adress: Box 547, 50108 Boras

Telefon: 033-127035

VD: Lennart Oskarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning och tillverkning av
damkonfektion.

Anstillda: 97

Omsittning: 51,1 milj kr

C. E. Johansson AB 84

Adress: 63181 Eskilstuna

Telefon: 016-117000

VD: Ulf Hedman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsiljning av passbitar, handmaitdon,
avancerade méatutrustningar for kvalitets-
kontroll och fér processtyrning

Anstillda: 219

Omsattning: 64,4 milj kr

C. E. Johansson A/S 84

Adress: c/o Telub A/S, Naverland 29,
DK-2600 Glostrup, Danmark

Telefon: 009-42-2-881522

VD: Goran Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljning av mitmaskiner

Omsittning: 0,5 milj kr

C E Johansson A/S 84

Adress: Postboks 49, N-1351 Rud, Norge

Telefon: 009-47-2-130311

VD: Héakon Iversen

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljning av matmaskiner
och handmaétdon

Anstillda: 3

Omsittning: 3 milj kr
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C. E. Johansson & Cie 84

Orsay, Frankrike

Telefon: 009-33-6-928 7162

VD: Alain Giesecke

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljning av mitmaskiner
och handmiétdon

Anstillda: 13

Omsittning: 8 milj Kr

C. E. Johansson GmbH 84

Adress: Robert Bosch Strasse 10,
D-6108 Weiterstadt, Viisttyskland

Telefon: 009-49-6157-82961

VD: Séren Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av mitmaskiner
och handmitdon

Anstdllda: 14

Omsiittning: 12 milj kr

C E Johansson Inc 84

Adress: 11, Virginia Road, White Plains,
New York 10603, USA

Telefon: 009 19147616782

VD: Hans Bostrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av matmaskiner

Anstillda: 3

Omsittning: 7 milj kr

C E Johansson Ltd 84

Adress: 66, High Street, Houghton Regis,
Dunstable, Beds. LU 5BJ, Great Britain

Telefon: 009-44-582-68181

VD: Ken Bearton

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av matmaskiner
och handmitdon

Anstéllda: 22

Omsittning: 15 milj kr

Johnssons Soner AB 33

Adress: Storgatan 76, Box 73,
51090 Limmared

Telefon: 0325-713 35

VD: Stig Rundgqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tiliverkning och forsiljning av
profiler, ror och slangar i olika plastma-
terial

Anstillda: 80

Omsattning: 32 milj kr
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Jokkmokks Virmeverk AB 97

Adress: c¢/o Jokkmokks Kommun, Box 36,
96040 Jokkmokk

Telefon: 0971-17000

VD: Clacs Markusson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %%

Verksamhet: Distribution och produktion av
fjarrvirme

Omsittning: 8.5 milj kr

Jursta Forvaltnings AB 145

Adress: Fack. 10430 Stockholm
Telefon: 08-235525

Statens andel av aktiekapitalet: 37.5%
Verksamhet: Markexploatering

Jastbolaget AB 34

Adress: Box 7003, 19197 Sollentuna

Telefon: 08-754 0020

VD: Rustan Bille

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksambhet: Tillverkning och forsaljning av
jastprodukter

Anstillda: 85

Omsittning: 84.2 milj kr

Jorgen P. Jensen Rederi A/S 23
Adress: 4816 Hisgy pr. Arendal. Norge
Telefon: 041-20200

VD: Marlow Wangen

Statens andel av aktiekapitalet: 20 %
Verksamhet: Shipping

Anstallda: 130

Omsittning: 50 milj kr

Kabi-Fides Internacional S A 34

Adress: Juan de Garay, 39 y 43 4tico.
Barcclona 27, Spanien

Telefon: 00934-3 34063 66

VD: V Fillat

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Marknadsforing av likemedel

Anstillda: 18

Omsittning: 23,3 milj kr

KabiGen AB 34

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Kerstin Sirvell

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Genetisk forskning
Anstillda: 20

Omsittning: 11,8 milj kr
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Kabi-Lang SpA 34
Adress: Via Matteo Bandello 4/1,
1-201 23 Milano, Italien
Telefon: 00939-249 53 28
VD: Carmen Lang
Statens andel av aktiekapitalet: 10%
Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel
Anstiillda: 8
Omséttning: 6 milj kr

KabiVitrum AB 34

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Sigvard Lindhagen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Produktion och marknadsféring
av likemedel

Anstéllda: 2260

Omsiittning: 1272 milj kr

KabiVitrum Sverige AB 34

Adress: Box 30064, 10425 Stockholm

Telefon: 08-54 1040

VD: Bertil Jirnhill

Statens andel av aktickapitalet: 100 %2

Verksamhet: Forsiljning av likemedel (kom-
missionirsbolag)

KabiVitrum A/S 34
Adress: Halmtorvet 29,

DK-17700 Kdpenhamn, Danmark
Telefon: 00945-1310999
VD: Karl-Ake Callert
Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda: 12
Omsattning: 44.3 milj kr

Oy KabiVitrum Ab 34

Adress: Vistanvindsvigen 10 A 17,
SF-02100 Esbo 10, Finland

Telefon: 009358-045504 33

VD: Par-Hikan Ahlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av likemedel

Anstillda: 14

Omsittning: 13,1 milj kr

A/S KabiVitrum 34

Adress: Postboks 22, N-1362 Billingstad,
Norge

Telefon: 00947-2 542950

VD: Lars Harang
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda: 26

Omsattning: 43,8 milj kr

KabiVitrum SA 34

Adress: 71, Avenue Victor Hugo,
F-75116 Paris, Frankrike

Telefon: 00933-500 74 85

VD: Bengt O Bengtson

Statens andel av aktiekapitalet: 98 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av likemedel

Anstillda: 146

Omsittning: 155,2 milj kr

KabiVitrum BY 34
Adress: Postbus 9614,

NL-1006 GC Amsterdam, Holland
Telefon: 00931-20 107105
VD: Sven Andréasson
Statens andcl av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda: 21
Omsattning: 33,2 milj kr

KabiVitrum Canada Inc 34

Adress: c/o Pharmacia Inc. 2044 St Régis
Bld, Dorval, Québec, Canada H9P 1H6

Telefon: 0091-514 3314872

VD: J G Holland

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av likemedel

Anstillda: 1

KabiVitrum Ltd 34

Adress: Bilton House, Uxbridge Road,
Ealing, London W5 2TH, England

Telefon: 00944-15674717

VD: Alan Lauder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Lagerhallning och marknadsfo-
ring av ldkemedel

Anstéllda: 69

Omsittning: 96,5 milj kr

KabiVitrum Handelsgesellschaft GmbH 34
Adress: Postfach 2, A-1232-Wien, Osterrike
Telefon: 00943-222 67 65 82

VD: Wolf Czech

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsforing av liakemedel
Anstillda: 24

Omsittning: 30,1 milj kr
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AB Kabo Plasticindustri 33

Adress: Stallarholmsvigen 48, Box 78,
12421 Bandhagen

Telefon: 08-8604 10

VD: Mikael Hok

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Formsprutning och vidarefor-
adling av tekniskt komplicerade plastde-
taljer

Anstéllda: 63

Omsattning: 18.1 milj kr

Kalix Elverk AB 108

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten. Box 807,
95128 Luled

Telefon: 0920-77000

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Distribution av elektrisk kraft

Anstéllda: 19

Omsittning: 35 milj kr

Kalmar Inc 35

Adress: 136 Tyler Street, Port Newark,
NJ 07114, USA

Telefon: 2014651781

VD: Benny Allerbring

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 21

Omsattning: 46,7 milj kr

Kalmar Industries AB (fd Kalmar Kockum
AB) 35

Adress: Box 941, 39129 Kalmar

Telefon: 0480-882 50

VD: Sven Arnerius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i industrikoncern

Anstéllda: 9

Omsittning: 2,5 milj kr

Kalmar Kockum A/S 35

Adress: Stgmner, N-2200 Kongsvinger,
Norge

Telefon: 00947-066-156 55

VD: Arne Skirbekk

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 48

Omsittning: 65,8 milj kr
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Kalmar Kockum France 35

Adress: BP 501, F-95005 Cergy Pontoise
Cedex, Frankrike

Telefon: 3-0378066

VD: Jean Reol

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag (under av-
veckling)

Omsittning: 8.6 milj kr

Kalmar Kockum GmbH 35

Adress: Halskestrasse SA, D-4030 Ratingen,

Visttyskland
Telefon: 02102-47-5041-44
VD: Kjeil-Ake Nilsson
Statens andel av aktiekapitalct: 100%
Verksamhet: Forsialjningsbolag
Anstillda: 28
Omsiittning: 67.0 milj kr

Kalmar Kockum International AB 35
Adress: Torsdsgatan 5, 39239 Kalmar
Telefon: 0480-882 50

VD: Sten Hemmingsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag overscas
Anstillda: 2

Omsattning: 1,0 milj kr

Kalmar Kockum Leasinggesellschaft fiir
Transportmaschinen und Geriite mbH 35
Adress: Reichsbahnstrasse 72,
D-2000 Hamburg 54, Vasttyskland
Telefon: 40-5404091-92
VD: Kjeli-Ake Nilsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar
Omsiittning: 8.0 milj kr

Kalmar Kockum Ltd 35
Adress: 24, Stapledon Road,
Orton Southgate, Peterborough,
Cambridgeshire PE20TD, England
Telefon: 733-23 6000
VD: Roy Norris
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstallda: 10
Omsittning: 16,6 milj kr

Kalmar Lagab AB 35

Adress: Box 209, 31201 Laholm
Telefon: 0430-128 20

VD: Christer Svensson
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Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkar lastbararsystem
Anstéllda: 135

Omsittning: 59,5 milj kr

Kalmar Last Maskin Verkstad AB 35
Adress: Box 308, 34100 Ljungby
Telefon: 0372-807 40

VD: P O Dannestig

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksambhet: Tillverkar gaffeltruckar
Anstéllda: 566

Omsittning: 374,1 milj kr

Kalmar LMV A/S 3§

Adress: Postboks 4277, Tors hov,
Oslo 4, Norge

Telefon: 2/151020

VD: @ystein Jensen

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Forsaljningsbotag

Anstillda: 4

Omsittning: 12,8 milj kr

Oy Kalmar LMV 35

Adress: Pl 165, SF 28101 Pori 10, Finland
Telefon: 39-27500

VD: Seppo Viljanen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstéllda: 7

Omsittning: 14,7 milj kr

Kalmar LMYV East Asia Pte Ltd 35
Adress: 5-306, 5th F1. Merlin Plaza

7500 Beach Road 06-306, Singapore 0719
Telefon: 29620 38
VD: Anders Sandstrom
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstallda: §
Omsittning: 12,4 milj kr

Kalmar Nohab AB 35

Adress: Box 903, 46129 Trollhattan

Telefon: 0520-18000

VD: Lennart Hult

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksamhet: Reparation och ombyggnad av
rullande jarnvagsmateriel samt legotiil-
verkning av tidningstryckpressar

Anstéllda: 92

Omsattning: 35,8 milj kr
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Kalmar Verkstads AB 35

Adress: Box 943, 39129 Kalmar

Telefon: 0480-15070

VD: K Harry Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkar rullande jarnvigsma-
teriel

Anstéllda: 407

Omsattning: 201.1 milj kr

Oy Kalmeri Ab 59

Adress: 02420 Jorvas, Finland

Telefon: 009358-029817 171

VD: Thor Pitkinen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
inom industrisektorn

Anstillda: 160

Omsittning: 52 milj kr

KAPAB Kapitalutveckling AB (fd Nyckelhus
AB) 36

Adress: Angstorp, 150 16 Ho6l6

Telefon: 0755-590 10

VD: Hugo Lindblad

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Kapitalforvaltning

Omsittning: 1,5 milj kr

AB Karlshamns Expresshyra 145
Adress: Box 194, 29200 Karlshamn
Telefon: 0454-14420

VD: Gunnar Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 46 %
Verksamhet: Akeri, transportformedling
Anstélida; 62

Omséttning: 25,3 milj kr

Karlskronavarvet AB 66

Adress: Box 1008, 37124 Karlskrona

Telefon: 0455-194 40

VD: Hans G Frisk

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Varvsverksamhet och tung me-
kanisk verkstadsindustri

Anstillda: 1101

Omsittning: 222 .4 milj kr

AB Karlstads Express 147

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Byggmastare-
gatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg
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Statens andel av aktiekapitalet: 100
Verksamhet: Lastbilstrafik
Anstillda: 8

Omsittning: 2,3 milj kr

AB Karlstads Godsdistribution 45
Adress: Box 177, 65104 Karlstad
Telefon: 054-1154 40

VD: Reimond Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 13

Omsittning: 3.0 mily kr

Karnaphuli Fertilizer Company Limited 72
Adress: ¢/o Bangladesh Chemical Industries
Corp. Shilpa Bhaban, Motijeel Ca Area,

Dacca 2, Bangladesh
VD: Nils Bernhard
Statens andel av aktickapitalet: 33 %
Verksamhet: Utveckling och etablering av
ammoniak/urea-projekt

AB Kattstrupeforsen 98

Adress: Box 394, 83125 Ostersund
Telefon: 063-124880

VD: Sven-Gosta Hillbom

Statens andel av aktiekapitalet: 55%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstillda: 5

Omsittning: 33.7 milj kr

Kemetylprodukter AB 131

Adress: Ingenjorsvigen 10—12, Box 43012,
10072 Stockholm

Telefon: 08-18 0090

VD: Klas Sjostedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av alkoholhal-
tiga preparat

Kenith Fortson & Co, Inc 59
Adress: 2578 Old Rockbridge Road
Norcross, Georgia 30071, USA

Telefon: 0091-404 4499090

VD: Wilburn Fortson

Statens andel av aktiekapitalet: 499
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 20

Omsittning: 16 milj kr
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KIDA System och Kontorsdata AB 39

Adress: Box 11074, 10061 Stockholm

Telefon: 08-7140100

VD: Torsten Malmvall

Statens andel av aktiekapitalet: 33,34

Verksamhet: Utveckling av administrativa
datasystem

Anstiilida: 20

Omsittning: 15 milj kr

Kimit AB 4

Adress: 981 86 Kiruna

Telcfon: 0980-71000

VD: Torsten Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsdljning av springimnen
Anstillda: 40

Omsittning: 24,9 milj kr

AB Kiruna Grus- & Stenforidling 4

Adress: Tippvégen 5, 98137 Kiruna

Telefon: 0980-153 90

VD: Sven-Erik Hallberg

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %

Verksamhet: Betongtillverkning. lastnings-
och krossningsentreprenad, verkstadsro-
relse, torvbrytning

Anstallda: 65

Omsittning: 46,3 milj kr

Kiruna Truck AB 41

Adress: Box 99, 98122 Kiruna

Telefon: 0980-186 20

VD: Jirgen Weigle

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
transportmedel

Anstillda: 92

Omsiittning: 63,7 milj kr

Klemmings Arkitektkontor AB 30

Adress: Tegelbruksgatan 9, 632 28 Eskilstuna

Telefon: 016-1362 28

VD: Bo Bergqvist

Statens ande!l av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsulterande arkitektverk-
samhet

Anstillda: 4

Omsittning: 1 mily kr

Klippan Feinpapier AG 22

Adress: Dufourstrasse 5, CH-4000 Basel,
Schweiz

Telefon: 00941-61234572
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VD: Paul Bailleux

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %%
Verksamhet: Forsdljningbolag
Anstiilda: 3

AB Klippans Finpappersbruk 22

Adress: 35189 Vixjo

Teleton: 0470-890 00

VD: Kav Frodin

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksambhet: Tillverkning och forsiljning av
papper

Anstillda: 1335

Omsittning: 707 milj kr

Klippans Finpappersbruk GmbH 22

Adress: 2 Franzenbriickcnstrasse 4/111/12,
A-1020 Wien, Osterrike

Telefon: 00943-22224 8140

VD: Norbert Gerd

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksarnhet: Forsaljningbolag

Anstillda: 2

Klippan Paper Sales Ltd 22
Adress: 40—43 Fleet Street,

London EC 4Y INL, England
Telefon: 00944-13 53 8891
VD: John W Dennis
Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 6

Klippan Papier GmbH 22

Adress: D-5000 Koin,
Theodor-HeussRing 36, Visttyskland

Telefon: 00949-221 123366

VD: Ernst Glindmeyer

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Forséaljningsbolag

Anstillda: 4

Klippan Papier SA 22

Adress: 70. Boulevard de Reuilly,
F-75012 Paris, Frankrike

Telefon: 00933-1347 48 25

VD: Claude Mielle

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstallda: 2
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Klippan Papir A/S, Danmark 22

Adress: Amalicvej 8, DK-1875 Képenhamn
Telefon: 00945-131 1511

VD: Sven Helman

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 3

Kockums AB 67

Adress: Box 832, 201 80 Malmo

Telefon: 040-744 20

VD: Goran Herslow

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Skeppsbyggnad. undervattens-
teknik

Anstillda: 3373

Omsittning: 1475,0 milj kr

Kockums Cancar Corp. 37

Adress: PO Box 978, Talledega,
Alabama 35160, USA

Telefon: 205-3629081

VD: Per Delshammar

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
sdgverksmaskiner

Anstallda: 150

Omsattning: 150 milj kr

Kockums Cancar Inc. 37
Adress: P O Box 4200, Vancouver,
British Columbia, Canada V3R 1H8
Telefon: 604-888-1515
VD: Per Delshammar
Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
sdgverksmaskiner
Anstillda: 200
Omsittning: 120 milj kr

Kockums Computer Systems AB 68
Adress: Box 832, 20180 Malmo
Telefon: 040-744 20

VD: Kai Holmgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Dataservice

Anstillda: 116

Omsittning: 17,9 milj kr

Kockums Industri AB 37

Adress: Box 506, 82601 Soderhamn
Telefon: 0270-17000

VD: Bjérn Ericsson
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
sagverksmaskiner och anliggningar samt
skogsbruksmaskiner

Anstallda: 1044

Omsittning: 571.4 milj kr

Oy Kockums Industri Ab 37

Adress: P O Box 14, SF-01511 VANDA S1
Finland

Telefon: (90) 8263 55

VD: Raimo Inkildinen

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Forsiljning av sigverksma-
skiner och anlidggningar, skogsbruksma-
skiner samt truckar for tunga transporter

Anstillda: 64

Omsattning: 118,3 milj kr

Kockums Industri A/S 37

Adress: Siva Stromner. N-2200 Kongsvinger,
Norge

Telefon: 66-15655

VD: Ole Christian Granerud

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogs- och ségin-
dustrimaskiner

Anstillda: 48

Omsittning: 63,2 milj kr

Kockums Industries (Australia) Pty Ltd 37

Adress: P O Box 21, Campbellfield,
Victoria 3061, Australien

Telefon: (03) 3054001

VD: Ake Ackerfeldt

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
tankar for pulvermaterial samt forsiljning
av sagverksmaskiner, anlaggningar, skogs-
bruksmaskiner och truckar

Anstillda: 53

Omsittning: 35,9 milj kr

Kockums Verkstider AB 67

Adress: Box 832, 201 80 Malmo

Telefon: 040/744 00

VD: Carl-Eric Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Mekanisk verkstad, gjuteri, far-
tygsutrustning och laboratorietjanster

Anstillda: 240

Omsittning: 79 milj kr
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Kolbiicks Belysnings AB 99

Adress: Stationsgatan 6, Box 24,
73040 Kolback

Telefon: 0220-41030

VD: Tore Ferngren

Statens andel av aktiekapitalet: 77,9 %

Verksamhet: Distribution av clkraft

Anstéllda: 2

Omsittning: 12,9 milj kr

Kommunlaneinstitutet 126

Adress: Box 16166, 10324 Stockholm
Telefon: 08-24 66 50

VD: Anders Olséni

Statens andel av aktiekapitalet: 42 %
Verksamhet: Kreditgivning till kommuner
Omslutning: 2521 milj kr

Korsselbrianna AB 100

Adress: c/o Bélforsens Kraftaktiebolag,
Box 850, 85124 Sundsvall

Telefon: 060-150000

VD: Bertil Maller

Statens andel av aktiekapitalet: 29,8 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 100 milj kr

Kostforsorjning AB 4, 43

Adress: Stallviagen 2, 97100 Malmberget
Telefon: 0970-235 50

VD: Ralf Sandstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 67 %
Verksamhet: Personalmaltidsservice
Anstillda: 82

Omsittning: 7.8 milj kr

Kraftindustrins Redovisnings AB 101, 117

Adress: Box 1718, 11187 Stockholm

Telefon: 08-23 6690

VD: Runo Moe

Statens andel av aktiekapitalet: 13%

Verksamhet: Ekonomitjianster och l6nead-
ministration at deldgarkretsen

Anstéllda: 21

Omséttning: 4,5 milj kr

Kryotherm AB 41

Adress: Box 701, 94128 Pited

Telefon: 0911-161 40

VD: Karl-Walter Fornell

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstilllda: 64

Omsittning: 31,5 milj kr
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Kumla Mekaniska Verkstad AB "~ 40
Adress: Box 82, 69200 Kumla
Telefon: 019-754 15

VD: Ingvar Rosén

Statens andel av aktickapitalet: 100 %%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1 milj kr

Kungliga Dramatiska Teatern AB 167
Adress: Box 5037, 10241 Stockholm
Telefon: 08-63 1400

VD: Lasse Poyst

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Teater- och turnéverksamhet
Anstéllda 422

Omsittning: 77,8 milj kr

Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan) 168
Adress: Box 16094, 10322 Stockholm 16
Telefon: 08-221740

VD: Lars af Malmborg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Musikteater och balett
Anstillda: 667

Omsittrning: 149,6 milj kr

AB Kungsportsavenyen nr 18 129

Adress: c¢/o Goteborgs Stads Bostads AB,
Box 5044, 40221 Goteborg

Telefon: 031-2005 20

VD: Lennart Sévestrand

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksambhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,2 milj kr

AB Kurortsverksamhet 166

Adress: c/o AB Tranas Kuranstalt, Box 1001,
57301 Tranas

Telefon: 0140-14120

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Sjukvardande verksamhet

Anstallda: 149

Omséttning: 30,4 milj kr

Kylfinans Svenska Varv AB 70

Adress: ¢/o Svenska Varv AB, Box 416,
40126 Goteborg

Telefon: 031-178100

VD: Tor Grotenfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping
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Sigvard Kimpe AB 19

Adress: Box 807, 781 28 Borliange

Telefon: 0243-11800

VD: Karl-Erik Bjorkstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Handel med stal, metaller och
plast

Anstillda: 26

Omsittning: 33 milj kr

AB Kirnkraftutbildning 101

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-607 00

VD: Kaj Lindholm

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Grund- och vidareutbildning av
personal vid kiarnkraftverk

Anstéllda: 75

Omsittning: 41.4 milj kr

Kopméannens Hus i Karlstad AB 147
Adress: Box 597, 65109 Karlstad
Telefon: 054-150120

VD: Henrik Swahnberg

Statens andel av aktiekapitalet: 0,9%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstilida: 1

Omsittning: 0,7 milj kr

Labstatus AB 41

Adress: Gyllenstiernsgatan 18,
11526 Stockholm

Telefon: 08-63 5870

VD: Lars Ljungberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning me-
dicinsk apparatur

Anstillda: 7

Omséttning: 1,6 milj kr

Landins Isolerings AB 42

Adress: Radiatorvagen S, 70227 Orebro

Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

AB Landskronaindustrins Hilsovérds-
central [29

Adress: Omnibusgatan, 261 35 Landskrona

Telefon: 0481-25070

VD: Herbert Heiler
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Statens andel av aktiekapitalet: 0.4 %
Verksamhet: Foretagshalsovérd
Anstéllda: 11

Omsattning: 2.8 milj kr

AB Landtransport 147, 150
Adress: Tegeluddsvigen 64,
102 51 Stockholm 27
Telefon: 08-67 08 80
VD: Hans Ekberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsrorelse
Anstillda: 255
Omsittning: 65 milj kr

Lantbrukskredit AB 125

Adress: Box 14092, 10441 Stockholm
Telefon: 08-6068 13

VD: Hans Henrik Abelin

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Kreditgivning

Utlédning: 2320.,9 milj kr

Latorps AB 77

Adress: ¢/o DominGrus AB, Platensgatan 8,
58220 Linkoping

Telefon: 013-146440

VD: Lennart Géransson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 e

Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och takt-
verksamhet

Anstélida: |

Omsiittning: 0,4 milj kr

Laxa Bruks AB 38

Adress: Box 111, 69501 Laxa

Telefon: 0584-108 80

VD: Willy Hartung

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksamhet: Tillverkning av mineralfiber
och formpressad mineralull

Anstillda: 89

Omsittning: 25 milj kr

Lemnells Express & Akeri AB 150
Adress: Box 42055, 162 12 Stockholm 42
Telefon: 08-744 65 00

VD: Gosta Lomm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstéillda: 70

Omsiittning: 21 milj kr
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Lessebo AB 80

Adress: c/o Doméanverket, 79181 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,6 milj kr

AB Lessebo Skogar 81

Adress: c/o Doméanverket, 791 81 Falun
Telefon: 023/84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1,8 milj kr

L & H International Contractors A/S 59
Adress: Fabriksparken 37-39,

2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2456313
VD: Willy Pedersen
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Liber Grafiska AB 39

Adress: 16289 Stockholm

Telefon: 08-7399000

VD: Sven Hé6k

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forlags- och tryckerirorelse,
kartframstallning, distansundervisning

Anstillda: 1259

Omsittning: 684,8 milj kr

Liber Systems Inc 39

Adress: c/o Swedish Industrial Development
Corporations — SID 600. Steamboat Road
Greenwich, Ct. 06830, USA

Telefon: 661-2500

VD: Sven Holmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljning av grafiska data-
system

Anstéllda: 2

Liber Systems — Text and Image AB 39

Adress: Sorterargatan 23, 16289, Stockholm

Telefon: 08-739%000

VD: Sven Holmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
grafiska bild- och textbehandlingssystem

Anstillda: 8

Omsittning: 6,0 milj kr
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Lig-Scandia AG 77

Adress: Kriens, Schweiz

VD: Sune Hager

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsaljning av travaror
QOmsattning: 4,6 milj kr

Lilla Edets Fjarrvirme AB 102

Adress: Box 53, 46122 Trollhittan

Telefon: 0520-12620

VD: Lennart Wennerberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet; Produktion och distribution av
fjarrvarme

Omsiittning: 2,7 milj kr

Linde Modellsnickeri AB 10

Adress: Norrtullsgatan 15, 71100 Lindesberg

Telefon: 0581-10409

VD: Thor Hammarbick

Statens andet av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Modellsnickeri och verktygstill-
verkning

Anstillda: 10

Omsiittning: 2,1 milj kr

Lindéns Rorlednings AB 59

Adress: Kungsgatan 73, 11227 Stockholm
Telefon: 08-24 57 50

VD: Bo Hellstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstillda: 70

Omsittning: 26 milj kr

Linjeflyg AB 161

Adress: Box 20150, 161 20 Bromma
Telefon: 08-240020

VD: Christer Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 35 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 1477

Omsittning: 1143,0 milj kr

Lips Nordic AB 60

Adress: c/o Cityvarvet AB,
Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Robert Mackaij

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Reparation och underhdll av
fartygspropellrar

Omsiéttning: 3,7 milj kr
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Lipton France 35

Adress: F-95005 CERGY Pontoise. Gedex.,

Frankrike
VD: Michel Lacombe
Statens andel av aktiekapitalet: 74 %
Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar
Anstillda: 17
Omsittning: 16.2 milj kr

Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
S.ALR.L. 61,67

Adress: P.O. Box 2138, 1103 Lisboa,
Portugal

Telefon: 19-27 54 121

VD: Viegas Dias

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Fartygsreparationer

Anstillda: 5800

Omsittning: 321 milj kr

Listora A/S 8§

Adress: Muruvik, 7550, V Hommelvik
Norge

Telefon: 00947-79702 80

VD: Nils Daae Rogstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltning och drift av olje-
lagringsanlaggning

Anstallda: 5

Omsittning: 1.7 milj NOK

AB Ljungby Centrum 129

Adress: c/o Fastighetsbolagen, Box 40,
34100 Ljungby

Telefon: 0372-89000

VD: Olof Darth

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 1,7 milj kr

Ljusfors Kraft AB 103

Adress: c/o Statens Vattenfallsverk,
16287 Villingby

Telefon: 08-739 5000

VD: Bertil Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 999

Verksamhet: Uppforande och drift av vat-
tenkraftstationer

Omsittning: 2,8 milj kr

LKAB, Luogssavaara-Kiirunavaara AB 4
Adress: Box 58, 95121 Luled
Telefon: 0920-38 000
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VD: Wiking Sjostrand

Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet: Gruvindustri

Anstallda: 5670

Omsittning: 2 648.8 milj kr

LLKAB International AB 4

Adress: Box 5164, 10244 Stockholm

Adress: 08-249060

VD: Sven Ljunggren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Internationell konsultverksam-
het

Anstallda: 12

Omsittning: 11.4 milj kr

ILKAB Far East Pte L.td 4

Adress: 1 Shenton Way, 21-05 Robina
House, Singapore 0106

Telefon: 652245688

VD: Carl Ameln

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 3

LKAB Prospektering AB 4

Adress: Box 5801, 10248 Stockholm
Telefon: 08-225640

VD: Lars-Goran Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Prospektering
Anstillda: 95

Omsiéttning: 65,1 milj kr

LKAB Torv AB 4

Adress: Box 501, 971 00 Malmberget
Telefon: 0970-21000

VD: Leif Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Torvbrytning
Anstillda: 5

Omsittning: 1,5 milj kr

LKAB Viscaria AB 4

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Bror Bjornfot

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Brytning av kopparmalm
Anstillda: 168

Omsittning: 85,4 milj kr
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Lokalinvest i Norr AB 41

Adress: 95184 Luleé

Telefon: 0920-885 00

VD: Arne Martin

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltning av fastigheter
Anstillda: 2

Omsittning: 2.1 milj kr

Lokaltransporter i Norrkoping AB 145
Adress: Box 9, 60102 Norrkoping
Telefon: 011/1802 00

Statens ande!l av aktiekapitalet: 37,5%
Verksamhet: Akeri

Anstillda: §

Omsittning: 1,1 milj kr

Ludvigsen & Hermann A/S 59
Adress: Fabriksparken 37—39,
2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2456313
VD: Uffe V Henrikscn
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstillda: 464
Omséttning: 156 milj kr

Luftfartsverket 137
Adress: 60179 Norrkoping
Telefon: 011-192000
GD: Bengt A W Johansson

Verksambhet: Driver och forvaltar de statliga

trafikflygplatserna samt bedriver flygtra-
fiktjanst for luftfarten

Anstillda: 2403

Omsattning: 9513 milj kr

Lulea Energiverk AB 108

Adress: Box 714, 95127 Lulea
Telefon: 0920-206 00

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksambhet: El- och virmedistribution
Anstillda: 113

Omsattning: 229 milj kr

Lulekraft AB 19

Adress: Box 714, 95127 Lulea
Telefon: 0920-206 00

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 37.5%
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Verksamhet: Bedriva kraft- och virmepro-
duktion

Anstillda: 28

Omsittning: 27 milj kr

Lulea Tekniska Produkter AB 41

Adress: Videgatan 1, 951 54 Lulea

Telefon: 0920-113 33

VD: Svante Andén

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Utveckling och tillverkning av
elprodukter

Anstillda: |

Omsattning: 0,3 milj kr

Luxor AB 5

Adress: 59183 Motala

Telefon: 0141-28000

tf VD: Roger Jehander

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning
inom elektronikbranschen

Anstillda: 1397

Omsittning: 864,7 milj kr

Luxor GmbH 5

Adress: Industriezeile 36 B, A-4020 Linz,
Osterrike

Telefon: 43-0732-74 861

VD: Ernst Bauer

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 18

Omsiittning: 28,4 milj

Luxor (UK) Ltd 5

Adress: 87—89, Farnham Road, Slough,
Berks, England

Telefon: 00944-753 360 36

VD: Dennis Swanack

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning av elektronik

Anstillda: 24

Omsittning: 48,9 milj kr

Luxor Elektronik Danmark A/S 5

Adress: Markaervej 5, DK-2630 Tastrup,
Danmark

Telefon: 45-5266 66

VD: tf Owe Candow
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Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsaljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 35

Omsittning: 46,8 milj kr

Luxor Oy 5
Adress: Atomvégen 5.
SF-00370 Helsingfors 37, Finland
Telefon: 358-0562 3233
VD: Usko Oksanen .
Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksambhet: Tillverkning och forsaljning
inom elektronikbranschen
Anstillda: 47
Omsattning: 93,3 milj kr

Luxor A/S §

Adress: Postboks 282, N-2001 Lillestrom,
Norge

Telefon: 47-27168 30

VD: Enk Thorum

Statens andel av aktickapitalet: 30%

Verksamhet: Forsidljning inom elektronik-
branschen

Anstallda: 29

Omsittning: 38.4 milj kr

Malminformation MIFO AB 4

Adress: Box 5378, 10246 Stockholm

Telefon: 08-249070

VD: Ruth Gétharson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Information om malm- och stal-
marknaden

Anstillda: 3

Omséttning: 1,0 milj kr

Malmé-Limhamns Jarnvags AB 2

Adress: c/o Cementa AB, Box 30022,
20061 Malmo

Telefon: 040-1550 10

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Jarnvigstransporter

Anstillda: S

Omséttning: 0.8 milj kr

AB Malmé Strumpfabrik 32

Adress: Box 8502, 20040 Malmé
Telefon: 040-801 40

VD: Bengt Hofvander

Statens andel av aktiekapitalet: 100
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Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
strumpor

Anstillda: 563

Omsiittning: 128.4 milj kr

Mali Tre, Norge A/S 77

Adress: Boks 1010, 8501 Narvik, Norge
Telefon: 00947-824 5775

VD: Allan Ertksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljning av travaror
Anstillda: 2

Omsiittning: 29.4 milj kr

ABMalaTra 77

Adress: Storgatan, 93070 Mala

Telefon: 0953-107 70

VD: Allan Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Virkesforiadling och kompo-
nenttillverkning

Anstillda: 101

Omsittning: 62.8 milj kr

Mark- och Vattenvard MOVAB AB 2

Adress: c/o Cementa AB, Box 144,
18212 Danderyd

Telefon: 08-75301 60

VD: Goran Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Sjokalkning och konsultverk-
samhet. Verksamheten i kommission for
moderbolaget Cementa AB

Massaindustrins Virkesimport AB 10
Adress: Villagatan 1, 11432 Stockholm
Telefon: 08-23 3260

VD: Eric Ullberg

Statens andel av aktickapitalet: 5%
Verksamhet: Import av vedrivara
Anstiillda: 1

Omsittning: 126 milj kr

Mek- och Elmontering i Tallvik AB 4]
Adress: Industrihuset, 95600 Overkalix
Telefon: 0926-103 57

VD: Thore Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Legotillverkning
Anstillda: 8

Omsittning: 0,7 milj kr
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Mekinor AB 41

Adress: Kungsgatan 5, 951 84 Lulea
Telefon: 0920-885 00

VD: Assar Spets

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 12

Omsittning: 4.9 milj kr

Mekinor Metall AB 4]

Adress: Vintervigen 18, 95200 Kalix
Telefon: 0923-14040

VD: Assar Spets

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstéillda: 15

Omsittning: 2,1 milj kr

Metoreg AB 60

Adress: Box 8833, 40271 Goteborg

Telefon: 031-513010

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Konstruktion, tillverkning och
service av allmin elektrisk métteknik

Microbas AB 84

Adress: Tippviagen, 28100 Hissleholm
Telefon: 0451-15200

VD: Ulf Hedman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av diabasskivor
Anstéllda: 11

Omséttning: 4 milj kr

Micro Support Viast AB 39

Adress: Stora Badhusgatan 16,
41121 Goteborg

Telefon: 031-116305

VD: Glenn Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Forsaljning av datorer och elek-
tronikprodukter

Anstillda: 2

Miki-Cipro Ltd 84

Adress: 461 Imai-Minami Cho, Nakahara-kv,
Kawasaki-City, Kanagawa-Pref, Japan

Telefon: 0098144 7334371

VD: Harukazu Miki

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion och forsiljning av
transmissionsprodukter
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Miljoforbittring AB 41

Adress: Fleminggatan 21, 11226 Stockholm
Telefon: 08-520740

VD: Stig Henrikson

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstiillda: 7

Omsiittning: 1,0 milj kr

Miljokonsulterna i Studsvik AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

VD: Jan Bergstrom

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom mil-
jéomradet

Anstallda: 30

Omsattning: 12,0 milj kr

Miller-Nohab AB 35

Adress: Box 930, 46129 Trollhattan

Telefon: 0520-18000

VD: Ulf-Christer Edberg

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Konstruktion och forsiljning av
tidnings- och civiltryckpressar

Anstillda: 28

Omsattning: 8,3 milj kr

Miltronic AB 33

Adress: Kungshagsvagen 9, Box 159,
61124 Nykoping

Telefon: 0155-87000

VD: Lennart Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av frimst elkabel,
manoverdon och kopplingar

Anstillda: 34

Omsittning 35 milj kr

Modefa AB 10

Adress: Box 114, 24100 Eslov
Telefon: 0413-123 55

VD: Henry Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Plastindustri

Anstillda: 105

Omsittning: 45,8 milj kr

Moelvens Limtre A/S 10
Adress: 2391 Moelv, Norge
Telefon: 00947-65 67 566
VD: Haumann Sund
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Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Limtrétillverkning
Anstéllda: 87

Omsiittning: 58.2 milj kr

AB Momento 33

Adress: Ostertorpsvigen 8, 64200 Flen

Telefon: 0157-48000

VD: Svante Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
"Momento’” krafthylsor till tryckluftsma-
skiner

Anstilida: 32

Omsittning: 9,8 milj kr

Moody-Tottryp Viking A/S 63
Adress: Bleikerveien 17,
N-1370 Asker. Norge
Telefon: 009472 780165
VD: Bjorn Myklatun
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstillda: 4
Omsittning: 4,0 milj kr

Motala Stroms Kraft AB 108

Adress: Box 54, 59121 Motala

Telefon: 0141-27300

VD: Kurt Grangvist

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstallda: 34

Omsittning: 160 milj kr

MPC, Metal Process Control’'AB 11

Adress: 61182 Nykdping

Telefon: 0155-80000

VD: Lennart Nordstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och installation av
processutrustning for metallurgiska indu-
strin

Anstillda: 33

Omsittning: 25 milj kr

MPC, Metal Process Control GmbH 11

Adress: Vorstadt 26,
D-6370 Oberursel, Tyskland

Telefon: 00949-6171-516 15

VD: Sture Wallin

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Siljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin
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Anstillda: 3
Omsiittning: 3 milj kr

MPC, Metal Process Control Inc 11

Adress: 230 N Michigan Avenue, Chicago,
lllinois 60601, USA

Telefon: 0091-312-7824766

VD: Anders Frick

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Séljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin

Anstéllda: 6

Omsittning: 32 milj kr

Moénsteras Bostads AB 22

Adress: c/o Sodra Skogsidgarna AB.
Monsteras Bruk, 383 00 Monsteras

Telefon: 0499-11100

VD: Bernt Lof

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Moénsteras Stuveri AB 22

Adress: c/o Sodra Skogsédgarna AB,
Moénsteras Bruk, 383 00 Monsteras

Telefon: 0499-111 00

VD: Borje Jagenius

Statens andel av aktiekapitalet: 37%

Verksamhet: Stuveriverksamhet

Anstiillda: 10

Omsittning: 2.3 milj kr

Navigator, se Svenska AB Navigator
Ncb. sc Norrlands Skogsagares Cellulosa AB

Ncb Cellulose GmbH 7

Adress: Berliner Allee 6, Posifach 2420,
D4-Diisseldorf, Visttyskland

Telefon: 0211-358031

VD: Giinter Ahlswede

Statens andel av aktiekapitalet: 709

Verksamhet: Forsaljning av cellulosa

Anstillda: 4

Omsittning: 1.2 milj kr

Ncb Forest Products Ltd 7

Adress: Lenning House, Masons Avenue,
Croydon CRO 1EH, England

Telefon: 01-6883117

VD: John Cole

Statens andel av aktickapitalet: 705

Verksamhet: Forsaljning av cellulosa

Anstillda: 3

Omsittning: 0,3 milj kr
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Ncb France Cellulose sarl 7

Adress: 11, Bd Malesherbes, F-75008 Paris,
Frankrike

Tclefon: 01-266 1505

VD: Rolf Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 70 %

Verksamhet: Forsiljning av cellulosa

Anstillda: 2

Omsattning: 1,0 milj kr

Ncb Papier sarl 7

Adress: 4, rue Saint-Florentin, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 01-260 36 88

VD: J L Schneider

Statens andel av aktiekapitalet: 68.6 %%

Verksamhet: Forsiljning av papper

Anstiillda: 4

Omsittning: 1,8 milj kr

Nerion A/S 160

Adress: Brekkeveien 22, Box 2, Kjelsds,
Oslo 4

Telefon: (472) 237300

VD: Tomm Hauger

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
telekommunikationsanlaggningar inom
bl. a. flygtrafikomradet

Anstillda: 54

Omsittning: 39.2 milj Nkr

New Market Reklambyra AB 161

Adress: Box 12086, 10223 Stockholm

Telefon: 08-5208 90

VD: Kjell Sjévall

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Reklam- och annonsbyraverk-
samhet

Anstillda: 12

Omsittning: 5,6 milj kr

Niab A/S 77

Adress: Ostra Aker veg 101. Postboks St,
Veitvet, Oslo §

Telefon: 02-1554 50

VD: Arne Strandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Forsiljning av pallramar och
lastpall

Anstillda: 1

Omsittning: 2.0 milj kr
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Niab International SA 77

Adress: Sous Bois, 6690 Viesaleu, Belgicn

Telefon: 80-21 5787

VD: Jan-Ake Vallentin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av pallramar och
pallar

Anstillda: 2

Omsittning: 2,0 milj kr

Nilssons Industriemballage AB 77

Adress: 33027 Hestra

Telefon: 0370-35290

VD: Yngve Klingberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Virkesforadling och emballage-
tillverkning

Anstillda: 218

Omsattning: 150,7 milj kr

Krister Nilsson Specialservice AB 59

Adress: Kruthusbacken 64, 171 38 Solna

Telefon: 08-82 5960

VD: Krister Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 34%

Verksamhet: Reparation och underhall av
damm- och sopsugsystem

Anstilida: 14

Omsattning: 4 milj kr

Nilssons Tri i Hokerum AB 22

Adress: ¢/o Sodra Skogsigarna AB,
35189 Vixjo

Telefon: 0470-890 00

VD: Bernt Lof

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Sagverk

Anstillda 49

Omsittning: 39 milj kr

NJA. se Norrbottens Jarnverk AB (NJA)

Nora Bergslags Jarnvigs AB 151
Adress: Box 29. 71300 Nora

Telefon: 0587-11920

VD: Runo Renntun

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Jarnvigstrafik, godstransporter
Anstiillda: 48

Omsittning: 11,3 milj kr

Norbergs Elverk As v

Adress: Box 75, 77801 Norberg
Telefon: 0223-20920

VD: Torsten Haglund
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Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Eldistribution
Anstillda; 28

Omsittning: 18 milj kr

Nordforest AB 77

Adress: Jarnviigsgatan 4, 78300 Siiter

Telefon: 0225-51170

VD: Lennart Anderberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstallda: 38

Omsiittning: 58,0 milj kr

Nordkalk AB 2

Adress: Storugns, 62034 Larbro

Telefon: 0498-271 00

VD: Kaj Gustafsson

Statens andel av aktickapitalet: 2.5%

Verksamhet: Produktion och forséljning av
kalksten

Anstillda: 140

Omsittning: 58 milj kr

Normit AB 65

Adress: Kungsgatan 16, 261 31 Landskrona

Telefon: 0418-160 50

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Agenturforetag, arbetar med
transport- och lagringssystem, briannare
mm for fasta branslen. Verksamheten be-
drivs i kommission for Energus AB

Norrbit AB 41

Adress: Box 35, 95300 Haparanda

Telefon: 0922-12910

VD: Assar Spets

Statens andel av aktiekapitalct: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
bromsskivor

Anstillda: 38

Omsittning: 14,7 milj kr

Norrbottens Jarnverk AB (NJA) 6
Adress: 95188 Lulea

Telefon: 0920-920 00

VD: Sven-Ake Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Finansforvaltning
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Norrcell sri 7

Adress: Galleria Passarella 7,
[-20122 Milano, ltalien

Telefon: 2-7822 16

VD: Goéran Lindfors

Statens andel av aktiekapitalet: 709

Verkamhet: Forsiljning av cellulosa och em-
ballagepapper

Anstéllda: 2

Omsittning: 0,7 milj kr

Norrlands Skogsigares Cellulosa AB 7

Adress: Fack, 87302 Vija

Telefon: 0612-263 00

VD: Lars Henrik Forssblad

Statens andel av aktickapitalet: 70 %

Verksamhet: Skogsindustri, cellulosa och
papperstillverkning i sdgade och hyvlade
rivaror

Anstéllda; 4488

Omsattning: 3207,9 milj kr

Norstroms Akeri AB 154
Adress: Nystrandsgatan 31,
633 46 Eskilstuna
Telefon: 016-1202 10
VD: Carl-Ake Westher
Statens andel av aktickapitalet: 100 9%
Verkamhet: Akeri
Anstéllda: 37
Omséttning: 10 milj kr

North Coal AB 19

Adress: Sveavigen 7, 11134 Stockholm
Telefon: 08-788 5000

VD: Torsten Lundstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5%
Verksamhet: Kolbolag

Anstéllda: 11

Omsittning: 85,0 milj kr

The Northern Paper Ltd Co 7

Adress: Lenning House, Masons Avenue,
Croydon CRO 1EH, England

Telefon: 01-68831 17

VD: John Cole

Statens andel av aktiekapitalet: 70%

Verksamhet: Forsiljning av emballagepapper

Anstillda: 4

Omsittning: 1,3 milj kr
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Nycol AB 2

Adress: Box 104, 14042 Stora Vika

Telefon: 0752-35170

VD: Lars Rey

Statens andel av aktiekapitalet: 1,75

Verksamhet: Utveckling, produktion och for-
siljning av kolpulver

Anstillda: 40

Omsittning: 2.5 milj kr

Nykvarns Cementgjuteri AB 77
Adress: Brokvarn, 15500 Nykvarn
Telefon: 0755-40905

VD: Kent Andreasson

Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Betongvarutillverkning
Anstallda: 17

Omsattning: 7.2 milj kr

Nymans Turistbussar AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Byggmaistare-
gatan 8, 44234 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bestéllningstrafik med buss

Anstillda: 28

Omsittning: 9,8 milj kr

Nirke Mineral AB 4

Adress: Sveavigen 24—26, 11157 Stockholm

Telefon: 08-2463 20

VD: Torsten Jensfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
alunskifferomradet

ODAB- Svensk Oljedistribution AB 17

Adress: Box 27127, 10252 Stockholm

Telefon: 08-6799 80

VD: Ingemar Pettersson

Statens andel av aktiekapitaict: 35%

Verksamhet: Lagring och distribution av ol-
jeprodukter

Anstallda: 450

Omsittning: 312 milj kr

Oljeprospektering AB 17

Adress: Linnégatan 5, Box 5602,
11486 Stockholm

Telefon: 08-7810000

VD: Gunnar Agfors

Statens andel av aktiekapitalet: 62 %
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Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
i Sverige
Omsittning: 16,9 milj kr

AB Oljetransit 8

Adress: Sveavagen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Hans Rockstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltning och drift av olje-
lagringsanlaggning i Muruvik, Norge

Omsattning: 2,0 milj kr

J E Ohlsens Enke A/S 136

Adress: Taastrup, DK-2630 Danmark

Telefon: 00945-2990033

VD: John Méller

Statens andel av aktiekapitalet: 50 9%

Verksamhet: Frohandel, vaxtforadling, pro-
dukter f6r tradgardsniring

Anstillda; 179

Omsattning: 83 milj kr

Omnium Bancaire et Commercial SA 126
Adress: 57 Avenue d'lena, Paris

Telefon: 00933-1501-169 17

VD: Francois Propper

Statens andel av aktiekapitalet: 16,8 %
Verksambhet: Bankrorelse

Anstéllda: 260

Omslutning: 2020 milj kr

AB Orrefors Skogar 77

Adress: Box 66, 38040 Orrefors

Telefon: 0481-303 60

VD: Nils Bertil Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Skogsbruk och virkesféradling
Anstillda: 43

Omsittning: 36,7 milj kr

Ortic AB 19

Adress: Box 861, 78123 Borliange

Telefon: 0243-82000

VD: Bertil Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Konstruktions- och marknads-
foringsverksamhet avseende rullform-
ningsteknik

Omsattning: 0,5 milj kr
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Osby Sjukvardsprodukter AB 33

Adress: Molnviigen 2, 28300 Osby

Telefon: 0479-131 35

VD: Rolf Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
rullande sjukvérdsmateriel

Anstillda: 40

Omsittning: 21 milj kr

Ostermans Aero AB 84

Adress: Box 422, 17525 Jarfalla

Telefon: 08-76027 20

VD: Ragnar Frimodig

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning och underhatl av
helikoptrar, flygverksamhet och utbildning
med helikoptrar

Anstillda: 111

Omséattning: 56,5 milj kr

Oxelo-Invest AB 19

Adress: Foreningsgatan 17, 613 00 Oxel6sund
Telefon: 0155-303 19

VD: Arne Nordlie

Statens andel av aktiekapitalet: 15%
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Anstallda: 2

Omsittning: 4 milj kr

Oxelosunds Hamn AB 19

Adress: Box 1200, 61301 Oxelésund
Telefon: 0155-31940

VD: Bjorn Engstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5%
Verksamhet: Hamnrorelse

Anstallda: 206

Omséttning: 86 milj kr

Pajala Mekaniska Verkstad AB 41

Adress: Box 22, 97040 Pajala

Telefon: 0978-107 70

VD: Assar Spets

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
hytter och andra verkstadsprodukter

Anstillda: 25

Omsittning: 3.5 milj kr

Paralog AB 21

Adress: Box 2284, 103 17 Stockholm
Telefon: 08-144190

VD: Mats Lindquist

Statens andel av aktiekapitalet: 27 %
Verksamhet: Utvecklar och siljer program-
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vara inom omradet textbehandling och in-
formationsbehandling

Anstillda: 8

Omséttning: 4 milj kr

Penninglotteriet, se Svenska Penninglotteriet
AB

Personorientering AB 49

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-247790

VD: Morgan Olsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet

Anstilida: 7

Omsattning: 5.5 milj kr

Pertinex AB 41

Adress: S Tullgatan 4 A, 21140 Malmo

Telefon: 040-756 45

VD: Bill Jubner

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Forsiljin och utveckling av vir-
mepumpsystem

Anstallda: 12

Omsittning: 15,5 milj kr

Erik Pettersson Akeri AB 145
Adress: Box 23, 34300 Almhult
Telefon: 0476-124 40

VD: Arne Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 66

Omsittning: 29.4 milj kr

Phoenix Packaging Ltd 10

Adress: Comwell Road, Bredbury,
Stockport SK6 2RF, Storbritannien

Telefon: 00944-61494 1461

VD: Nigel R Heath

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage

Anstillda: 40

Omsittning: 19,3 milj kr

Piteortens Eldistributions AB 108

Adress: c/o Vattenfall Norrbotten, Box 807,
95128 Lulea

Telefon: 0920-77000

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksamhet: Distribution av elkraft

Omsittning: 57 milj kr
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PKbanken, se Post- och Kreditbanken
(PKbanken)

PKbanken International (Luxembourg)
SA 126

Adress: 47, Boulevard Royal — P O Box 265,

1.-2012, Luxembourg
Telefon: 009352-26651
VD: Bjorn Westberg
Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Bankrorelse
Anstillda: 33
Omslutning: 6060 milj kr

PKbostadsrittfinansiering AB PKbo 126
Adress: 10127 Stockholm

Telefon: 08-2437 40

VD: Finn Finnson

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Beldning av bostadsritter
Anstillda: 1

PKfactoring AB 126

Adress: Box 7455, 10392 Stockholm
Telefon: 08-227080

VD: Goran Hallén

Statens andel av aktiekapitalet: 58,8 %
Verksamhet: Factoring

Anstillda: gemensamt med PKfinans
Omslutning: 211 milj kr

PKfinans AB 126

Adress: Regeringsgatan 29, Box 7455,
10392 Stockholm

Telefon: 08-227080

" VD: Goran Hallén

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %

Verksamhet: Leasing, kontrakts-, lager- och
importfinansiering

Anstillda: 245

Omslutning: 5279 milj kr

PKfinans International Corporation 126

Adress: 437 Madison Avenue, 36th floor,
New York, N Y 10022, USA

Telefon: 0091-2129808787

VD: Hans G Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %

Verksamhet: Finansbolag

Anstéllda: §

Omséttning: 325 milj kr

PKfinans International S.A. 126

Adress: P O Box 822, L-2018 Luxemburg
Telefon: 009352-28191

VD: Tommy Lindell

312

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Finansbolag

Anstallda: 19

Omslutning: 665 milj kr

PKfonder Administrations AB 126

Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-2461 60

VD: UIf Oster

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Administration av aktiefonder
Anstillda: 8

Omsittning: 8,5 milj kr

PKkredit AB 126

Adress: Norrmalmstorg 1 A, 3 tr,
10127 Stockholm

Telefon: 08-2437 40

VD: Alexander von Yxkull

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %

Verksamhet: Fastighetsfinansiering

Anstillda: 18

Omslutning: 2 143 milj kr

PK Christiania Bank (South East Asia)
Ltd 126 ]

Adress: 2902 Hong Leong Building,
16 Raffles Quay, Singapore 0104

Telefon: 00965-222-4255

VD: Truls Nygvist

Statens andel av aktiekapitalet: 42%

Verksamhet: Bankrorelse

Anstillda: 25

Omstutning: 1120 milj kr

PK Christiania Bank (U.K.) Ltd 126
Adress: 49/51 Bow Lane,

London EC4M 9HB
Telefon: 00944-1-248-8591
VD: Gunnar Ljungdahl
Statens andel av aktiekapitalet: 42 %
Verksamhet: Kapitalmarknadsaffirer
Anstillda: 70
Omslutning: 3 800 milj kr

PK Christiania (Hong Kong) Ltd 126
Adress: Alexandra House,

16—20 Charter Road, Hong Kong
Telefon: 009852-5-226005
VD: Leif Salomonsson
Statens andel av aktiekapitalet: 42 %
Verksamhet: Bankrorelse
Anstillda: 25
Omslutning: 390 milj kr
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Plannja AB 19

Adress: 951 88 Lulea

Telefon: 0920-654 40

VD: Harald Bernhardsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Tillverkning av byggnadsplat,
viggelement mm

Anstillda: 309

Omsittning: 364 milj kr

Plannja A/S 19

Adress: Fridtjof Nansens plass 6,
Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2-4270 65

VD: Svein Gudim

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 12

Omsittning: 78 milj NOK

Plannja Dobel Ltd 19
Adress: 62 High Street,

Maidenhead SL6 INF, England
Telefon: 00944-628373 13
VD: Michael Kennett
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 10
Omsittning: 2 milj GBP

Plast AB Rune Ask 33

Adress: Verkstadsgatan, Box 9,
57301 Tranas

Telefon: 0140-17150

VD: Rune Ask

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och vidareforad-
ling av plastdetaljer

Anstéllda: 83

Omsittning: 45,2 milj kr

Plastbolaget i Vadstena AB 5

Adress: Box 137, 59200 Vadstena
Telefon: 0143-11590

VD: Lindy Yngvesson

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Tillverkning av plastdetaljer
Anstéllda: 106

Omsattning: 13,1 milj kr

Platluna AB 19
Adress: Box 417, 44129 Alingsas
Telefon: 0322-37120
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VD: Olof Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Grossistforséljning av platsla-
gerifornédenheter

Anstilida: 141

Omséttning: 235 milj kr

Por-Pac Plast AB 10

Adress: Box 128, 71101 Lindesberg
Telefon: 0581-14000

VD: Lars Sundén

Statens andel av akiiekapitalet: 100%
Verksamhet: Plastindustri

Anstéllda: 106

Omsittning: 41 milj kr

Postbolagen AB 141

Adress: Drottninggatan 70, Box 112},
11181 Stockholm

Telefon: 08-2191 12

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Distribution, transporter, fas-
tighets- och finansférvaltning

Anstilida: 3847

Omsittning: 435,5 mil) kr

Postens Transporttjanst AB 141
Adress: Box 466, 10126 Stockholm
Telefon: 08-78124 15 el 08-781 1344
VD: Ingvar Johannesson

Statens andel av aktieckapitalet: 100 %
Verksamhet: Transporter

Anstillda: 46

Omsittning: 21,7 milj kr (18 manader)

Postens Virdeservice AB 141

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-213405

VD: Bcngt-/o\ke Printz

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Vardetransporter

Anstillda: 3

Omsittning: 20,3 milj kr (18 manader)

Post- och Kreditbanken, PKbanken 126
Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-7818000

VD: Bertil Danielsson

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Bankrérelse

Anstiallda: 3729

Balansomslutning: 123 340 milj kr
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Postverket 139

Adress: 10500 Stockholm

Telefon: 08-781 1000

GD: Bertil Zachrisson

Verksamhet: Postbefordran, betalningsfor-
medling

Anstillda: 49150

Omsittning: 9 130 milj kr

Primdata AB 19

Adress: Box 1000, 61301 Oxelosund

Telefon: 0155-55000

VD: Inge Selinder

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Produktion och forsalyning av
datatjanster

Anstéllda: 201

Omsittning: 104 milj kr

AB Pripps Bryggerier 122

Adress: Voltaviagen 29, 161 86 Bromma
Telefon: 08-98 1500

VD: Nils Holgerson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksambhet: Bryggeri

Anstillda: 2742

Omsittning: 2301 milj kr

Pripps Inc 122

Adress: 10 East 40th Street, New York,
N.Y. 10016 USA

Telefon: 212-685 06 00

VD: Nils Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Forsiljning av malt- och laske-
drycker

Anstillda: 8

Omsittning: 3,7 milj kr

Procordia, se Investment AB Procordia

Protesindustri Een-Simonsson AB 165

Adress: Box 60013. 10401 Stockholm

Telefon: 08-349130

VD: Nils Thiiring

Statens andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Tillverkning av ortos- och pro-
testekniska komponenter

Anstillda: 6

Omsittning: 3.2 milj kr

PSB Finansiering AB 126

Adress: Bergsgatan 15 A, PO Box 438,
SF 001 00 Helsingfors 10

Telefon: 009358-017 68 08
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VD: Matti Niemi

Statens andel av aktickapitalet: 16.8 %
Verksamhet: Finansbolag

Anstillda: 55

Omslutning: 1240 milj kr

Pullmax AB 40

Adress: Box 1536, 401 50 Goteborg

Telefon: 031-570700

VD: Hakan Nordquist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning av numeriskt
styrda stans- och nibblingsmaskiner.

Anpstillda: 398

Omséttning: 181,3 milj kr

Pullmax Benelux S A 40

Adress: 1 Rue Leon Lepage, B1000 Bryssel

Telefon: 2-51205 66

VD: Robert Goderniaux

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag, platbearbet-
ningsmaskiner

Anstillda: 2

Omsittning: 2 milj kr

Pullmax GmbH 40

Adress: Innstrasse 23, A-1200 Wien,
Osterrike

Telefon: 0222-334528

VD: Christiana Obrecht

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag, platbearbet-
ningsmaskiner

Anstillda: 5

Omsittning: 12 milj kr

AB Pumpex 33
Adress: Skebokvarnsvigen 370,
124 34 Bandhagen
Telefon: 08-472585
VD: Anders Larsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstillda: 19
Omsittning: 25 milj kr

AB Pundet 126

Adress: Birger Jarlsgatan 20, 4 tr,
11434 Stockholm

Telefon: 08-233220

VD: Ingemar Marklund

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
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Verksamhet: Fastighetsforvaltning och -viir-
dering

Anstillda: 16

Omsittning: 4,8 milj kr

Putkiala Oy 59

Adress: c/o Oykalmeri Ab 02420 Jowas,
Finland

Telefon: 009358-955 367 100

VD: Thor Pitkédnen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
inom VVS-sektorn

Anstillda: 152

Omsattning: 60 milj kr

Ranstad Skifferaktiebolag 4, 11

Adress: 52050 Stenstorp

Telefon: 0500-53040

VD: Bengt Liljha

Statens andel av aktiekapitalet: 709

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
alunskifferomradet och nirliggande omra-
den

Anstillda: 29

Omsittning: 14,1 milj kr

Rebnis Kraft AB 104

Adress: c/o Skellefted Kraftverk.
Box 802, 93128 Skellefted

Telefon: 0910-77000

VD: Carl-Erik Nyquist

Statens andel av aktiekapitalet: 52

Verksambhet: Produktion av elkraft

Omsittning 12,6 milj kr

Reginor AB 41

Adress: 38 Rue de Bassano, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 0920-88500

VD: Gilbert Ecorcheville

Statens andel av aktiekapitalet: 100

Verksamhet: Forsiljningsbolag for Regionin-
vest under uppstartande

Omsittning: 0.2 milj kr

Regioninvest i Norr AB 41

Adress: 951 84 Lule&

Telefon: 0920-885 00

VD: Bengt Andrén

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Stimulera industriell utveckling
i Norrbottens ldn

Anstéllda: 637

Omsittning 284.9 milj kr
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Holger Rehnbergs Akeri AB 147

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB., Byggmastare-
gatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstallda: 11

Omséttning 3,9 milj kr

Remarko AB 41

Adress: Kungsgatan §, 95184 Lulea
Telefon: 0920-890 40

VD: Jan Danielsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rekiambyriverksamhet
Anstéllda: 7

Omsittning: 3.6 milj kr

AB Resmastservice 154

Adress: Mariestadsvigen 87, 54145 Skovde
Telefon: 0500-867 10

VD: Jan-Erik Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tunga lyft

Anstillda: 15

Omséttning: 8 milj kr

Rimbobanans Fastighets AB 152

Adress: c/o Statens Jarnvigar, Fack,
10401 Stockholm

Telefon: 08-762 40 60

VD: Sven Nystrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 0,3 milj kr

Rinergo AB 41

Adress: Nordenskioldsgatan 17,
21120 Malmé

Telefon: 040-72500

VD: Alian Haag

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och {6rsiljning av
fastbriansleanldggningar

Anstillda: 6

Omsittning: 1 milj kr

Ringspecialisten i Kristinehamn AB 147

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Byggmistare-
gatan 8, 442 34 Kungilv

Telefon: 0303-14090

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsbolag
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AB Road Ferry 145

Adress: Box 206, 201 11 Malmo
Telefon: 040-24 6000

VD: Bengt Stodberg

Statens andel av aktickapitalet: 50%
Verksambhet: Transportférmedling
Anstallda: 11

Omsittning: 35,2 milj kr

Rockwool AB 42

Adress: 54] 86 Skovde

Telefon: 0500-690 00

VD: Jan Ekberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter, system och tjanster
inom energibesparing, akustikreglering och
ventilation.

Anstillda: 2 150

Omséttning: 976,5 milj kr

Roslags Energi AB 114

Adress: Box 33. 18400 Akersberga

Telefon: 0764-60020

VD: Nils Jonsson

Statens andel av aktickapitalet: 10%

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvirme och el

Anstillda: 56

Omsittning: 84,1 milj kr

Ronninge Elektriska AB 105
Adress: Box 1032, 14401 Ronninge
Telefon: 0753-501 10

VD: Uno Bjarnemark

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet; Distribution av elkraft
Anstillda: 13

Omsittning: 14,8 milj kr

Ror-Marin AB 59, 60

Adress: Box 8753, 402 76 Géteborg
Telefon: 031-502000

VD: Tony Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstéllda: 116

Omsittning: 33.4 milj kr

Sagax International AB 2]

Adress: Box 7003, 17207 Sundbyberg
Telefon: 08-73398 70

VD: Nils Bjork

Statens andel av aktiekapitalet: 23 %
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Verksamhet: Marknadsforing av optiska mat-
instrument till halvledarindustrin

Anstillda: |

Omsiittning: 0,9 milj kr

SAKAB. se Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB)

SAM Bussresearrangirer Samverkan
AB 147
Adress: Roslagsgatan 24—28, Box 19125,
104 32 Stockholm
Telefon: 08-1504 60
VD: Rolf Magnusson
Statens andel av aktickapitalet: 16,7 %
Verksamhet: Bokningsservice {6r bussresor
Omsittning: 0,3 milj kr

AB Samefa 84
Adress: Granlidsvagen 4, Box 7,
736 00 Kungsor
Telefon: 0227-12000
VD: Bernth Engblom
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling och tillverkning av
riktbiankar for krockskadade fordon
Anstillda: 149
Omsattning: 83,9 milj kr

Samefa Inc 84

Adress: 27599 Schoolcraft Road, Livonia,
Mich, USA

Telefon: (313) 427-5200

VD: Richard Stoughton

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av riktbiankar

Anstéllda: 9

Omsattning: 41,3 milj kr

Samefa (UK) Ltd 84

Adress: Unit 67, Somers Road, Ind Esi.
Rugby, Warwickshire, Great Britain

Telefon: 0788-741 57 :

VD: Andrew MacLean

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av riktbankar

Anstillda: 10

Omsittning: 9,1 milj kr

Samgros AB 121
Adress: Sabygatan 6, Box 345,
75106 Uppsala
Telefon: 018-151350
VD: Svante Brostrand
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljning av hyllsystem
Omsittoing: 20 milj kr
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Samhall AB 121

Adress: Box 44, 14600 Tullinge

Telefon: 08-778 4000

VD: Svante Brostrand

Verksamhet: Forsiljning och marknadstéring
av Stiftelsen Samhillsforetags produkter

Anstallda: 17

Omsiittning: 43 milj kr

Stiftelsen Sambhallsforetag 121

Adress: Kvillsvigen |, Box 44,
146 00 Tullinge

Telefon: 08-778 4000

VD: Gerhard Larsson

Verksamhet: Huvudman for alit skyddat ar-
bete i landet scdan den | januari 1980

Anstiillda: 26600

Omsittning: 1700 milj kr

E A Sandstroms Triavaru AB 77
Adress: Furuvik, 81400 Skutskér
Telefon: 026-987 00

VD: Sune Higer

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Grossistforetag i trivaror
Anstallda: 32

Omsattning: 94.9 milj kr

SARA AB 43

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-34 08 00

VD: Anders Gustrin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotell- & restaurangrorelse
Anstillda: 5136

Omsittning: 1329,5 milj kr

SARA Fast food AB 43

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-34 08 00

VD: Arne Lindstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hamburgerrestauranger

Anstallda: 297

Omsittning: 84 milj kr

SARA Fisk AB 43

Adress: c¢/o Guab, Viktoriagatan 3, Box 3072,
400 10 Goteborg

Telefon: 031/171270

VD: Christer Karlsson )

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %:
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Verksamhet: Fiskforsiljning
Anstillda: 9
Omsiittning: 24,1 milj kr

SARA Foretagsservice AB 43

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger, konfe-
renser, dvernattning och stadning for fore-
tag

Anstillda: 991

Omsattning: 221.8 milj kr

SARA Hotel A/S 43

Adress: Biskop Gunnérus Gate 3,
Postboks 768 N-Oslo 1

Telefon: 00947-23364 70

VD: Rolf Skodjereite

Statens ande} av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Hotellverksamhet

Anstillda: 162

Omsittning: 52 milj NOK

SARA Hotels AB 43

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08/34 08 00

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Hotellverksamhet

Anstillda: 2229

Omsittning: 601,9 milj kr

SARA International AB 43

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Sthim

Telefon: 08-3408 00

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktickapitalet: 100%%

Verksamhet: Aga aktierna i SARA Hotel
Management (Far East) Ltd, HongKong
samt genom bla ek garantier svara for det-
ta bolags start

SARA Kommunservice AB 43

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm
Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Restaurang- och hotellservice
Anstillda: 249

Omsiittning: 63,8 milj kr
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SARA Norge A/S 43

Adress: Ullveien 41, 3etg, Oslo 3, Norge

Telefon: 00947-2-52 06 80

VD: Lars-Erik Hoel

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Hotell- och restaurangdrift
samt Catering

Anstillda; |

Omsattning: 1,7 milj kr

SARA Restauranger AB 43

Adress: Grynbodgatan 7, Box 4084,
203 11 Malmo

Telefon: 040/714 65

VD: William Warschall

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Restaurangrorelse

Anstéllda: 760

Omsittning: 196 milj kr

SARA ServiceMaster AB 43

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-3408 00

VD: Ake Bjork

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksambhet: Stadservice for sjukhus
Omsittning: 0,8 milj. kr.

SARA Universitetsservice AB 43

Adress: ¢/o Guab, Viktoriagatan 3, Box 3072,
400 10 Goteborg

Telefon: 031/171270

VD: Mats Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Maltider for universitet och
hdgskolestuderande/anstallda

Anstiillda: 181

Omsittning: 41,6 milj kr

Satellitbild i Kiruna AB 18

Adress: Osterleden 15, 98131 Kiruna

Telefon: 0980-12140

VD: Svante Astermo

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Mottaga, bearbeta och silja
data fran fjarranalyssatelliter

Anstillda: 10

Saudi Exploration Co 11
Adress: ¢/o Xenel Industries Ltd,
P O Box 2824, Jeddah, Saudi-Arabien
Telefon: 009966-2-64 26 466
VD: Mohamed A Alireza
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Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Prospekterings- och exploate-
ringsuppdrag

Saxylle-Kilsund AB 44

Adress: Box 142, 50103 Borés
Telefon: 033-117640

VD: Rolf Winroth

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Spinnerier och véverier
Anstillda: 333

Omsiittning: 109 milj kr

Scanair 161

Adress: Box 10026, 161 10 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Bengt A Higglund

Statens andel av aktiekapitalet: 21%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstéllda: 300

Omsittning: 857,6 milj kr

A/S Scancem 2

Adress: P O Box 253, 3471 Slemmestad,
Norge

Telefon: 00947-2-780360

VD: Per Jahren

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7%

Verksamhet: Forsiljning av cementbaserade
produkter

Anstillda: §

Omsittning: 5 milj kr

Scandenergy AB 19

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

VD: Rolf Mértensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Handel med produkter, system
och tjanster inom energiomradet

Anstillda: 3

Omsittning: 1,2 milj kr

Scandia Steel GmbH 19

Adress: Morsenbroicher Weg 200,
D-4000 Disseldorf 30, Visttyskland

Telefon: 00949-0211-626621

VD: Gudmar Siljemar

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstallda: 12

Omsittning: 10 milj DEM
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Scandia Steel Ltd 19

Adress: 11th Floor Berkshire House,
Queen Street, Maidenhead SL6 INF,
Storbritannien

Telefon: 00944-628-20242/43

VD: Lars Pegers

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Forsiljningsbolag for stilpro-
dukter

Anstélida: 10

Omsittning: 0,8 milj GBP

Scandia Steel Ltd 19

Adress: 5955 Airport Road, Suite 200
Mississuaga, Ontario L4V 1R9, USA

Telefon: (416)673-1543

VD: Lars Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 36,75 %

Verksamhet: Handelsverksamhet

Anstillda: 1

Omsattning: 0,1 milj CAD

Scandia Steel SA 19

Adress: 114 Avenue Charles de Gaulle,
F-92522 Neuilly sur Seine, Frankrike

Telefon: 00933-01-7453630

VD: Christer Nordstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 8

Omsattning: 22 milj FRF

Scandinavian Airlines System (SAS) 161
Adress: Ulvsundavigen 193, 16187 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Jan Carlzon

Statens andel av aktickapitalet: 21%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse

Anstéllda: 17 101

Omsittning: 12600.4 milj kr

AB Scandinavian Equipment Repair 35

Adress: Skandiahamnen, 403 30 Goteborg

Telefon: 031-5404 20

VD: Mats Wangdabhl

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Reparation av sjécontainers
och gaffeltruckar

Anstéllda: 89

Omsittning: 30,2 milj kr
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Scandinavian Ferry Lines AB 154
Adress: Box 612, 25106 Helsingborg
Teletfon: 042-1201 80

VD: Gunnar Ostin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rederirérelsc
Anstéllda: 1077

Omsittning: 492 milj kr

Scantype Media AB 161

Adress: Box 20162, 16120 Bromma
Telefon: 08-520890

VD: Lena Gotrich

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Forlagsrorelse
Anstéllda: 8

Omsittning: 7,7 milj kr

Schweden Produkte GmbH 33

Adress: Postfach 2294, D-24 Liibeck,
Visttyskland

Telefon: 00949-451-669 00

VD: Jirgen Trumpler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning i Tyskland av fri-
tidsmobler mm

Anstillda: 18

Omsittning: 17,7 milj kr

Schwedenerz-GmbH 4

Adress: Rittenscheiderstrasse 14,
D-4300 Essen

Telefon: 0201-78 8041

VD: Bengt Berkius

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av jarnmalm

Anstillda: 6

Omsittning: 3.9 milj kr

SCI les Forestiers 22

Adress: 140, Avenue Paul Doumer,
F-92508 Rueil-Malmaison

Telefon: 00933-17322244

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Fastighetsférvaltning

Sea & Land Pipe Lines Ltd 63

Adress: 141 King Street, Great Yarmoth
Norfolk NR 30 2 PJ, England

VD: Per Lennart Jybe

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Byggnation av offshorepro-
dukter

Anstillda: 437

Omsittning: 234.6 milj kr

Sea Team AB 25

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rederi

Sea and Land Pipe Lines Contracting Ltd 63

Adress: 147 King Street, Great Yarmouth,
Norfolk NR32 1XF

Telefon: 00944 50269111

VD: Per Lennart Jybe

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Offshore

A/S SeaTeam 25

Adress: Box 1261 - Vika, Oslo 1, Norge
Telefon: 00947-02-41 1290

VD: Knut Dybwad

Statens andel av aktiekapitalet: 43
Verksamhet: Rederi

Anstillda: 15

AB Seelig & Co 39

Adress: Box 1308, 17125 Solna

Telefon: 08-8503 00

VD: Rolf L.undqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 2%

Verksamhet: Distributions- och speditions-
rorelse inom bokhandelsbranschen

Anstillda: 185

Omsittning: 273 milj kr

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkon-
trollanstalten AB 16

Adress: Box 1103, 163 12 Spanga

Telefon: 08-7500000

VD: Lennart Borg

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Riksprovning av elmatericl

Anstillda: 217

Omsattning: 54,1 milj kr

SFC Engineering AB 11
Adress: 61182 Nykoping
Telefon: 0155-80000
VD: Lars Stromberg
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Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Projekterar och levererar fast-
brinsleeldade anldggningar

Anstillda: 5

Omsittning: 0,2 milj kr

Simco Vanadis A/S 59

Adress: Postboks 5§, 3153 Tverrved, Norge
Telefon: 00947-33 30940

VD: Thorbjorn Dreyer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Roérinstallationsverksamhet
Anstiillda: 87

Omséttning: 43 milj kr

Sinjet System AB 33

Adress: Box 1005, 56124 Huskvarna

Telefon: 036-1326 00

VD: Sven Mellgvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och foérsaljning av
industriborstar och slipmaskiner

Anstillda: 70

Omsiittning: 18 milj kr

SJ. se Statens jirnvagar

Sjuhiradsdata AB 32

Adress: Nils Jakobssonsgatan 5, 502 58 Boras
Telefon: 033-117670

VD: Sture Odh

Statens ande! av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Dataservicebyra

Anstillda: 15

Omséttning: 8 milj kr

Sjuhiradsskog AB 22

Adress: c/o Sodra Skogsigarna AB,
35189 Vixjo

Telefon: 0470-890 00

VD: Bernt Lof

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

AB Knut Sjogren 145

Adress: Storgatan 5—7 59300 Vistervik
Telefon: 0490-301 30

VD: Rune Ingelberg

Statens andel av aktiekapitalet: 12.5%
Verksamhet: Skeppsmikleri

Anstéllda: 35

Omsittning: 6.4 milj kr
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Skandiaverken AB 74

Adress: Verkstadsgatan 2, 45300 Lysekil
Telefon: 0523-117 30

VD: Karl-Henry Gabrielsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsbolag

A/S Skandinavisk Reduksjonsverk 4

Adress: Postboks 5250, Oslo 3, Norge

Telefon: 00947-246 68 60

Statens andel av aktiekapitalet: 33 1/3%

Verksamhet: Utredningsbolag att utreda for-
utsattningarna for upprittande av en kom-
mersiell direktreduktionsanlidggning base-
rad pa norsk naturgas och skandinavisk
jarnmalm

Omsittning: 0.1 milj kr

Skandinaviska Projektlednings AB
(Skandinavprojekt) 30

Adress: Korta Gatan 4, 171 54 Solna

Telefon: 08-7339030

VD: Roland Albige

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande projekt- och
byggledningsverksamhet, kostnadsstyr-
ning, processutredningar mm

Anstéllda: 33

Omsittning: 11 milj kr

Skandinaviska Radio AB 5

Adress: c/o Luxor AB, Box 946,
59129 Motala

Telefon: 0141-16200

VD: Roland Richardsson

Statens andel av aktiekapitalet: 309

Verksamhet: Forséljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 20

Omsattning: 6,6 milj kr

Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff 17
Adress: Box 10004, 45399 Lysekil
Telefon: 0523-604 60

VD: Lars Nelson

Statens andel av aktiekapitalet: 14%
Verksamhet: Oljeraffinering

Anstililda: 405

Omsittning: 419 milj kr

Skandinavprosjekt A/S 30
Adress: Louises gate 20, Oslo 1, Norge
Telefon: 02-46 63 85
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VD: Jan Rambech

Statens andel av aktiekapitalet: 80 %
Verksamhet: Projekt och byggledning
Anstillda: 1

Omsiittning: 0,5 milj kr

AB Skillingaryds Elektricitetsverk 108

Adress: c/o Trollhatte Kraftverk Skaradi-
striktet, Box 153, 53200 Skara

Telefon: 0511-134 50

VD: Tore Moller

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Omsitining: 11 mily kr

Skogsmateriel AB 77

Adress: Box 160, 16126 Bromma

Telefon: 08-2626 30

VD: Lennart Anderberg

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstillda: 15

Omsiéttning: 20,8 milj kr

Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB 39

Adress: Box 4036, 35004 Vaxjo

Telefon: 0470-26070

VD: Rolf Nordell

Statens andel av aktiekapitalet: 1005 .

Verksamhet: Forsaljning och tillverkning av
skol- och kontorsmateriel

Anstillda: 103

Omsittning: 95 milj kr

AB Skurups Centrum 129

Adress: Skurups kommun, 27400 Skurup
Telefon: 0411-424 00

VD: Torsten Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittaing: 0.4 milj kr

AB Skanebrinnerier 131

Adress: Box 89, 29121 Kristianstad

Telefon: 044-110009

VD: Curt Nycander

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Tillverkning av rasprit

Anstillda: 35

Omsiéttning: 93,7 milj kr
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Skovde Hotellbyggnads AB 43

Adress: c/o SARA AB, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-34 08 00

VD: Bengt Evaldsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Byggnadshyrning

Omsattning: 0,1 milj kr

SLP Fabrication Engineers Lid 63

Adress: Hamilton Construction Yard, Hamil-
ton Road, Lowestoft, Suffolk NR32 i XF,
England

Telefon: 00944 50287322

VD: Per Lennart Jybe

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Smith Stone & Knight Ltd 10

Adress: Trevor Street, Nechells,
Birmingham B7 5SRE, England

Telefon: 00944-21327 1381

VD: Tony V Yearsley

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Papperstillverkning

Anstéllda: 150

Omsattning: 35.2 milj kr

SMOFAB Smorjoljefabrik AB 17
Adress: Box 27088, 10251 Stockholm
Telefon: 031-540190

VD: Ingemar Pettersson

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksambhet: Tillverkning av smorjoljor
Anstillda: 29

Omséttning: 12 milj kr

S&MSA 7

Adress: Havenstraat 74, B-1800 Vilvoorde,
Belgicn

Telefon: 02-2512906

VD: Michel Léonard

Statens andel av aktiekapitalet: 4.4 %

Verksamhet: Sicktillverkning

Anstillda: 220

Omsittning: 160,6 milj kr

SMT Machine Company AB 45
Adress: Box 800, 72122 Visterds
Telefon: 021-1203 40

VD: Nils-Holger Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Tillverkning av numeriskt
styrda svarvar

Anstillda: 382

Omsittning: 158 milj kr

SMT-Machine Company GmbH 45
Adress: Theodorstrasse 100,

D-4000 Diisseldort, Viasttyskland
Telefon: 0211-652051-2-3
VD: Wolfgang Haas
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstallda: 16
Omsittning: 23,5 milj kr

SMT-Machine Company Ltd 45
Adress: Oldfield Road,
Hampton Middlesex TW12 2HR, England
Telefon: 01-9790951-4
VD: Jan Soderqgvist
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Forsiljningsbolag
Anstéllda: 31
Omsiéttning: 54,6 milj kr

SMT-Pullmax (Canada) Ltd 40
Adress: 505 Iroquois Shore Road,
Unit 9, Oakville Ontario L6H 2R3
Telefon: 416-845-3151
VD: Magnus Mankert
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag, plat- och
verktygsmaskiner
Anstillda: 13
Omséttning: 19 milj kr

SMT-Pullmax Inc 45

Adress: 900 East Business Center Drive,
Mount Prospect, Illinois 60056, USA

Telefon: 312-29702 20

VD: Harry Mackie

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstallda: 38

Omsittning: 62,2 milj kr

Société Franco-Suédoise d’ Armement
Maritime (Sofrasam) 117

Adress: 125, Avenue des Champs-Elysées,
75008 Paris

Telefon: Paris (1) 7202333, (1) 7236177

VD: Jaques Couture

Statens andel av aktickapitalet: 24 %%
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Verksamhet: Upphandling och drift av fartyg
for transport av anvént kdrnbransle

Anstillda: 1

Omsittning: 23 milj kr

SolemS A 7

Adress: B P 6, Wasserbillig/Mertert,
Luxemburg

Telefon: 75791, 75792

VD: Patrick Letellier

Statens andcl av aktiekapitalet: 17,1%

Verksamhet: Sacktillverkning

Anstillda: 28

Omsittning: 13,4 milj kr

Soliebolagen AB 122

Adress: Box 750. 45126 Uddevalla
Telefon: 0522-146 50

VD: Bo Molin

Statens andel av aktiekapitalet: 38 %
Verksamhet: Foder och spannmal
Anstillda: 191

Omsittning: 708.4 milj kr

SOS Alarmering AB 160

Adress: Box 15039, 10465 Sockholm
Telefon: 08-44 90 80

VD: Karl-Egon Lindberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Alarmeringsverksamhet
Anstéllda: 570

Omsittning: 113.3 miljkr

SP Gavie AB 17

Adress: Box 425, 80105 Gavle
Telefon: 026-12 1588

VD: Karl-Gunnar Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Oljehandel

Anstillda: 2

SP Technology AB 17

Adress: Fack, 45300 Lysekil
Telefon: 0523-140 10

VD: Hikan Neuman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsattning: 0,3 milj kr

SSAB Gruvor AB 19

Adress: Box 103, 77201 Gringesberg
‘T'elefon: 0240-21400

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Aga och forvalta fast egendom
Omsittning: 29 milj kr
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SSAB Svenskt Stal Aktiebolag 19
Adress: Box 16344, 10326 Stockholm
Telefon: 08-2423 10

VD: Henry Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Jarn- och stalproduktion
Anstillda: 14711

Omsittning: 10435.4 milj kr

SSAB Svensk Stal A/S, Danmark 19
Adress: Mitchellsgade 9,

DK-1568 Kdpenhamn V, Danmark
Telefon: 00945-1-13 2001
VD: Knud Erik Hansen
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 8
Omsattning: 4 milj DKK

Starfonster AB 10

Adress: Box 8, 59800 Vimmerby

Telefon: 0492-131 50

VD: Bengt Schondell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkare i fonstersnickerier
Anstillda: 132

Omsittning: 46.8 milj kr

AB Statens Anliggningsprovning 10

Adress: Box 49306, 10028 Stockholm

Telefon: 08-54 1020

VD: Ferenc de Kazinczy

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Officiell provning och kontroll
av tryckkarl, cisterner, containers, lyftan-
ordningar, maskindrivna portar och verk-
tygsmaskiner

Anstillda: 546

Omsittning: 165,4 milj kr

Statens France SARL 10

Adress: 1. rue de General Foy, 75008 Paris

Telefon: 00933-1-52261 17

VD: Guy Waerlings

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 5

Statens France & Cie 10

Adress: 1. rue de General Foy, 75008 Paris
Telefon: 00933-1-5225117

VD: Per-Gunnar Gustafsson
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Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Forsiljning av trivaror
Anstillda: 1

Omsittning: 4.1 milj kr

Statens Jarnvagar (8)) 144

Adress: Box 60207, 10401 Stockholm
Telefon: 08-762 2000

GD: Bengt Furbick

Verksamhet: Jarnvags-, buss- och farjetrafik
Anstillda: 37335

Omsittning: 8 885 milj kr

AB Statens Skogsindustrier (ASSI) 10

Adress: Sveavagen 59, 10522 Stockholm

Telefon: 08-22 1140

VD: Hans Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderféretag i skogsindustriell
verksamhet

Anstéllda: 8 301

Omsattning: 5076 milj kr

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Karlsborgsverken 10

Adress: c/o ASSI, Sveavigen 59,
10522 Stockholm

Telefon: 08-221140

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Valasen 10

Adress: c¢/o ASSI, Sveavigen 59,
10522 Stockholm

Telefon: 08-22 1140

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens vattenfallsverk 87

Adress: 16287 Villingby

Telefon: 08-739 5000

GD: Jonas Norrby

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstéllda: 11406

Omsiittning: 11504 milj kr
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Statsforetag AB 24

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Séren Gyll

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i Statsforetags-
gruppen

Anstillda: 25719

Omsattning: 11454 milj kr

Statsforetag International AB 46
Adress: Box 7054, 103 86 Stockholm
Telefon: 08-242900

VD: Nikolai Vestersten

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Handelsbolag
Anstéllda: 6

Omsittning: 3,7 milj kr

AB Statsforetagens Samkop 47

Adress: Box 7827, 10397 Stockhoim

Telefon: 08-242900

VD: Lars Eric Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksamhet: Ramavtal pd generella forno-
denheter {or statliga foretag, framst inom
Statsforetagsgruppen

Anstillda: 3

Omsattning: 1,3 milj kr

AB Statsgruvor 4

Adress: Yxsjoberg, 77200 Grangesberg
Telefon: 0240-610 15

VD: Peter Zeidler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Gruvbrytning av wolfram
Anstillda: 107

Omsattning: 24,4 milj kr

Statskonsuit AB 127

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Stig Moback

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Strategisk planering och ut-
veckling av Statskonsultgruppens verk-
samhet

Anstillda: 275

Omsattning: 99,2 milj kr
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Statskonsult Administrationsutveckling
AB 127

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Mats Henvzel

Statens andel av aktiekapitalet: 60 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom AU-
omradet

Anstillda: 220

Omséttning: 68 milj kr

Statskonsult Arbetstagarkonsultation
AB 127
Adress: Swedenborgsg 13, 11648 Stockholm
Telefon: 08-2336 30
VD: Karin Strom
Statens andel av aktiekapitalet: 90 %
Verksamhet: Konsult- och utbildningstjins-
ter at arbetstagarorganisationer
Anstéllda: 18
Omsattning: 6,7 milj kr

Statskonsult Data AB 127

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Goéran Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Aterforsiljare for personda-
torer och tillhérande programvaror

Anstillda: 6

Statskonsult International AB 127

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Kenny Tharnstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet internatio-
nellt inom AU-omradet

Anstillda: 6

Omsattning: 5,5 milj kr

Statskonsult Projektstyrning AB 127
Adress: Ludvigsbergsgatan 20,
11726 Stockholm
Telefon: 08-68 0090
VD: Bjorn Wahlstrém
Statens andel av aktiekapitalet: 64 %
Verksamhet: Konsultverksamhet inom omré-
det projektstyrning
Anstéillda: 23
Omsittning: 9.8 milj kr
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Steel Building Contractors AB 41
Adress: Kungsgatan 5, 95184 Lulea
Telefon: 0920-894 50

VD: Kenneth Degerman

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Contracting-verksamhet
Anstillda: 5

Omsitining: 14,9 milj kr

Stensele Mekaniska Verkstad AB 37

Adress: c¢/o Kockums Industri AB, Box 506,
82601 S6derhamn

Telefon: 0270-17000

VD: Bjorn Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Fastighetsbolag

Omsattning: 0,6 milj kr

AB Stenungsunds Elverk 108
Adress: Hantverkargatan 2,

44400 Stenungsund
Telefon: 0303-82080
VD: Ingvar Johansson
Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstéllda: 36
Omséttning: 30 milj kr

AB Stockholms Rérjour 59

Adress: Kungsgatan 73, 11227 Stockholm
Telefon: 08-5029 50

VD: Lorentz M Héijer

Statens andel av aktickapitalet: 21,5%
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 6

Omsittning: 2 milj kr

Stokvis Kalmar Container Handling B.V. 35
Adress: Leeghwaterstraat 49,
NL-3364 AE Sliedrecht, Holland
Telefon: 1840-10222
VD: BG van Donzelaar
Statens andel av aktiekapitalet: 33,3%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 25
Omsittning: 24,4 milj kr

Striberg AB 77

Adress: Edsgatan 1 B, 46200 Vanersborg
Telefon: 0521-61060

VD: Gunnar Lilljebjérn
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skogsbruk, odling av park- och
solitirtrad. markanligningsentreprenader

Anstéllda: 103

Omsittning: 25.2 milj kr

Studsvik Analytica AB 11

Adress: Nytorpsviagen 9, Box 512,
18325 Taby

Telefon: 08-768 04 55

VD: Akbar Seddigh

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Mineralprospektering

Anstillda: 6

Omsattning: 1.5 milj kr

Studsvik Bailey Ltd 11
Adress: Denton Hall, Ilkley,
West Yorkshire LS29 OHF, England
Telefon: 0943-601933
VD: Alan Rumfitt
Statens andel av aktickapitalet: 49 %
Verksamhet: Exploatering av brandtitnings-
system
Anstillda: 13
Omsittning: 5,4 milj kr

EM Studsvik Brandtitningar AB 11

Adress: Industriviagen 12, 81125 Sandviken

Telefon: 026-254200

VD: Hans Hogberg

Statens andel av aktiekapitalet: 35%

Verksamhet: Installation av brandtitnings-
system

Anstéllda: 9

Omsittning: 3,1 milj kr

Studsvik Energiteknik AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

VD: Kjell Hakansson

Statens andel av aktieckapitalet: 100%

Verksamhet: Forsknings-, utvecklings- och
serviceverksamhet inom energiomradet.
Huvudinriktningarna ar karnbrinsleut-
veckling (R2-reaktorn), kdrnavfallsteknik
och reaktorsikerhetstcknik inom kirn-
kraftsomradet, kolteknik, virmepumpar,
forbranningsutveckling, materialforskning
samt kemti och miljotcknik inom 6vrig
energiteknik

Anstillda: 898

Omsattning: 301.8 milj kr
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Studsvik FireSeal AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-68040

VD: Bo Ohlsson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckla och exploatera hog-
kvalitativa brandskyddssystem

Anstillda: 6

Omsattning: 6,6 milj kr

C-E/Studsvik Inc 11

Adress: 1000 Prospect Hill Road, Windsor,
Connecticut 06095, USA

Telefon: 203-688-1911

VD: David W Heyer

Statens andel av aktickapitalet: 45 %

Verksamhet: Forsaljning, installation och
service av kompaktsimulatorer och tréa-
ningsprogram

Studsvik Japan Ltd 11

Adress: c/o Sweden Center Bldg, 6-11-9
Roppongi, Minato-ku. Tokyo 106, Japan

Telefon: 00981-3-403 9529

VD: Stig Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsféringsinsatser i Ja-
pan och 6vriga Fjarran Ostern

Studsvik of America Inc 11

Adress: 1087 Beacon Street, Suite 301 New-
ton. Massachusetts 02159, USA

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Konsultverksamhet

Anstéllda: 1

Omsittning: 4,8 milj kr

Studsvik Analytica Inc 11

Adress: 14062 Denver West Parkway,
Suite 175, Golden, Colorado 80401, USA

Telefon: 0091-278 4808

VD: Mehrdad Moini

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Mineralprospektering

Anstéllda: 1

Omsittning: 1,5 milj kr

Studsvik Projektadministration AB 11

Adress: c/o Studsvik Energiteknik AB,
61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

VD: Lars-Ake Nojd

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %



Skr. 1984/85: 20

Verksamhet: Tjinster inom energiteknik-
omradet

Anstillda: 1

Omsittning: 1.4 milj kr

Studsvik SA 11

Adress: 15, Rue Vignon, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 00933/1-7422927

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Forséljningsbolag for Studsviks
produkter i Frankrike

SHAB Stilhantering AB 19

Adress: ¢/o Nordstréms Linbanor, Box 914,
19925 Enképing

Telefon: 0171-384 40

VD: Rolf Klein

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5%

Verksamhet: Utvecklingsbolag, tillverkning
av lyft- och transportteknik

Anstallda: 20

Omséttning: 2,6 milj kr

SU Infologics AB 53

Adress: Box 7733, 10395 Stockholm

Telefon: 08-141460

VD: Istvan P Orci

Statens andel av aktiekapitalet: 73 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsforing
av produkter inom omradet artificiell intel-
ligens/kunskapsbehandling

Anstillda: 4

SUA Maskin ApS Danmark 84

Adress: Naverland 27, DK 2600 Glostrup,
Danmark

Telefon: 0094502458124

VD: Goéran Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Maskinuthyrning

Subcraft AB 67

Adress: c/o Kockums AB, Box 832,
20180 Malmo

Telefon: 040-74400

VD: Rolf Asplund

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Utveckl och forsiljn av under-
vattensfarkoster, obemannade och fjarr-
manévrerade
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Sub Power AB 67, 86

Adress: Box 832, 201 80 Malmo

Telefon: 040-744 00

VD: Herbert Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambet: Utveckling och [orsiljning av
cnergisystem for undervattensfarkoster

Sub tech Norway A/S 67

Adress: Box 261, N-5501 Haugesund, Norge

Telefon: 4747-22666

VD: Arild Andreasson

Statens andel av aktiekapitalct: 40 %

Verksamhet: Kompletta dykerisystem med
tillhorande arbets- och sikerhetssystem

Anstillda: 3

Omsittning: 6 milj NOK

Suna Verkstads AB 41

Adress: Ektjirnsviagen 5, 95159 Lulea
Telefon: 0920-53090

VD: Assar Spets

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Meckanisk verkstadsindustri
Anstillda: 50

Omsittning: 19,7 milj kr

K W Sundgren AB 17

Adress: Box 425, 80105 Givle

Telefon: 026-12 1588

VD: Karl-Gunnar Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsfoérvaltning och olje-
handel

Anstéllda: |

Omsittning: 0.4 milj kr

Sundsvalls Fjarrtransport AB 145

Adress: Formansvigen 9, 863 00 Sundsbruk
Telefon: 060-52 6530

VD: Anders Holmgren

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 68

Omsiittning: 14.4 milj kr

Sunrod International AB 65

Adress: Box 2501, 17502 Jarfilla

Telefon: 0758-50120

VD: Jan Wester

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av marinpannor,
varmevixlare o dyl produkter, reservdelar
samt servicearbeten. Drivs i kommission
med Gotaverken Energy Systems AB.
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Sunstore KB 11

Adress: c/o Studsvik Energiteknik AB,
61182 Nykoping

Telefon: 0155-80000

Projektiedare: Rolf Martensson

Statens andel av aktickapitalet: 709

Verksamhet: Utveckla, tillverka och mark-
nadsféra produkter for cnergisystem och
bygg- och anliggningsverksamhet

Anstillda: 1

Omsittning: 2.0 milj kr

Suomen Eiser Oy 32

Adress: Box 12, 64200 Nirpes, Finland
Telefon: 009358-72-11861

VD: Lars Osterblad

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Tillverkning av trikaplagg
Anstéllda: 696

Omséttning: 79,6 milj kr

Surahammars Trafik AB 147

Adress: Kokillgatan 7, 72020 Visteras

Telefon: 021-3001 50

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Busstrafik och researrange-
mangsverksamhet

Anstillda: 54

Omsittning: 21,0 milj kr

Svaléf AB 136

Adress: 26800 Svalov

Telefon: 0418-625 10

VD: Goran Kuylenstjerna

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Vaxtforadling, frohandel, jord-
bruk

Anstillda: 782

Omsittning: 389 milj kr

S.V.Data AB 71

Adress: Box 8711, 40275 Goteborg
Telefon: 031-50 3000

VD: Bo Breding

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: ADB-tjanster
Anstillda: 41

Omsittning: 0,2 milj kr

AB Svelast 154
Adress: Box 26008, 10041 Stockholm
Telefon: 08-140200
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VD: Nils Dahlberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Lastbilstrafik
Anstillda: 1090

Omséttning: 358 milj kr

Svelast Landtransport A/S 154
Adress: Bernstorffsgade 44,

1577 Kopenhamn V, Danmark
VD: Torbj6rn Strand
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Transportverksamhet
Anstillda: 3
Omsittning: 0,7 milj kr

AB Svensk Alunskifferutveckling 4

Adress: Sveavigen 24-26, 111 57 Stockholm

Telefon: 08-2463 20

VD: Sigvard Hellestam

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Prospektering, forskning och
utveckling samt projektverksamhet kring
de svenska alunskiffrarna

Anstillda: 4

Omsattning: 3,0 milj kr

Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB) 134

Adress: Box 2217, 17102 Solna

Telefon: 08-272650

VD: Per Ahlerup

Statens andel av aktiekapitalet: 96 %

Verksamhet: Omhéanderta och behandla
hilso- och miljofarligt avfall

Anstéllda: 70

Omsittning: 33,7 milj kr

Svensk Avfallskonvertering i Goteborg

AB 134
Adress: c/o SAKAB, Box 2217, 17102 Solna
Telefon: 08-2726 50
Statens andel av aktickapitalet: 87 %
Verksamhet: Under likvidation

AB Svensk Bilprovning 162

Adress: Box 508, 162 15 Villingby
Telefon: 08-890080

VD: Alexej Pellijeff

Statens ande! av aktiekapitalet: 52%
Verksamhet: Teknisk fordonskontroll
Anstéllda: 2 154

Omsittning: 478,6 milj kr
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Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag
BOFAB 126

Adress: Box 16166, 103 24 Stockholm

Telefon: 08-24 66 50

VD: Stig Westman

Statens andel av aktiekapitalet: 4267

Verksamhet: Fastighetsfinansiering

Anstillda: 61

Rintenetto: 158 milj kr

Svensk Drivmedelsteknik AB 11

Adress: Box 27061, 10251 Stockholm

Telefon: 08-63 1165

VD: Britt-Marie Bertilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 95 %

Verksamhet: Introduktion av alternativa for-
donsbriinslen

Anstillda: 18

Omsittning: 13,2 milj kr

Svensk Energiteknisk Utveckling AB 12
Adress: Box 567, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132100

VD: Lars G. Ortengren

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstéllda: 3

Omsittning: 0,2 milj kr

Svensk Energiverksgrupp AB 108
Adress: 16287 Villingby

Telefon: 08-7395000

VD: Torsten Térnell

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Anstéllda: 775

Omsittning: 911,1 milj kr

AB Svensk Exportkredit 13, 126
Adress: Box 7535, 10393 Stockhoim
Telefon: 08-14 48 00

VD: Bo Marking

Statens andel av aktiekapitalet: 58,4 %
Verksamhet: Kreditinstitut

Anstillda: 57

Utlaning: 28 111,0 milj kr

Svensk Flygambulans AB 160

Adress: Goteborg—Siive flygplats,
42014 Sive

Telefon: 031-9260 10

VD: Lars Malmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
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Verksamhet: Sjuktransporter i luften
Anstillda: 13
Omsittning: 10,2 milj kr

Svensk Flygtjianst AB 133

Adress: Box 14031, 10440 Stockholm
Telefon: 08-234895

VD: Karl-Erik Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksambhet: Flygplansuthyrning
Omsittning: 15 milj kr

Svensk Kirnbrinsleforsorjning AB 93, 117

Adress: Box 5864, 10248 Stockholm

Telefon: 08-6795 40

VD: Sten Bjurstréom

Statens andel av aktiekapitalet: 58.4 9%

Verksamhet: Beframja landets forsorjning av
kérnbrinsle, hantera och f6rvara anvint
karnbrinsle och radioaktivt avfall

Anstallda: 32

Omsittning: 459 milj kr

AB Svensk laboratorietjanst (Svelab) 135

Adress: Sergels torg 14, 10533 Stockholm

Telefon: 08-14 5080

VD: Anders S Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 34,21 %

Verksamhet: Veterinirmedicinsk sjukdoms-
diagnostik samt livsmedels-, fodermedels-
och vattenhygieniska undersokningar

Anstéllda: 149

Omsittning: 49,5 milj kr (prel. uppgift)

Svensk Miljoteknikutveckling AB 14
Adress: Box 567, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132100

VD: Lars G. Ortengren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstillda: 1

Omsittning: 0.2 milj kr

AB Svensk Petroleumadministration 147

Adress: Sveavigen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Tommy Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 1,7 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anlaggning-
ar for petroleumprodukter

Anstillda: 14

Omsittning: 5.4 milj kr
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Svensk Petroleum A/S 17

Adress: c/o Advokat Nils Gregusson. Advo-
katfirmaet Wiersholm, Bachke & Hellie-
sen, Munkedamsvn 3 B, Postboks 1858
Vika, Oslo 1, Norge

Telefon: 02-417025

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Oljeprospektering

Omsiittning: 0,3 milj kr

Svensk Petroleumlagring Tre AB 147

Adress: Sveavigen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Tommy Nordin

Statens andel av aktickapitalet: 0.5 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anlaggning-
ar for petroleumprodukter

Anstillda: 8

Omsittning: 31,3 milj kr

AB Svensk Sprit 131

Adress: Ingenjorsviagen 10—12, Box 43012,
10072 Stockholm

Telefon: 08-744 5240

VD: Klas Sjostedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%

Verksambhet: Produktion av och handel med
teknisk sprit

Anstilida: 43

Omsittning: 109,9 milj kr

Svensk Stal A/S, Norge 19

Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika,
Norge

Telefon: 00947-2-13 16 50

VD: Leif Anker Johansen

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 27

Omsittning: 46 milj NOK

Svensk Torvforadling AB 77

Adress: ¢/o Domianverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Olle Stendahl

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling av energitorv
Anstéllda: 2

Omsittning: 2,0 milj kr

Svensk Transportsystemutveckling AB 15
Adress: Box 567, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132100
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VD: Lars G. Ortengren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Omsittning: 0.02 milj kr

Svenska Industrietablerings AB SVETAB 49
Adress: Box 7655, 10394 Stockholm
Telefon: 08-247790

VD: Gunnar Olofgors

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Investmentforetag

Anstillda: 73

Omsittning: 24.0 milj kr

AB Svenska Karbonatprodukter 2

Adress: Box 901, 73129 Koping

Telefon: 0221-20673

VD: Gerry Bishop

Statens andel av aktiekapitalet: 1,3 %

Verksamhet: Produktion och forsiljning av
kalkfilterprodukter for cellulosaindustrin

Anstillda: 12

Omsittning: 6 milj kr

Svenska Lagerhusaktiebolaget SO

Adress: Norrlandsgatan 15, Box 7354,
10390 Stockholm

Telefon: 08-212942 el 43

VD: Anders Fyrenius

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Lagringsverksamhet

Anstillda: 22

Omsittning: 9,6 milj kr

Svenska AB Navigator 33

Adress: Box 17055, 10462 Stockholm

Telefon: 08-24 5630

VD: Ake Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorelsedrivande forvaltnings-
bolag

Anstillda: 8

Omsittning: 0.9 milj kr

Svenska Penninglotteriet AB 128
Adress: 62180 Visby

Telefon: 0498-780 00

VD: Erik Sjoberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Penninglotterirorelse
Anstillda: 115

Omsittning: 1250 milj kr
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Svenska Petroleum AB 17, 118

Adress: Box 5602, 11486 Stockhoim

Telefon: 08-7810000

VD: Lars Hjorth

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Anskaffning av och handel med
kolviiten

Anstillda: 105

Omsiittning: 6779,1 milj kr

Svenska Petroleum Exploration AB 17
Adress: Linnégatan 5, Box 5602,
11486 Stockholm
Telefon: 08-781 0000
VD: Gunnar Agfors
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
utomlands
Anstillda: 38
Omsittning: 188.,2 milj kr

Svenska Petroleum Exploration A/S 17

Adress: Inkognitogaten 17, Oslo 2, Norge

Telefon: 02-567205

VD: Mikael Klingberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Olje- och gasprospektering och
industriprojektsamarbete med Norge

Anstéllda: |

Svenska Reproduktions AB 39
Adress: c/o Liber Grafiska AB,

16289 Stockholm
Telefon: 08-73990 00
VD: Karl-Axel Swedérus
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Svenska Risk Management Service AB 51

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telelon: 08-24 4120

VD: Olof Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulttjanster inom risk- och
forsakringsomradet

Anstillda; 4

Omsattning: 1.5 milj kr

Svenska rymdaktiebolaget 18
Adress: Tritonvigen 27, 171 54 Solna
Telefon: 08-9802 00

VD: Fredrik Engstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 ¢
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Verksamhet: Vetenskaplig och teknisk verk-
samhet

Anstéllda: 155

Omsittning: 541,6'milj kr

Svenska Skifferolje AB 52

Adress: Stortorget &, 70211 Orebro
Telefon: 019-13 5040

VD: Olle Uddgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Avveckling pagér
Anstéllda: |

Svenska Silika GmbH 4
Adress: Auf der Lausward 44,
D-4000 Diisseldorf, Visttyskland
Telefon: 211305072-5
VD: H Josef Schiiller
Statens andel av aktiekapitalet: 100 5¢
Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
hégkorunda, eldfasta material
Anstillda; 20
Omsittning: 37,0 milj kr

Svenska Statens Sprakresor AB 169

Adress: Slussplan 5, Box 2017,
103 11 Stockholm

Telefon: 08-24 68 25

VD: Ingvar Mattsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Resor med sprikutbildning fér
skolungdom och vuxna till Europa och
Forenta staterna.

Anstéllda: 13

Omsittning: 29,4 milj kr

Svenska Telebild AB 160

Adress: Stureplan 6, 11435 Stockholm
Telefon: 08-1456 50

VD: Géran Asplund

Statens andel av aktickapitalet: 30 %
Verksamhet: Utveckling av teledatatjanster
Anstéllda: 7

Omsiittning: 4,8 milj kr

Svenska Tobaks AB 33

Adress: Box 17007, 104 62 Stockholm

Telefon: 08-6909 00

VD: Klaus Unger

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och férsaljning av
tobaksvaror mm

Anstillda: 1451

Omsittning: 1418 milj kr
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Svenska Torv AB 77

Adress: ¢/o Dominverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-18180

VD: Olle Stendahl

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%
Verksamhet: Utveckling av energitorv
Anstéllda: 64

Omsittning: 32.9 milj kr

Svenska Torv Skane AB 77

Adress: Box 152, 28010 Sosdala
Telefon: 0451-64070

VD: Olle Uddgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Torvindustri

Anstillda: 48

Omséttning: 17,6 milj kr

Svenska Transduktor AB 33

Adress: Systratorpsvigen 4, Box 1300,
351 12 Vaxjo

Telefon: 0470-480 00

VD: Bengt-Ake Sevedag

Statens andel av aktickapitalet: 100 %%

Verksamhet: Tillverkning av stromforsérj-
ningsutrustningar

Anstéllda: 171

Omséttning: 50,2 milj kr

Svenska Utvecklings AB (SU) 53

Adress: Box 7733, 10395 Stockholm

Telefon: 08-14 1460

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklar produkter, metoder
och system

Anstallda: 46

Omsittning: 30,1 milj kr

Svenska Varv AB 58

Adress: Box 416, 40126 Goteborg

Telefon: 031-178100

VD: Olof Lund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i Svenska Varv-
koncernen och finansforvaltning

Anstéilida: 19599

Omsittning: 9452 milj kr

Svenska Varv Utveckling AB 72
Adress: Box 8922, 40273 Goteborg
Telefon: 031-5003 80

VD: Tore Feuk
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Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utveckling, marknadsforing
Anstallda: 33

Omsittning: 4,7 milj kr

Svenska Varv Vindenergi AB 65

Adress: Box 8763, 40276 Goteborg

Telefon: 031-228360

VD: Staffan Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsaljning av produkter for energiproduk-
tion

Anstallda: §

Svenskt Kolkonsortium AB 119

Adress: Kungsgatan 17, 11143 Stockholm
Telefon: 08-141115

VD: Sven-Eric Wickstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Kolforsorjning

Anstillda: 2

Omsittning: 4,3 milj kr

Svenskt Papper AB 22

Adress: Ringvigen 100, Box 20093, 10460
Stockholm

Telefon: 08-4491 00

VD: Erik Sjolund

Statens andel av aktiekapitalet: 18 9%

Verksamhet: Grossistforsaljning av tryck-
papper

Anstillda: 210

Oy Svenskt Stal AB 19

Adress: Skarpskyttegatan 12 A,
SF-001 50 Helsingfors 15, Finland

Telefon: 90-177055

VD: Lars Gunell

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 7

Omsittning: 9 milj FIM

Arne Svenssons Offset AB 161

Adress: Gardsfogdevigen 16, 161 70 Bromma
Telefon: 08-28 2695

VD: Arne Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 45 %
Verksamhet: Tryckerirorelse

Anstallda: 18

Omsittning: 12,2 milj kr
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Hugo Svenssons Akeri 150

Adress: Box 1213, 351 12 Viaxjo
Telefon: 0470-10020

VD: Arne Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstillda: 44

Omsittning: 12.3 milj kr

Sverek Sverige Rekreation AB 77
Adress: 17193 Solna

Telefon: 08-850020

VD: Staffan Thorsell

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Turism

Anstillda: 31

Omsiittning: 13,5 milj kr

Sveriges geologiska AB 20

Adress: Box 801, 95128 Lulea

Telefon: 0920-976 00

VD: Hans Zweifel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bedriva konsultverksamhet
inom geologiomradet

Anstillda: 518

Omséttning: 161,1 milj kr

Sveriges Investeringsbank AB 21
Adress: Box 16051, 10322 Stockholm
Telefon: 08-22 1440

VD: Harry Schein

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kreditinstitut
Anstéllda: 51

Utlaning: 5350,6 milj kr

SVETAB. se Svenska Industrietablerings AB
SVETAB

Svetab Bergslagen AB 49

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-2477 90

VD: Per Wahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Anstillda: 1

Omsittning: 2.1 milj kr

Svetab Nord AB 49

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm
Telefon: 08-247790

VD: Per Wahlstrém

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
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Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Anstillda: 1

Omsittning: 3,2 milj kr

Svetab Ost AB 49

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-24 7790

VD: Per Wahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Anstéllda: 1

Omsittning: 4.9 milj kr

Swanboard Masonite AB 10

Adress: 66203 Svanskog

Telefon: 0532-30100

VD: Carl-Johan Wettergren

Statens andel av aktiekapitalet: 35.5 %
Verksamhet: Tillverkar board
Anstillda: 983

Omsittning: 346,2 milj kr

SwecoNuclear AB 11

Adress: P O Box 5038, 10241 Stockholm

Telefon: 08-22 85 80

VD: Bo Lofgren

Statens andcl av aktiekapitalet: 14 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom
karnkraftsomradet

Swedair AB 133, 161

Adress: Box 14031, 104 40 Stockholm
Telefon: 08-23 4895

VD: Karl-Erik Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstéllda: 551

Omsittning: 252,2 milj kr

Swedair Trade AB 133

Adress: Box 14031, 10440 Stockholm
Telefon: 08-6302 10

VD: Goran Kaijser

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Agenturforsaljning
Omsittning: 3 milj kr

Swedair i Vixjo AB 133
Adress: Box 7033, 35007 Viaxjo
Telefon: 0470-791 00

VD: Thomas Johansson
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Statens andel av aktickapitalet: 50%
Verksamhet: Flygoperativ verksamhet
Anstillda: 31

Omsiittning: 8 milj kr

AB Swedcarrier 154

Adress: Box 26008, 10041 Stockholm
Telefon: 08-140200

VD: Nils-Olof Landeberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lastbilstrafik, rederirorelse
Anstallda: 2673

Omsittning: 937,7 milj kr

Swedcarrier Terminalservice AB 154

Adress: Box 26008, 10041 Stockholm

Telefon: 08-140200

VD: Asa Anderfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av Kontors- och ma-
gasinslokaler

Omsittning: 2 milj kr

Swedec International AB 170

Adress: Riddargatan 37, 114 52 Stockholm

Telefon: 08-63 5490

VD: Fredrik Odenrick

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksamhet: Konsult- och exportverksamhet
inom utbildningsomradet

Anstillda: 11

Omsattning: 11,4 milj kr

Swedegas AB 17

Adress: Box 12530, 10229 Stockholm
Telefon: 08-54 1985

VD: Owe Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Naturgasimport och transport
Anstillda: 21

Omsittning: 0.6 milj kr

Sweden Center Japan AB 54

Adress: Normalmstorg 14, 11146 Stockholm

Telefon: 08-222220

VD: Lars Oberg

Statens andel av aktickapitalet: 33 %

Verksamhet: Fastighets- och kapitalforvalt-
ning

Omsittning: 11,2 milj kr
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Sweden Center Japan KK 54

Adress: Sweden Center Building 6—chome,
11-9 Roppongi, Minato-Ku, Tokyo, Japan

Telefon: 403-1351

VD: Lars Spjuth

Statens andel av aktickapitalct: 33 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Swederail Consulting AB 155

Adress: Klarabergsviadukten 80, 105 50
Stockholm

Telefon: 08-76237 80

VD: Per-Erik Olson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %

Verksamhet: Internationell projektering

Anstillda: 2

Omsittning: 0,7 milj kr

Swedese Mobler AB 33
Adress: Formvigen, Box 156,
56700 Vaggeryd
Telefon: 0393-107 20
VD: Jirgen Engels
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Moébelindustri
Anstallda: 57
Omsittning: 21 milj kr

Swedevelop Hospital AB 59

Adress: Biblioteksgatan 11, Box 7549,
10393 Stockholm

Telefon: 08-232055

Statens andel av aktiekapitalet: 10 %

Verksamhet: Férmedlingsverksamhet

Anstillda: 10

Omsattning: 5 milj kr

Swedforest Consulting AB 10, 77
Adress: 17193 Solna

Telefon: 08-8502 89

VD: Mats Blakstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Konsultverksamhet
Anstéllda: 69

Omsittning: 36,5 milj kr

Swedish Air Cargo Terminals AB 10, 77
Adress: Box 73, 19045 Stockholm-Arlanda
Telefon: 0760-643 00

VD: Bo Janeryd

Statens andel av aktiekapitalet: 50 9%
Verksamhet: Godshantering

Anstillda: 45

Omsittning: 17,5 milj kr
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Swedish Aviation Developement AB (SWED-
AVIA) 138

Adress: 60179 Norrkoping

Telefon: 011-19 2000

VD: Ake Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utlindsk konsultverksamhet
och forséljning av tjanster inom den civila
luftfartens omrade

Anstéllda: 11

Omsiittning: 6.8 milj kr

Swedish Industrial Development Corp —
SID 55

Adress: 600 Steamboat Road, Greenwich,
CT 06830, United States

Telefon: (203) 661-2500

VD: Tord Carmel

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Etableringsforetag

Anstillda: 4

Omsattning: 3 milj kr

Swedish Iron Ore Ltd 4

Adress: New Zealand House, Haymarket,
London SW1Y 4TE, England

Telefon: 019307451

VD: R. C. A. Barrington

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing och forsaljning
av jarnmalm

Anstillda: 4

Omsattning: 1,8 milj kr

Swedish National Road Consulting AB

(SweRoad) 163

Adress: Box 4202, §-17104 Solna

Telefon: 08-9885 30

VD: Karl-Otto Sicking

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom vig-
héllningsomradet

Anstillda: 21

Omsittning: 11,7 milj kr

Swedish Power Service AB 120

Adress: Vasagatan 15—17, 11120 Stockholm

Telefon: 08-248100

VD: Rolf Falkenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Tillhandahédllande av tjdnster &t
utlandska kraftforetag

Anstillda: 45

Omsittning: 41 milj kr
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Swedish Telecoms International AB (Swed-
tel) 160

Adress: Box 7585, 10393 Stockholm

Telefon: 08-7810520

VD: Janne Blohm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomridet

Anstillda: 138

Omsittning: 77 milj kr

Swedish Telecoms Contracting Company AB
(Swedcom) 160

Adress: Box 7414, 10391 Stockholm

Telefon: 08-781 0600

VD: Per Ahlstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Entreprenaduppdrag inom tele-
kommunikationsomradet

Anstillda: 47

Omsittning: 77,8 milj kr

Swe Drug Consulting AB 34
Adress: ¢/o KabiVitrum AB,
11287 Stockholm
Telefon: 08-138000
VD: Staffan Sjolin
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Swedspan AB 10, 22

Adress: Box 112, 35104 Vaxjo

Telefon: 0470-484 00

VD: Lars Bergkvist

Statens andel av aktiekapitalet: 64 %
Verksamhet: Tillverkning av spanskivor
Anstillda: 490

Omsittning: 374 milj kr

Swedspares AB 64

Adress: Box 534, 26124 Landskrona

Telefon: 0418-167 60

VD: Paul Jacobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Forsiljn av reservdelar {6r die-
selmotorer

Anstillda: 9

Omsiittning: 18 milj kr

Swedyards International Inc 72

Adress: 2929 Briarpark, Suite 430, Houston,
Texas 77042, USA

Telefon: 713266-3720
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VD: Gunnar Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Marknadsforing
Anstillda: 2

Omsittning: 0,3 milj kr

Swepall Hantering AB 33

Adress: Box 81025, 10481 Stockholm

Telefon: 08-4491 50

VD: Gunnar Elgstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av material-
hanteringssystem for industrin

Anstillda: 22

Omsittning: 41,1 milj kr

Systembolaget AB 129

Adress: Box 7828, 10397 Stockholm

Telefon: 08-2295 80

VD: Gabriel Romanus

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva detaljhandel med vin,
sprit, starkol och alkoholfria festdrycker

Anstalida: 2429

Omsittning: 11962,0 milj kr

AB Systemica 129

Adress: ICA Eol AB, Megjerigatan |,
41295 Goteborg

Telefon: 031-83 5000

VD: Olof Henningson

Statens andel av aktiekapitalet: S0%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omséttning: 3,0 milj kr

Sirna Sag & Hyvleri AB 77

Adress: Box 84, 79090 Sérna

Telefon: 0253-107 50

VD: Tomas Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Virkesforadling och tillverkning
av fritidshus

Anstallda: 37

Omsiittning: 20,1 milj kr

Soderfors Kraft AB 110

Adress: c/o Statens Vattenfallsverk,
16287 Viillingby

Telefon: 08-739 5000

VD: Lennart Lundberg

Statens andel av aktickapitalet: 99 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 19,1 milj kr
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Sodra AG 22

Adress: Schiitzenmattstrasse 67,
CH-4051 Basel

Telefon: 00941-61227171

VD: Rune Jeppsson

Statens andel av aktiekapitalet: 38 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 3

Sodra Forest Products Ltd 22

Adress: 16—20 The Causeway, Teddington,
Middlesex TW11 OHE. England

Telefon: 00944-97783 14

VD: Jan Agnevall

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 4

Sodra France SA 22

Adress: 140, Avenue Paul Doumer,
F-92508 Rueil-Malmaison

Telefon: 00933-17322244

VD: Marcel Bierre

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 4

Sédra Italiasrl 22

Adress: Via Leopardi 3, 1-20123 Milano
Telefon: 00939-28671 28

VD: Ola Boman

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 4

Sodra Nederland BV 22

Adress: Kettingstraat 2, Den Haag
Telefon: 00931-7046 94 35

VD: Jan Agnevall

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstallda: 2

Sodra Skogsiagarna AB 22

Adress: 351 89 Vixjo

Telefon: 0470-890 00

VD: Bernt Lof

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Tillverkning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 4230

Omsittning: 3514 milj kr
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Sodra Skogsigarna A/S, Danmark 22

Adress: Lyngby Hovedgade 39. DK-2800
Lyngby

Telefon: 00945-02-88 35 55

VD: Knud Thgger

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstéllda: 2

Sodra Skogsiagarna A/S, Norge 22

Adress: Postboks 178, Sentrum, 0102 Oslo 1
Telefon: 00947-23327 11

VD: Carsten Benestad

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag

Sodra Skogsiagarna GmbH 22

Adress: Postfach 1345, D-6242 Kronberg 1
Telefon: 00949-6173 4061

VD: Bertil Hillegardh

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 3

Soédra Timber Products Ltd 22

Adress: 16—20 The Causeway, Teddington,
Middlesex TW11 OHE, England

Telefon: 00944-(01)-9778314/8315

VD: Rune Norrsell

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 4

Sérmlands Grafiska AB 161

Adress: Box 385, 64123 Katrineholm
Telefon: 0150-160 70

VD: Lars Wirstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Grafisk industri
Anstillda: 327

Omsittning: 136,8 milj kr

Teamco Terminaldata AB 145
Adress: Box 27075, 10251 Stockholm
Telefon: 08-7822000

VD: Peter Levander

Statens andel av aktiekapitalet: 4 %
Verksamhet: Databearbetning
Anstéllda: 55

Omsattning: 42.0 milj kr
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Teknicus Engineering AB 77

Adress: Bjornstigen 89, 17193 Solna

Telefon: 08-8502 85

VD: Bert-Ola Ivansson

Statens andel av aktiekapitalet: 70 6%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom sig-
verkssektorn

Anstillda: 16

Omsiittning: 10 milj kr

Teko-Center AB 32

Adress: Box 472, 50107 Boras
Telefon: 033-101141

VD: Bo Clark

Statens andel av aktiekapitalet: 13%
Verksamhet: Miss- och lokaluthyrning
Anstillda: 4

Teleannons AB 160

Adress: Box 521, 162 15 Viillingby

Tclefon: 08-890100

VD: Jan Raftell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljning av annonser och in-
formation

Anstillda: 147

Omsittning: 61,4 milj kr

Telefabrikation i Kristinehamn AB 160
Adress: Telev 4, 68100 Kristinchamn
Telefon: 0550-15990

VD: Thord Boreby

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Utldning av personal
Anstillda: 217

Omsittning: 24,9 milj kr

Telefabrikation i Skelleftea AB 160
Adress: Svedjev 12, 93136 Skellefted
Telefon: 0910-77120

VD: Jorma Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Utlaning av personal
Anstilida: 261

Omsiittning: 31,2 milj kr

Telefinans AB 160

Adress: Box 7754, 10396 Stockholm

Telefon: 08-7810631

VD: Per-Ake Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bedriver finansieringsrorelse
for televerkskoncernen och dess kunder

Omsattning: 58,4 milj kr
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Teleindustrier AB 160

Adress: Box 1001, 14901 Nynashamn

Telefon: 0752-620 00

VD: Kai Lervik

Statens andcl av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konstruktion-, inkops- och for-
saljningsverksamhet

Anstillda: 41

Omsittning: 516,6 milj kr

Teleinvest AB 160

Adress: Box 7507, 10392 Farsta

Telefon: 08-781 0500

VD: Sven-Roland Letzén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Ager och forvaltar fastigheter
och aktier i de dotter- och intresseforetag
dér televerket har engagerat sig

Anstillda: 15

Omsittning: 23.6 milj kr

Tele Larm AB 160

Adress: Box 38033, 10064 Stockholm

Telefon: 08-58 70 00

VD: Lennart Sjégren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning och installation av
larmutrustning, larméver{foring, intern-
kommunikation och tilltradesskydd

Anstéllda: 476

Omsittning: 191 milj kr

Telelogic AB 160

Adress: 123 86 Farsta

Telefon: 08-713 1000

VD: Bengt Jorgensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Utveckling av programmerings-
hjdlpmedel och programvara

Anstillda: 64

Omsiittning: 23 milj kr

AB Teleplan 160

Adress: Box 1310, 17125 Solna

Telefon: 08-98 1000

VD: Ove Hammarstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 175

Verksamhet: Konsulterande ingenjérsverk-
samhet

Anstillda: 345

Omsittning: 188.8 milj kr

Televerket 158

Adress: 12386 Farsta
Telefon: 08-713 1000
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Generaldirektoér: Tony Hagstrom

Verksamhet: Televerksamhet samt distribu-
tion av ljudradio- och televisionsprogram

Anstillda: 44 301

Omsittning: 14047 milj kr

Teli Datorer AB 160

Adress: Box 1001, 14901 Nyndshamn

Telefon: 0752-62000

VD: Kai Lervik

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, marknadsféring av
microprocessbaserade terminaler och sy-
stem

Telub AB 84

Adress: Ljungadalsgatan 2, Box 1232,
35112 Vaxjo

Telefon: 0470-42000

VD: Kent S)66

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tekniska konsulttjanster och
underhall inom frimst tele- och dataomra-
dena, teknikinformation, service av dato-
rer och terminalutrustningar samt tillverk-
ning av elektronikprodukter

Anstéllda: 379

Omséttning: 129,8 milj kr

OY Telub AB 84

Adress: Teolisuuskatu 29, 00510 Helsinki 51,
Finland

Telefon: 90-701 4422

VD: Erik Lindqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service av datoranlaggningar

Anstillda: 6

Omsattning: 4.4 milj kr

Telub A/S Danmark 84

Adress: Naverland 27, DK-2600 Glostrup

Telefon: 02-4588 44

VD: Goran Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service av datorer och termi-
nalutrustningar

Anstillda: 19

Omséttning: 6,7 milj kr

Telub/Stathmos A/S, Norge 84

Adress: Lgrenvangen 23, Postboks 48,
Refstad, Oslo 5, Norge

Telefon: 02-22 13 50
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VD: Egil Sivertssen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service av datorer och termi-
nalutrustningar.

Anstiilllda: 9

Omsiittning: 4.1 milj kr

Tex Innovation AB 145

Adress: Box 5006, 42105 Vistra Frolunda
Telefon: 031-299045

VD: Anders Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 509%
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Omsiittning: 0.1 milj kr

Texport (Sweden) AB 145

Adress: Box 505, 50108 Boris

Telefon: 033-137130

VD: Anders Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Vakumf6rpackning av textilma-
teriel

Anstilida: 12

Omsittning: 3,1 milj kr

AB Textilkredit 32

Adress: Birger Jarlsgatan 33,
11145 Stockholm

Telefon: 08-23 68 80

VD: Per-Olof Person

Statens andel av aktiekapitalet: 4 %

Verksamhet: Utldning till detaljhandelsfore-
tag

TGOJ AB 19

Adress: 63192 Eskilstuna

Telefon: 016-137585

VD: Ragne Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %

Verksamhet: Jarnvigs-, speditions- och
hamnrorelse

Anstillda: 646

Omsittning: 185 milj kr

AB Thérns Mekaniska Verkstad 56

Adress: Stromogatan 3, 16340 Spinga

Telefon: 08-7507190

VD: Lennart Freij

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av pressverktyg,
jiggar, fixturer samt verktygsslipmaskiner

Anstillda: 91

Omsittning: 22 milj kr
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Tibnor AB 19

Adress: Box 9100, 10272 Stockholm
Telefon: 08-744 0020

VD: Lennart Nylander

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Grossistrorelse
Anstéllda: 1065

Omsattning: 2781 milj kr

J H Tidbeck AB 33

Adress: Edsvallabacken 20—24, Box 123,
12322 Farsta

Telefon: 08-9304 70

VD: Lars Peterson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Mekanisk tillverkning

Anstillda: 51

Omsittning: 30,3 milj kr

Tidningstjinst AB 141

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121, 111 81
Stockholm

Telefon: 08-2105 59

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tidningsdistribution

Anstillda: 1863

Omsittning: 391,1 milj kr (18 méinader)

Tiger-Rang AB 32

Adress: Box 799, 45126 Uddevalla

Telefon: 0522-14060

VD: Anders Gulliksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Tillverkning och férsiljning av
tung herrkonfektion

Anstéllda: 263

Omsittning: 52,1 milj kr

AB Tippen 129

Adress: c/o Systembolaget AB, Box 7828,
10397 Stockholm

Telefon: 08-2295 80

VD: Tord Christenson

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omséttning 4,8 milj kr

Aktiebolaget Tipstjanst 130

Adress: Box 6, 10120 Stockholm
Telefon: 08-98 0940

VD: Richard Frigren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Administrera tips och lotto
Anstillda: 475
Omsittning: 2 878.0 milj kr

Tjaderhuset i Hedemora AB 129

Adress: Hedemora Kommun, Box 201.
776 00 Hedemora

Telefon: 0225-34000

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsittning: 3,3 milj kr

Toolboxgruppen i Stockholm AB 56

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Torgny Granberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forvaltningsbolag for mindre
verkstadsforetag

Omsittning: 25 milj kr

HB Torvfiber 77

Adress: c/o Doménverket, 79181 Falun

Telefon: 023-84000

VD: Hans Ove Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 80 %

Verksamhet: Utveckling av metoder for torv-
brytning

Omsittning: 0.6 milj kr

AB Trafikrestauranger (TR) 156
Adress: Box 746, 101 30 Stockholm
Telefon: 08-24 44 60

VD: Hans Wetter

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Restaurangrérelse
Anstillda: 1025

Omséttning 260,2 milj kr

Transport AB Framat 150

Adress: Stalverksgatan 11, 41707 Gétcborg
Telefon: 031-51 1444

VD: Bengt Wickman

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Akeriverksamhet

Anstéllda: 41

Omséttning: 8,5 milj kr

340

AB Transportforvaltning 147

Adress: Sunnerdahlsplan 3, 161 38 Bromma
Telefon: 08-8029 50

VD: Gert Karlsson

Statens andei av aktiekapitalet: 1,7%
Verksamhet: Aktieforvalining

AB Tranas Kuranstalt 166

Adress: Box 1001, 57301 Tranas
Telefon: 0140-14120

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Sjukvardande verksamhet
Anstillda: 154

Omsiéttning: 31,8 milj kr

TuboTec A/S 59

Adress: Abgulevarden 11, Postboks 419,
Dk 8100 Arhus C, Danmark

Telefon: 00945-6 196900

VD: Preben Sejersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 5%

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Anstillda: 210

Omsattning: 62 milj kr

AB Tumba Bruk 1

Adress: Box 520. 14700 Tumba

Telefon: 0753 - 31030

VD: Bengt Mossberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Pappersbruk och vardetryckeri
Anstillda: 386

Omsittning: 181,5 milj kr

Toreboda Limtra AB 10

Adress: Box 49, 54500 Toreboda
Telefon: 0506-116 10

VD: Karl Arne Iderot

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Tillverkning av limtra
Anstéllda: 104

Omsittning: 65,9 milj kr

Uddcomb Sweden AB 57

Adress: Box 1040, 371 24 Karlskrona
Telefon: 0455-24720

VD: Lennart Nauclér

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstillda: 356

Omsittning: 103.8 milj kr
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Uddevallavarvet AB 74

Adress: 45182 Uddcvalla

Telefon: 0522-91000

VD: Ingvar Trogen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Varvsverksamhei
Anstéllda: 2611

Omsittning: 1351.1 milj kr

UGT Informationssokning AB 2]

Adress: Vasagatan 43 A, 41137 Géteborg

Telefon: 031-81 0060

VD: Rolf Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Datoriserad sokning av infor-
mation

Anstilida: 5

Omsittning: 193,3 milj kr

AB Umeforsen 111

Adress: c/o Energiverket, Box 224,
90105 Umea

Telefon: 090-118920

VD: Carl-Erik Lind

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 17,1 milj kr

Umea Bussgarage AB 142

Adress: 901 84 Umea

Telefon: 090-162240

VD: Sven Olausson

Statens andel av aktiekapitalet: 45%
Verksamhet: Aga och driva bussgarage
Omsittning: 3,2 milj kr

Umea Elektriska Distributions AB 112
Adress: c/o Vattenfall Mellersta Norrland
Umeadistriktet, Box 63, 90103 Ume4

Telefon: 090-1188 50

VD: Nils-Ake Claeson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Omsattning: 88,1 milj kr

Umea Omnibusstation AB 143
Adress: Jarnvigstorget 2, 90247 Umeé
Telcfon: 090-132070

VD: Rolf Lundgren

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %
Verksamhet: Speditionsrorelse
Anstillda: 8

Omsiittning: 0,9 milj kr
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Unicom Handelshus A/S 39

Adress: Mollergatan 12, Oslo 1, Norge

Telefon: 02-426940

VD: Age Gjulem

Statens andel av aktiekapitalet: 60 %

Verksamhet: Forsaljning av skol- och for-
brukningsmatericl

Anstillda: 24

Omsittning: 28 milj kr

United Stirling AB 5, 86

Adress: Box 856, 201 30 Malmo
Telefon: 040-1009 50

VD: Anders Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstillda: 123

Omsittning: 34 milj kr

United Tours AB 157

Adress: Box 5058, 10242 Stockholm
Telefon: 08-2357 50

VD: Lars Brostrom

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Researrangemang
Anstillda: 15

Omsattning: 14,6 milj kr

Upplysningscentralen UC AB 126

Adress: Box 5035, 10241 Stockholm

Telefon: 08-63 1020

VD: Anders Hilborn

Statens andel av aktiekapitalet: 10.9%

Verksamhet: Administration av kreditupp-
lysningar

Anstéllda: 145

Omsattning: 39 milj kr

Ursvikens Mek Verkstad AB 40
Adress: 93030 Ursviken

Telefon: 0910-308 10

VD: Nils Engstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 1 milj kr

Utvecklings AB Sydostinvest 21

Adress: Box 1217, 351 12 Viaxjo

Telefon: 0470-238 70

VD: Bertil Hansson

Statens andel av aktiekapitalet: 6 %

Verksamhet: Regionalt investmentbolag i
Kronobergs lan

Anstéllda: 3

Omsittning: 7.8 milj kr
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Valbo Kraft AB 113

Adress: c/o Vattentall Vistsverige, Box 907,
46129 Trollhattan

Telefon: 0520-12620

VD: Rune Ferngren

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Verksamheten arrendcras av
Statens Vattenfallsverk

Omsittning: 0,2 milj kr

Vanadis Entreprenad AB 59

Adress: Akargatan 67, Box 855, 80131 Gavle
Telefon: 026-1297 30

VD: Bjorn Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstéllda: 386

Omsattning: 78 milj kr

AB Vanadis Styrteknik 84

Adress: Box 6610, 113 84 Stockholm

Telefon: 08-73602 20

VD: Gosta Edenfill

Statens andel av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Utveckling. tillverkning och
marknadsforing av datorstyrda energi- och
klimatstyrningssystem

Vattenfall, se Statens Vattenfallsverk

AB Venintressenter 77

Adress: c/o Dominverket, Box 1204,
35112 Vixjo

Telefon: 0470-23070

VD: Bengt Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Jordbruksarrende

Omsittning: 0,4 milj kr

Vikbolandets Elektriska Kraft AB 115
Adress: Konungsund, 61024 Vikbolandet
Telefon: 011-46012

VD: Lars Jardemyr

Statens andel av aktiekapitalet: 88 7%
Verksambhet: Distribution av elkraft
Anstéllda: 9

Omsattning: 13,7 milj kr

Viking Design Ltd 63

Adress: 27 Dover Street, London W1X 3PA,
England

Telefon: 0094416291357

VD: John Zachau

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet

Anstillda: 8

Omsittning: 2.0 milj kr

342

Viking Engineering AB 63

Adress: Box 13096, 402 52 Goteborg
Telefon: 031-250130

VD: Ingemar Nordgren

Agarandel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstillda: 49

Omséttning: 12,3 milj kr

Viking Engineering A/S 63

Adress: Bleikerveien 17, N-1370 Asker,
Norge

Telefon: 009472780165

VD: Bjorn Myklatun

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Teknisk konsultverksamhet

Anstillda: 13

Omsattning: 16.0 milj kr

Viking Engineering i Landskrona AB 63
Adress: Kungsgatan 16, 26131 Landskrona
Telefon: 0418-27040

VD: llmar Remmelgas

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstillda: 19

Omsiéttning: 7.0 milj kr

Vilhelmina Plast AB 33

Adress: Silggatan 1, 91200 Vithelmina
Telefon: 0940-11500

tf VD: Rolf Vejby

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Plastindustri

Anstéllda: 85

Omsittning: 12,8 milj kr

Vilhelminasagen AB 77

Adress: 92100 Vilhelmina

Telefon: 0940-115 50

VD: Gosta Wikberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Virkesforiddling
Anstillda: 125

Omsattning: 53,6 milj kr

Vingakers Elverk AB 108

Adress: Box 90, 64300 Vingaker

Telefon: 0151-11095

VD: Frank Haglund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstillda: 10

Omsittning: 20 milj kr
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Vinica AB 129

Adress: c/o ICA Hakon AB, 72184 Visteras
Telefon: 021-193000

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: S

Omsittning: 7,6 milj kr

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) 131

Adress: Formansvigen 19, Box 43005,
10072 Stockholm

Telefon: 08-7447000

VD: Lars Lindmark

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Partihandel, tillverkning, tm-
port och export av vin och spritdrycker,
import av utlindskt starkol

Anstéllda: 907

Omsittning: 1771 milj kr

VISAB Virmecentrum i Sverige AB 17
Adress: Box 2534, 403 17 Goteborg
Telefon: 031-174700

VD: Jan Ewertson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Oljeforsaljning

Anstillda: 16

Omsattning: 581,4 milj kr

Viskans Kraft AB 108

Adress: Box 38, 51101 Kinna 1

Telefon: 0320-13090

VD: Gunnar Sundqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstéllda: 138

Omsittning: 122 milj kr

A/S Vouge Strompen 32

Adress: Skelstedet | B, DK-2950 Vedback,
Danmark

Telefon: 00945-2-8905 00

VD: Christian Mortensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstillda: 8

Omsiittning: 5,7 milj kr

Voksenasen Hotell A/S 43
Adress: Postboks 10, N-1-11 OSLO 3, Norge
Telefon: 00947-2143090

343

VD: Richard Petterson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotellrorelse

Anstillda: 41

Omsittning: 12,9 milj kr

Viardepapperscentralen VPC AB 126, 132

Adress: Box 7444, 10391 Stockholm

Telefon: 08-79036 00

VD: Eric Hallman

Statens andel av aktiekapitalet: 52.5%

Verksamhet: Serviceverksamhet enligt lagen
om forenkiad aktiehantering

Anstillda: 108

Omsittning: 129,7 milj kr

AB Virmdo Elverk 108

Adress: Box 45, 13900 Varmdo
Telefon: 0766-21160

VD: Sune Dalin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstilida: 39

Omsattning: 43 milj kr

Viarmecenter i Sormland Ulf Taléus & Co
AB 17

Adress: Box 4008, 63004 Eskilstuna

Telefon: 016-140049

VD: Talis Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Oljehandel

Anstillda: 8

Omsittning: 57,8 milj kr

Virmecenter Talis Johansson AB 17
Adress: Box 4008, 63004 Eskilstuna
Telefon: 016-14 0049

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 123,1 milj kr

Visterbergslagens Energi AB 108

Adress: Box 760, 77101 Ludvika

Telefon: 0240-13720

VD: Goran Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 58 %

Verksambhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstallda: 109

Omsittning: 153 milj kr
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Waco Jonsereds AB 37

Adress: Box 41, 30102 Halmstad

Telefon: 035-118720

VD: Bruno Ekelund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning och forsaljning av
trabearbetningsmaskiner

Anstillda: 172

Omsittning: 61.2 milj kr

Wedde & Co AB 77

Adress: 79080 Alvdalen

Telefon: 0251-520 13

VD: Thomas Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Virkesforadling
Anstillda: 72

Omsittning: 33,6 milj kr

Wellkarton AG Swisswell 10

Adress: Industriestrasse, CH-4313. Mohlin,
Schweiz

Telefon: 00941-61-88 23 81

VD: Edvard Riggenbach-Werder

Statens andel av aktiekapitalet: 100 9%

Verksambhet: Tillverkare av wellpapp

Anstéllda: 138

Omsittning: 104,9 milj kr

Wellretur AB Stockholm 10

Adress: Sveavagen 9—11, Box 7284,
103 89 Stockholm

Telefon: 08-242695

VD: Gosta Bjorck

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %

Verksamhet: Inkép av returwell

Anstillda: 3

Omsittning: 34,2 milj kr

WMP-Dedab 121

Adress: Box 12022, 720 12 Visteréas
Telefon: 021-18 5160

VD: Gunnar Norrlander

Verksamhet: Forsaljning av biltillbehor
Anstillda: 3

Omsittning: 8,5 milj kr

Zambia Seed Company 136

Adress: P. O. Box 35441, Lusaka, Zambia

Telefon: 213762

VD: Sven-Otto Olson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Produktion och marknadsforing
av utsidde och fro

Anstillda: 200

344

Zenit Dry Cargo AB 23

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Omsittning: 57 milj kr

Zenit Gas AB 23

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Zenit 0.B.0. AB 23

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB. Box 8942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-228110

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Rederi

Omsittning: 15 milj kr

Zenit Produkttank AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
402 73 Goéteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rederi

Omséttning: 23 milj kr

Zenit Shipping AB 23

Adress: Box 8942, 40273 Goteborg
Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rederi

Anstallda: 15

Omsittning: 309,9 milj kr

Zenit Shipping A/S 23

Adress: c/o A/S Havtor Management, PO
Box 1374--Vika, Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2-411085

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rederi

Omsittning: 6 milj kr
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Zenit Tank AB 23

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Rederi

Omsittning: 54 milj kr

Z-Invest AB 21

Adress: Box 526, 83127 Ostersund

Telefon: 063-132040

VD: Roger W Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Regionalt investment-/utveck-
lingsbolag

Anstillda: 3

Omsattning: 2.8 milj kr

Ahus Stuveriaktiebolag 131

Adress: Krangatan 1, 29600 Ahus

Telefon: 044-242035

VD: Bengt Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 7,3 %
Verksamhet: Lastning och lossning av gods
Anstillda: 28

Omsittning: 6,4 milj kr

AB Ange Elverk 108

Adress: Box 72, 84100 Ange

Telefon: 0690-11045

VD: Géte Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 55%

Verksamhet: Produktion och distribution av
elkraft

Anstallda: 45

Omsittning: 54 milj kr

Aparken Odder Aps 59

Adress: Fabriksparken 37—39, DK-2600
Glostrup, Danmark

Telefon: 00945-2456313

VD: Sven Westergaard

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

345

Orebro Pappersbruk AB 10

Adress: Box 926, 701 30 Orebro

Telefon: 019-13 0900

VD: Olav Alkérr

Statens andel av aktickapitalet: 1005

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
pappersmassa och papper

Anstillda: 292

Omsiittning: 244 milj kr

Oresundsvarvet AB 58

Adress: Box 510, 26124 Landskrona
Telefon: 0418-13002

VD: Leif Molinder

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Verksamheten avvecklad
Anstilida: 220

Omsittning: 4,4 milj kr

AB Hugo Osterberg 33

Adress: Box 16093, 10322 Stockholm
Telefon: 08-23 1630

VD: Roland Rosenqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Import- och agenturforetag
Anstillda: 31

Omsittning: 46,4 milj kr

Osthammars Energiverk AB 108
Adress: Box 100, 74200 Osthammar
Telefon: 0173-12000

VD: Sten Lindholm

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 30

Omsiittning: 34 milj kr
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