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Riksrevisorns arliga rapport 2024

Sammanfattning

Utskottet foreslar att riksdagen lagger redogdrelsen till handlingarna.

Utskottet uppmarksammar sdrskilt det offentliga sammantrddet med
riksrevisorn med anledning av den érliga rapporten och uppféljningsrapporten
som bidrar till 6ppenhet och transparens om effekterna av den statliga
verksamheten.

Med grund i utskottets ansvar for att sdkerstélla relevans, produktivitet och
kvalitet i Riksrevisionens granskningsverksamhet har utskottet for avsikt att
inleda ett arbete for att utveckla strukturerade och periodiskt &terkommande
oberoende utvarderingar av myndighetens granskningsverksamhet.

Behandlade forslag
Redogorelse 2023/24:RR5 Riksrevisorns arliga rapport 2024.
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

Riksrevisorns arliga rapport 2024
Riksdagen lagger redogorelse 2023/24:RR5 till handlingarna.

Stockholm den 17 oktober 2024

Pa finansutskottets vagnar

Edward Riedl

Féljande ledaméter har deltagit i beslutet: Edward Riedl (M), Mikael Damberg
(S), Oscar Sjostedt (SD), Dennis Dioukarev (SD), Bjorn Wiechel (S), Jan
Ericson (M), Ingela Nylund Watz (S), Charlotte Quensel (SD), Eva Lindh (S),
Ida Drougge (M), Hans Eklind (KD), Martin Adahl (C), David Perez (SD),
Janine Alm Ericson (MP), Cecilia Rénn (L), Joakim Sandell (S) och Isabell
Mixter (V).
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Redogorelse for arendet

Enligt 12 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska de
viktigaste iakttagelserna fran effektivitetsrevisionen och den arliga revisionen
samlas i en arlig rapport. Enligt 9 kap. 18 § riksdagsordningen lamnar
riksrevisorn rapporten som en redogérelse till riksdagen. Det finns inte nagot
krav pd aterrapportering fran regeringen med anledning av den éarliga
rapporten.

Den 24 september 2024 anordnade utskottet ett offentligt ssmmantrade dar
riksrevisor Christina Gellerbrant Hagberg fragades ut med anledning av
Riksrevisorns &rliga rapport 2024. Riksrevisorn redogjorde &ven for
Riksrevisionens uppfoljningsrapport 2024. Syftet med den Arligen
aterkommande utfragningen &r att vid ett samlat tillfalle uppmarksamma och
belysa Riksrevisionens iakttagelser och resultat. Uppteckningarna fran det
offentliga sammantrédet finns i bilaga 2.

Inga motioner har vackts med anledning av redogorelsen.



2024/25:FiU9

Utskottets overviganden

Riksrevisorns arliga rapport 2024

Utskottets forslag i korthet

Riksdagen lagger redogorelsen Riksrevisorns arliga rapport 2024 till
handlingarna.

Den arliga rapporten i sammandrag

Riksrevisorns arliga rapport 2024 samlar de viktigaste iakttagelserna i
Riksrevisionens granskning under det gangna aret. Underlaget till den arliga
rapporten utgors av 26 granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen som
publicerats sedan den forra rapporten, myndighetens forebyggande arbete
under 2023 och granskningen av 226 arsredovisningar for rakenskapsaret
2023.

Den érliga rapporten &r strukturerad i tre kapitel utifran de risker som anger
granskningens huvudsakliga inriktning och som presenteras i gransknings-
planen:

» de offentliga finanserna
« styrning, uppfoljning och rapportering
e organisering, ansvar och samordning.

De offentliga finanserna

I den arliga rapporten uppmarksammas brister i beslutsunderlag till riksdagen,
behov av forbattrade redovisningar av tillgangar och hur myndigheter hanterar
ekonomiska risker vid stora lokalprojekt. Aven hanteringen av 6verskott i
avgiftsfinansierad verksamhet och bestallningsbemyndiganden uppmérk-
sammas. Under aret har myndigheten ocksa sett att den historiskt laga rantan
paverkar berdkningarna av statens laneforluster i fraga om studiemedel. | den
arliga rapporten tas aven Riksrevisionens granskning av Riksbanken upp.

En iakttagelse i granskningen av den nationella planen for transport-
infrastrukturen 2022-2033 (RiR 2023:25) var att det saknades samband
mellan den bedémda samhallsekonomiska lénsamheten och de atgérder som
valdes ut till den nationella planen for infrastrukturen. Riksrevisionen
bedémde darfor att den nationella planen fran 2022 inte bidragit effektivt till
de transportpolitiska malen. Aven i granskningen av statens atgarder for
utveckling av elsystemet (RiR 2023:15) konstateras att regeringen hade gjort
otillrackliga konsekvensanalyser infor beslut om atgarder som péaverkat
elsystemet. | det har fallet & konsekvensanalyserna enligt Riksrevisionen
otillrackliga framfor allt i fraga om konsekvenser for forsorjningstryggheten
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och konkurrensférhallandena mellan olika kraftslag pa elmarknaden. Aven
granskningen av de mest véasentliga fordndringarna av skatteregler for
forvarvsinkomster (RiR 2023:10) uppméarksammas i den arliga rapporten.
Samtidigt som reformerna omfattar stora summor har regeringen enligt
Riksrevisionen gett en ofullstdndig och delvis férskdnad bild av hur féreslagna
&ndringar av inkomstbeskattningen skapar forutsattningar for en hdg
sysselsittning, fler arbetade timmar och ett rattvist fordelat valstand, dvs.
riksdagens 6nskade avvagning. Avslutningsvis namns ocksa granskningen av
regeringens tilldmpning av det finanspolitiska ramverket (RiR 2023:31) och
de iakttagelser som gors dar nér det galler bl.a. transparensen i fraga om den
&ndrade metoden for berdkning av det strukturella sparandet.

Ett aterkommande tema i de arliga rapporterna, som uppmarksammas aven
i arets rapport, ar brister i redovisningen av tillgangar. Under det gangna aret
aktualiserades redovisning av beredskapstillgangar for fler myndigheter an
tidigare, vilket bl.a. beror pd den nya férordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap som tradde i kraft den 1 oktober 2022. En konkret
fréga som Riksrevisionen hanterat i sitt forebyggande arbete under &ret ar hur
en beredskapsmyndighet ska redovisa beredskapstillgdngar nar samma
tillgdngar ocksa anvinds i den ordinarie verksamheten medan andra ar nya for
myndigheten. Det géller exempelvis drivmedel och livsmedel som behdver
forbrukas och fyllas pé I6pande for att inte forstoras.

Hur myndigheter hanterar stora risker vid stora lokalprojekt uppmark-
sammas ocksa i den arliga rapporten. | arets granskning av Lunds universitet
och dess lokalkostnader framkom att universitetet redovisat ett avtal som ett
hyresavtal tillsammans med en 6vrig ansvarsforbindelse pa drygt 2 miljarder
kronor i restvarde som universitetet ska betala om avtalet avslutas innan
avtalstiden I6per ut. Riksrevisionen beddmde att avtalet ar konstruerat som ett
finansiellt leasingavtal och darfor i stéllet ska redovisas som en
anlaggningstillgdng. Darmed ska det ocksd rymmas inom myndighetens
l&neram, vilket det inte gjorde. I den rliga rapporten konstateras att det ar
vanligt att den hér typen av avtal & komplexa, vilket 6kar risken for felaktig
redovisning och ger en hogre ekonomisk risk for staten och for framtida
utgifter.

Under det gangna aret har Riksrevisionen gjort iakttagelser som ror
avgiftsfinansierad verksamhet hos flera myndigheter. Myndigheten har lamnat
modifierade revisionsberattelser som ror frdgor om att balansera under- och
overskott till fyra myndigheter. lakttagelserna rér éverskott inom uppdrags-
utbildning, tillsyn och forséljning av statistik. I ett fall har Gverskottet ockséa
overforts utanfor myndigheten utan regeringens medgivande. 1 é&rets
granskning av Karlstads universitet framkom att universitetet har flyttat medel
fran sin avgiftsfinansierade uppdragsutbildning till ett heldgt dotterbolag.
Overskottet uppgick till 6ver 80 procent (60 miljoner kronor) av omséttningen
i avgiftskategorin uppdragsutbildning. Universitetet har inte foljt regeln om att
en myndighet som efter nagra rs tid inte har balans i sin avgiftsverksamhet
och som har ett dverskott som Overstiger 10 procent av omséttningen ska
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lamna ett forslag till regeringen om hur det ska disponeras. Langvariga
Overskott i avgiftsfinansierad verksamhet har renderat ytterligare tre
myndigheter modifierade revisionsberéttelser: Spelinspektionen, Hogskolan
Kristianstad och Statistiska centralbyran.

Overskridna bestéllningsbemyndiganden &r en &terkommande iakttagelse i
revisionen. | drets granskning har Riksrevisionen lamnat modifierade
revisionsberéttelser till Boverket, Jamstalldhetsmyndigheten, Link&pings
universitet och Skolverket med anledning av detta.

Styrning, uppféljning och rapportering
I den arliga rapporten uppmarksammas ocksa iakttagelser som avser problem
med effektivitet, transparens och anpassningsforméaga inom staten.

Riksrevisionen har i tva granskningar under aret iakttagit brister i tillsyn
som riskerar patientsakerheten. | den arliga rapporten konstateras att det tyvarr
inte &r en ny problematik. I granskningen av statens och SOS Alarms hantering
av nddnumret 112 (RiR 2023:22) beddmer Riksrevisionen att tillsynen av SOS
larmbehandling inte ar effektiv och att det till stor del beror pé att det inte finns
en sérskild forfattningsreglering av alarmeringstjansten. | granskningen om
lakemedelsforskrivningen (RiR 2023:23) har Riksrevisionen iakttagit att
Inspektionen fér vard och omsorgs (Ivo) langa handlaggningstider for drenden
som ror felaktig forskrivning inte uppfyller kravet i forvaltningslagen om
skyndsam handlédggning. Ivo har inte heller forfattningsméssiga
forutsattningar att genomfora en riskbaserad egeninitierad tillsyn.
Riksrevisionen bedémde darfor att tillsynen av felaktiga férskrivningar inte ar
effektiv.

Myndighetsledningen ansvarar for att det finns en process for intern
styrning och kontroll vid en myndighet och for att processen fungerar pé ett
betryggande satt. Om det finns brister i den interna styrningen och kontrollen
Okar risken for att den finansiella rapporteringen och uppféljningen blir
felaktig, att styrningen blir ineffektiv och att tillampliga regelverk inte f6ljs. |
den arliga rapporten uppmarksammas Statens institutionsstyrelse (Sis) dar
man bl.a. iakttagit brister i myndighetens styrdokument och att det i vissa fall
saknas styrdokument.

Organisering, ansvar och samordning

I den arliga rapportens sista kapitel ar de iakttagelser samlade som handlar om
hur det statliga tagandet paverkas av hur verksamheten ar organiserad.

I rapporten konstateras att det & mycket viktigt att staten tar till vara de
mojligheter som den tekniska utvecklingen ger. | sin granskning har
Riksrevisionen sett problem som tyder pa att bade myndigheter och regeringen
har arbete kvar att géra for att kunna nyttja tekniken fullt ut eller pa att riskerna
med teknikutvecklingen inte tas pa tillrackligt stort allvar. Det handlar om
iakttagelser i friga om myndigheters problem med att dela information med
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varandra, bristande informations- och cybersékerhet, otydliga regler om
elektroniska underskrifter av arsredovisningar och férbattring av datafloden
inom staten.

I granskningen av stod till civilsamhéllet (RiR 2023:7) iakttog
Riksrevisionen att flera myndigheter saknar tillgang till lattillganglig
information om vilka bidrag andra myndigheter betalar ut och till vilka
organisationer bidragen gér. Uppgifter som sokande organisationer lamnar till
bidragsgivande myndigheter och till Skatteverket &r inte alltid fullstdndiga
eller tillforlitliga. Riksrevisionen beddémer att det finns risk for att vissa
organisationer medvetet utnyttjar den tillit som bidragsgivningen bygger pa.
En iakttagelse i granskningen av systemet for aterkallelser av uppehélls-
tillstand (RiR 2023:19) var att Migrationsverket inte alltid far ta del av viktig
information som finns pa andra myndigheter om att personer inte uppfyller
villkoren for sina uppehallstillstand. Anledningen till att informationen inte
delas mellan myndigheterna ar att de ofta saknar underréttelseskyldighet
gentemot varandra. | granskningen om Samhalls samhéllsuppdrag (RiR
2023:14) konstaterar Riksrevisionen att Arbetsformedlingen och Samhall
brister i frga om att dela viktig information med varandra i samband med att
Arbetsformedlingen anvisar arbetssékande till Sambhall, vilket minskar
mojligheterna att stadkomma en god matchning.

I den &rliga rapporten uppmarksammas att informations- och cybersakerhet
ar ett omrade som kraver samlad styrning och som i kombination med den
svenska forvaltningsmodellen staller stora krav pa bl.a. Regeringskansliets
beredningsformaga. | granskningen av regeringens styrning av samhallets
informations- och cyberséakerhet (RiR 2023:8) konstateras att den centrala
bristen &r avsaknaden av strategiska avvégningar och prioriteringar som anger
informations- och cybersakerhetsarbetets inriktning. Under aret har
Riksrevisionen granskat om universitet och hdgskolor bedriver ett effektivt
informationssakerhetsarbete for att hantera skyddsvéarda forskningsdata (RiR
2023:20). Riksrevisionen konstaterar i granskningen att det fortfarande saknas
vésentliga delar i l4rosétenas arbete med informationssékerhet. Till exempel
ar det fa forskare som klassar sina forskningsdata enligt larosétenas beslutade
modeller. Att rutinerna for inventering och klassificering brister kan enligt
Riksrevisionen leda till att skyddsvédrda data inte identifieras. En annan
konsekvens ar att larosatenas underlag for att infora sdkerhetsatgérder blir
bristfalliga.

Kapitlet avslutas med iakttagelser om brister i utformningen av atgarder
som regeringen vidtagit som gor det svart att na avsedda mal och att gora det
pa ett effektivt satt. Granskningarna om rotavdragets kostnader och effekter
(RIiR 2023:26), Arbetsférmedlingens kontroll av stddet till subventionerade
anstallningar (RiR 2023:17) respektive systemet for ersattning for hoga
sjuklonekostnader (RiR 2023:16) tas upp som exempel.



UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Pagaende arbete

Riksrevisionens uppféljningsrapport 2024

Varje ar foljer Riksrevisionen upp vad som hant med anledning av revisionens
granskningar. | sin uppfoljningsrapport fokuserar Riksrevisionen pd om de
granskade verksamheterna har forbéttrats och om staten har fatt ett mer
effektivt utbyte av sina resurser som en foljd av granskningen. Riksrevisionens
oberoende och det I&ngtgdende granskningsmandatet staller sarskilda krav pa
planeringen och uppféljningen av granskningsverksamheten. Riksrevisionens
granskning ska vara relevant och transparent, och det ska vara mgjligt att se
vad den bidrar till. Uppfdljningsrapporten ska ge riksdagen underlag for att
beddma resultatet av Riksrevisionens granskning, och rapporten ska Idmnas
till finansutskottet, som har till uppgift att sékerstélla relevans, kvalitet och
produktivitet i Riksrevisionens verksamhet. Ett annat syfte med uppfdljningen
ar, enligt Riksrevisionen, att stdrka det interna larandet i myndigheten.
Uppféljningsrapporten ar inte nagot formellt riksdagsarende. Riksrevisionen
gor rapporten tillganglig for allmanheten genom att publicera den pa sin
webbplats.

I uppféljningsrapporten konstateras att Riksrevisionen stravar efter att sa
langt som mojligt mata genomslaget av sin granskning. Eftersom
Riksrevisionen i manga fall granskar problem som redan &r kinda gér det,
enligt myndigheten, inte att utesluta att regeringen eller verksamheterna skulle
ha agerat pa problemen adven utan granskningen. | uppféljningsrapporten
beskrivs darfor hur myndigheten har organiserat uppféljningen for att kunna
bedéma om det ar sannolikt att det &r Riksrevisionens granskning som har
bidragit till férandring hos regeringen och de granskade myndigheterna, pé
egen hand eller tillsammans med andra faktorer.

Riksrevisionens sammanfattande beddmning 4&r att den samlade
granskningen genom Arlig revision och effektivitetsrevision har haft
genomslag och har bidragit till férbattringar i den granskade verksamheten. |
uppfoéljningsrapporten konstateras att i de flesta fall har revisionsberéttelser
och revisionsrapporter fran den arliga revisionen, och granskningsrapporter
fran effektivitetsrevisionen, medfort ndgon form av atgard fran regeringen

eller andra granskade verksamheter. Atgdrderna ligger i linje med
Riksrevisionens slutsatser och rekommendationer.
Som konstateras i uppféljningsrapporten sker en stor del av

Riksrevisionens granskning inom arlig revision l6pande under aret innan
myndigheterna har upprattat sina arsredovisningar. Nar all granskning ar
avslutad lamnar den arliga revisionen en revisionsberattelse for varje granskad
arsredovisning. Riksrevisionen kan ocksa lamna en skriftlig revisionsrapport
nar den ansvariga revisorn bedémer att det finns betydande brister i
myndighetens interna styrning och kontroll och nar det finns vésentliga fel i
arsredovisningen som behdver utvecklas mer &n vad som framgar av den
modifierade revisionsberattelsen. Lopande under aret kan Riksrevisionen
ocksd muntligt rapportera fel och brister till myndigheten. Riksrevisionen
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konstaterar i uppfoljningsrapporten att den muntliga rapporteringen ar lika
viktig som de skriftliga revisionsrapporterna.

Riksrevisionens uppféljning av resultatet av den arliga revisionens
granskning for rakenskapsaret 2022 visar att totalt 13 av de 226 granskade
arsredovisningarna fick en modifierad revisionsberattelse. Nar Riksrevisionen
foljer upp dem ser de att de flesta myndigheterna har vidtagit tgarder efter ett
ar. Uppféljningen visar att sju av de modifierade revisionsberattelserna gallde
myndigheter som hade 6verskridit bemyndiganderamar till belopp eller slutr
eller bade belopp och slutar. En myndighet hade ingétt framtida ataganden
utan ett bestallningsbemyndigande och en annan myndighet hade redovisat for
laga utestdende ataganden. Uppféljningen av de rekommendationer som den
arliga revisionen lamnat till tolv myndigheter i samband med revisionen visar
att myndigheterna har vidtagit atgéarder i linje med rekommendationerna.
Uppfdljningen visar att myndigheterna helt eller delvis har omhéandertagit
samtliga rekommendationer. Tre av revisionsrapporterna handlade om
myndigheter som har hyresavtal med otydliga villkor som kan innebéra
finansiella leasingavtal. En myndighets arsredovisning saknade bedomningar
och analyser av myndighetens resultat och dess utveckling i vésentliga delar,
och tvd myndigheter saknade styrande dokument i sina rutiner och processer
for att sékerstdlla en fungerande intern styrning och kontroll. Nar
myndigheterna inte har vidtagit atgarder kan det t.ex. bero pa att de &nnu inte
hunnit. Det kan ocksa bero pa att de inte héller med om rekommendationerna
eller att det inte ligger inom myndighetens mandat att atgarda orsaken till
problemet.

| arets uppféljningsrapport fortsatter Riksrevisionen att redovisa analyser
av modifierade revisionsberéttelser som stracker sig 6ver en langre period. |
arets rapport stracker det sig Over de senaste nio aren, 2014-2022. Det
uttalande som Riksrevisionen har modifierat flest ganger ar det om ledningens
efterlevnad av tillampliga foreskrifter. Det finns fyra huvudsakliga orsaker till
detta:

» Myndigheten har 6verskridit sin bemyndiganderam eller ingatt framtida
ataganden utan tilldelad bemyndiganderam.

* Myndigheten har ett vasentligt ackumulerat underskott eller dverskott i
avgiftsbelagd verksamhet med det ekonomiska malet full
kostnadstackning.

* Myndigheten har éverskridit sin anslagskredit.

e Myndigheten har inte f6ljt anslagsforordningen (2011:223) eller
finansiella villkor i regleringsbrevet och har darfor anvant anslaget pa ett
felaktigt satt.

Till skillnad fran tidigare ar avser uppféljningen inom effektivitetsrevisionen
samtliga 39 granskningsrapporter som beslutades under perioden april 2019
till mars 2020. Uppfoljningen visar att det skett forbattringar inom de
granskade verksamheterna. Det ar anda vanligt, anges det i uppfoljnings-
rapporten, att ndgon typ av problem som motiverade granskningen kvarstar
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vid tiden for uppfdljning (i 30 av de 39 uppféljda granskningarna). Det kan
finnas flera skal till att problemen kvarstar, inte minst att det i vissa fall ar stora
och svarlosta problem som ligger till grund for Riksrevisionens granskningar.
Granskningsrapporterna leder ofta till resultat. Det &r vanligast att
granskningarna ar en av flera faktorer som paverkar de granskades agerande i
de fragor som granskningsrapporten berér. Regeringen och évriga granskade
verksamheter anger vidare ofta att de har haft nytta av Riksrevisionens
granskning.

I uppféljningsrapporten konstateras att genomslaget i medierna kan bidra
till revisionens genomslag. Hur medierna tar emot granskningen séger inget
om revisionens kvalitet och behdver inte innebdra att granskningen leder till
atgarder av regeringen eller myndigheterna, men kan anda spela roll for
genomslaget. Synlighet i medierna kan bidra till forstaelse, acceptans och
genomslag for revisionens iakttagelser, slutsatser och rekommendationer. Det
kan ocksa, som anges i uppfoljningsrapporten, dka allmanhetens insyn i den
statliga verksamheten.

Enligt den uppféljning som gjorts omndmndes Riksrevisionen i knappt
6 100 artiklar 2023, vilket kan jamféras med 4 600 artiklar 2022. Storst
intresse har medierna for effektivitetsgranskningarna, framfor allt i samband
med publicering av nya rapporter. Enstaka granskningsrapporter kan fa
mycket stor uppmérksamhet. Den bild av Riksrevisionens granskning som
framkommer i medierna ar for det mesta neutral, alltsd varken negativ eller
positiv i sin syn pd Riksrevisionen. Myndigheten ges for det mesta en
expertroll i fragor dar det finns flera olika asikter. Uppfdljningen visar vidare
att granskningsrapporterna i stor utstrackning fortsatter att vara relevanta och
intressanta for medierna under lang tid, och sa har det ocksa sett ut tidigare &r.

Riksdagens behandling av granskningsrapporter som den arliga
rapporten baseras pa

Sedan den forra arliga rapporten 2023 har Riksrevisionen publicerat 26
granskningsrapporter inom effektivitetsrevisionen. Riksdagen har hittills
behandlat och fattat beslut om 21 av de skrivelser frdn regeringen som kommit
in till riksdagen med anledning av granskningsrapporterna. Riksdagen har
beslutat om att lagga skrivelserna till handlingarna och avsla de féljdmotioner
som vackts.

Tidigare riksdagsbehandling

Utskottet har vid sin behandling av riksrevisorns arliga rapporter ofta lyft fram
att de fyller en viktig funktion och ger goda forutséttningar for riksdagen att
diskutera de viktigaste iakttagelserna fran revisionen under det senaste aret
(t.ex. bet. 2023/24:FiU9). Utskottet har vid dessa tillfallen ocksa understrukit
vikten av det offentliga sammantrade som utskottet anordnat med anledning
av den arliga rapporten och uppféljningsrapporten som bidrar till dppenhet och
transparens om effekterna av den statliga verksamheten. Utskottet har i
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betankandena Gver den arliga rapporten under aren uppmérksammat att vissa
iakttagelser aterkommer ar fran ar. | forra arets betdnkande noterade utskottet
att det fortfarande férekommer brister och otydligheter i styrningen av avgifts-
finansierad verksamhet och att myndigheter overskrider sina ramar for
bestdllningsbemyndiganden  (bet.  2023/24:FiU9). N&r det gallde
avgiftsfinansierad verksamhet konstaterade utskottet att det finns lika goda
skal for regeringen att noga styra och folja upp den verksamheten som det
finns for styrning av de anslagsfinansierade verksamheterna. Utskottet
betonade vidare vikten av att regeringen sékerstéller att riksdagens beslut om
bestallningsbemyndiganden inte dverskrids och att det inte ar tillfredsstallande
att myndigheter ingar forpliktelser om stérre ataganden &n de fatt
bemyndiganden att gora. Avslutningsvis konstaterade utskottet att det inte
finns nagot hinder for regeringen att kommentera den arliga rapporten aven
den inte behdver lamna nagon formell svarsskrivelse och att aterkommande
iakttagelser fran revisionen med fordel skulle kunna redovisas av regeringen i
arsredovisningen for staten.

Utskottets stallningstagande

Utskottet hénvisar till sina tidigare uttalanden och vill sérskilt uppmarksamma
det offentliga sammantradet med riksrevisorn med anledning av den arliga
rapporten och uppféljningsrapporten som bidrar till 6ppenhet och transparens
om effekterna av den statliga verksamheten.

I riksdagen har finansutskottet och konstitutionsutskottet tillsammans
ansvar for Riksrevisionen. Finansutskottet ansvarar for att sékerstélla relevans,
produktivitet och kvalitet i myndighetens granskningsverksamhet. Med grund
i detta ansvar har finansutskottet mojlighet att fatta beslut om oberoende
utvérdering av granskningsverksamheten (framst. 2018/19:RS5, bet.
2018/19:KU14, rskr. 2018/19:126-128). Mot bakgrund av detta har utskottet
for avsikt att inleda ett arbete for att utveckla strukturerade och periodiskt
aterkommande oberoende utvarderingar av Riksrevisionens gransknings-
verksamhet.

Med detta foreslar utskottet att riksdagen lagger redogorelsen till
handlingarna.



BiLAGcAa 1

Forteckning over behandlade forslag

Redogorelsen
Redogorelse 2023/24:RR5 Riksrevisorns arliga rapport 2024.
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Uppteckningar fran offentligt sammantrade
med utfrdgning av riksrevisorn

Offentligt sammantrade med riksrevisorn om Riksrevisorns arliga rapport
2024 och Riksrevisionens uppféljningsrapport 2024

Tisdagen den 24 september 2024 kl. 9.30-10.45 i Férstakammarsalen

Ordforanden: Klockan &r slagen, och jag forklarar finansutskottets offentliga
sammantrade om Riksrevisorns arliga rapport 2024 och Riksrevisionens
uppféljningsrapport 2024 6ppnat. Sammantridet sands ocksa i tv, sa jag vill
halsa alla som foljer detta via tv varmt och hjartligt valkomnal

Vi kommer alltsa att ha ett offentligt sammantrade med var nya riksrevisor
Christina Gellerbrant Hagberg om riksrevisorns arliga rapport 2024 och
Riksrevisionens uppfoljningsrapport 2024. Detta ar forsta gangen Christina
Gellerbrant Hagberg ar i riksdagen i kapacitet av riksrevisor, sa jag vill sdga
sérskilt varmt och hjartligt valkommen till dig! Du har haft det har uppdraget
i lite drygt en vecka, ett mycket viktigt uppdrag tillsammans med dina
medarbetare.

Vi har i finansutskottet haft det har 6ppna formatet sedan 2018. Tidigare
har det varit ett slutet sammantrade i finansutskottet, men numera finns det
alltsd mojlighet for allmanheten att folja detta via tv.

Jag vill dven sdga varmt valkomna till konstitutionsutskottets ledamdter
som finns hér i salen tillsammans med finansutskottets ledamdter. Jag kommer
att bereda alla partier i storleksordning majlighet att stalla fragor — en fraga
fran finansutskottets ledamdter och en fraga fran konstitutionsutskottets
ledaméter.

Riksrevisorn ska enligt lagen om statlig revision redovisa de viktigaste
iakttagelserna fran sina granskningar i en arlig rapport, och resultatet foljs upp
i den rliga uppfoljningsrapporten. Dessa tva rapporter kommer riksrevisorn
att foredra om en liten stund.

Nya rutiner gor att det faller pa min lott att foredra sakerhetsforeskrifterna.
De fyra dérrarna runt om i salen ar tillika nédutgangar. Skulle en incident eller
ett larm gora det nddvéndigt att utrymma kommer kanslipersonalen anférd av
kanslichef Mikael Asell att beratta hur detta gér till. Tack for
uppmaérksamheten nér det galler sékerhetsforeskrifterna!

Tillbaka till dagens sammantrade: Det har ar alltsd startpunkten for
utskottets arbete med beténkandet under hosten. Syftet ar att vi ska fa ett
samlat tillfalle att belysa Riksrevisionens iakttagelser och resultat utifran de
publicerade rapporterna. Anledningen till det nya formatet &r inte bara att
allmdnheten ska kunna delta utan ocksa att utskottets ledaméter i ett tidigt
skede, innan de formella processerna drar igdng, ska kunna stalla sina fragor.
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For oss i finansutskottet &r det viktigt med den hédr Oppenheten och
transparensen, for ytterst handlar det faktiskt om, och Iat mig sdga detta med
eftertryck, att allmédnheten, alla ménniskor utanfor riksdagen, ska kanna
fortroende for och tillit till vara myndigheter och samhallets institutioner. I det
jobbet &r Riksrevisionens viktiga arbete helt nddvandigt.

Med detta sagt vill jag lamna Gver ordet till var nya riksrevisor Christina
Gellerbrant Hagberg — var sé god och varmt valkommen!

Christina Gellerbrant Hagberg, Riksrevisionen: Ordférande, ledaméter! God
morgon och tack for den vanliga inbjudan till den har oppna utfragningen!

Som riksrevisor vérdesatter jag en ndra och kontinuerlig relation med
riksdagen, och i den har 6ppna utfragningen ser jag en vardefull mojlighet att
samlat fa presentera var granskning och de iakttagelser som vi har gjort under
aret och att fa diskutera dem med er ledamoter. Den éppna utfragningen &r pa
sd satt ett vardefullt komplement till den I6pande dialog som jag kommer att
fa mojlighet att ha med ledaméterna i riksdagens rad for Riksrevisionen och
forstas till de ocksa mycket uppskattade inbjudningar som vi far till riksdagens
utskott for att dar presentera granskningsrapporter som vi har publicerat pa
utskottens omraden. Jag vill flika in att jag redan nu kan se fram emot att fa
besdka utrikesutskottet i nésta vecka for att medverka vid presentationen av en
granskningsrapport om Sveriges internationella bistand.

Som ni horde & mina forutséttningar i dag lite speciella. Jag har nyligen
tilltratt i det viktiga uppdraget som riksrevisor. Det ar andra veckan pa jobbet,
och darfor kommer jag att presentera iakttagelser och besvara fragor om
granskning som min foregangare, och i nagra fall riksrevisionsdirektoren, har
beslutat om. Samtidigt vill jag vara tydlig med att jag konstaterar att
granskningen ar val motiverad, att iakttagelserna i flera fall galler omraden
och problem som jag kéanner val och att jag delar de slutsatser och star bakom
de rekommendationer som &r lamnade.

Jag &r béde stolt och glad over att ha blivit tillfrégad att dta mig uppdraget
som riksrevisor, men sjalvklart kanner jag ocksa ansvaret som det innebér. Jag
har fatt flera fragor om hur det kédnns, och jag svarar: Jag ar forvantansfull! Att
leda arbetet i Riksrevisionen svarar val mot drivkrafterna for mitt eget arbete
i staten under manga ar — att exempelvis astadkomma en effektiv verksamhet
for dem som verksamheten &r till for, att utveckla nya arbetssétt med hjélp av
digitalisering eller att genom samverkan mellan myndigheter motverka
ekonomisk brottslighet. Givet Riksrevisionens langtgaende gransknings-
mandat och stora oberoende ar det viktigt att revisionens inriktning och sattet
som vi genomfor den pa ar relevant sa att den kan gora skillnad, inte minst nu
da vi lever i en foranderlig omvarld med nya utmaningar for vart samhalle.

Och det ar just den féranderliga omvarld som vi lever i och hur den beror
var granskning som ar utgangspunkten for min fortsatta redogdrelse. Jag vill
beratta om var granskning i ljuset av de snabba férandringar som sker och hur
de stéller krav pa svensk statsforvaltning och dess formaga till bade uthallighet
och fornyelse.
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Min redogdrelse bygger, som vi horde, i huvudsak pa den arliga rapporten,
som finansutskottet nu bereder. Men jag vill ocksa lyfta exempel fran var
uppféljningsrapport, dar vi féljer upp och undersoker resultatet av var
granskning i ett langre tidsperspektiv.

I den arliga rapporten presenteras de viktigaste iakttagelserna utifran en
bedomning av om problemen vi har iakttagit ar &terkommande och om de leder
till allvarliga konsekvenser. lakttagelserna kan ocksa vara viktiga for att de ar
aktuella, for att de har sin bakgrund i forandrad lagstiftning eller for att de pa
annat satt knyter an till samhallsutvecklingen men med betydelse pé 1ang sikt.
Négra omraden ar sérskilt viktiga att lyfta vid just det har tillfallet.

Det omrade som jag forst vill uppmarksamma handlar om utveckling av
digital teknik. Den gar fort, det & omvélvande och det innebar saval
utmaningar som mojligheter for svensk statsforvaltning. Det ar viktigt att
myndigheter har goda forutsattningar och en utvecklad formaga att
tillgodogdra sig digitaliseringens landvinningar s att de kan utveckla sin
service och oka effektiviteten i sin verksamhet.

En sak som vi erfar i vért granskningsarbete dr att forutsattningarna for
myndigheternas digitala utveckling ibland brister. Det kan vara oklart vad som
géller i vissa fall, till exempel nér ledningen vid en myndighet ska underteckna
sin arsredovisning, kan undertecknandet da goras elektroniskt? Den har fragan
restes under covidpandemin, och den dar fortfarande aktuell. Elektroniska
underskrifter kan underlatta hanteringen av &rsredovisningen och minska
risken for att en myndighet lamnar en rsredovisning som inte ar undertecknad
alls.

I vart granskningsperspektiv dr undertecknandet viktigt. Bade underskriften
och den sé kallade underskriftsmeningen ar komponenter i var beddmning av
hur ledningen har tagit sitt ansvar for den finansiella redovisningen. Sedan
2015 har vi tvingats lamna fyra modifierade revisionsberattelser pa grund av
att underskrift eller underskriftsmening saknats. For foretag géller att
arsredovisning far undertecknas elektroniskt under vissa forutsattningar, och
det framgdr av Adrsredovisningslagen. Min beddomning &r dock att
bestammelserna i férordningarna om arsredovisning och budgetunderlag i dag
inte tillater myndigheter att underteckna sina arsredovisningar elektroniskt.

Har ser jag ett exempel pa hur regelverket for myndigheter ibland maste
utvecklas for att skapa ratt forutsattningar for deras digitaliseringsarbete.

Det saknas ocksd en gemensam digital struktur for innehdllet i och
overforingen av  myndigheternas arsredovisningar. Att digitalisera
arsredovisningarna skulle bidra till att forbattra kvaliteten av information,
information som &r av stort vérde for bade riksdagen och regeringen.

Sist i det har ssmmanhanget vill jag namna att tillgangen till 6ppna data kan
vara en nyckel for att arbeta mer datadrivet. Det finns en ambition att
tillgangliggora data fran offentlig forvaltning, men anda ar merparten av alla
data fran Hermes, det vill sdga statens centrala system for styrning,
redovisning och terrapportering, annu inte tillgangliga i 6ppna format.
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Genom aren har mina foregangare aterkommit till en annan viktig
forutsattning for ett effektivt digitaliseringsarbete pd myndigheterna, och det
&r en fungerande cyber- och informationssakerhet. Inte minst &r det viktigt
med hénsyn till den fordndrade och forstarkta hotbild som vi lever med. Jag
vill lyfta nagra iakttagelser som vi har gjort under aret om dels regeringens
styrning, dels myndigheternas eget arbete inom detta omréade.

Vi har granskat regeringens arbete for att starka sékerheten nationellt, och
vi drar slutsatsen att regeringens arbete brister i nagra avseenden. Bland annat
iakttog vi att det saknas strategiska avvégningar och prioriteringar som inriktar
informations- och cybersakerhetsarbetet. Det géller exempelvis hur Sverige
ska arbeta med de har fragorna i forhallande till EU. Vi iakttog ocksa att
regeringen inte har tagit fram eller implementerat den nationella strategin for
samhaéllets informations- och cybersékerhet enligt bésta praxis. Vi bedémer
bland annat att strategin saknar en tydlig vision, saknar uppféljningsbara
malsattningar och att den inte utser ansvariga for att genomfora atgarder.

Brister i styrningen leder till att departement och myndigheter arbetar
utifrdn sina respektive mél och prioriteringar, och det gor det svart att
sékerstélla att insatserna &r ratt for Sverige, for Sveriges samlade informations-
och cybersikerhet och att de genomfors pé ett effektivt sitt.

Jag har noterat att regeringen har inlett ett arbete med att ta fram en ny
informations- och cybersakerhetsstrategi i samband med implementeringen av
det sé kallade NIS 2-direktivet och att var granskningsrapport ska beaktas i det
arbetet. Ansvaret for en fungerande informations- och cybersékerhet &r inte
regeringens enbart, utan det delas mellan regering och myndigheter, och vi har
gjort iakttagelser ocksd om myndigheternas arbete pd omréadet. Under aret har
vi granskat sakerhetsarbetet for att hantera skyddsvéarda forskningsdata vid 24
laroséten, larosaten som bedriver naturvetenskaplig och teknisk utbildning.

Informationssakerhet kan i de hér fallen handla om individers integritet och
om uppgifter som &r viktiga for Sveriges konkurrenskraft och for samhéllets
sékerhet. Vi iakttog bland annat att rutinerna for inventering och klassificering
av data brister hos larosétena, och enligt var bedémning kan det leda till att de
saknar tillrdckliga underlag for att beddéma risker och for att avgora vilka
skyddsatgarder som ar andamalsenliga. Bristande rutiner kan ocksa leda till att
vissa skyddsvérda forskningsdata inte identifieras alls.

I samma granskning iakttog vi vidare att kunskap och kompetens kan brista
och att larosatenas ledningar kan gora mer for att beslutade riktlinjer, rutiner
och arbetssétt implementeras i hela organisationen.

Den snabba och omvilvande utveckling som jag tar utgdngspunkt i nu
omfattar ocksa de okade hoten mot var statsforvaltning. Det handlar om saval
yttre hot fran antagonistiska stater som inre hot, exempelvis organiserad
brottslighet och extremism. Riksrevisionen granskar atgarder som regeringen
vidtar for att bemdta och hantera dessa hot, och i det sammanhanget &r
myndighetssamverkan viktig och en verkligt uppmarksammad fraga. Genom
aren har Riksrevisionen aterkommande iakttagit att myndigheter kan ha svart
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att dela information med varandra, vilket i sin tur kan paverka effektiviteten i
statsforvaltningen.

Den arliga rapporten i ar har iakttagelser pa det temat, bland annat fran var
granskning av bidragsgivning till civilsamhallet. Varje ar fordelas i
storleksordningen 20 miljarder kronor till civilsamhéllets organisationer med
hjalp av ett fyrtiotal myndigheter och i nagra fall ocksa civilsamhallets egna
organisationer sdsom Folkbildningsradet. P3 ett dvergripande plan motiveras
statshidragen med civilsamhéllets stora betydelse for en val fungerande
demokrati. Bidragsgivningen bygger pé en tradition av tillit. Det finns darmed
en risk att tilliten utnyttjas av oseridsa aktorer. Misstankar om fusk och
felaktiga utbetalningar riskerar att skada fortroendet for statshidragen och den
verksamhet som bedrivs av civilsamhallet.

Var granskning visar bland annat att myndigheterna behGver samarbeta mer
for att 6ka effektiviteten i bidragsgivningen, men samarbetet forsvaras och
hindras av att myndigheterna saknar l&ttillganglig information om vilka bidrag
som andra myndigheter betalar ut och till vilka organisationer som
utbetalningarna gors.

Vi efterlyser ocksd att myndigheterna utvecklar sin kontrollverksamhet
genom att bland annat arbeta mer riskbaserat och att gora fler verksamhets-
besok, men vi vill att det gors utan att 6ka den administrativa bérdan for
organisationerna. Var rekommendation till regeringen ar att lata en myndighet
inrdtta en databas som kan ¢ka transparensen i bidragssystemet.

Har vill jag ocksa namna att Folkbildningsutredningen har uppmarksammat
behovet av ytterligare atgarder for att starka kontrollen av statsbidrag till
folkbildningen. Utredningen foreslog bland annat att Riksrevisionen ska
granska arsredovisningarna for Folkbildningsradet och Sisu Idrottsutbildarna.
Jag konstaterar att det skulle innebara en utvidgning av var granskningsuppgift
enligt lagen om revision av statlig verksamhet. Vi har nyligen tagit emot
remissen i utredningens forslag, och jag kommer med intresse att folja det
fortsatta beredningsarbetet i Regeringskansliet och i riksdagen.

Ytterligare ett exempel pd att det kan finnas skal att utveckla mojligheterna
att dela information mellan myndigheter s&g vi i var granskning av systemet
for aterkallelser av uppehallstillstind. For att kunna efterkontrollera
uppehallstillstand maste Migrationsverket i vissa fall forst fa en impuls som
tyder pa att en person inte uppfyller villkoren. Méanga andra myndigheter har
sddan information men utan att den nar Migrationsverket. For att dela
information & myndigheterna i de flesta fall utlamnade till generalklausulen i
offentlighets- och sekretesslagen. Den klausulen &r dock avsedd for
sallanarenden och inte for rutinmassigt informationsutbyte i dterkommande
fragor. Bland annat innebar den att varje enskilt éverlamnande méaste prévas
individuellt, vilket &r arbetskrdvande och tar mycket tid. Kort innan
granskningsrapporten publicerades tillsatte regeringen en utredning om
forbattrade mojligheter till  informationsutbyte mellan myndigheter.
Utredningen kom med ett delbetankande i borjan av manaden som innehaller
forslag pa just andringar i sagda lagstiftning.
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I det har sammanhanget vill jag ocksa ndamna att en av de gransknings-
rapporter som vi féljde upp i ar géller det myndighetsgemensamma arbetet
mot organiserad brottslighet. P& regeringens uppdrag hade tolv myndigheter
bildat en gemensam organisation och struktur for att bedriva underrattelse-
arbete och for att fatta beslut om operativa insatser bade pa nationell och pa
regional nivd. Verksamheten var omfattande och finansierades av
myndigheternas ordinarie anslag.

Granskningen som vi publicerade 2019 visade bland annat att regeringen
inte hade haft en tillréckligt tydlig och samordnad styrning av de myndigheter
som ingick i det h&r samarbetet. En stor del av ansvaret delegerades till
myndigheterna. De fick stort utrymme att sjalva tolka uppdraget och avgéra
omfattningen av det utan att regeringen gjort tillréckligt for att forsakra sig om
att verksamheten nadde malen. Regeringen har sedan dess skrivit in det
myndighetsgemensamma arbetet i de tolv berérda myndigheternas
instruktioner, och genom denna instruktionsandring fick de tolv
myndigheterna ocksa ett brottsbekdampande uppdrag. Jag konstaterar att de
samverkande myndigheterna har utvecklat sin myndighetsgemensamma
arsrapport, och de har utvecklat sitt interna arbete med uppféljning.

Ett annat exempel pa forandringar galler omstallningen av vért energi-
system. | spéren av klimatférandringarna finns en strivan att stalla om till ett
energisystem som &r fossilfritt. Energipolitiken ska syfta till att forena tre
energipolitiska grundpelare: ekologisk hallbarhet, forsorjningstrygghet och
konkurrenskraft. Vi har under aret granskat om statliga aktorer har forberett
och genomfort atgarder med paverkan pa elsystemet s att de tre grundpelarna
kan forenas pa ett effektivt satt. Var utgangspunkt ar att en forutsattning for
att elsystemet ska fungera ar att det rader en balans mellan produktion och
konsumtion och att det finns en fungerande Gverforing daremellan. Var
slutsats &r att de statliga aktorerna inte har forberett och genomfort atgarder pa
ett sétt som &r effektivt och som effektivt férenar de tre energipolitiska
grundpelarna.

Infor nagra beslut med paverkan pa elsystemet har regeringens konsekvens-
analyser varit oftillrackliga. Det galler besluten om effektskatten, om
elcertifikatssystemet samt energi- och koldioxidskatt for kraftvarme inom EU.
Framfor allt har analyserna av konsekvenserna for forsorjningstryggheten och
for konkurrensforhdllandena mellan kraftslag pa elmarknaden varit
otillrackliga, och som ett resultat har hanteringen av féljderna av dessa beslut
varit reaktiv snarare an proaktiv. Det galler till exempel elnatsutbyggnaden.

Var bedoémning &r att en delforklaring till de otillrackliga konsekvens-
analyserna ar att majoriteten av de granskade besluten ingatt i olika politiska
overenskommelser. Vi vill pAminna om att konsekvensanalyser ar viktiga for
en effektiv hantering av féljderna av besluten och for transparensens skull.

Auvslutningsvis vill jag utnyttja tillfallet till att peka pa ett dterkommande
problemomrade som vi ser inom den arliga granskningen, och det galler
myndigheters avgiftsfinansiering av verksamhet. | ar har vi lamnat fyra
modifierade revisionsberattelser som ror just fragor om att balansera under-
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och Overskott. Grundregeln ar att myndigheter berdknar och satter avgifter
baserat pa principen om full kostnadstackning, vilket betyder att resultat i
verksamheten ska balanseras Gver nagra ars tid. Det ger ett visst men inte
sarskilt stort utrymme till flexibilitet. Det kan vara svart att uppskatta
kostnader och intakter korrekt for att satta avgifterna pa ratt niva. Skulle
overskott uppstd géller vissa regler, och i normala fall ska myndigheten
anvénda sitt rantekonto i Riksgélden for medlen som man disponerar i sin
verksamhet.

Under aret har vi iakttagit att Karlstads universitet utan regeringens
godkannande har flyttat medel frén sin avgiftsfinansierade uppdragsutbildning
till ett hel&gt dotterbolag, dar delar av medlen har investerats i vardepapper.
Om 6verskott pa detta satt fors till ett bolag innebar det en 6kad risk for staten.
Dar géller andra regler. Medlen ar inte skyddade pad samma sitt som hos
Riksgélden.

Jag vill avrunda min presentation med en kort sammanfattning. Jag har
betonat vikten av revision som gor skillnad i tider av snabb foérandring, och jag
har illustrerat det och lyft ndgra exempel pa iakttagelser som vi har gjort inom
omraden som praglas av forandring. Jag har berort de méjligheter men ocksa
utmaningar som digitaliseringen innebdr. Jag har pekat pa behovet av saval ett
utvecklat regelverk som att myndigheter utvecklar sina rutiner for
informationssékerhet och att de sékrar att de efterlevs. Jag har betonat vikten
av samverkan mellan myndigheter och méjligheterna att dela information for
béattre kontroll och for effektivare verksamhet. Avslutningsvis lyfte jag hur vi
granskat och gjort iakttagelser om politiken for en grén omstélining, och jag
har strukit under behovet av gedigna konsekvensanalyser. Allra sist lyfte jag
avgiftsfinansiering av verksamhet, ett problemomrade dar den arliga
revisionen aterkommande gor iakttagelser som understryker behovet av en god
intern styrning och kontroll pd myndigheterna.

Darmed vill jag tacka for tillfallet att fa inleda utfragningen med min
presentation. Jag ser fram emot att f& besvara fragor.

Ordforanden: Tack, riksrevisorn! Nu kommer det att beredas mojlighet forst
for finansutskottets ledamoéter att stélla fragor tre och tre, och jag vill darfor be
riksrevisorn skriva upp sa att hon kommer ihag vilka fragor som stalls. Efter
det kommer Konstitutionsutskottets ledamdter pa samma satt att beredas
mdjlighet att stalla frgor tre och tre.

Skulle det vara sa att man fran konstitutionsutskottet vill byta och lata
nagon fran finansutskottet ta den andra fragan ar det ocksa majligt. Ni far i s&
fall gora upp om detta och forsoka signalera till mig sé ska jag géra mitt basta
for att fordela ordet utifran det.

Joakim Sandell (S): Ordforande! Tack, riksrevisorn, for dragningen! Jag vill
inleda med att gratulera till det nya uppdraget.
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Jag har en allman fraga kopplad till revisionen. Jag forstar att riksrevisorn
bara har haft jobbet i tva veckor, men jag tanker lite sa hér att revision ska man
ju anvanda till att forbattra verksamheten, och man ska i majligaste man kunna
félja de rekommendationer som ges.

Ni talar om en foranderlig tid, och den allménna fragan ar om ni vid négot
tillfalle har upptackt att de rekommendationer som har kommit fran
Riksrevisionen ar felaktiga och hur man agerar da. Jag vill ocksa frdga om det
har funnits tillfallen dar en myndighet eller regering har foljt Riksrevisionens
rekommendationer men dér ett problem som man skulle komma till rétta med
snarare har forvérrats an forbattrats.

Jag forstar att det kanske kan vara svart att komma med enskilda exempel,
om sadana finns, men kanske riksrevisorn kan fora ett allmant resonemang
kring hur hon ser pd min fragestallning.

David Perez (SD): Ordforande! Stort tack till riksrevisorn for en mycket
intressant rapport!

Min fraga har tva delar, kan man siga. Forst vill jag fraga om de brister
som ni kunde se nér ni granskade 112 och Inspektionen for véard och omsorgs
tillsyn av densamma. Jag skulle vilja veta vilken effekt det har fatt pa
myndigheten och om ni har upptéckt att de har andrat sitt arbetssétt efter er
granskning.

Jag har ocksd en liten foljdfrdga pd det som togs upp om Karlstads
universitet och avgiftsfinansieringen. Var kom Gverskottet ifran? Var det
nagonting som ni tittade pa i er granskning?

Jan Ericson (M): Aven jag vill borja med att hilsa riksrevisorn vilkommen i
hennes viktiga arbete. Som ordférande i riksdagens rad for Riksrevisionen kan
jag konstatera att det har varit en ganska lang vandring for Riksrevisionen fran
det att jag kom in forsta gangen i detta och fram till i dag.

Bilden i dag &r att Riksrevisionen ar en véldigt valskdtt myndighet som har
valdigt stor respekt hos alla vara partier i riksdagen. Det finns en stor tilltro till
att personalen i Riksrevisionen gor objektiva och grundliga granskningar som
vi tar till oss politiskt. Sedan borjar de politiska diskussionerna om hur vi ska
tolka resultaten, och det &r ju en annan historia. Men respekten for
Riksrevisionen bedomer jag ar valdigt stor hos alla vara atta partier.

Nar vi jamfor Riksrevisionen i Sverige med riksrevisioner i var omvérld
kan vi ocksa konstatera att vi haller en valdigt hog niva i Sverige och att den
svenska Riksrevisionen ar véldigt vélsedd &ven internationellt. Det ar véldigt
vardefullt.

Jag har ingen fraga, utan jag vill bara siga att jag hoppas att Riksrevisionen
kommer att fortsatta sitt viktiga arbete under ny ledning. Stafettpinnen gar
vidare, och vi kommer att folja arbetet med valdigt stort intresse.
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Christina Gellerbrant Hagberg, Riksrevisionen: Till att bérja med vill jag
forstas tacka for intressanta fragar och for intresset for var viktiga verksamhet.

Forst gar jag till Joakim Sandells frdga om huruvida vi har upptéckt att
rekommendationer kan vara felaktiga. Ja, det kan naturligtvis forekomma. Jag
ska strax ge ett exempel. Men det kan ocksa vara sé att det med tiden har skett
en utveckling i samhallet, i lagstiftningen eller pa annat satt. Varje bedémning
behover man gora utifrdn varje tidpunkt.

Det finns ett exempel som sakert har uppmarksammats pad méanga hall. Det
handlade om Lansstyrelsen Skane for ganska manga &r sedan. Jag tror att
kanske delar av férsamlingen har kanner till drendet. Dar gjordes en
beddmning av en revisor, och vid en fordjupad granskning och rattsutredning
inom myndigheten kom Riksrevisionen fram till ett annat slut &n vad man forst
hade gjort. Det &r ett exempel.

Det finns ocksa ett exempel sedan tidigare om det som har att géra med fri
entreé till statliga museer.

Det &r nog sa att man vid varje tidpunkt behover géra en prévning utifran
de forhallanden som rader. Det kan sakert ocksa forekomma att Riksrevisionen
under en pégdende granskning ser att det hander saker i samhallet,
foérandringar och s vidare, som gor att man avslutar en granskning innan man
har fordjupat den och gatt vidare till att géra den mer omfattande.

David Perez hade en fraga om Ivo och vilken effekt granskningarna har haft
pé& denna myndighet och dven om varifran 6verskottet i Karlstads universitet
kom.

L&t mig borja med Karlstads universitet. Overskottet kom fran deras
uppdragsutbildning. Néagra narmare detaljer om huruvida det handlade om
nagon viss utbildning eller liknande har jag inte. Det ar ganska vanligt i
universitetsvarlden att man har uppdragsutbildningar pa det sattet. Det ar den
uppgift som jag har. Det som var anmérkningsvért har var hur de hanterade
overskottet; de forde det till ett helagt dotterbolag. D& kommer det som sagt
till en annan sfér, utanfor statens insyn och kontroll.

Nar det géller Ivo kan jag inte riktigt svara pa fragan. Vi har vl inte heller
riktigt foljt upp de granskningar &n som vi har gjort. Kanske far frdgan ansta
till ett senare tillfalle. Vi far fortsétta folja den, och sa far jag aterkomma néar
vi har mer att siga i den delen. Men det &r utan tvekan ett intressant omrade.
Jag delar ledamotens uppfattning i fragan.

llona Szatméari Waldau (V): Aven jag borjar med att hélsa riksrevisorn
valkommen till det nya uppdraget.

Jag har en frdga om den uppféljning som har gjorts av granskningen av
Arbetsformedlingen. Riksrevisionen konstaterar dar att en uppféljning ar svar
att gora eftersom Arbetsformedlingen genomgick en omstrukturering precis
nér rapporten kom. Vi i Véansterpartiet kallade ju detta kaosprivatisering. Det
ni konstaterar i er uppféljning ar att det &r svart att jamfora och folja upp pa
grund av de forandringar som gjordes.
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Min fraga ar tvadelad. Dels undrar jag om Riksrevisionen kommer att
fortsatta granska och félja upp Arbetsformedlingen utifran de nya
forutsattningarna, till exempel nedldggning av kontor och minskat antal
arbetsformedlare. Dels undrar jag hur Riksrevisionen generellt hanterar det
hela nar det sker stora férandringar som denna som inte bygger pa rapporten
utan som i stallet gor rapporten svar att hantera och félja upp.

Martin Adahl (C): Jag hade inte tankt stilla ndgon fréga om Arbets-
formedlingen, men eftersom féregédende talare gjorde pastdenden om
granskningen vill jag pdminna om att vi har granskat Arbetsférmedlingen
manga ganger och sett mycket djupa brister under manga ar. Det var ocksa det
som ledde fram till vart och andras forslag om forandringar.

I botten finns annars en mycket intressant fraga: om ni kommer att fortsatta
granska. Efter dessa forandringar har det skett ett slags atergang till de ur var
synvinkel gamla synderna och ineffektiviteten. Darfor ar det viktigt att folja
upp fragan. Det vore intressant aven fran vart hall.

Jag hade egentligen tva andra snabba fragor.

Urséakta mig! Nu blev det inget riktigt valkomnande till véar nya riksrevisor,
som har landat efter tvd veckor och férvantas svara pa alla fragor. Du far
ursékta mig for detta. Jag onskar dig verkligen vdlkommen! Jag instdmmer
med Jan i att det finns ett grundmurat fértroende som har starkts pa senare ar.
Vi uppskattar detta jattemycket.

De fragor jag har som géller presentationen handlar dels om diskussionen
om elnaten. Det finns en stor diskussion om Svenska kraftnat och om var
finansiering av detta ar proaktiv eller reaktiv, det vill sdga om man bygger for
ett nat som ska fungera i och med den nya klimatomstéllningen — precis som
du ndmnde — eller om man bygger mer reaktivt for det som allteftersom dyker
upp. Jag skulle gérna vilja att du utvecklar det lite. Er granskning &r véldigt
intressant ur den synvinkeln. Manga hoppas ju pa en mer proaktiv utbyggnad.

Slutligen vill jag stalla en fraga om 112. Jag uppfattar att det ar svart att pa
kort tid och djupare an det har ta tag i denna Iangvariga surdeg. Det stalldes en
fraga fran en annan ledamot tidigare om just detta. Det har kommit rapport pa
rapport om det hér, och i varje ny granskning k&nns det som att det hela
forvarras i stallet for att forbattras. Det ar allvarligt for patientsékerheten. Det
handlar om méanniskor och &r frdga om liv och dod. Det ar en véldigt allvarlig
fréga. Jag vet inte om det ar mojligt med sa kort tid i &mbetet, men kan du
utveckla lite om ni utifran er senaste granskning kan peka ut ndgon vag ut ur
detta, som maste fa en vandpunkt?

Yusuf Aydin (KD): Ordférande! Aven jag vill bérja med att hélsa var nya
riksrevisor valkommen. Jag instammer ocksa i synen pa Riksrevisionens roll
om hur viktig den &r, det goda arbete som gérs och de rapporter som vi far ta
del av. De adresserar oftast relevanta reformer och forandringar som bade
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allménheten och vi inom politiken k&nner bér genomlysas djupare. Ett stort
tack for det!

Jag vill stanna upp vid tva omraden som riksrevisorn delvis namnde. Det
ena ar digitaliseringen. Den har manga olika aspekter. Dels handlar det om
tillgdngen och kvaliteten pa de data som finns i myndigheterna och hur val
man anvander dem for att bedriva en effektiv verksamhet men ibland ocksa
for att bekdmpa fusk och oegentligheter. Det géller den digitala mognaden, om
man far saga sa. Dels handlar det om de risker som det innebar nar man verkar
i en digital miljo och den cybersakerhet som maste till. Jag vill hora lite om
bedémningen av myndigheternas arbete dér.

Kopplat till det har vi nasta steg. Jag har i det civila tidigare jobbat inom
riskmanagement, riskhantering, och med intern kontroll och styrning inom
myndigheter. Sadana styrprocesser ska ju finnas, men hur val skulle ni saga
att det &r? Det behovs ett utvecklat arbete. Det &r ytterligare en del av saker
som samverkan och informationsdelning mellan myndigheter.

Regeringen gor ju en del nu for att underlatta informationsutbyte mellan
myndigheter, men det maste ocksa goras ett arbete pd myndigheterna.

Dessa fragestallningar skulle jag garna fa en kommentar om.

Christina Gellerbrant Hagberg, Riksrevisionen: For att jag inte ska gldmma
det maste jag borja med att tacka s mycket for berom och lycka till pa vigen”
som jag fick hora av flera av er. Jan Ericson hade inte ens en fraga utan
egentligen bara pris. Heder &t min foretradare, Helena Lindberg, men ocksa
heder at alla vara medarbetare som gor ett alldeles utmarkt arbete! Det glader
mig dock att ni ser och marker det. Ni forstar vilket fortroende jag har som tar
dver. Nog om det.

Lat mig ga Gver till de intressanta fragorna. Jag borjar med llona Szatmari
Waldaus fraga om Arbetsférmedlingen, vilket dven flera andra knét an till. Det
har &r naturligtvis en stor och viktig myndighet. Det vore oss frimmande att
inte &dterkommande folja den. Vi har fo6ljt upp omradet ’start av
néringsverksamhet” och en rad olika andra omraden, och vi féljer det under
tid. Det ar en myndighet som berér manga. Det ar ocksa en myndighet som
hanterar valdigt stora belopp och stora pengar. Fran tid till annan har den
berorts av politisk forandring, vilket ar ganska naturligt med tanke pa
myndighetens uppdrag.

Vi har vid flera granskningar kunnat konstatera att problem kvarstar nar vi
har kommit tillbaka. Det finns ingen central styrning fran Arbetsformedlingen
av de systematiska, lokala uppféljningar som ska goras av olika program-
deltagare, vilket tas upp i den nyligen gjorda granskningen. Anpassningar pa
langden, forberedande utbildningar och s& vidare har inte gjorts. Detta &r
kopplat till en specifik granskning. Men det hor till sakens natur att vi &ven om
vi har gjort granskningar bade kan folja upp dem och initiera nya granskningar.

Dessutom ar Arbetsformedlingen en av de myndigheter som vi vid var
arliga revision granskar varje gang. Vi gor en analys av myndigheten och
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vilken typ av granskning eller fordjupning vi arligen behéver gora. Vi har
absolut koll pd Arbetsformedlingen. Det ar en myndighet som vi féljer noga.

L4t mig g& over till Martin Adahls olika fragor. Det handlade férst om
elnétet och huruvida vi har en reaktiv eller proaktiv utbyggnad av elnétet.
Sedan undrade han om SOS Alarm och om det finns en vég ut ur det hela.

Jag borjar med SOS Alarm och 112. Var bedémning &r att de
rekommendationer som vi har ldmnat kommer att bidra till att géra SOS Alarm
mer effektivt dver tid. Men det ligger samtidigt lite i sakens natur att de som
vi granskar sjalva ocksa maste ta tag i fragan, effektivisera, men med stod av
vara rekommendationer och annan input som kan komma. Det kan naturligtvis
bli ett omrade som blir féoremal fér ny granskning eller for uppfoljning, men
det har &r ungefar vad jag kan saga i dag om denna fraga.

Vad galler fragan om elnatet granskar vi utbyggnaden utifran effektivitet.
Precis som jag sa i mitt inledande anférande var vi kritiska mot de
konsekvensanalyser som gjordes infor utbyggnaden. Da kan man uppfatta det
som att det mer blir en reaktiv &n en proaktiv hantering. Aven detta ar ett
angeldget omréade, som jag &r ganska séiker pa att vi kommer att fortsatta félja
over tid.

Yusuf Aydin hade frégor om bland annat digitalisering, data pa
myndigheterna och hur vi bedémer myndigheternas arbete. Vi har i flera
granskningar &terkommande uppmirksammat att den digitala mognaden
varierar i statens myndigheter. Det kan bero pa storleken, men det kan ocksa
bero pa en hel del andra saker. En viktig parameter i detta & den kompetens
som de anstéllda medarbetarna bidrar med i de myndigheter dér de verkar.

Utifran vart granskningsperspektiv menar vi, vilket vi har lyft fram flera
ganger, att det ar angelaget att regeringen sakerstaller en central styrning av
myndigheternas system for redovisning inklusive standardiserade strukturer
for att lagra och dela data for maskinella analyser. Om det finns goda data att
gora kontroller utifran torde ocksa resultatet av kontrollerna bli gott.

I dag &r bristande datakvalitet ett hinder for okad effektivitet. Det handlar
béde om ekonomisk styrning och om den statliga revisionen. Men det har &r
bara ett omrade. Den statliga verksamheten omfattar mycket, och det ar valdigt
mycket som kan digitaliseras eller dar annan teknik kan anvéndas for
utveckling.

Yusuf Aydin berdrde ocksa frdgan om intern styrning och kontroll och hur
vl den fungerar. Det ar svart att ge ett direkt svar pa det, men It mig ta den
arliga revisionen som exempel. Riksrevisionen granskade 226 é&rs-
redovisningar fran myndigheterna. Av dem var det 17 dar man fann skal att
ldmna en modifierad revisionsberattelse.

P4 det hela taget vill jag anda saga att det ar ett forhallandevis gott resultat.
Om det &r ett kvitto pa att den interna styrningen och kontrollen i samtliga
myndigheter fungerar optimalt tors jag inte sdga. Men jag tycker nog att vi kan
kdnna oss trygga med det statliga atagandet pa totalen.
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Annika Hirvonen (MP): Tack sd mycket for bade en valdigt bra presentation
och imponerande svar pa fragorna — detta fran ndgon som varit pa sin post sa
pass kort tid som ett par veckor. Jag vill ocksa tacka for era gransknings-
rapporter. Vi foljer dem med stort intresse i olika utskott och sammantaget.

Jag har en frdga om det som rér andrad berdkningsmetod for det strukturella
sparandet. Vad jag forstar har det forandrats pa ett vasentligt satt, men det har
inte framgatt tydligt av budgetpropositionen varfor eller vilka konsekvenser
det far. Nu pagar en oversyn av det finanspolitiska ramverket, och det ar av
valdigt stor vikt att séklart alla, &ven vi i oppositionen men ocksé allmanheten,
kan forstd hur det har beriaknas och fatta korrekta beslut i sak och om systemets
framtid.

Jag vill darfor frdga riksrevisorn om regeringen har svarat pa
Riksrevisionens fragor och vilka svar ni har fatt gallande dessa forandringar.

Cecilia Ronn (L): Jag tackar for alla utforliga svar! Jag tycker verkligen att
Riksrevisionens granskningar ar jétteviktiga och bra, och de bidrar till att vi
anvander skattepengarna pa allra basta stt.

Jag har tva frdgor utifrén rapporten. Du namnde i svaret till ledamoten
Adahl tidigare att ni har granskat till exempel Arbetsférmedlingen 6ver tid.
Jag undrar om ni har mérkt ndgra kontinuerliga férbattringar i de verksamheter
som ni har granskat éver tid. En sak &r ju att man vidtar atgarder har och nu,
en annan sak &r att det blir bestandiga forbéattringar i verksamheterna 6ver tid.
Det ar kanske svart att svara pa nar man har varit pa jobbet i knappt tva veckor.

I er rapport kan man dessutom ldsa bland annat om den digitala
infrastrukturen Ena och hur man har byggt ut och utvecklat den. Jag tycker att
det generellt sett later véldigt bra, och det kan forhoppningsvis leda till
effektivitetsvinster. Men har ni nagra tankar kring om vi samtidigt som
samhalle och myndigheter blir mer utsatta och sarbara nar vi lagger valdigt
mycket information och data i ett system och forlitar oss pa det.

Christina Gellerbrant Hagberg, Riksrevisionen: Da borjar jag med att forst
kika pa de viktiga fragestdllningarna fran Annika Hirvonen om forandrad
berédkningsmetod for strukturellt sparande och bristande transparens. Det &r
som du sager. For transparensen ar det viktigt hur man raknar sa att det finns
majlighet till insyn. Det ar ocksa viktigt for den analytiska verksamheten totalt
sett i staten. Flera myndigheter tittar naturligtvis pa hur ekonomin utvecklas,
och da &r det viktigt att kunna jamfora.

Jag vet att regeringen har gjort forandringar sedan var senaste granskning,
men jag kan inte svara i detalj pa vilka. Vi har dock varit ganska tydliga med
vad vi foreslog regeringen att titta pa. Det handlade om att vara tydligare med
varfor det finns behov av nya eller férandrade indikatorer vid bedémning av
om finanspolitiken &r expansiv, neutral eller &tstramande och se till att det
finns en vedertagen metod som man aterkommande kan anvénda for att
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berékna det strukturella sparandet. Jag forestaller mig att detta &r en fraga som
vi kommer att behova folja Over tid.

Du undrade ocksa om regeringen har svarat pa detta. Vi kan delvis folja vad
man har gjort, och vi kommer att fortsétta folja detta éver tid.

Lat mig ga 6ver till Cecilia Ronns fragor. Hon stallde forst en generell fraga
om huruvida vi har markt om det blir kontinuerliga forbattringar utifran de
rekommendationer vi ldmnar. Jag tar mig nog friheten att séga ja. Jag bedémer
att det sker forbattringar. Det &r sdllan Riksrevisionen kommer tillbaka till
samma granskning och ser att ingenting har gjorts. Det finns nog néstan alltid
en ambition att gora fordndringar. Sedan kan omfattningen sékert variera 6ver
tid. Oftast har man lyckats.

Dilemmat kan vara att det i statsférvaltningen méanga ganger bedrivs en
ganska komplex verksamhet. Nya svarigheter eller problem kan uppsta, ocksé
med anledning av omvaérldsforandringar eller annat. Men jag tycker att det
finns ett intresse, ett valkomnande och en hérsamhet att beakta och ta vara pa
de rekommendationer som vi lamnar, och det galler bade regeringen och
myndigheterna.

Sedan stallde Cecilia Rénn en fraga om Ena. Den &r inte s l4tt att svara pa
om man ska se det ur ett sékerhetsperspektiv. Ena handlar mycket om att géra
saker tillsammans och att gora det battre. Det kan man tycka &r smart, men det
kan ocksa leda till en okad sérbarhet, ungefar som nar man lagger alla 4gg i en
korg. Dar finns en svarighet. Men om man beaktar det och jobbar aktivt med
informations- och cybersakerhetsfragorna, som jag berérde i mitt anférande,
torde det anda finnas en valdigt stor effektivitet. Det forenklar en hel del ju
mer vi kan gdra gemensamt.

Eva Lindh (S): Aven jag vill ge varma gratulationer till det viktiga uppdraget!
Né&r man moter andra l&nder marker man att en val fungerande riksrevision ar
avgorande for en val fungerande demokrati. Det &r verkligen ett viktigt
uppdrag som ni har.

Av respekt for din korta tid i tjanst har jag andrat min fraga nagot till mer
av ett medskick. Jag vill lyfta fram det som Riksrevisionen har sett nér det
galler Inspektionen for vard och omsorg, Ivo, eftersom iakttagelserna som
gjorts &r sa allvarliga. Det som har hant med SOS Alarm &r en del, eftersom
man har uppmarksammats pa detta. Men det som Riksrevisionen visar pa ar
att det inte gors granskningar innan nagot har uppmarksammats. Det dar ar
valdigt allvarligt.

Det handlar ocksa om att det finns manga privata utférare. Det innebér att
det blir svérigheter att géra en granskning och tillsyn. Men det finns ocksa en
stor andel vélfardsbrottslighet och fusk som behdver foljas upp. Om man
brister i tillsynen av allvarliga patientsakerhetsfragor innebér det saklart ockséa
att man inte hinner granska andra delar.

Av respekt for den korta tiden i uppdraget vill jag i stallet for en fraga
framfora en 6nskan om att ni foljer upp vad som hander och vilka forandringar
Ivo gor for att garantera patientsakerhet och allt annat viktigt som Ivo gor.
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Ulrik Nilsson (M): Som alla andra vill jag valkomna riksrevisorn till hennes
mycket viktiga uppdrag! Om vi inte vagar stélla de svara frdgorna kommer vi
heller aldrig att upptécka de stora problemen.

Nu ska jag stalla en tekniskt sett ganska komplicerad fraga. Det har varit ett
tema har om att 0ka digitaliseringen och 0ka anvéndningen av digitala
hjalpmedel. Inom digitaliseringsvérlden talar man alltmer om artificiell
intelligens, det vill sdga system dar man har en serie algoritmer som man koér
mot kanda data for att sedan stélla en fraga och fa ett nytt svar. Det innebar i
varje fall i teorin att om man stéller samma fraga vid ett annat tillfalle kan man
beroende pd att traningsdata har foérandrats, det vill sdga vad som finns pa
natet, fa ett annat svar.

Jag har en serie fragor kopplade till detta. Anvands i dag artificiell
intelligens av myndigheterna som beslutsstdd? Om sa sker har vi problem med
rattssakerheten, eftersom vi inte kan aterskapa bilden av vilket underlag
myndigheten fattade beslut pa. Dessutom har vi problem nar det galler
offentligheten eller mojligheten for utomstéende att granska det hela.

Jag skulle valdigt garna vilja fa en bild av er syn pa om beslutsstéd baserade
pé artificiell intelligens anvéands i dag. Har ni nagra tankar om hur man bor
sakerstilla rattssikerhet och insyn i de beslutsstéd som bygger pa artificiell
intelligens?

Jessica Wetterling (V): Herr ordférande! Aven jag vill séklart varmt valkomna
riksrevisorn till hennes nya uppdrag!

Jag tankte stalla fragor om nagot som riksrevisorn varit inne pd, namligen
att vi i Sverige har en tradition av tillit och vad som hander nér tilliten skadas.
Det for mig in pa frigan om avgiftsfinansiering. Har riksrevisorn néagra
reflektioner kring hur det kommer sig att ett antal myndigheter har byggt upp
ett dverskott genom bland annat sin tillsyn? Vad &r det som gor att en
myndighet garna vill ha denna sékerhet? Eller finns det andra faktorer som
péverkar och som gér att man under en viss tid bygger upp ett dverskott i stallet
for att gora som det &r tankt, det vill sdga sanka sin avgift om man ser att den
&r for hog jamfort med kostnaden?

Riksrevisorn var aven inne pa det har med konsekvenser. Ibland &r det
politiska Overenskommelser som formar politiken och inte alltid en
konsekvensanalys. Hur ténker riksrevisorn om att gdéra uppfoljningar av
exempelvis myndigheter som blir omstrukturerade pa grund av politiska
overenskommelser eller beslut? Jag sdg att det fanns ndgra exempel i rapporten
pa att det kanske inte varit en konsekvensanalys som legat till grund for beslut.

Lycka till i uppdraget!

Jan Riise (MP): Savitt jag forstar far jag aran att avsluta fragestunden. Jag
séllar mig till kéren av gratulanter och valkomnande roster. Det &r basstdmman
for min del.
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Jag har en lite filosofisk fraga. Vi som aker tag langt far ibland gott om tid
att l&sa, ibland mycket mer dn vad vi egentligen vill ha. Jag l&ste om
Trafikverket, som fatt kritik for att inte ha tagit med de basta
samhéllsekonomiska bedémningarna i sina beslut. Lite senare l&ste jag i en
annan rapport att Riksrevisionen ibland betraktas och framhalls som expert i
medierna. Det sker naturligtvis nar det finns olika asikt om saker och ting.

Da borjade jag fundera och tankte: Ja, olika &sikter &r ju vér vardag har. Jag
kan fran min sida som miljopartist ibland tanka att en grén omstallning och
grona aktiviteter &r saker som inte dr latta att beddéma i en expertrevision nér
det finns olika sikter. Det dar finns dven pé regeringssidan, och kallas i vissa
sammanhang paradigmskifte.

Min fraga handlar om huruvida riksrevisorn haft ndgon mojlighet att
fundera 6ver den eventuella spanning som kan finnas mellan begreppet expert
och att kunna vilja mellan flera olika alternativa asikter eller I6sningar och det
som kanske kan beskrivas som visioner. Hur reviderar man en vision?

Christina Gellerbrant Hagberg, Riksrevisionen: Jag maste anda fa saga: Vilka
intressanta fragor ni staller! Forstar ni vilket intressant jobb jag har? Jag ska
ju jobba med allt det viktiga som ni har lyft och uppmarksammat mig pa.

Jag borjar med Eva Lindh som hade fragor och funderingar om Ivo. Hon sa
att det egentligen inte var nagon fraga fran hennes sida utan mer ett medskick.
Det handlade om frdgor som vi kan fa och som paverkar patientsakerhet och
sd vidare och att det ar angelaget att vi fortsatter folja dem.

Ja, det kommer vi att gora. Vi foljer upp manga av vdra gransknings-
rapporter fyra till fem ar efter det att vi har lagt fram dem. Jag hade nagot
sddant exempel med i min inledning i dag.

Vi kommer att terkomma till amnet. Exakt hur och nar kan jag inte svara
pa. Fragan handlar om att folja upp sa att forbattringar verkligen sker utifran
det vi har uppmarksammat. Jag &r saker pa att jag kommer att prata om fragan
nér vi ses vid ett annat tillfalle.

Sedan var det Ulrik Nilsson som tog upp digitalisering, kdnda data,
beslutsstod och sa vidare.

Har ar det ocksa angelaget att Riksrevisionen har en hog kompetens pa den
typen av omraden sa att vi kan gora nodvandiga bedomningar nar vi till
exempel granskar olika reformer eller ar ute hos myndigheterna och granskar.
Det betyder att vi foljer fragorna noga. Vi forbereder oss for att kunna granska
effektiviteten i statens anvandande av Al. Ibland &r det inte s& omfattande som
man tror.

Vi kommer inte sjilva att ga in pa de tekniska frdgorna, utan det far vi
overlamna till andra. Men vi kommer att kréva att myndigheterna kan tackla
den typen av problem, som du ocksd uppmarksammar. Vi granskar utifran
rattssakerhet, insyn och s vidare. Mig veterligen ar det sa att vi i dag i
statsforvaltningen inte har sarskilt manga situationer dar Al anvands som
beslutsstdd. Det finns nagot inom Skatteverket, som ar en av de myndigheter
som vi bedémer ligger langt framme, men det &r fortfarande en forhallandevis
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begransad anvandning. Det &r sékerligen angeléget att fortsatta att folja dessa
fragor. Vi ska anvanda tekniken, men manniskan ska finnas dar ocksa.

Jessica Wetterling tog upp fragor om fortroende och tillsyn. Hur kommer
det sig att man utifran det exempel som fanns bygger ett dverskott i stallet for
att sénka avgiften?

Jag ska inte spekulera om hur man resonerat och varfér man har gjort som
man har gjort. Vi bedomer att dverskottet kan bero pa délig planering eller
bristande formaga att bedéma exakta kostnader och intikter for att sitta
avgiften. Det ska ju egentligen bli ett nollsummespel. Man gor sékert en
prognos, men den kanske inte stimmer. Eller sa finns andra forutséttningar
som har paverkat, och da blir det s3. Men det ar en angelagen fraga att bedéma,
framfor allt hur man agerar utifrin det Gverskott som man far fran
uppdragsutbildningen.

Sedan var det fragan om de samhallsekonomiska bedémningarna av
Trafikverket — en stor och viktig myndighet.

I medierna framstalls Riksrevisionen som en expert. Vi ska vara expert pa
granskningar, men vi ska inte vara expert pa teknik och inte heller pa det som
grundar trafiken.

Men nér Riksrevisionen uppmarksammas i egenskap av expert handlar det
manga ganger om de bedémningar vi har gjort. Vi tror inte, och vi tycker inte,
utan vi goér beddmningar utifran goda grunder. Dar kan man géra helt andra
bedomningar; det ar vi helt pa det klara med att man kan gora.

Jag ar tacksam for — och manga ledamoter har uppmarksammat detta i dag
— det goda renomméet som Riksrevisionen har, dven i ett internationellt
perspektiv. Det prioriterar vi, naturligtvis. Det handlar ocksd om att vi inte
granskar politiken, utan vi granskar det som blir output av politiken. Och det
ar en viktig gransdragning som vi absolut kommer att jobba med framover.
Balansgangen som du uppmarksammar oss pa finns med. Nu &r jag &n sa lange
p& min sjunde arbetsdag, och jag har ddrmed inte hunnit traffa vara 300
medarbetare an. Men de jag har traffat gor ett gott intryck, inte minst utifran
hur de arbetar och internationella standarder och s vidare som utgor grunden
for vart arbete.

Jag tar med mig fragan om vikten av att balansera. Det dr vad Jessica
Wetterling skickar med. Vi haller oss ifran att vara i narheten av politiken,
men vi granskar genomforandet. Det dr vart uppdrag.Jag vill rikta ett varmt
tack! Jag uppskattar verkligen att f& ha varit med vid detta tillfalle, och jag
uppskattar verkligen de varma ord som ni har delat med er av. De ska riktas
till min foretradare och absolut till vara medarbetare.

Mikael Damberg (S): Da har det landat p& mig som vice ordforande att fran
finansutskottets sida tacka Riksrevisionen for att ni, aterigen, har lagt fram en
arlig rapport och uppféljningsrapporten for 2024. Alla som tittar vet att
Riksrevisionen ar en oberoende myndighet som jobbar med att granska bade
hur skattepengarna anvands, hur det sker sa effektivt som majligt och vilka
lardomar man kan dra for att utveckla verksamheten.
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Alla utskott i riksdagen &r intresserade av era rapporter, sérskilt nar de beror
vara egna ansvarsomraden. Vi i finansutskottet ar lite extra intresserade
eftersom det mycket handlar om styrning, effektivitet och att fa ut mesta
mojliga av de skattepengar som anvéands pa olika omraden. Vi ar 6vertygade
om att dessa offentliga utfragningar ocksa spelar en roll, att det inte bara blir
en intern diskussion i riksdagen att folja upp vad som sker och vad vi drar for
slutsatser utan att ocksa allmanheten far se att det sker granskningar av hur
skattepengar anvands och hur effektivt resurser anvands.

Vi vill tacka for en flygande start, och vi ser fram emot att ses fler ganger
framover. D& kanske fragorna blir annu héardare och annu mer komplicerade.
Tack!

Ordforanden: Vi lamnar darmed punkt 1 pa foredragningslistan.

Punkt 2, ndsta sammantrade. Torsdagens sammantrade for finansutskottets
ledamaoter ar installt. Det ar inte heller ndgon votering. Ni gor vad ni vill av
den informationen.

Né&sta mote ager rum tisdagen den 1 oktober kl. 11.00.

Kan vi med detta atskiljas? Svaret ar ja.

Tryck: Elanders Sverige AB, Véllingby 2024
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