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Niarvarande: statsridet Wikstrom, ordférande, och statsriden Mogird.
Dahlgren, Asling. Johansson. Wirtén. Boo

Foredragande: statsradet Asling

Skrivelse med dverlimnande av arsredovisning for Svenska Varv AB

Med anledning av propositionen 1976/77: 139 om vissa varvsfragor gav
riksdagen sin mening till kiinna betrdffande redogorelsc till riksdagen for
den statliga varvskoncernen innebédrande att samma regler bor gilla for
sddan redogérelse som for Statsforetag AB (NU 1976/77: 53. rskr 1976/
77:343). 1 enlighet hiarmed boér arsredovisningen fér Svenska Varv AB
varje ar 6verldmnas till riksdagen. Redovisningen for tiden t. 0. m. den 31
december 1979 fogas till protokollet i detta drende som bilaga.

Med hénvisning till vad jag sdlunda anfort hemstiller jag att regeringen
dverlamnar redovisningen for ar 1979 tor Svenska Varv AB till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med f6redragandens hemstéiillan.
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Koncernens verksamhet

i ssammandrag Bilaga
Mkr 1975 1976 1977 1978 1979
Fakturerad torsiljning 4607 6354 4843 4544 1997
varav export 2R98 4169 4206 2670 2155
Rarelseresultat tore tinansiella poster =219+ 7 -1182 —120f — 32
Rorelseresultat fore dgartillskott. bok-

slutsdispositioner och skatt - 80 =243 248K 2351 —867
Balunsomslutning . 17214 18670 IRRST 20505 21156
varav hundfordringar 6 1Ys 7266 7928 6966 S3580
varay produkter i arbete 372 3094 2976 2725 303
Investeringar ¢ ankiggningar 682 468 200 IS8 170
Investeringar i skepp 27 247 451 429 54
Orderstock pa balansdagen 13538 9211 6659 7718 9309
Antal anstillda pi balansdagen JOKSR 39200 28924 26414 25490

I tabellen ovan ingdr Kockums varvs-
och rederiverksamhet. Uppgifierna for
1975~ 197% éir tagna ur arsredovisning-
arna for respektive bolag utan beaktun-
de av koncernredovisningsaspekter.

Strukturplanen

Under 1979 utarbetades en strukturplan {or Svenska Varvkoncernen,
vilken godkidndes av Svenska Varvs styrelse 1980-01-10.

Planen bildar underlag for regeringens proposition 1979/80: 165. Riksda-
gen fattar i borjan av juni 1980 sina beslut med anledning av propositionen.

1970-talets varvsutredningar

Den svenska varvsindustrin har under 1970-talet varit foremal for ett
stort antal utredningar och riksdagen har vid ett flertal tillfillen beslutat om
sirskilda atgirder for varvsindustrin. 1 samband hiarmed har framhéllits att
niringspolitiska atgirder for.att dverbrygga tilitilliga svarigheter ér beritti-
gadc endast om de framtida konkurrensforutsittningarna och branschens
inneboende anpassningsformiga kan bedémas som goda.

Framtidsbilden for savil varven som sjofartsniringen forindrades radi-
Kalt genom hindelser pd den internationella oljemarknaden hosten 1973,
Utsikterna for de svenska varven att erhilla nya 1onsamma order i nimn-
viird omfattning under 1975— 1976 bedémdes som mycket smia. Mot denna
bakgrund beslutade statsmakterna om en anpassning till en visentligt ligre
produktionsniva. Denna neddragning av produktionen astadkoms genom
en kombination av strukturella dwgéirder och finansiella dtaganden. Det
statliga 0vertagandet av Eriksberg 1975 och det dirpa foljande beslutet om
en avveckling av verksamheten dir lag i linje med detta synsiitt.

Hasten 1976 forutsigs stora forluster i frimst Gotaverkenkoncernen till
foljd av bl.a. ford valutapolitik och beslutad lagerproduktion. Samtidigt
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beddmde staten att de strukturella problemen inom éverskadlig framtid var
avsevirda varfor Svenska Varv-koncernen bildades. Hit fordes alla stat-
liga intressen inom varvsomradet. Ytterligare medel tillskots under 1978
kombinerat med krav pa kortsiktiga kapacitetsreduktioner.

Som en foljd av den akuta ekonomiska krisen i Kockums 1978 beslutade
riksdagen att staten skulle dverta Kockums rorelsedrivande verksamhet
och att varvs- och rederirérelserna skulle dverforas till Svenska Varv.

Foregiaende strukturutredning rorande den svenska varvsindustrin
giordes i Industridepartementets regi arsskiftet 1977/78. Det beslut som
darefter foljde i riksdagen omfattade tiden t. 0. m. 1980.

Denna ging har strukturplanen gjorts i Svenska Varvs regi. Detta (61l sig
naturligt sedan koncernen under 1979 tillforts Kockums och didrmed kom-
mit att omfatta samtliga svenska storvarv.

Strukturplancn omfattar denna ging koncernens samtliga verksamhets-
grenar.

Strukturplanens innebord

Strukturplanen beskriver koncernens inriktning och omfattning i mitten
av 1980-talet. Den innehdller savil en beskrivning av hur koncernen kan
tankas se ut vid denna tidpunkt som hur planen skall forverkligas.

En ny évergripande strukturplan kan bli aktuell om 3 a 4 ir sedan de
atgirder som nu initieras genomférts och fatt effekt.

Planen skall inte uppfattas statiskt si att styrningen sker ovlllkorhgt
efter planen. Styrningen méiste i stillet anpassas efter verkligheten. Da-
gens beslutssituation karaktiriseras av en hig grad av osiikerhet. Denna
far dock inte tas till intiakt for att beslut ej fattas, eftersom det stir klart att
en kraftig omstrukturering av flertalet varv dr nédvindig.

Gr'lden av oq;‘ikcrhcl samt Kravet pd ijz'imférelse med annan svensk
vara dyndmlsk i dun mcning att savil den framtida vuksamhelsmuklnmg-
en som forverkligandet av denna successivt méste anpassas under genom-
férandet av omstruktureringen. Planen maste sdledes betraktas som ett
arbetsdokument for koncernledningen i dess uppgift att {orindra och ut-
veckla koncernen
— en bcsknvmng av l\onccrnc.ns malsatmmg for 1980-talet och av dess

styrningsfilosofi
— en beskrivning av vilka konsckvenser malsattning och aktuella progno-

ser har for koncernens verksamheter medio 1980-talct
— ett handlingsprogram tor genomférande av omstruktureringen samt
— forslag till ett antal dtgirder for omedelbara beslut.
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Agarens krav och koncernens mélsittning

Svenska Varv bildades 1977 med primér uppgift att finna en acceptabel
16sning p& de omfattande strukturproblemen inom varvsindustrin. Agaren-
staten ansag att en gemensam ledning effektivast skulle skapa en dverblick
dver och hantera de svéra problem som under flera dr bedémdes som
ofrdnkomliga.

Genom koncernbildningen har dgaren givit koncernen ett totait ansvar
for erforderlig omstrukturering. Grundidén ér att koncernen skall styras
utifrin samma {Gretagsansvar som giller for évriga foretag.

Agarcns ekonomiska krav kan sammanfattas enligt foljande:

— Langsiktigt

Uthailig [6nsamhet i samtliga verksamhetsgrenar. Detta inncbir att
verksamheter med bibehéllen soliditet skall kunna limna rimlig avkastning
(utdelning).

— Kortsiktigt

Effektivt agerande inom angivna riktlinjer och anslagna ckonomiska
ramar.

Agaren har mot bakgrund av koncernens kraftiga forindringsbehov samt
dirmed forknippade konsckvenser for stora grupper av anstillda principi-
ellt forklarat sig beredd att som inslag i omstruktureringsprocessen stodja
dven mer riskfyllda projekt dn vad som annars hade varit motiverat. Detta
Okade risktagande kan cndast ses som temporirt och gors for att 6ka
mdjligheten for flera verksamheter att nd uthallig Iénsamhet. Det dvilar
Koncernledningen att avbryta satsningar nér dessa ¢j langre kan bedémas
leda till framgéng.

Strukturplanens 6vergripande malséttning dr att samtliga verksamhets-
grenar skall vara lonsamma 1985.

Framtagande av strukturplanen

Strukturplanen omfattar siledes hela koncernens verksamhet dven om
tyngdpunkten lagts pad koncernens varvsverksamhet dit de stora pro-
blemen ar koncentrerade. Inom strukturplanens ram definierades ett antal
delprojekt. Dessa utfordes av utomsticende konsultforetag. I strukturutred-
ningen ingick delprojekten
— storvarv
— prefabriccrade fabriksanliggningar
— reparationsverksamheten
— industriverksamheten
— nya verksamheter
— rederiverksamheten

Delprojektet storvarv utfordes av Boston Consulting Group. rederiverk-
samheten av Andresen, Finne & Co och ¢vriga av Scandinavian Institute
of Administrative Research (SIAR).



Skr. 1980/81: 12 6

I strukturplanen beaktades dven de synpunkter som framkom i den
utredning som gjordes av kommissionen for mindre och medelstora varv,

Dessa utredningar utgjorde underlag for den samlade virdering som
slutligen gjordes av koncernledningen.

Delprojekien diskuterades fortlopande i en speciell referensgrupp i vil-
ken ingick koncernledningen. ett antal experter samt foretridare for
svensk industri och fackliga organisationer. Referensgruppen diskuterade
aven den hethetsbedémning som gjordes av koncernledningen.

Framtida struktur

Storvarven

Produktionsvolymen vid de fyra storvarven uppgér 1980 till ca 10 milj.
timmar. Som framgdr av avsnittet 80-talets fartygsmarknad. sidan 9—10,
beraknas den l6nsamma tillgingliga marknaden inom valda affirsomraden
uppgé till endast ca 5 milj timmar per ar under forsta hélften av 1980-talet
och ca 6,5 milj. timmar under senare hilften. En kraftig reduktion av
kapaciteten vid storvarven ar diarfor nodvandig.

Identifierade intressanta framtida affirsomraden stiller mycket olika
krav pa sdvil “"hdrdvaruresurser’’, av typ anliggningar, som *‘mjukvarure-
surser’’, av typ affirskompetens. Inget varv har idag erfarenhet av samtli-
ga affirsomrdden. Varven har dock sammantaget erfarenhet frin vart och
ett av identifierade omraden. Darfor dr det visentligt att soka den varvs-
struktur som effektivast tillvaratar mojligheten att snabbt nd framgdng
inom valda affirsomriden. Ett gemensamt drag dr att affirsgenombrott
maste ske tidigare an for flertalet konkurrenter f6r att bli framgangsrikt
samt att ytterligare proportionella kapacitetsreduktioner omdjliggér nod-
vindig effektivitetsforbittring vid storvarven.

Vald struktur blev diirfor:

Varv Pruduktions-  Affirsomraden Prognostiserad marknads-
volym 1980 volym 198084
(milj. tim) (milj. tim/ar)
Uddevallavarvet 2.2 Tank/bulk/enhetslastfartyg 22
Gotaverken 2,5 Offshore (offshore service)
Arendal prefabricerade fabriksanliggningar
Nya verksamheter 1.5
Kockums 3.5 Tank/bulk/enhetslastfartyg

med gradvis forskjutning mot
gas/kemikaliefartyg, prefabrice-

rade fabriksanlaggningar, (Firjor),

reparation. lego

Nya verksamheter 24

Oresundsvarvet 2.2 Avvecklas -

For Gotaverkan Arendal och Kockums giller att produktionsvolymen
skall orienteras mot beddmd framtida marknadsvolym. Om uthdllig 16n-
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samhet inom angivna affirsomrdaden uppnis kan denna dock fi motivera
en storre produktionsvolym. Volymen skall under perioden ej dverstiga
1980 ars produktionsvolym.

Ovriga enheter

Gotaverken Cityvarvet omstruktureras till ett reparationsvarv med in-
riktning mot den regionala marknaden, dér varvet kan erhéilla bittre priser
och diarmed fa mojlighet att uppna Ionsamhet. Under 1980 skall pigdende
anstrangningar for att reducera omkostnader och hoja produktiviteten
fullfoljas. Vid slutet av 1980, da effekten av genomford omkostnadsreduk-
tion samt resultat av beslutade produktivitetsforbitirande atgirder kan
bedomas, skall beslut rérande framtida verksamhetsvolym fattas.

Karlskronavarvet inriktas mot marin nybyggnation och underhdllsverk-
samhet for svenska marinen samt export av marina fartyg. Satsningarna pa
plastteknologi och vindkraft fullféljs.

Gotaverken Sélvesborg fullfoljer pdgdende omstruktureringsarbete.

Verksamheten vid Finnboda Varf avvecklas.

Befraktningskunnandet samlas centralt i Zenit-koncernen. Hir skall
dven resurser hallas i beredskap for att hantera eventuella kundfallise-
mang. Resurser skall dven finnas om ett centralt fartygsigande skulle bli
aktuellt.

For industriverksamheten beddms goda expansionsmdjligheter féreligga
inom existerande produktomréden. Strukturplanen innebiir dirfor att indu-
striforetagen ges mojlighet till fortsatt sadan expansion.

Kapitalbehov

For genomtorande av strukturplanen fordras ett omfattande ekonomiskt
stod fran dgaren—staten for att dels ticka forluster under omstrukture-
ringsperioden och dels ka koncernens for niarvarande mycket laga solidi-
tet.

Nir Svenska Varv bildades erholl koncernen en soliditet om ca 105%. De
tillskott som déretter erhillits har endast inneburit att uppkomna forluster
ca 10%.

Den laga soliditeten samt det forhillandet att en del av kapitaltillskotten
utgétt 1 form av icke réntebédrande virdegarantier har medfért att koncer-
nen tvingats bira mycket stora negativa riantenetton och en fortsatt mycket
kraftig valutaexponering. Efter omstrukturingsperioden bor diarfér koncer-
nen ges en soliditet jamforbar med 6vrig svensk verkstadsindustri. Struk-
turplanen férutsitter salunda en 6kning av det egna kapitalet s att solidite-
ten vid ingangen av 1985 uppgar till 25 %.

Strukturplanens krav pa kapitaltillskott kan sammanfattas enligt fol-
jande
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— utveckling 800 Mkr

— avveckling av Oresundsvarvet och Finnboda Varf samt nedskrivning av
anlaggningstillgangar 1350 Mkr.

— forlusttackning omstrukturerade enheter 1200 Mkr

— Okning av soliditeten till 25 % 2 800 Mkr

— tiackande av kostnader for anstillningsgarantin 260 Mkr

Styrningsfilosofi

Svenska Varv-konccrnen bestar idag av féretag med olika inriktning,
problem och utvecklingssituation. For styrning och omstrukturering av
verksamheterna boér bland annat foljande principer vara viigledande.

— Kommersiellt sunda verksamheter maste utvecklas och stodjas.

— Koncernen skall i likhet med 6vrig industri endast driva sédana verk-
samheter som ir foretagsekonomiskt motiverade eller som genom om-
strukturering kan forvintas bli detta.

— Verksamheternas omfattning skall styras utifran forvintad 16nsamhet.
En omstrukturering far sdledes aldrig fixeras till given verksamhetsvo-
lym.

— En omstrukturering skall avbrytas nidr underlag finns som visar att
denna ej kan bli framgfingsrik.

— Verksamhcter med likartade affarsidéer och utvecklingssituation bor
virderas och styras utifrin gemensamma principer.

— I samtliga verksamheter. dven sddana som drivs med stora stodinsater,
maste incitament for effektivitet skapas.

— Koncernen skall ¢j driva verksamheter av syssclsittningspolitiska skél
annat dn pa dgarens direkta uppdrag.

Utifran dessa principer indelas koncernens verksamheter i tre sektorer
enligt nedanstiaende figur.

' Sysselsattnings politisk |

Kommersiell sektor —‘ Omstruktureringssektor

o sektor. B
— 1 = ] L ] :
Definierande avkast- i Positiv cash-flow Positiv cash-flow
ningskrav (utdelning). (inkl. stod). (inkl. stod)
Frihet att kopa/avyttra Omstruktureras for att Kostnadstacks entigt
foretag. bl féretagsekonomiskt sarskild bverenskom-
L.onsamhets- ' motiverade. : melse eller "ldpande
motiverade —— Avvecklas senast nar rakning”. Investeringar
investeringar. ¢ anslagna ramar for enligt dverenskommel-
N\__ respektive verksamhet se med agaren over
ar slut. Investeringar speciella anslag. ~
: inorm program.

‘ ' : Forvaltasendast pa
Programstyrd tids- direkt uppdrag av
begransad satsning. dgaren ochiden

] | omfattning stoden
i tillater. ‘

- _J L. | [ N l
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I den kommersiella sektorn samlas de foretag vilkas verksamhet i nuli-
get ar foretagsekonomiskt motiverade. Verksamheterna uppvisar normalt
en balans mellan olika verksamhetsgrenars utvecklingssituationer, dér
dock stora inbordes skillnader i !6nsamhet kan foreligga. Givetvis kan
foretag i denna sektor under kortare tidsperioder visa forlust. PA foretagen
stills gingse ckonomiska krav och accepteras i huvudsak endast investe-
ringar motiverade av l6nsamhetsskil. Koncernen har frihet att avyttra och
kopa foretag inom denna sektor.

I omstruktureringsscktorn samlas verksamheter vilka efter en omstruk-
turcring bedéms kunna bli foretagsekonomiskt motiverade. Foretagen
skall under omstruktureringsperioden inklusive stod visa en positiv cash-
flow. Investeringar gors endast inom for omstruktureringen beslutade pro-
gram. Koncernen skall avveckla verksamheter s snart det visar sig att
omstruktureringen ¢j lyckas eller nir anslagna ekonomiska ramar {or re-
spektive bolag ar forbrukade. Dessa krav skall tillimpas pé varje enskilt
bolag inom sektorn. Satsningarna ir tidsbegriansade och styrda genom i
strukturplanen uppgjorda program. Samtliga foretag som nu befinner sig i
omstruktureringssektorn skall antingen vara avvecklade/avyttrade eller
dverforda till den kommersiella sektorn senast vid utgangen av 1984,

I den sysselsattningspolitiska sektorn samlas de foretag som koncernen
begiirt f4 avveckla, men dir dgaren av nagot skil beslutat att koncernen
tillsvidare skall fortsitta med verksamheten. Foretag kan sdledes cndast
hamna i denna sektor efter direkt beslut frin dgaren. For samtliga foretag
giiller hir att de skall uppvisa en positiv cash-flow cfter erhéllet stod samt
att investeringar endast gors cfter dverenskommelse med dgaren och med
speciclla anslag. Kostnader for driften av foéretagen skall tickas enligt
sirskild dverenskommelse cller enligt “"l6pande rikning™. Lingden pd det
driftsansvar dgarcn palagt koncernen for foretag i den sysselsiittningspoli-
tiska sektorn avgors i varje enskilt fall av dgaren.

80-talets fartygsmarknad

Bakgrund

Efter andra virldskriget skedde cn mycket snabb ekonomisk tillviixt.
Denna resulterade i en kraftig 6kning av transportvolymen for framst
raolja. jarnmalm. kol och en del andra bulkvaror. Den 6kade transportvo-
lymen medférde en successivt stegrad efterfriigan pi nytt fartygstonnage.
En omfattande utbyggnad av den japanska varvsindustrin under 1960-talet
resulterade dock i att ett mindre kapacitetsoverskott uppkom pa markna-
den och andra konkurrensmedel dn produkien som sadan borjade 6ka i
betydelse. Speciellt blev kreditgivningen i samband med fartygsforsilj-
ningar snabbt ett av de avgirande konkurrensmedlen.

Under slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet fortsatte utbyggnaden
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av den japanska varvskapaciteten. Vidare satsade flera lagkostnadsiiander,

exempelvis Syd-korea, malmedvetet pd cn exportinriktad varvsindustri.

Skillnader i produktionskostnader mellan olika fartygsproducerande

linder borjade nu bli mirkbar och for den svenska, liksom {6r dvrig

visteuropeisk varvsindustri, blev under hela 1970-talet en viisentlig kost-
nadsnackdel bestdcnde gentemot bl. a. den japanska. Prissittningen kom
nu att bli ett betydelsefullt konkurrensmedel.

Liget for de svenska storvarven forvirrades ytterligarc av den kraftiga
kapacitetsutbygnad som skedde under mitten av 1970-talet. I den hogkon-
junktur som dé radde inom rederinéiringen tycktes liaget skenbart ljusna for
varvsindustrin. Efterfragan pa tonnage 6kade mycket snabbt och orderin-
gangen till varven steg kraftigt. Mot bakgrund av denna efterfrigeokning
pa tonnage fattades beslut om stora kapacitetshojande investeringar i saval
gamla som nya varv.

Oljekrisen och den direfter svaga utvecklingen av den internationella
handeln foérindrade dock den forvantade utvecklingen pi ett avgdrande
sitt. Inncliggande orderstockar reducerades snabbt och en kraftig interna-
tionell dverkapacitet inom varvsindustrin uppkom under andra hilften av
1970-talet. Overkapaciteten har dessutom genom kraftig subventionering
konserverats och pa sa vis forstarkt obalansen mellan utbud och efterfri-
gan i marknaden. Lonsamheten i virldens varvsindustri har generellt varit
mycket svag under dc senaste dren dven om skillnaderna varit stora mellan
olika linder.

Den svenska varvsindustrins problem kan inte ses isolerat fran den kris
som kinnetecknar branschen totalt sett. Sa linge den internationella dver-
kapacitcten bestar dr det utomordentligt svart att ni en tillfredsstillande
I6nsamhet for den inhemska varvsindustrin, dven med en beskuren kapaci-
tet.

Sannolikt kommer marknaden totalt sett forst vid mitten av 1980-talet att
vara i nagorlunda balans. Flera skil talar for detta:

— En fortsatt svag internationell ckonomisk tillvixt inverkar negativt pa
fraktmarknaden och dirmed pa behovet av nytt tonnage.

— Rederierna behdver konsolideras ekonomiskt innan bestillningar pi
nytt tonnage sker.

— Neddragningen av varvskapaciteten i de industrialiserade linderna mot-
verkas av fortsatta statliga subventioner. Dessutom kommer sannolikt
en reaktivering av vissa varv att ske.

— Fortsatt kapacitetsutbyggnad kommer sannolikt att ske i nya varvsna-
tioner. som darigenom fir en effektivare anldggningsstruktur jamfort
med traditionella varvsnationer.
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Konkurrenskraft

De svenska storvarvens internationella konkurrenskraft har analyserats
vid ett flertal tillfallen. Stora skillnader i produktionskostnader har dérvid
konstaterats, inte minst gentemot japanska och sydkoreanska varv.

Den analys som gjorts i samband med Svenska Varvs strukturutredning
visar att kostnadsnackdelen idag uppgér till ca 25 % jam{ort med Japan och
att den under 1980-talet kan viintas bestd om #in nigot reducerad. Motsva-
rande analys har dven gjorts vad avser Sydkorea och dven hir uppvisar de
svenska storvarven ungefiar samma kostnadsnackdel. Analyserna har av-
sett storre tankfartyg och 6vriga motsvarande standardfartyg. dvs. sddana
fartyg som utgjort varvens huvudsakliga beliggning under stérre delen av
1970-talet.

Under senare ar har emellertid till f6ljd av minskad konkurrenskraft pa
detta traditionella sortiment varvens produktprogram vidgats betydligt.
kaliefartyg, firjor och offshoreprodukter. Aven for dessa fartygstyper,
vifka tidigare ofta bendmnts specialfartyg, foreligger emellertid motsvaran-
de kostnadsnackdel som for standardfartygen.

Framtida marknader

En beddmning av storvarvens marknad under 1980-talet dr mycket svar
att gora. Stor osikerhet foreligger savil vad avser virdering av efterfrage-
volymer som av varvens mdjliga marknadsandelar inom olika marknads-
segment. Speciellt svar att vardera ir den framtida marknaden f6r dnnu
inte etablerade produkter av typ prefabricerade fabriksanldggningar samt
for sddana produkter vars framtida marknad dr starkt beroende av beslut
pé det energipolitiska omradet.

Den marknadsbeddmning for fartyg, som har redovisats i Svenska Varvs
strukturplan, har skett med utgdngspunkt i AWES™ (Association of West
European Shipbuilders) senaste prognoser. I nedanstiende tabell |. visas
de prognostiserade leveranscrna for vissa intressanta fartygstyper.

Tabell 1. Fartygsleveranser 1980-talet (milj. KBRT per ar)

Fartygstyp Leveranser

1980—84 1985-90

Tankfartyg (70000 dwt)
Bulkfartyg (40000 dwt)
Enhetslastfartyg
Gas/kemikaliefartyg

—RoS
— L oc W
—to — o
—_

Prognoserna anger en fortsatt mycket svag efterfrdgan under 1980-talets
forsta hiilft. Mot slutet av 1980-talet forvantas dock efterfrigan 6ka. Denna
Okning bestar till stor del av ersittningsbehov for tank- och bulkfartyg



Skr. 1980/81: 12 12

byggda i borjan av 1970-talet. Specialfartygen, dvs. enhetslast-. gas- och
kemikaliefartyg. rcpresenterar cn mycket betydande och relativt stabil
andel av leveranserna under perioden.

Prognosens kinslighet for dndrade forutsittningar pa tank- respektive
bulksidan har varit foremal for en sirskild analys. Av denna framgar bl. a.
att en hojning av oljcpriserna kraftigt paverkar utvecklingen. men att savil
positiva som negativa effekter i efterfragehénseende uppstér vilka tenderar
att neutralisera varandra. Pi lang sikt bedoms emellertid att oljans minska-
de betydelse som primér encrgikilla kommer att innebidra en kraftigt
minskad efteririgan p& tankfartyg. En sddan kommer endast delvis att
kunna kompenseras av en Okad cfterfragan pa bulkfartyg for transport av
kol.

Inom offshorcomridet har pa ett likartat sitt marknadsmojligheterna
beddmts {6r i forsta hand semi-submersibel-plattformar {or sdvil bostads-
och serviceindamal som borrning.

Bedomningar har vidare gjorts for prefabricerade fabriksanliggningar
inom foljande huvudomraden:

— Ammoniak/urea-anliggningar
— Metanolanliggningar
— Pappers- och pappersmasseanldggningar

Stoérsta marknadspotentialen har ammoniak/urea-anliggningar. Har for-
vintas ett stort antal nya anlidggningar och héar finns ocksa stora majlighe-
ter for prambaserade applikationer. Samarbetet med Haldor Topsse A/S
har inncburit att positionen inom ammoniak/urea-omradet forbitirats ge-
nom tillgdngen till unik teknisk och marknadsmiissig kempetens.

Bedomningar for metanolomradet har varit svirare att gora pga att
utvecklingen dir till stor del bestidms av i vilken utstrackning metanol i
framtiden kommer att anvindas for uppblandning i bilbensin. Vidare pé-
verkas dven mojligheterna att nd marknadsgenombrott inom metanolomri-
det av om en order pi en ammoniak/urea-anliggning forst kan erhillas.

Pappers- och pappersmasscanliggningar har ockséa visat sig klart intres-
santa, huvudsakligen mot bakgrund av Gotaverken Angtekniks erfarenhet
och position inom detta omrade.

Prisfordelar

Prognoserna visar séledes att efterfriga finns inom vissa marknadsseg-
ment men att olika metoder for att eliminera storvarvens grundliggande
kostnadsnackdelar gentemot Japan och lagkostnadsliinderna maste identi-
fieras. Flera sidana magjligheter har analyserats och inom intressanta
marknadssegment bor frimst féljande vara anviindbara.

Produktkomplexitet

En okande produktkomplexitet i form av ett hogt teknologiinnehall
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minskar mdjligheterna for lagkostnadslinderna att konkurrera. Sadant
hégt teknologiinnehall finns exempelvis i prefabricerade fabriksanligg-
ningar och i LNG-fartyg. Den 6kade produktkomplexiteten har vidare den
effekten att den direkta lonens andel i foradlingsviardet minskar. Eftersom
|onekostnadsskillnader forklarar merparten av kostnadsnackdelen gent-
emot ldgkostnadslinderna blir det didrmed dven rimligt att anta att en 6kad
produktkomplexitet i sig bor minska kostnadsnackdelen.

Intensifierad marknads- och produktutveckling

Hirmed avses den for konkurrenskraften visentliga egenskapen att
kunna utveckla savil marknad som produkt for att erhdlla erforderligt
forsprang framfor konkurrenterna. Detta kan ske i form av nya koncept
och i form av utveckling av niista generations fartyg. Sannolikt sker det
inledningsvis med hjilp av olika samarbetspartners men senare maste det
cgna kunnandet utvecklas till att bli ledande inom affirsomradet. Speciellt
inom offshoreomrédet bor en sadan strategi kunna tillimpas.

Svstemforsdéljning

Kostnadsnackdelen kan dven reduceras genom att varven siljer en hel
transportlosning 1 stillet for endast produkter i transportkedjan. Denna
strategi bor framst kunna tillimpas for olika typer av enhetslastfartyg.

De prisférdelar som enligt ovan kan uppnéas kan formodligen inte helt
eliminera kostnadsnackdelen. En avsevird 0kning av varvens inre effekti-
vitet kKommer darfor att kravas.

Vidare kommer stora krav att stillas pad affirsférméga och marknads-
kunskap for att kunna utnyttja branschens dven i fortsitiningen cykliska
efterfrigemonster s att ett relativt hogre pris kan crhéllas genom forsilj-
ning vid ritt tidpunkt.

Slutsatser

Mot bakgrund av den bedémda framtida efterfrigan och den framtida
konkurrenskraften har ett antal affirsomraden beddmts intressanta for de
svenska storvarven. For respektive affirsomrade har dessutom en bedom-
ning gjorts av den volym som en framgingsrik satsning pa respektive
marknad skulle kunna ge. Slutsatserna sammanfattas i nedanstaende 1abell
5

.

Tabell 2. Storvarvens framtida marknad (milj. tim/ar)

Affarsomrade Marknadsvolym

1980—84 1985-90
Bulk/tank/enhetslastfartyg 2.2 32
Gas/kemikaliefartyg 1.1 1.7
Prefabricerade fabriksanlidggningar 0.7 0.7
Offshoreplattformar 0.9 0.9

Anm. Med storvarv avses Gotaverken Arendal, Uddevallavarvet, Kockums och
Oresundsvarvet.
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Utdver dessa affirsomriden boér dven utvecklingen inom offshore-ser-
vice och firjor foljas. Dessa omriden kan under senare delen av 1980-talet
bli intressanta for storvarven.

Den méjliga I6nsamma marknadsvolymen. givet en framgéingsrik sats-
ning med atfoljande marknadsgenombrott, skulle da i borjan av 1980-talet
kunna uppgé till ca 5 miljoner timmar och mot slutet av 1980-talct 6—7
miljoner timmar. Detta skall jamforas med 1979 ars produktionsvolym,
vilken uppgick till ca 12 miljoner timmar. Aven vid en maximalt lyckad
satsning behdver darfor kapaciteten kraftig minskas.

For koncernen ar prefabricerade fabriksanldggningar, gas/kemikaliefar-
tyg och offshoreprodukter de mest utvecklingsbara omrédena inom vilka
en stark konkurrensposition kan skapas. Verksamheten inom dessa omra-
den bor littare dn konventionell fartygsproduktion kunna forsvaras mot
konkurrens fran lagkostnadslinder.

Totalt sett ar risken stor for att koncernen inte férmir nd angiven
totalvolym. Ligsta risken att inte nd angiven volym bér finnas inom
segmenten tank-, bulk- och enhetslastfartyg. For dvriga segment av mer
hogteknologisk karaktir kommer med stor sannolikhet ¢n framtida mark-
nad att finnas. Om svensk varvsindustri kan bli framgangsrik inom dessa
segment dr beroende av den {9rmiga varven har att utnytija tidigare
namnda strategier for att nd pristérdelar. Noteras miste dock att samma
strategier dven tillimpas av konkurrenterna. varfér konkurrensen om de
tillgiingliga marknadssegmenten kommer att bli mycket hard.

Fragor till koncernchefen

Vad ér det for skilinad mellan strukturplanen och tidigare planer som tagits
fram rorande varvsindustrin? '

Personligen tycker jag att det hir dr den {orsta egentliga strukturplanen
for varvsindustrin. Genom Kockums intrade i Svenska Varv 1979 blev det
naturligt att planen utarbetades inom koncernen i motsats till tidigarc
utredningar som pga. varvens olika dgarforhillanden utarbetats under
industridepartementets ledning.

Tidigare planer har mera genomsyrats av forsoken att 6vervintra med sa
manga enheter som mdajligt dn att reellt angripa strukturproblematiken.
Visserligen har stora kapcitetsreduktioner skett men dessa har mera foljt
en "osthyvelprincip’ dar varvsenheterna reducerats proportionellt snara-

Tidigare utredningar har dessutom varit bundna i ctt sysselsittnings-
orienterat synsitt, dar strukturen beskrivits i termer av framtida verksam-
hetsvolymer — arbetstillfdllen — vid respektive varvsforetag. 1 var struk-
turplan édr den dvergripande mélsittningen att skapa foéretag som basecrat
pa vira marknadsbedomningar édr uthélligt lonsamma scnast 1985,
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Vi ar vil medvetna om att framtiden ar synnerligen osiker och vi har
darfor lagt en plan som tilliter anpassning till den verklighet som vi
kommer att méta. Detta kallar vi for planens dynamik och den betyder
bl.a. att framtida verksamhetsnivder blir beroende pd var férmaga att
skapa lonsam verksambhet.

I planen anligger vi ocksd ett betydligt mer langsiktigt synsitt én i
tidigare utredningar. Styrande {or vart strukturforslag ar var bedémning av
framtida marknader under forsta hélften av 80-talet samt den utblick vi
forsoker gora for andra hélften av 80-talet. Detta mer langsiktiga synsétt ar
nodvindigt {6r att skapa den arbetsro vi nu behdver for att genomfora
planen. 1 detta avseende har tidigare utredningar misslyckats eftersom
dessa medfort ett antal kortsiktiga beslut om varvsindustrin.

Ett nytt inslag dr vidare att vi beskrivit en *styrfilosifi"" for de olika
verksamheterna. Vi tycker det ar visentligt att styra kommersiellt sunda
foretag pa ett annat sitt 4n féretag under omstrukturering som ér i behov
av omfattande ekonomiskt stéd fran moderbolaget. Darfor har vi valt att
indela foretagen i tva sektorer, en kommersiell och en omstrukturerings-
scktor. Skulle vi dessutom av dgaren ldggas att bedriva verksamhet som
ur koncernens synvinkel borde avvecklas vill vi placera sddana (6retagien
tredje sektor — en sysselsittningspolitisk sektor.

Ar inte planen vil defensiv? Det enda som gors iir reduktioner. Var finns det
offensiva inslaget? :

Inledningsvis méste vi komma ihdg att de problem vi stér infor ir mycket
stora och svara att 16sa. Manga bedomare gor L. o. m. gilllande att varvsin-
dustrin blir 1980-talets storsta industripolitiska fraga.

Personligen tycker jag att planen ar utpraglat offensiv, 1 sjialva verket iar
den en av de storsta satsningar pd en bransch som foreslagits i Sverige.

Hirigenom blir planen ocksé riskbetonad. Vi ar beredda till satsningar
som knuappast nigot enskilt foretag skulle foresld ur risksynpunkt eller
orka med ur finansiell synpunkt. Om satsningarna lyckas kommer de dock
att skapa ett konkurrenskraftigt produktprogram och déarmed trygga méanga
arbetstillfillen. Detta gor vi efter samrid med dgare och styrelse.

D¢ offensiva satsningarna innebér bl. 4. att vi i planen foreslar att 800
Mkr satsas pd utveckling av nya verksamheter, att (v stora varvsféretag
med sammanlagt mer dn 7000 anstéllda stills om till ny produktion samt
att vi satsar pa fortsatt expansion av vara industriforetag.

Planen resulterar i en visentlig krympning av den svenska varvsindu-
strin men den innebir en rejil chans att skapa langsiktig dverlevnadsfor-
maga for ¢n avseviird del av denna problemtyngda industri.
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Vilka risker resp mojligheter ser Du i planen?

Majligheterna ligger i de mycket stora utvecklingssatsningar som vi
avser gora inom ett antal definierade omraden. Dessa mojliggors av den
syn som igaren — staten — har. att i detta fall tillata hogriskbetonade
satsningar under forutséittning att de kan leda till en langsiktig lonsamhet.
Diarigenom skapas mojligheter till de marknadsgenombrott som kravs tor
aft vi skall ni sddana marknader/produkter dir vi har langsiktiga majlighe-
ter. '

Riskerna ligger i de stora krav planen stiller pd genomférandet av
forslagen. Planen bygger p att vi skall lyckas
— att bli ledande pi ett antal affirsomraden dér vi idag i minga fall endast

har begrinsad erfarenhct. Detta stéller hoga krav pa sivil produktut-

veckling som marknadsféring.
— att 6ka var effektivitet sd att vi kan minska de kostnadsnackdelar vi har
mot vara huvudkonkurrenter.

Under utredningens gang kom information om konsulternas rekommenda-
tioner. Strukturplanen tycks inte dverensstimma med dessa. Vad beror det
pi?

I strukturutredningen definierades ctt antal delprojekt som utférdes med
hjélp av olika konsulter. I konsulternas uppdrag lag darfor naturligen ej att
gora en helhetsviardering. Denna gjordes av koncernledningen efter flera
diskussioner i sdvill styrelsen som i en speciellt tillsatt referensgrupp dir
bl. a. representanter {Or de anstéllda ingick. Olyckligtvis kom konsulternas
delresultat att debatteras offentligt innan koncernledningen gjort sin hel-
hetsbeddmning. Jag tinker da speciellt pa de delprojekt rorande storvar-
ven som Boston Consulting Group svarade for.

I detta specifika fall fann vi nér den totala sammanvigningen gjordes att
det framlagda delforslaget skulle kriva en omfattande och krivande flytt-
ning mellan enheterna av befintligt kunnande och resurser bl.a. inom
offshore och prefabricerade fabriksanldggningar. Vi bedomdc att en sidan
forflyttning av “"mjukvara™ skulle ge s stora tempof6rluster att ett fram-
gangsrikt marknadsgenombrott sannolikt skulle dventyras inom dessa af-
firsomraden. Vi tvingades darfor gora visst avkall pd kravet pa hogt
kapacitetsutnyttjande pa samtliga kvarvarande varv.

Bl. a. darfér kom vart strukturforslag att innebira en trevarvslosning i
stillet for den av BCG forordade tvavarvsstrukturen.

Borde inte en sidan hir omfattande utredning ha baserats pa en samhiills-
ckonomisk bedomning?

Svenska Varv har inte alagts att styra koncernen utifran samhéillsekono-
miska virderingar. Sddana bedomningar maste goras pd departements-
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nivi. Industridepartementet lat diarfor en fristaende konsult gora en sam-
hillsekonomisk virdering av vart strukturforslag. Det intressanta med
denna viirdering tycker jag personligen iir att den pa samhiillsekonomiska
meriter effektivt avlivar ett strukturforslag dédr samtliga storvarv bibe-
halles.

Jag vill dock dnnu en gang pépeka att de satsningar som rekommenderas
i planen inte hade kunnat motiveras utifran ett traditionellt féretagsekono-
miskt synsitt, Bakom #dgarens vilja att genomfora de satsningar som re-
kommenderas i planen ligger med all sdkerhet ett samhillsekonomiskt
hénsynstagande.

Ni har fatt kritik for Ert sitt att skota MBL-fragorna i samband med planen

Fackforeningarna pa Oresundsvarvet har kritiserat virt agerande i sam-
band med strukturplanen. Var MBL-hantering av strukturplanen kommer
darfor eventuellt att provas i central férhandling.

Nir vi startade strukturutredningen gick vi noga igenom samtliga MBL-
fragor som var aktuella. De fackliga organisationerna involverades i ett
mycket tidigt skede och de ingick bl. a. i den referensgrupp som tillsattes
for utredningen. Samtliga MBL-frigor har hanterats p overenskommet
satt med den fackliga referensgruppens arbetsutskott och samtliga fackliga
organisationer exkl Oresundsvarvets har funnit vart agerande korrekt.

Vi har dirfor mycket svart att se pa vilka grunder kritik kan riktas mot
vir MBL-hantering av strukturplanen. Det dr nog istéllet tyvirr si att man
kan misstinka ett samband mellan virt forslag till avveckling av Oresunds-
varvet och varvets fackliga representanters kritik av MBL-hanteringen.

Varfor vill Ni inte ge Oresundsvarvet en irlig chans att leva vidare?

Det ir givetvis inte fragan om att ge Oresundsvarvet en chans eller ej.
En sidan fraga hade varit motiverad om vért problem till sin karaktir hade
varit ett effektivitetsproblem.

Vad vi istiillet star infor ar ctt omfattande branschproblem dir den
l6nsamma marknad vi scr framfor oss i mitten av 80-talet endast motsvarar
ca hilften av dagens verksamhetsvolym pé de fyra storvarven. Vid bedém-
ning av den framtida marknadsvolymen har jag da dnd4 riknat med de
genombrott pa bl. a. prefabricerade fabriksanliggningar och gasfartyg som
strukturplanen bygger pa.

Vir avsikt med utredningen har varit att finna bésta méjliga struktur,
d. v.s. i detta fall kombination av varvsenheter samt deras inriktning och
dimensionering. Med den marknad vi ser framfor oss dr samtliga strukturer
dar Oresundsvarvet ingdr simre an den struktur vi foreslagit. Detta giller
s&vil om Oresundsvarvet ersitter nigot av de varv som ingar i vart forslag
som om varvet adderas till den féreslagna strukturen.

2 Riksdagen 1980i81. | saml. Nr 12
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Ett strukturforslag dir samtliga fyra storvarv ingir omajliggor den nod-
vandiga anpassningen av den totala varvskapaciteten och kommer att
dventyra den satsning som strukturplanen innebir. Jag vill dessutom tillfo-
ga, dven om det ligger utanfor Svenska Varvs ansvarsomrade. att ett
bevarande av Oresundsvarvet allvarligt kan dventyra de svenska mindre
och medelstora varvens dverlevnadsforméga.

Vad skall egentligen ske med Oresundsvarvet nar ni avvecklar verksamhe-
ten? I propositionen anges att verksamheten inte far konkurrera med vare
sig andra varvsforetag eller med annan industri. Vad aterstir dé att gora?

For det forsta skulle jag tro att man avsett en med hjilp av subventioner
bascrad skadlig konkurrens. Om det vidare funnits ett enkelt svar pa
fragan hade vi inte tvingats foresld en avveckling av Oresundsvarvet.

I regeringens proposition forutsitts en langsammare avveckling av Ore-
sundsvarvet dn den vi foreslagit. I detta fall vill darfor regeringen ldgga pad
oss ett ansvar att under avvecklingen pa billigast maojliga sitt ansvara for
verksamheten. Ett sddant atagande stimmer vil med vad som géller i den
sysselsittningspolitiska sektorn. Vilken sysselsittning det blir friga om
under avvecklingsperioden kommer att bero pa vara och andras méjlighe-
ter att finna nya sysselsittningstilltiillen, hur snabb avgangen frén varvet
blir samt den allmédnna konjunkturutvecklingen.

Innan vi fatt ett bittre grepp om utvecklingen vid Oresundsvarvet samt
om riksdagens beslut i frigan dr det darfér svart att ha fardiga l6sningar.

Kommer Finnboda Varf att liggas ned den hir gangen?

Marknaden for Finnboda Varfs reparationsverksamhet har de senaste
ren minskat kraftigt. Detta i kombination med cn pa grund av sisongsva-
riationer mycket ojimn beldggning samt Finnbodas hoga kosinadslige
gjorde att vi 1978 fattade beslut om nedliggning av verksamheten. I avvak-
tan pad rekommendationer fran den kommission for utredning av de mindre
och medelstora varven som riksdagen tillsatte drevs verksamheten emel-
lertid vidare. Kommissionen fann dock att ¢n nedliggning av Finnboda var
vil motiverad.

Nu har Stockholmsregionen visat intresse for att pa olika sétt stdtta en
mycket begriansad verksamhet vid Finnboda Varf. En ncdliggning av
verksamheten dr givetvis inget sjalvindamal och vi diskuterar dartor for
narvarande om ett stod [rin regionen kan innebdra att {orutsittningar
skapas for en framtida men mycket begrinsad verksamhet vid Finnboda
Varf.
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Vissa bedémare tycker uppenbarligen att Kockums i planen getts ett sa lagt
kapacitetsutnyttjande att ett genomforande endast innebér forsta steget mot
nedliggning. Ar det sant?

Dect fortjinar att 4n en ging podngleras att var strukturplan inte utgar
fran fastlagda framtida verksamhetsvolymer for de olika foretagen. Voly-
men far istéllet anpassas till den Ionsamma verksamhet som kan skapas vid
foretagen. Harvid giller samma syn for Kockums som for 6vriga foretag.

Kockums utgor i sig ett stort problem darfor att marknadsgenombrott
ligger senare i tiden for det primiira affirsomradet — gas/kemikaliefartyg —
dn for oévriga affirsomraden i planen. En mycket omfattande satsning
maste darfor goras for att dverbrygga tiden fram till ett genombrott. Kapa-
citetsutnyttjandet under denna period dr beroende av vilka ekonomiska
resurser som kan satsas pa omstruktureringen. Vi maste dock ha Klart for
oss att Kockums representerar den utan tvekan storsta enskilda satsningen
som gors i hela strukturplanen.

Ni ges i propositionen maojligheter att fortsitta rederiverksamheten. Vad har
Ni for planer for denna verksamhet?

Som bekant idr kombinationen rederi och varv mycket vanlig bland
mindre och medelstora svenska varv. Tidigare har dven storvarven haft
liknande relationer. Detta beror bl. a. pa att det kunnande om fartygs- och
frakimarknaderna som byggs upp i rederiverksamheter positivt kan bidra
till varvens produktval och produktutveckling.

Var rederiverksamhet bygger pa niira samarbete med rederier och be-
fraktare i var kundkrets. Genom sidant samarbete skaffar vi oss ett kun-
nande som vi bl. a. kan utnyttja for utveckling av nya produkter och nya
marknader. Denna form av rederiverksamhet dr darfor ett naturligt led i
vir marknadsforingsstrategi och vi ser hir mdjligheter att pi vissa omré-
den skafta oss ett forsteg gentemot konkurrenterna.

Vad finns det for skil att Svenska Varv skall ha industriforetag ~- har Ni inte
nog med andra problem?

Det ir ett sdreget synsitt att ifrdgaséitta koncernens kommersiellt sunda
stora problem. Bakom koncerntanken ligger ju att olika delar skall kunna
stodja varandra. Primért géller det darfor istillet att sc hur industriféreta-
gen kan stédja den omstrukturering av varvsverksamheten som beskrivs i
strukturplanen. Den visentliga koppling vi hir kan se ér inom afférsomra-
det prefabricerade fabriksanlidggningar dir cxempelvis Calor-Celsius och
Gotaverken Angtleknik aktivt kommer att kunna stidja varvsforetagen s
att sannolikheten for ett marknadsgenombrott 6kar.
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Vad har Ni gjort av de 12 miljarder kronor som satsats pa varvsindustrin och
vad siger att de 6 miljarder som Ni begir skall ge ett bittre resultat?

- Det statliga stodet till den svenska varvsindustrin dr synnerligen kompli-

cerat att tringa in i. Tyvarr har darfor debatten kommit att kretsa kring de
12 miljarderna utan att dessa ordentligt analyserats.

Det &r riktigt att riksdagen under perioden 1977—1979 beslutade om stéd
till svensk varvsindustri uppgaende till drygt 12 miljarder kronor. Av dessa
avsag ca 10 miljarder Svenska Varv-koncernen.

Merparten hiarav eller drygt 7 miljarder kronor. avsag ataganden som
varvsforetagen hade gjort under forsta hélften av 1970-talet och som om
inte staten hade dvertagit foretagen hade lett till att de svenska storvarven
gétt i konkurs. I och med att foretagen overtogs forband sig staten ocksa
att ticka dessa kostnader. Dessa 7 miljarder kronor har saledes inget att
gora med den l6pande verksamheten vid varven under perioden 1977—
1979. Vi maste ocksa ha klart fér oss att niara 3 miljarder kronor av detta
stdd bestar av forlusttackningsgaranticr som dnnu ¢j infriats och déirmed
inte inneburit nigon utbetalning for staten.

For att tacka forluster i den 16pande verksamheten har stod utgétt med
drygt 2 miljarder kronor under perioden. Aterstiende ca | miljard kronor
av de 10 som utgétt till Svenska Varvkoncernen har anvints {6r att hoja det
egna kapitalet i koncernen.

De 6 miljarder kronor vi begiir i strukturplanen kan sledes inte jimforas
med de 12 jag beskrivit ovan. Det ar viktigt att komma ihag att hilften av
det belopp vi begir skall anvindas f6r cn uppkapitalisering av koncernen
och darfor inte kan betraktas som en kostnad for staten. Resterande del.
d.v.s. drygt 3 miljarder kronor. behdvs for avveckling av Oresundsvarvet
och Finnboda Varf samt omstrukturering och utveckling av resterande
verksamhet.

Vi kan givetvis inte garantera att de pengar som nu skall satsas i varvsin-
dustrin kommer att ge férvintat resutat. Det nya ir dock att vi nu betydligt
mer konkret in tidigare kunnat arbeta fram ett program for att med hjilp av
begirda ekonomiska resurser nd lingsiktig lonsamhet i koncernen.

I strukturplanen framfor Ni stark kritik mot den statliga stodpolitiken. Har
iinda inte stéden inneburit en méjlighet for varvsindustrin att overvintra?

Det ir givetvis riktigt att den svenska varvsindustrin idag inte hade
cxisterat utan de statliga stédinsatserna. Vad vi emellertid kritiserat &r
utformningen av de generella stodéatgiarderna. Jag tinker di frimst pa
bestéllarstodet till svenska rederier vilket inneburit att vara varv forlorat
den inriktning mot den internationella marknaden som ir nédvandig for att
Overleva pa langre sikt. Vidare har stddet i sig kommit att innebéra mins-
kad affarsmissighet.

Vi har dven kritiserat stodets kortsiktiga natur vilken omdjliggjort en
meningsfull langsiktig planering av verksamhelten.
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Ni trycker i Er plan mycket hirt pa att Svenska Varv maste ges en soliditet
jamforbar med andra svenska foretags, Spelar verkligen soliditeten nagon
roll for ett statsagt foretag?

Nir det giiller soliditeten vill jag for det forsta peka pa resultatmitnings-
aspekten. Med den soliditet om ca 10 % som vi idag har. far vi en
oproportionerligt stor skuldborda vilken medf6r att vart rantenetto kruftigt
belastar resultatet. 1979 uppgir detta rintenetto till ndra — 550 Mkr, Med
en sa kraftig rintebelastning finns en uppenbar risk att koncernen aldrig
nar en langsiktig 16nsamhet. 1 sa fall skulle istillet krdvas kontinuerligt
stod frin dgaren — staten. Visserligen kan man invéinda att staten genom
att inte uppkapitalisera Svenska Varv kan forriinta motsvarande kapital
och pé sé vis "ha rad™ att ge ett kontinuerligt stdd till koncernen. Vad man
da franser ir de negativa psykologiska effekter som uppstir i en organisa-
tion som dras med kontinuerliga forluster.

For det andra maste man Komma ihag att Svenska Varv 4r en stor
lantagare internationeilt. Hér spelar koncernens soliditet en stor roll. Om
vi inte fir en Kapitalisering till en niva som ir jamforbar med Svrig svensk
industri Kan vi aldrig av egen kraft lana pengar internationellt. Vi kommer
da stindigt att bli beroende av speciclla kreditgarantier vilket fér var dgare
maiste vara en mycket simre metod dn att med en uppkapitalisering marke-
ra tilltron till koncernen.

Vad ir det som borgar for att Er utredning markerar slut pa varvsindustrins
problem och innebir att en livskraftig varvsindustri kan skapas?

For forsta gngen tror jag alt vi har en mojlighet att fa ctt langsiktigt
beslut som ger oss den arbetsro som ar nodvindig for att genomfora
erforderliga fordndringar. Dessutom tycker jag att vi denna ging mycket
konkret har arbetat igecnom intressanta framtida marknader och funnit
metoder att férandra var verksamhet i vercnsstimmelse diarmed.

Man far naturligtvis inte inbilla sig att det vi ser framfér oss dr en enkel
process med ett bergsikert recept till [6sning av samtliga problem. Varvs-
industrin kommer dven framgent att ha problem men vi hoppas och tror att
vi genom denna strukturomvandling skall sa att saga “"normalisera’™ pro-
blemen till en fér 6vrig industri normal niva.

Vilka ir de tre viktigaste uppgifterna for 1980?

— att paborja genomférandet av den strukturplan vi arbetat fram under
1979 och borjan av 1980,

— att skapa mdjligheter till aftarsgenombrott for flera av vira nya pro-
dukter.

—~ att 6ka den inre effektiviteten pa frimst varvsforetagen och fa bort den
osikerhetskinsla som Kriséren skapat i dessa organisationer.
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Forvaltningsberittelse
Koncernoversikt

Fartygsmarknaden

Fraktmarknaden forbittrades under 1979 jaimfort med den svaga mark-
nad som ridde 1977 och 1978. Genom de stigande fraktraterna. illustrerade
i nedanstiende diagram for produkttank-. obo- och tankfartvg, kunde
storsta delen av tonnaget limna bidrag till tickande av kapitalkostnader
och 1 vissa fall ticka dessa helt. Upplagt tonnage minskades déirmed
markant,

Som en foljd av den forbittrade fraktmarknaden okade intressct for
fartygsreparationcr. Reparationsvolymen vid koncernens reparationsvarv
minskade visserligen men den forbéttrade marknaden medforde hdjda
priser. Dessa ligger dock fortfarande ca 20 % under varvens sjidlvkostnad.

Aven andrahandsmarknaden fér fartyg forbittrades avsevirt genom
fraktmarknadstorbétiringen. Den forbittrade andrahandsmarknaden pa-
verkar koncernen direkt genom en viirdestegring pa det egna furtygsenga-
gemanget. Under dret har ocksd denna virdeuppgang till viss del realise-
rats genom att ett antal fartygsforsiljningar skett vilket péverkat resultatet
med ca 200 Mkr.

Aven indirekt paverkas koncernen av den forbittrade andrahandsmark-
naden genom att virdet av de fartygsinteckningar som ligger till sdkerhet
for dldre kundkrediter 6kar i virde samtidigt som kundernas egen betal-
ningsformaga stirks. Hirigenom har det varit méjligt att upplosa delar av
de omfattande reseveringar som i tidigare bokslut gjorts for kundfordrings-
risker. P& detta sitt har virdeuppgangen pd andrahandsmarknaden paver-
kat koncernens resultat med ca 500 Mkr.

Som c¢n foljd av den forbittrade sjofartskonjunkturen har dven priserna
pi nybyggt tonnage 6kat ndgot. Forandringen har hir varit betydligt méttli-
garc dn vad gilller fraktmarknad och andrahandsmarknad. Orderingingen
till varvsindustrin har koncentrerats till produkttank-, bulk- och mindre
tankfartyg. Det éir fortfarande endast i undantagsfall kontrakt kan tecknas
till priser som ticker fartygens sjalvkostnad. Under aret har det varit
mojligt att teckna siddana vid t6rsiljning av fartyg dir den ursprungliga
bestillaren varit tvungen att annullera kontraktet och dir varvet siledes
kunnat erbjuda en ny bestillare direkt leverans.

1 6vriga fall har priserna med avdrag av eventuellt bestillarstdd endast
tiackt 65—85 % av sjdlvkostnaden. Merparten av forsiljningarna under aret
har emellertid skett till svenska redarc som utnyttjat det svenska bestéllar-
stodet. Detta far ddrigenom indirekt en avsevird positiv paverkan pa
koncernens resultat. Om de forsiljningar som péverkat arets resultat skett
till nettopriser. d. v.s. med avdrag for tiil redarna limnade avskrivnings-
lan, skulle resultatct for koncernen ha varit ca 560 MKr simre.
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Den fortsatt mycket svaga nybyggnadsmarknaden har nédviéndiggjort en
i historiskt perspektiv mycket kort orderstock. Orderstocken vid arsskiftet
tickte for de stora nybyggnadsvarven beldggningen 1. 0. m. drygt halvérs-
skiftet 1981.

For 1980 forutses en relativt god fraktmarknad for bulkfartyg medan
fraktraterna for tankfartyg forutses bli otillfredsstillande. Prisnivan for
nybyggt tonnage bor nigot forbitiras jamiort med ldget vid drsskiftet 1979/
80.

Omstrukturering av varvsverksamheten

Det tidigare inledda omstruktureringsarbetet av varvsverksamheten vid
frimst Gotaverken Arendal och Oresundsvarvet samt i viss min Gotaver-
ken Cityvarvet och Karlskronavarvet har fortsatt under aret.

P4 Kockums har under de senaste dren en successiv minskning av
verksamheten skett. Anpassning av organisation och styrsystem till en
delvis fordandrad verksamhetsinriktning har kommit iging senare. Kock-
ums har dirfor inte kommit lika langt som Ovriga nybyggnadsvary i sin
omstrukturering.

Under slutet av 1979 samt borjan av 1980 uppnaddes marknadsgenom-
brott inom offshore. Det pa grund av stigande oljepriser dkade intressct att
utvinna olja har skapat en expansiv marknad. diar Gotaverken Arendal
kunnat teckna order pa savil bostadsplattformar for Nordsjon som jack-
up-riggar till svenska bestillare. Aven internationcllt har en inbrytning
kunnat goras genom forséljning av jack-up-riggar till Mexico i borjan av
1980. De order som tecknats i slutet av 1979 samt i boran av 1980 ticker
varvets sjilvkostnader. Totalt har koncernen de senaste tva dren tecknat
order pa oifshoreprodukter for ca 2000 Mkr.

I slutet av 1978 tecknade koncernen ett preliminért kontrakt pd en
prefabricerad ammoniak/urea-fabrik till Pakistan. Ambitionen att snabbt
kunna erhdlla ett definitivt kontrakt var hog. Denna ambition har i efter-
hand visat sig orcalistisk och trots att hog prioritet givits &t projektet har
dannu inget definitivt kontrakt kunnat tecknas. Under dret har dock égar-
konstellationen och andra finansieringsfragor kommit nidrmare en [6sning
men det politiska ldget i omradet innebiir ett osikerhetsmoment i det
fortsatta arbetet. Slutligt kontrakt bor dock vara mojligt att uppna under
1980.

Arbetet med att slutfora kontraktsforhandlingar avscende ordern till
Pakistan har bedrivits parallellt med att ett flertal andra potientiella képare
av ammoniak/urea-fabriker bearbetats under aret. Ett stort intresse for
sdvil konceptet prefabricerade fabriker som sjilva anliggningstypen finns.

Produktprogrammet har under éret breddats med prefabricerade meta-
nolanliggningar. Aven dessa har mott stort intresse i frimst sidana lander
som planerar att utnyttja cgna gasforekomster for tillverkning av metanol
att anvindas som komponent i bilbréinsle.
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Utveckling av gvriga nya verksamheter — ofta under bendmningen
alternativ produktion — har fortgatt under aret. De f8rvintningar som kan
stillas pd mojligheterna till sidan utveckling har blivit alltmer realistiska
savdl vad giller erforderlig tid som den sysselsittningsvolym en fram-
gangsrik utveckling kan medféra. Under aret genomfordes den forindring
av utvecklingsverksamhetens organisation som redogjordes for i foregien-
de arsredovisning. Respektive dotterbolag har diarmed fatt huvudansvar
att driva sin egen verksamhetsutveckling.

De resurser bolagen tidigare satsat pa utveckling var ofta splittrade pa
manga sma projekt utan egentligt sammanhang med befintlig verksamhet
och baserades ibland pé relativt vaga affirsidéer. Under aret har en kon-
centration pa ett fatal projekt med kunskapsmassig koppling till befintlig
verksamhet genomforts. Hittills har resultatet av den bedrivna utveck-
lingsverksamheten av naturliga skil varit begrinsal. Nigra intressanta
produkter kommer dock att introduceras under 1980,

Omstruktureringsarbetet har emellertid medfort en évergang frin serie-
produktion med langa ledtider av kidnda produkter till enstycksproduktion
med korta ledtider av delvis nya produkter. Detta har medfort en 6kad
osiikerhet i kalkylunderlaget och diarmed stora delvis ofdrutsedda kost-
nadsokningar vid produktionen.

Industriverksamheten

Industriféretagen fortsatte under 1979 utvecklingen av nva produkter och
marknader med huvudinriktningen mot branscherna energi, cellulosa och
petrokemi.

P3 energiomridet kiinnetecknades den svenska marknaden av en avvak-
tande attityd med hidnsyn till utgangen av folkomrostningen om kérnkraft.
Samgéende med Svenska Maskinverken stirkte koncernens stillning infor
de kommande drens utveckling. P4 det internationella planet markerade
leveransen till Liberia av tva motorer till en dieselkraftanliggning under
borian av 1980 en inbrytning p ett nytt verksamhetsomrade.

Trots en positiv prisutveckling pa massa och papper har investerings-
bendgenhcten i Sverige pa cellulosaomradet varit 1ag och huvudsakligen
inriktats mot ombyggnad och reparation av befintliga anliggningar. I Syd-
och Nordamerika har diarcmot en 6kning av investeringsaktiviteten kunnat
noteras.

Pa petrokemisidan har vissa komponentleveranser skett till de svenska
raffinaderierna. Ett stdrre kvalificerat montagearbete har under aret slut-
forts 1 Stenungsund.

Forvarv av Kockums varvs- och rederiverksamheter

Efter beslut i riksdagen véren 1979 férvirvades Kockums varvs- och
rederiverksamheter. Samtidigt erholt Svenska Varv AB ett dgartillskott
om 2586 Mkr. Hirav avsag
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— 575 Mkr att ticka forluster i Kockums varvs- och rederiverksamhet

1979
— 11 MKr att ticka diverse forluster i 6vriga forviarvade enheter
— 500 Mkr att forstirka koncernens egna kapital sa att soliditeten ¢j

forsimrades av forvirvel
— 1500 Mkr i form av viardegarantier att ticka ndédvindig omvirdering av

dvertagna verksamheters balansrikningar.

De forvirvade Kockumsverksamheternas resultat for 1979 ingér i sin
helhet i koncernresultatrakningen. For att mojliggora Kontinuitet redovisas
dven en ingangsbalansrikning per 1979-01-01 vari forviarvade verksam-
heters balansrikning ingar.

Den omvirdering av kundfordringsrisker, eget fartygsinnehav och pa-
giende produktion till vilken vardegarantier om 1500 Mkr erhélls vid
férvirvet har ej paverkat arets resultat utan gjorts direkt i ingdngsbalans-
rikningen. Resultateffekten i koncernen av forviarvade Kockumsverksam-
heter uppgér till — 874 Mkr, varav Kockums AB — 773 Mkr och Rederi AB
Malmoil — 101 Mkr.

Kockums och Malmoils resultat 1979 belastas kraftigt av itaganden
gjorda fore 1979. Silunda belastas resultatet med ca 117 Mkr avseende
Okade reserveringar f6r kundfordringsrisker och fartygsengagemang samt
med rintckostnader om ca 100 Mkr avseende den produktion av tvé
gasfartyg for egen rikning som for niarvarande pagar.

Resultatet i Kockums AB har dessutom belastats med extraordinar
nedskrivning av anldggningstillgdngarna om 254 Mkr. For Ovriga varvsen-
heter i koncernen definierades erforderligt nedskrivningsbehov for att
anpassa anliggningstillgingarna till framtida verksamhetsvolym redan
1978. Nedskrivningen skulle goras med lika belopp under dren 1978 t. 0. m.
1980. Eftersom Kockums ¢j ingick 1 koncernen 1978 omfattar arets ned-
skrivning dér 2/3 av totalt erforderlig nedskrivning.

Frinsett medskrivningen av anlidggningstillgingarna uppgar férlusten
1979 i foérviarvade Kockumsverksamheter till ungefir den storlek som
forutsattes vid forvarvet och vilken speglas av det kapitaltillskott Svenska
Varv AB erholl.

Resultat och kapitalbehov

Koncernens omsittning 1979 inklusive forviarvade Kockumsverksam-
heter uppgick till 4997 Mkr och resultatet fore dgartillskott, bokslutsdispo-
sitioner och skatt till — 867 Mkr.

For att mojliggora en jamforelse med foregdende ar avser den foljande
resultatkommentaren koncernen exklusive Kockums.

Omsittningen 1979 uppgick da till 4630 (3871) Mkr och resultatet fore
dgartillskott, bokslutsdispositioner och skatt som framgar av tabell 1 nedan
till + 7 (— 2 149) Mkr.
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Rorelseresultatet efter avskrivningar men fore reserveringar uppgar till
— 458 (— 494) Mkr.

Den forbittrade fraktmarknaden och atfoljande forbattrade priser pa
andrahandstonnage har som ovan beskrivits mojliggjort upplosningar av
tidigare gjorde reserveringar for kundfordringsrisker och eget fartygsinne-
hav.

Resultatet har tillgodogjorts + 552 (— 619) Mkr genom upplosningar av
tidigare gjorda reserveringar for kundfordringsrisker och borgensatagan-
den samt + 89 (— 91) Mkr genom uppldsning av tidigare gjorda reservering-
ar for eget fartygsinnehav.

Valutakursernas fluktuationer minskade under 1969. Dollarn forsvaga-
des successivt och nidde sitt bottenlige i slutet av aret. Under 1980 har en
Aterhdmtning skett. St forsvagades i borjan av 1979 nagot men forstirktes
ater under arets sista manader varfor forindringen mellan arsskiftena blev
forsumbar. Den obetydliga forandringen av Sfr under arct samt nedgéngen
i Us$ med ca 3 % medforde att koncerncn exklusive Kockums kunde
resovisa en valutavinst uppgaende till + 16 { —219) Mkr.

Sfr-skuldens avveckling fortsatte planenligt under aret. Koncernens
utestaende Sfr-skuld nedbringades med ca 200 milj Sfr till ca 500 milj. Sfr.
Dessutom ‘sidkerstilldes genom terminskdp amorteringar och rintor upp-
giende till 192 milj. Sfr, som forfaller under 1980.

Léanestocken i US$ har dkat i takt med amorteringen av Sfr-skulderna.

Genom de omfattande amorteringar av utlandsuppliningen som skett
under aret har en stor del av de reserveringar for valutaforluster som gjorts
i tidigare ars bokslut realiserats. Totalt realiserades under aret valutafor-
luster uppgéaende tilt 247 (490) Mkr.

Riintenettot fortsatte att forsimras. Totalt belastades koncerncn, exkl.
Kockumsverksamheterna, med ett rintenetto uppgiende till — 322 (— 2 66)
Mkr. Den negativa utvecklingen av rintenettot beror pa den under iret
dkande uppliningskostnaden samt pa att det Kapitaltillskott koncernen fatt
for att tiacka tidigare forluster ¢j utbetalats.

De virdegarantier som utfirdats av dgaren — svenska staten ~ for att
tiacka forlustrisker i pagaende produktion, kundfordringar och eget fartygs-
innehav utbetalas exempelvis forst nir respektive forlust realiseras. Vi-
dare har endast delar av det kapitaltillskott koncernen erhdll enligt riks-
dagsbeslut i juni 1978 utbetalats.

Under 1979 triffades emellertid en dverenskommelse med dgaren om
utbetalning till ett spirrat konto 1 Riksgildskontoret av de medelstillskott
som beslutades av riksdagen i december 1978 samt i samband med Kock-
ums-forvirvet viren 1979. Behallningen pa detta konto ir rintebirande
och kan lyftas cfter beslut av regeringen nér likviditetssituationen sa kré-
ver. Totalt har under dret 3 171 Mkr utbetalats till detta konto. varav 2371
Mkr kvarstod spéirrat vid arsskiftet. Genom kopplingen mellan likviditets-
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utvecklingen och utbetalning frn detta sparrade konto dr koncernens
likviditet for narvarande tillfredsstillande.

Den kraftiga kapacitetsneddragning som pigar vid koncernens varv har
inneburit att dessa fatt ett oproportionerligt stort anldggningskapital, vilket
inte ens i en normal marknadssituation kan forriantas. 1 samband med
foregidende bokslut beslots darfor att 1978, 1979 och 1980 géra erforderliga
nedskrivningar av anliggningskapitalet.

Arets resultat belastas dirfr med en extraordinir kostnad for nedskriv-
ning av anliggningstillgdngarna om —216 (235) Mkr. Restcrande erforder-
lig nedskrivning av anldggningstillgangarna 340 Mkr. kommer att goras i
bokslutet 1980.

Som framgitt ovan har arets resultat till skilinad frdn 1977 och 1978
positivt paverkats av hindelser som ¢j kan relateras till rets verksamhet.
Ett grovt forsok till uppdelning av resultatet i den del som kan hinforas till
drets verksamhet respektive tidigare dtaganden framgir av tabell 1.

Koncernens ovissa framtidsutsikter samt extremt riskfyllda situation har
givit styrelsen och verkstillande direktoren anledning att liksom i férega-
ende bokslut anvinda jaimforelsevis forsiktiga viirderingar. En i viss ut-

ringsrisker och eget fartygsinnehav. I korthet har féljande visentliga vir-
deringsprinciper tillimpats.

Produkter i arbete har forlustreserverats med den bedomda totala slut-
liga férlusten for resp. objekt virderat till marknadspris — dock har reser-
veringen begrinsats till upparbetade kostnader. Detta innebir att en stor
del av vintade forluster pa order som fardigstills under 1980 tagits i arets
bokslut.

Forutom de forlustreserveringar som salunda gjorts i rets bokslut inne-
haller orderstocken forlustrisker om ca 179 Mkr.

Eget innehav av skepp resp. andelar i skepp — redovisade som anligg-
ningstillgangar — har virderats till ctt forsiktigt beddmt marknadspris.

I jamforelse med foregdende ar har en forsiktigare marknadsvirdering
gjorts. Den kraftiga uppgéngen pé andrahandsmarknaden som ovan note-
rats bascras endast pd ett fatal avslut. En storre utforsiljning av fartyg
skulle darfor kraftigt kunna pressa priserna nedat. Detta har motiverat en
skillnad pa 15-20 % mellan de viirden som ligger till grund for bokslutet
och de hogre priser som noterats vid arsskiftet.

Fluktuationer vad géller prissiittning pa andrahandstonnage kan dven
framgent forvantas bli kraftiga. Om en strikt marknadsvirdering av eget
fartygsinnehav och de sidkerheter som ligger till grund for virdering av
osikra fordringar gérs kommer koncernens resultat Krattigt att fluktuera i
takt med forindringar av andrahandsmarknaden. En gencrell prisforind-
ring pa andrahandstonnage om 10 % innebir cxempelvis en resultatforind-
ring med tca 360 Mkr om hénsyn tas till reserv for fordringar.

For samtliga osiikra fordringar har reserveringar gjorts med skillnaden
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mellan utestiende fordran och sikerhetens virde, virderat till ett pa
samma sitt som for eget fartygsinnehav forsiktigt uppskattat marknads-
pris. .

Fordringar och skulder i fraimmande valutor har virderats till den lagsta
resp. hogsta av anskaffningsdagens och balansdagens kurser, utan nagon
form av periodisering. Kvittning av kursvinster och kursforluster har skett
i den man amortering av fordringar och skulder i samma valuta ligger inom
samma kvartal.

Tabell 1
Resultatanalys (Mkr) 1977 1978 1979
Arets verksamhet, exkl. Kockums
Rorelseresultat fore reservering - + 242 — 494 —455
Forindring av forlustreserv for

produkter i arbete - 594 - 2 +246
Rintenetto - 94 - 266 —322
Extraordinira poster + 33 + 127 -
Summa rets verksamhet - 413 — 685 —531

Tidigare dtaganden, exkl. Kockums
Foriandring av reserv for kundrisker

och eget fartygsinnehav - 959 - 710 +638
Valutarisker — 846 - 219 + 16
Forindrig av reserv for Eriksberg - — 300 +100
Nedskrivning anldggningstillgingar - 24 - 235 —-216
Summa tidigare dtaganden -1829 —1464 +538
Totalt exklusive Kockums -2242 2149 + 7
Inverkan av Kockums - - —874
Resultat fore agartillskott, boksluts-
dispositioner och skatt —2242 ~2149 —867
Tabell 2
Gota- Udde- Ore-
verken valla- sunds-
Mkr Arendal varvet varvet Kockums
Fakturering! 1002 763 716 273

Rorelseresultat fore reserveringar
for kundfordringsrisker och

finansiella poster — 88 +132 -249 —254
Reservering for kundfordringsrisker +200 +106 +17§ - 46
Finansiella poster - 56 - 69 + 9 -229
Nedskrivning av anliggnings-

. tillgdngar - 55 - 8 - 18 -254
Ovrigt extraordinért ) - + 31 - + 10
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt + 1 +117 - 83 =773
Resultatpdverkan av statligt

bestillarstod® +229 + 66 +138 +148

! Faktureringen ér ett diligt métt pa verksamhetsvolymen vid varven. Under &ret
upparbetade intiikter, dvs. faktueringen, eller for osdld produktion. marknadsvirdet
periodiserat efter upparbetade direkta timmar, uppgar till 1020 Mkr vid Gétaverken
Arendal. 707 Mkr vid Uddevallavarvet, 592 Mkr vid Oresundsvarvet och 624 Mkr
vid Kockums.

2 Liksom for koncernen i dess helhet dr denna beriknad som den resultateffekt,
vilken hade erhallits om under &ret resultatpiverkande fartyg silts till nettopriser,
dvs. med avdrag for av redaren utnyttjat avskrivningslan.
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Tabell 3
Mkr Fakturering Resultat fore  boksluts-
disp och skatt

Karlskronavarvet 557 -~ 25
Gotaverken Cityvarvet 309 - 92
Finnboda Varf 104 + 4
Eriksberg 130 + 67

Zenit 208 + 184
Malmoil 94 - 101
Calor-Celsius 879 + 13
Gataverken Angteknik 349 - 8
Gétaverken Motor 203 - 20
Gotaverken Aluminium 57 - 3
Svenska Varv Utveckling 4 - 47
Svenska Varv AB' - ~166

Ovriga bolag 56 + 3
Elimineringar -707 + 62
Summa 2243 -129

! Moderbolagets resultat bestar i huvudsak av finansiella kostnader. Dotterbolagens
upplining i moderbolaget sker mot marknadsmissig réinta.

Av koncernens resultat fore boksluts dispositioner och skatt inkl Kock-
ums, —867 Mkr, svarar de stora nybyggnadsvarven for —738 Mkr enligt
tabell 2.

Resterande del av resultatet, — 129 MKkr, fordelar sig enligt tabell 3.

Kommentar till resp bolag aterfinns i den féljande redovisningen av
dotterbolagen. Dessa kommentarer omfattar dock ej den inverkan limnade
avskrivningslin haft pa respektive varvsforetags resultat.

Huvuddelen av Svenska Varvs rederiverksamhet har samlats i Rederi
AB Zenit. Efter forvirvet av Kockums rederiverksamhet har dessutom
tillkommit Rederi AB Maimoil. I ndgra fall har det dven av olika skiil
befunnits limpligt att varven behdllit vissa fartygsinnehav. Omfattningen
av dessa framgdr av avsnittet om koncernens rederi- och fartygsengage-
mang.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt av koncernens samlade
rederiverksamhet under 1979 var O Mkr och férdelas pa

—Zenit +184
~Malmoil ' —101
~Uddevallavarvet - 7
~Kockums —_76

0

Harav utgor 146 Mkr aterforing av tidigare gjorda reserveringar avseen-
de eget skeppsinnehav till ett forsiktigt bedomt marknadspris. Denna dter-
foring redovisas som en extraordinér intikt.

Deldgda rederiers stéllning har beaktats i virderingen av koncernens
fordringar, andelsinnehav m. m. De reserveringar som harvidlag befunnits
nédvindiga ér inriknade i koncernens rederiresultat i ovanstiende tabell.
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Investeringar exkl skepp och foretagstorvirv, 170 Mkr ligger liksom
foregdende dr pa cn mycket 1&g nivd och omfattar i stort sett endast
oundgéngliga ersittaingsinvesteringar.

Personal

Avvecklingen av Eriksberg skedde planenligt vid halvarsskiftet 1979 i
och med leveransen av det sista fartyget. Denna avveckling har berért
omkring 4 750 personer och &r den storsta som skett i Sverige.

Stora reduktioner av antalet anstéllda vid varven specicllt i Goteborg har
fortgatt under 1970-talets senare halft som framgar av vidstiende diagram.
Merparten av reduktionen har skett genom s. k. naturlig avging dven om
vissa varsel fatt tillgripas i samband med Eriksbergsavvecklingen. Genom
de anstillningsstopp som samtliga varv tillimpat de senaste dren har
aldersstrukturen kraftigt fordndrats.

Fortsatta reduktioner genom naturlig avgang skulle diarfor allvarligt kun-
na begrinsa varvsforetagens overlevnadsméjligheter. De reduktioner som
ligheterna sikerstélls.

Riksdagens beslut i december 1978 om anstiliningsgaranti {or de anstill-
da vid storvarven t. 0. m. 1980 medforde i Goteborg att Projekt 80 bildades
i maj 1979. Omiattande forhandlingar med de fackliga organisationcrna
samt samrad med arbetsmarknadsmyndigheterna foregick skapandet av
P 80.

Malet f6r denna verksamhet dr att inom ramen for anstiliningsgarantin
underlitta évergangen till nya och varaktiga arbeten {or den personal som
blivit 6vertalig i de ordinarie verksamheterna. I vintan pa nya anstéillning-
ar sysselsdtts personalen i P 80 med arbete eller utbildning. Ett nira
samarbete med arbetsformedlingen dr nodvindigt. Diarfor har kontorslo-
kaler for arbetsformedlingen stills till forfogande i omedelbar anslutning
till Projekt 80:s personalfunktion.

Totalt berérs ca | 700 personer i Goteborg av P 80. 1 april 1980 har av
dessa ca 600 slutat, ca 250 placerats i sddan riktad utbildning eller prakti-
kanttjanstgéring som ~ stor utstrickning berdknas dverga till fast anstill-
ning hos nya arbetsgivare samt ca 250 beddomts ej kunna aterkomma till
arbete pa grund av sjukdom. Av kvarvarande ca 600 personer ir ca 250
dver 55 ar och ca 175 villkorligt arbets{ora cller har socialmedicinska
besvir, For dessa senare tvd grupper kommer det sannolikt ej att vara
mojligt att fore 1980 ars utging finna nya varaktiga anstillningar. Arbete
pagér for att individuclit for var och cn av dessa finna si goda 18sningar
som mojligt.

Kostnaden for Projekt 80, vilken 1979 uppgick till ca 1S Mkr har cj
belastat arets resultat. Ersattning kommer att utgd ur den forlusttéickning
for anstiillningsgarantin som foreslds i regeringsproposition 1979/80: 165.
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Projekt 80 har for berorda varvsforetag i Goteborg inneburit att perso-
nalreduktioner Kunnat goras utan forsimring av alders- och kompetens-
struktur. Vidare har det for berérda ménniskor inneburit en 6kad mojlighet
till hjalp med att finna annan sysselsiittning.

Genomsnittligt antal arsanstillda 1979

Eskilstuna
Falun

Givle
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Hultsfred
Hérnésand
Jarfilla
Jonkoping
Karlshamn
Karlstad
Karlskrona
Kristianstad
Landskrona
Ljusdal
Lidkoping
Linkdping
Luled

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmé
Motala
Nacka
Norrkdping
Nykdping
Robertsfors
Skelleftea
Skovde
Solna
Stenungsund

29
47
265
8549

27

6
9
21
168
49
101
285
1496
24
2899
44
40
51
49
24
21
261
4513
20
393
65
49
148
25
24
(58
19

2

L. I ¢

Stockholm
Sundsvali
Soderhamn
Solvesborg
Uddevalla
Umed
Uppsala
Vetlanda
Visteras
Vixjo
Orebro
Ornskoldsvik
Ostersund

Arbetsstillen med mindre

an 20 anstallda

Summa anstillda
i Sverige

Brasilien
Danmark
England
Finland
Forenade
Arabemiraten
Japan
Singapore
Norge

USA
Visttyskland

Totalt antal anstéllda

341
35
29

207
2644

161
51

108

17

25091
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Léner och ersittningar 1979
Mkr Styrelsen och Ovriga
verkstallande direktor anstillda
Moderbolaget 1,7 7.0
Dotterbolag i Sverige 8,6 1693.5
Brasilien - 0.1
Danmark 0,3 37,8
England 0.1 -
Finland 0.5 1.8
For. Arabemiraten - 1.7
Japan - 0.1
Singapore 0,4 0,7
Norge 0.2 8.9
USA 0.7 0.3
Visttyskland 0.5 8.1
Koncernen totalt 13,0 1770.0

Dessutom har de sociala kostnaderna uppgatt till 767,.4 Mkr.

Framtidsutsikter

Av koncernens strukturplan framgar att omfattande sivil ekonomiska
som personella insatser maste goras framst inom varvsverksamheten for
att fa koncernen Ionsam. Krav pa snabba férindringar méaste stéllas. Dessa
avser sdvil den yttre effektiviteten dir varven méste bli bland de ledande
inom sina affirsomraden som den inre effektiviteten dir varvens kostnads-
nivd maste sidnkas. Det program som anges i planen innebir en koncen-
trerad satsning av nybyggnadsvarven pa affarsomriddena
— Tank/bulk/enhetslastfartyg
— Offshore
— Gas/kemikaliefartyg
— Prefabricerade fabriksanlaggningar

Gotaverken Cityvarvet orienteras mot den regionala reparationsmarkna-
den, Karlskronavarvet koncentreras pa militira eller halvmilitira fartygs-
applikationer och industriverksamhcten utvecklas inom i stort sett nuva-
randc verksamhetsomraden.

Under omstruktureringen kommer koncernen att generera avsevirda
forluster. Perioden 1980—84 vintas innebira totala forluster uppgiende till
inemot 3000 Mkr. Fran och med 1985 bedoms koncernen kunna vara
lénsam.

Stora risker dr férknippade med planens genomférande och av synnerlig
vikt dr att sidana forhdllanden skapas att ett cffektivt omstruktureringsar-
bete kan bedrivas. Detta kriver bl. a. att 1angsiktiga beslut nu fattas si att
arbetsro skapas med mgjlighet att koncentrera arbetsinsatserna pi om-
struktureringen.

Omoricntering av nybyggnadsvarven férvintas dven 1980 ge vissa mer-
kostnader. Dessa kommer dock att minska avsevirt jamfort med 1978 och
1979 samtidigt som kostnadstickningen pa orderstocken nigot forbiittras.
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For 1980 forutses darfor {or dessa enheter ett ndgot forbéttrat resultat dven
om forlusterna kommer att vara betydande, speciellt med beaktande av att
merparten av resultatavriknade order dr tecknade av svenska redare vilka
kunnat utnyttja det statliga bestillarstodet.

Reparationsverksamheten bér positivt piverkas av en stabiliserad sjo-
fartskonjunktur samt av de effektiviseringsprogram som ir under genom-
forande. Fortsatta men minskade forluster forutses dérfér i denna verk-
samhet. .

Fraktmarknadsutvecklingen samt resultatet av de fartygsforsaljningar
som kommer att bli aktuella 1980 ér svéra att prognostisera. Totalt sett bor
rederiverksamheten ge ett i stort sett oforindrat resultat.

Den kompetens for industribyggande, som representeras av industrifo-
retagen kommer att ytterligare inriktas mot kvalificerade industriprojekt
och paketleveranser. Den internationella marknaden kommer att bli ett
alltmer betydclsefullt arbetsfilt. Den forbittrade prisnivan pa foretagens
produkter, effektivitetshgjande Atgiirder jamte sanering av verksamheter
med otillfredsstillande resultat, som vidtagits under 1979 och borjan av
1980. forutses for industribolagen ge ett dverlag forbattrat resultat under
1980.

Hanteringen av strukturplanens genomférande kommer att paverka 1980
frimst genom arbete med att forbittra den inre effektiviteten. Under
forutsittning att erforderliga strukturbesiut fattas samt att nddvindig ar-
betsro skapas {Orutses for koncernen ett i stort sett oférindrat resultat
1980 jamfort med 1979.

Gotaverken Arendal

Gotaverken Arendal har under 1979 fortsatt den 1976—77 inledda om-
orienteringen mot nya produkter och marknader. Marknads- och utveck-
lingsarbetet inriktas frimst pa offshoreomridet dar satsningen under aret
har lett till nya order.

Foretagets leveranser under aret omfattade sex fartyg om tillsammans
358 100 dwt:

— M/S "Bullaren™ (19 000/28 000 dwt ro/ro-fartyg) till Rederi AB Transat-
lantic

— M/S "Winter Moon™" (14 800 dwt kylfartyg) till Salénredericrna AB

— M/S “Winter Star™ (14 800 dwt kylfartyg) till Salénrederierna AB

— M/S "Winter Sun™ (14 800 dwt kylfartyg) till Salénrederierna AB

— M/S "Norrland™ (97000/130700 dwt PROBO-fartyg) till Rederi AB
Zcnit

— M/T "Wilnora'" (155000 dwt tanktartyg) till Anders Wilhelmsen & Co.

Under éret avvecklade Gotaverken Arendal sitt engagemang i ctt ore/oil-
fartyg och fyra tankfartyg. Bland dessa ingick M/T "Malmros Merrimac™
och M/T ""Malmros Monitor™", bada pd 155 100 dwt och dgda av Rederi AB
3 Riksdagen 1980i81. 1 seonl. Nor 12
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Malmros. Fartygen firdigstilldes redan 1977 och ingick ursprungligen i en
serie om 32 tankers av denna storlek. Efter ombyggnad vid Gétaverken
Cityvarvet till 79900 dwt levererades fartygen till amerikanska Getty Ma-
rine Corp. under namnen “"Kansas Getty™” och ""Texas Getty'". Aven M/T
“Wilnora™ fardigstilldes 1977 och ingick i nimnda 155000 dwt-serie.

I augusti fardigstilldes en flytdocka som byggts pa bestillning av Su-
doimport. Sovjetunionen. Under bogsering mot Murmansk intriffade till
foljd av hart vider ett allvarligt haveri, varfor leveransen inte kunde ske pa
utsatt tid. Dockan bogserades till Stord Verft i Norge. dir den skall
repareras.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 1 Mkr (—606
Mkr). Den forbittrade fartygsmarknaden har medfort att 200 Mkr kunnat
Atervinnas av tidigare nedskrivna kundfordringar. Extraordinira kostna-
der {or nedskrivning av anldggningarna har belastat resultatet med 5§ Mkr
(55 Mkr).

Arets investeringar uppgick till 4 Mkr (3 Mkr) och avsig miljé- och
ersittningsinvesteringar.

Orderingang

Under aret tecknade Gotaverken Arendal order pad sammanlagt 1050
Mkr. Tva passagerartirjor med leverans 1981 kontrakterades for Rederi
AB Goteborg—Frederikshavn-Linjen. Med Rederi AB Zenit tecknades
kontrakt om forséljning av ett lagerproducerat probo-fartyg och med Salén
Energy AB kontrakt pa tva oljeborriggar av jack up-typ for leverans i slutet
av 1980 och bérjan av 1981.

Slutligen slots ett kontrakt med det norska rederiet Anders Wilhelmsen
& Co om leverans av ett tidigare byggt 155000 dwt tankfartyg som skall
anviandas inom offshore-industrin pi Nordsjon.

I borjan av 1980 slot Gotaverken Arendal avtal med Consate Offshore
AB om ytterligare tvi bostads- och serviceriggar for leverans senast i
slutet av 1981 och borjan av 1982, I februari fick foretaget sin forsta
exportorder pa offshoreprodukter da kontrakt sléts med Construcciones
Protexa S.A. de C.V., Mexico, om tva oljeborriggar av jack up-typ f6r
leverans 1981.

Offshoremarknaden

Oljeutvinningen till havs beddms under den kommande tiodrsperioden
bli en av virldens mest expansiva industrier. Mer iin hilften av oljebola-
gens offshoreresurser sitts under bérjan av 1980-talet in pd Nordsjon.

Den teknologiska utvecklingen gér snabbt. Under 1970-talet ansigs ex-
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ploatering pa 70 meters vattendjup (Ekofisk) kridva utnyttjande av tekniken
till dess yttersta grins. Idag dr detta “"konventionell teknik'". Kraven pi
hog sikerhet och pélitlighet i system och konstruktion accelererar. Stor-
ningar i prospekterings- och produktionsprocessen far enorma ckonomiska
och miljomiissiga konsekvenser. Oljeprisutvecklingen medfor att exploate-
ring av tidigare marginella, icke kommersiella filt genomfors. Vidare sker
prospektering pa storre vattendjup och i riktning mot arktiska férhallan-
den.

Gotaverken Arendals konkurrensmojligheter inom offshoreomridet be-
doms som tillfredsstillande genom hog tillférlitlighet i produkterna. god
tillverkningskapacitet och erkdnd leveranssidkerhet. De storsta riskerna
beddms vara att den marknadsmassiga konkurrensen rubbas genom omfat-
tande protektionistiska atgarder.

Dec bostadsriggar och oljeborriggar som ér under byggnad ér betydelse-
fulla referensanliiggningar. Ordern frin den mexikanska industrigruppen
Protexa stirker Arendals internationella position.

Produktutveckling

Primért bedrivs fortsatt utveckling inom offshoreomradet {or att bredda
produktprogrammet. Tillsammans med Svenska Varv Utveckling och
Kockums bedrivs dven utveckling avseende prefabricerade processanligg-
ningar inom gas- och petrokemiomradena. f6r Gotaverken Arendals del
speciellt ammoniak/urea-anlaggningar.

Personal

Vid arsskiftet 1979—80 uppgick antalet anstillda till 3332. Overforingen
av personal fran Eriksberg avslutades under aret — totalt har [ 278 perso-
ner dverforts varav 275 under 1979.

753 personer i Gotaverken Arendals organisation fick i september erbju-
dande om anstdllning i projekt 80, den organisation som bildats for att ta
hand om Overtalig personal vid Svenska Varvs Goteborgsbolag. 316 av
dessa har forts 6ver under aret.

Som ett led i Arendals nya inriktning inférdes under 1979 en projekt-
orienterad organisation. Den nya organisationen utgor ett steg i pagéendc
effektiviseringsarbete och ér en forutsattning for en forbattrad produktivi-
tet sdvil pa tjanstemannasidan som bland de kollcktivanstilida.

Framtidsutsikter

Resultatet av verksamheten. dvs. exklusive forlustreservforandringar,
forutses bli oforandrat jamfort med 1979,
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Kockums

Kockums AB i Malmé — tidigare Kockums Varv (Shipyard) AB — ingér
i Svenska Varv-koncernen sedan den 15 juni 1979. Foretagets anldggningar
ir anpassade till produktion av fartyg pa upp till 600000 dwt.

Foretagets verksamhet har traditionellt varit inriktad pi produktion av
mycket stora tekniskt avancerade handelsfartyg. Verksamheten inrikias
nu dven mot produktion av prefabricerade processanldggningar inom gas-
och petrokemiomradet.

Kockums har en hog teknisk kompetens vad avser avancerade fartygs-
konstruktioner. Fartyg for flytande naturgas kan offereras konkurrenskraf-
tigt i forhallande till vad utlindska varv kan crbjuda. Ordertidpunkter pa
sddana fartyg ar emellertid beroende av starttidpunkter for de olika projekt
som for ndrvarande bearbetas.

Utvecklingsarbete pagar avseende flera intressanta projekt inom verk-
samhetsomridena prefabricerade anlidggningar och encrgiteknik. De forsta
anlidggningarna offereras under 1980. En okande del av varvets resurser
inriktas mot dessa omraden.

Foretaget bedriver dven verkstadsproduktion samt utveckling av anlagg-
ningar och komponenter inom cnergiomridet. I begrinsad omfattning ut-
fores ocksa fartygsreparationer.

Under aret levererades tva civila fartyg
— "Seament V™' (16 000 dwt cementterminal) till Libexim SA. Panama
— "Zenobia™ (10000 dwt ro-ro-fartyg) till Rederi AB Nordé. Malmé

Dessutom fortgick produktionen av tva gasfartyg for egen rikning.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —773
Mkr. Resultatet har belastats med en extraordiniir nedskrivning av an-
liggningstillgingarna med 255 Mkr, med 46 Mkr avseende reserveringar
for kundfordringsrisker samt med 64 Mkr avseende fartygsengagemanget.

Orderinging

Under 1979 tecknades kontrakt med svenska bestllare pé sex fartyg for
leverans 1980—81. Rederi AB Nordstjernan har bestéllt tva 38000 dwt
kemikalicfartyg och Johansson-gruppen. Skirhamn, tva 20 000 dwt ro-ro-
fartyg. Kontrakt pa ett tredje fartyg av samma typ och storlek tecknades i
februari 1980 med samma bestiillare. ‘T'va stora biltransportiartyg, vardera
med kapacitet for 6 000 fordon. har bestillts av Rederi AB Soya (Walle-
niusrederierna).

Forutom dessa fartyg ingick vid arsskiftet 1979—80 i orderstocken tva
10000 dwt ro-ro-fartyg, som byggs fér Rederi AB Nordé samt tva 133 000
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m* LNG-fartyg, som byggs for egen rikning. Varvet har vidare i order frin
Forsvarets Materielverk for leverans under 1980—81 tre ubdtar av typ
Nicken samt en ubdtsraddningsfarkost (URF).

Produktutveckling

Som en f6ljd av det langvariga samarbetet med Forsvarets Materielverk
bedrivs utveckling inom omradet undervattensteknologi med bl. a. inrikt-
ning pd militdra tillimpningar och underhali av gas- och oljefiltsutrustning-
ar till havs.

Vidare bedrivs utveckling inom gas/kemikaliefartygsomradet utifran de
erfarenheter som vunnits bl. a. vid tillverkning av de tva scnaste gasfarty-
gen.

Tillsammans med Svenska Varv Utveckling AB och Gdtaverken Aren-
dal AB bedrivs utveckling avscende prefabricerade processanliggningar
inom gas- och petrokemiomradena, for Kockums del specicllt metanolan-
laggningar.

Personal

Antalet anstillda vid drsskiftet 1979—80 var 4632, vilket inncbir en
minskning under aret med ca 300 personer. Neddragningen av produk-
tionskapaciteten jimte anstillningsstopp under flera ar har lett till en
obalans i foretagets personalstyrka. Olika atgarder har vidtagits for att
rada bot pa detta férhallande, bl. a. har 4tskilliga arbetare och tjinstemén
efter utbildning fatt nya arbetsuppgifter. Dartill har under aret 135 tjinste-
mén antagit ett erbjudande om fortidspension.

Framtidsutsikter

Tidigare tagna forlustorder avseende mindre specialfartyg och den nod-
vindiga omstruktureringen av bolaget medfor att resultatbelastningen 1980
vantas bli betydande. dock visentligt lagre dn 1979.

Uddevallavarvet

Uddevallavarvet AB har kapacitet for fartygsbyggen pa upp till 650 000
dwt. Foretagets anldggningar och organisation dr vil anpassade for en
rationell fartygsproduktion, frimst inom tank- och bulkomradet. Uddeval-
lavarvet strivar efter att dven i framtiden ligga tyngdpunkten i sin verk-
samhet pa sadan fartygsproduktion.
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Under 1979 levererade Uddevallavarvet fem fartyg pa tillsammans
410250 dwt:
— M/T "'Polytraveller’’ (127700 dwt) till K/S Rasmussen Teamship A/S
11, Kristianstad
— M/S "Sibofir’’ (54 600 dwt OBO-fartyg) till K/S Ships A/S Avanti & Co,
Oslo
— M/S " Abbey’’ (118 750 dwt bulkfartyg) till Grosvenor Leasing Co, Lon-
don
— M/S “Thorhild™" (54600 dwt OBO-fartyg) till Tonncwolds Tankrederi
A/S, Grimstad
— M/S "Viking Head™ (54600 dwt OBO-fartyg) till Norse Shipping Co
(Pte) Ltd. Singapore

1 M/T 'Polytraveller’, som ér en s. k. Nordsjotanker. har varvet en
andel pa 35%. Fartyget dr chartrat pd fem ar till norska Statoil for att
transportera olja fran Statfjordfiltet till olika hamnar runt Nordsjon. Ge-
nom att lastningen sker frin en obemannad boj i dppen sjo, har fartyget
utrustats med speciella arrangemang vad géller savil lastningsanordningar
som mandverformaga.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 117 Mkr
(—169 MKr). Resultatet har positivt padverkats med 84 Mkr till foljd av
upplosning av tidigare gjorda reserveringar for forlustrisker i pagiende
produktion. Detta beror pd att forluster pa fartygen Kunnat undvikas
genom att de priser som uppnétts vid forséljning tickt hela produktions-
kostnaden. Vidare har resultatet paverkats positivt med 106 Mkr genom
uppldsning av tidigare gjorda reserveringar for kundfordringsrisker.

Resultatet har belastats med en extraordinir nedskrivning av anlédgg-
ningstillgingarna pa 83 Mkr (90 MKkr).

Aven resultatet for rederirérelsen forbittrades och uppgick till =7 Mkr
(—52 Mkr). Resultatet dr trots uppgéngen pa fraktmarknaden otillfredsstél-
lande.

Arets investeringar omfattade 6 Mkr (15 Mkr) och har huvudsakligen
utgjorts av reinvesteringar i befintlig produktionsutrustning.

Orderingang

Under aret tecknades order pa tre fartyg med ett sammanlagt tonnage pa
ca 125000 dwt. Tva av dessa fartyg avser produkttankers pa 35 000 dwt for
svensk bestillare, medan det tredje ér ett 55000 dwt OBO-fartyg av samma
typ som de tre OBO-fartyg som levererades under 1979. Leveranserna
skall ske under 1981 och 1982. Med nuvarande orderstock ir varvet fullt
belagt under 1981 och en del av 1982.
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Produktutveckling

Uddevallavarvets framtida verksamhet kommer att ligga inom omradet
fartygsproduktion. For att framgangsrikt kunna konkurrera pd denna, in-
ternationellt sett, hart konkurrensutsatta marknad maste varvet bli ledan-
de pa att utveckla nista generations fartyg av den typ som exemplifieras av
Nordsjotankers och Aframaxfartyg. M/T Polytraveller. som levererats
under 1979, ar ett exempel pd en s.k. Nordsjotanker. Fartygstypen dr
specialutrustad for att fungera optimalt vid lastning i Oppen $j6 i Nordsjon.
Av Aframaxfartygstypen har varvet sju enheter i order. De forsta kommer
att levercras under 1980. Fartygen dr pa 80000 dwt och utmirks av sitt
relativt sett ringa djupgdende. Varvets resurser for forskning och utveck-
ling koncentreras till att vidmakthalla och bredda kunnandet inom det
priméra affirsomradet.

Personal

Uddevallavarvets personalstyrka uppgick vid arsskiftet till 3009 perso-
ner. Detta inncbdr en minskning under aret med 146 personer. En viss
ersittningsrekrytering dger rum och vidare har pa nytt viss lirlingsutbild-
ning startats.

Vid dotterbolaget Skandiaverken avvecklades vid arsskiftet 1979—80
driften vid gjuteriet. Den pcrsonal — ett trettiotal — som berordes hiirav,
har omplacerats till andra delar av foretaget.

Framtidsutsikter

For 1980 forutses en fortsatt stabil utveckling. Resultatet av verksamhe-
ten, dvs. exklusive forlustreservforiandringar, forutses bli oférindrat jim-
fort med 1979.

Oresundsvarvet

Nybyggnadsverksamheten vid Oresundsvarvet AB i Landskrona omfat-
tade under 1979 huvudsakligen mindre specialfartyg. Vidarc utfor varvet
sdvil fartygsreparationer som ombyggnader. Industriella produkter mark-
nadsfors genom dotterbolaget Bruces Mek. Verkstads AB och genom
varvets industriavdelning

Leveranserna under 1979 omfattade sex fartyg om totalt 93 750 dwt:
~— M/S “"Moordrecht’” (44710 dwt bulkfartyg) till NV Maatschappij Mo-

torship "'SLIEDRECHT™ (van Ommeren Group). Rotterdam
— M/S “Vinter Water™" (15 100 dwt kylfartyg) till Partrederiet {or skepps-

byggnad 266 (Salénrederierna AB och Redcri AB Zenit)
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— M/S "Winter Wave' (15 100 dwt kylfartyg) till Partrederiet for skepps-
byggnad 267 (Salénredericrna AB och Rederi AB Zenit)

— M/S "Anna Oden” (6950 dwt ro-ro-fartyg) till Partrederiet for M/S
Anna Oden, Skidrhamn

— M/S “Eva Oden™" (6950 dwt ro-ro-fartyg) till Partrederiet for M/S Eva
Oden, Skirhamn

— M/S/V **Stena Constructor’” (4940 dwt forsorjningsfartyg) till Rederi
AB Concordia, Géiteborg

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —83 Mkr
(— 118 Mkr). Resultatet har paverkats positivt med 175 Mkr genom upplds-
ning av tidigare gjorda reserveringar for kundfordringsrisker. Resultatet
har belastats med 18 Mkr utgorande extraordinir nedskrivning av anligg-
ningstillgdngarna.

Den under dret pagdende omorienteringen av nybyggnadsverksamheten
har inneburit stora pafrestningar pa organisation och anstillda. I samband
med overgangen till ny produktion uppstod en osiikerhet i konstruktion,
kalkyler och produktion. vilket medférde oférutsedda produktionskost-
nadsékningar. Vidare paverkades verksamheten negativt av de diskussio-
ner som foregick strukturutredningens rekommendation om nedliggning
av varvet, Detta medférde sammantaget det starkt forsamrade resultatet.

Investeringarna uppgick till 9 Mkr (14 Mkn) och var i huvudsak av
ersattningskaraktar.

Orderinging

Under iret har kontrakt tecknats med Statens Jarnvigar (SJ) om en
kombinerad tig- och passagerarfirja for leverans i slutet av 1981. Med
denna order dr varvets nybyggnadskapacitet belagd t. 0. m. férsta Kvartalet
1981.

Personal

Antalet anstillda, som vid 1979 ars ingdng var 3 122 minskade under &ret
till 2999 varav 79 i dotterbolag. Reduktionen har skett genom naturlig
avging. Under dret har endast personal av specialistkaraktar till konstruk-
tionskontor och férsiljningsorganisation rekryterats externt.

Framtidsutsikter

Enligt regeringens proposition 1979/80: 165 om vissa varvsfrigor m. m.
skall verksamheten vid Oresundsvarvet avvecklas i en takt som bestims
av mdjligheterna for de anstéllda att {4 nya arbeten.

Resultatet for 1980 kommer att forsamras jamfort med 1979.
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Svenska Varv Utveckling

Svenska Varv Utveckling AB — dven bendmnt Swedyards Development
Corp. — svarar inom koncernen for projektering och internationell mark-
nadsforing av prefabricerade processanlidggningar, frimst inom petroke-
miomradet. Dotterbolaget MariTerm utvecklar och marknadsfor utrust-
ningar och system for sjo- och hamntransporter.

I samband med att bolagets resurser under 1979 koncentrerades pa
affirsomradet prefabricerade anidggningar overfordes dvriga utvecklings-
projekt till andra koncernforetag och till den i moderbolaget nyinrittade
koncernstaben Koncernutveckling. Ansvaret for fordelningen av anslag
for utveckling av nya verksamheter (" alternativ produktion™) éverfordes
till ett inom koncernen nyinrittat utvecklingsrad.

Utveckling och marknadsforing av prefabricerade processanliggningar
sker i nira samarbete med det danska ingenjorsforetaget Haldor Topsge
A/S. Verksamheten har under aret bedrivits enligt planerna och flera
projekt avseende produktion av ammoniak/urea och metanol har bearbe-
tats. Marknadsf{oringen har hittills varit inriktad pa linder med naturgas-
forekomst inom de tropiska och torra béltena.

Organisationsférandringar har genomforts med hénsyn till den dndrade
verksamhetsinriktningen och antalet anstillda har under éret 6kat fran 41
till 57. Dotterbolag har bildats i Houston, USA och i Singapore. Vidare har
ett regionkontor inrittats 1 Dubai.

De totala kostnaderna f6r verksamheten under 1979 uppgick till ca 44
Mkr.

Ammoniak/urea

Prelimindrkontrakt tecknades under 1978 med Pakistan Ajman Fertilizer
Corp. om leverans av en ammoniak/urea-anliggning till Pakistan. Den
totala ordersumman uppgér till drygt 1 500 Mkr och slutligt kontrakt viintas
kunna tecknas under 1980.

Ett flertal liknande projekt pa olika hall i virlden bearbetas. Behovet av
godselmedel forutses oka kraftigt, frimst i utvecklingslinderna. P4 ménga
hall har man funnit naturgas, som man snabbt vill utnyttja fér produktion
av ammoniak och urea. Samtidigt har ravaran tll de ammoniak/urea-
fabriker, som bascras pa nafta, avsevirt fordyrats.

Metanol

Till foljd av oljekrisen har intresset 6kat for plattformsbaseradc prefabri-
cerade metanolfabriker. Forfragningar pd metanolanliggningar har under
aret kommit frin bl. a. Sydamerika, Mellersta Ostern, Asien och Australi-
en.
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Anliggningstyper

Under forsta hilften av 1980-talet bedéms prefabricerade plattformsba-
serade fabriker for invallning vid stranden i mottagarlandet bli de mest
efterfragade. Flytande anliggningar kan bli aktuella for metanolframstill-
ning i vissa fall.

Verksamheten 1980

Under 1980 fortsatter resurs- och kompetensforstarkningen inom organi-
sationen, framfor allt nar det giller marknadsféring och teknik. Som ett led
i forstarkningen av den tckniska kompetensen férvirvades 50% av ak-
tierna i konsultforetaget Viking Enginecring i bérjan av 1980.

Den internationella satsningen kommer att fortgd genom sokande efter
nya produkter och samarbetspartners med anknytning till prefabricerade
processanliggningar. Ytterligare utlandskontor planeras.

Med hinsyn tilt den forvintade, successivt 6kande efterfragan pad me-
tanol bl. a. som drivmedel liksom pd ammoniak/urea, kommer foretaget att
ha ett gott utgangslige for att méta forvintad efterfragan.

MariTerm

Dotterbolaget MariTerm har under arct forstirkt sin organisation. Anta-
let anstillda okade till 17. Forsiljningsbolag har bildats i Singapore och
London.

Marknadsforingen av LUF (Lift Unit Frame)-systemet har fortsatt un-
der aret. nigot som véintas ge order under 1980. Under aret erhélls en
stérre order avseende projektering av hamnterminaler.

Viss agenturverksamhet bedrivs utomlands. MariTerms internationali-
sering kommer att fortsétta genom etablering av nya kontor och agenturer.
Marknadstoringen av de nya produkterna intensifieras.

Karlskronavarvet

Karlskronavarvet AB har en 300-arig historia som marint nybyggnads-
och underhalisvarv. Fortfarande ar den svenska marinen den storsta kun-
den. Efter omfattande investeringar i produktionsanliggningarna under
1970-talet dar Karlskronavarvet nu ett modernt, medelstort varv med far-
tygstillverkning i stal, aluminium och glasfiberarmerad plast. Pa det sist-
nimnda omradet har foretaget ett uppméarksammat specialkunnande da det
géller fartyg pa upp till 50 meter — bl. a. minsvepare. kustovervakningsfar-
tyg och fiskefartyg.
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Verksamheten ir i férsta hand inriktad pa marina fartyg for bade den
svenska orlogsflottan och for export. Produktionsprogrammet omfattar
s&viil patrullbatar, u-batar, minfartyg och kustbevakningssystem som han-
dels- och fiskefartyg. Vidare arbetar féretaget med utveckling av anligg-
ningar inom energi- och miljovardsomradena.

Den 1 januari 1979 blev Gotaverken Solvesborg AB dotterbolag till
Karlskronavarvet. Gotaverken Solvesborg arbetar dels som underleveran-
tor till Karlskronavarvet och dels med utrustning av mindre fartyg, stalpro-
duktion och legoarbeten samt produkter inom miljovardsomradet, t. ex.
reningsverk. Beslut har fattats om att varvets egentliga nybyggnadsverk-
samhet skal) upphora under 1980.

Leveranser

Under 1979 levererade Kariskronavarvet
— fyra patrullbatar av modifierad Spica-typ till Malaysia
— sektioner till u-batar typ "Nicken™
— tre handelsfartyg: '
— M/S Baltic Press™ (3400 dwt ro-ro) till Partrederiet for M/S Baltic
Press, Skdarhamn
— M/S "Baltic Print’" (3400 dwt ro-ro) till Partrederiet for M/S Baltic
Print. Skdrhamn
— M/S “*Breant™ (3400 dwt ro-ro) till Partrederict fér M/S Breant, Gote-
borg
Vid Gotaverken Solvesborg fardigstalldes tva 5400 dwt torriastfartyg,
vilka emellertid ej levererats under aret. De dr de sista enheterna i en serie
om fem torrlastfartyg som varvet byggt for svenska bestéallare. 1 friga om
dessa fartyg har tvist forelegat med bestillarna. Handlidggningen av denna
fraga och det ekonomiska ansvaret (or fartygen har overtagits av Svenska
Varv AB.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —25 Mkr.
Dirav utgjorde moderbolagets resultat —17 Mkr. Huvudparten av det
negativa resultatet avser de ro-ro-fartyg. som Karlskronavarvet byggt.

Gotaverken Soélvesborg AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till —9 Mkr. Resultatet har belastats med extraordinira
nedskrivningar av anlaggningstiligdngarna med 2 MKkr och dr i 6vrigt till
huvudsaklig del hanforligt till ovannidmnda torrlastfartyg.

Order

Kontrakt har under aret tecknats med ett svenskt partrederi om tvé 8 200
dwt produkttankfartyg. Fartygen skall levereras i borjan av 1981. Foreta-
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gets satsning pa kustbevakningssystem har resulterat i att kontrakt teck-
nats pd tre kustbevakningsfartyg i aluminium till Liberias Coast Guard. 1
ordern ingar utbildning liksom reservdelar och underhdll. Leverans sker
under 1980.

Generaltullstyrelsens bestéllning 1978 av ett fiskeriovervakningsfartyg i
glasfiberarmerad plast foljdes hosten 1979 av bestéllning pa ytterligare ett
sidant fartyg. Dessa bestillningar kan komma att 6ppna maéjligheter att pa
export sélja liknande fartyg i plast, byggda enligt den av varvet utvecklade
sandwichmetoden. Kontrakt har dven tecknats med ett svenskt partrederi
pa ett fiskefartyg av ny typ. Det byggs i glasfibcrarmerad plast och blir en
kombinerad ringnotbat och hécktrélare.

Foretagets arbete inom energiomradet ledde under éret till en order fran
Nimnden for Energiproduktionsforskning (NE) pa tillverkning och instal-
lation av ett vindkraftaggregat. Detta skall placeras vid Maglarp i Skéne.

Gotaverken Solvesborg har under aret tecknat kontrakt pé ett Container
Oil Bulk (COB)-fartyg pd 3300 dwt for leverans 1980 till ctt svenskt
partrederi.

Personal

Antalet anstiillda var vid arsskiftet 1511 vid Karlskronavarvet och 222
vid Gotaverken Solvesborg. Under dret har antalet minskat med ca 30 resp
60 personer genom naturlig avging. Vissa nyckelbefattningar har tillsatts
genom extern rekrytering, men i dvrigt har ratt anstillningsstopp.

Framtidsutsikter

Karlskronavarvets anstringningar att marknadsfora sina marina pro-
dukter inklusive Kustbevakningssystem pd cxportmarknaden fortsitter
och kommer sirskilt att gilla patrullbitar och fulistindiga system med
underhalls-, reservdels- och utbildningspaket samt teknisk assistans. Vi-
dare forviintas pagiende satsningar pd plastfartygs- och vindkraftomré-
dena kunna skapa viss ersiittning for den nuvarande olénsamma civila
produktionen dven om viss minskning av nuvarande kapacitet torde bli
ofrankomlig.

For Gotaverken Solvesborg kommer byggandet av handelsfartyg att
upphora och verksamheten inriktas mot reparationer, mindre kustbevak-
nings- och fiskefartyg samt mot nya produkter. foretridesvis inom mil-
joomradet. En viss minskning av kapaciteten blir nodvéndig.

Foretagsgruppen forutses 1980 visa ett battre resultat dn 1979,
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Gotaverken Cityvarvet

Gotaverken Cityvarvet AB ir ett av Europas storsta och modernaste
reparationsvarv. I foretagets anldggningar ingér fyra flytdockor, en torr-
docka och vilutrustade verkstider. Fartyg p& upp till 250000 dwt kan
dockas vid varvet.

Foretaget har under 1979 inriktat sin verksamhet frimst pa konventio-
nella reparationer av fartyg som besoker Ostersjon och Nordeuropas ham-
nar. Denna inriktning kommer att fortsétta.

Av varvets totala omsiittning svarar fartygsreparationer for pira 60 %
och under dret har mer an 200 fartyg reparerats. Resten av verksamheten
utgdrs av allminna verkstadsprodukter och produktion for andra foretag
inom koncernen.

Cityvarvet genomforde under édret en omfattande delleverans till den
flytdocka som Gaétaverken Arendal byggt for sovietisk ridkning. Konver-
tering gjordes vidare av tvd 155000 dwt tankfartyg, som efter avkortning
levererades till Gotaverken Arendal. Under hosten dockades det storsta
fartyget nagonsin pa Cityvarvet — M/T “Wilhelmine Essberger™ pa
240000 dwt.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick tifl —92 Mkr.
Resultatet har belastats med extraordinidra nedskrivningar av anliggnings-
tillgAngarna med 47 Mkr.

Investeringarna uppgick till 9 Mkr och omfattade férutom vissa investe-
ringar orsakade av pagdende nedskidrning av verksamheten endast mindre
ersédttningsinvesteringar. Vidare har med stdd av speciella anslag frin
Naturvardsverket och regeringen forsta steget av en mottagningsstation
for fororenat ballastvatten fardigstéllts.

Marknad

Marknadsutvecklingen inom foretagets huvudsakliga produktomrade.
konventionella reparationer, har under aret varit positiv, vilket frimst
beror pa den forbittrade fraktmarknaden. Intresset fér ombyggnader och
underhdll av gamla fartyg har 6kat. Dessutom har ctt flertal redare nu
beslutat moéta de nya IMCO-reglerna. Intresset for forbittrad brinsleeko-
nomi innebir ocksé okad efterfragan for reparationsvarven.

Prisledande internationella varv, bl. a. i Singapore och Portugal. har héjt
sina priser avsevirt och haft fullt kapacitetsutnyttjande. Detta har tillsam-
mans med en successivt minskad reparationskapacitet i Vdsteuropa haft en
gynnsam inverkan pa Cityvarvets prisnivd jamfort med 1977 och 1978.
Fortfarande ir dock avstandet till varvets sjalvkostnad stort.
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Verksamheten

Cityvarvet skapades ursprungligen for att i internationell konkurrens
utgdra fartygsreparationer och omfattande ombyggnadsarbeten. Varvet
dimensionerades for en personalstyrka pa drygt 3000 personer. Markna-
den har dock varken volym- eller prismissigt blivit den férvintade och
under aret har darfor beslut fattats att kraftigt reducera varvets kapacitet.
Denna anpassning har komplicerats av att Cityvarvet under aret fullfoljt
sina dtaganden att ta dver personal fran Eriksberg i samband med att
verksamheten dir avvecklats.

Under aret har ocksa en dndring av foretagsstrukturen pabérjats for att
astadkomma okad flexibilitet. Exempel hdrpd dr den under namnet
CISERV startade resereparations- och serviceverksamheten liksom sam-
gaendet mellan varvets elavdelning och det hilftenigda bolaget EI-Marin
som kommer att flytta in pa varvsomradet.

Beslut har fattats att under 1980 avveckla bolagets cngagemang i Gota-
verken Reparation Zita AB samt i det norska bolaget Samson Diver A/S.

Personal

Overforingen av personal fran Eriksberg fortsatte under aret enligt tidi-
gare ataganden. Mélsittningen var samtidigt att avsevirt reducera varvets
kapacitet. Detta har i stora drag genomforts och anpassning har kontinuer-
ligt skett av organisation och anldggningar. Till P80 6verfordes 248 perso-
ner och antalet anstillda minskade under aret med 475 dll 2 303.

Framtidsutsikter

Fraktmarknaden vintas 1980 vara fortsatt stabil med viss dkning av
reparationsbehovet. Omstruktureringen av foretaget kommer att fortsatta
dven 1980. En omprévning av framtida verksamhetsvolym kommer att
goras i slutet av 1980 nir effekterna av pagiende effektivitetshdjande
program Kan utvérderas.

Cityvarvets program for kostnadssinkningar, 6kad produktivitet och ett
bittre kapacitetsutnyttjande vintas medverka till att férlusten 1980 blir
avseviirt ligre dn 1979,

Eriksberg

Eriksbergs Mek. Verkstads AB firdigstillde sitt sista fartygsbygge un-
der 1979. Diarmed upphorde den egentliga produktionen och organisatio-
nen anpassades till den niva som erfordras for forvaltning och underhdli av
bolagets anlaggningar.
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Den sista fartygsleveransen avsag produkttankfartyget M/T " Atland"
pa 31500 dwt. Overlamnandet skedde den 15 juni till Partrederiet for M/T
Atland, som till lika delar dgs av Brostroms Rederi AB och Zenit Produkt-
tank AB. '

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 67 Mkr (—224
Mkr). Resultatet paverkades positivt med 126 Mkr genom upplésning av
tidigare gjorda reserveringar for kundfordringsrisker.

Verksamhet och avveckling

Under 1979 har bolagets tidigare huvudkontor rustats upp och delvis
bygets om. Kontorslokaler hyrs darcfter ut till fyra andra bolag inom
Svenska Varv-koncernen, varfér kontoret nu till fullo utnyttjas.

Under januari—maj anvindes varvets byggdocka jimte anslutande om-
ride och verkstider av Gotaverken Arendal for produktion av indsektio-
nerna till den sovjetiska flytdockan.

1 6vrigt har verkstads- och kontorslokaler under éret i den man det varit
mdjligt hyrts ut till verksamheter inom och utom koncernen.

Den tidigare inledda 6verféringen av personal till andra Svenska Varv-
bolag i Goéteborg fortsatte och avslutades under aret. Direfter finns i
bolaget den personalstyrka som beddémts nodvandig for kvarvarande verk-
samhet.

Gotaverken Modul AB

Dotterbolaget Gotaverken Modul AB, tidigare tri- och platverkstaderna
vid Eriksberg. startade sin verksamhet den | januari 1979 och producerar
bl. a. moduluppbyggda. transportabla forliggningsenheter frimst for off-
shoreindustrin. Vidare arbetar foretaget med inredning och mobler for den
marina sektorn och har pa detta omréde under utveckling ett obrinnbart
material. Antalet anstillda dr 270.

Projekt Lindholmen AB

Projektet skall fungera som ett industriellt utbildnings- och forsknings-
centrum framst for den tunga industrins behov. Efter uppbyggnadsfasen,
vilken berdknats vara avslutad under 1981. kommer Projekt Lindholmen
AB att 6verlimnas till Goteborgs kommun.
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Projekt 80 AB

Under 1979 och 1980 ingdr Projekt 80 AB som dotterbolag till Projekt
Lindholmen AB. Bolaget bildades under 1979 med syfte att omhinderta
det personaldverskott som uppstir genom den av riksdagen beslutade
neddragningen av Kapaciteten vid Svenska Varv-bolagen i Goteborg. Pro-
jekt 80 har getts resurser for att genom olika dtgirder, bl. a. utbildningsin-
satser, undcrlitta berord personals mojligheter till anstillningar utanfor
Svenska Varv.

Finnboda Varf

AB Finnboda Varf i Stockholm med fem flytdockor och tre torrdockor
ar framst inriktat pa fartygsreparationer. Fartyg pa upp till 35000 dwt kan
dockas vid varvet. Produktprogrammet upptar dven tillverkning av stal-
pontoner, tunga stalkonstruktioner och allmén verkstadsproduktion.

Foretagets leveranser under 1979 omfattade
— tre akterskepp till ro-ro-fartyg
— transportpontonen “'Balder Scapa’ (9 500 dwt)

— transportpontonen 'Bison’ (4 500 dwt)
— elva mindre, specialutrustade pontoner for oljesancring.

Arets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4 Mkr. Resul-
tatet har paverkats positivt med 22 Mkr genom upplosning av tidigare
gjorda reserveringar for forlustrisker i pagidende produktion. Forlusten i
arets verksamhet. ca |18 MKkr, kan frimst hdnféras till de levercrade akter-
skeppen.

Marknaden

Néagon visentlig forandring av marknadsbilden skedde inte under 1979.
Reparationsmarknaden var fortsatt pressad. Detta i kombination med den
svaga isvintern och avsaknaden av storre haverier medférde att volymen
speciellt under forsta halviret sjonk jimfort med 1978. Prisnivéin pé far-
tygsreparationer forbittrades dock under éret.

Den allmdnna uppgingen inom verkstadsindustrin paverkade positivt
foretagets industriproduktion.

Under aret kontrakterades for svenska bestéllare en 4 500 dwt transport-
ponton och ett 6 500 dwt ro-ro-fartyg.



Skr. 1980/81: 12 49

Verksamheten

Beslut om nedldggning av verksamheten togs 1978. Till folid av ett
riksdagsbeslut tillsattes emellertid en speciell statlig kommission for att
utreda de mindre och medelstora varvens framtida struktur. I avvaktan pé
denna kommissions rekommendationer dlades foretaget att uppritthilla
befintlig verksambhet.

Den totala produktionsvolymen sjonk under &ret med ca 20% jamfort
med 1978. Nedgingen skedde inom produktgrupperna fartygsnybyggen
och fartygsreparationer, medan industriproduktionen 6kade. Den senare
omfattar nu ca 10 % av den totala volymen mot ca 2 % foregdende &r.

Under andra halvaret kunde produktionskapaciteten inte beldggas i er-
forderlig omfatining. Overtalig personal fick diarfér genomgi utbildning
eller sysselsattes med underhallsarbeten i enlighct med intentionerna i
1978 ars riksdagsbeslut.

Personal

Antalet anstidllda var vid 1979 érs utgang 430. Under aret har antalet
minskat med 70 personer frimst genom naturlig avging.

Forslag om nedlaggning av verksamheten

Under &ret har en statlig kommission utarbetat en strukturplan fér de
mindre och medelstora varven. I denna foreslas bl. a. att varvsverksamhe-
ten vid Finnboda skall upphora. Sedan dess har forhandlingar inletts
mellan lokala intressenter och Svenska Varv AB om forutsittningarna for
en av de lokala intressenterna stodd mindre reparations- och industriverk-
samhet. T koncernens under januari 1980 framlagda strukturplan féreslis
en nedliggning av foretaget om forhandlingarna inte leder till annat resul-
tat.

Koncernens rederiverksamhet

Sedan 1977 handhas huvuddelen av Svenska Varvs rederiverksamhet av
Rederi AB Zenit. Diarutéver har Uddevallavarvet rederi- och fartygsenga-
gemang. | samband med 6vertagandet av Kockums varvs- och rederiverk-
samheter under 1979 samordnades det dvertagna Rcderi AB Malmoils
verksamhet med Zenit.

Zenit

Rederi AB Zenits verksamhet dr inriktad pa att ekonomiskt och tekniskt
kontrollera drift och befraktning av de fartyg som bolaget har intressen i.
3 Riksdagen 198081, 1 saml. Nr 12
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Det dr ocksa bolagets uppgift att kontinuerligt folja utvecklingen pa frakt-
marknaden och andrahandsmarknaden for fartyg.

Befraktning och marknadsforing av OBO-fartygen handhas av samseg-
lingen SeaTeam OBOS som administreras av A/S SeaTeam, Oslo. For
engagemanget i produkttankfartyg deltar Zenit i en samsegling som admi-
nistreras av Olé Schréoder & Co A/S. Oslo — Osco Carriers — samt
tillsammans med Brostroms Redcri AB och Rederi AB Transatlantic i en
nybildad samsegling, administrerad av Brostroms Rederi AB — Crown
Carriers.

Dotterbolaget Zenit O. B. O. AB tog i april 1979 leverans av PROBO-
fartyget “"Norrland™ pa ca 130000 dwt fran Gotaverken Arendal, Zenit
Produkttank AB — dotterbolag till Zenit — och Brostroms forvirvade
vidare i juni 1979 gemensamt (50 % vardera) produkttankern *Atland"* om
ca 31000 dwt frin Eriksbergs Mek. Verkstads AB. Samtidigt har Zenit.
0. B. O. AB forvirvat en tredjedel av det Brostromsigda OBO-fartyget
*Silverland’ om ca 102000 dwt. Dessa tre fartyg drivs och bemannas av
Brostroms Rederi AB.

Under februari —mars tog dotterbolaget Zenit Kylfinans AB tillsammans
med Saléninvest leverans av fyra kylfartyg. Ytterligare tvi enheter i denna
serie levererades i november 1979 resp. januari 1980. Fyra av kylfartygen
har bygsgts vid Goétaverken Arendal och tva vid Oresundsvarvet.

Det engagemang avseende A/S Havtor (majoritetsédgare i A/S Havprins),
som tidigare tillhort Oresundsvarvet, har under ret éverforts till Zenit.
Engagemanget bestar av fordringar och aktier. Under aret har Zenit vidare
Svertagit ansvaret for Oresundsvarvet AB:s fordringar i M/S “'Bjérgholm™
samt Eriksbergs fordringar i M/T "*Kolbris™ och M/T "Kolskegg'*. Dessa
tre fartyg igs av Bjorge Shipping Co A/S.

Mot bakgrund av de dkade priserna pi andrahandsmarknaden har Zenit
under 1979 avyttrat delar av fartygsengagemanget.

I juni 1979 séldes M/T “"Nordic Breeze' till ett partrederi édgt av Rederi
AB Transatlantic och Rederi AB Transmark med 25 % vardera samt Zenit
Produkttank Ab med 50%. Fartyget dgdes tidigare av Nordic Breeze
Shipping Ltd, dotterbolag till Zenit. I jui sildes M/S ""Anglia Team™, égt
av intresscbolaget Team-Ship 11 Ltd och vidare séldes i oktober M/T
**Nordic Aurora™’, dgt av Zenits dotterbolag Nordic Aurora Shipping Ltd.
Under hésten avyttrades ocksa andelar i tre norska intressentskap dgda av
Zenit Produkitank AB. tvd andelar i sin helhet och en andel delvis.

Arets resultat

Zenits resultat {ore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 184 Mkr
(—119 MKr). Det férbittrade resultatet beror pa sdvil den positiva utveck-
lingen av fraktmarknaden som pa resultatet vid forsiljning av fartyg. ca 60
Mkr, samt omvérdering av fartygsvirden med 71 MKkr.
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Marknaden

Den uppging i fraktmarknaden som kunde noteras under hosten 1978
fortsatte under 1979. Detta har frimst paverkat Zenits intressen i produkt-
tankfartyg som under 1979 gett tillfredsstillande avkastning. Aven for
OBO-fartygen har fraktmarknaden varit positiv med stadigt stigande frakt-
rater, som vid arets slut tickt hela kapitalkostnaden.

Andrahandsmarknaden for fartyg har till foljd av forbattringen pa frakt-
marknaden utvecklats positivt och starkt piverkat virdena pé det tonnage
som Zenit har intressen i.

Framtidsutsikter

Den normalisering av fraktmarknaden som pagatt under 1979 férvintas
fortsitta under 1980. Produkitankfartygen som under 1979 gett full tick-

Zenitkoncernens fartygsengagemang

Antal/Typ Storlek Andel ca Byggnadsér
dwt ca
5 OBO-fartyg' ' 105 000 48 % 72/74
2 OBO-fartyg' 124000 48 % 76
2 OBO-fartyg* '? 103 000 40 ¢ 73
1 OBO-fartyg* '* 124000 0 % 758
I OBO-fartyg* 124000 100 % 75
I OBO-tartyg* 102 000 3% 75
1 PROBO-fartyg® _ 130000 100 % 79
2 Produkttankfartyg’ 34000 20/35 %% 74
I Produkttankfartyg’ 32000 ol % 77
2 Produkttankfartyg® 32000 50 % 77179
6 Kylfartyg® 15000 49 % 79/80

! Ags av dotterbolag till Team-Ship Holding Co Ltd, Guernsey. i vilka Zenit diger ca
48 S. De tvia 124000 tons-fartygen levererades 1978 friin Oresundsvarvet.
2 Ags av de norska kommanditbolagen K/$ A/S Varvara-Viscayva & Co [ och K/S$
A’S Varvara-Viscava & Co Il Oslo. Zenit diger sammanlagt ca 40 % i dessa bolag.

Ags av A/S Havprins. Oslo, vari Zenit diger 40 ¢

A;,s av Nordic Sky Shipping Ltd. London, helagl av Zenit.

* Ags av Zenit OBO AB. Andelen har forvirvats fran Brostroms Rederi AB. som
dger resterande ca 67 %
¢ Fartyget levererades fréin Gétaverken Arendal i april 1979 till Zenit OBO AB.
(PROBO=kombinationsfartyg [6r riolja eller oljeprodukter och bulklaster inki.
matm).
7 Andelar i dessa fartyg éigs av Zenit Produkttank AB. Resterande 80/65 resp. 39 ¢
dgs av Ole Schrader-bolagen, Oslo resp. Brostoms Rederi AB.
®Ett av fartygen levererades i juni 1979 fran Eriksberg till ett partrederi vari
Brostroms Rederi AB och Zenit Produkttunk AB deltar med S0 ¢ vardera. Det
andra fartyget dgs via ett partrederi av Rederi AB Transatlantic (25 Z). Rederi AB
Transmark (25 %2) och Zenit Produkttank AB (50 7). Detta fartyg levererades frian
Nordic Breeze Shipping L.td, London i november 1979.
® Ags av Zenit Kylfinans AB. Géteborg tillsammans med Salénrederierna. Stock-
holm. Zenit Kylfinans dr heliigt av Zenit. Fem fartyg levererades under 1979 triin
Gataverken Arendal och Oresundsvarvet och ett av fartygen levererades i januari
1980.
1% Agarbolagen till dessa fartyg ingar inte i koncernredovisningen. De tvi OBO-
fartygen ( l) dgs av Team-Ship VII Ltd och detta bolag ingar i koncernredovisningen
beroende pd mellanvarande avtal.
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ning for kapitalkostnaderna kan under 1980 komma att ge ett fortsatt gott
driftsresultat. Aven resultatet for OBO-fartygen bedoms komma att ut-
vecklas positivt under 1980 och fortsatt ge ett visentligt bidrag till tickning
av kapitalkostnaderna.

Vissa fartygsforsaljningar kan bli aktuella ocksa under 1980 om nuvaran-
de marknadsforhallanden bestdr. P4 sikt bedoms efterfrigan pa de tonna-
gekategorier som Zenit har intressen i vara god.

Malmoil

1 Rederi AB Malmoil ingar den rederiverksamhet som tillforts Svenska
Varv i samband med dvertagandet av vissa Kockumsverksamheter enligt
regeringens proposition 1978/79: 124. Aktierna i Malmoil dgdes t.o. m.
1979 av Svenska Varv AB medan Rederi AB Zenit skott den lopande
verksamheten. 1980-01-01 dverfordes bolaget som dotterbolag till Rederi
AB Zenit. Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
—100 Mkr (—134 Mkr). Det forbattrade resultatet beror pa den positiva
utvecklingen av fraktmarknaden under aret.

Malmoilkoncernen dger tva tankfartyg — 355000 respektive 255000 dwt
— vilka befraktas och drivs under svensk flagg av Salén Tanker AB.
Vidare dger koncerncn minoritetsandelar i fyra norska tankfartyg av vilka
tre (355 000 dwt vardera) befraktas och drivs av Lars Krogh & Co A/S och
ett (255000 dwt) har A/S Havtor som huvudredare. Dessutom igde kon-
cernen under 1979 ctt tankfartyg om 97000 dwt, M/T “Kredy™. som
befraktats och drivits av Lars Krogh & Co A/S. Detta fartyg har silts
under januari 1980.

Fraktmarknaden for denna typ av fartyg har forbattrats under 1979. De
Okade fraktintikterna har dock motverkats av Gkade bunkerkostnader.
Frakterna har i stort sett endast téckt driftskostnaderna under 1979. Ton-
nagedverskottet har successivt minskat och $d sméningom bor balans
mellan utbud och efterfragan intréiiffa. Osikerheten rorande virldens olje-
forsorining dr emellertid stor och det dr ytterst vanskligt att bedoma
utvecklingen. Resultatet for 1980 bedéms bli bittre dn {or 1979.

Malmoilkoncernens fartygsengagemang

Antal/Typ Storlek Andel Byggnadsar
dwt ca
I Turbintanker! 355000 100 9% 75
3 Turbinlanker: 355000 46.66 7% 76/77
’ intank 2550 [
| Turbintanker 353000 e L
1 Motortanker? 97000 100 % 67

! Ags av Rederi AB Malmoil.

* Andelarna i dessa fartyg lgs via partrederiet for Wind Tankers, dvriga andelur ags
av K/S Comnor A/S & Co.

* Ags av Rederi A/S Alba via partrederict Bang Tank. Rederi A/S Alba ar heligt
dotterbolag till Rederi AB Malmoil.

4 Agdes av Skips A/S Afrodite. heligt av Rederi AB Malmoil. Fartyget har silts
under januari 1980.
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Kockums

[ resultatet av Kockums rederiverksamheter ingar de bada norska bola-
gen Ditlev — Simonsens Rederi T och 11 A/S 6ver vilka Kockums genom
avtal har ett bestimmande inflytande. Rederierna dger vardera ett fran
varvet levererat 350000 dwt tankfartyg.

Uddevallavarvet

Uddevallavarvet har andelar i ett antal fartyg som byggts vid varvet.

Detta innebdr att varvet dger och finansierar sin andel i fartygen medan
huvudredaren enligt sdrskilt avtal skoter befraktning och drift.

Resultatet av fartygsengagemanget ingar i Uddevallavarvets resultat och
har under dret uppgétt till —7 Mkr.

Uddevallavarvets fartygsengagemang

Antal/Typ Storlek Andel Byggnadsir
dwt ca
1 Turbintankfartyg' 499000 25 % 78
1 Turbintankfartyg® 232000 13 % 76
S Motortankfartyg® 128 000 40 5% 75177
1 Motortankfartyg? 128 000 40 % 78
1 Motortankfartyg® 128000 35 & 79
1 Bulklastfartyg? 119 000 25¢% 77

' Ags av Partrederiet for T/T Nanny.

* Ags av I/S Norse Mountain.

* Ags av Jorgen P Jensen Rederi A/S, Arendal. Ett av fartygen dvertogs 1979.
Dessutom dger rederiet 5 % i ett lika stort motortankfartyg.

* Ags av K/S Rasmussen Teamship A/S, Kristiansand.

Calor-Celsius

Calor-Celsius ar ett av Europas stdrsta installationsforetag med 60 fi-
lialer i Sverige samt dotterbolag i Danmark, Norge, Finland, Vasttyskland
och Foérenade Arabemiraten. Produktprogrammet omfattar frimst rérin-
stallationer av alla slag i sdvil bostider och sjukhus som industri-
anliggningar.

Under 1979 har Calor-Celsius ytterligare stirkt sin ledande stéllning i
Sverige saval nar det géller VVS- som industninstallationer. Aven utlands-
verksamheten har varit mycket expansiv med en i det narmaste fordubblad
verksamhetsvolym.

Celsius Vent AB. som tillverkar och marknadsfor system for utsugning
av bil- och svetsavgaser. befinner sig i ett expansivt skede. Under 1979
etablerades forséljningsbolag i Visttyskland.
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Leveranser

Av arets verksamhetsvolym avség ca 90 % rorinstallationer medan elin-
stallationer respektive avgasutsug och sopsug vardera svarade for ca 5 %.
Bland under dret pagiende storre installationsuppdrag kan nimnas
— Petrokemisk anlidggning f6r Beroxo AB i Stenungsund (industrirér)

Komplett mejeriinstallation vid Ersboda mejeri, Umea (industriror)

Rorinstallation i kartongfabrik for Enso Gutzeit, Pankakoski, Finland

Petrokemiska anldggningar for Gulf Oil och Danska Esso i Danmark

(industriror)

— Karlshamns lasarett (VVS)

— Rorinstallation i Kungapalatsen i Jeddah. Saudi Arabien (VVS)

— Fardigstillande av verkstadshallar i Forenade Arabemiraten for Al Ba-
har (VVS)

— Hotellbygge i Polen (VVS)

— Stadsdelscenter i Military City. Tabuk. Saudi Arabien (sop- och damm-
sug)

— General Motors (Vauxhall) ny lastvagnsfabrik i Luton, England (bilav-

gasutsugning)

Arets resultat

Resultatet fore bokstutsdispositioner och skatt uppgick till 13 Mkr (=2
Mkr). Resultatforbéttringen ar framst hianforlig till de utlindska dotterbo-
lagen samt den sanering av eldivisionen som skedde 1978.

Den svenska rorverksamheten har liksom under 1978 uppnitt ett till-
fredsstillande rcsultat medan elverksamhcten trots pitaglig resultatfor-
béttring gav ctt mindre underskott. For de utlindska verksamheterna var
resultatet i huvudsak tillfredsstéllande. _

Centralsuggruppens resultat har ej forbéttrats jamfort med 1978 utan
visade dven for 1979 en forlust. Celsius Vent uppnidde diremot ett till-
fredsstillande resultat.

Den fakturerade forsaljningen inklusive dellikvider uppgick till 919 Mkr,
ca 15% mer in toregdende ar. Av denna svarar utlandsfaktureringen inkl.
exporten fran Sverige for ca 20 %.

Arets investeringar uppgick till 23 Mkr, fordelade pa fastigheter 5 Mkr,
maskiner och verktyg 14 Mkr, samt aktier och andelar etc. 4 Mkr.

Verksamheten

En mattlig okning av byggmarknaden i Sverige skedde under 1979.
Bostadsbyggande forblev fortsatt svagt. medan framfor allt stat och kom-
mun dkade sin byggverksamhet. Industriinvesteringarna sjonk dock for
fjarde dret i rad till en ligsta nivi 50 % under toppéret 1975. Trots detta
kunde produktionsvolymen ékas ca 15 %.
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Orderingingen 6kade med 260 Mkr och uppgick till 870 Mkr exkl! index-
tilligg och vissa extra arbeten. Av denna o6kning bidrog den svenska
rorverksamheten med 60 % och dotierbolagen med ca 40 %.

P4 den svenska marknaden stirkte foretaget, delvis gecnom foretagsfor-
varv, sina marknadspositioner i storstadsomradena. Verkstadsvolymen
reducerades dock genom nedliggning av verkstaden i Lidkoping.

Eldivisionens I6nsamhetsproblem bedémdes bli ldngsiktigt bestdende,
varfor beslut om avyttring av denna fattades under aret. Beslutet genom-
fordes i mars 1980. Som en del av uppgorelsen om avyttring av eldivi-
sionen forvirvades samtidigt rorinstallationsforetaget Vanadis Entrepre-
nad AB med 280 anstillda.

Foretagsforvirv och upprittande av nya filialkontor har méjliggjort en
fortsatt gynnsam utveckling av utlandsverksamheten.

Antalet anstéllda 6kade med 300 till 3 550. Av 6kningen hinforde sig 200
till nyforvirv av foretag och 100 till 6kad verksamhetsvolym.

Framtidsutsikter

Den f. n. relativt goda byggkonjunkturen i Sverige féorvintas bestd under
forsta hilften av 1980. For den svenska verksamheten kommer en viss
nedgéing i industriinstallationer att ske. eftersom det stora projeketet i
Stenungsund for Beroxo AB avslutats under 1979. Denna nedging bedoms
mer dn vil uppvigas av en 6kad VVS-produktion.

Den under 1979 goda orderingangen medférde att syssclsittningsliget
infor 1980 ér tillfredsstdllande och en i stort oférdandrad produktionsvolym
forutses.

Ytterligare foretagsforvarv vintas bli aktuella under 1980 for att stirka
och utoka marknadsandelarna i Sverige. Samtidigt satsas ytterligare re-
surser pa att expandera utlandsverksamheten.

Resultatet for 1980 bedéms bli béttre 4n for 1979.

Gotaverken .&ngteknik

Gotaverken Angteknik AB tillverkar och monterar atervinningsanliigg-
ningar for cellulosaindustrin, kraftverkspannor, industridngpannor for oli-
ka brinslen, hetvattenpannor. marinpannor och virmevixlare. Produkt-
programmet omfattar dven service och underhalisarbeten inom kérnkrafts-
och petrokemisektorerna samt kompletta primbaserade cellulosa- och
pappersfabriker. Gotaverken Angteknik har huvudkontor i Géteborg, kon-
tor for division Maskinverken i Kalthill samt verkstdader i Goteborg, Givle
och Karlshamn. Bolaget har ocksa verksamhet i Brasilien. Svenska Ma-
skinverkens rorelse forvarvades 1979-04-01.

Foretagets satsning pd paketleveranser, export och breddning av pro-
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duktprogrammet har ytterligare stirkts under aret. Stora resurser har

tagits i ansprak for forvarvet av Maskinverken och etablering i Brasilien.
Bland 1979 ars leveranser kan ndmnas

— sodapannepaket till S6dra Skogsigarna, Monsteras

— sodapannepaket till Eds Cellulosafabrik, Edsbruk

— sodapanna och barkpanna till Alto Parana, Argentina

— sodapanna till Natron Maglaj. Jugoslavien

— sulfitpanna till Mazandaran, Iran

— ombyggnad av sodapanna for Mo och Domsj6, Husum

— ombyggnad av sodapanna for Kopparfors, Norrsundet

— hetvattenpanna till Lunds kraftvarmeverk. Lund

— ombyggnad av angpanna till Philippine Walibord, Filipinerna

— ett antal Sunrodpannor

Arets resultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —8 Mkr (8
Mkr). Svag Iénsamhet pé order tagna under lagkonjunkturen samt bety-
dande kostnader f6r omstrukturering av Svenska Maskinverkens rorelse
har paverkat resultatet.

Arets investeringar uppgick till 13 Mkr och utgérs huvudsakligen av
maskiner och utrustning évertagna fran Svenska Maskinverken.

Marknaden

Den svenska marknaden for anliggningar till cellulosaindustrin och
encrgisektorn har under de senaste aren varit svag. Investeringarna inom
cellulosaindustrin i Skandinavien begrinsas av bristen pd rivara samt
otillfredsstillande 16nsamhet for flera foretag. Okade energipriser samt en
forbéttrad prisniva for cellulosaindustrins produkter under 1979 kan for-
vintas niagot oka bendgenheten att investera i bl.a. ombyggnader och i
barkpannor. Huvuddelen av projekten inom cellulosaindustrin forvéntas
dock komma pa cxportmarknaderna. dir frimst Syd- och Nordamerika
samt Bortre Asien ar intressanta.

Marknaden f6r medelstora pannor till kraftviirmeverk ‘i Sverige har
forbattrats under 1979. En fortsatt inriktning mot kraftvirmeverk samt
storre kraftverkspannor for alternativa brinslen, frimst kol, bedoms som
nodvindig om beroendet av olja och kdrnkraft skall kunna minskas. Gota-
verken Angteknik har {6r denna typ av pannor licens frin Combustion
Engineering och Sulzer Brothers, Schweiz. For storre kraftverkspannor
viintas den utlindska konkurrensen bli hérd.

Marknaden for marina hjilpéng- och avgaspannor av typ Sunrod har
avsevirt forbittrats jamfort med nidrmast foregdende ar. Marknaden for-
vintas bestd och Sunrodprodukterna beddms som konkurrenskraftiga.



Skr. 1980/81: 12 57

Order

Orderingangen under 1979 uppgick till 357 Mkr. Order har bl. a. erhdllits
pa kraftvirmeverk till Sundsvalls kommun, sodapanna tili Mo och
Domsjo, Alfredshem. barkpannor till ASSI/Karlsborgs Bruk, Norske
Skogindustrier/Norge och Cellulosa Puerto Piray/Argentina samt pannor
till bl. a. Voxnan/Spannarhyttan, Borlinge kommun, Follum/Norge och
Eskilstuna kommun. Vidare har order pa flera Sunrodpannor erhallits.

I borjan av 1980 erholls en order pa ett sodahuspaket for leverans till
SCA/Ostrand.

Verksamheten

Gotaverken Angteknik forvirvade 1979-04-01 Svenska Maskinverkens
rorelse. Avsikten med forvarvet dr att bredda produktprogrammet inom
skogs- och energisektorerna med mgjligheter till effektivare marknadsfo-
ring., produktutveckling och produktion. Detta kommer att innebira storre
mdjligheter bl. a. pa den internationella marknaden.

Svenska Maskinverkens rérelse drivs i en separat division med i huvud-
sak ofordndrat produktprogram omfattande bl. a. bark- och dvriga indu-
striangpannor, avfalls- och hetvattenpannor, Sunrodpannor, virmevix-
lare, samt service och reservdelar. Tillverkningen i Kallhall har avvecklats
under 1979 och koncentrerats till Goteborg. Givle och Karlshamn. Forvar-
vet innebdr att antalet anstidllda i foretaget 6kat med 400 personcr. Vid
arsskiftet 1979—80 hade Gotaverken Angteknik totalt 1300 anstillda.

Brasilien-verksamheten

Det av Gotaverken Angteknik deligda bolaget Gétaverken Industria e
Comercio har under 1979 erhallit order {6r 40 Mkr bl. a. frin FNP/Uruguay
och Squario/Brasilien. Marknaden i Brasilien har forbattrats under senare
hilften av 1979. Flera projekt dr aktuella f6r upphandiing under 1980.

Verksamheten dr under utveckling. Antalet anstillda var vid arsskiftet
133. For 1979 redovisas ett nollresultat sedan igangkorningskostnader
aktiverats.

Foretaget har frimst resurser att silja och tillverka atervinningsanligg-
ningar for cellulosaindustrin jimte olika typer av ingpannor. Konstruk-
tionsarbetet kommer delvis att ske i Sverige. Avtal finns dessutom for
kvalificerad legotillverkning av vissa produkter.

Produktutveckling

En kontinuerlig utveckling av produktprogrammet bedrivs, bl. a. i friga
om pannor {or forbrinning av fasta branslen. En forsoksanliggning for
fluid-bed vid Oresundsverket har provkérts under iret med positiva resul-
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tat. Ett fortsatt omfattande utvecklingsarbete avseende forbranning av
inhemska fasta brinslen och kol kommer att bedrivas.

Under aret har utvecklingsarbete ocksd pagétt nir det giller dels platt-
formsbaserade kemiska massafabriker och dels plattformsbaserade termo-
mekaniska massafabriker. En intensifierad marknadsforing har inletts
inom dessa omraden.

Under 1980 kommer foretagets serviceverksamhet for kiarnkraftsanligg-
ningar att ytterligare utvecklas.

Framtidsutsikter

Orderingingen under 1979 ger full basbelidggning under férsta halvaret
1980. Den neddragning av kapaciteten som skett i Kallhill jimte férvéntad
orderingdng innebdr ett okat utnyttjande av verkstidernas kapacitet.

Angtekniks framtidsutsikter bedéms som goda, da cfterfrigan pa anligg-
ningar for energiproduktion och atervinning forvintas éka vid stigande
energipriser och férsok att minska beroendet av olja. Forvirvet av Ma-
skinverkens rorelse innebir bl. a. ctt breddat produktprogram med friamst
industridngpannor samt kraftverks- och Sunrodpannor.

Resultatet for 1980 vintas bli positivt.

Gotaverken Motor

Verksamheten vid Gotaverken Motor AB har traditionellt varit inriktad
pa tillverkning av huvudmotorer for fartyg byggda inom koncernen. For-
sdljning av reservdelar for dieselmotorer jamte teknisk service ir andra
viktiga omréden liksom nya industriprodukter, t.ex. virmevixlare och
processkomponenter. Strdvan ir att successivt minska beroendet av den
marina marknaden.

Lingsamtgdende dieselmotorer for marina dndamal svarar alltjamt for
den storsta enskilda delen av foretagets produktionsvolym. Under aret
levererades till koncernens varv sju huvudmotorer med en sammanlagd
effekt av 62,45 MW (83000 BHP). Dessutom firdigstilldes i verkstiaderna
tvaA motorer pa totalt 28 MW for ett dieselkraftverk i Liberia. Efter mon-
tage och inkorning levererades dessa motorer i borjan av 1980.

Verksamheten under aret avseende nya produkter omfattade férutom
dieselkraftverk dven viarmevixlare och avsaltningsutrustning. En avsalt-
ningsanlaggning har firdigstallts pd Kiringén i Bohuslidn. Anliggningen
ersitter tidigare tankfartygstransporter av fiarskvatten till 6n. En licen-
serad verktygsmaskin (Extrude Hone) har introducerats i Visteuropa och
visar god forsaljningstillvixt.
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Arets resultat

Efter belastning med en extraordinir kostnad for nedskrivning av an-
laggningstillgangar med 12 Mkr uppgick drets resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt till —20 Mkr (—8). Resultatet har paverkats negativt av den
snabba volymnedgadngen for motorer till koncernens varv. Det hérigenom
uppkomna personaléverskottet kunde dock successivt elimineras under
andra halviret genom Overforing av personal till Projekt 80.

Arets investeringar uppgick till 4 Mkr.

Marknaden

Under 1979 lanserade Goétaverken Motors licensgivare Burmeister &
Wain nya versioner av sina lagvarviga dieselmotorer med avsevart liagre
bransleférbrukning dn konkurrenternas. Detta har visentligt forbéttrat
konkurrenskraften, ndgot som ytterligare accentuerats av stigande bunker-
oljepriser. 1 en totalt sctt svag marknad har intresset for B & W-motorer
Okat sd mycket. att exportfoérsiljning blivit mojlig for Gotaverken Motor i
samrad med licensgivaren. Genom allmiéint 6kad shippingaktivitet, hogre
fraktrater och atféljande bittre utnyttjande av fartygens maskineffekter
har efterfrigan pa motorreservdelar och service dkat.

Under éret har order erhallits pa nio dieselmotorer om sammanlagt 98.16
MW (133 500 BHP). For forsta gangen sedan tillverkningen av den egna
Gotaverken-motorn lades ned 1972 finns nu i orderstocken fartygsmotorer
pé export. Inte mindre &n sju av de nio bestillda motorerna har utlindska
kopare.

Framtidsutsikter

Den framtida efterfrigan pa dieselmotorer av den typ foretaget tillverkar
beriknas bli relativt 1dg i Sverige. Genom motorkonstruktionens goda
konkurrenskraft férvintas det dock bli majligt att avsiitta ett antal motorer
pa export. Genom sin brinslesnélhet och robusthet roner motorn ocksa ett
Okandc intresse for anvindning inom dieselkraftomradet.

Bolagets stillning infor 1980 dr visentligt battre én liget infor foregien-
de ar. En relativt lang orderstock finns, de nya produkterna ér introducera-
de och organisationen har foriandrats och anpassats till den nya verksam-
hetsinriktningen. Ett forbéttrat resultat forvintas darfor 1980,

Gotaverken Motor férviarvade i mars 1980 en tredjedel av det nybildade
Burmeister & Wain Scandinavian Contractor A/S. ctt marknadsforings-
och projektbolag for stationira dieselkraftsanlaggningar. Foretaget har 140
anstillda. Forvarvet ger intressanta utvecklingsmaojligheter speciellt da
den av B & W konstruerade briinslesnala 2-taktsmotorn blir ett intressant
alternativ for landbaserade dieselkraftverk.
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Gotaverken Aluminium

Gotverken Aluminium AB (GOTAL), som bearbetar aluminium frin got
till fardiga produkter. har sitt huvudkontor i Goteborg och fabriker i
Robertsfors och Virserum. Bolaget har ocksa forsiljningskontor i Stock-
holm. Verksamheten ar organiserad i tvd divisioner — Profil Aluminium,
som pressar, anodiserar och bearbetar aluminiumprofiler samt Bygg Alu-
minium, som tillverkar dorrar samt fasta och Gppningsbara {onsterkon-
struktioner i savil isolerat som oisolerat utférande. I produktprogrammet
ingér vidare ett fonsterbekliadnadssystem och ett viiggsystem.

Arets resuitat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick til —3 Mkr (-4
Mkr). Trots att profildivisionens utnyttjande av anldggningarna forbittrats
under 1979 motsvarar produktionsvolymen inte forvintningarna. Detta har
starkt paverkat arets resulat.

Faktureringen, som steg med 35 % till ca 57 Mkr, fordelades pa profil-
divisionen med 52 %, byggdivisionen 44 % och den under 1979 etablerade
tradingverksamheten 4 9.

Arets investeringar pa ca 1,8 Mkr avser i huvudsak utbyggnad av re-
ningsanldggning i pressverket i Robertsfors.

Marknaden

Den goda konjunkturen under 1979 har inncburit av avsattningen av
foretagets produkter har varit god. Den totala orderingingen 6kade med ca
30 % jamfort med 1978, Vid arets utgng uppgick orderstocken till 25 MKr.

Den svenska profilmarknaden beriknas cfter ett par ars stagnation ha
okat fran 26000 ton till ca 31000 ton. Profildivisionen 0kade under sitt
tredje verksamhctsar marknadsandelen i Sverige till 7% motsvarande
2100 ton. Stigande priser pa aluminiumgot kunde under éret kompenseras
av okande forsaljningspriser pa profiler.

Den svenska marknaden for aluminiumfasader 6kade under aret, men
Overetableringen i branschen innebir en hérd priskonkurrens.

Planverkets nya krav pd isolering och tithet i fonster- och dérrkonstruk-
tioner borjade alltmera sli igenom, vilket medforde en kraftigt 6kad leve-
ransvolym for foretagets isolerade byggsystem.

Bland pagiende och firdigstillda leveranser kan nimnas
— sport- och rekreationsanlaggning i Ostberlin (FASIAL-isolerade fa-

sader)

— kontorshus i Borliange (VENTAL-fonster)
— industrihall i Pfaffikon, Schweiz (ARCOY-viggsystem).
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Framtidsutsikter

Erfarenheten visar att produkter ofta kan goras béttre och billigare av
stringpressad aluminium 4n av konventionella material. Materialets
underhélisfrihet och lidngre livsidngd bidrar till den goda konkurrens-
kraften. Ur energisynpunkt kompenseras energidtgangen i rivaruledet
mer dn val av mojligheten till litta och varaktiga konstruktioner. En
fortsatt 6kad aluminumférbrukning forutses 1angsiktigt dven om mark-
nadstillvixten under 1980 torde bli nagot svagare én under 1979. Fram-
for allt vantas aluminiumférbrukningen éka inom bygg- och transport-
branschen.

Foretagets marknadsforing av fardig-produkter ér inriktad mot bygg-
branschen och produktutvecklingen kommer dven under 1980 att kon-
centreras till denna marknad.

For 1980 forviantas Gotaverken Aluminiums resultat bli positivt ge-
nom bl. a. hogre kapacitetsutnyttjande och effektivisering inom profil-

divisionen.

Koncernens resultatrikning

Mkr 1979 1978
Fakturerad forséljning Not | +4997.4 +3870.7
Ovriga rorelseintikter + 1475 + 171
Roérelsens kostnad ~-5466.,9 -4156,7
Rirelseresuitat fore planenliga

avskrivningar - 322,0 — 2689
Planenliga avskrivningar Not 3 - 3439 - 2256
Rirelseresulitat efter avskrivningar ~ 665.9 — 4945
Forindring av forlustreserv for pigiende

produktion Not | + 138.0 - 516
Fordndring av reserv for kund-

fordringsrisker Not § + 4957 - 6194
Rorelseresuitat fore finansielfa intikter

och kostnader - 3222 —1165.5
Finansiella intdkier och kostnader

Rinteintékter ) + 821,0 + 6157
Rintekostnader —1366,7 - 881.9
Kursdifferenser. netto Not § - 219 - 2185
Resultat efter finansiella intikter och

kostnader — 599.8 —1650.2
Extraordindra intdkter och kostnader Not 7

Intikter + 246,0 + 166.6
Kostnader - 513,11 - 665,7
Resultat fore dgartillskott, boksiuts-

dispositioner och skatt — 866,9 -21493
Bokslutsdispositioner Not 8 + 193 + 06
Agartillskott Not 6 +1286,3 +3150.0
Statlig virdegaranti - +1450.0
Resultat fore skatt + 438,7 +24513
Skaut - 153 - 56
Resultat efter skatt + 4234 +2445.7
Minoritetsandel - 0,2 - 03
Arets resultat + 4232 +24454




Skr. 1980/81: 12 62
Koncernens balansrikning
Mkr 1979-12-31  1979-01-01* 1978-12-31
_ Tillgingar
Omsittningstillgangar
Kassa och bank Not 9 542.5 962.4 975.8
Tillgodohavanden hos Riksgildskontoret Not 6 2371,3 - -
Egna obligationer Not 10 21.5 7.3 7.2
Vixelfordringar Not §, 12 739,5 10369 848.3
Kundfordringar Not § 692,6 §27.9 4142
Fordran pa svenska staten Not 6 3368,8 59389 44389
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not § 314,6 127.7 90,2
Ovriga fordringar Not § 288.6 230.2 162,1
Forskott till leverantorer 133,5 82.3 65.8
Material 409.8 364 8 2538
Produkter i arbete Not 4, 11 3039,3 2725.6 2378.2
Summa omsittningstillgangar 11922,0 12004.0 9634,5
Spirrkonto hes Riksbanken 0.3 0.9 09
Anliggningstillgingar
Lingfristiga fordringar samt aktier och andelar
Vixclfordringar Not 5, 12 4147,7 4267.9 3669.9
Ovriga fordringar Not 5 467,8 257.5 80.3
Forskott till leverantorer 0.4 5.6 5.7
Aktier och andelar Not 20 15,2 15.6 15.5
Goodwill 3.1 1.4 1.4
Patent och utvecklingskostnader Not 3 16,0 1.9 1.9
Obligationer 0.2 11.3 -
Summa langfristiga fodringar, aktier och andelar 4650,4 4561.2 37747
Anldggningar Not 3
Ofullbordade anliggningar 61.7 55.6 §5.0
Maskiner och inventarier 769,3 1028,7 735.8
Skepp och andelar i skepp 23721 21003 7942
Byggnader 1009,9 1271.2 819.6
Tomter och markanliggningar 370,0 4051 258.0
Summa anliaggningar 4583,0 48609 2662.6
Summa anliggningstillgangar 9233.4 94221 64373
Summa tillgangar 211585,7 214270 16072.7
Stillda panter Not 18 139418 10234 .4

*inklusive Kockums
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1979-12-31  1979-01-01* 1978-12-31
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Vixelskulder Not § 109,0 1470 88.6
Forlusttickningsreserv Not 2 250,1 475.6 475.6
Leverantorskulder Not § 617,2 5447 451.3
Reverslan Not 5,13 5312.6 4156.0 25450
Skatteskuld 5,5 4.7 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9393 857.9 674,2
Ovriga kortfristiga skulder Not § 811,7 1240.5 3437
Forskott fran kunder Not 14 1177,7 993.6 939.7
Summa kortfristiga skulder 9223.1 8420.0 55209
Avsatt for forlustrisker och borgensitaganden
Virdereglering skepp Not 3 678,1 827.0 202,1
Reserv for borgensataganden Not § 179.8 289.4 289.5
Summa 8579 1116.4 491.6
Langfristiga skulder
Vixelskulder Not § 1004 123.2 94 .4
Reverslin Not 5, 13 5797,1 7061.8 56839
Obligationslan Not 5. 13 14758 1442 4 1247.1
Andra langfristiga skulder Not § 267,6 337.1 3357
Forskott fran kunder Not 14 148.4 98.6 46.8
Avsatt till pensioner, PR1-pension 567.4 476.1 3627
Avsatt till pensioner, évriga pensioner Not 1§ 135,0 175.3 147.6
Summa langfristiga skulder 8491,7 9714.5 7918.2
Obeskattade reserver
Lagerreserv 1.5 - -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 16 7.2 39 19
Investeringstonder 0,7 0.4 0.4
Summa obeskattade reserver 9.4 43 43
Beskattat virderegleringskonto - 21.2 21,2
Minoritetsintresse 0.8 1.3 1.3
Eget kapital Not 17
Bunder eget kapital
Aktiekapital 6 000000 st aktier a nom 100 600,0 600.0 600.0
Reservfond 308,35 3003 300.3
Koncernreserv 35,7 2224 188,3
Ovriga bundna fonder 4,2 4.2 4.2
Frite eget kapiral
For sirskilda andamal avsedda medel 35,5 60.0 60.0
Balanserat resultat 1165,7 —1483.0 —1483.0
Periodens resultat 4232 24454 24454
Summa eget kapital 2572.8 21493 21152
Summa skulder och eget kapital 21155,7 214270 16072.7
Ansvarsforbindelser Not 19 2003,9 1171.6

* inklusive Kockums
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Koncernens finansieringsanalys

Mkr 1979 1978
Kapitaltillskott fran svenska staten

Avskrivning av lan i samband med

dvertagandet av Kockums + 340.0

Kontanttillskott +1163.5 +561.1

Tillskott for férlusttickning Eriksberg - +1503,5 +409,0 + 970.1
Efterleveransfinansiering — externforsiljning

Vixelfordringar — fartyg + 893.4 2423
Vixelfordringar — dvrigt — 38,2 + 10,9
Kundfordringar — 2050 - 505
Refinansieringslan — fartyg — 745,1 -156.5
Refinansieringslan — ovrigt + 494 — 455 - 756 -~ 5140
Efterleveransfinansiering — egna fartyg och andelar

Fartyg till eget rederi, netto - 43390 —400.6
Refinansiering egna fartyg + 466,9 + 339 +592,2 + 191,6
Finansiering av pagaende produktion

Produkter i arbete, lager samt forskott till leverantdrer — 266,7 +1339

Forskott fran bestillare — fartyg + 191,6 - 825

Forskott fran bestillare — dvrigt + 1514 + 392

Lan for finansiering av fartygsproduktion - 33,1 —-232.1

Léan for finansiering av 6vrig produktion - 9% + 20,3
Leverantorskulder + 166 + 508 + 51.2 - 40,0
Investeringsfinansiering

Investeringar. netto - 99,6 —151,0
Investeringslan + 70,6 - 29,0 —463,2 - 6142
Ovrig externfinansiering

Ovriga lan — 2615 +4220

Ovriga fordringar och skulder - 1559 - 4174 +432.8 + 8548
Summa +1096.3 + 8483
Internfinansiering

Justerat resultat — 554,1" -379.0

Rintenetto — 5457 -266.2

Realiserade kursdifferenser — 246,9 —1346,7 —-489.6 —1134.8
Forandring i likvida medel - 250,4 - 286.5
Likvida medel vid periodens bérjan 494,32 794.1
Likvida medel vid periodens slut 243,9° 507

! Rérelseresultatet fore planenliga avskrivningar -3220

Ej likviditetspiverkande poster i rorelsens kostnader -190,5

Likviditetspaverkande extraordindra intdkter och kostnader - 26.1

Skatt ~ 153

Minoritetsandel - 02

Justerat resultat —554.1

* Exklusive spirrade likvida medel som uppgér till 475,4 Mkr vid periodens bérjan
och 320.1 Mkr vid periodens slut.
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Varderingsprinciper

Material

Generellt varderas materialet till det lagsta av anskaftnings- och netto-
forsaljningsvirdet. Olika metoder for vérdering av material forekommer
inom koncernen beroende pa typ av verksamhet, olika redovisningssystem
m. m.

Produkter i arbete

Produkter i arbete varderas generellt till det ldgsta av anskaffnings- och
nettoforsiljningsvirdet. Tillverkningsorder som inte berdknas ge full kost-
nadstickning véarderas till forsdljningsvarde eller bedomt marknadsvirde
varvid reservering sker for total forlustrisk maximerad till pa balansdagen
nedlagda kostnader.

Fordringar

Fordringar virderas individuellt varvid erforderliga reserveringar gors.
Vid bedémning av fordringar jimte borgensataganden avseende levererade
fartyg har berérda rederiers finansiella situation analyserats. For kunder
som ej bedoms kunna fullgéra sina betalningar berdknas risker utifrin
panternas — mestadels inteckningar i fartyg — marknadsvirde.

I jamforelse med foregiende ar har en forsiktigare sddan marknadsvir-
dering gjorts. Den kraftiga uppgéngen pa andrahandsmarknaden baseras
endast pa ett fital avslut. En stérre utforsiljning av fartyg skulle dirfér
kraftigt kunna pressa priserna nedat. Detta har motiverat en skillnad pé
15—20 % mellan de virden som ligger till grund for bokslutet och de priser
som noterats vid arsskiftet. En generell prisforbittring pa andrahandston-
nage om 10 % jamfort med de i bokslutet tillimpadc vardena skulle innebéa-
ra ett med ca 360 MKr reducerat reservbehov for fordringar samt egna
skepp och andelar i skepp.

Anléggningar

Vid berikning av de planenliga avskrivningarna indelas anliggningstill-
gangarna i grupper med olika procentsatser anpassade till den livslingd
som anldggningarna berdknas ha. Avskrivningen beriknas pa anskaff-
ningsvirdena pa samtliga anlidggningstiligdngar som inte ar helt avskrivna.
I samband med boksluten 1978, 1979 och 1980 nedskrives anlidggningarna i
koncernens varvsforetag och Gotaverken Motor AB till en niva. vilken
beddms kunna forrintas i en normal marknadssituation. I konsekvens med
detta har avskrivningsplanerna dndrats.

S Riksdagen 1980/81. 1 suml. Nr 12
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Egna skepp och andelar i skepp samt rederiverksamhet

Eget skeppsinnehav resp. andelar i skepp har ej anskaffats for stadigva-
rande bruk och virderas som konsekvens hirav till marknadsvirde. Pa
samma sitt som vid varderingen av fordringar ovan har till skillnad fran
foregdende &r i arets bokslut en férsiktigare marknadsvirdering gjorts.

Skillnaden mellan bedémt och planenligt restvarde 3terfinns som en
reserv pa passivsidan. Forlustrisker for minoritetsagda rederibolag ar be-
aktade pa bokslutsdagen.

Riantemellanskillnad

Diskonterade virdet av de rdnteforluster, som under aren 1980— 1988
kan uppkomma pa grund av att limnade redarkrediter 16per med lagre
ranta dn refinansieringslinen, ir ¢j beaktat i bokslutet. Férlusterna belas-
tar resultatet det ar de forfaller till betalning. Réntenivin pé krediter till
rederier avseende fartyg levererade under perioden 1969— 1977 uppgar till
§5,75—12.4%. Virdet av de ranteforluster som kan uppsta pa grund hirav
ir beroende av framtida ridntenivd. Vid bedomd framtida ranteniva ar
nuviirdet av rinteforlusten 171,5 Mkr.

Fordringar och skulder i utlindska valutor

Fordringar och skulder i utlindska valutor virderas till den ldgsta re-
spektive hogsta av anskaftfningsdagens och balansdagens kurser. Dirvid
kvittas kursvinster och kursforluster i den mén amorteringar av fordringar
och skulder i samma valuta ligger inom samma kvartal.

Valutakurser

Land Valuta Valutakod 1978-12-31 1979-12-31
Storbritannien 1£ GBP 8,73 9,24
USA 13 USD 4.30 4,15
Visttyskland 100 DM DEM 23525 241,40
Frankrike 100 FF FRF 102.60 103,20
Belgien 100 BF BEC 14,90 14,84
Schweiz 100 Sfr CHF 264,25 262,40
Nederlinderna 100 FI NLG 217,40 218,60
Danmark 100 Dkr DKK 84,50 77,75
Norge 100 Nkr NOK 85,75 84,05
Finland 100 Fmk FIM 109,40 112,20
Island 100 Ikr iISK 1,35 1,07
Italien 100 Lit ITL 0,52 0,52
Osterrike 100 S ATS 32,10 33,55
Portugal 100 Esc PTE 9.40 8,40
Canada 1 Can $ CAD 3,62 3,55
Spanien 100 Ptas ESP 6,15 6,30
Japan 100 Yen JPY 2.2 1,74
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Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar bolag som Svenska Varv AB kontrol-
lerar direkt eller indirekt till mer dn 50 %. Betriffande bolag dir andelen &r
mindre 4n 50 %, men dér likvil ett visentligt ekonomiskt beroende forelig-
ger i forhallande till i koncernredovisningen ingdende bolag, limnas sir-
skild redogorelse i koncerndversikten. Bolag ingdende i koncernredovis-
ningen framgar av not 20. Under éret forvirvade Kockums-verksamheter
ingar i koncernredovisningen fr o m 1979-01-01.

Metoder

Vid upprittande av koncernbalansriakningen har forvarvsmetoden till-
lampats. Utldndska dotterbolags resultat- och balansridkningar omriknas
enligt monetary/nonmonetary metoden.

Noter till koncernens resultat- och balansriakningar, Mkr

Not 1

Fakturerad forsiljning och bruttoresultat per produktgrupp

Fakturerad Rorelseresultat
forsaljning  fore planenliga
avskrivningar

Fartygsnybyggen 2956.5 —446.6
Fartygsreparationer 320.8 - 27
Fartygsmaskiner och reservdelar Ht.7 + 83
Virmetekniska produkter 350.3 + 2.2
Produkter for byggnadsindustrin 59,1 - 103
Ror- och elentreprenader 8429 + 322
Rederiverksamhet 3542 +164.5
Offshore 26,3 + 1.8
Flytetyg 86, — 264
Ovrigt 597.0 - 80.4
Koncernelimineringar -707.4 + 354

4997.4 -322,0

I bruttoresultatet ingar inte fordndring av forlustreservering for pa-
géende produktion uppgaende till 138,0 Mkr som i huvudsak avser fartygs-
nybyggen.

Not 2

Forlusttickningsreserv

Reserven dr avsedd att ticka framtida kostnader for avveckling av
Eriksbergs Mek. Verkstads AB.
Jamfért med 1978 4rs bokslut har avvecklingen inneburit minskade
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kostnader. Detta motiverar upplosning av en del av reserven i arets bok-
slut.

Not 3

I viarderingsprinciperna anges hur de planenliga avskrivningarna berik-
nas. Utover planenlig avskrivning har en extra nedskrivning av anliggning-
arna foretagits i koncernens varvsforetag och Gotaverken Motor AB for
att anpassa anldaggningskapitalet till den omfattning som den enligt riks-
dagsbeslut skall ha vid utgangen av ar 1980. Denna nedskrivning redovisas
som extraordindr kostnad. I konsekvens hirmed har dven avskrivnings-
planen édndrats.

Anliggningarnas vdrden jamte avskrivningar t.o.m. 1978-12-31

Anldggningar Ansk.- Arets Arets Ack. Netto- Netto-
virde plan- extra totala viirde virde
enliga nedskr. avskr. Kock-

avskr. ums
Ofullbordade anlaggn. §5.0 0,6 55.6
Maskiner o. inventarier 1692.4 98.1 126,5 956,6 2929 1028.7
Byggnader 1439.,6 46,2 108,5 620.0 4516 12712
Tomter o. markanliggn. 4230 20,4 - 165,0 147,1  405,1

Skepp 8824 59.9 - 88,2 1306,1 2100,3
44924 2246 2350 18298 21983 48609

Avskrivning av im-
materiella tiligdngar 1,0

225.6

Anliggningarnas vdrden jimte avskrivningar t. 0. m. 1979-12-31

Anliiggningar Ansk.- Arets Arets Ack.  Ack. Netto-
varde plan-  extra  extra avskr. virde

enliga nedskr. nedskr. och

avskr. nedskr.
Ofullbordade anlidggn. 61,7 61,7
Maskiner o. inventarier 22591 110,5  205.6  299.7 14898 7693
Byggnader 2086.3 47,6  251,7 346,5 1076.4 10099
Tomter o. markanlédggn. 580.7 20.6 13.3 133 2107 3700

Skepp 27825 1612 4104 2372,1
77703 3399 4706 6595 31873 45830

Avskrivning av im- -
materiella tillgdngar 4.0

3439

Som framgér av varderingsprinciperna ovan betréffande egna skepp och
andelar i skepp gors sarskild reservering med ledning av bedémda mark-
nadsvirden. Reserven redovisas i sirskild post 1 balansrikningen. Foriand-
ring i denna reserv har positivt paverkat arets resultat med 146.0 Mkr. Vid
arsskiftet uppgick reserven till 678,1 Mkr.
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Taxeringsvirden _

Koncernens taxeringsvirden uppgar for mark till 333,6 Mkr och fér
byggnader till 1880,0 Mkr.

Investeringarna under aret uppgick till 713,.8 Mkr varav skepp 543,6
Mkr.

Not 4

I produkter i arbete ingar 529.9 Mkr avseende fiardigstillda ej levererade
fartyg, beroende pa att bestillaren vigrat acceptera leverans eller att
fartyg byggts i egen regi.

Not 5

Virdering av fordringar avseende levererade skepp

Virdering sker enligt tidigare omniamnda virderingsprinciper. Darvid
framkomna aterforingar av tidigare gjorda forlustreserveringar har paver-
kat arets resultat samt kvarvarande forlustrisker dragits fran varje berord
balanspost enligt nedan. Av aterforingar uppgéaende till 4957 Mkr avser
386.1 forandring av reserv for kundfordringar och 109,6 forindring av
reserv for borgensdtaganden.

Vdrdering av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Virdering sker enligt tidigare omniamnda virderingsprinciper. Den efter
kvittning kvarvarande kursrisken har belastat resultatet samt dragits ifran
respektive lagts till varje berérd balanspost enligt nedan.

Kvarvarande kursvinster paverkar resultatet forst ndr de realiseras. Avi
resultatrdkningen redovisade kursdifferenser iar 246.9 realiserade kursfor-
luster och 225.0 utgér upplosning av reserv for orealiserade kursrisker.

Omsdttningstillgdangar

Vixel-  Kund- Forutbetalda  Ovriga
fordr. fordr. kostnader fordr.

och upplupna

intdkter
Bruttovirde 810.5 929.6 366.5 296.9
Forlustreservering for fordringar 54.9 237.2 51,9 6.8
Kursriskreservering 16.1 0.1 — 1.5
Virde enl. balansrikning 739.5 692,6 3146 288.6

Anldggningstillgangar

Viixel- Ovriga
fordr. fordr.
Bruttoviirde 4776,5 822.5
Forlustreservering for fordringar 5419 3334
Kursriskreservering 86.9 213
Virde enl. balansrikning 4147.7 467.8

6 Riksdagen 1980181, 1 saml. Nr 12
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Kortfristiga skulder

Vixel- Leverantor- Revers- Ovriga

skulder skulder lan kort-

fristiga

skulder

Bruttovirde : 106,8 6164 4916.6 786.3
Kursriskreservering 22 0.8 396.0 25.4
Virde enl. balansrikning 109.0 6172  5312.6 811.7

Langfristiga skulder

Vixel- Revers-  Obliga- Andra

skulder lan tions- lang-

1dn  fristiga

skulder

Bruttovirde 99.9 5659.8 1430.6 267.0
Kursriskreservering 0.5 137.3 45,2 0.6
Virde enl. balansrikning 100.4 5797.1 1475.8 267.6

Om samtliga fordringar och skulder virderats till balansdagens Kurs,
dvs. dven icke realiserade kursvinster beaktats skulle resultatet ha forbitt-
rats med 1648 Mkr.

Utover ovan redovisade kursdifferenser paverkas rorelsens intikter och
kostnader lopande under &ret av skillnader mellan de i redovisningssyste-
men anvinda standardkurserna och betalningskurserna.

Upplaning med hjilp av statlig kreditgaranti har skett med 9552,4 Mkr.

Not 6

Fordran pd svenska staten

Virdegarantier

Fordran per 1978-12-31 1 666.8
Utfirdade virdegarantier i samband med forvirv av

vissa Kockumsverksamheter : 1500.0

Fordran per 1979-01-01 3166.8

Under éret utbetalt — 3438

Fordran per 1979-12-31 28233
Medelstillskort

Fordran per 1978-12-31 2772,0
Medelstillskott 1286.3

Under éret utbetalt -3172.8
Avskrivning av 1an ~ 340,0

Fordran per 1979-12-31 545.§
Total fordran pa svenska staten 3368.8

Av under aret utbetalda viardegarantier och medelstillskott, 3 516.3 Mkr
var vid arsskiftet 2371,3 Mkr innestdende hos Riksgildskontoret. Dessa
medel kan lyftas efter beslut av regeringen nar likviditetssituationen si
kraver.

Av under 4ret utbetalt medelstiliskott har 300,0 Mkr anvints for direkt
amortering av frin Kockums évertagna lan.
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Not 7

Specifikation av extraordindra intikter och kostnader

Intdkter

Virdereglering skepp +146,0

Upplosning av forlusttdckningsreserv Eriksberg +100,0
+246,0

Kostnader

Nedskrivning av anldggningstillgangar -470,6

Kostnader i samband med forviarv av Kockumsverksamheter — 425
-513,1

Not 8

Specifikation av bokslutsdispositioner

Skillnad mellan avskrivningar enligt plan och

bokforingsméssiga avskrivningar - 03

Avsittning till lagerreserv i

Upplosning av beskattat virderegleringskonto + 214
+ 193

Not 9

Kassa och bank

Av de likvida medlen var 320,1 Mkr spirrade pa balansdagen.

Dessutom fanns pé balansdagen beviljade, ej utnyttjade checkriknings-
och fakturakrediter pa 438,5 Mkr.

Outnyttjade, mot statsgaranti belaningsbara sikerheter uppgick pa ba-
lansdagen till 208,7 Mkr.

Not 10

Fore forfallodagen inlosta egna obligationer f6r kommande amorteringar
av obligationslan.

Not 11
Produkter i arbete ] 43143
Avgér forlustreservering (se virderingsprinciper) —-1275,0

30393

I forlustreserveringen ingédr nedskrivning med 550 MKr av viirdet pa de
LNG-fartyg som produceras i egen regi.

Not 12

Huvudparten av dessa fordringar utgors av krediter till rederier. Kredi-
terna stricker sig ofta 6ver 7 ar. Langfristig del redovisas som anldggnings-
tiligang.
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Not 13

Koncernens upplaning hos banker och finansieringsinstitut fordelade sig
pé balansdagen pa foljande sitt

Kortfristiga lan. resterande loptid under 1 ar

— svenska kronor 1 684.4
— utldndsk valuta 32124
Medelfristiga l&n, resterande 16ptid 1—35 ar '

— svenskakronor . 1630,2
~ utldandsk valuta 29700
Langfristiga lin, resterande loptid 6ver 5 ar

— svenska kronor 1026,0
— utlandsk valuta 1525.0
Not 14

Utdver hir redovisade kontanta forskott lidmnar bestillarna s. k. for-
skottsvixlar, som redovisats inom linjen. Vixlarna anvinds till Gvervi-
gande del som sidkerhet for av svenska staten lamnade kreditgarantier. De
pa detta sitt ianspraktagna forskottsvixlarna redovisas som stillda panter.
Mottagna forskottsvaxlar uppgar till 2 567.6 MKr.

Efter inskrivning av fartygskontrakten i ritten har bestillarna pantratt i
produkter i arbete till hogst summan av inbetalda forskott.

Not 15

Pensionsskuld utéver avsatt till pensioner uppgér till 10,3 Mkr varav 9.5
tiacks av kapital i pensionsstiftelser och 0.8 Mkr av livforsikringar.

Not 16

" Ackumulerade avsKrivningar utover plan avser byggnader.
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Not 17
Fordndring av eget kapital

1979 1978
Bundet eget kapital vid arets borjan 1092,8 1088.1
Okning av koncernreserv vid forvirv av Kockums 4,1
Bundet eget kapital vid drets borjan efter férvarv av
Kockums 1126,9 .
Overfort fran fritt eget kapital + 95 + 4.7
Okning av koncernreserv vid forvirv av bolag + 03
Overféring av koncernreserv till fritt eget kapital -188,3
Bundet eget kapital vid &rets slut 948.4 1092,8
Fritt eget kapital vid drets borjan 1022,4 —1418,3
Overfort tilVfran bundet eget kapital +178,8 - 47
Redovisat arsresultat +423,2 +2445.4
Fritt eget Kapital vid drets slut 1624.4 10224
Eget kapital vid arets slut 25728 21152
Not 18
Stillda panter
Inteckningar i
— Fastigheter 1976.2
— Foretag 588.4
— Egna skepp 22936
— Skeppsbyggen 29514
— Vaxelfordringar med skepp som siékerhet 45024 12312,0
Spirrade likvida medel och depositioner 321.1
Fordringar med bankgaranti som sidkerhet 352.8
Kundfordringar 156,5
Reversfordringar 678.4
Ovrigt 121,0 1629.8

13941.8

Not 19
Ansvarsférbindelser
Borgensfarbindelser (f6r vilka primirt limnats
skepps- eller fastighetsinteckning med 174.7) 1918.7
Garantiforbindelser 63.5
Ovriga ansvarsforbindelser 21,7

20039
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Not 20 .
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag

Antal Nom. Bokf.-

virde virde

Kockums AB a nom. 100 1 000000 100,0 94,1
Gotaverken Arendal AB i nom. 10 20000000 200,0
Uddevallavarvet AB a nom. 1000 220000 220,0 500,0
Karlskronavarvet AB a nom. 1000 32000 320
Gotaverken Cityvarvet AB a nom. 100 10000 1.0 1.0
Gotaverken Motor AB a nom. 100 10000 1,0 1.0
Svenska Varv Utveckling & nom 100 500 0.1 0.1
Oresundsvarvet AB a nom 1000 12000 12.0 12,0
Eriksbergs Mek. Verkstads AB a nom 1000 100 000 100.0 318,7
AB Finnboda Varf a nom 100 21000 2.1 2.1
Rederi AB Zenit a nom 1000 2000 2,0 0
Rederi AB Malmoil a nom 100 17000 1.7 0
Gotaverken Angteknik AB A nom 100 500 000 50,0 50,0
Gotaverken Aluminium AB a nom 100 30000 3.0 2,8
Calor-Celsius AB a nom 100 250000 25,0 41,3
S.V. Data AB a nom 100 2500 0.2 0,2
Gotaverken Foretagshilsovard AB 4 nom 100 2000 0,2 0.2
Kockums Computer Systems AB a nom 50 260 0.1 0
Kockums Energisystem AB a nom 50 200 0.1 0,1
Swedyards International AB a nom 100 1 000 0.1 0.1
Summa dotterbolag 1023,7
Moderbolagets aktier och andelar i utomstéende bolag
Adela Investment Co S A, Luxemburg 1000 0,5
Goteborg-Sive Flygplats AB a nom 100 50 - -
Albatross Golf AB a nom 100 560 0,1 0.1
Summa ¢$vriga bolag 0,6
Moderbolagets totala aktier och andelar 10243

Koncerndgda bolag

Svensk Fartygsmotor AB a nom 100 400
Gotaverken Japan Swedyards Corp.

a nom JPY 1000 30000 JPY 30.0
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Koncernforetags aktier och andelar i utomstdende bolag
Nom. Bokf.
Antal véirde vérde
Lisnave Estaleiros Navais de
Lisboa SARL a nom PTE 1000 98625 PTE 98.6 -
Tekniska Rontgencentralen AB & nom 500 1458 0.7 -
Shipknow AG 4 nom CHF 1000 180 CHF 0.2 0.2
Varvsindustrins Datacentral AB
a nom 1000 40 - -
Jorgen P Jensen Rederi A/S
a nom NOK 1000 4 — —
AB Oktetten a nom 100 600 0,1 0,1
Lips Nordic AB 4 nom 100 600 0.1 0.1
Ingenjorsfirma El-Marin AB
anom {00 500 0.1 —
Uni Yards AB 4 nom 100 25 - -
Varudgarnas Intresse AB a nom 100 1.000 0.1 -
A/S Sea Team 4 nom NOK 100 425 NOK - -
A/S Havprins 4 nom NOK 1000 4 NOK - -
A/S Havtor a nom NOK 10 9130 NOKO0.! -
Team-Ship Holding Co Ltd
anom USD 1 3585000 USD3.6 -
A/S Varvara-Viscaya 4 nom NOK 50 400 NOK — -
K/S A/S Varvara-Viscaya & Co |
a nom NOK 38000 NOK - -
K/S A/S Varvara-Viscaya & Co Il
4 nom NOK 38000 NOK - -
Ahlsell AB a nom 50 8000 0.4 1.0
Belle Centret A/S 10 DKK 0,6 -
A/S af 9.2.1951 44 DDK 0.1 0.1
Andelar i Ejendom 1/S 6.9
Kuntek do Brasil Isolamentos
Industrias Limitada 8 nom BCR 1 447328 BCRO.S 0.1
Isobras Isolamentos Brasileiros
S/A anom BCR 1 . 176000 BCR 0,2 -
Gotaverken Industria e Comerico Ltda
4 nom BRC 1 21750000 BCR 21.8 3.9
Lindholmen Motor AB 4 nom 100 20000 2.0 1.0
EGGS-Viking 4 nom SGD 50 0.1
Pakistan Ajman Fert Corp 2 nom PKR 10 7500 0.1 -
Niringslivets Utbildnings AB
a nom 1000 170 0.2 0.2
Ovrigt 09
14,6

I koncernredovisningen har dessutom medtagits foljandc foretag dar
genom avtal ett bestimmande inflytande existerar

Ditlev-Simonsen Rederi [ A/S
Ditlev-Simonsen Rederi 11 A/S
Team-Ship VII Ltd, Guernsey
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Moderbolaget

Under aret triffade staten ett avtal med Kockums AB, vilket innebar att
Kockumskoncernens varvs- och rederiverksamhet 6vertogs av Svenska -
Varvkoncernen, varefter Kockums Varv (Shipyard) AB, numera Kock-
ums AB, Rederi AB Malmoil, Kockums Computer Systems AB och Kock-
ums Energisystem AB ingar som dotterforetag till Svenska Varv AB.

Gotaverken Solvesborg AB 6verfordes 1979-01-01 som dotterféretag till
Karlskronavarvet AB.

Resultatet ir i huvudsak hdnférbart till den centrala finansforvaltningen.

Personal 1979 1978
Medeltal anstillda i bolaget har varit

i Goteborgs kommun 63 67
Loner och erséttningar har uppgatt till (tkr)

Styrelse och verkstillande direktor 1664 1532
Ovriga anstallda 7048 6852
Totalt for bolaget 8712 8384

For uppgifter rorande koncernen hénvisas till koncerndversikten i fér-
valtningsberittelsen.

Moderbolagets resultatrikning

Tkr 1979 1978
Intikter Not | + 65 + 341
Rorelsens kostnader Not 2 — 68536 — 43255
Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar — 68471 - 42914
Planenliga avskrivningar Not 3 - 103 — 36
Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar — 68574 ~ 42950
Finansiella intikter och kostnader Not 4

Rinteintdkter + 480387 + 386120
Réntekostnader — 611150 — 413892
Kursdifferenser, netto — 42542 - 256690
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader — 241879 - 327412
Extraordindira intéikter och kostnader

Intékter Not § + 75000 + 485286
Kostnader - — 469228
Resultat fore agartillskoft m. m. — 166879 — 311354
/_%garlillxkult m.m.

Agartillskott frin svenska staten Not 6 +1286 250 +3 150000
Virdegarantier frin svenska staten Not 7 - + 1450000
Virdegarantier till dotterforetag Not 7 — 634734 —1081208
Koncernbidrag frin/till dotterforetag Not 8 + 44638 1715824
Agartillskott till dotterforetag Not 9 — 662646 — 100295
Nedskrivning av aktier i dotterforetag Not 10 - 121981 -

Arets resultat

255352 +1391319
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Moderbolagets balansriikning

77

Tkr

1979-12-31  1979-01-0} 1978-12-31

Tillgdngar

Onmsittningstillgingar

Kassa, bank och postgiro

Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret
Egna obligationer

Fordringar hos dotterforetag
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikte
Fordran pa svenska staten :
— Medelstillskott

— Virdegarantier

Qvriga fordringar

- Summa omséttningstiligingar

Anliiggningstillgingar

Aktier i dotterforetag

Andra aktier och andelar

Langfristiga fordringar hos dotterforetag
Aktiverade uppliggningskostnader for 1an
Andra 1angfristiga fordringar

Maskiner och inventarier

Summa anliiggningstillgingar
Summa tiligdngar

Stiillda panter

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Skuld till dotterforetag

Leverantorskulder

Reversldn

Obligationslan

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder
Forlusttackningsreserv

Virdegarantier till dotterforetag

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Skuld till dotter{oretag

Reverslan

Obligationslan

Andra 1angfristiga skulder

Avsatt till pensioner, PRI-pension
Avsatt till pensioner, dvriga pensioner

Summa langfristiga skulder

Eget kapital

Bunder eger kapital

Aktiekapital 6000000 st aktier 3 nom 100 kr
Reservfond

Fritt eget kapital

For sirskilda dndamal avsedda medel
Balanserad vinst resp férlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser

Not 4

Not 11 -

Not 4

Not 12
Not 12

Not 4
Not 3

Not 1§

Not 4
Not 4

Not 4

Not 13
Not 7

Not 4
Not 4
Not 4

Not 14

Not 16

378639 - 554730 574729
2371298 - -
7918 " 48 -
1491699 585983 585983
1 75 75

135470 - 323 .33
545465 2772000 2772000
2823350 3166861 1666861
2576 31533 661

7756416 7111553 5600632

1023723 1096904 . 880702
577 61 61
2252748 3497590 2388964
- 6256 -

20001 3558 " 3558
659 158 158

3297708 4604527 3273443
11054124 11716080 8874075
4743089 ' 5247198

1979-12-31  1979-01-01 1978-12-31

821791 2181188 681 188
1626 935 935
2827108 1501053 1501053
64540 - -
118404 108 661 87130
196 592 35415 35415
116470 353870 353870

2279298 1298 069 1298069
6425829 5479101 3957660

410 396 5770 5770
2061008 3864281 2739167
302 100 195360 -
135362 188871 188871
5423 3881 3881
4465 13833 13833

2918754 4271996 2951522

600000 600 000 600000

299975 299975 299975
35549 60000 60000
1029369 -386 401 -38640]
—255352 1391319 1391319

" 1709541 1964893°" - 1964893

11054124 11716080 8874075
1797 489 885914

Skillnaden mellan balansrakningarna per 1978-12-31 och 1979-01-01 utgors av balansposter som tiliférdes
bolaget i samband med 6vertagandet av Kockumskoncernens varvs- och rederiverksamhet.

7 Riksdagen 1980i81. I saml. Nr |2
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Moderbolagets finansieringsanalys

Tkr 1979 1978
Tillforda medel

Resultat fore dgartillskott m. m. . —166879 — 311354
Avskrivningar som belastat detta bokslut 103 36
Nedskrivning av aktier - 2617
Frén arets verksambhet internt tillforda medel —166776 308 701
Forsiljning av anliggningstillgngar - 86
Minskning av langfristiga fordringar 1234655 608 122
Kapitaltillskott frn svenska staten 1286250 4600 000
Summa tillforda medel 2354129 4899 507
Anvinda medel

Investeringar i aktier 49 316 553
Investeringar i maskiner och inventarier 604 280
Minskning av langfristiga skulder 1353242 1342486
Agartiliskott, koncernbidrag och virdegarantier 1252742 2897327
Summa anvinda medel 2655904 4240646
Foriindring av rorelsekapitalet -~301775 + 658861
Specifikation av rérelsekapitalfériandring

Okning(+)¥minskning(—) av kortfristiga fordringar +820954 +4560234
Okning(—)minskning(+) av kortfristiga skulder —946638 —3540003
Okning(+)minskning(~) av kassa och bank —176 091 - 361370
Summa forindring —-301775 658 861

Finansieringsanalysen for 1979 ar baserad pa ingéngsbalansrikningen 1979-01-01

Noter till moderbolagets resultat- och balansrikning, tkr.

Not 1

Intikter

Intiakterna bestér i huvudsak av till dotterféretagen fakturerade omkost-

nader.

Not 2

Rorelsens kostnader

I rérelsens kostnader ingar bidrag till dotterforetagens utvecklingskost-

nader med 29 Mkr.

Not 3

Anldggningar

Den planenliga avskrivningen baseras pa de olika tillgingarnas forvin-

tade ekonomiska livslangd.
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Anliggningarnas virden jimte planenliga avskrivningar t. 0. m. 1978-12-31

Anligg- Anskaffnings- Arets planenl.  Ack. planenl. Netto-
ningar virde avskrivningar avskrivningar virde

Maskiner och : )
inventarier 194 36 36 158

Anldggningarnas virden jimte planenliga avskrivningar t. 0. m. 1979-12-31

Anlégg- Anskaffnings- Arets planenl.  Ack. planenl. Netto-
ningar virde avskrivningar avskrivningar virde

Maskiner och
inventarier 798 103 139 659

Arets nettoinvestringar uppgar till 604 tkr.

Not 4

Finansiella intikter och kostnader

Rinteintikter fran dotterforetag 319983
Ovriga rinteintikter 160 404
480387
Rintekostnader till dotterforetag 78282
Ovriga rintekostnader 532868
611150

Vid virdering av fordringar och skulder i utlindska valutor har fordring-
ar upptagits till den ldgsta av anskaffningsdagens och bokslutsdagens kur-
ser samt skulderna till den hogsta av dessa kurser.

Darvid kvittas kursvinster och kursforluster i den man amorteringar av
fordringar och skulder i samma valuta ligger inom samma kvartal.

Kursdifferenser netto har darvid framkommit enligt nedan

Realiserade kursvinster + 40556
Realiserade kursforluster —179002
Forandring av reserv for orealiserade kursforluster + 95904

Kursdifferenser netto — 42542
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Den beriknade reserven for kursforluster uppgér totalt till 561 708 tkr
och har fordelats pa foljande balansposter

Brutto- Kursrisk- Virde enligt
vérde reservering balans-
rikning
Omsittningstillgdngar
Kassa, bank 380102 1463 378639
Ovriga fordringar 2731 155 2576
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar 58709 38708 20001
Kortfristiga skulder
Reverslan 2440194 336914 2827108
Ovriga kortfristiga skulder 196 024 568 196 592
Langfristiga skulder
Reverslan 1927720 133288 2061008
Andra langfristiga skulder 134750 612 135362
561708

I moderbolaget finns koncernens centrala finansférvaltning. Genom ett
kurssakringssystem kan dotterbolagens kursrisker sikras hos moderbola-
get.

I kursriskreservering ingdr darfor 57176 tkr for dotterbolags kurssik-
rade kundfordringar.

Obligationsldnen redovisades per 1978-12-31 i Gétaverken Arendal AB.

Not 5

Extraordindira intéikter och kostnader

Intikter
Uppl6sning av forlusttackningsreserv Eriksberg s 75000

Not 6

Agartillskotr

Agartillskott frin svenska staten

— i samband med férviarv av Kockums verksamhet 1086250

— for alternativ produktion enligt proposition

1978/79: 49 200000 1286250

Not 7

Viirdegarantier

I de 1977 och 1978 av riksdagen antagna s.k. varvspropositionerna
forbinder sig staten att ticka viss del av de forluster som uppstar pé
varvens fartygsproduktion och kundfordringsrisker. Forlusterna ticks ge-
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nom att staten till Svenska Varv AB utfirdar s. k. vardegarantier, innebi-
rande att staten férbinder sig att ticka i framtiden realiserad férlust mot- -
svarande virdegarantin. Huvuddelen av virdegarantierna kommer sanno-
likt att infrias forst efter 1980.

Svenska Varv utfirdar pa motsvarande sitt erforderliga virdegarantier
till dotterforetagen.

Under &ret har moderbolaget utfirdat vardegarantier till dotterforetag
for forlust pa fartygsproduktion med 325428 tkr netto och for kundforlus-
ter med 309 306 tkr netto, dvs totalt 634 734 tkr netto.

I samband med Overtagandet av Kockums AB erholl moderbolaget
virdegarantier om 1500000 tkr fran svenska staten. Dérvid utfirdade
moderbolaget virdegarantier uppgéende till 1181200 tkr gentemot Kock-
ums AB. Dessutom gjordes nedskrivning i Rederi AB Malmoil med reste-
rande 318800 tkr, vilka ticktes med #gartillskott fran moderbolaget. Be-
loppen har beaktats i forvirvsbalansrikningen och séledes ¢j paverkat
arets resultat.

Under aret har i samband med realiserandet av forluster pa fartygspro-
duktion och kundforluster hanforbara till fartyg virdegarantier om 834 705
tkr internt infriats (utbetalats). Moderbolagets utfirdade virdegarantier
uppgér darefter till

Utfardade virdegarantier per 1979-01-01 1298 069
Utfardade virdegarantier 1979 till Kockums AB enligt ovan 1181200
Utfirdade véirdegarantier 1979 till dotterforetag enligt ovan 634734
Avgar infriade virdegarantier 1979 —834705
Summa utfirdade virdegarantier 2279298
Not 8

Koncernbidrag

Liamnade koncernbidrag till

Eriksbergs Mek. Verkstads AB 535000
Karlskronavarvet AB 4500

Goétaverken Cityvarvet AB 60746

Gotaverken Motor AB 9868

Goétaverken Aluminium AB 3029

Svenska Varv Utveckling AB 46531 —659674
Erhallna koncernbidrag fran

Gétaverken Arendal AB 270089
Uddevallavarvet AB ) 154000
Oresundsvarvet AB 121227

AB Finnboda Varf 3545

Rederi AB Zenit 141218
Calor-Celsius AB 10729

S. V. Data AB 3504 +704312

Koncernbidrag netto + 44638
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Not 9

Agartillskott

Agartillskott har limnats till

Kockums AB . 567 110

Oresundsvarvet AB 8933

Gotaverken Cityvarvet AB 13610

Rederi AB Malmoil 57505

Calor-Celsius AB 7269

Gotaverken Motor AB 7208

Svenska Varv Utveckling AB 585.

S. V. Data AB 426
662 646

Not 10

Nedskrivning av aktier i dotterfiretag

Avser nedskrivning av aktier i Kockums AB med 121981 tkr

Not 11

Fordran pd svenska staten

Virdegarantier

Fordran per 1978-12-31 1666861
Virdegarantier i samband med forvirv av vissa

Kockumsverksamheter 1 500 000

Fordran per 1979-01-01 3166861

Under aret utbetalt — 343511

Fordran per 1979-12-31 2823350
Medelstillskott frdn dgaren

Fordran per 1978-12-31 2772000
Medelstillskott enl. not 6 1286250

Under &ret utbetalt —3172785
Avskrivning av 1an — 340000

Fordran per 1979-12-31 545465
Total fordran pa svenska staten 3368815

Av under &ret utbetalda virdegarantier och medelstillskott, 3516296
tkr, var vid arsskiftet 2371 298 tkr innestiende hos Riksgildskontoret.

Av under aret utbetalt medelstillskott har 300000 tkr anvénts for direkt
amortering av fran Kockums overtagna 1an.
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Not 12

Aktier och andelar

&3

Specifikation av moderbolagets aktier och andelar, se koncernnot nr 20.

Not 13

Forlusttdackningsreserv

Reserven ar avsedd att ticka framtida kostnader for avveckling av

Eriksbergs Mek. Verkstads AB.

Jamfort med 1978 ars bokslut har avvecklingen inneburit minskade
kostnader. Detta motiverar uppldsning av en del av reserven i arets bok-

slut.

Not 14

Fritt eget kapital

1979 1978
Resultat vid foregdende érs slut +1004918 — 761401
Tiltkommer fran for sarskilda dndamal
avsedda medel + 24451 + 375000
Resultat vid arets borjan +1029 369 - 386401
For sarskilda dndamal avsedda medel + 35549 + 60000
rets resultat — 255352 +1391319
Utgéende fritt eget kapital + 809566 +1064918
Not 15
Stillda panter
Inteckningar i
— Fastigheter 659805
— Foretag 130000
— Skeppsbyggen 924705
— Vixelfordringar med skepp som sikerhet 2375908 4090418
Spirrade likvida medel och depositioner 280 168
Fordringar med bankgaranti som sikerhet 307904
Ovrigt 64 599 652671
4743089

Samitliga panter utom depositioner och spiarrade mede! pa 280 168 tkr
utgors av fran dotterforetag éverlimnade och av Svenska Varv AB pant-

satta sikerheter.

Outnyttjade mot statsgaranti belaningsbara sikerheter uppgar till 154

MKr.
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Not 16

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser (for vilka primért 1amnats fartygs-
eller fastighetsinteckningar med 663 534 tkr samt for

dotterforetags rikning 1059 895 tkr) 1276518
Garantiférbindelser (FPG) 163
Garantiférbindelser (SFO) 250
Garantiforbindelser for dotterforetag (FPG) 508938
Garantiférbindelser for dotterforetag (STP) 11620

1797 489

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Periodens resultat uppgar efter erhallna dgartillskott till +423,2 Mkr.

Fritt eget kapital uppgar enligt upprittad koncernbalansrikning till
1624,4 Mkr. _

Till foreslagen 6verforing till bundet eget kapital atgar 1,0 Mkr. Fritt eget
kapital uppgar darefter till 1623.4 Mkr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren forestar att 18049 tkr 6verfores
fran for sarskilda dndamal avsedda medel till balanserad vinst. Denna
uppgar dérefter till 1047418 tkr, vilken tillsammans med arets fortust
255352 tkr foreslas overféras i ny rikning. Resterande for sarskilda dnda-
mal avsedda medel, 17 500 tkr, féreslas 6verforas i ny rikning.

Goteborg i aril 1980

Per Ekstrém, ordf
Sven G Andrén Nils-Hugo Hallenborg Sven Olving
Per Fritzson Carl-Olof Ohlsson Nore Sundberg
Stig Malm . Erland Wessberg, VD
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Revisionsberittelse

Var revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning och koncern-
redovisning har avgivits 1980-04-22.
Lars Elvstad Goran Tidstrom
Auktoriserade revisorer
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for ar
1979. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ér uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Virderingen av fordringar pa dotterbolag baseras pa antagande om
fortsatt verksamhet for dessa. Detta antagande forutsétter att staten till-
skjuter medel for tickning av de forluster som vintas for kommande ar till
dess koncernen i sin helhet uppnar I6nsamhet. Regeringen har i propositio-
nen 1979/80: 165 foreslagit sddana tillskott.

Under forutsittning att riksdagen beslutar om erforderliga kapitaltill-
skott tillstyrker vi att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och
balansrakningen.

Vi tillstyrker vidare att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvarsfri-

het for deras forvaltning under rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Som framgar av arsredovisningen har fordringsrisker och eget fartygsin-
nehav virderats med ledning av bedémda marknadsvarden pa fartyg.
Jamfort med féregdende ar har dock utgdngspunkten varit, i forhallande till
noteringar pA marknaden, mer forsiktigt beriknade virden pd andrahands-
tonnage. Da varaktigheten av den 6Kning i marknadsviarden som skett
under 1979 ar forknippad med viss osidkerhet anser vi att den tillimpade
principen kan godtas. . .

Virderingen av koncernens tillgingar och skulder baseras pa antagande
om fortsatt verksamhet for de i koncernen ingdende bolagen. Detta anta-
gande forutsitter att staten tillskjuter medel for tickning av de forluster
som vintas féor kommande ar till dess koncernen i sin helhet uppnar
lonsamhet. Regeringen har i propositionen 1979/80: 165 foreslagit sddana
tillskott.

Under samma forutsittning som for moderbolaget tillstyrker vi att bo-
lagsstaimman faststiller koncernresultatriakningen och koncernbalansrik-
ningen.

1980-04-22

Lars Elvstad Goran Tidstrom
Auktoriserade revisorer
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag Mkr
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Resultatrikningar i sammandrag & v & 3 S 2 3
Fakturerad forséijning - 273 1002 763 716 557 309
Rorelsens kostnader - 69 =339 —-1179 —-675 —862 —-595 -—-325
Planenliga avskrivningar - -8 - 19 -4 -—13 —10 - 13
Rorelseresultat fore reserveringar - 69 -—147 —- 196 + 48 —159 — 48 - 29
Forlustreservering pagdcnde produktion - 107 + 108 + 8 —90 + 30 + 4
Reservering for kundfordringsrisker - 46 + 200 +106  +175 - - 4
Finansiella poster, netto - 172 =229 ~ 56 -6 + 9 - 5 - 16
Extraordinira poster, netto + 75 =224 - 55 -5 -8 - 2 - 47
Resultat fore dgartillskott, viardegar.,
boksl.disp. o skatt - 166 -773 + 1 +117 — 83 — 25 - 92
Statligt agartillskott +1286 -+ 17 -+ 4 - -
Bokslutsdispositioner -1375 +830 - 16 115 + 80 + 27 + 93
Skatt - -4 - 2 -2 -1 -1-=1
Arets resultat — 255 + 53 0 0 0o+ 1 0
Balansrikningar i sammandrag
Kassa och bank ' 2750 1 - 87 s ! 2
Kortfristiga fordringar 1638 1779 742 558 291 101 129
Material och produkter i arbete - 970 1057 400 216 262 37
Fordran pa svenska staten 3369 - - - - - -
Summa omsattningstillgngar 7757 2750 1799 1045 S12 364 168
Langfristiga fordringar 3297 1244 730 1217 1000 41 2
Anliggningar exkl skepp 1 608 259 379 162 116 266
Skepp - 525 - 223 - - -
Summa anldggningstillgdngar 3298 2377 989 1819 1162 157 268
Summa tillgangar 11055 5127 2788 2864 1674 521 436
Kortfristiga skulder i 6426 2800 1218 599 IS 330 242
Avsatt for fortustrisker och borgenséataganden - 264 - 192 - - -
Langfristiga skulder - 2919 1969 1370 1853 1347 100 192
Reserver - -~ - - - 5S4 -
Minoritetsintresse - - - - - - -
Aktiekapital 600 100 200 220 12 2 1
Ovrigt eget kapital 1110 - 6 - - - S 1

Summa skulder och eget kapital 11055 5127 2788 2864 1674 521 436
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