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Motion till riksdagen
2025/26:2472

av Charlotte Nordstrom (M)

Fortydligande av begreppet inre
organisation 1 skollagen

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om behovet av att se 6ver
mdjligheten att fortydliga begreppet inre organisation i skollagen och tillkdnnager
detta for regeringen.

2. Riksdagen stiller sig bakom det som anf6rs 1 motionen om att dvervéga att tillsétta
en utredning som ser éver hur en omformulering av skollagens bestimmelser kan
sakerstilla rektorernas mandat samtidigt som huvudmannens ansvar inte

undermineras, och detta tillkdnnager riksdagen for regeringen.

Motivering

En vilfungerande skola forutsitter en tydlig ansvarsfordelning mellan huvudman och
rektor. I kommunal verksamhet 4r kommunen huvudman, och huvudmannens ansvar ar
tydligt reglerat i kommunallagen. Av den foljer att frigor om mal, inriktning och
kvalitet inte kan delegeras bort.

I skollagen finns emellertid skrivningen att rektor styr 6ver skolans inre organisation.
Begreppet har stor betydelse for skolans faktiska kvalitet och utveckling, men saknar en
tydlig definition. Detta skapar en risk for konflikter mellan det politiska ansvaret och
tjdnstemannaansvaret.

Om rektorns mandat 6ver inre organisation tolkas for vidstrackt kan det leda till att

huvudmannen i praktiken utestdngs fran att utdva sitt ansvar. Detta vore olyckligt



eftersom kommunen som huvudman ocksa ér ansvarig infor medborgarna for skolans
resultat. A andra sidan ir det av stor vikt att rektorer har ett tydligt mandat for att kunna
organisera det pedagogiska arbetet och leda verksamheten pa ett professionellt sitt.

Problemet ar att lagstiftaren inte ndrmare har definierat eller avgransat innebdrden av
inre organisation, och inte heller forarbetena ger vigledning. Detta skapar osékerhet for
bade rektorer och huvudman. I takt med att frigor om ansvar och styrning i skolan blir
alltmer aktuella, inte minst 1 ljuset av diskussioner om stédrkt tjainstemannaansvar,
riskerar denna otydlighet att bli &n mer besvirande.

For att sikerstélla en balans mellan rektors mandat och huvudmannens ansvar bor
regeringen tillsdtta en utredning som ser dver begreppet inre organisation i skollagen
och foreslar en tydligare reglering. Malet bor vara en lagstiftning som stérker kvaliteten

1 skolan genom att skapa tydlighet i ansvarsfordelningen.

Charlotte Nordstrom (M)
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