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Industridepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantride den 10 oktober 1983,

Nirvarande:; statsministern Palme, ordfdrande, och statsraden 1. Carlsson.
Lundkvist. Sigurdsen, Gustafsson. Leijon. Peterson, Bodsirom, Gérans-
son, Dahl. R. Carlsson, Flolmberg, Hellstrom, Thunborg, Wickbom

Foredragande: statsridet R. Carlsson

Skrivelse med 1985 ars redogorelse for de statliga
foretagen

Efter besiut av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, NU 1980/
81:29, rskr 1980/81: 147) lamnar regeringen arligen en redogdrelse till riks-
dagen for de statliga foretagens verksamhet.

Inom industridepartementet har upprittats en redogorelse fér de statliga
forelagens verksamhet under ar 1984 eller motsvarande verksamhetsér.

Redogorelsen bygger framst pa de olika verkens och foretagens &rsredo-
visningar for &r 1984 eller motsvarande verksamhetsar, men dven pd mate-
rial som foretagen overtimnat dirckt till departementet.

Foretagen svarar sjélva {or innehdllet i uppgificrna.

Efter en inledande &versikt {Gljer en beskrivning av verk och féretag
med text och vissa sifferuppgifter. Dessutom finns ctt register dver styrel-
ser m. m., ett organisatoriskt register och ett alfabetiski register.

Redogdérelsen for de slatliga foretagen bér fogas till protokoilet i detta
drende som biluga.

Jag hemstaller att regeringen dverlimnar redogérelsen till riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighct med foredragandens hemstéllan.
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Riluga

Den statliga foretagssektorn

AB

Riksdagen
Sveriges
Riksbank Industridcpartementet
Procordia AB Svenska
Varv AB
AB Tumba Cementa AB (5) Svenska QBAB Svenska Brazil
Bruk o rymd- Nméinna Lagerhus AB Trading AB
Kockums Ty e
Air AB aktiebolaget R;vaknmg:s Svenska Risk Calor-
Luossavaara- SSAB ] Management Celsius AB
Kiirunavaara g:;n;ll(;l (75) 2%"“ Kemi Service AB Cityvarvet AB
AB (LKAB) - Svenska Eriksberes
SSPA, Beroxo AB Skifferolje s
fuxor AB  (30) Mariti AR Forvaltnings
. anume Billragmen- AB
Nordiska Consulting AB tering AB  (25) Svenska
Satellitakiie- = guoriges Tobaks AB AB Finnboda
bolaget  85) oojooicka ap | BSK BS Vard
Norrbottens geolog Konsult AB Svenska Generator
Jarnverk AB 3(:;25;2’_" Cea Akticbolag 1y corp®® | Indusiri AR (78)
(NJA) bank AB AB Eiser Sweden Gotaverken
S nves  Sydgas AD (50)| KabiVitrum AB  Center Arendal AB
Cellulosa AB, TEMU Kalmar Japan AB (33.3)| Cotaverken
Ncb (72) Interactor AB - | Industries AB Swedish Ap DY Systems
AB Oljetransit  Zenit KAPAB tdustrial | ariskrona.
Shipping AB Kapitalutveck- pr )
AB Statens ling AB C(;gaoratmn varvet AB
Anlaggnings- (SID) T
provning L%xﬁ Bruks Kockums AB
AB Statens o oD P
Skogs- Liber AB Y
industrier Procordia Systems AB
(ASS]) Food AB Kockqms
Studsvik Energt-
udsvi Regioninvest system AB
Energi- i Norr AB
teknik AB Kylfinans
AB Svensk Rockwool AB i\g:nskd Vary
Exportkredit SARA AB
(SEK) (58,4) Statsforetag
Svensk Miljo- International
lpknikutvcck-
ling AB AB Statsfore-
Svensk Trans- tagens Samkop
porisystemut- .
veckling AB :“glet AB
. vensk
gb‘:gig lqduslricl!
Elektriska Bioteknik AB
Matericlkon- Svenska
trollanstal- Industri-
ten AB S1)- etablerings
" Svenska AB (SYETAB)
4 | Petroleum
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bolag
Hogaskog AB

AB Lesscbo
Skogar

Svenska Torv
AB

Sverck Sverige
Rekreation AB

utbildning  (50)

Svensk
Encrgiverks-
grupp AB
(SEAB)
Svensk
Kiérnbrénsle-
hantering
AB

Svenskt
Kolkonsortium
AB (50)
Swedegas AB

Swedish
Power
Service AB
(SwedPower)

(51)

(58,4)

Arbetsmark- Civil-
nadsdeparte- departe-
mentet mentet

Svenska Domiin- Affirsverket Statens

Varv AB verket FFV vattenfallsverk

Svenska Varv | AB Boksholms | FFV Fore- 14 etproduk- Samhiills- Statskonsult

Vindenergi AB | Sulfitfabrik tagen AB tionsforetag féretagsgruppen| AB

Swedyards Domiin- 1 Industrigruppen | 9 eldistribu-

International foretagen AB JAS AB (20) | tionsforetap

' AB Fastigh kv United Forsmarks

Uddevalla- Skogen ar 1 Stirling Kraftgrupp

varvet AB AB (50) | AB AR (74,5)

Vantet AB AB Gota kanal- AB Karnkraft-
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Finansde- Forsvars- Jordbruks-
partemcentet departe- departe-
mentet mentet Kommunikationsdepartementet

Luftlarts- Post- Statens

verket verket Jarnvigar (SI)
Foretagskapi- Swedair ) Svalof AB  (50) Swedish Fastighets ASG AB (74.9)
tal AB {56) { AB (62,9 Svensk /B;/Laélnon AB Certus GDG Biltrafik
AB Gam- Avfalls- ment er; Postbolagen AB
brmnsd 73 :;O];‘ vertering (Swedavia) AB Gullivers Re-
AB Industri- < Sollefted sebureau AB
kredit  (59) (SAKAB) ~ (96) {Omnibus AB 375
Lantbruks- ;\Eb(s;:tg;:{c' Umea Buss- AB Givle
kredit AR (50) t_';‘cinst garage AB  (45) Vagnverkstad
Post- och (Svelab)  (34) Umes Omni- (AGEVE)
Kreditbanken busstation AB Land-
PKbanken (84) AB (33) | transport
Statens Rimbobanans
Bostads- Fastighets AB
finansierings-

ti y Stockholms
akticbolag Lins Omni-
Svenska bus AB
Penning- .
lotterict AB AB Swedcarrier
Swederail

System- .
bolaget AB g%nsu“m!’ (30)
AB Tipstjanst AB Trafik-
AB Vin- & restauranger
Spritcentralen (TR)
Viirdepappers- United Tours
centralen AB am
VPCAB (53)
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Social- Utbildnings- Utrikes-
departe- departe- departe-
mentet mentet mentet
Televerket
ELLEMTEL AB Acro- Apotcksbolaget Kungliga Swedec later-
Utveciilings transport AB (67) Dramatiska national AB (50)
AB (50) (ABA) (50) teatern
Een-Holmgren aktiebolag
Nordiska AB Svensk Ortopediska )
Telesatellit- Bilprovning i Uppsala Kungliga Teatern
akticbolaget (532) | AB (33) Aktiebolag
(NOTEL- Swedish AB Kurorts- (Operan)
SAT) 50) National verksamhet Svenska
Teleinvest AB Road Con- Statens
sulting AB Sprikresor AB
(SweRoad)

Den statliga foretagssektorn i juli 1985.
Siffror inom parentes anger statens, Procordia ABs resp.
Svenska Varv ABs andel i procent av aktiekapitalet i de bolag

som inte dr heldgda.

Foretagens aktieinnehav redovisas i ett organisatoriskt register

pa sid 231.
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De statliga fOretagen

Organisalionstablan pi sid. 4—7. omfatlar 7 affirsverk. 8 kreditinstitut och
164 aktiebolag. Av dessa 179 foretag har 108 fatt ett eget textavsnitt, For
att ett foretag skall redovisas med textavsnitt krivs att statens andel av
aktiekapitalet uppgdr till minst 50 % eller att foretaget bedriver verksamhet
av viss omfattning cller dr av allmént intresse av sirskilda skil. De 7
affarsverken och de 172 bolagen ager hetlt, delvis cller innehar minoritets-
andelar i 746 bolag som — tillsammans med de 179 foretagen i organisa-
tionstabldn (totalt 925 féretag) — redovisas i de organisatoriska och alfabe-
tiska registren. Vilande bolag har inte tagits upp i det alfabetiska registret.

De 179 olika foretagen, som ingér bland de statliga [Oretagen, varierar
avsevart i storlek och representerar en mangfald olika verksamhetsinriki-
ningar. Hér finns affdrsverk. kreditinstitut, industriféretag och bolag som
Alagts speciella uppgifter av staten, t. ¢x. Systembolaget AB och Penning-
lotteriet AB.

Tabellen nedan 4r en sammanstilining over de foretag som ér represen-
terade med foretagsbeskrivningar. Nedan presenteras de tio storsta féreta-
gen inom den statliga sektorn sorterade efter olika matt.

Omsittningen i den statliga foretagsgruppen uppgick under &r 1984 (cller
motsvarande) till 153 miljarder kronor. Motsvarande siffra for foregacnde
ar var 148 miljarder kronor. Utliningen for kreditinstituten var 134 mil-
jarder kronor ar 1984, foregaende 4r 117 miljarder kronor.

Resultatet fGre dispositioner och skatt f6r hela den statliga foretagssek-
torn inkl. kreditinstituten forsamrades fran ar 1983 till r 1984 med 3002
milj. kr.

* Investeringsvolymen 4r i stort sett of6riindrad.

Antalet anstillda minskade med ca 1 %.
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Ar Affiirs- Kredit- Pro- Svenska  vriga Summa
verken nsti- cordia- Varv- aktic-
Luten gruppen  koncernen bolag

Omsiittning milj. kr. 1984 46103! - 11950 7254 87773! 153080

1983 48348 - 11454 9648 78 136 147 586
Forindring i % -5 - +4 -25 +12 +4
Resultat (6re disp. 1984 4326 1956 628 —1035 4010 9885
o. skatt milj. kr. 1983 5801 1977 818 458 3833 12887
Foérindring i %0 =25 -1 =23 -326 +5 ~23
Investeringar milj. kr. 1984 10682’ 243 624 265 8616 20450

1983 11706 193 523 105 6169 18696
Fordndring i % -9 +26 +19 +152 +40 +9
Medelantal anstallda 1984 157262 4197 24392 17714 106 106 3096717

1983 156 706 3970 25719 19599 106 355 312349
Forindring i % +0 +6 -5 -10 +0 -1
Utlaning milj. kr. 1984 - 133516 - - - -

1983 - 117005 - - - -
Forandring i % - +14 - - - -
Rintenetto milj. kr. 1985 - 2876 - - - -

1983 - 2795 - - - —
Forandring i % - +3 - - - -

! Omfattar i flera fall annat redovisningsér

2 De foretag som redovisas i nista avsnitt med foretagsbeskrivningar och éversikts-
tabeller har 309671 anstillda. Forutom dessa forctag finns ett antal statliga {6retag i
de organisatoriska och alfabetiska registren som inte redovisas med text. Dessa
foretag har tillsammans 2 205 medelantal anstillda. -
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De tio stOrsta foretagen inom
den statliga sektorn

Omsdéitining (milj. kr.)

Televerket 15495
Systembolaget AB 12724
SSAB Svenskt Stil AB 11960
Postverket 10 147
Statens Jarnviagar (S)) 9358
Svenska Petroleum AB 8690
Apoteksbolaget 6395
ASG AB 6364
Statens Vattenfallsverk* 6079
AB Statens Skogsindustrier (ASSI) 5391
Procordia AB (koncernen) 11950
Svenska Varv AB (koncernen) 7254

Resuitat fore dispositioner och skatt (milj. kr.)

Televerket 1812%*
Statens vattenfallsverk 1670%*
PKbanken 1294
AB Tipstjinst 1056
AB Statens Skogsindustrier (ASSI) 561
SSAB Svenskt Stal AB 534
AB Aerotransport 505
Postverket 496**
Forsmarks Kraftgrupp Akticbolag 461
Svenska Penninglotteriet 440
Procordia AB (koncernen) 628
Svenska Varv AB (koncernen) —-1035

Investeringar (milj. kr.)

Televerket 5689
Statens Jarnvégar (SJ) 2260
Forsmarks Kraftgrupp AB 1967
Statens vattenfallsverk 1 447*
Teleinvest AB 936
Svensk Kdrnbrénsleforsérjning AB 857
Postverket 722
Svenska Petroleum AB 696

* avser 6 man.
** fOre ranta pa statskapital



SSAB Svenskt Stdl AB
Zenit Shipping AB

Procordia AB (koncernen)
Svenska Varv AB (koncernen)

Antal anstillda

Postverket

Televerket

Statens Jarnvagar (8J))
Sambhillsférctagsgruppen

SSAB Svenskt Stal AB

Statens vattenfallsverk
Apoteksbolaget AB

AB Statens Skogsindustrier (ASSI)
Dominverket

Affarsverket FFV

Procordia AB (koncernen)
Svenska Varvy AB (koncernen)

533
501

624
265

50350
45040
36918
27300
15012
11192
10217

7734

5945

5437

24392
17714
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Foretagsbeskrivningar

Sifferuppgifterna i oversiktstabellerna avser koncernuppgifter utom fér
affarsverken.

Arsredovisningar kan rekvireras direkt frin resp. foretag eller verk. For
de bolag och verk som har bokslut per den 30 juni 1983 beridknas drsredo-
visningar finnas tillgiingliga under november manad.

ABAB, Aliméinna Bevaknings AB

Oversikt 1984 1983
milj. kr. milj. kr.

Omsiittning 336.1 298,3
Resultat fore disp. och skatt 0,5 6,7
Redovisat irsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 119,4 120,0
Redovisat eget kapital 6,3 6,2
Investeringar 1.7 9,5
1984 1983

Antal anstillda 2082 2035

ABAB, Allminna Bevaknings AB, bildades ar 1964 efter ctt riksdagsbe-
slut dir tvA syften angavs. Dels att svara for bevakningen av sirskilt
viktiga statliga totalforsvarsobjekt och dels att vidmakthilla konkurrens pa
sikerhetsmarknaden i Sverige.

ABAB-gruppen bestar av moderbolaget och dotterbolaget Svenska Vakt
AB, som drivs 1 kommission for moderbolaget. Gruppen har verksamhet
pa ett 50-tal platscr i hela landet och sysselsitter ca 2 100 arsanstillda.

Verksamheten inriktas pé att levercra ett fullstindigt siikerhetsskydd,
dels med egna tjanster som bevakning, skyddsplanering, virdctransporter,
atgiirdservice m. m. och dels i kombination med modern teknik och kom-
pletterande tjénster frin samarbetspartner.

Det ekonomiska resultatet ar 1984 for ABAB-gruppen ér i forhéllande till
tidigare ar svagt. 1 forvaltningsberattelsen for ar 1983 konstatcerade styrel-
sen all ett antal kostnadskriivande aktiviteter pabdrjats, vilka negativt
skulle komma att belasta ar 1984. Till den ogynnsamma resultatutveckling-
en hor en hard prispress pd uppdragen inom saval offentlig forvaltning som
naringslivet.

Under aret har stora anstrangningar gjorts och betydande kostnader
lagts ner ph att marknadsfora de bida verksamhetsgrenarna ABAB-divi-
sionen och Svenska Vakt,

I borjan av ar 1985 har tvd konkurrerande foretag, [arm-Assistans i
Goteborg AB och Tarm-Assistans i Malmd AB forvarvats. Harigenom
forstarks ABABs position i de bada omradena.

ABAB-gruppen har en speciall situation dels genom sin sérstallning med
uppdrag inom delar av totalférsvaret och polisvisendet, dels genom spe-
ciclla anstdllningsvillkor [or delar av vaktarpersonalen med hogre kostna-
der in branschens 6vriga f6retag som foljd.



Beddmningen éir att ABAB i framtiden maste rikna med att dn stérre
delar av verksamheten sker i konkurrens med andra foretag. Darmed blir
det nédvandigt att forutsittningar och villkor for ABAB-gruppen ér lika
med konkurrenternas. Strategien och organisationsstrukturen méste ocksa
anpassas cfter marknadcns behov. Under ar 1985 inleds dérfor ett omfat-
tande program som kommocr att successivt betyda avsevirda forindringar
men ocksd ge majligheter (il en positiv resultatutveckling.

AB Acrotfansport (ABA)

Oversikt 1983/84~ 1982/83
(milj, kr.) (milj. kr.)

Omsittning 315,8 260,6
Resultat fére disp. och skalt 504.9 334,2
Redovisat arsresultat 28,1 56,3
Balansomslutning 5625,8 4576,6
Redovisat eget kapital 4923 5093
Investeringar 60,3 473
1984/85 1983/84

Antal anstillda 474 446

* Rakenskapsaret omfattar tiden september—oktober.

ABA ags till lika delar av staten och det privatigda Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB (SILA). Bolagets flygtrafikrérelse har sedan den 1
oktober 19350 handhafts av konsortiet Scandinavian Airlines System -
SAS. Andelarna i konsortiet dr 2/7 vartdera for Det Danske Luftfartsel-
skab A/S (DDL) och Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) samt 3/7 for
ABA. Svenska statens andel i SAS &r siledes 3/14. Gemensamt med DDL
och DNL iiger ABA ocks& konsortict Scanair som uteslutande driver
charterflygrorelse. Agarforhallandet i Scanair 4r detsamma som i SAS.

Linjeflyg AB (L.IN) ags till lika delar av ABA och SAS. Svenska statens
andel utgér salunda 5/14.

ABAs omsittning, som huvudsakligen bestar av fastighetsintiikeer, var
1983/84 88,6 milj. kr. Dirtill kommer ett finansnctto pa 14,9 milj. kr. samt
ABAs andel (3/7) av SAS och Scanairs resultat pa 393 milj. kr.

SAS-gruppens driftintéikter 8kade 1983/84 med 13 % till 18005 milj. kr,
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 968 milj. kr.
Flygplansflotian uppgick den 30 september 1984 till 89 plan — 5 Boeing
747, 6 DC-10, 3 Airbus A300, 11 DC-8, 60 DC-9 ochg 4 Fokker F27.

SAS befordrade ar 1983/84 10,1 milj. passagerare, vilket ir en Okning
med 10 %. Medelantalet anstéllda t konsortiet var 17710, varav i Sverige
5617.

Scanair har under verksamhetséret befordrat ca 577 000 passagerare till
17 lander utanfor Skandinavien f6r 27 researrangérer. De vanligast fore-
kommande mottagarlindcrna ér traditionellt Spanien inklusive Kanarie-
darna samt Grekland.

Scanairs resultat for verksamhetsiret visar en vinst pa 30,1 milj. kr,
varav ABAs andel (3/7) utgor 12,9 milj. kr. Omséttningen har uppgitt till
959 milj. kr. Scanair har under verksamhetsaret haft i medeltal 319 anslal)-
da.

Skr. 1985/86: 20
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Linjeflyg AB (LIN) bedriver reguljirtralik pa 22 orter. Under aret be-
fordrade LIN 3 111000 passagerare. Totalt uppgick driftsintiikterna till
1370,9 milj. kr. Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
91,9 milj. kr. Aktickapitalet uppgar till 100 milj. kr. Bolagct har under
verksamhetsiret haft i medeltal 1688 anstillda. Flygplansflottan bestod
vid verksamhetsérets uiging av 13 F28-4000 med vardera 85 platscr samt 3
F28-1000 med vardera 70 platser.

Dotterbolaget Nya Sniack AB bedriver hotell-, restaurang- och konfe-
rensrorelse i forhyrda anldggningar i Sniackgirdsbaden pa Gotland. Dotler-
bolagets resultat redovisas med 0 cfier ett aktiedgartiliskott med 2,6 milj.
kr., varav moderbolaget tillskjutit 2 milj. kr.

ABA Fastighetsforvaltning AB har ett aktiekapital p& 1 milj. kr. Omsétt-
ningen under ar 1983/84 var 36,2 milj. kr. Medclantalet anstéllda uppgick
till 57 personer.

AB Bromma Kontorstryck, vars aktiekapital ir 900000 kr., hade ar
1983/84 cn omsittning p& 13,7 milj. kr. Antalet anstéillda uppgick i medeltal
till 46 personer.

Sormlands Grafiska AB har ett aktiekapital pd 10 milj. kr. Omsattningen
under ar 1983/84 var 162 milj. kr. Antalet anstillda uppgick i medeltal till
330 personer.

Arne Svensson Offset AB har ett aktickapital p& 250000 kronor. Omsitt-
ningen &r 1983/84 uppgick till 16,4 milj. kr. Medclantalet anstéllda uppgick
till 18 personer.

Affarsverket FFV
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)
Omsiattning 1921 ] 1879
Resultat fore disp. och skatt 57 84
Redovisat arsresultat 65 55
Balansomslutning 1799 1652
Redovisat cget kapital 596 582
Investeringar 60 84
1984 1983
Antal anstillda 5437 5870

Verkets anor gar tillbaka till &r 1552 da kung Gustav Vasa grundlade
Krutbruket i Akers Styckebruk vilket fortfarande &r i verksamhct pa
samma plats. Namnet FFV fOrckom f{orsta gdngen ar 1943 di ett antal
befintliga militdra verkstidder sammanfordes till en organisation. Under
1960-talet tog FFV dven hand om férsvarsverkstider for underhll, samti-
digt som koncerncns kunnande vidgades mot civila marknader. Sedan ar
1970 tilhor FEV industridepartementet.

Verkets uppgift och omfartning

FFV ir en industrikoncern med inriktning pa utveckling och tillverkning
av avancerade forsvarssystem och civila higteknologiska verkstadspro-



dukter sumt pa kvalificerat underhdll inom militira och civila produktom-
riden, framfdr allt flyg. Verksamheten har fort upp koncernen till teknisk
kompetens inom clektronik, teleteknik och datorteknik. Inom dessa och
angransande omriden bedriver FFV dven en omfattande konsultverksam-
het.

Koncernen bestér dels av alfirsverk med lvra seklorer och huvudkontor
i Eskilstuna, dels en rad bolag vars aktier forvaltas av FFV Féretagen AB,
med séite i Eskilstuna. 1 Sverige bedriver koncernen verksamhet pi ett
tjugotal orter, vartill kommer mindre forséljnings- och servicckontor samt
mobila enheter.

FFV Forsvarsmateriel med ca 2000 anstdilda utvecklar, tillverkar och
marknadsfor férsvarsmatericl, frimst for pansarbekdmpning. Scktorn har
dven verkstadsprodukter for civila dndamal samt jakt- och skyttevapen pa
sitt program.

Scktorledningen finns i Eskilstuna. Produktion och utveckling &r forlagd
till Karlstad, Vingdker och Gilld (grovkalibrig ammunition), Eskilstuna
(finkalibriga vapen och civila verkstadsprodukter), Motala (torpeder) och
Akers Styckebruk (explosivvaror).

FFV Underhdll med ca 3000 anstillda utfér underhdll &t framst det
svenska flygvapnet, men bedriver ocksa en omlattande konsultverksamhet
och har en véxande andel civila janster. Kompetensen mojliggor underhéll
av bade flygplan och helikoptrar med tillh6érande motorer och évrig utrust-
ning, elektronisk utrostning, samt armé-, marin- och flygvapcnmateriel,

Sektorlcdningen finns i Arboga och verksamheten bedrivs dar samt i
Linko6ping, Ostersund, Vixjo och Stockholm.

FFV Materialteknik, med ca 80 anstiillda, bildades under varen 1984 och
arbetar som neutral och oberoende konsult fér provning, utredning, ut-
veckling och utbildning inom materialomridet. Huvudkontoret ligger i
Linkoping.

FFV Koncemnservice, med 140 anstiillda, bildades under varen 1984 for
att silja dator-, administrativa och konsulttjinster till koncernens olika
enheter. FFV Koncernservice har sitt sate i Eskilstuna.

Verksamheten under ar 1984

Forsvarcts Matericlverks anstringda likviditet medférde under ar 1983
kraftigt nedskurna bestéllningsvolymer, vilket tvingade FEV Underhall att
varsla personal och genomfora olika strukturcringsétgirder. FFV For-
svarsmateriel genomfor stora satsningar i produktutveckling, produkt{or-
nyelse och marknadsféring. Detta har medfort att Ar 1984 belastats med
hoga kostnader — delvis av engéingskaraktar — och orsakat en kraftig
resultatminskning.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar inte tillrickligt for att ticka
statens forrantningskrav pd statskapitalet och krav pa Gveravskrivningar,
Genom reservupplosningar kan dock statens férrantningskrav uppfyllas.

Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till 57 milj. kr., att jam-
foras med 84 milj. kr. for ar 1983. Faktureringen uppgick till 1913 milj. kr.,
att jamf6ras med 1863 milj. kr. fércgiende ar.

Skr. 1985/86: 20

15



Skr. 1985/86: 20

FFV 4r cn av delagarna i Industrigruppen JAS AB. FFV ansvarar déirvid
bland annat for specifikation och anskaffning av autotestsystem for savil
produktion som underhdll av JAS 39 Gripen. Arbetet fortskrider planen-
ligt.

Inom Stirlingverksamheten har tekniska framsteg gjorts, och verksam-
heten fortskrider planenligt,

FI'V kommer att inleverera 65 milj. kr. till staten.

Framtidsutsikter

Utvecklingen av forsvarsmateriel stiller sig allt Kostsammare, varfér FFV
ir beroende av stora serier, Mot denna bakgrund ger minskade svenska
férsvarsanslag anledning till oro. Exportmojligheterna éir for vissa delar av
verksamhelen av helt avgiorande betydelse for FFVs I6nsamhet och syssel-
sittning. Att direkt ersitta militir produktion med civil produktion ar i de
flesta fall orealistiskt. Den civila verksamheten méste utvecklas med hén-
syn till de speciella affarsférutsittningar som finns inom dessa omriden.
FI'Vs okade civila satsningar sker frimst inom koncernens bolagsgrupp.
Affarsverket har dock kunnat notera vissa framgangar genom att langsik-
tiga civila legoavtal tecknats. Malséttningen har sedan ndgra ir varit att n3
en férdelning mellan militar och civil produktion pa 60—40% av koncer-
nens totala leveranser, och under ar 1984 6kade andelen civil fakturering
fran 30% till 36%.

Apotcksbolaget AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittaing 63952 6010,1
Resultat {ore disp. och skatt 182,4 298,6
Redovisat rsresultat 23,2 36,5
Balansomslutning 1927.0 2380,2
Redovisat eget kapital 1445 123,5
Investeringar 125,6 97.5
1984 1983
Antal anstélida 10217 10147

Apoteksholaget AB bildades i augusti 1970 och 6vertog den 1 januari
1971 med ensamritt detaljhandeln med lakemedel i landet.

Apoteksbolaget égs [, n. till 2/3 av staten och 1/3 av Apotekarsocietetens
stiftelse for frimjande av farmaciens utveckling m. m. Ramarna (6r bola-
gets verksamhet &r angivna i ett avial med staten, vilket géller t. 0. m. den
31 december 1985. Riksdagen har véaren 1985 godkint riktlinjer for ett nytt
avtal, vilket i huvuddrag innebdr en prolongering av nuvarande avtal.
Bolaget skall svara for att en god lakemedelsforsorjning upprétthalls i
landet och att likemcdelskostnaderna samtidigt hills pd en forsvarbar
nivé.

Bolaget har ett rorelsedrivande dotterbolag: ADA AB, som bedriver
partihandel med lakemedel m. m.

Apoteksbolagets huvudsakliga uppgift &r att upphandla och distribuera



likemedel. I rorelsen ingick vid utglngen av ar 1984 771 apoteksenheter
med forsélining av likemedel till allméinheten. 1 detaljhandelsdistribu-
tionen ingick hirutdver ca 1500 apoteksombud, huvudsakligen i glesbygd.

Omsittningen ar 1984 uppgick till 6,4 miljarder kronor {(6,0).

Dect ckonomiska resultatet av moderbolagets verksamhet var fore bok-
slutsdispositioner och skatt 134,6 milj. kr. (240,3) och det redovisade
nettorcsultatet 22,6 milj. kr. (32,0).

Dotterbolaget ADA AB hade under ar 1984 en omséttning pa 3,6 mil-
jarder kronor (3,0) och redovisade fore bokslutsdispositioner och skatt ett
overskott pd 52,8 milj. kr. (59,3). Nettoresultatet redovisades med 5,6 milj.
kr. (3,5).

Investeringarna ar 1984 uppgick for Apotcksbolaget till 123.5 milj. kr.
{91,7) och [6r ADA till 3,6 milj. kr. (5,8).

Medelantalet anstallda uttryckt i heltidsarbetande uppgick under ret till
9624 (9569) i Apoteksbolaget och till 593 (578) i ADA.

Forsiiljningen av receptbelagda likcmedel véntas intc forindras volym-
massigt under ar 1985. Ovrig apoteksforsilining, receptfria likemedel,
kemisk-tekniska varor, sjukvardsartiklar m. m., beriknas visa viss volym-
missig 6kning. Apoteksbolagets 6verskott ar 1985 beriiknas bli lagre &n ar
1984 men tillrdckligt for att behdlla rclationen mellan eget kapital och i
rorelsen totalt cngagerat kapital (soliditeten) oférindrad. ADA:s Sverskott
Ar 1985 berdknas pd grund av extraordinira Kostnader i samband med
uppférandet av nya distribunaler bli nagot Eigre in ar 1984,

ASG AB
Oversikt 1984 1983
(avser koncernen) (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsattning 6364,5 5896,6
Resultat fore disp. och skatt 74,7 20,9
Redovisat irsresultat 11,5 10,5
Balansomslutning 1516,0 1476,6
Redovisat eget kapital 92,3 93,5
Investeringar 50,2 774 |
1984 1983
Antal anstillda 4272 4371
Historik

ASG bdérjade sin verksamhet ar 1935 under firma AB Svenska Godsbilcen-
traler. Bolaget var fran borjan ctt helagt dotterbolag till Rederi AB Svea
och verksamheten omfattade enbart inrikes landsvigstrafik. 1 bérjan av
1940-talet intrididde de svenska jarnvagarna (SJ och de enskilda jarnvi-
garna) som hilflendeligare i ASG och bolagets verksamhet utvidgades till
alt omfatta dven inrikes samlastning pil jirnviig. Bolagets firma dndrades
samtidigt till AB Svenska Godscentraler. Efter andra viérldskrigets slut
inledde ASG sin internationella trafik, som direfter successivt utvidgats
och nu utgor en betydande del av bolagets verksamhet. Alltjimt dr dock

2 Riksdagen 1985186, 1 saml. Nr 20
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inrikestrafiken pa landsvig den omsitinings- och resursmdssigt stdrsta
delen av bolagets verksamhet.

Begreppet ASG hade redan tidigt komunit att savil nationellt som inter-
nationelit helt std f6r bolagets identifikation, men forst &r 1978 fann patent-
och registreringsverket tillrickliga skil att godkénna begreppet ASG som
bolagets firma. Bolagets nuvarande firma, ASG AB, registrerades i slutet
av ar 1978.

Bolagets syfte

Malet for ASGs verksamhet dr att betjina det svenska néringslivet i
Sverige och i utlandet med att organisera och administrera transport,
spedition och lagring, allt inom ramen for tillfredssiillande 16nsamhel.

Bolagets omfattning

ASG AB ir moderforctag i en foretagsgrupp, som omfattar ett 25-tal
rorelsedrivande enheter i Sverige aoch utlandet. ASG-koncernens omsitt-
ning uppgick ar 1984 till 6 364 milj. kr.

1 koncernen sysselsitts ca 4 300 personer, varav nira ca 500 i dotterbo-
lag och forséljningskontor i utlandet.

Verksamheten under ar 1984

Verksamheten inom ASG-koncernen har under ar 1984 koncentrerats till
transport, spedition och lagring till fjinst for svenskt néringsliv i Sverige
och i utlandet. I linje med denna mélsittning har aktierna i dotterbolagen
Svenska Valvoline Oil AB och AB Nordiska Biltjanst forsélts, varvid dock
ASG i forhallande till Svenska Valvoline Oil AB dven fortsittningsvis
svarar for eventuellt uppkommande nettokostnader i samband med de
rostskyddsgarantiavtal, som Svenska Valvoline Oil AB ingatt fore den 1
Jjanuari 1984,

Genom etableringen av dotterbolaget Nordex A/S, har ASG forstiarkt
sitt engagemang pa den norska marknaden.

[ USA har ASG forvirvat en ytterligare akticpost i Intercontinental
Forwarders Inc, varefter ASG &ger 51 % av de rostberattigade aktierna i
det amerikanska bolaget, som under ar 1984 dndrat sin firma till ASG-
Intercontinental Inc.

I slutet av ar 1984 forsaldes kontorsfastigheten vid Tegeluddsvigen i
Stockholm liksom fastigheten Jursta 3:6 i Upplands Bro med dir uppférd
lagerbyggnad. Saval kontorsbyggnaden som lagerbyggnaden forhyres av
ASG i minst 5 ar framover.

ASG gick den | januari 1984 in i en ny organisation, i vilken koncernche-
fen med hjélp av en stab svarar {6r den koncerndvergripande styrningen
och utvecklingen. Tre divisioner, ASG Sverige, ASG Europa och ASG
Overseas. handhar med odclat resultatansvar infor koncernchefen den
operativa verksamhcten. Dotterbolagen dr kopplade till respektive divi-
sion.



Den nya organisationen i forening med den under ar 1984 ridande
hogkonjunkturen skapade forutsittningar f6r en gynnsam utveckling av
ASG-koncernens utveckling med okade godsvolymer savil i inrikestrafi-
ken som i trafikerna mellan Sverige och utlandet. Savil moderbolaget som
de dotterbolag, vars verksamhet ar dirckt knuten till moderbolagets trans-
port-, speditions- och lagringsverksamhet, redovisar ar 1984 forbattrade
rorelscresultat.

Koncernens rirelseresultat efter planenliga avskrivningar blev ar 1984
38,6 milj. kr. biittre dn 4r 1983. Finansncttot belustas ir 1984 dven med de
orealiserade kursforluster p& utlandslan som tidigare balanserats, ca 14
milj. kr. Det redovisade finansnettot for ar 1984 blev 76,7 milj. kr. mot 70,5
milj. kr. ar 1983.

ASG-koncernens rcsultat cfter avskrivoingar och finansnetto blev ar
1984 41,4 milj. kr. mot 8,9 milj. kr. &4r 1983, en férbittring med 32,5 milj, kr.
Tidigare omnimnda fastighetsforsaljningar innebar bokforingsmissiga
realisationsvinster i storleksordningen 61 milj. kr. T samband med det
tidigare dotterbolaget Swematex International AB:s konkurs fick ASG ar
1984 vidkinnas en forlust pé 24,5 milj. kr., frimst till foljd av efter forsal;-
ningen kvarliggande borgens- och garantiitaganden.

ASG-koncernen uppnidde ir 1984 ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter om 74,7 milj. kr. mot 20,9 milj. kr. ar 1983. Efter bokslutsdis-
positioner, innefattande framst avskrivaingar utver plan, skatter samt
minoritetsandelar i dotterbolags arsvinster, redovisar ASG-koncernen en
nettovinst for ar 1984 om 11,5 milj. kr. (foregaende ar 10,5).

ASG-koncernens investeringar i fastigheter och inventaricr uppgick ar
1984 till 51,2 milj. kr. (77.,4). Harav faller pi moderbolaget 23,6 milj. kr.
54,7).

Framtidsutsikter

Under senare delen av ir 1985 synes en nigot lingsammare konjunkturut-
veckling trolig. Trots detta forvintas ASG-koncernens transport-, spedi-
tions- och lagringsverksamhet ar 1985 ge i stort sctl samma rorelseresultat
efter avskrivningar som ar 1984, Nyemissionen i borjan av ar 1985, inncba-
rande en fordubbling av aktiekapitalet, i forening med under ar 1985
inflytande likvider for fastighetsforsaljningarna i slutet av ar 1984, kommer
att tillféra koncernen likvida mede! av betydande storleksordning. Finans-
nettot ar 1985 beridknas darfor forbaturas 1 jimférelse med ar 1984, inncbi-
rande motsvarandc forbattring av koncernens Gverskott efter avskrivning-
ar och finansnetto.
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Berol Kemi AR

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kt.)

Omsattning 938,2 867,3
Resultat fore disp. och skatt 52,0 44,2
Redovisat arsresultat 1,8 3533
Balansomshutning 7079 649.9
Redovisat eget kapital 88,9 87,1
Investeringar 59.1 20,1
1984 1983

Antal anstillda 787 742

Trots problem i form av stor éverkapacitet, splittrad produktionsstruk-
tur och héga rivarukostnader blev 1984 dndA ett ganska gott ar for vist-
europcisk petrokemisk industri,

Fér svensk industri kunde dock en klar avmattning noteras under fjirde
kvartalet. D¢ positiva cffekter, som den svenska konkurrensutsatta indu-
strin fick genom den tidigare devalveringen, har bérjat avklinga; bland
annat pa grund av hogre lonekostnadsokningar och inflation dn i konkur-
rentlinder.

Berols syfte och verksambhetsinriktning

Berols syfte ar alt med utgangspunkt (rin sin grundtekonologi inom kol-
loid- och ytkemi, dér foretaget har mer én 40 irs erfarenhet, medverka till
att spara energi, minimera hélsorisker och forbéttra kundernas produkter
och processer. Foretagets alfarsutveckling 4r mél- och programstyrd och
koncentrerad till fyra anvindningsomrdden: massa och papper, gruvor,
energiteknik samt metallbearbetning.

Verksamheten under ér 1984

. Tv3 huvudlinjer har praglat Berols utveckling under ar 1984, en hig
operativ resurseffektivitet samt, selektiva utvecklingssatsningar inom
valda affiirsomraden.

Under ar 1984 bypgdes foretagets aminfabrik om till att nu ocksi omfatta
en avsevird tillverkningskapacitet for etanolaminer. Genom egen process-
utveckling har Berol nu virldens mest kostnadseffektiva tillverkning av
savil etylen- som ctanolaminer. _

Under aret beslutade foretaget om en genomgripande ombyggnad av sin
etylenoxidfabrik. Avsikten ar att minska energibehovet med 75% och

" minimera tvangsutfallet av glykoler. Efter ombyggnaden, som beriknas

vara klar under hosten 1985, kommer Berols EO-fabrik att vara en av
viirldens mest resurseffektiva anlaggningar.

Berol har under det gdngna aret starkt 6kal sina satsningar pd att utveck-
Ia helt nya affirsomriden. En fortroendefull samverkan med kunder ér en
forutsattning for etl gott resultat. En annan férutsittning ir, att foretaget
spalvt kan kommersialisera sin teknologi internationellt. Under scnare &r
har Berol byggt upp en effektiv internationell férséljningsorganisation och



har ddrigenom uppnéatt god slagkraft i marknaden. Under dr 1984 ékade
exportandelen ytterligare och ar nu uppe i 82 %.

Trots bortfallct av en stor specialkemiaffir {érbitirade Berol sitt resuitat

efter {inansiclla intikter och kostnader med 20%, till 52 milj. kr. Koncer-
nens férsiljning uppgick till 937 milj. kr. Foretagets samtliga resultaten-
heter visade ett positivt operativt resultat. Soliditeten forstirktes och ir nu
31%. :
Under ar 1984 knots vtterligare ett antal personer till forsknings- och
utvecklingssidan i Sverige. For atl forbereda kommersialiseringen av de
strategiska projekt som foretaget bedriver [Orstarktes dértill {orsiljnings-
bolagens personalstyrka och kompetens.

Framtidsuisikter

Ar 1985 kommer av alit att déma att bli ett bekymmersamt &r for viisteuro-
peisk petrokemi. Detta fdrhillande kommer att piverka marknadsférut-
sitiningarna for Berols standardprodukter negativt. Aven av andra orsaker
kan 4r 1985 resultatmissigt komma att bli ett mellandr f6r Berol.

Berols méal dr dock att inom négra &r fordubbla nuvarande resultatniva,
samtidigt som foretaget plancrar kraftigt ¢kade utvecklingssatsningar pa
helt nya affarer.

Beroxo AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 5194 4492
Resultat fore disp. och skatt 15,7 20,9
Redovisat arsresultat 11,7 8,8
Balansomslutning 270.3 266.6
Redovisat eget kapital 45,5 33,8
[nvesteringar o ) 153 9.8
1984 1983
Antal anstéllda 233 238
Historik

Beroxo AB bildades i.december 1978. Verksamhcten i Beroxo innefattar
forsilining och produktion av petrokemiska produkter. Produktion av
butyraldehyd, oktanol och mjukningsmedel for PVC sker vid anlaggningar
pé Sandenomridet i Stenungsund. Vid Katalys AB i Nol tillverkas ftalsy-
raanhydrid. Oktansyra och butanolcr produceras vid Domsjdanliggningar-
na som féretaget arrenderar av Berol Kemi.

Beroxo som tidigare var deléigt av Berol Kemi dvertogs ar 1979 direktav
Statsforetag. Under &r 1980 pabérjades cn dverforing av operativa funktio-
ner frin Berol till Beroxo. Under dr 1981 ersattes styrelse och verkstil-
lande ledning som tidigare var gemensamma f6r Berol och Beroxo med en
ny styrelse och cgen verkstillande ledning.
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Som ett led i en finansiell rckonstruktion i bokslutet ar 1982 av bolaget,
erhélls ett aktiedgartillskott fran Statsféretag AB. Detta uppgick till 442,35
milj. kr.

Verksamheten under Gr 1984

Beroxo ABs resultat &r 1984 blev 16 milj. kr. (21). T realitcten innebir detta
cn forbiittring jamfort med foreglende frs resultat, som dven inncfattade
cn lagervinst pd 10 milj. kr. :

Beroxos exportberoende ar hégt — omkring 809 — och konkurrensfér-
mégan beroende av en vil avvigd geografisk spridning av [orsiljningen.
Efter ctt par ir av expansion har forsiljningen kommit in i en lugnarc och
mer stabil fas. Beroxo ABs andel av den Visteuropeiska marknaden
o6kade, vilket forde med sig en minskad exponering mot mer labila och hért
konkurrensutsatta fjirran marknader.

Tillginglighet och energioptimering 1agger grunden till en hog produk-
tionsekonomi i anlidggningarna. I Nol och vid Sandenanliggningarna i
Stenungsund kunde den tillgingliga produktionskapaciteten okas, och to-
talt uppgick produktionen till 110 kton vilket jamfért med ar 1983 innebir
en dkning med 10%.

Med hogre produktionskrav Gkar kravet pa siakerhet, speciellt da i dldre
anlaggningsdelar. Av en sammanlagd investeringsvolym pa 15 milj. kr.
anvandes ¢n stor del till produktions- och sdkerhetsforbittrande Atgirder i
Domsjéanlaggningen.

Framtidsutsikier

Petrokemin i Europa befinner sig i ett viktigt omvandlingsskede. Tillging
pa billig olja eller gasravara dr avgorande for vilka petrokemistrukturer,
som kommer att éverleva 80-talet. Genom Norges och Finlands forvarv av
Unifos och Hydro Plast, samt det {orhéllande att norska Statoil $vertar
Essos kracker, borgar {or att Stenungsunds petrokemi tillhér framtiden.

Ett slagkraftigt Beroxo utgdr en viktig hirnsien i denna struktur, Lon-
samheten de tva sista dren har méjliggjort investcringar s& att Beroxos
konkurrenskraft nu ligger uppe pa en internationell nivd. Emellertid ar
produktionsstrukturen sddan att Beroxo AB 4r helt beroende av nuvaran-
de ravaror och slutprodukter. Beroxo AB har darfor inlett en satsning pa
att komplettera programmet med nya produkter.



BSK BS Konsult AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (mil§. kr.)

Omsiittning 61 69
Resultat fore disp. och skatt -3 1
Redovisat drsresultat 0 0
Balansomslutning 57 51
Redovisat cget kapital 1 i
Investeringar 4 3
1984 1983

Antal anstillda 198 203

BSK BS Konsult AB ar ett konsultféretag inom byggnadsomradet.

Bolaget startades &r 1966 med syfte dels att ge eit kvalitetsmissigt
tillskott till konsultverksamheten i landet, dels tillhandahdlla speciella
projekteringstjanster at byggnadsstyrelsen.

Bolagets onifattning

BSK-gruppen bestir av moderbolaget BSK BS Konsult AB i Stockholm
samt de heldgda dotterbolagen Fojab Arkitektkontor AB i Lund, Klem-
mings Arkitektkontor AB i Eskilstuna, Encrgo, Energi- och VVS-kon-
sulter AB, Goéteborg, och Energo i Karlstad, Skandinaviska Projektled-
nings AB, Skandinavprojekt i Solna och Goéteborg samt Innovent AB i
Solna.

Deliagda bolag ar Skandinavprojekt AS i Oslo, Koggen AB och Sjukhus-
konsult BSK/AN AB, de bigge scnare i Stockholm.

Arkitekt- och byggprojektering bedrivs i BSK moderbolaget, Fojab och
Klemmings medan VVS- och installationsprojektering bedrivs i BSK mo-
derbolaget, Energo Goéteborg och Energo Karlstad. I Innovent exploateras
specialkunnandet inom omrédel skyddsventilation bl.a. genom system-
och produktutveckling. Sjukhuskonsults tjfinster avser utrustningsplane-

¥

Verksamheten under ar 1984

Aven &r 1984 har priglats av en dilig byggmarknad, dock med en svag
tendens till forbauring under hosten, 1 synnerhet f6r konsulter och s#rskilt
i Stockholmsomradet.

Inom BSK-gruppen har som en anpassning till minskningen i uppdrags-
volym hdsten 1983 — framst beroendec pa den snabba nedgingen i det
statliga byggandet — personalreduktion genomforts pé arkitcktsidan me-
dan tillvaxten har fortsatt pa installationssidan.

Efter svarigheterna under bérjan av arct har situationen forbéttrats,
orderstocken okat och forlusterna till 'stor del kunnat &terhimtas. Det
negativa resultatet i koncernen beror pé att alla utvecklingsinvesteringar i
Innovent kostnadsforts.

Produktionens struktur har dndrats under aret. Bypggnadsstyrelsen har
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som lidigare varit den storsta bestéllaren, men andelen uppdrag fér dvriga
bestallare har 6kat till tva tredjedetar av hanterad volym. Andra stora
uppdrag har kommit frin SI (stationer {or utbyggnad av Stockholms lokal-
trafik), Stockholms lins landstings siukviirdsforvaltning, Teli och Volvo.
Det storsta utlandsuppdraget under aret var ett arkitekluppdrag at MRT i
Singapore som omfatiar scx tunnelbanestationer.

Det mest uppmirksammadc uppdragel i Innovent var installationen av
en operationsbox av ny tup till S:t Gérans sjukhus i Stockholm.

Storsta cnskilda satsning under dret har gjorts i Innovent, dir verksam-
heten utvecklas genom nyanstéillningar, marknadsforing, produktutveck-
ling och uppbyggnad av eget laboratorium.

Gruppens vixande verksamheter inom sjukhussektorn — bl. a. genom
Innovent — har lett till att BSK vid arsskiftet 1984—1985 gir in som
deligarc i foretaget Sjukhuskonsult BSK/AN AB.

IFor &r 1985 forutses en 1 stort oforindrad konjunktur. Efter gjorda
bantningar, rationaliseringar och marknadsinvesteringar vintas gruppens
Idnsamhet forbittras markant. Satsningen i Innovent vintas mot slutet av
ar 1985 ge positivt resultat.

Calor-Celsius AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiitining 1553 1411
Resultat fore disp. och skatt 40 17
Redovisat Arsresultat 34 7
Balansomslutning 772 611
Redovisal eget kapital 160 126
Investeringar 30 : 23
1984 1983
Antal anstallda 3932 3886
Historik

Calor-Celsius verksamhet kan harledas tillbaka till slutet av 1800-talet di
Anderssons vattenledningsaffir startades i Umed. Fram till andra vérlds-
kriget vixte foretaget kontinuerligt i Norrland. Under 1950- och 1960-talen
genomgick foretaget en mycket kraftig tillvixtprocess. Foretagskop och
sammanslagningar skedde i stor omfattning, Utéver VVS-sidan utdkades
verksamheten med industriinstallationer under 1950-talet. Scdan mitten av
1960-talet dr foretaget landets storsta rikstiickande installator. Under slutet
av 1960-talet etablerades aven en utlandsverksamhet.

I december 1975 forvarvades Calor-Celsius av AB Gétaverken, och kom
diarmed sedermera att ingd i Svenska Varv AB.

Bolagets verksamhetsinriktning

Calor-Celsius &r Skandinaviens storsta och ett av Europas ledande rérin-
stallationsforetag med 60 filialer 1 Sverige och med dotterbolag i Danmark,



Norge, Finland, Visttyskland och USA. Dessutom utférs entreprenader i
ett stort antal lander. Produktprogrammet omfattar framst rorinstallationer
av alla slag.

1 Calor-Celsius ingdr dessutom Centralsug, som installerar sop- och
dammsugningssystem dver hela virlden, samt Celsius Vent som tillverkar
system for utrustning av bil- och svetspaser.

Verksamheten under dr 1984

Koncernens totala fakturering uppgick till 1724 milj. kr. (1488). Den
resultatavriknade faktureringen var 1553 milj. kr. (1411).
Utlandsomsittningen inklusive ¢xporten fran Sverige motsvarade 29%
(31) av den resultatavraknade faktureringen.
Av intressanta installationsuppdrag utomlands kan ndmnas:
— Karnkraftverk i Augusta, Georgia, USA
— Natriumkloratfabrik i Columbus, Mississippi, USA
— Sopsuganliggning, Hong Kong
— Ammoniaklager, Glomfjord, Norge
— Platttormsmodulcr for Gullfaks A, Norge
— Naturgasanldggningar i Danmark
Inom encrgiomréddet har flera nya satsningar gjorts under &ret. For att ta
hand om den dkade cfterfragan pa energitckniska totalentreprenader och
energisparpakct har ytterligare ett antal energitekniker anstéllts. Vanadis
Entreprenad AB har forvirvat Fagersta Energetics AB som tillverkar och
installerar rokgaskylare. Inom styr- och regleromridet har AB Centralsug
Okat sin dgarandel i Cenmatic AB.
Som exempel pa uppdrag inom energiomridet kan nimnas:
— Virmeproduktionsanliggning for Tierps kommun, bestende av 1.8
MW virmepump och 4 MW elpanna
— Pastbransieeldad hetvattencentral i Gimo
— Encrgisparpaket avseende skolor, forvaltningsbyggnader och idrotts-
hallar for Malmé kommun
— Rokgaskylaranldggning for en fastbriinslepanna vid Fagersta Energipro-
duktion ab.
Industrisidan har forstarkts med tva nya avdelningar inom moderbola-
gets sodra resp. norra distrikt.
Antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 3961 (3901). Av dessa var
1264 (1 138) anstillda i utlandet.
Koncernen redovisar for 1984 ett resultat {6re dispositioner och skatt pa
40 milj. kr. (17). ’
‘Resultatforbéttringen hénfor sig frimst till industriverksamheterna i si-
vil moderbolaget som Vanadis och Sibis. Vidare har resultatet for den
danska verksamheten forbéttrats avsevart liksom f6r moderbolagets Norr-
lands-distrikt. Centralsug har fortsatt au utvecklas i positiv riktning,
Investeringarna uppgick till 30 milj. kr. (23). Dessa avser i huvndsak
ersattningsinvesteringar. Fortsatta investeringar i omsittningsfastighc-
terna har dessutom gjorts med 30 milj. kr.
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Framiidsutsikter

Tack vare 6kningen inom energi- och industrisektorn ir utgéngsliget infor
ar 1985 gott. Orderstocken vid 1984 ars slut uppgick for koncernen till 658
milj, kr. (666). _

For koncernen i sin helhet har resultatet for ir 19835 budgeterats till 30
milj. kr. Resultatet forvintas bli nigot battre.

Cea Aktiebolag

Oversikt . 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 2151 188,7
Resultat fore disp. och skatt 20.2 8,1
Redovisat drsresultat -29 -1,0
Balansomslutning 202,8 155,0
Redovisat eget kapital 25.0 279
Investeringar 30,8 10,3
1984 1983

Anta) anstillda 233 208

Bolagets syfte

Cea Aktiebolag grundades ar 1939. Andamalet var tillverkaing av fotopap-
per. Redan cfter ett par ar borjade staten intressera sig for foretaget, i
vitket de sig en mojlighet att tiliférsikra landet inhemsk tillverkning av
olika fotoprodukter, bl.a. rontgenfilm och niigot senare, ar 1943, gick
staten in som dgare av forctaget. Under det dd pégacende kriget i Europa
tillgodoségs cn hel del av landets behov av bl. a. réntgenfilm just frin Cea
Akticbolag.

Sedan fr 1970 ingir Cca Akticbolag i Procordia AB (f. d. Statsféretag).

Fram till ar 1977 var ronigenfilm foretagets huvudsakliga produki. Da
lanserades en ny produkt, folosdttningspapper, for den grafiska industrin,
vilken liksom rontgenfilmen numera cxporteras dver stora delar av virl-
den.

Foretagets syfte ar alltjamt att tillverka olika forografiskt material. Mal-
sdttningen 4r att inom den nérmaste framtiden kunna ticka de priméra
behovsomradena inom medicinsk rontgen och inom den grafiska industrin
for tillverkning av tidningar.

Verksamheten under dar 1984

Cea Akticbolag har under aret dndrat namn fran tidigare Ceaverken AB il
Cca Akticbolag. T dagligt tal anvinds bara namnet Cea.

Ceas affarsidé ar att forse dterférséljare runt om i virlden med mark-
padsanpassad rontgenfilm och fotosittningspapper.



Forsdlining och resultat

Koncernens resultat uppgick till 20 milj. kr. (8) fére bokslutsdispositioner
och skatt. Resultatet ger i avkastning pd eget kapital 39% (17 %) och pa
totalt arbctande kapital 18% (9 %).

Valutakursernas utveckling under éret har belastat koncernens finan-
siclla kostnader med i huvudsak orealiscrade kursférluster om 2,9 milj. kr.
(0,6). Den stigande dollarkursen har dértill pa grund av kurssikringar inte
till fullo slagit igenom pa dollarinflédet.

Den totala forséljningen i koncernen uppgick till 214 milj. kr. (186) ¢n
dkning frén foreghende ar med 25% (19 %). Okningen hanfor sig till forsalj-
ning utanfér Sverige. Exportandelen i Ceas forsaljning uppgick till ca 90 %.

Utveckling under perioden 1980— 1984

Under femarsperioden har den fakturerade arliga forsaljningen ékat frin
129 milj. kr. till 214 milj. kr., en 6kning med 60%. Avkastningen pa totalt
arbetande kapital har under perioden varit 19,5% och avkastningen pé cget
kapital 55%. Soliditeten har under samma period ékat frén 13 % till 29%.
Den fakturerade forsaljningen per anstilld har dkat frdn 0,69 milj. kr. till
0,92 milj. kr. och foridlingsvirdet har 6kat frin 0,20 milj. kr. 1980 till 0,32
milj. kr. ar 1984.

Under perioden har produktionsanldggningarna successivt modernise-
rats. Den sammanlagda invcsteringen inklusive de atgarder som fardig-
stalls under ar 1985 uppgir till ca 75 milj. kr. Genom den successivt
genomférda upprustningen forfogar nu forctaget Gver en tekniskt up-to-
date och effektiv produktionsutrustning.

Forctagets produkter, medicinsk rontgenfilm och fotosattningspapper,
ar att betrakta som standardvaror som utan processmodifiering skall kunna
anviandas tillsammans eller viixelvis med konkurrentprodukter hos slutan-
véndarna. Produktkvalitetsbegreppet dr darfor likvirdighet med produkter
fran ledande konkurrenter. Dc marknadsgenombrytningar som under 5-
irsperioden gjorts 1 exempelvis Tyskland och USA tyder p4 att kvalitets-
kraven kunnat uppfyllas. Successiv effektivisering av verksamheten och
produkterna har medfort att konkurrenskraflen kunnat bibchéllas p en
acceptabel niva.

Cityvarvet AB
Oversikt 1984 1983
i (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 528 630
Resultat fore disp. och skatt —145 1
Redovisat drsresultat 0 0
Balansomslutning 330 299
Redovisat eget kapital 2 2
Investeringar 13 7
1984 1983
Antal anstillda 1830 1767
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Historik
Cityvarvel var det ursprungliga nybyggnadsvarvet inom AB Gétaverken,
som grundades 4r 1941. Verksamheten utgjordes i bérjan av mekanisk
verkstadsproduktion. Ar 1947 byggdes det forsta fartyget.

Efterkrigstidens starka utveckling inom sjdfarts- och rederiniringarna
skapade en stark efterfrigan p4 mer avancerade reparations- och under-
héllningsarbeten. Forst under 1970-talet realiserades emellertid tankarna
pé alt skapa varv som helt var inriklade pa reparation. Det forsta egentliga
exemplet pd ett sidant internationellt specialiscrat reparationsvarv var
Lisnave i Portugal. Cityvarvet skapades genom en sammanliggning av
Gotaverkens, Eriksbergs och Lindholmens reparationsrérelser med Lis-
nave som forebild for att betjiana fartyg pa sjéfartsleder i norra Europa.

1 mitten av 1970-talet investerades ca 350 milj. kr. och det ursprungliga
nybyggnadsvarvet vid Géta Alv forvandlades till ett av norra Europas
stirsta och tekniskt mest avancerade reparationsvarv.

Bolagets verksamhetsinrikining

Cityvarvets fyra huvudaffiirsomriden utgdrs av

Fartygsunderhall och reparationer vid varv

Fartygsombyggnader

Hamn- och resereparationer

Entreprenad och service inom verkstadsindustrin

Utover detta erbjuder Cityvarvet marin specialistservice, flera fall i
joint-venture med ledande foretag inom respektive omrade.

Cityvarvel kan erbjuda varvsservice och dockning efler den svenska
vist- och sydkusten i Géteborg, Helsingborg, Landskrona, Malmé och
Solvesborg.

Ombyggnadsverksamheten bedrivs projektintiktat inom ramen fér en
resultatenhet till vilken dven hel- och deldpgda enginecringbolag 4r knutna.

Den fartygsinriktade hamn- och reseservicen bedrivs inom det helidgda
dotterbolaget CISERV.

Lego- och entreprenadverksamheten marknadsfors av resultatenheten
CITY MEKAN huvudsakligen till nordiska foretag. City Mckan [6rfogar
Gver mycket kompletta resurser verkstadsmissigt, maskinellt och perso-
nellt vad giller stal- och [attmetallego samt tyngre maskin- och platbear-
betning.

Verksamheten under ar 1984

Under aret anlitade 320 fartyg varvsenheterna Cityvarvet, Cityvarvet
Lindholmen och Cityvarvet Oresund for underhills- och reparationsarbe-
ten. Sarskili det intcrnationellt inriktade Cityvarvet utsattes for konse-
kvenserna av den kraftigt dkade obalansen p& marknaden vilken for-
stirktes av att flera nybyggnadsvarv oricnterat sig mot reparationssektorn.
Denna obalans har, jamte en katastrofal brand pd en tanker vid Cityvarvet
samt ndgra kommersiellt olyckliga affirer, kraftigt bidragit till det negativa
resultatet under ar 1984,



Utsikterna f6r ar 1983 édr nigot gynnsammare genom att enstaka konkur-
renter gdtt ur marknaden och andra dragit ner sin kapacitet.

Aven inom detta affirsomrade forstirkies konkurrensen genom nybygg-
nadsvarvens okade intresse. Endast fyra medclstora ombyggnader ut-
fordes under aret till mycket pressade priser. Ombyggnaderna svarade for
endast 10% av kapaciteten vilket ar en kraftig minskning jam{ért med &r
{983 di andelen ombyggnader utgjorde 25 %.

Det pressade marknadsliget har medfort att ombyggnadsverksamheten
redovisar cn forlust pd drygt 20 milj. kr. under &r 1984.

Ciservverksamheten har kraftigt omstrukturerats under dret. I Sverige
har Ciscrvenheten i Solvesborg haiverats, verksamheten i Malmé bar
integrerats med Cityvarvet Oresund och den icke-marina legoverksamhe-
ten intcgrerats med City Mekan. I'artygsmekano i Helsingborg och Swed-
spares 1 Landskrona har forvirvats under aret liksom ett {oretag i Singa-
pore. Detta strukturarbete har negativt paverkat arets resultat,

Efterfrdgan pa hamn- och resereparationsservice 6kar fortsatt. Den kon-
kurrens Ciserv allt oftare méter dr i form av att rederierna sjilva hyr in
personal och administrerar arbetet. Ciserv efterstrivar darfor ait dels
erbjuda en mer kvalificerad service, dels taga sig uppdrag till fasta priser.

Utvecklingen av utlandsetableringen fortsitter.

City Mekan har under aret ater utdkat sin verksamhet och har tagit 20%
av Cityvarvets kapacitet i ansprak. Kundkretsen har vidgats, liksom arten
av uppdrag. City Mekan's starka resurser har av flera kunder ansetts vara
av avgorande faktor vid val av entreprendr.

City Mekan har forstarkt sin organisation genom Gvertag av Helsing-
borgs Varf, som tidigare varit cn resurs inom Kockums.

Cityvarvet har under flera r 1atit sina specialistavdelningar utvecklas till
hel- och deldgda dotterbolag respektive resultatenheter. Ett knappt tiotal
sadana bolag har successivt utvecklat sig mot nya marknader samtidigt
som de fortsatt kan stélla tjanster till Cityvarvets forfogande till marknads-
maissiga priser.

Den dramatiska férsimringen pA rcparationsmarknaden och ett antal
extraordinira hiindelser och affiirer har resulterat i en mycket stor forlust
pa verksambheten uppgéicnde till drygt 100 milj. kr. Vidare har en reserve-
ring gjorts pé cirka 37 milj. kr. omfattande ett atgirdsprogram innebidrande
bl. a. kapacitetsanpassning, vilket har okat drets forlust till 145 milj. kr.

Framtidsutsikter

Marknaden {r fartygsreparationer och ombyggnader forvintas inte for-
battras i sddan omfattning under ar 1985 att fortsatta foriuster kan undvi-
kas. Arets budgetmal ir emellertid att med hjilp av cft atgardsprogram
vésentligt begrinsa forlusterna.

Skr. 1985/86: 20



Skr. 1985/86: 20

Dominforetagen AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr)
Omsiittning 852,7 928,7
Resultat fore disp. och skatt 14,2 1.6
Redovisat arsresultat 18,1 -247
Balansomslutning 631,1 758,7
Redovisat eget kapital 208.8 190,7
Investeringar 60,3 50,1
1984 1983
Antal anstéllda 1607 1307
Historik

Domiinféretagen AB bildades den 31 december 1975. Bolaget dger och
forvaltar aktierna och andelarna i domiinkoncernens dotterbolag samt
driver viss egen rorelse, bl. a. jordbruk och skogsbruk. Dominféretagen
AB ir moderbolag i en koncern med ca 40 bolag.

Bolagets syfte

Doménforctagen AB och dess dotterbolag bygger all sin verksamhet pa
produkter frin doménverkets marker och pa det kunnande som utvecklats
i skotseln av dessa marker. Bolagen ir en integrerad del av doménkoncer-
nen och ett viktigt komplement till doménverkets skogliga verksamhet.

Bolagets verksamhetsinriktning

Dominféretagskoncernen omfattar virkesforddling, produkter for skogs-
bruk, viss fastighetsforvaltning, grus- och vagentreprenader samt betong-
varor.

Verksamheten under ar 1984

Under &r 1984 har foljande strukturférandringar genomforts.

Per den 1 janauri 1984 har Doménforetagen AB avyttrat samtliga aktier i
Vida Timber AB.

Under ar 1984 har DominfGretagen AB salt samtliga aktieri AB Creden-
tia.

Som en foljd av Domiinfdretagens avveckling av sitt energiengagemang
har Dominforetagen per den | januari 1984 dverlatit sin 80 %-iga andel i
HB Torvfiber till Svenska Torv AB. Dirmed har Domanforetagen AB
avvecklat sitt totala engagemang inom energiomradet.

Dominféretagen AB har per den 1 januari 1985 forsalt samtliga aktier i
Sverek Sverige Rekreation AB till Dominverket.

Striberg Skogar AB har per den 1 januari 1985 avytlrat sin verksamhet i
Forenade Arabemiraten. Bolaget har vidare under ar 1984 avvecklat sin
Gron-Miljo-verksamhet, Denna verksamhet omfattade aaldggning, vérd



och underhill av gronytor samt odling och forséljning av stora svenska
1ovirad, Direfter dr Stribcrg Skogar AB ett enbart fastighetsforvaltande
forctag. Hilleshdgs AB har framstéllt krav med anledning av dverlitelsen
av verksamheten i Forenade Arabemiraten. Styrelsen har inte ansctt nd-
gon sirskild reservering erforderlig.

AlgoTimber AB har under ar 1984 avylttrat sin byggelementtillverkning
samt salt samtliga aktier i Algot Byggkop AB. Algot Byggkop AB driver
byggmaterialhandel i Orkelljunga och Markaryd.

Koncernens omsittning uppgick till 852,7 milj. kr., vilket &r en minsk-
ning med 80,4 milj. kr. eller 8,7 %. Minskningen beror pa att verksamheter
avyttrats. Denna minskning har delvis kompencerats av 6kning i omsétt-
ningen i kvarvarande verksamhet. Av koncernomsittningen svarade
virkesforadlingen for 579 milj. kr. eller 67,9 % (69,7).

Rorelseresultatet fore avskrivningar enligt plan minskade frin 81,1 milj.
kr. till 78,1 milj. kr.

Rintenettot, skillnaden mellan ranteintikter och rintekostnader, for-
béttrades med 6,3 milj. kr. till —12,7 milj. kr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt forbattrades med 12,6
milj. kr. till 14,2 milj. kr. (1,6). Forbéttringarna beror pd att olénsam
verksamhet har avvecklats. Dominforetagen ABs styrclse beslutade under
ar 1983 att genomféra omfattande strukturférandringar inom koncerncn.
Resultatet for r 1984 har belastats med cxtra ordinira nettokostnader p3
20,7 milj. kr. (26} avseende detta strukturprogram.

I de extraordinira posterna har Iagis dels rorelseforiuster f6r under arct
avvecklade verksamheter, dels kostnader och intikter 1 samband med
avveckling och forsilining av verksamheter.

Resultatet fér ar 1984 har belastats med férluster i DominGrus norska
dotterbolag med 11 milj. kr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 38,2 milj. kr. mot 26,8 milj. kr.
foregiende ar. Forsilining av anldggningstitlgingar uppgick till 22,1 milj.
kr., vilket &r en minskning med 1,2 milj. kr.

Koncernens planenliga avskrivningar uppgick under ar 1984 till 30,3
milj. kr. (35,9). :

Likvida medel exklusive outnyttjade checkrikningskrediter uppgick vid
arsskiftet till 6,0 milj. kr. (25,3). Dessutom uppgér den outnyttjade check-
krediten i koncernens centralkonto till 133,9 milj. kr.

Koncernens balansomslutning minskade frin 758,7 milj. kr. till 631 milj.
kr.

Soliditeten — raknad som summan av beskattat eget kapital och 50 % av
dc obeskattade rescrverna i procent av balansomslutningen — uppgick vid
arets stut till 41,9 % (33).

Under arct har medelantalet anstillda 1 koncernen uppgétt till 1007
(1307). Minskningen beror frimst pa forsiljning av forctag.
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Skr. 1985/86: 20 Eramtidsutsikter

De under dr 1983 beslutade strukturférindringarna har i huvudsak slutférts
under ar 1984, Nettokostnader for dessa atgiirder och rorclserforluster for
avvecklade verksamheter har belastat ar 1983 érs resultat med 26 milj. kr.
och 1984 ars resultat med 20,7 milj. kr. Koncernen bedéms efter detta
genomfdrda strukturprogram ha [Grutsittning att dver en konjunkturcykel
redovisa en tillrickligt god Ionsamhet si att utdelning till 4garcn i fortsitt-
ningen kan lamnas.

Mot slutet av ir 1984 mattades konjunkturcn for sigade trivaror samti-
digt som kostnaden for timmerrivaran avsevirt 6kade.

Resultat for Dominforetagskoncernens stérsta verksamhetsomride,
virkesforadlingen, kommer déirfor under ar 1985 att forsimras avseviirt.

Doméanverket
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsitining 1979,7 19523
Resultal fore disp. och skatt 211.4 278,5
Redovisat drsresuitat 166,7 2272
Balansomslutning 28142 27711
Redovisat eget kapital 1729,2 1553,0
Investeringar 198,2 219.8
1984 1983
Antal anstilida 5945 6241

Verkets uppgift och omfattning

Dominverkets huvuduppgift ér att bedriva skogsbruk och dirmed sam-
manhidngande verksamhet samt att forvalta den fasta egendom och de
tillgingar som hor till doménverkets fond.

Domanverket forvaltar skogar fordelade 6ver hela riket. De represen-
terar darigenom vitt skilda férutsittningar for savil ekonomisk hantering
som biologiska tillviixttal m. m. Av landets totala produktiva skogsmark
forvaltar dominverket ca cn femtedel eller omkring 4 milj. ha.

Domingruppen bestar av dominverket med dotterforetag,

Dominverket 4r i sin organisation indelat i sex regioner och en nyttjan-
derattsdivision med resultat- och utvecklingsansvar.

Doménforetagen AB &r ett holdingbolag som &r moderbolag i en koncern
med ett 15-tal rorelsedrivande dotterbolag. Dotierbolagens andel av kon-
ccrnens totala omsattning dr ungefir 33 9.

Virkesforiidling dr det dominerande verksamhetsomridet imom Domiin-
foretagskoncernen. Koncernen dr ocksd verksam inom féljande branscher:
fastighetsforvaltning. skopstillbehor, konsultverksamhet, materialtiakicr
och betong.

(98]
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Verksamieten under dr 1984

1984 var ctt bra ir {6r den svenska skogsindustrin. Massa- och pappers-
industrin kunde utnyttja tillverkningskapaciteten nistan fullt ut. Produkt-
priserna lig pa cn tillfredsstillande hog nivd och lénsamheten kunde darfor
forbattras i férhillande till féregiende ér.

Dominverkets avverkningar har i stort kunnat genomfdras enligt
planen. Virkesuttaget frin egen mark minskade med ca 10 %, frin 6,6 milj.
m*fub till 5,9 milj. m*fub. Sénkningen av virkesuttaget ir en anpassning till
skogstillstand och miljérestriktioner.

Virkesforsiljningen &r 1984 fordelade sig i stort pd [6ljande sitt med
1983 4rs tal inom parentes: Massaved, flis och skogsbransle 2,8 milj m*fub
(3,3), tiamer 3,0 milj. m>fub (3,4) samt virke pé rot 0,3 milj. m*fub (0,2).

De direkta avverkningskostnaderna (drivning 1) 6kade med 13 % mellan
dren 1983 och 1984. Trots kraftigt minskad avverkning och 6kad andecl
gallring har effektiviteten i avverkningsarbete kunnat héllas pa ofériindrad
niva.

Dec totala kostnaderna fér skogsvardande dtgirder uppgick ar 1984 till
343,6 milj. kr. (326,4) varav frin AMS och skogsvérdsstyrelser crholls
bidrag med 57,1 milj. kr. (61,0). Skogsvardskostnaderna motsvarade 18%
(18) av intidkterna inom skogsbruket. Fér bestandsanliggning anvindes
176,6 milj. kr. (155,7). Fér vard av ungskogar (r6jning och stamkvistning)
anvindes 96,1 milj. kr. (100,0) och for att hja produktionen genom gdds-
ling och dikning 45,0 milj. kr. (43,3). Inom det sirskilda programmet f6r
eftersatt skogsvard, omfattande drygt 60000 ha i framfor allt Norrland, har
drygt 10000 ha atgardats till en kostnad for verket pé 15,6 milj. kr.

Dominféretagen AB forbittrade sitt resultat i forhillande till Ar 1983.
Det strukturprogram som beslutades &r 1983 har i stort sctt avslutats under
ar 1984, Strukiurprogrammet har syftat till ait koncentrera verksamheten
till foretag som har nira anknytning till doménverkets ordinaric verksam-
het. Dc forctag som finns kvar inom Doménféretagen AB bor ha goda
framtidsutsikter. Domiinféretagen AB lamnar f6r forsta gangen utdelning
till doméinverket och bér ocksd i forisittningen ha forutsittningar att gora
det.

Domangruppens omsittning minskade under &r 1984 till 2712,8 milj. kr.
frAn 2759,6 milj. kr. under ar 1983. Minskningen beror i huvudsak pi
forsdljning av foéretag. Roreseresultalet fore avskrivningar blev 450,8 milj.
kr. (501,1). Lfter avdrag for avskrivningar, finansiclla och extraordiniira
intiikter och kostnader redovisas ett resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 231,5 milj. kr. (291,6). Efter skatter och dispositioner kvarstod ett
dverskott pd 189.4 milj. kr. (203,3).

Enligt regeringsbeslut foér perioden 1980— 1984 skall doméanverket som
avkastning pd dominfonden for vart och ett av dren 1980—1984 ti] stats-
verket inleverera dels en fast del pa 30 milj. kr., dels en rorlig del moisva-
rande 30% av det redovisade overskoltet i doménverket efter skatt, dock
lagst 40 milj. kr. Av overskottet efler skalt pd 166,7 milj. kr. betalar
doménverket siledes for ar 1984 80,0 milj. kr. (98,0) i inleverans till
statsverket.

3 Riksdagen 1985/86. I saml. Nr 20
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Regeringen faststallde i mars 1985 dominverkets arsbokslut for riken-
skapsaret 1983 med den édndringen att nedskrivningen av aktierna i Domiin-
forctagen AB med 66 milj. kr. och foreslagen avsattning till skogsvards-
fond med 100 milj. kr. &terfores till 1983 drs Gverskott. Férindringen
inncbar bl.a. ¢n Okad inleverans till staten med 49,6 milj. kr. Beloppet
ingdr i ovan angivna 98,0 milj. kr.

Rintabiliteten fore skatt pd gruppens totala kapital blev 9,8 % (11.8). For
dominverket var motsvarande rintabilitetstal 8,9% (11,2). Domiinverkels
fastigheter 4r i balansrikningen 13gt varderade. Om 1981 ars taxeringsvar-
den anvénds i stallet blir motsvarande trrintning for gruppen 3,3 (3,9).

Doméngruppens investeringar uppgick till 266,4 milj. kr. (269,6). I ma-
skiner och inventarier investerades 132.1 milj. kr. (121,6).

Framtidsutsikter

Under &r 1985 riknar vi med en resultat{érsimring f6r Doméngruppen som
helhet. Doménverkets resultat forsdmras framfor allt genom en ytterligare
viss minskning i avverkningsvolymen. Resuliatet {6r Dominféretagskon-
cernens storsta verksamﬁelsomrﬁde, virkesforddlingen, kommer under ar
1985 att forsamras. _

Inkomsterna fran forsaljning av virke svarar £6r ca 70 % av omsiittning-
cn. Det innebdr att dven smé foréndringar i virkespriserna ger stora utslag i
resultatet. Varje férdndring av virkespriserna med en krona per m? innebir
en forandring av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i verket
med ca 6 milj. kr.

Dc storsta kostnadsposterna ir l6ner och sociala kostnader. Varje pro-
cents foriandring av dessa kostnader innebir en férandring av resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt med ca & milj. kr.

AB Eiser
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 328,9 481.,9
Resultat fore disp. och skatt 20,6 19,8
Redovisat &rsresultat -2,3 16,2
Balansomslutning 291,0 380,0
Redovisat cget kapital 59.5 56,4
Investeringar 10.1 6.2
1984 1983
Antal anstillda . 1644 2235

Bolagets omfatining

AB Eiser ar moderbolag for cit antal statligt dgda textil- och konfektions-
féretag. Koncernen som ingdr i Procordiagruppen bildades ar 1978 gcnom
samgicnde mellan de statliga tekoforetag som da fanns (AR Liser, Algots
AB, Nylands Mattor AB, SweTecogruppen, Trivabs Konfektions AB samt
Stigtex AB). AB Eiser blev moderbolag i den nya gruppen.



Verksamheten under ar 1984

1984 ars verksamhet har priglats av fortsatla strukturforandringar innebi-
rande bl.a. att ett antal heldgda dotterbolag och industrifastigheter salts
under verksamhetséret.

Efter genomforda strukturforindringar bestdr Eiser-koncernen av fol-
jande rorelsedrivande bolag:

AB Malmd Strumplabrik, AB Jersey Modeller, Eiser Trikd AB, Eiser
International AB, Eiser Trading Oy, Suomen Eiscr Oy, A/S Vogue Strém-
pen samt Eiser GmbH.

Koncernens fakturerade forséljning uppgick till 318,4 milj. kr. (479.4).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 20,6 milj. kr.
(19,8).

Framtidsutsikter

Konkurrensen om marknadsandelar kommer dven framét i tiden att vara
mycket hard inom ickoomradet. De forindringar som dr genomférda ar
1984 och plancras att genomféras under kommande &r berdknas av AB
Eiser ge betydande resultatforbattringar.

ELLEMTEL Utvecklings Akticbolag

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsiittning 3043 257,5
Resultat fore disp. och skatt . 1,2 2,7
Redovisat drsresultat 0,9 23
Balansomslutning 125,4 123,5
Redovisat eget kapital 22,1 22,5
Investeringar 24,2 20,2
1984 1983

Antal anstalida 660 652

ELLEMTEL Utvecklings Akticbolag édgs till lika delar av televerket och
Teletonaktiebolaget L M Ericsson. Bolaget bildades &r 1970 i syfte att
sammanféra parternas utvecklings- och drifterfarcnheter inom tclekom-
munikationsomridet. Verksamheten omfattar huvudsakligen utvecklings-
och konstruktionsarbete, som bestills av deldgarna.

Verksamheten under &r 1984

Bestillning av tckniskt arbete frin televerket och L M Ericsson uppgick
for 4r 1984 till 360,0 milj. kr. (309,7). Av de tidigare erhélina och under dret
inlagda bestillningsvolymerna dlerstod som orderstock vid 1984 irs utging
324,9 milj. kr. (269,1). .

Faktureringen uppgick tilt 304,2 milj. kr. (257.4).

Verksamheten ar 1984 har i huvudsak bedrivits inom produktomridena
publika telefonstationer, publika datanit och foretagsvixlar.
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Inom telefonstationsomridet har utvecklingsarbetel pa en ny processor
for AXE-systemet avslutats. Anpassning av AXE-systemet mot framtida
integrerade nit med datatransmission har demonstrerats internationelilt
med en prototyp och produktutveckling for dessa funktioner pagar.

Inom publika datanatsomridet har arbeten pé viss hirdvarurationalise-
ring startats.

Utveckling av den nya digitala foretagsviixeln har fortsatt med nya
funktioner bl. a. datakommunikation.

AB Finnboda Varf

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 58 78
Resultat fore disp. och skatt —64 —4
Redovisat Arsresultat ~-22 -3
Balansomsluining 132 73
Redovisat cget kapital 3 25
Investeringar 16 3
1984 1983
Antal anstillda 228 228
Historik

Finnboda Varf ar ett foretag med en Over 100-arig tradition, beliget i
Nacka strax utanfor Stockholm. Verksamheten vid Finnboda Varf ér
inriktad pa i férsta hand reparationer och ombyggnader av fartyg. Dessut-
om innefattar verksamheten affirsomridet industriproduktion — tung
verkstadsproduktion av frimst stilkonstruktioner samt legotillverkning
och maskinbearbetning.

Verksamheten under dr 1984

Den allminna konjunkturforbittringen under 8r 1984 har inneburit en
forbittrad orderingéng samt Skade Icveranser av verkstadsprodukter till
industrin. Priskonkurrensen har emellertid varit fortsatt hard.

Marknadssitualionen fOr fartygsreparationer och fartygsservice praglas
alltjimt av en kraftig obalans mellan utbud och efterfragan. Fér fartyg som
byggnader dr obalansen &n mer markant,

Malsittningen for de framtida marknadsinsatserna ir att forstiirka Finn-
boda Varfs stallning som reparations- och underhéllsvarv {6r tonnage som
trafikerar mellersta Ostersjén. Inkdpet av en ny flytdocka under 4r 1984 ir
et led i detta arbete. Dockan mdjliggor torrsatining av de flesta fartygs-
typer som trafikerar Ostersjon. Affarsomriidet industri kommer att utveck-
las i syfte att erhdlla cn jimnare beliggning Gver dret. Marknadsstrategin
ar att tillampa en selektiv anbudsgivning samtidigt som samarbetsformer
kommer att utvecklas tillsammans med andra foretag i syfte att kunna
crbjuda totallosningar (ill olika kunder.

Den totala produktionsvolymen ékade nigot under &r 1984. Okning har



skett inom industriverksamheten, som ékzide sin andel av totalvolymen
fran 18 % till 30%. Reparationsverksamheten har volymmassigt lcgat pé
samma niva som under ir 1983.

Bland storre lartygsreparationer och underhdlisarbeten kan nimnas:
— Ombyggnad av isbrytare till representationsfartyg
— Ombyggnad av bogserbat
— Klassnings- och ombyggnadsarbeten pa tre cementtransportfartyg samt
P4 et antal fartyg som drabbats av bottenhavericer

Vidare har en koltransportponton pd 6000 dwt och ett antal storre
stlkonstruktioner levererats till svenska bestillarc. Bland dessa kan nim-
nas en stalbro éver Gota Kanal.

Under ar 1985 kommer verksamheten vid Finnboda Varf att omorgani-
seras. IFartygsreparationer och legotillverkning f6r industrin blir tva frista-
ende cnheter. Hirigenom uppnds ett mer renodlat affars- och resultatan-
svar.

Antalet anstiilida uppgick vid drets slut till 226 (220).

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till ca —64 (—4)
milj. kr. Av forsluten dr 47 milj. kr. en cffckt av att bestillare av tre
fartygsombyggnader — genomfdrda under aren 1982 och 1983 — inte kun-
nat fullfolja sina ataganden,

Arets investeringar, vilka uppgick till 15,5 (3} milj. kr. avsig frimst
inkopet av flytdockan men dven en del mindre ersittningsinvesteringar
genomfordes. '

Framtidsutsikter

Den svaga utvecklingen pi fraktmarknaden viintas bestd #ven under ar
1985. Genom den forbéttrade dockningskapaciteten pa Finnboda bedoms
dock en okad orderingdng for reparationsverksamheten Kunna ske. Lt
Atgirdsprogram genomfors under ir 1985 for att oka totaleffektiviteten i
foretaget.

FFV Foretagen AB

Oversikt i 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 1188,7 1217,0
Resultat fore disp. och skatt 62,8 11,8
Redovisat arsresultat 0,7 44.8
Balansomslutning 1014,5 865,8
Redovisat eget kapital 151,6 150,8
Investeringar 58,7 38,3
1983 1982

Antal anstillda 2397 2304

Bolaget bildades vid halvarsskiftet 1979 efter bestut av riksdagen. Bola-
gel iir ett holdingbolag som har till uppgift aut forvalta aktier i dotterbola-
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gen och limna en med denna verksamhet sammanhiingande finansiell och
administrativ service (il dotterbolagen.

FI'V Elektronik AB tillhandahdller tekniska konsulttjiinstcr och under-
hill Ilnom frimst de datortekniska och teletckniska omridena. Stérsta
kund #r det svenska forsvaret.

Dotterbolaget Telub AB marknadsfor tjanster och utfor service inom
omridet teknisk information och dokumentation samt utfér service av
datorer och terminalsystem. Forelaget dr vidare leverantér och tillverkare
av clektroniska vagar och vigningssystem, utrustningar fr trafikstyrning
samt tillverkare av styr- och reglerutrustningar pa lcgobasis.

Under varen 1984 forviarvades Ergotest AB, som dr verksamt inom
vigningsomrddct och utgdr ett komplement till enheten viigning inom
Telub ABs Industridivision.

Cipro AB, som tillverkar fordonselcktronik, blev vid halvarsskiftet 1984
etl heliigt dotterbolag till FFV Elekironik AB.

FFV Elektronikgruppens fakturering ar 1984 uppgick till 426,5 milj. kr.
med en vinst fore bokslutsdispositioner och skatt pa 51,6 milj. kr. Antalet
anstillda har varit ca 1100. ELt gott resultat forutses dven for ar 1985.

AB Samefa utvecklar och tillverkar friamst riktbankar for reparation av
krockskadade fordon. Forsiljning sker bl.a. gcnom egna dotterbolag i
Canada, USA, Storbritannien och Vasttyskland. Ar 1984 bicv ett mycket
framgéngsrikt ar for foretaget med en fakturering pé 111,8 milj. kr. och et
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 32,3 milj. kr. Antalct an-
stillda var ca 170. Ett mycket bra rcsultat férvantas dven ar 1985.

FFV Norma AB med ca 270 anstillda i Amotfors 4r en av Europas
storsta tillverkare av gevirs- och pistolammunition fér jakt och skytte. it
cget forsaljningsbolag dr frin och med &r 1985 verksamt 1 USA., Fakture-
ringen uppgick till 82,6 milj. kr. under 4r 1984 och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt blev 3,9 milj. kr.

FFV Allmatericl AB med huvudkontor i Solna siljer frimst 6vertalig
och utrangerad material frin statliga och kommunala myndigheter och
cnskilda forelag via varuhus pa halvdussinet platser runt om i Sverige.
Faktureringen under verksamhetséret 1984 uppgick till 204.4 milj. kr., och
vinsten fore bokslutsdispositioner och skatt var 6,7 milj. kr. Ett resultat i
samma storleksordning forvintas dven ar 1985. Antalet anstillda har varit
ca 160.

Ostermans Aero AB sysslar huvudsakligen med underhdll och rcpzira-
tion av helikoptrar och helikopterkomponenter, forsiljning av helikoptrar,
flygplan, flygclektronik och flyginstrument. Dessutom utbildar man heli-
kopterpiloter och mekaniker samt bedriver viss flygverksamhet med heli-
koptrar. Faktureringen uppgick ar 1984 till 64,6 milj. kr. och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt biev 3.9 milj. kr. Antalet anstéllda var ca
100.

Den 1 maj 1983 forvirvades C E Johansson AB. Forviirvet inncbar intc
bara en forstiarkning av FFV-koncernens rcsurser inom omridena miit-
och kvalitetsteknik vtan tillférde dven en erfaren utlandsorganisation. CE
Johanssongruppens fakturering uppgick ar 1984 till 127.3 milj. kr. Resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatt blev ea vinst pa 2,2 milj. kr. att



jamforas med en forlust p& 16,5 mily. kr. {6r r 1983. Antalet anstillda var
ca 310. De rationaliseringar och strukturférandringar som pibérjades ar
1983 har silunda mycket snabbt haft effekt. F6r ar 1985 forviintas en
fortsatt positiv resultatutveckling. .

Det amerikanska bolaget Aero Systems Engineering, Inc. levererar
provutrustning for jetmotorer till {lygplan, militdra férband, motortillver-
karc och verkstider. Genom det heligda dotterbolaget ASE Texas har
marknadsf6rts s. k. “’hush houses™, smi hangarliknande byggnader som ér
ljudddmpande och specialutrustade si att kompletta {lygplan kan rullas in i
och miljévénligt fA sin motorer fullstéindigt provkérda utan demontering.
Kontrakt har funnits med amerikanska flygvapnet om leverans av 25
stycken sidana hus till ett virde av 50 milj. $. Slutleverans dirav skedde
vnder ar 1983,

Faktureringen uppgick ar 1984 till 101,7 milj. kr. och resultatel blev
enligt svenska redovisningsprinciper en forlust pa 15,4 milj. kr. att jam-
foras med en vinst pd 28.3 milj. kr. &r 1983 exklusive extraordinir intikt.
Resultatfdrsamringen 4r hanforlig till ovannéimnda slutleverans samt ligre
orderinglng in vintat. FSr ar 1985 forutses ett positivt resultat.

[ FFV Foretagen ABs bolagsgrupp ingir dessutom ett antal mindre
dotterféretag. Faktureringen totalt for dessa uppgick till 51,4 milj. kr. och
resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev en forlust pd 1,5 mili.
kr.

Sammantagct uppgick bolagsgruppens resultat till 62,8 milj. kr. ar 1984
jamfort med 111,8 milj. kr. foregdende ar. Nedgdngen ér helt beroende av
resultatférsamringen vid Aero Systems Engineering, Inc. For dr 19835
forvintas ater ett resultat som ndgot éverstiger 1983 drs niva.

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Qversikt 1984 1983
. . (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsétining ' 2795 2539
Resultat tore disp. och skatt 461 330
Redovisat arsresultat 18 18
Balansomslutning 19283 17312
Redovisat cget kapital 324 321
Investeringar 1967 1978
1984 1983

Antal anstillda 7 8

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag, i vilkel statens vattenfallsverk ager
74,5 % och Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag 25,5 %, har till syfte att
uppfora, aga och driva Forsmarks kirnkraftstation i norra Uppland for att
producera och At deliigarna tillhandahélla elektrisk kraft. Utbyggnaden har
skett i tvA etapper. Den forsta ctappen omfattade tva kirnkrafiblock om
vardera 900 MW. Produktionen vid de bada blocken under ar 1984 uppgick
till sammanlagt 12378 GWh. Den andra utbyggnadsctappen omfattar elt
kirnkraftblock om 1050 MW med ursprunglig plancrad idrifttagning ar
1982.
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Den ovisshet om kirnkrafiens anvandning i Sverige som har riitt under
ctt antal ar har kraftigt férsenat uppférandet av det tredje blocket i sta-
tionen. Idrifttagningen planeras nu till mitten av ar 1985.

Investeringarna i bolagets anliiggningar under dir 1984 har uppgatt till
1967 milj. kr. Storre delen hiirav, 1879 milj. kr., har investerats i block 3.

Foretagskapital AB

Qversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Utldning 29,0 24,9
Rantenetto (inkl. provisioner) 5.5 7,3
Resultat fore disp. och skatt 10.0 5.2
Redovisat arsresultat 2.4 1,0
Balansomshutning 55,0 49,0
Redovisat eget kapital 26,6 252
Investeringar 1,3 11,4
1984 1983

Antal anstalida 4 3

Bolaget startade sin verksamhet ar 1973. Dess uppgift ir att tillhandabél-
la riskvilligt kapital till mindre och medclstora foretag och pa si sau bidra
till foretagens fortsatta vtveckling med bibehallande av forctagens sjilv-
standighet. Detta sker genom att Féretagskapital gir in med minoritetspos-
ter i form av aklticr eller konvertibla 1in. Normalt kompletteras dessa
tillskott med forlagslan.

Bolaget begransar sina insatser till tidsbegrinsade minoritetsposter.
Dessa avyttras efter bors- resp. OTC-notering eller dterldses av huvuddel-
dparna.

Foretagskapital digs till hilften av affirsbankerna och hiliten av staten.

De intresseftretag i vilka I'dretagskapital AB f. n. medverkar med risk-
kapital 4r 1 regel starkt expansiva foretag med god [dnsamhet. Vid utging-
en av ar 1984 hade Foretagskapital AB engagemang uppgicnde till totalt ca
40 milj. kr. i 14 intresseforetag. Dessa foretag sysselsitier 1880 personer
och redovisar en omsattning ar 1984 av 1350 milj. kr. med ett resultat fore
skatt och dispositioner av ca 95 milj. kr.

Utsver de 14 intresseldretagen har bolaget 1an i ytterligare tre foretag
med 0,7 milj. kr.

Bolagets totala kapitalengagemang i utomstaende foretag uppgick till
40,4 milj. kr., varav 98 % utgjorde riskkapital. Engagemangen {ordelade sig
pa aktier (11,4 milj. kr.), konvertibla lan (8,3 milj. kr.), Gvrig utlning (20,7
milj. kr.) inkl. garantiférbindelser (0.1 milj. kr.).

Réntenettot for ir 1984 var 5,5 milj. kr. For ar 1984 redovisas ett resultal
for kundforluster, dispositioner och skatt av 10,0 milj. kr. jamfort med 5,2
milj. kr. for ar 1983.



AB Gambrinus med AB Pripps Bryggerier

Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 3737 3415
Resultat fore disp. och skatt 188 238
Redovisat arsresultat 41 55
Balansomslutning 2267 2061
Redovisat eget kapital 443 308
Investeringar 117 14
1983/84 1982/83
Antal anstillda 327 3383
Historik

Koncernens verksamhet bestar till huvudsaklig del av dryckes- och miilte-
rirérelse. I dryckesrorelsen ingér tillverkning, forsiljning och distribution
av maltdrycker, mineralvatten, kolsyrade laskedrycker, stilldrinkar,
Jjuicer, safter och pulverdryck.

Verksamheten under ar 1984

Den formella aktiedgarstrukturen har forandrats under aret sedan regering-
ens proposition 1982/83: 92 med smarre justeringar bifallits, vilket i huvud-
sak inneburit foljande. Staten har latit ombesdrja en 6kning av aktiekapita-
let i Brygginvest AB bl.a. genom en till AB Volvo riktad nyemission,
varigenom Volvo erhéllit 25 % av aktierna i Brygginvest i utbyte mot sitt
innehav av 25 % av akticrna i AB Pripps Bryggcrier. Pripps blir som féljd
hirav ett heligt dotterbolag till Brygginvest. Sistnimnda bolag bedriver
numera ingen rorelse utan forvaltar endast aktierna i Pripps och fr.o.m.
den 1 oktober 1984 dven aktierna i Bryggeri AB Falken. Brygginvest har i
december dndrat namn till AB Gambrinus. Fr. 0. m. den 1 januari 1985 har
verkstillande direkt6éren Nils Holgerson limnat sina befattningar i saval
Gamrinus som Pripps och pa bada posterna eftertriitts av budgetchefen i
finansdepartementet Bill Fransson tillika styreiseledamot i Pripps.

De anstélldas represcntanter i styrelsen limnadc sina styrclseposter den
28 maj 1984 men har fr. 0. m. den | oktober 1984 aterintritt i styrelsen.

Det strategiutvecklingsarbete, som pagitt under aret, har understrukit
de huvudlinjer fér koncernens verksamhet, efter vilka det fortsatta arbetet
skall bedrivas. Dryckesrdrelsen ar — och kommer att forbli ~ den domine-
rande verksamheten i koncernen. En ékad internationalisering 4r en viktig
komponent i dryckesverksamheten dels som motvikt till en fortsatt stag-
nerade totalmarknad, dels som uttryck f5r en milmedveten satsning att
utnyitja tillganglig produktionskapacitet.

En fortsatt diversifiecring kommer i huvudsak att ske inom ramen fér
nuvarande dotterfsretags intresseomraden,

Moderbolagets tiliverkning bedrivs i dag vid fyra produktionsstillen,
Bromma, Géteborg, Malmo och Sundsvall, Falken bedriver produktion
vid anliggningen i FFalkenberg.

Dotterbolaget L.G. Fredriksson Handels AB med kontor i Malmo ar ett
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handelsforetag med tyngdpunkien pé handel med férpackningar och livs-
medelsrivaror. Ytterligare omriden, vari foretaget ir engagerat, ar viss
torsiljning av flytande gédselmedel till skogsindustrin samt kemikalier.

Sollcbolagen AB, som ar ett fodermedclsforetag, viixer snabbt som ett
intressant och efterfrigat alternativ till Lantménnen pi marknaden. Inom
Sollckoncernen finns vidare Skine-Méllan AB, ett kvarn-foretag som till-
verkar och forsdljer mjél till bl. a. bagericr.

Pi den internationella marknaden mirks fortsatta Krafliga satsningar pa
export av Ol, Nordik Wolf, till USA. Efter tester pé fyra delomriden ar dlet
nu ute i ett 15-tal stater 1 USA och utvecklingen ser fortsatt positiv ut.

Ytterligare marknader av intresse for export av 6l dr Tyskland och
England, dir utsikterna att 4 fotfiistc under dret bedéms som goda.

Encrgidrycken Pripps Pluss har fortsatt att utvecklas positivt, sarskilt i
Japan trots den allt mer Skande konkurrensen. Forsaljningen under det
gangna drcl har hAmmats nigot pd grund av den osedvanligt kalla somma-
ren i Japan. P& sportmarknaden i USA har Pripps Pluss haft framgéng.
Frigan om lamplig partner pd konsumentmarknaden dir ir dnnu inte
definitivt 16st.

Yiterligare marknader i Fjarran Ostern bearbetas med sikte pé testfor-
siiljning under 1984/85.

Resultat

Dryckesroreisens omséttning (exkl. dryckesskatier) dkade fran 1896 milj.
kr. till 1988 milj. kr. Omsittningsékningen ar i huvudsak hanférlig till
mindre prishdjningar jimie mixforskjutningar i sortimentet. Den 21 no-
vember 1983 hojdes dryckesskatten pa klass ITI med 70 ore per liter.

Produktiviteten (métt i sdld volym per anstilld) i dryckesrorelsen har
forbittrats ytterligare trots en nigot minskad forsiljning. Medelantalet
anstillda i dryckesrorelsen sjénk med 123 eller med néra 4 % till 3058. For
moderbolaget sjonk medelantalet anstéilda med 113 till 2629.

Resultatet efter planenliga avskrivningar och finansnctto sjonk med 44
milj. kr. till 161 milj. kr.. varav minskningen i finansnettot utgjorde knappt
8 milj. kr. Arets rérelseresultat har vidare belastats med 18 milj. kr. i
marknadsféringskostnader till Carlton Importing Co och Pripps Inc. for
satsningen i USA i samband med lanseringen av Nordik Wolf.

I likhet med féreglende &r har kostnader i samband med nedliggningen
av bryggeriverksamheten i Torsby, 1,0 milj. kr., redovisats som extraor-
dindra (inkl. Tingsryd 2,5 milj. kr.).

Resultatet i Falken cfter planenliga avskrivningar och finansnetto sjénk
med 0,8 milj. kr. till 8,9 milj. kr. (9,7 milj. kr.). '

Verksamheten i Pripps Inc. har liksom foregaende ar inriktats pi den
fortsatta marknadsbearbetningen {6r 1agkaloriolet Nordik Wolf. Samtidigt
har organisationen bantats och cn neddragning pd kostnadssidan skett.
Resultatet efter marknadsforingsbidrag, avskrivningar och finansicllt netto
uppgick till 3,1 milj. kr. (—4,0 milj. kr.).



Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till 97,3 milj. kr. (102,9 milj. kr.). 1
#rets siffra ingdr investeringar med 10,1 milj. kr. avseende silos samt andra
maskiner vid Skdne-Mollans anliggning i Tigarp. Efter firdigstallandet
har nimnda maskiner lcasats av Skine-Méllan.

Sedan det tidigare omnidmnda riksdagsbeslutct om inférande av pant pa
aluminiumburkar tagits, har installation av utrustning for hantering av
returburk vid bryggerier och depéer skett under drel. Investeringarna i
denna utrustning uppgick till 11,8 milj. kr.

Som ett led i moderniseringen av vara depier har utbyggnad av Kristian-
stads-depan verkstillts. Vid depéderna i sdvil Falun som Givle har ver-
gang till bakstamslastning mojliggjorts genom ombyggnad av utlastningslo-
kaler, vilka forsetts med vadertétningsportar. Harigenom har man uppnétt
en klar forbattring av arbetsmiljon samtidigt som man vunnit 6kade lager-
ytor och lagre kostnader for hantering och cnergi.

Vid anldggningen i Vistra Frolunda har installation av ny pallastare
skett. Vidare har nya system for forebyggande och (6rradsstyrning imple-
menterats.

I Bromma har ett antal ersittningsinvesteringar gjorts. Den fércgiende
ar nimnda dversynen av de administrativa styrsysiemen pigér. Den 1
oktober 1984 har ctt nytt ekonomisystem (EPOK) tagits i bruk. P4 datasi-
dan har utveckling av forordersystemet skett pd Tandemdatorer. Tillbygg-
nad av huvudkontoret med ytterligare ett viningsplan har skett under aret.

Finansiella forhdllanden

Under éret har brypgerifastigheten i Torsby avyttrats till tvd forctagare,
som startat andra verksambheter i lokalerna. Hirigenom har ett antal an-
stillda kunnat beredas alternativ sysselsittning,

Finansnettot har férsvagats nagot under ret i huvudsak beroende pi
riksdagens beslut om forkortade kredittider [6r ctt antal punktskatter,
bl. a. dryckesskatten. De likvida medlen har minskat frin 425 milj. kr. tilt
322 milj. kr.

Innchavet av borsnoterade vardepapper representerade vid arets slut ctt
boérsvarde av 101,35 milj. kr. (105,3 milj. kr.).

Framridsutsikter

Resultatet for 1983/84 stimde relativt val med prognosen, vari forutskicka-
des att resultatet — dven vid bra sommarviderlek — inte skulle na forega-
ende &rs niva

En prognos for 1984/85 blir med alla faktorcr, som kan péverka resulta-
tet i branschen, mycket osaker. Aven allminekonomiska parametrar ir
svarbeddmbara. En vintad cfterfrigeékning pA hemmamarknaden &r 1985
kan molas med kdpkraftsindragningar av olika slag. Med understrykande
av osiikerheten svnes ett resultat, som ligger nigot §ver arcts nivd, vara
mbjligt att uppna.

&
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GDG Biltrafik AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (mily. kr.)
Omsittning 8420 7534
Resultat fore disp. och skatt 30,1 29.2
Redovisat drsresultat 3,1 4.6
Balansomslutning 448.,5 399.3
Redovisat eget kapital 332 31.8
Investenngar 117,5 75,6
1984 1983
Antal anstallda 1948 1836
Historik

GDG Biltralik AB, som ar moderbolag i GDG-koncernen, bildades &r
1932, d& under namnet BJ Omnibus AB, for att bedriva den buss- och
lastbilstrafik, som Bergslagsbanans styrelse beslutat starta i anslutning till
jirnvigsrorelsen.

Ar 1941 forenades Gévle-Dala och Sédra Dalarnas jirnvagars bussfore-
tag med BJ Omnibus AB, varvid namnéndring skedde till GDG Biltrafik
AB.

I samband med forstatligandet av GDG-jarnviagarna ar 1947 dvergick
akticrna i GDG Biltrafik AB i §] 4go. Samma ar startades bolagets affirs-
verksamhet med att man bérjade bygga kiosker 1 anslutning till busstatio-
nerna. Pifoljande &r startades bilservicerorelsen. Under senare ar har
affiarsverksamheten kompletterats med motell, cafeterior och gummiverk-
stiader. Bolaget bedriver ocksd en fabrik for tillverkning av busskarosser
samt cn resebyrikedja.

Bolagets omfattning

Viss del av verksamhcten drivs genom dotterbolag, varav de storsta ar
GDG Transport AB, som ombesdrjer storre delen av koncernens lastbils-
trafik (1984 ars omsiittning 89,7 milj. kr.) och Alpus AB, som bedriver
forsiiljning och regummering av bilgummi sami slipfordonstillverkning
(omsittning 79,6 milj. kr.).

Verksamheten bedrivs i Skine, Halland, Bohuslidn, Vastergétland,
Dalsland, Virmland, Narke, Vistmanland, Dalarna och Gistrikland samt i
Stockholm. Dessutom bedriver GDG grianséverskridande linjetrafik med
buss Sverige—Tyskland med anslutning till flera andra linder i Europa
samt Turkiet och Iran. Denna trafik drivs i samarbete med Deutsche
Touring GmbH, ett dotterbolag till Deutsche Bundesbahn.

Trafikrorelsen omfattade ar 1984 642 bussar, 224 lastbilar och 209 slip-
vagnar till lastbilar. Totala korstrickan utgjorde £or bussarna 40,7 milj km
och for lastbilarna 9,3 milj. km. Antalet resebyrier uppgick till 25 st.
Affdrsrorelsen omfattade 15 st kiosker och cafeterior, 19 bilservicesta-
tioner, 2 st motell och 20 st gummiverkstider inkl regummeringsfabriker.
Hirtill kommer konferenshotellct Bjertorp Slott i Viistergotland.



Verksantheten under dr 1984

Under ar 1984 utgjorde koncernens omsétining 842 milj. kr. Detta inncbar
en 8kning gentemot forcgacnde ar med 88,6 milj. kr, ¢ller 11,8 %. Den allra
stérsta delen av omsattningsékningen, ca 78 milj. kr. hinfor sig till trafik-
rorelsen, medan okningen for affirsrérelsen stannade vid ca 12 milj. kr.
Inom trafikrérclsen uppvisar busstrafiken en fortsatt stark utveckling.
Denna beror dels pd, att trafikinsatserna for linsbolagen har fortsatt att
oka och dels pi satsningar pa expressbusstrafik inom landet och p4 grins-
overskridande linjetrafik. Denna omfattar numera reguljira linjer fran
Stockholm/Géteborg till Finland, Tyskland, Frankrike, England, Italien
och Spanicn.

For lastbilstrafiken innebar den fortsatta goda konjunkturen under ér
1984 en viss okning av den transporterade godsméngden. Detta har lett till
en 6kning av antalet bilkilomcter och arbetstimmar i verksamheten med
drygt 3%. Resebyriverksamhcten omfattar ett 25-tal resebyraer, huvud-
sakligen belidgna t GDG:s trafikomrade. Ca 30 9% av omséttningen utgores
av forsidljning av GDG:s egen produktion av séllskapsresor och biljetter.

Inom affirsrdrelsen faller den stérsta omsittningsokningen pd bilser-
vicerdrelsen, som lyckats att behalla och nigot 6ka den foérsalda volymen
drivmedel gentemot foregdende ar. Fér gummiverkstadsrorelsen férorsa-
kade den sena vintern en nedging av forsiljningen av personbildick och
filgar, medan en ¢kning noterades for nya och regummerade lastbilsdick.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till
30,1 milj. kr, en forbattring med ca 2 milj. kr i jamforelse med féregdende
dr. Investeringarna belopte sig till 117,5 milj. kr mot 76,6 milj. kr &r 1983.

Framtidsutsikter

Entreprenadtrafiken synes nu ha kulminerat, och flera tecken tyder pé att
lansbolagen miste minska gapet mellan kostnader och intdkter. Detta kan
ske bl.a. gcnom taxchojningar, indragning av daligt utnyttjade turer och
genom omléggning av skol- och arbetstider si att fordonen kan utnyttjas
mera effektivt. Behovet av bussar kommer sannolikt att minska.

Aven forvantad andring i trafiklagstiftningen, vitken gar ut pa att trafik-
foretagens trafiktillstand skall dras in till formén for linshuvudméinnen,
som far obegrinsad trafikeringsratt inom sina lan, vantas fi samma effekt.

Ur trafikfoéretagens och inte minst GDG:s synpunkt ir trafiktillstands-
andringen oroande eftersom huvudménnen latt kan sld ut serigsa forctag
genom att anta dumpingpriser.

Fér att méta den nya situationen maste GDG, forutom att driva trafiken
sa effektivt att foretaget ar konkurrenskraftigt, fortsitta pa den inslagna
viigen atl genom ny verksamhet minska beroendet av cantreprenadtrafiken.

Ett led hari ar den satsning pé hotellverksamhet, som skett under senare
ir. Ett konferenshotell med 30 rum Bjertorp slott, drivs sedan négra 4r i
Vistergotland. Ett hotell med 50 rum har under 1984 forviirvats i Bengts-
fors och ett hotell med 75 rum dr under uppforande i Borlinge. Aven i
Goteborg och Malmo kommer hotell att byggas. Hotellen 4r bl. a. avsedda
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att delvis ticka de 6kande behoven av hotellrum 16r siliskapsreseverksam-
heten.

Busskarosstillverkningen, som ar forlagd till Kongalv, har fatt utdkad
produktionskapacitet och for ar 1985 har beriknats en tillverkning av 70
busskarosser.

Far lastbilstrafiken och affarsrorelsens ovriga verksamhetsgrenar for-
viintas inga férandringar utéver normala anpassningar till de forhallanden
som kan uppkomma.

Koncernens totalresultat ar 1985 har berdaknats bli ndgot lagre dn det
som uppniddes féregicnde 4r.

AB Gaévle Vagnverkstad (AGEVE)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 150.1 2074
Resultat fore disp. och skatt - 18,9 5.5
Redovisat drsresultat 0,0 2.3
Balansomslutning 113,2 103,3
Redovisat eget kapital 18,2 18,1
Investeringar 0,9 8,5
1984 1983

Antal anstallda 294 . 322

AB Givle Vagnverkstad, forkortat AGEVE, bildades ar 1933 som ett
heldgt dotterbolag till statens jarnvigar (SJ), genom att SJ di 6vertog AB
Trafikforbundets Verkstider, Detta foretag bildades &r 1919 av Uppsala-
Givle Jarnviigsakticbolag (UGJ) och Ostkustbanans aktiebolag (OKB) for
att gemensamt driva reparationsverkstider och {6rrad,

Bolagets syfte ir att utféra nytillverkning av och férindringsarbeten pa
rullande jarnvagsmateriel samt att bedriva annat mekaniskt verkstadsar-
bete, :

Faktureringen under ar 1984 stannade vid 149,7 milj. kr. mot 206,4 milj.
kr. for &r 1983. Minskningen pa mer dn 56 milj. kr. beror i férsta hand pa
minskad cfterfrigan pa godsvagnar frin statens jarnvagar, _

For att klara syssclsatiningen under frimst andra halviret 1984 teck-
nades order pd 90 boggivagnar {or coilstransporter och 100 slutna boggi-
vagnar fran privata beslillare,

Okade material- och produktionskostnader i forening med produktions-
storningar och farsenade leveranser av inkOpt teknisk utrustning har varit
de framsta orsakerna till att resultatet starkt forsémrats.

Med hinsyn tll ytterligare minskat nyanskaffningsbehov av godsvagnar
hos SJ under &ren fram till &r 1990 och den hérda konkurrenssituationen pi
privatvagnsmarknaden har férctaget tvingats varsla 98 personer om upp-
sAgning.

Leveransitagandena tillsammans med den tyska firman Linke-Hof-
mann-Busch om gemensam tillverkning av blockbromsade personvagns-
boggier till statens jarnvégar avslutades under éret. Samarbetet fortsitter



under &r 1985 med gemensam tillverkning av ett mindre antal skivbrom-
sade personvagnsboggier.

Intresset pad marknaden for de nykonstruerade rangerloken for industri-
viixling och de moderna tyristorstyrda gruvloken har pitagligt 6kat och
medfér att ytterligare 6kad marknads{éring av produkterna planeras.

Utvecklingen av anordningar for éverférande av laster fran lastbilar till
jarnvagsvagnar och omvint &r nu inne i slutskedet. Utprovningen av
anordningen i praktisk drift beraknas kunna ske under ar 1985,

AB Gota kanalbolag

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 24,0 230
Resultat fore disp. och skatt 8,0 -19
Redovisat arsresultat C1a -13
Balansomslutning 8.9 8,6
Redovisat cget kapital _ 4,5 -3,2
Investeringar - 0,4 0,4
1984 1983

Antal anstéllda 99 100

Gdta kanal har drivits och forvaltats av Gota kanalbolag enligt kungligt
privilegiebrev fran ar 1810. Den 31 maj 1978 kopte staten samtliga aktier i
bolaget och sedan i maj 1984 forvaltas dessa av domédnverket.

Kanaltrafiken, som numera huvudsakligen omfattar fritidsbatar och pas-
sagerarfarlyg, har okat under aret. Sérskilt giller detta passagerartrafiken,
dir antalet fartyg i reguljér trafik varit fler &n tidigare.

Den av riksdagen ar 1977 beslutade tekniska upprustningen av kanalan-
laggningen har fortsatt under &ret och bl. a. omfattat hamn- och pirarbeten,
anlaggning av bryggor samt muddrings- och strandskoningsarbeten,

Skogs- och fastighetsforvaltningen omfattar dels mark och byggnader
utmed kanalen, dels skogs- och jordbruksegendomar i Skaraborgs och
Orebro lan.

Varvs- och reparationsverksamhcten bedrivs huvudsakligen vid bola-
gets varv i Sjétorp vid Véanern.

Kanalrorelsen gir sedan l&ng tid tillbaka med underskott. Detta under-
skott har inte kunnat tickas med Sverskotten frin Gvriga verksamheter
och med de driftbidrag som lamnas av vissa landsting.

Det forsamrade rorelseresultatet beror pd 6kade kostnader {6r kanaldrif-
ten och for utrednings- och utvecklingsarbete samt minskad skoglig verk-
samhet infdr 6verglng till dndrad forvaltningsorganisation.

Genom riksdagsbeslut i december 1984 har grunden lagts fér en sanering
av bolagets ckonomi. Staten har i form av aktiedgartillskott tillskjutit 10,5
milj. kr., varigenom tidigare upptagna lan kunnat l3sas. Den balanserade
forlusten frin tidigare ars underskott ticks nu av drets éverskott pa 8 milj.
kr.
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Gotaverken Arendal AB

Oversikt 1984 1983
(avser koncernen) : (milj. kr.) {milj. kr.)
Omsittning : 782 2325
Resultat fore disp. och skatt 13 303
Redovisat arsresultat - 14 157
Balansomslutning 2163 1945
Redovisat eget kapital 803 817
Investeringar 19 9

1984 1983
Antal anstiillda 3032 I
Historik

AB Gotaverken grundades ar 1841, Scdan dess har i Goteborg byggts
omkring 900 fartyg. Det ursprungliga nybygegnadsvarvet vid Gota Alv har
forvandlats till ett av Europas storsta reparationsvarv, Goétaverken City-
varvet. Fartygsbyggandet i Goleborg har istillet koncentrerats till Gota-
verken Arendal, som blev klart ar 1963.

Ar 1978 p&borjade Golaverken Arendal en omorientering av verksamhe-
ten. Numera vinder sig Gotaverken Arendal till offshore-marknaden med
produkter och tjdnster (6r utvinning, undersokning och lagring av olja och
gas.

Bolagets verksumhetsinrikining

Under &ret har produktprogrammet utvecklats och omfattar framfor allt
flytande enheter med tillimpning pé borrning, produktion, bostader, dy-
keri, 6vrig service — samtliga avsedda for olje- och gasfilt i de ur alla
synpunktcr mest svartiligingliga omradena i varlden. Dessutom ingér mo-
duler till bottenfasta anliggningar.

GVA samarbetar med flera utldndska foretag for att finna nya vagar att
komma in pa intressanta marknader. Under 1984 inleddes samarbcte med
bl. a. Trafalgar House, en brittisk industrikoncern med omfattande engage-
mang inom bl. a. olje- och gasindustrin. Frimst galler det tekniskt och
marknadsmiissigt stod till det tidigare statsigda varvet Scott Lithgow i
Skottland. Diskussioner om vidgad samverkan i olika offshoreprojekt pa-
gér,

Verksamheten under ar 1984

GV A befiste under arct sin stillning inom offshore bl. a. genom att teckna
kontrakt pa den forsta flytande semi-submersibla produktionsplattformen
GVA 5000. Bestillare iir North Sea Sun Oil Co Ltd med partners, Storbri-
tannicn.
Under aret levererades:
— “Safe Lancia®’, bostads- och serviceplattform GVA 2000, till Consafe
Offshore AB, Goteborg



— bensatser till plattsformar for Dolphin A/S, Norge

— fardigstillande och testning av semisub-borriggen Sovereign Ex-
plorer” for Cammell Laird Shipbuilders Ltd, Storbritannien

— ombyggnad av jack-up-riggen "Macrsk Endeavour” for A P Méller-
gruppen, Danmark

— konstruktion och utveckling av tunglyftsplattform GVA 25000 (Gr
Brown & Root Construction Ltd, Storbritannien
Dessutom slutférdes studier och utvecklingsuppdrag for oljebolag i

Norge, Kanada, Storbritannicn.

Orderingéngen ar 1984 uppgick till 2700 (1 500) mi}j. kr. och bestod bl. a.
av:

— Flytande produktionsplattform (GV A 5000) {6r North Sea Sun Oil Com-
pany 1.1d och partners, Storbritannien. Leverans ar 1986.

— Forlingning av ben till en jack-up-rigg té6r A P Mollergruppen, Dan-
mark. Leverans ar 1984.

— Dykeri- och serviceplattform (GVA 3000) for Consafe Offshore. Leve-
rans ar 1987.

— Ombyggnad av borrplattform **Vildkat’ (Aker H3) for Sverre Ditlev-
Simonsen Drilling A/S, Norge. I.everans ar 1985,

— Designarbete och tekniskt stdd till Dacwoo Shipbuilding & Heavy Ma-
chinery, Korea, avseende byggande av 2—6 borrplattformar (GVA
4500) for Sonat Offshore Drilling Inc, USA.

— Bostadsmodul fér Hamilton Brothers, Storbritannien. Leverans &r
1985. (Avser dotterbolaget SLP, Storbritannien).

~ En bostads- och en kraftanlaggningsmodu) for Britoil Ltd, Storbritanni-
en. Leverans ar 1986. (Avser dotterbolaget SLP).

— Studier och utvecklingsuppdrag {6r oljecbolag i Norge, Storbritannien,
USA och Kanada. Leverans ar 1984 och framat.

En starkt bidragande orsak till Gotaverken Arendals framgangar ér ett
omfattande forsknings- och utvecklingsarbete som i forsta hand avser
semi-submersibla plattformar i olika storlekar och for olika anviandnings-
omriden — det s. k. GVA semikonceptet,

Antalet anstéllda vid drets utgdng uppgick till 3420 personer varav 2087
arbetare och 1333 anstemin/arbetsledare. '

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 12 (303) milj.
kr. Resultatet har pdverkats av att endast elt fital leveranser skett jamfort
med féregaende ar. Dessutom tecknades kontrakten i en marknad med
laga priser. Simre kostnadsutveckling &n beriknat har ocks# inverkat,

Investeringar i produktionsanldggningar uppgick till 27 milj. kr. (9),

varav huvudparten utgjorde en satsning pa Computer Aided Design -

(CAD).

Framiidsutsikier

Gotaverken Arendal AB har uppnitt ett gott anseende pa offshoremarkna-
den och foretagets tckniska kunnande dr efterfriigat. Fortsatt faljsamhet
vad galler marknadens krav innebér finnu intensivare satsning pa teknisk
utveckling i saviil egen regi som tillsammans med oljebolag i Norge,

4 Riksdagen 1985/86. 1 sami. Nr 20
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Storbritannien, USA och Kanada. Utvidgat samarbete med foretag i olje-
linderna dven i andra sammanhang ingdr ocksa. Samtidigt méste person-
antal och personalsammansittning férindras. Pa kort sikt innebér detta att
minskningar av bl. a. tillverkningskapaciteten pd stilsidan kommer altl ske.

Gotaverken Energy Systems AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 718 1037
Resultat fore disp. och skatt -3 —14
Redovisat drsresultat —4 53
Balansomslutning 768 469
Redovisat eget kapital B 95 99
Investeringar 10 12
1984 1983
Antal anstillda 1561 1114
Historik

Gotaverken Energy Systems AB forsorjde ursprungligen Gotaverkens far-
tygsbyggen med éngpannor. Sedan 1930-talet har verksamheten emellertid
blivit alltmer separerad fran skeppsbyggandet. Specialiseringen pé cellu-
losaindustrin och den 6kande internationaliseringen har ytterligarc under-
strukit verksamhetens sirart. I borjan av 1970-talet ombildades Gotaver-
ken Energy Systems AB till ett akticbolag.

Bolagets verksamhetsinriktning

Gotaverken Energy projekterar och tillverkar anléggningar och kompo-
nenter for termisk energiomvandling. Firetaget ar en av virldens ledande
leverantdrer av atervinnings- och barkpanneanlaggningar.

Gotaverken Energy ar vidare en av Sveriges ledande leverantdrer av
store fastbriinslecldade hetvattenanldggningar och kraftvirmepannor f6r
kommunal energiforsorining. Aven for mindre anliggningar har positionen
forstarkts genom lansering av den s. k. cirkulerande virvelbiddstekniken
(CFB-tekniken).

Inom det marina omridet marknadsfor hjilpangpannor under beteck-
ningen Sunrod.

Gotaverken Energys produktprogram har under dret kompletterats med
virmepumpar, dicselkraft samt marina och stationéra 2-lakts dieselmoto-
rer inkl rescrvdelar. Néar det giller stationér diesclkraft har féretaget en
god stillning pa den internationella marknaden.

Verksamheten under dr 1984

Utbyggnaden av den skandinaviska cellulosaindustrin har nditt en viss
mittnadsgrad och efterfrigan kommer darfor framfér allt frin den interna-
tionella marknaden. Inom den nordamerikanska cellulosaseklorn ar inves-



teringsbechovet stort, dock har flera planerade upphandlingar senarelagts.
Undecr ar 1984 tccknades en order om 550 milj. kr. med S:t Regis Corpora-
tion i USA gallande leverans av en turnkey sodahusanliggning. Ordern ar
den storsta i féretagets historia.

Efterfrigan pa storre pannor frdn den svenska encrgisektorn minskade
under 4r 1984 till f6ljd av minskade statliga bidrag for ersitining av olja
med andra branslen. Trots detta kunde Gotaverken Encrgy i borjan av aret
teckna order pi en anliggning om fem pannor till Nobel Chematur i
Kariskoga. Dessutom visade orderingingen fér elpannor och ombygg-
nader en klar 6kning. :

Aven dcn internationella satsningen pi fastbransleteknik har gett resul-
tat och under dret erhélls i konsortium med bl. a. ASEA Stal AB en order
pa ett nyckelfardigt koleldat kondenskraftverk till Indian Charge Chrome
Ltd (1CQC).

Gotaverken Energy kunde under ar 1984 notera den basta orderingangen
nagonsin, totalt 1493 (727) milj. kr. Orderstocken per den 31 deccmber
uppgick till 1900 (682) milj. kr.

Fakturerad forsaljning uppgick till 718 (1037) milj. kr. Eftersom den
endast omfattar rets leveranser kommer 1984 irs orderinging att till
huvudsaklig del redovisas &ren 1985 och 1986.

Under ar 1984 levercrades bl. a. foljande anlidggningar och pannor:

— Sodapanna till Zululand Construction 1.td
— Fastbransleanlaggning till Sundsvalls Encrgiverk, foretagets forsta

CFB-leverans
~ Kolpulvereldad hetvattenpanna till Malmé Encrgiverk
— 2-takts dieselkraftverksanliggning till Bermuda Electric Light Company

Ltd
— 4-takts dicselkraftverksanlaggningar till Electricité du Senegal i Senegal

samt Ministry of Fish Wealth i folkrepubliken Jemen.

Den 1 januari 1984 forviarvades det danska ingenjorsbolaget Burmeister
& Wain Scandinavian Contractor A/S friin Gotaverken Motor. Bolaget
ansvarar for forsaljningen av stationira dieselkraftverk. I slutet av ir 1984
forvdrvades dven Gotaverken Motor AB.

I samarbete med PLM Scllbergs AB etablerades ett forsiljningsbolag i
USA for sopforbranningsanliggningar, Swentec Inc.

Genom forvirven av Gétaverken Motor och Burmeister & Wain Scan-
dinavian Contractor A/S har Gétaverken Energy tillforts ca 400 personer.
Samtidigt har vissa personalreduktioner figl rum, framst genom avveckling
av Givleverksamheten. Antalet anstillda uppgick vid &rsskiftet till 1561
(1114).

Resultatet forc bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —3 (—14)
milj. kr.

Arets investeringar, cxkl. anldpgningstillgdngar dvertagna i samband
med bolagsforvirv, uppgick till 10 (12) milj. kr. och avser i huvudsak
erséittningsinvesteringar.
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Framtidsutsikter

Investeringsbchovet inom den nordamerikanska cellulosaindustrin resulte-
rade i cn 6kad efterfrigan pa foretagets produkter.

Efterfragan fran den svenska marknaden pé fastbrinsle- och oljeeldade
pannor beddms minska under &r 1985. Foretagets satsning pd fastbriinsle-
teknik, kommer att intensifieras och bedéms kunna resuitera i nva order.

Utvecklingen av ett eget koncept for rokgasrening forviintas inncbiira en
forbatirad konkurrensposition pé den skandinaviska marknaden.

Resultatet &r 1985 férvintas bli béttre dn ar 1984.

AB Industrikredit (inkl. AB Foretagskredit)

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Utlaning 133582,5 12 169,9
Riintenetto (inkl. provistoner) 132.5 112,3
Resultat fore disp. och skatt 76,0 91,9
Redovisat arsresultat 9.8 8,0
Balansomslutning 13946.3 12767,0
Redovisat eget kapital 1014 98,8
investeringar 0,3 0,1
1984 1983

Antal anstallda 69 69

AB Industrikredit bildades ar 1934 och ags till lika delar av olika banker
och staten. Fr.o.m. ar 1962 drevs verksamheten i de tva parailelit dgda
bolagen AB Industrikredit och AB Foretagskredit. Kredilerna med den
bista sikerheten bevijades i AB Industrikredit och 6vriga krediter i AB
Foretagskredit. Vid arsskiftet 1979/80 sammanfordes all verksamhet i AB
Industrikredit. AB Iéretagskredit dr frin samma tidpunkt ett vilande dot-
terbolag till AB Industrikredit.

AB Industrikredits uppgift dr att limna medel- och langfristiga krediter
till mindre och medelstora foretag inom alla branscher. Undantagna &r
foretag/organisationer, som ej driver niringsverksamhet sdsom offentliga
institutioner, ideella organisationer, bostadsforetag m.fl. Undantaget ar
aven sadan finansicring fér vilken det har bildats sérskilda kreditinstitut.
Andamdlet med krediterna dr vanligtvis fastighets- eller maskinfinansie-
ring men kan dven vara t. ex. en langsiktig forstirkning av rérelsekapital.
Farctagsformen inverkar ¢j pd lancmdjligheterna. Kreditgivningen sker pd
foretagsekonomiska grunder.

Till tryggande av upplaningen ligger. forutom de egna utlaningsrever-
scrna med tilthorande sikerheter, det redovisade egna kapitalet (f. n. 101,4
milj. kr.), varderegleringskontot (f. n. 250,0 milj. kr.), garantikapitalet (f. n.
365,9, max. belopp 400,0 milj. kr.) samt upptagna forlagslin (f.n. 2578
milj. kr.).

Maximal amorteringstid utgjorde tidigare 15 4r men [.n. erbjuds cn
begrinsad del av utlaningen pé 20 ar. For mycket 1angsiktiga investeringar
kan Industrikredit sedan varen 1982 diirutdver stilla till kundkretsens



forfogande  15-driga krediter baserade pd en 30-Arig amoricringsplan
(31/3% per ar); vid en fungerande kapitalmarknad bor det vara méjligt att
elter den forsta 15-drsperiodens slut erbjuda en ny kredit pa 10 eller 15 ar
pf oamorterad del av lanet.

Industrikredit kan numera ocksd bevilja Ian med amorteringsirihct under
de forsta aren av lanetiden. Dessa l1an kan dven erhéllas med ranteomfér-
delning — en kontinuerligt stigande rinta — under den amorteringsfria
perioden.

For att méta framforallt industrins behov av medelfristiga krediter har
under senare tid i stérre omfattning an tidigare erbjudits loptider pa 5 resp.
10 4r. Industrikredit har dven i hégre utstrackning én tidigare beviljat 1in
med enbart {oretagsinteckningar som realsikcrhet.

Industrikredit har under ar 1984 beviljat [An pd sammaniagt 2949 milj.
kr., en 6kning med 883 milj. kr. jamfort med ar 1983. Aven utbetalade 1&n
har dkat fran 1918 milj. kr. till 2531 milj. kr.

Under ar 1984 f6ll 72 % av antalet beviljadc 1an pa féretag med mindre dn
20 anstéllda. Beloppsmissigt uppgick nybeviljningen till denna foretags-
grupp till runt 1500 milj. kr. cller 51% av den totala nybeviljningen.

Vid utgingen av &r 1984 uppgick utestdende 1an till 13353 milj. kr.
Beviljade cj utbetalda 1dn (summa laneldften) var vid samma tillfille 1161
milj. kr.

AP-fonden har under senarc ar svarat for den helt dominerande delen av
Industrikredits upplaning.

Industrikredits 6verskott fore dispositioner och skatt uppgick till 76,0
milj. kr., en dkning med 15,9 milj. kr. eller 17,3 % jamfért med ar 1983.
1984 drs bokslut har péverkats av en dndrad redovisningsprincip avseende
lanefordringar. I bokslutet har 33,4 Mkr. kostnadsforts som bedémd for-
lustrisk i inestocken. Beloppet motsvarar 0,25 % av utestdende 13n. Rén-
tenettot uppgick ar 1984 tilt 136,0 milj. kr., en 6kning med 21,2 milj. kr.
frAn dr 1983. Overskott fore dispositioner och skatt i relation till cget
kapital och vérderegieringskonto uppgick till 16,39 (21,8 %),

Antalet ingdngna laneansokningar uppgick ar 1984 1ill 2800 jamfort med
1719 under verksamhetsaret 1983.

Industrigruppen JAS AB

Industrigruppen JAS AB bildades ar 1981. Bolaget har till {sremal for sin
verksamhet att genom samordning av akticagarnas insatser Astadkomma
leverans av flygplan och typbundna underhéllsresurser for JAS-systemet.

Bolaget drivs i kommission for aktiedgarnas rikning och &gs till tika
delar av:

Saab-Scania AB

Volvo Flygmotor AB

’l‘elef’onaktiebolagel LM Ericsson

Ericsson Radio Systems AB

Affirsverket FFV

Bolagets aktiekapital uppgér till 5 milj. kr.
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KabiVitrum AB

Oversikt : 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsiittning . 1524 1272
Resultat {Gre disp. och skatt 180 175
Redovisat irsresultat 40 47
Balansomsiutning 1 569 1164
Redovisat eget kapital 624 512
Investeringar 116 77
. 1984 1983
Antal anstillda 2325 2260

Koncernen bildades ar 1972 sedan Procordia AB (tidigare Statsféretag
AB) under &r 1971 forvarvat samtliga akticr i AB Kabi med dotierforetag,.
AB Kabi férvirvade samma ar Vitrum AR och ACO Likemedel AB under
medverkan av Procordia AB (tidigare Statsforetag AB). Verksamheten i
ACOQ, Kabi och Vitrum ingér i Kabi Vitrum AB.

Koncernen utvecklar och marknadsfdr intcrnationellt en grupp likeme-
delsprodukter av framst bioteknologisk natur samt erbjuder harutéver ett
nigot bredare sortiment av likemedel och nérbesliktade produkter pa den
svenska marknaden. Intravends néringstillférsel, produkter framstilida ur
blodplasma samt tillvixthormon 4r koncernens viktigaste omréden.

Koncernens forsaljning har under ar 1984 uppgdtt ull 1521,1 milj. kr.
(1268,3). Av _é')kningen, 20%, faller 3% pd fordndringar av koncernens
struktur, 14% pa volymokning samt 3% pa prisokning. Forsaljningens
utlandsandel var 61 % (60 %).

Koncernens rorelseresullal efter avskrivaingar enligt plan uppgick till
231,3 milj. kr. (221,7). Motsvarande resultat f6r moderbolaget var 217,3
milj. kr. (211,4).

Antalct anstallda har vunder ir 1984 okat med 65 arsanstillda, varav 3
arsanstillda i Sverige och 62 &rsanstiillda i utlandet.

Koncernens investeringar i anliggningar har uppgatt till 112 milj. kr.
(74,7).

KabiVitrum AB faérvirvade den 1 september 1984 ytterligare 49% av
aktierna i Cutter-Vitrum Inc. frdn Miles Laboratories Inc. Foretaget som
diarmed blir dotterbolag till KabiVitrum AB har i samband hirmed bytt
namn till KabiVitrum Inc. (Berkeley, CA, USA).

Ett nytt dotterbolag — N. V. KabiVitrum S, A. — har bildats i Belgien.

" [ Mtalien har KabiVitrum S.r.1. bildats.

Swe Drug Consulting AB, som drivits i kommission fér moderbolagets
rikning har avyttrats.

Ytterligare 40 % av aktierna i Kabi-Fides Internacional S.A., Barcelona
har férvirvats efter verksamhetsirets ulgdng. KabiVitrum AB #ger dér-
med 90 % av aktierna i bolaget.



Kalmar Industries AB

Oversike 1984 1983
(mifj. kr.) (mifj. kr.)

Omsattning 71,7 833.,8
Resultat fore disp. och skatt 6.9 20,1
Redovisat drsresultat -83 24,8
Batansomslutning 769,1 748.9
Redovisat eget kapital 127.6 135,9
Investeringar 270 35.1
1984 1983

Antal anstillda 1358 1343

Kalmar Industries AB ar ctt heligt dotterbolag till Procordia AB (f. d.
Statsforetag AB).

Bolaget har till uppgift att forvalia aktier och andelar samt att svara for
vissa Gvergripande funktioner inom Kalmar Industries koncernen. Verk-
samheten har bedrivits for fjarde dret i sin nuvarande omfattning.

Under ar 1984 har Trollhittans kommuns andel (9%) av aktierna i
Kalmar Nohab foérvarvats varcfter bolaget ar 100%-igt 4gt av Kalmar
Industries AB. [ samband med omstruktureringen av Kalmar LMV’s for-
séljnings- och serviceorganisation i Sverige har ett bolag agt till 50% av
Kalmar LMV och 50% av Bygg och Transportekonomi bildats. Kalmar
Industries AR har p. g. a. denna omstrukturering forvirvat samtliga aktier i
Kalmar LMV’s agent i Mellansverige, Melbergs Truck AB. Verksamheten
i detta bolag kommer under r 1985 att avvecklas.

Nyemissioner har under aret genomforts i Kalmar Verkstads AB med
12,5 milj. kr. till kurs 120%, i Kaimar Nohab AB med 2,0 milj. kr. till kurs
125 %, i Kalmar LMV AB med 20,0 milj. kr. till kurs 120 % samt i Kalmar
Lagab AB mecd 2,0 milj. kr. till kurs 120%.

Frén den [ januari 1985 har flertalet av Procordias verkstads- och verk-
stadsrelaterade féretag sammanférts till en cnhetlig ledning under Kalmar
Industries. Det juridiska tillviigagdngssattet vid bildandet av den nya grup-
pen inncbér, att Kockums Industri AB blir det nya moderbolaget i den nya
koncernen. Bolaget byter namn till Kalmar Industries AB. Det nya Kalmar
Industries férvirvar frin Procordia foljande bolag: SMT Machine Com-
pany AB, Uddcomb Sweden AB, Ulveco AB, samt det gamla Kalmar
Industrics (som namnéndras till Kalmar Kockum AB).

Den nya koncernens fakturering beriiknas uppga till ca 1 750 milj. kr. och
antalet anstéllda tilt ca 3 000.

Nettoresultatet for Kalmar Industries AB uppgér till ~7,9 milj kr. (6,7).
Fran dotterbolag har mottagits koncernbidrag pa totalt 13,3 milj. kr. och
lill dotterbolaget Kalmar Inc, USA, har lamnats aktiedgartillskott med
-5,6 milj kr.

Koncernens resultat cfter finansiella intikter och kostnader uppgér till
13,8 milj, kr. (20,4). Till foretag inom Procordiakoncernen (I. d. Statsfore-
tag) har lamnats koncernbidrag med 6,0 milj. kr.

Koncernens soliditet har sjunkit till 22 % (23).

Koncernens export uppgick till 289 milj. kr. (306) vilket motsvarar 33 %
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(37%) av faktureringen. Av koncernens totala fakturering har 279 (28)
cller 230,4 milj. kr. (230,2) salts genom majoritetsiigda uttindska séljbolag.

KAPAB Kapitalutveckling AB

Oversikt 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsattning 2,5 71,8
Resultat fore disp. och skatt 0,8 2,6
Redovisat drsresultat 0,8 2.5
Balansomslutning 23,0 17,8
Redovisat eget kapital 11,1 10,4
Investeringar 0,0 1,2

1984 1983
Antal anstiflda - —

Forctaget hette ursprungligen Nyckelhus AB och startades ar 1962 som ett
privatigt féretag. Bolaget dvergick i statlig dgo ar 1969.

Den ursprungliga verksamheten — tillverkning och forsiljning av sma-
hus — avvecklades under ar 1983 till Modulentgruppen.

Féretagets nuvarande verksamhet utgéres av forvaltning av ett antal
topplan — reverser — i tidigare (6rsalda smibus. Dirutéver tillkommer
avveckling av eftersldpande #renden fran den tidigare verksamheten.

Forvaltningen av lanen ger ett icke obetydligl rantenetlo, som férvantas
kunna noteras under ett antal ar framover.

Karlskronavarvet AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 347 222
Resultat fore disp. och skatt 26 36
Redovisat arsresultat 6 14
Balansomslutning 251 230
Redovisat eget kapital 76 T
Investeringar 16 9
1984 1983
Antal anstillda 1121 1102
Historik

Det ildsta bolaget inom Svenska Varv AB dr Karlskronavarvet AB som
grundades ar 1679 och siledes har byggt fartyg i dver 300 ir. Varvet var
fran borjan helt inriktat pa att tacka den svenska oOrlogsflottans behov av
underhdll, rcparationer, moderniseringar och nybyggen. Efter andra
virldskriget genomférdes cn omorganisation pa grund av marinens mins-
kade behov av yjinster i fredstid. De produktiva enheterna inom érlogsvar-
vet sammanférdes till Marinverkstiderna i Kariskrona. Samtidigt inleddes
en omstrukturering av verksambeten mot en mer civil produktion. Ar 1961
ombildades foretaget till Karlskronavarvel AB. Ar 1970 dverfordes



Karlskronavarvet till industridepartementet och gick upp i det da nybil-
dade Statsforetag AB. Sedan ir 1977 ingar férctaget i Svenska Varv AB.
Omfattande investeringar har gcnomforts i anliggningarna framfor allt
under 1970-talet da i princip ett helt nytt varv byggts upp.

Under 1970-1alet har ett flertal forsok gjorts att minska beroendet av den
svenska marinen, vars bestillningsvolvm kontinuerligt har minskat.
Karlskronavarvet arbetade diarfér som underleverantér till storvarven un-
der hogkonjunkturen i borjan av 1970-talet och har sedan dess forsdkt
diversifiera sig. Diversifieringsforsoken med undantag f6r den marina ex-
porten har inte varit framgéngsrika och Hvilans Mekaniska Verkstad av-
yttrades &r 1977. Produktionen av civila fartyg upphérde under ar 1981 och
verksamheten Koncentreras &ter pd oOrlogs- och bevakningsfartyg samt
fartygsunderhall f0r svenska marinen.

Bolagets verksamhersinrikining

Karlskronavarvet ar inriktat pa tillverkning och underhdll av fartyg for
svenska marinen samt produktion av 6rlogs- och bevakningsfartyg fér
cxport. Fortsatt utveckling sker av storre specialfartyg av plast. Fér den
svenska marinen sker nyproduktion, moderniseringar och underhall om-
fattande framst minfartyg, robotfartyg, ubitar, minréjningsfartyg och be-
vakningsfartyg. Exportsatsningarna inriktas i forsta hand pa patrulibtar,
minréjningsfartyg och bevakningsfartyg.

Verksamheten under ar 1984

Under &r 1984 levereradc Karlskronavarvet tre fartyg till svenska marinen,
nimligen minrdjningsfartygen Landsort och Arholma samt bevakningsfar-
tyget Orion. Dessutom péborjades leveranskontrollen av den forsta kust-
korvetten HMS Stockholm.

Generaléversyner, arsdversyncr, ombyggnader, reparations- och mo-

"derniseringsarbeten har utforts pd marina éver- och undervattensfartyg.
Den civila reparentverksamheten har varit av ringa omfattning.

I januari 1984 tecknades kontrakt med Forsvarets Matericlverk avseen-
de ytterligare fyra minrdjningsfartyg typ Landsort. Produktionen av dessa
kommer att pigd fram till och med ar 1988.

Under 3ret forvirvades Mdolnlycke Marin AB, som har verksamhet i
utvecklingslinder avseende bruksbétar av plast, antingen (illverkning eller
forsiljning av fardiga batar.

En stor framgang pa det internationella planet noterades under hosten
1984. Karlskronavarvets samarbetspartner 1 USA, Bell Aerospace Tex-
tron, erholl di i hird konkurrens order frin den amerikanska marinen pi
en prototyp till minjakt{artyg, didr Karlskronavarvets GRP-sandwichteknik
skall anvdndas. Ordern innebar dven en option pd en serie om ytierligare
atta fartyg.

I januari 1985 tecknades kontrakt med danska marinen vad giller kon-
struktion av cn ay fartygstyp, en s. k. Standard Flex 300. Den skall vad
avser skrovet byggas helt enligt Karlskronavarvets GRP-sandwichmetod.
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Den totala orderingéngen under éret var 450 (155) milj. kr. Inneliggande
orderstock vid arets slul uppgick till 929 (823) milj. kr.

Antalet anstalida var vid arsskiftet 1122 (1091).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick (ill 26 (36) mil;.
kr. Resultatet har belastats med reservering for kundfordringsrisk avseen-
de borgensataganden for tidigare civila fartygsnybyggen med betydande
belopp.

Framtidsutsikter

For framtiden satsar Karlskronavarvet speciellt pa utveckling av sand-
wichtekniken for att bibehélla sin virldsledande position inom detta omri-
de.

Loénsamheten i befintlig orderstock och beliggningen ser totalt sett
tillfredsstillande ut for de ndrmaste verksamhetsaren. En forutsittning ir
dock att order erhalles pd de fyra ytierligare kustkorvetter, som for narva-
rande projekteras.

Kockums AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1450 1489
Resuliat fore disp. och skatt 42 75
Redovisal drsresultat 19 3
Balansomslutning 1813 2224
Redovisat eget kapital 246 227
Investeringar 9 4
1984 1983
Antal anstallda 3438 3769
Historik

Kockums grundades &r 1840 av Frans Henrik Kockum. Produklionen
dominerades di av jordbruksredskap, hush3llsutrustning och jirnvaror. Ar
1870 pabérjades skeppsbyggnadsverksamheten, di framst i form av repa-
rationsuppdrag. Det forsta nybyggda fartyget levercrades ar 1873, Nybyg-
ge nr 76 som levererades r 1897 var varvets forsta tankfaryg. Den [orsta
undervattensbiten konstrucrades och levererades under forsta virldskri-
get (1914). Ar 1940 byggde Kockums virldens forsta helsvetsade handels-
fartyg. Ar 1966 pabdrjades bypgnationen av torrdockan som kan hérbar-
gera nybyggen pa upp till 700000 dwt. Dcen stora bockkranen som domine-
rar stadsbilden i Malmo togs i bruk 4r 1974. Kockums har fram till i dag
konstruerat, byggt och levererat 6ver S50 fartyg, varav bl. a. 46 ubdtar till
Svenska Marinen.

Bolagets verksamhetsinrikining

Kockums verksamhet &r uppdelad pd trc affairsomrdden — Civila Fartyg,
Marin- & Undervattensteknik samt Verkstadsprodukter.



Civila fartyg dr Kockums dominerande afférsomrade. Fartygstillverk-
ningen svarar {6r cirka 80 procent av den totala produktionsvolymen. Frin
ledande producent av stora serietillverkade tankfartyg under 1970-talct har
Kockums omvandiats till ett *’skradderi™” for tekniskt avancerade fartyg.
Kockums har i samverkan med rederierna utvecklat, konstruerat och
byggt virldens mest sofistikerade Ro-Ro tonnage. Genom ordern (1983) pi
tva kryssningsfartyg for vardera drygt 1 miljard kronor har Kockums gjort
en inbrytning pa ytterligare ett marknadsomrade med tekniskt avancerade
fartyg.

Marin- & Undervattensteknik med dver 130-tal kvalificerade experter dr
Sveriges enda enhet f6r bide utveckling och konstruktion av ubtar. Inom
avdelningen bedrivs en omfattande utveckling for sivil militar som civil
anvandning.

For det trejde affirsomriddet — Verkstadsprodukter — svarar dotterbola-
get Kockums Verkstider AB. 1 detta bolag ingar Laboratorium med 35-
talet specialisicr, Maskinverkstad med cirka 100 anstillda och Marine
Equipment som svarar for forsiljning av reservdelar och fartygsutrustning.

Verksamheien under dr 1984

Under aret har tre 35250 tdw Ro-Ro fartyg levererats till de svenska
deldgarna i Atlantic Container Line. Samtliga tre fartyg fardigstilides och
levererades fore kontraktsenlig leveranstidpunkt. Faktureringen omfattar
dessutom en pram ull MP-bolagen, legouppdrag, rcservdelsleveranser
samt projekterings-, konstruktions- och utvecklingsuppdrag. Fakturering-
en uppgick sammantagt till 1450 (1 489) milj. kr.

Kockums tecknade under ar 1983 order till ett virde av ca 3 miljarder
kronor. Sista civila lartyget i orderstocken levereras vid arsskiftet 1986/87.
Inneliggande bestillningar pd ubdtar till Svenska Marinen slutlevereras ar
1989. Den linga orderstocken vid arets borjan har medfort att ar 1984
ordermiissigt blev ett mellanir.

Det sammanlagda vardet av orderstocken vid arets stut uppgick till 3757
(4 824) milj. kr. 1 orderstocken ingr de under ar 1983 tecknade orderna pé
tva 750-hytters kryssningsfartyg till Carnival Cruise Lines samt tvi 17000
tdw biltransportfartyg till Wallcniusrederierna. Dessutom omfattar order-
stocken fyra ubdltar till Svenska Marinen samt diverse lego- och konstruk-
tionsuppdrag.

Utvecklingsarbetet avseende civila fartyg har framst inriktats pa utveck-
ling av skrovformer och arrangemang for kryssnings- och passagerarfartyg
samt optimering av lasthanteringsférméga och brinsleférbrukning fér Ro-
Ro fartyg.

Inom omrédet undervattenstcknik fortsétter arbetet med projektering av
bl.a. exportversioncr av militara ubatar samt utveckling av luftoberoende
energisystem. Genom dotterbolag Sub Power tecknades kontrakt om leve-
rans av ett luftoberoende encrgisystem till en fransk offshore-ubit; Inom
civil undervattensteknik inriktas utvecklingsarbetet friimst pa produkter
for inspektion och underhill av offshorcanliggningar. ,

Den under ar 1983 beslutade reduktionen av kapaciteten f6r nyproduk-
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tion av handelsfartyg med 30% har planenligt genomforts och avshutats
under ar 1984,

Antalet anstallda i koncernen har under dret minskat med 331 personer
och uppgick vid arsskiftet till 2 142 arbetarc och 797 tjinstemén och arbets-
ledare.

Under dret avslutade investeringar i anldggningar uppgick till 9 (4) milj.
kr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 42 (75) milj.
kr. Resultatet for dr 1984 har belastats med 20 milj. kr. for befarad kostnad
avseende borgensforbindelse f6r Saléninvest AB.

Kockums Industri AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 459,0 571,4
Resultat fore disp. och skaltt 41.7 47.4
Redovisat drsrcsultat 57.0 9,1
Balansomslutning 551,2 623,7
Redovisat eget kapital 1493 424
Investeringar 4,5 39,9
1984 1983
Antal anstillda 830 1044
Koncernen

Under ar 1984 har en omfattande omstrukturering och rekonstruktion av
Kockums Industri avslutats. De stora svirigheter som uppstod under ar
1982 i sdgverksmaskinverksamheten dels 1 moderbolag och dels i dotierbo-
lagen i USA och Kanada har nu Overvunnits. Genom desinvestering i
skogsmaskinbranschen har finansiella resurser frigjorts s& att kvarvarande
verksamhet har en god finansicll bas, Varje verksamhet har genom pro-
gram anpassats till respektive marknadsforutsattningar under krav pé av-
kastning.

Koncernen bestar av moderbolaget Kockums Industri AB med sig-
verksmaskinverksamhet samt Waco Jonsereds AB vars verksamhet utgérs
av tillverkning och férsiljning av hyvelmaskiner, I gruppen ingar Kockums
Industri A/S i Norge och Kockums Industries Pty Ltd i Australien. Kock-
ums Industri har dven ett 20 % intresse i Kockums CanCar Inc i Kanada
och Kockums CanCar Corp i USA.

Under aret har skogsmaskinverksamheten avyttrats till Rauma Repola/
OSA AB. I forsaliningen ingick dven OY Kockums Industri AB i Finland.
Vidare har Kockums Industri A/S forvirvats under aret. Beslut har vidare
fattats som innebar att sdgverksmaskindivisionen inom moderbolaget om-
bildas till bolag under namnet Séderhamns Verkstider AB fr. 0. m. den 31
december [984.

Moderbolaget Kockums Industri AB bytte per den [ januari 1985 namn
till Kalmar Industries AB med site i Kalmar. Bolaget férvérvar Procordia-



gruppens verkstadsforetag och blir moderbolag [6r den nya verkstadsgrup-
pen.

Koncernens fakturering minskar pé grund av genom{érda omstrukture-
ringar till 459 milj. kr. (566). P& mellan aren jamforbara verksamheter har
faktureringen okat med 11 %.

Resultatct efter finansiella intdkter och kostnader forbittrades till 11,1
milj. kr. (—11,5). Resultatet fore dispositioncr och skatt uppgér till 41,7
milj. kr. Nagra koncernbidrag eller dgartillskott har inte mottagits under
aret.

Soliditeten i gruppen har genom omstrukturcringen forstarkts under éret
till 29,59 (10,5 %).

Genomsnittligt antal anstillda var 830 (1044) varav 92 (120) i utlandet.

Moderbolagets fakturering uppgick till 310 milj. kr. (405). Minskningen
beror pa att skogsmaskinverksamheten faller bort fr. 0. m. den 1 september
1984. Sagverksmaskinverksamhetens lakturering dkade med 12 % till 142
milj. kr. (126). Dess resultat har férbittrats och ligger pa en tillfredsstillan-
de niva,

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader for moderbolaget upp-
gick till 4,3 milj. kr. (—12,9), en férbéttring pa 17,2 milj. kr.

Det extraordinira resultatet pd 38 milj. kr. har belastats med férvintade
Aterstdende omstruktureringskostnader i moderbolaget.

Medeclantalet anstillda i moderbolaget under ar 1984 var 564 (752).

Soderhamns Verkstiider AB

Soderhamns Verkstider AB overtar per balansdagen personal, omsitt-
ningstillgdngar samt skulder frin moderbolaget. Ovriga maskiner och in-
ventaricr, exklusive fastighet, évertas frin moderbolaget per den | januari
1985. Soderhamns Verkstider AB har under ret inte bedrivit ndgon verk-
sambhet.

Waco Jonsereds AB

Den fakturcrade forsiljningen blev 63 milj. kr. (61). Resultatet efter finan-
siella kosthader och intikler forbitirades pétagligt till 1,8 milj. kr. (--2.5)
som ett resultat av genomforda program. Foretaget har under ret tagit sig
ur forlustsvackan. Normal avkastningsnivd skall kunna uppnés under
1985/86.

Satsningen pd nya marknader har under éret borjat ge vissa resultat.
Orderingéngen under éret har okat.

Kockums Industri A/IS

Foretaget forvirvades per den 1 januari 1984 (ran Kalmar Industries AB.
Fakturerad forsiljning uppgdr till 41 milj. kr. och utgirs av sgverksmaski-
ner, hyvelmaskiner och skogsmaskiner. Resultatet dr tillfredsstéllande.
Bolaget har som ett led i Kockums Industris {6rséljning av skogsmaskin-
rirelsen under februari 1985 salt sina skogsmaskintillgdngar och anpassats
till kvarvarande produktlinjer. sagverk och hyvelmaskiner.
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Kockums Industries (Aust) Pty Ltd

Fakturerad forsiljning blev knappt 81 milj. kr. (36) cn dkning med 125 %.
Denna 6kning sker dock frin en mycket lag niva. Resultatet forbittrades
patagligt men nivan ir inte tillfredsstillande, men dock positiv.

Konjunkiurcn under ret har varit god {or samtliga produktlinjer, varfor
orderingding och orderstock har okat. Under &r 1985 forviintas en bittre
balans mellan {orsiljning och leveranskapacitet varvid resultatet ater for-
véntas bli tillfredsstéllande.

Avveckling av dotterbolag i Nordamerika

Reserver for framtida avvecklingskostnader i bolagen tacker beridknade
kostnader om ca 33 milj. kr. samt risker for yiterligarc forluster vid
avyttring av (illgAngar om 14 milj. kr. Den totala avvecklingskostnaden
inklusive lagda reserver uppgér i och med detta tifll 81 milj. kr. I koncernre-
sultatrakningen 4r dotterbolagen i Nordamerika hanterade som cn extra
ordindr verksamhet. Detta betyder att dessa bolags totala férluster sam-
manfoérs under raden Extra ordinira kostnader.

1 koncernbalansen ingar KIL:s och KIUS:s balansrikningar omriknade
i enlighet med current-metoden’’. Motivet till detta dr att samtliga till-
géngar i dessa holag skall avyttras snarast majligt och &r darfor virderade
till de belopp som forvintas erhéllas da tillgingarna siljs. Ett ytterligare
motiv &r att bolagens skulder kommer att 16sas i samma takt som tillging-
arna saljs.

Investeringar

Arets investcringar i byggnader, maskiner och inventarier uppgick for
koncernen till 4,3 milj. kr. och for moderbolaget till 1,6 milj. kr. Déarutdver
har moderbolaget investerat 46,5 milj. kr. i aktier i heligda dotterbolag
samt i minoritetsintressen.

Genom forsidljningen av skogsmaskinverksamheten var likviditeten vid
drets slut hog. Resultatforbatiring och minskad kapitalbindning har t6r-
béttrat finansnettot.

Vid extra bolagsstimma har beslut fattats om en 6kning av bolagets
aktiekapital med 25 milj. kr. genom utgivande av 250000 stamaktier & nom
100 kr. Emissionen sker till en kurs av 200% och dverkursen sammanlagt
25 milj. kr. tillféres reservionden. Emissionen har dnnu inte registrerats
hos Patent- och Registreringsverket.



AB Kurortsverksamhet

Oversikt 1984 1983
(mily. kr.) (milj. kr.)

Omsitining 64,2 62,2
Resultat fore disp. och skatt 0.0 0,0
Redovisal drsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 45,0 47.4
Redovisat eget kapital 0,6 0,6
Investeringar 0,0 0,0
1984 1983

Antal anstiillda 304 303

AB Kurortsverksamhet bildades ar 1918. Bolaget bedriver sjukvardande
verksambhet.

Aktiekapitalet tillskots av ddvarande Kungl. Pensionsstyrelsen med me-
del fran folkpensioneringsfonden.

Bolagets sjukvardande verksamhet bestar till dvervigande del i medi-
cinsk rehabilitering och utredningsverksamhct fér de allminna forsak-
ringskassornas behov. Verksamheten bedrivs vid sjukhus i Nyndshamn
(231 platser). Genom dotterbolaget AB Trands Kuranstalt ombesorjs vir-
den vid riksforsdkringsverkets sjukhus i Trands med totalt 295 platser,
varav 78 platscr for patienter som sjilva betalar sin vard.

Under ar 1984 var totalt 304 personer anstillda i koncernen.

AB Kirnkraftutbildning (AKU)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsitining 54,9 41,4
Resultat fore disp. och skatt 0,1 113
Redovisat arsresultat 0,0 9.0
Balansomslutning 174,4 193.8
Redovisat cget kapital 9.4 95
Investeringar 11,7 0,8
1984 1983

Antal apstéllda 76 15

AB Karnkraftutbildning (AKU) bildades &r 1972 av statens vattenfalls-
verk, OKG Akticbolag och Sydkraft AB. Vattenfall dger 50% av aktierna
och de béda 6évriga kontrahenterna 259% vardera.

AKU bidrar till grund- och vidareutbildning av kirnkraftverkens drift-
personal. Det sker vid bolagets anldggning i Studsvik, strax utantér Ny-
koping. Hir har bolaget 1atit uppfora tre fullskalesimulatorer for att under
realistiska forhallanden triina och utbilda personal.

AKU utarbetar dven laromedcelspaket for sjilvstudier vid de olika kirn-
kraftverken.

Motivet till satsningen pi simulator #r att kdrnkraltverk drivs vid full
cffckt under sé stor del av aret som mojligt, varfor personalen inte kan ges
tilifille till ndmnvéard traning under andra driftforhillanden. T simulatorn
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kan man pa ctt realistiskt satt dskadlipgora (orhiillanden vid start och stopp
av elt aggregat, liksom vid olika typer av fel, vilka kan intriffa i ett
kiarnkraftverk. Personalen trinas till att gora riktiga ingripanden under
onormala driftférhiillanden. Simulatorutbildningen blir dirigenom ett vik-
tigt komplement till den utbildning som bedrivs vid kirnkraftverken,

En simulator bestar av tv kompletta kontrollrum anslutna till en dator-
anliggning.

Bl-simulatorn ir en kopia av kontrellrummet i Barsebicksverkets forsta
aggregal, vilket iir en BWR (kokarreaktor), R3-simulatorn 4r en kopia av
kontrollrummet i Ringhalsverkets tredje aggregat, en PWR (tryckvatten-
reaktor). En ny simulator fér Forsmark 3 och Oskarshamn 3, FO3-simula-
torn, togs i drift vid arsskiftet 1983/84. Den 4r ocksd av BWR-typ.

De kiarnkraftverk, som nu ar i drift eller under uppbyggnad i Sverige, 4r
antingen av typen BWR eller PWR. All drifipersonal vid kirnkraftverken i
Sverige kan ddrfor trinas i simulatorer. Vid Bl-simulatorn utbildas dven
personal for det finska kidrnkraftforetaget Teollisuuden Voima Oy i Olki-
luoto.

Efter teoretisk utbildning och praktik vid kiirnkraftstationerna ges nyan-
stiilida grundtraning vid Karnkrafiskolan innan tjanstgoring i kraftverks-
kontrollrummen. Dessutom ges all kontrollrumspersonal arlig dterkom-
mande simulatortraning. .

Under &r 1984 har 450 personer genomgétt simulatorutbildning.

Investeringarna under ar 1984 har uppgatt tifl 10,1 milj. kr.

Antalet anstdllda har uppgitt till 76 personer. Négon uldkning av per-
sonalstyrkan planeras intc for 6verskadlig tid.

AB Landtransport

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittaing 75,7 65,2
Resultat fore disp. och skatt 2,0 2,1
Redovisat drsresultat 0,2 0,4
Balansomslutning 30,3 25,5
Redovisat eget kapital 5.0 5,0
Investeringar 7.4 6,1
1984 1983

Antal anstallda 268 255

ADB Landtransport administreras av ASG AB och bedriver genom dot-
terbolag dkeriverksamhet i Stockholm, Géteborg, Malmé och Vaxié.

Dotterbolagen, som tillsammans innehar ca 190 fordon. ir i stort sett
sysselsatta 1 ASG trafiksystem.

Koncernens investeringar i fordon uppgick ar 1984 till 7,4 milj. kr. Den
fakturerade omsiittningen uppgick ar 1984 till 75,7 milj. kr. mot 65,2 milj.
kr. &r 1983, innebirande cn 6kning med 10,5 milj. kr. eller 16%.

Rorelseresultatet efler avskrivningar och finansiella posicr uppgick till
2,1 milj. kr. (1,9). Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisar koncer-
nen cn nettovinst for dret om 0.2 milj. kr (0,4).



Lantibrukskredit Aktiebolag _
Oversikt 1984 1983

{milj. kr.) (milj. kr.)
Utlining 25014 2320,9
Rintenectto (inkl. provisioner) 220 19,9
Resultat fore disp. och skatt 19,7 17,9
Redovisal drsresultat 0,6 0,6
Balansomslutning 2571,2 2401,1
Redovisat eget kapital 26,1 26.1
Investeringar 0,0 0.0

1984 1983

Antal anstillda

Lantbrukskredit borjade sin verksamhet ir 1965. Bolaget skall genbm
utlimnande av 1an, huvudsakligen av linglristig karaktir, medverka vid
finansieringen av niringsféretag, vilkas verksamhet féretridesvis avser
foradling eller distribution av produkter frin jordbruket eller skogsbruket
cller bindringar till dessa eller ocksd distribution av férnédenheter till
samma naringsgrenar. Genom upplaning pi kapitalmarknaden anskaffas
medel for finansieringsverksamheten. Bolagets aktier dgs till hilften av
staten och 1 Ovrigt av jordbrukets foreningsrorelse, enskild handel och
industri samt Kooperativa Forbundet. Sivil staten som évriga aktiesigare
har stéllt garantifonder till bolagets férfogande.

Upplaningen vid utgdngen av ar 1984 uppgick till 2384,2 milj. kr. Nvupp-
laningen under aret blev 400,0 milj. kr. och amorteringarna 251,3 milj. kr.
Utlaningen utgjorde vid arets slut 2501,4 milj. kr. Nya Jan utlimnades
under aret med 448,8 milj. kr. och amorteringar pa [4n inflét mecd 268,4
milj. kr. De siorsta grupperna av lantagare utgoérs av foretag som driver
handel med spannmdl och lantbruksmaskiner samt ddrmed sammanhiing-
ande verksamhet, livsmedelsindustricr och distributionsforetag. Av arets
dverskott — 12,7 milj. kr. — har 15,5 milj. kr. avsatts till virdeminsknings-
kontot for fordringar, som darefter uppgar till sammanlagt 100,1 milj. kr.
och utgor 4,0% av utlaningen. Till akticigarna har utdelats 0.6 milj. kr.

Bolagets kontorsadministration ombesérjs av Sveriges alimianna hypo-
teksbank, som stillt erforderlig personal och lokaler till férfogande mot
siarskild erséittning.

Liber AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 705 685
Resultat fore disp. och skatt —44 6
Redovisal drsresultat -6 -4
Balansomslutning 349 383
Redovisat cget kapital 62 58
Investeringar 25 40
1984 1983
Antal anstillda 1180 1259

5 Riksdagen 1985/86. I saml. Nr 20
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Liber 4r en koncern inom Procordiagruppen. Under ar 1984 drevs verk-
samheten inom moderbolaget Liber Grafiska AB i tre produktomriden —
FForiag, Media och Utbildning. Som sjilvstindiga dotterbolag drevs All-
minna Forlaget, Fritzes, Skrivab och Liber Systems. Verksamheten be-
drevs i huvudsak i Stockholm, Malmé, Vaxjo. Linképing och Sala. Dotter-
bolaget Unicom i Norge saldes under ar 1984,

Fran och med februari 1985 heter moderbolaget Liber AB.

Libers verksamhet har &r 1984 karakiiriserats av en genomgripande
omstrukturering, vilken ocksi medfort betydande ckonomiska péifrest-
ningar. Samtidigt har niigra av Libers delverksamheter redovisatl under-
skott. Sammantaget har detta lett till att Liber redovisar en kraftig forlust
for ar 1984,

En ny organisation inférdes frin och med ar 1985. I moderbolagct
kommer forlags- och utbildningsverksamheten att bedrivas i de¢ fyra pro-
duktomridena Liber Liaromedel, Liber Utbildningsforiaget, Liber Forlag
och Allminna Forlaget. Produktomradena fir en sjalvstindig stéllning med
totalt ansvar for det egna resultatet och kapitalanvandningen. Ovriga verk-
samheter i Liber skall drivas i dotterbolagsform, till exempel Liber Tryck
som svarar for tryckeriverksamheten och Skrivab, som svarar f6r f6rsilj-
ning av férbrukningsmateriel till skolor ach kontor.

Genom omstruktureringen har Libers verksamhet koncentrerats till om-
raden dir Liber har god marknadskdnnedom, traditionellt bra resultat och
dessutom hogt kvalificerade medarbetare. Grunden har dirigenom lagts
fér cn god resultatutveckling och for ar 1985 térutses ett positivt resultat,

Liber 6kade under &r 1984 sin fakturcrade forsilining med 3% till 691
milj. kr. Unicom ingir inte till ndgon del 1984, men med 28 milj. kr. i 1983
ars fakturerade forséljning.

Resuliatet efter finansiella poster sjonk med 57,7 milj. kr. till —54,6 milj.
kr. Flera olika poster redovisas som extraordinira, diribland vinst vid
forsiljning av Libers fastighet i Villingby, Resultatet fére dispositioner
uppgar till —42,6 milj. kr. For de storsta forlusterna svarar Liber Systems,
Liber Teknikutbildnings verksamhet i Sala och avveckling av en engage-
manget i Unicom.

Liber Férlags omsidttning 6kade med 6% under 4r 1984 och nér nu éver
100 milj. kr. Forlagsutgivningen inom ckonomi, data och management
visar p (ortsatta framgdngar.

Verksamheten inom Liber Karror sildes i december 1984 till lantmiteri-
verket. En nodvindig utveckling mot datoriserad kartografi kravde et
omfattande investeringsprogram, vilket Libers finansiclla resurser inte
medgav.

Liber Tryck har i en klart forbattrad trycksaksmarknad presterat sitt
biista resultat sedan verksamheten inforlivades med Liber. Omsitiningen
6kade med 9 milj. kr. (9%) under ar 1984.

Liber Trycks verksamhet har strukturerats om under dr 1984. En kon-
centration har skett till tryckeriverksamheten t Villingby.

Frian och med 4r 1985 drivs tryckeriverksamheten i dotierbolagsform,
Liber Tryck AB.

Laromedelsmarknaden har varit pressad under ar 1984, Omsiittningen



Skade med endast 2%. Sirskilt marknaden for yrkesutbildning stagncrade
under &r 1984. Detta slar hart pd Liber, som pa minga av dessa delmark-
nader har en domincrande stillning. Resultatet forsimrades under aret.

Allmdnna Forlaget 6kade 1984 omsétiningen med 34 milj. kr. tll 204
milj. kr. Huvuddelen av 6kningen ar hinforlig till statliga myndigheter.
Resultatet fore dispositioner har forbittrats under ar 1984 och uppgar till
2,9 milj. kr.

Verksamheten i Allméinna Forlaget har drivits i dotterbolagsform sedan
&r 1983. Nar all forlagsverksamhet inom koncernens samlas in under
maoderbolaget frin och med dr 1985 kommer Allminna Forlaget att dir
bilda ett av de sjilvstindiga produktomridena,

Fritzes dkade omséttningen med 2.4 milj. kr. (89%) under ar 1984. Resul-
tatet forbiittrades men nar inte en tillfredsstillande niva. Vid rekonstruk-
tionen av Liber Konstaterades en bristande synergi mellan Liber och
Fritzes. Det enda positiva sambandet fanns inom omradel statliga publika-
tioner. Libers aktier i Fritzes sildes den 1 februari 1985 till PIA-koncer-
nen. Ett sarskilt avtal klargdér dock samarbetet mellan Liber och Fritzes
inom omradet statliga publikationer.

Under ar 1984 6kade Skrivab sin omsittning med 8,4 milj. kr. (9%).
Genom effektiviseringar i framfor allt lager och distribution har resultatet
foére dispositioner och skatt forbattrats med 2,9 milj. kr. till 5,0 milj. kr.
Detta medfdr cn god 16nsamhetsniva,

Liber Systems-gruppen svarar inom Liber for TIPS-projektet. Liber
Systems har under ir 1984 koncentrerat verksamhelen till interaktiv bild-
behandling inom det grafiska omradet. Verksamheten i dotterbolaget IM-
TEC i Linkdping har delats upp s& att moderbolaget Liber Systems for-
utom grafiska tillimpningar behéllit utveckling och tillverkning av hard-
och mjukvara for bildbehandlingsdatorer. Medicinska tillimpningar éver-
fordes genom forséljning av aktierna i IMTEC i augusti 1984 pa Svenska
Utvecklings AB.

Verksamheien dr 1984

Liber-koncernens balansomslutning minskade under &r 1984 med 19,6 milj.
kr. till 363.,0 milj. kr. Till storsta delen beror detta pd ligre kundfordringar
samt pd att viirdet av investeringarna i utvecklingsprojekt har skrivits ned.
Avkastningen pa totalt kapital 4r negativ.

Procordia tecknade nya akticr i Liber f6r 5 milj. kr. i februari 1984.
Aktierna emitterades till en dverkurs av 5 milj. kr., vilket belopp forts till
reservionden. Vid bokslutet limnade Procordia ett koncernbidrag till
Liber om 20 milj. kr. Bida atgirderna var ctt led i finansieringen av Liber
Systems.

Soliditeten uppgick vid 1984 frs slut till 14,3 % mot 20,3% ar 1983.

Skr. 1985/86: 20

67



Skr. 1985/86:20

68

Luftfartsverket
Oversikt 1984/85 1983/84
(milj. kr.) (mifj. kr.)
Omsittning 1051.9 - 951.3
Resultat fore disp. och skatl 68,7 90,2
Redovisat drsresultat 68,7 90,1
Balansomslutning 2568,5 25024
Redovisat eget kapital 1469.5 14457
Investeringar 196,3 401.6
1984/85 1983/84
Antal anstillda 2380 2403

Verkets uppgift och omfattning

Regelbunden civil luftfart (linjefart) bedrivs f. n. pa 38 flygplatser i Sverige.
Pa 11 av flygplatserna forekommer endast linjefart med litta flygplan, bl. a.
linjetaxitrafik. Av de 38 trafikflygplatserna drivs {4 av {uftfartsverket,
medan 5 dr militira flottiljflygplatser, dir den civila flygtrafiken admini-
streras av luftfartsverket. Av gvriga 19 flygplatser &r 7 militéara évningsfalt
med kommunal huvudman och 11 kommunala flygplatser. En trafikflyg-
plats &r privatigd.

Luftfartsverkets trafikflygplatser dr Géteborg-Landvetter, J6nkdping,
Kalmar, Karlstad, Kiruna, Malmg-Sturup, Norrkoping, Skellefted, Stock-
holm-Arlanda, Stockholm-Bromma, Sundsvall/Harngsand, Ume3, Visby
samt Ornskaldsvik. Verket forvaltar dessutom en allmanflygplats (Eslov).

Verket har fyra huvuduppgifter. En av dessa ar att driva och forvalta
statens flygplatser f6r civil luftfart och svara fér ddrmed sammanhéingande
verksamhet. Detta innefattar forutom att bedriva verksamhet vid 14 egna
civila trafikflygplatser dven att ansvara {6r driften av stationsomradena fér
den civila luftfarten, vid fem militira flygplatser, som enligt avtal mellan
luftfartsverket och flygvapnet upplatits for civil trafik.

Den andra huvuduppgiften dr att i fred svara [Or flygtrafikledning fér
sévil civil flygtrafik som militar flygverksamhet. Verket utfor regelbundet
flygtrafiktjanst pa 35 platser i landet samt periodvis pa ytterligare ett antal
platser i samband med forsvarsmaktens dvningar. Hari ingdr ocksd att
samverka med forsvarsmakten i frigor som rér den militdra luftfariens
tillgdng till luftrummet och lultrumsreglering for andra forsvarsindamél.

Den tredje huvuduppgiften 4r att ha tillsynen 6ver flygsidkerheten for
den civila luftfarten. Detta sker genom att reglera, dvervaka och stédja
utvecklingen av den civila luftfartens sikerhetssystem.

Slutligen skall fuftfartsverket utféra vissa trafikala myndighetsuppgifter
inom omridena transportrcglering, transportfdrsorjning och transportpla-
nering. Har ingr ocksd att medverka i det internationella luftfartssamarbe-
tet pa transportférsorjningens och transportregleringens omride, samt att
gvervaka att internationella overenskommelser tillimpas riatt. Verket skall
dessutom sérja {0r beredskupsplanlaggningen for den civila luftfarten un-
der beredskap och krig.

Verkets driftkostnader tacks genom trafikavgifier, hyror och arrenden
m.m. Den civila luftfartens kostnadsansvar innebar bl. a. att luitfartsver-



ket skall bedriva sin verksamhet s att full' kostnadstidckning crhalls och s&
atl ett §verskolt uppniis, som motsvarar rintekravet pa det av stat och
kommun tillskjutna investeringskapitalet.

Investeringarna finansicras med anslagsmedel, kommunala finansie-
ringsbidrag 1 sdrskilda fall ndr kommuner ir kravstallare, rorelsemedel,
arbetsmarknadsmedcl samt finansieringsbidrag eller 1an fran kunder och
Gvriga intressenter. Fr. o.m. budgetiret 1985/86 finansicras investeringar-
na iiven genom uppi&ning via riksgildskontoret.

Verksamheten under verksamhetsdrer 1984/85
Flygtrafikutvecklingen

Pa de statliga flygplatserna expedierades 10,2 milj. passagerare under
verksamhetséret 1984/85, en 6kning med 5 % jimfért med verksamhetséret
1983/84. Antalet landningar §kade jimfort med foregicnde &r och uppgick
till 286.000.

1 utrikes linjefart dkade antalet passagerare med 4%, medan antalet
landningar minskade med 3 %. '

1 utrikes chartertrafik ¢kade antalet passagerare med 3% till 1,8 milj.
Antalet landningar var 7200 dvs. oftriandrat jamfort med féregiende bud-
getar.

Antalet landningar 1 taxi- och allménflyg minskade i omfattning. Antalct
passagerare i taxiflyg utgjorde under verksamhetsfiret 1984/85 35000,

Den totala flygfrakten under verksamhetsaret 1984/85 uppgick till 7000
ton, vilket &r en 6kning med 7 % jamfort med foregicende budgetéir. Under
samma period befordrades 17000 ton post, en minskning med 2 %.

Ekonomi m. m.

Luftfartsverkets totala intikter uppgick under verksamhetséret 1984/85 till
1052 milj. kr. vilket ar en dkning med 101 milj. kr. eller 1095 jaimfort med
1983/84. Verkets intakter ar till stérsta delen flygtrafikberoende och bestar
_ framst av landnings- och passageraravgifter, undervédgsavgifter samt sta-
tionstjanstavgifter. De sistnamnda utgor avgifter f6r service i form av
incheckning, bagagehantering m.m. Trafikutvecklingen har varit positiv
trots arbetsmarknadskonflikten i maj for inrikes linjefart. Aven chartertra-
fiken har visat en viss dterhimtning efter flera &r av nedgéng.

Ovan angivna trafikavgifter inklusive avgifter f6r hangarer och flyg-
plansparkering utgjorde drygt 60% av de totala intdkterna. Bland &vriga
intdkter kan framst nimnas hyres- och omsittningsintakter samt ersittning
for flygtrafiktjanst it flygvapnet.

Kostnaderna uppgick verksamhetsaret 1984/85 till 984 milj. kr., en 6k-
ning med 123 milj. kr. eller 14%. Av de totala kostnaderna utgjorde 16ner
(inkl. sociala kostnader) ca hiilftcn. Andra stora kostnadsposter dr materi-
al, energikostnader, erséttningar till andra myndigheter samt avskrivning-
ar. Luftfartsverket skall ocksi betala rinta Ull kommuner och dvriga
cxterna finansiarer pa tillskjutet investeringskapital. Dessa rantekostnader
utgjorde 1984/85 109 milj. kr. Dessutom gjordes Aterbetalning av rénte-
skuld till kommunerna med 21 milj. kr.
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Overskottet, for inleverans till staten, utgjorde for 1984/85 69 milj. kr.
For att klara Mull {Grrantning av statskapitalet hade krivts preliminirt ca
157 milj. kr.

De totala investeringsutgifterna uppgick under aret till ca 196 milj. kr.
Av dessa avser ca 154 milj. kr. investeringar i flygplatser, 18 mi}j. kr.
investeringar i anlidggningar for flygtrafiktjanst en route och 24 milj. kr. i
fordon, maskiner, utrustning m. m.

Genomsnittligt antal anstillda (uttryckt som arsanstéllda) i luftfartsver-
ket var verksamhetséret 1984/85 2 380 personcr.

Framiidsutsikter

Enligt verkets prognoser 6ver flygtrafikutvecklingen t. 0. m. r 1990 beriik-
nas det totala antalet landningar 6ka med genomsnittligt 4,5% per ar och
antalet passagerare med 5,5% per ar. Bevdkningarna 4r gynnsammare dn
vad som antogs for nigra &r sedan, vilket frimst beror p inrikestrafikens
fortsatta expansion som varit betydligt hégre éin beriknat efter utflyttning-
en till Arlanda.

Luftfartsverket har ocksi inlett en 6kad satsning pa extern marknadsio-
ring av ej direkt trafikberoende tjanster. Bl. 4. kan namnas konferensser-
vice pa flera av verkets flygplatser samt en fortsatt utbyggand av Arlanda
med planer pa bl. a. ytterligare kommersiella anlaggningar.

Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr) {mi), kr.)
Omsittning 3340,0 2648,8
Resultat fore disp. och skatt 403,7 65,1
Redovisat arsresulial 180,7 10,6
Balansomslutning 49246 4286.9
Redovisat eget kapital 1480,7 1299.9
Investeringar 173,7 207,6
- 1984 1983
Antal anstillda 4922 5670
Historik

Bolaget startade sin verksamhet ir 1890 men malmbrytning férekom i
Malmberget redan ar 1887. Frin Kiruna gick det forsta malmtiget mot
Narvik i slutet av ar 1902, LKAB var fram till slutet av 1960-talet varldens
ledande jarnmalmsexportdr. Under 1960-talet dndrades strukturen pd han-
deln med jarnmalm genom att dels nya gruvor bérjade brvias i bl.a.
Australien, Brasilien och Afrika, dels stora hamnar och fartyg byggdes och
dels nya stilprocesser genomfordes som ledde fram till minskad efterfra-
gan pé fosforrik malm, vilket i sin tur innebar att LKAB, som fréin starten
levt hogt pé just den fosforrika malmen, férlorade marknadsandelar.
Strukturforandringarna inom frimst den curopeiska stalindustrin och
den svara konjunkturnedgingen, som borjade vid mitten av 1970-talct,



paverkade LKAB:s leveransmgjligheter och dirmed dess ekonomi. Det
forr si vinstgivande foretaget har sedan ar 1977—1982 gitt med {6rlust —
jarnmalmen svarar f6r 90 % av LK AB-koncernens intikter. Ar 1983 inne-
bar dock ctt trendbrott och foretaget visade vinst. Ar 1984 redovisar
LKAB en ytterligarc resultatforbittring.

Verksamheten under Gr 1984

Virldsproduktionen av stal 6kade under dr 1984 med néara SO Mt till 710 Mt
som resultat av ett biittre produktionsutfall i praktiskt taget alla stalprodu-
cerande linder. EG:s stalproduktion steg till drygt 120 Mt, en ékning med
11 Mt.

Uppghngen av stilproduktionen resulterade i en 6kning av den interna-
tionella handeln med jarnmalm {rén 300 till 350 Mt. Till denna utveckiing
bidrog dels den kraftiga avveckling av malmlagren, som négra av de stora
jarnmalmsimporterande landcrna foretog &r 1983, dels att andelen skrot i
stalframstéllningen minskade under ar 1984,

Den positiva utvecklingen av LKAB:s forsiljning fortsatte under ar 1984
och totalt levererades 18,4 Mt mar 14,7 M ar 1983. Exportkvantiteten
Skade med 3,4 Mt och leveranserna inom landet med 0,3 Mt.

LKAB étertop ytterligare marknadsandelar inom EG-ldnderna, till vilka
levererades 12,9 Mt jaimfort med 9,6 Mt ar 1983.

Arets produktion uppgick totalt till 15,4 (11,2) Mt. Lagervolymen mins-
kade hirigenom med 3,0 Mt och uppgick vid arets slut till 3,4 Mt.

Pa grund av de hogre leveransvolymerna av pellets, 1 stor utstrickning
sakrade genom léngtidskontrakt, togs under &ret beslutet att pd nytt starta
pelletsverket 1 Svappavaara. Driftstarten skedde den 1 november. Produk-
tionen baseras pi rigods, som transporteras frin Kiruna.

Koncernens rorelseintakter 6kade med 691 milj. kr. till 3 340 milj. kr. Av
forandringen kan ca 680 milj. kr. hanforas till hégre leveranser och dndrad
produktsammansittning, medan nettocfickten av pris- och valutakursfor-
andringar svarade for ca 10 milj. kr.

Koncernens réreisekostnader sleg trots volymdkningen endast med 213
milj. kr.

Rorelseresultatet cfter planenliga avskrivningar om 330 (110) milj. kr.
blev 539 (281) milj. kr.

Koncernens finansiclla intdkter och kostnader uppgick till netto 6 (—179)
milj. kr. Dirav utgjorde kursforluster 62 (102) milj. kr. De stora kursférius-
terna sammanhinger med att storre delen av ntldndska lan 756 (806) milj.
kr. dr upptagna i dollar. Resultatet efter finansicllt netto uppgick till 545
(101) mily. kr.

Koncernens investeringar uppgick till 174 (208) milj. kr, varav 54 milj.
kr. hinférde sig till Kiruna, 72 milj. kr. till Malmberget och 22 milj. kr. till
LKAB Viscaria AB.

Antalet anstiillda i koncernen uppgick vid érets slut till 4786 (4 834).
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Framtidsutsikter

Virldens stalproduktion beriknas 6ka nigot ocksii under ar 1985. Del ér
dock linderna utanfor de tre stora stilproducenterna Visteuropa, USA
och Japan som vilntas svara (6r hela dkningen. Produktionen inom EG och
i Japan beriknas salunda bli i stort sett ofordndrad. Sannolikt bibehélls
ocksd nuvarande relationer mellan skrot och rdjirn i stilframstillningen
under &r 1985. Inget talar heller for att stdlindustrin kommer att bygga upp
sina malmlager ytterligare under aret. Darfér antas den internationclia
malmhandeln ir 1985 komma att bli av ungefir samma omfattning som ar
1984.

Mot denna bakgrund rdknar LKAB med i stort sett ofdrandrad forsalj-
ning ar 1985. Malmprishéjningar riknat i svenska kronor berdknas kom-
pensera inflationens effekter pa kostnaderna, varfor aven ar 1985 bedoms
bli ett resultatmissigt bra ir for foretaget.

Luxor AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséattning 1134,0 864,7
Resultat fére disp. och skatt 47,5 27,1
Redovisat arsresultat 14.3 21,1
Balansomslutning 813,0 710,4
Redovisat eget kapital 219,8 148.6
Investeringar 34,7 23,4
1984 1983
Antal anstilida 1478 1397

Luxor AB dvertogs &r 1979 av staten i samband med en finansiell
rekonstruktion av foretaget. Foretaget var tidigarc familjedgt. Luxor grun-
dades #r 1923. De forsta serietillverkade radiomottagarna var rérmottagare
for 1Angdistansmottagning och radio blev under alla dr fram till TVs genom-
brott den dominerande produkten. Firg-TV svarar fortfarande for den
storsta delen av omsittningen. Persondatorns och industrielektroniks an-
del av omsétiningen har successivt 6kat under scnare ar.

Under ar 1984 fortsatte den positiva utvecklingen fér Luxorkoncernen,
Koncernens fakturerade forsiljning uppgick till 1 134 milj. Kr., vilket ar en
okning med 269 milj. kr. eller med 31 % jimfort med &r 1983. Moderbola-
gets fakturerade forsiljning okade med 261 milj. kr. eller med 33% och
uppgick till 1041 milj. kr. Exportandelen inom koncernen var 54 % jamfért
med 45 % ar 1983.

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 48
milj. kr., vilket &r en 6kning med 75% jamfort med resultatet &r 1983 pa 27
milj. kr.

Moderbolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
41 milj. kr. (31).

Moderbolagets inkép frin andra koncernforetag uppgick under aret till
14% av det totala inkOpsvéardet. Moderbolagets forsilining till andra kon-
cernforetag utgjorde 27 % av fakturerad f6rsiljning.



Avkastningen pd det i koncernen genomsnittligt arbetande kapitalet
cfter justering [Sr icke riantebdrande skulder uppeick till 17% (15).

Luxorkoncernens cgna kapital inkl. obeskattade rescrver uppgick per
den 31 december 1984 (ill 290 milj. kr., vilket efter justering for latent skatt
innebar cn soliditet pa 3156 (24).

Aktickapitalet 6kades med 67,5 milj. kr. genom en riktad nyemission
{rdn Nokia Oy. Efter nycmissionen dgs Luxor till 70% av den finska
Nokiakoncernen och till 30% av svenska staten.

Efter det att Nokiakoncernen dvertog akticmajoriteten har Luxor orga-
nisatoriskt ingétt i industrigruppen Salora/Luxor med produkter inom den
lattare clektroniken. Detta har bl. a. resulterat i att Luxor samproducerat
TV-apparater med Salora.

Verksamheten inom Luxorkoncernen bedrivs inom tre olika s. k. pro-
duktlinjer: Konsumentelektronik, Industriclcktronik och Datorer.

Tillvixien under ar 1984 gillande savil omsittning som resultat berodde
framfor allt pd forséljningsframgingar f6r Industrielektronik och Konsu-
mentelektronik, medan marknadssituationen for Datorer inte utvecklades
som forvantat.

Luxor introducerade under dret en rad nya produkter; bl. a. kan nimnas
Luxor Datorers flecranvéndarsystem ABC 1600 och 9000, produkler inom
fordonselektroniken samt en fortsatt uppgradering av satellitprodukter for
den nordamerikanska marknaden.

Luxor forstirkte under ar 1984 sina resurser for forskning och utveck-
ling, som bl.a. resulterade i etableringen av Luxor High Technology
Center i anslutning till Linkopings Universitet.

De totala investeringarna uppgick till 35 milj. kr. (8), varav huvuddelen
utgjordes av rationaliseringsinvesteringar inom produktionen.

P3 marknadssidan har investeringar gjorts i Nordamerika for att éka
forsiljningen av T.uxors produkter. Den 1 januari 1985 etablerades ctt
dotterbolag i USA.

Nordiska Telesatellitaktiebolaget NOTELSAT)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.}

Omsittning 3.4 0,5
Resulat fore disp. och skatt 0,0 0,0
Redovisat Arsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 1,7 0,1
Redovisat eget kapital 0.1 0,0
Investeringar 0,6 0,0
1984 1983

Antal anstillda 5 _

Historik, syfte och verksamhetsinrikining

De svenska och norska regeringarna har den 11 april 1983 tecknat dverens-
kommelse om samarbete mellan Sverige och Norge pi telesatellitomradet.

Skr. 1985/86: 20



Skr. 1985/86: 20

74

Samarbetet skall ske inom ramen for ett konsortium, bendmnt Nordiska
Telesatellitkonsortiet. Stadgar for konsortict har faststallts av de bida
regeringarna, Syftet med samarbetet ar bl. a. att ge televerken mojlighet tll
kompetensuppbyggnad och att vidarcutveckla anvindningen av telesatel-
liter.

Enligt stadgarna skall bl. a. ctt driftbolag etableras, som skall dgas av
lindernas teleférvaltningar och ha till uppgift att vara verkstiillande organ i
det framtida samarbetet om operativa telesatellitprojekt. For detta dnda-
mil har NOTELSAT, Nordiska Telesatellitaktiebolaget, bildats. Enligt
bolagsordningen skall bolaget ha till fremal fér sin verksamhet att utveck-
la, upphandla, forsilja och svara for drift av telesatellitsystem samt att
utdva annan diarmed {orenlig verksamhet. Aktierna i bolaget skall tills
vidare dgas av dec svenska och norska teleférvaltningarna i féljande propor-
tioner: Sverige 50 %, Norge 50 %.

I samarbetet skall TELE-X-systemet ingd som ett {Orsta projekt.

Verksamheten under ar 1984

NOTELSAT har under dret etablerat huvudkontor i Stockholm i forhyrda
lokaler. Personal har anstillts l6pande under dret for att vid drets slut
omfatta 7 personer (! sekrcterarc samt 6 ingenjorer). For att underlitta
kontakterna med norska televerket och norska féretag/institutioner har en
sadan ordning valts att bolagets vice verkstéillande direktér, som ar norsk
och bosatt i Oslo, delar arbetsveckan mellan Oslo och Stockholm.,

NOTELSAT har tillsammans med representanter for de bada telcverken
deltagit i det specifikationsarbete inom TELE-X-projcktet som NOTEL-
SAT cnligt avtal skall genom{¢ra i samarbete med Rymdbolaget i Sverige.
Specifikationerna ligger till grund fér den upphandling av rymd- och jord-
segment som Rymdbolaget gor enligt avtal med det Nordiska Telesatellit-
konsortiets inkopsbolag Nordiska Satellitaktiebolaget. Alla storre kontrakt
i TELE-X-projektet dr tecknade med berdrd nordisk och europeisk indu-
stri.

NOTELSAT har under éret tillsammans med televerken och inhyrda
konsulter arbetat med framtagning av specifikationer fér den operativa
kontrollcentral som skall finnas vid NOTELSAT’s huvudkontor for tcle-
kommunikationsexperimenten. I denna central skall ocksa byggas in moj-
ligheter for satellitkontroll for utbildnings-, demonstrations- och reservin-
damil i syfte att erhélla en bred kompetensuppbyggnad inom satellitomri-
det.

Under &ret har NOTELSAT bestillt vissa -tckniska utredningar Hos
televerken.

NOTELSAT fungerar som koordinator for telckommunikationsexperi-
menten och ar ansvarigt fér experimentplanen i TELE-X. For framtagning
av denna plan har NOTELSAT till sitt f6rfogande tre norsk-svenska ar-
betsgrupper, en for dirckt-TV, en for data/video-experimentels marknads-
fragor och en for data/video-experimentets teknikfrigor. Representanter
for televerken ingir i samtliga grupper och i direkt-TV-gruppen ingér dven
representanter for rundradiobolagen.



Ett annat viktigt omride diir NOTELSAT deltar ar frekvenskoordine-
ring av TELE-X med andra telesatellitsystem med syfle att fA TELE-X
noterad i Internationella Teleunionens frekvensregister. Det svenska t(cle-
verket har ansvaret [6r koordineringsarbetet cnligt regeringsoverenskom-
melsen.

Framtidsutsikter

NOTEILSAT &r inne i ¢n plancringsfas for de experiment som av tele{or-
valtningarna skall bedrivas i TELE-X-systemet. LEfter cxperimentperio-
dens shut, vilken intc ir definierad men kan intriffa vid utgdngen av ar
1988, skall NOTELSAT o6verta TELE-X-satelliten med tillhérande jord-
segment frin Nordiska Satellitaktiebolaget enligt vissa villkor for uthyr-
ning till teleférvaltningarna. Etablering av satellitsystem utéver TELE-X
skall beslutas fran fall ill fall.

Norrbottens Jiarnverk AB (NJA)

Oversikt 1984 1983

(milj. kr.) {milj. kr.)
Omsitlning 0.0 0,0
Resultat fére disp. och skatt 60,8 49,5
Redovisat drsresultat 58,2 49,5
Balansomslutning 5478 541,0
Redovisat eget kapital 545,2 532,0
Investeringar 0,0 0,0

1984 1983
Antal anstilida - -

Norrbottens Jarnverk AB (NJA) 6verliit &r 1978 jarn- och stéirorelsen till
SSADB Svenskt Stal AB. Den 31 december 1982 férvirvade svenska staten
samtliga aktier i bolaget frin Procordia AB (f. d. Statsforetag AB).

Under dren 1978 —1982 har de delar av verksamheten, som inte ingick i
dverlatelsen till SSAR, successivt avvecklats.

Rorelseresultatet uppgick till —0,1 milj. kr.

Efter finansiellt netto om 60,9 milj. kr. uppgick resultatet efter finan-
siella intdkter och kostnader till 60,8 milj. Kr.

Efter vinstdelningsskatt om 2,6 milj. kr. blev arets vinst 58,2 milj. kr.

Norrlands Skogségarcs Cellulosa AB, Ncb

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 3519,3 3207,9
Resultat fére disp. och skatt 313.6 170,0
Redovisat &rsresultat 24,5 90,6
Balansomslutning 26149 2456.5
Redovisat cget kapital 599.5 4573
Investeringar 387,8 133,6
1984 1983

Antal anstillda 4376 4488
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Norrlands Skogsigares Cellulosa AB startade sin verksamhet &r 1961.
Foretaget bildades av skogsigarcféreningarna frin Dalarna och norrut.
Efter finansiella rekonstruktioner dren 1979—1981 #ger svenska staten
72 % av aktiekapitalet som uppgar till 488,7 milj. kr.

Industriell verksamhet bedrivs pd toljande produktomraden:

— Cellulosa tillverkas vid Vallviks fabriker. Scnastc rikenskapsaret till-
verkades 158900 ton celluiosa.

— Papper. Totalt tillverkades ar 1984 445 100 ton fordelat pi:
kraftpapper — Dynis
finpapper — Alfeld (Tyska forbundsrepubliken)
mjukpapper — Lilta Edet. Tilburg (Holland)

— Papperskonvertering. Mjukpapper konverteras till hygienprodukter vid
fabriker i Lilla Edet, Bury (Fngland) och Tilburg (Holland). Sickar
tillverkas vid fabriker i Wieda (Tyska forbundsrepubliken), deligda
Charfa (Frankrike), S&M (Belgicn), Solem (Luxemburg), och Embal-
lage de Quevilly (Frankrike).

— Kemikalier. 30500 ton tillverkades dels som blprodukter vid-massa-
framstillning, dels vid en klor/alkalifabrik i Képmanholmen.

— Ségade trivaror. 165800 m tillverkades vid tre sigverk i Mockfjard,
Kilafors samt Edsbyn.

— Board, plywood och spanskivor tillverkades i Edsbyn. Ar 1984 produ-
cerades 57900 m’.

— Hus. Permanenthus tillverkas vid Elementhus i Mockfjard. Ar 1984
levererades och monterades 409 hus.

Koncernen redovisar en vinst {ore bokslutsdispositioner och skatt pa
314 milj. kr. cfler avdrag av extraordinira poster pi —26.2 milj. kr. Efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgér Arsresultatet till 24,5 milj. kr.

Ncb-koncernen bestdr av foljande rorelsedrivande enheter och dotterbo-
lag. 1 moderbolaget ingdr Dynas pappersbruk och Vallviks sulfatfabrik
samt Forss klorfabrik. Dotterbolaget Edet AB, Dalatri Mockfjard AB,
Edsbyn—Kilafors AB, Hannover Papier (majoritetsandel 51 %). Koncer-
nen har 4 376 anstillda.

Som ett led i koncentrationen av Ncbs verksamhet har AB Elementhus
husrorelse avyttrats medan sdgverksrorelsen drivs vidare i Dalatrd Mock-
fiird AB.

Ett investeringsprojekt i Dynés fabriker har piborjats under &r 1984.
Investcringskostnaderna har berdknats till 450 milj. kr. och omfattar en
genomgripande modernisering av sulfat(abriken samt en kapacitetsékning
till ca 200000 ton séckpapper per ar. Projektct finansieras med egna medcl
och genom att staten i egenskap av majoritetsigare i bolaget omvandlat ett
1an pd 100 milj. kr. till eget kapital i bolaget. Regeringen har ocksa beviljat
Ncb ett lokaliseringslin pa 150 milj. kr. f6r finansiering av investcringen.

Produktionsbortfall och marknadsférsvagning leder till att resultatet for
Ar 1985 blir klart ldgre 4n 1984 ars resultat.



Oljeprospcktering AB (OPAB)

Oversikt 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 17,5 16,9
Resultat fore disp. och skatt 1,8 2.1
Redovisat drsresultat 0,2 0,4
Balansomslutning 14,7 10,0
Redovisat cget kapital 5,7 5.8
Investeringar 1,3 3,8

1984 1983
Antal anstéllda -

Olieprospektering AB (OPAB) bildades ir 1969. Av aktiekapitalet 5 milj.
kr. dger Svenska Petroleum AB drygt 62 % och atta enskilda forctag och
OK drygl 37 %.

Syltet med bolagets verksamhet &r att inom Sverige eftersoka och utvin-
na olja och gas samt driva annan déarmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall genom geofysiska matningar och genom borrning eller pd annat sétt
utforska hela det havsomride pa vilket lagen den 3 juni 1966 om kontinen-
talsockeln har sin tillimpning. Undantagna ir Bottenviken, Boticnhavet
och den del av C)stersj('sn som ligger norr om 59:¢ breddgraden samt inre
delen av Hanobukten och ett omrade sdder om Skane. Bolaget skall
dessutom bedriva undersokningsarbeten inom vissa omriden pa Gotland.
Férlangning av tidigare gillande undersékningskoncessioner och tillsténd,
pé ovan angivna omraden har beviljats bolaget for en tid av fem ar riknat
frin den 1 januari 1983. Om bolaget patriffar en kommersicllt utvinnings-
bar fyndighet, skall bolaget kunna f4 utvinningstilistand. Det skall innefat-
ta riitt for bolaget att bearbeta och tillgodogoéra sig fyndighcten. SP Explo-
ration utfor fr. 0. m. den ! oktober 1979 pd uppdrag av OPAB den prospek-
teringsverksamhet som OPABs styrelse fattar besiut om. Bolaget har
darfor inga anstillda.

Under &r 1984 har undersokningsarbetena varit férlagda till Gotland och
yttre Hanobukten. Seismiska métningar har utforts pa Gotland (151 km)
och yttre Handbukten (630 km).

Borrningarna pd Gotland har totalt omfattat 15 borrhil. Borrningarna
har resulterat i ctt fynd inom tidigarc fyndomride.

Oljeproduktionen pa Gotland har pagitt under hela aret och totait har
14427 m raolja utvunnits. Den hittills utvanna volymen uppgr dirfor vid
arets utging till 62396 m’ riolja.

Den utvunna oljan har liksom tidigare med cn mindre tankbat skeppats
frin lagringsanlaggningen i 1'rosund till fastlandet.

Sedan verksamhetens borjan i augusti 1969 har i och med utgiingen av r
1984 geologiska och geofysiska undersékningar samt borrningar utforts till
en kostnad av 254,8 milj. kr.

Verksamheten under ar 1984 har tickts genom intikter frin rioljepro-
duktionen.
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AB Oljetransit

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 2.2 2.0
Resultal fore disp. och skatt 0,0 0,0
Redovisat drsresultat 0,0 0.0
Balansomslutring 12,9 13,2
Redovisat eget kapital 1,0 1.0
Investeringar 0,0 0.1
1984 1983

Anlal anstillda 6 5

AB Oljetransit dger en oljelagringsanliggning vid Trondhcimsfjorden
uppford under aren 1956—1962 pa mark arrenderad av Norske Statsbaner.

Lagringsutrymmena har under verksambetséret tilt 1/3 varit uthyrda till
svensk statlig myndighet som utnytyat desamma foér mottagning, lagring
och transitering till Sverige av drivmedel. Till 2/3 har de varit uthyrda till
ett norskt oljeféretag som utnyttjat sina utrymmen {6r mottagning, lagring
och distribution till den norska marknaden. Ett markomrade har likasa
varit uthyrt till ett annat norskt oljcforetag som dar uppfort en lagrings- och
distributionsdepa for gasol.

Bolagets norska dotterforetag, Listora A/S, har svarat for driften vid
anlaggningen samt foretriitt moderbolagets intressen i Norge i fragor som
beror norska statliga och kommunala myndigheter samt enskilda personcr.
Listora A/S har for perioden redovisat varken vinst eller forhust.

Inte heller moderbolaget, AB Oljetransit, har for perioden redovisat
vinst cller forlust.

Forhillandet det narmaste dret beriknas vara oférandrat,

Postbolagen AB
Oversikt 1984 1982/1983
(milj. kr.) {milj. kr.)
12 mén, 18 mén.
Omsattning 3126 435,5
Resultat fore disp. och skatt 9.3 9,8
Redovisat &rsresultat 0.7 0,8
Balansomslutning 83,2 82,8
Redovisat eget kapital 7,0 7.0
Investeringar 3,2 30
1984 1982/83
Antal anstéllda 1858 1863

Bolaget som ir ett heligt dotterforetag till postverket har till uppgift att
vara moderbolag i koncernen samt att bedriva fastighetsforvaltning, fi-
nansférvaltning och viss uthyrningsverksamhet. Foljande bolag ingdr i
koncernen: Tidningstjinst AB, Postens Transporttjinst AB, Postens Vir-
deservice AB, Swedpost AB och AB Repris. Sistndmnda bolag har under
det senaste budpetdret inte bedrivit nigon verksamhet medan Swedpost



AB t.v. drivs i kommission av Postbolagen AB. Omsittningen for koncer-
nen uppgick till 312.6 miij. kr.

Tidningstjinst AB bildades ir 1969 pa uppdrag av regeringen i samband
med att samdistributionsrabatt inférdes som en statlig stimulans till att
samordna och forbilliga distributionen av dagstidningar. Avsikten med
bildandet av bolaget var framst att pd denna distributionsmarknad skapa
konkurrens med de tidningsdgda féretag som tidigare varit ensamma om
denna verksamhet. Samdistributionsrabatten, som administreras av Press-
stédsndmnden, formedlas till tidningarna av distributionsbolagen.

Samdistribution utférs at de tidningsforetag som antagit bolagets of-
ferter, vilka avges i konkurrens med de tidningsidgda distributionsforeta-
gen. Fr.o.m. den 1 november 1984 vidtog stockholmstidningarna en stor
omldggning av tryckning och transporter som medforde, att dessa tidning-
ar numera finns med i samdistributionen i den tidiga morgonturen inom
bolagets samtliga distributionsomriden. Konkurrensens verkningar sk&d-
liggdres av att bolaget under aret fick avsté distributionen i vésterviksom-
ridet medan avtal aven traffats om att bolaget i hést dvertar distributionen
i falkopingsomradet. Forutom samdistribution tillhandahéller bolaget
transport-, packnings- och adresseringstjénster. Totala antalet anstillda
var 3740, varav ca 3500 deltidsanstéllda tidningsdistributérer. Uttryckt i
arsarbetskraftcr uppgick personalstyrkan till 1795.

Under riikenskapsaret har ingen stérre forindring i bolagets uppdrags-
volym &gt rum. Rationaliscringsverksamhet har i likhet med tidigare ar
bedrivits i stor omfattning for att mdta och begrénsa de prishdjningar som
féljer pa kostnadsokningar frdmst pa personalsidan. Omsitiningen uppgick
under rikenskapséret till 280,6 milj. kr. Ncttovinsten efter skatt var 13000
kr. Bolagets férmedling av samdistributionsrabatt uppgick ar 1984 till 18,7
milj. kr.

Postens Transporttjanst AB har till uppgift att komplettera postverkets
och Tidningstjinsts distributionsservice med budbils- och specialtranspor-
ter i konkurrens pa lika villkor med andra transportférctag. Omsittningen
uppgick till 22,5 milj. kr. och antalet anstillda var 84, fordelade pi Stock-
holm, Gdéteborg och Malmé. Dessutom har frin Posten inldnats 30 post-
tiinstemén. Nettovinsten efter dispositioner och skatt uppgick till ca 2000
kr.

Postens Virdeservice AB har haft till uppgilt att organiscra och kontrak-
tera virdetransporter och bevakningstjinster, att marknadsféra tekniska
hjdlpmedel fér post, bank och handel samt att bedriva konsultverksamhet
inom samma omraden. Under dret har beslut fattats att bolagets verksam-
het med svag postal anknytning skall siljas eller avvecklas. Viss mark-
nadst6ring av teknisk utrustning skall dock t. v, utféras av bolaget. Detta
program hade vid arets utgéng i stort sett kunnat genomforas enligt planer-
na. Bolaget omsatte under aret 14,8 milj. kr. och redovisar ett underskott
pa 46000 kr. Antalct anstéllda uppgick till 5.

Swedpost AB marknadsfdr postala produkter och postalt kunnande pi
utlandsmarknaden. Bolaget drivs i kommission for Postbolagen AB:s rak-
ning och de aktiviteter som hittills kommit till synes i riikenskaperna har
redovisats av moderbolaget.
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Post- och Kreditbanken, PKbanken

Oversikt ’ 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utlining 75384 64113
Rintenetto (inkl. provisioner) 3415 3334
Resultat fore disp. och skatt 1294 1370
Redovisat arsresultat 174 163
Balansomslutning 144094 123326
Redovisat eget Kapital 1994 1410
Investeringar 149 119
1984 1983
Antal anstéllda 3945 3729
Hisrorik

PKbanken bildades &r 1974 genom att Postbanken (utom Postgirot) och
Sveriges Kreditbank slogs samman. Den arbetar pd samma villkor som
andra affarsbanker.

Genom en nyemission riktad till allmdnheten 6kades det egna kapitalet
under 1984 med 512,2 milj. kr.; aktickapitalet 6kade med 116,4 milj. kr.
medan 395,8 milj. kr. tiliférdes reservionden. Aktickapitalet uppgar diiref-
ter till 750,0 milj. kr., varav staten dger 84,45 % och &terstoden, 15,55 %, ér
fordelad mellan ca 25000 privatpersoner, fOretag och organisationer. Ak-
tien noteras pa Stockholms fondbors.

PKbanken samverkar tekniskt med de andra affirsbankerna i Svenska
Bankféreningen och ér ansluten till Bankinstitutens Arbetsgivareorganisa-
tion. BAO. De anstilidas fackliga organisation dr Svenska Bankmannafér-
bundet, SBmf.

Bolagets omfatining

PKbanken har 131 egna kontor, organiserade i fem regioner och spridda
Sver samtliga lian. XKontoren och regioncentralerna har stora befogenheter
da det giller att bevilja krediter. PKbanken har betydligt stérre inlaning
fran allminheten 4n nagon annan svensk bank, och banken ir ocksa den
stérsta utldnaren (i svenska kronor) till svenskt naringsliv.

Genom sitt eomfattande samarbete med postverket har PKbanken till-
géng till ca 1800 postkontor och 2600 lantbrevbararlinjer som kan utfora
de vanligaste banktransaktioncrna, 1. ex. insdttningar och uttag. En viktig
uppgilt sedan PKbanken kom till har varit att bygea ut det avgrinsade
sortimentet av spar- och belalningstjanster i Postens kontorsnit till en
mangsidig privatservice. dir bl. a. kreditméjligheter, aktielonder och rese-
valuta ingér. Samarbetet mellan postverket och banken har hir givit resul-
tat som torde sakna motsvarigheter i andra landers postala bankservice.
Fér kassatjianst och bokforing m. m. betalar PKbanken till postverket en
crsiittning, som 4r 1984 uppgick till 804 milj. kr. Posigirorérelsens inli-
ningsmedel forvaltas av PKbanken. Forrdntningen ir densamma som den
avkastning banken [ar pd sina egna placeringar, minus hanteringskost-



nader. Ett avtal mellan postverket och banken reglerar bide hanterings-
och rinteerséttning.

PKbankskoncernen domineras storlcksmassigt av PKbanken, som sva-
rar for ca 90% av koncernomslutningen. Vidare ingdr PKfinansgruppen,
som ir inriktad pa (oretagsfinansiering i form av bl. a. leasing, factoring
och kontraktsfinansiering. PKfinans sysslar @ven med kontokort, men
denna verksambhet dr av mindre betvdelse. Verksamheten utomlands har
fortsatt att expandera och kapitalbasen har breddats genom nyemissioner.
PKbanken International (Luxembourg) dr framst inriktad pa affarer med
skandinaviska féretag. Upplaningen pa curovalutamarknaden finansierar
verksamheten. PKkreditgruppen sysslar frimst med finansiering av éldre
villor i samband med #garbyten och ombyggnader men beldnar ocksa
hyresfastigheter och kontorsfastigheter. Via dotterbolaget PKbo sker be-
l4ning av bostadsritter. PKfonder Administrations AB forvaliar aktic-
fonder och AB Punder sysslar med fastxghetsforvahmng och fastighetsvar-
dering.

Verksamheten under dr 1984

Rarelseresultatet for PKbankskoncernen blev 1296 milj. kr. for 1984, en
nedging med 136 milj. kr. eller 10% frin foregiende 4r. Utfallet motsvarar
i stort sett den prognos som angavs i resultatrapporten per augusti. En
begrinsad volymékning och forsimrad placeringsmarginal till félid av den
penningpolitiska atstramningen har lett till en minskning av bankens resul-
tat med 14 %. Detta har ¢ndast till en mindre del kunnat uppvigas av att
dotterbolagen 6verlag haft en mycket positiv utveckling med betydande
okning av affarsvolym och rérelseresultat. PKfinansgruppen har visserli-
gen paverkats av volymrestriktioner i Sverige men har kunnat kompenscra
detta i sin internationelia verksamhet. Gruppens rérelseresnltat steg med
28% till 83 milj. kr. PKbanken International forbittrade sitt resultat med
24 % till 80 milj. kr. beroende pi 6kad alfiirsvolym och férbitirad riinte-
marginal. Aven PKkreditgruppen uppnddde cn kraftig volymexpanslon
och férbittrade sitt resultat med 32 % till 37 milj. kr.

Inldningsutvecklingen blev dramatisk under 1984. Under varen och fé6r-
sommaren pibdrjades en mycket kraftig likviditetsindragning framst frin
forelagssektorn. Effekten forstarktes av den sdsongmissiga nedgéngen av
hushéllssparandet, som ocksd paverkades av det statliga allemanssparan-
det. Riknat pi dagsmedelsaldon stannade inldningsékningen i PKbanken
vid 3% 1984.

Hushéllsinlaningen, som svarar for 53 % av bankens inléning i svenska
kronor, utgjorde som vanligt en stabiliscrande faktor men fick dindock en
svagare utveckling &n dret innan. Okningen blev 5% mot 7% under 1983.
Konkurrensen om privatpersonernas inlaning ar mycket hdrd och bankens
andel har [ortsatt att sjunka. Inlaningen via Posten &r viktig i denna sektor
men dr speciellt utsatt for konkurrenstryck. Marknadsforingsinsatserna

okas systematiskt men effckterna kan endast forvintas kommd pa lang -

sikt.
Inliningen fran foretag, kommuner, organisationer m. m. sjonk med 1%

6 Riksdagen 1955/86. 1 saml. Nr 20
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under arct. Den domineras av den s. k. storinléningen, dvs. inldning i stora
poster och till speciellt avtalade rantevillkor. Aven inlining mol bankcerti-
fikat riknas in i denna kategori. Storinlaningen 4r vanligen mycket littror-
lig och likviditetsindragningen undcr aret hinforde sig i stor utstrickning
till sidana konton. '

Genom fortsatta aviyft till kapitalmarknaden har niringslivets efterfra-
gan pd krediter kunnat tillgodoscs trots rddandc kreditrestriktioner. Ban-
ken har under arct hidvdat sin stillning som ledande kronutldnare. Dessut-
om har en betydande 6kning skett av utlining i utlindsk valuta diir banken
medvetet arbetat pa att kunna erbjuda ldga refinansicringskostnader. Utld-
ningen till privatpersoner fortsitter att dka i dverensstimmelse med ban-
kens langsiktiga mil. Marknadsandelen inom denna viktiga sektor berik-
nas 0ka med omkring 1 procentenhet under aret till ca 11,5%. Det ar dock
fortfarande alltfor lagt i forhéllande till marknadsandelen pd inl&ningssi-
dan, 18,5 %. .

Riknat pa arsskiftessiffror steg bankens utldning i svenska kronor till
annat dn bostadsbyggande med 8 % medan utlandsrefinansierade krediter
steg med 33% exklusive valutakursforiandringar. Okningen for bostads-
byggnadskrediter stannade vid 1 %.

PKbankens rorelseresultat stannade vid 1090 milj. kr. jimfort med 1275
milj. kr. f6r 1983. Intdkterna steg med endast 108 milj. kr. eller 3%
(féregdende 4r 26 %) pA grund av en negativ utveckling av riintenettot
samtidigt som kostnaderna 6kade med 292 milj. kr. eller 14% (17). Kredit-
forluster och kursforluster p valutor 6kade sammantaget visentligt snab-
bare dn foregiende &r medan 6kningstakten for de egentliga driftskostna-
derna reducerades.

Rintenettot minskade med 49 milj. kr. eller 2%. Att diskontot hojdes
och att inldningsrantorna steg mer an diskontot férsdmrade placeringsmar-
ginalen samtidigt som volymltillvixten var begrinsad. De stigande inl3-
ningsrintorna forsimrade aler marginalen mellan obligationsporttdljens
avkastning och den genomsnittliga rintekostnaden for inldning i svenska
kronor. I medecltal fér aret blev den 1,28 % mot 1,66 % under &r 1983. Inli-
ningsrantorna paverkades frimst av att medeldiskontot steg fran 8,69 till
9,01%. Dcn extra hgjningen av straffrintan i samband med diskontofor-
andringen i slutet av juni bidrog till att ytterligare driva upp rintorna for
specialinlaning och bankcertifikat. Det hdga rénteliget pd penningmarkna-
den blev bestiende till lang in pa senhdsten.

Provisionsintdkterna 6kade med 25 % (31). Frinsett fondrérelsens provi-
sioncr, som sjoénk fran féregiende ars rckordniva, var utvecklingen mye-
ket gynnsam for samtliga provisionsslag. Utlaningsprovisionerna ékade
sdlunda med 33% och 6vriga inhemska provisioner exklusive fondprovi-
sioner med 45 % mcdan utlandsrérelsens provisioner steg med 26 %.

Bankens totala kostnader steg med 14% (17) till 2418 milj. kr. Fér de
egentliga drifiskostnaderna, som uppgick till 2098 milj. kr., stannade kost-
nadsékningen vid 11% mot 19% féregiende &r. De som el tredrsgenom-
snitt beriknade kreditférlusterna, inklusive reserveringar {6r lindcrrisker,
samt valutalOriusterna 6kade med sammanlagt 35 % till 320 milj. kr.

Ersiatiningen till Posten, som utgdr den stdrsta enskilda posten bland



driftskostnaderna, okade med 13 % (15) till 804 milj. kr.- Personalkostna-
derna okade sammanlagt med 11% (19) till 575 milj. kr. Okningstakten
dimpades av att ingen premielén utgick under ret. A andra sidan steg
pensionskostnaderna kraftigt pd grund av okadé kosthader for fortida
pensionsavgangar.

Den negativa resultatutvecklingen avspeglade sig i en markant nedgiing i
avkastningen p& eget kapital. Rintabilitcten ridknad efter schablonskatt
50% stannade silund vid 13,2% jimfért med 18,3 % foregicnde ir. Med
hansyn till den betydligt langsammare tillviixten i balansomslutning (me-
delsaldon) var avkastningsnivin i sig tillracklig for att bankens eget kapital
skall véxa i takt med placeringarna. Réaknat pa rsskiftessiffror steg emel-
lertid balansomslutningen betydligt snabbare d4n som dagsmedeltal. Vid
arets slut uppgick konsolideringsgraden, dvs. cget kapital och virderegle-
ringskonton i relation till balansomslutning, till 6,2% jimfért med 6,0%
vid slutet av 1983. Férbittringen var ddrmed mindre dn vad som motsvara-
de tillskottet genom 1984 ars nyemission,

Aven vinstnivan i forhallande till bankens totala placeringar forsimrades
under éret. Utvecklingen berodde sivil pd lagre intdkter som pi okade
kostnader. En fortsatt lig volymexpansion kommer mot denna bakgrund
att kriva hard press pa kostnadsutvecklingen i banken.

Framtidsutsikter

PKbankens bedomning for verksamhetsaret. 1985 ar att -réntabilitetsut-
vecklingen da ater skall viinda uppéat efter den markerade nedpfingen
foregdende ar. Prognosen bygger bl. a. pa férutsittningen att diskontot och
rintorna pa penningmarknaden antas ligga kvar pd samma nivd som i
borjan av ir 1985. Penningpolitiken antas vidare fungera utan ysterligare
atstramningar; inldningen antas 6ka ungefar i samma takt som ar 1984.

Postverket
Oversikt ' 1984/85* 1983/84
: (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 10147 9130
Resultat fére disp. och skatt : 496 298
Redovisat arsresultat 410 237
Balansomslutning 23363 21708
Redovisat eget kapital 2075 1973
Investeringar 722 469
’ Co 1984/85 1983/84
Antal anstillda 50350 49150

* Prelimindra siffror. Aven siffrorna i texten ir preliminira.

Posten ir ett affarsdrivande statligt foretag med huvuduppgift att svara
for landets postservice inklusive postgiroverksamheten. Det innebir att
Posten i forsta hand skall formedla forsindelser, littare gods och betal-
ningar. Detta sker genom ett effektivt utnyttjande av Postens unika riks-
tackande distributionsnit som nér alla foretag, organisationer och hushall.
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Dessutom skall Posten bedriva annan verksamhet som den har speciella
forutsittningar for. Bl.a. skall Posten mot ersittning utféra uppdrag for
statens rakning och at PKbanken. Posten 4tar sig ocksd uppdrag &t andra
bankinstitut. .

Riksdagsbeslutet i april 1985 om Postens tre&rsplan for 1985/86—1987/88
innebdr atl staten i fortsétiningen styr Posten genom beslut om servicemal
och ckonomiska mal. Underlag fér dessa beslut redovisas av Posten i
rullande tredrsplaner. Genom Overgéngen till milstyrning fir Posten en
utokad bestuisratt nar det galler strategiskt vikliga fragor som exempelvis
investeringar och konsolidering.

Posten skall som allmdnnyttigt, marknadsinriktat foretag bedriva sin
verksamhet si att bide foretagsckonomiska och samhillsekonomiska
intressen tillgodoscs.

Staten staller som #dgare tva huvudkrav pé Posten. Dels krivs en tillfor-
litlig postservice till ctt av kunderna accepterat pris och dels krivs en
lénsamhet som medger avkasining pa dgarkapitalet.

Postservice och betalningsféormedling utgor vasentliga delar i ett lands
infrastruktur. Verksamheten inom Postcen skall darfér bedrivas si att den
bidrar till hog cffcktivitet inom néringsliv och férvaltning. Den skall ocksa
tillgodose efterfrigan frin enskilda manniskor. Tillférlitligheten nir det
giller att klara utlovade servicemal skall vara hég.

Postens samlade verksamhet skall vara Ionsam si att ctt I8ngsiktigt
ekonomiskt oberoende garanteras.

Den egentliga postverksamheten bedrivs inom tva resultatansvariga hu-
vudaffirsomriden, ett omrade for formedling av farsdndelser och lattare
gods bendmnt Brev och Paket och ¢tt omradc for formedling av betalningar
benamnt Giro och Kassa. Landet dr i postalt hdnseende indelat i 32
regioner. )

Utanfor den egentliga postverksamheten bedrivs i resultatenhetsform
busstrafik i Norrland (Postens Diligenstrafik, DIL), upphandling av kon-
torsmaterial {or statsverket (Postens inkdpscentral, PIC) och viss industri-
ell verksamhet (Postens Industrier och Postens Tryckeri) i forsta hand for
att tillgodose Postens egna behov. Ovriga resultatenheter ar Postens
Adressregister PAR som bedriver verksamhet inom direktreklamomradect
och PFA Postens Frimirksavdelning som producerar frimirken fér Posten
och distribuerar frimérken p samlarmarknaden samt Postens Fastighels-
enhet som forvaltar Postens hela fastighctsbestand. Dessutom finns en
cnhet (6r Administrativ Service.

Posten driver ocksa verksambhet i aktiebolagsform inom Postbolagen AB
och Fastighetsaktiebolaget Certus. Postholagen ér ett helagt dotterforetag
till Posten vars frimsta uppgift ar att vara moderforetag i en dotterbolags-
koncern som bestér av Tidningstjinst AB (TAB), Postens transporttjinst
AB (PTAB) och Swedpost AB. Verksamheten omfattar bl. a. samdistribu-
tion av dagstidningar (TAB) och distribution med budbilar (PTAB).



Verksamheten under verksamhetsaret 1984185
Brev och Paket

Efterfragan pd Postens tjdnster inom brev- och pakctomridet har varit
god. Bortsett frin intdkts6kning p. g. a. hdjda porton 6kade fdrsiljningen
totalt sett med drygt 4,5%.

Postens mal ir att inte h@ja portot for den egentliga monopoltjansten —
20 grams inrikes normalbrev — mer {in den allménna prisékningen i sam-
hiillet. Sedan slutet av 1970-talet har den allminna prisnivin i samhillet
Okat snabbare dn portot.

Antalet brev — brev svarar fér 41 % av Postens intikter — beriknas ha
Okat med 3 %. P4 marknaden for information riktad till olika mottagargrup-
per har massbreven 6kat med 3%. Gruppreklamen 6kade med 4 %.

P lattgodsmarknaden arbetar Posten i stark konkurrens med andra
distributions- och transport{éretag, Posten har under aret hiivdat sin still-
ning pa marknaden och antalet paket 6kade med 3%. Den nya produkten
[oretagspaket har haft stor framgéng. '

Sverige dr ett av varldens tidningsrikaste linder. Posten distribuerar f. n.
ca 2000 olika tidningar som kommer ut med minst 4 nummer per ir.
Antalet postdistribuerade tidningar var under verksamhetsiret ungefir
ofdrandrad.

Forsiljningen av rabatthiften minskade nigot jamfért med ar 1984. Ar
1984 var det ovanligt formanligt att képa rabatthiften eftersom priset var
ofdrindrat trots att portot for normalbrev hajts. Forsiljningen vid post-
kontoren ar 1985 uppgick till 5,2 miljoner héften.

Giro och Kassa

Postens kontorsnit bestar f.n. av ca 2200 postkontor som besotks av
600000 kunder per dag. Dessutom finns ca 2700 lantbrevbiringslinjer pa
vilka lantbrevbararna fungerar som ambulerande postkontor.

Arbetsmingden i Postens kassor dkade sammantaget nagot dven 1984/
85. Okande andel kontoinsittningar gor dock att vissa tjanster minskar.

Postgirots huvuduppgift ar att férmedla betalningar och medverka till att
betalningar underlittas. En bidrande princip r att betalningsuppdragen
effektueras samma dag de kommer till Postgirot (24 timmars service).

Den 30 juni 1985 fanns det 1 287477 postgirokonton. Antalet konton och
behéllningens storlek ir viktiga forutséttningar {Or att Postgirot skall kunna
erbjuda avgiftsfria gireringar och dvriga tjénster till laga avgifter.

. Antalet betalningsuppdrag i postgirororelsen 6kade under verksamhets-
aret 1984/85 med 2% till 365 miljoncr uppdrag. 195 miljoner var inbetal-
ningar, 48 miljoner utbetalningar och 122 miljoner gireringar. Dct férmed-
lade beloppet steg med 19 % till 5467 miljarder kronor.

P4 uppdrag av PKbanken svarar Postgirot for driften av personkonto-
systemet. Ca 1,6 miljoner personer far sin 16n eller pension genom person-
konto. Under 1984/85 bokférdes pa personkonto 114 miljoner transaktio-
ner till ctt belopp av 363 miljarder kronor. Antalct transaktioner 6kade
med 12%.
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Kostnader

Postens personalkostnader 6kade 1984/85 med 9% till 7162 milj. kr. En
stor del av 8kningen beror pa hojda loner och sociala avgifter. Personalvo-
lymékningen var 2,5%. Personalkostnadernas andel av de totala kostna-
derna minskar.

Postens sakkostnader 6kar bl. a. som en foljd av satsningar pi rationclla
tekniska dsningar och p4 modernisering av lokalbestindet. Aven service-
forbattringarna driver pa sakkostnadsutvecklingen.

Posten ar ett av landets personalmissigt storsta foretag. Antalet anstill-
da uppgér f.n. till ca 63500 personer. Av dessa iir ca 36% anstiillda pa
deltid. Uttryckt i &rsarbetskrafter var personalstyrkan under verksamhets-
aret i genomsnitt 50350 personer.

Rorelseintikterna for verksamhetsaret 1984/85 uppgick till 10 147 milj.
kr. (9130). Darav utgjorde forsiindelseintakterna 6631 milj. kr. (5970),
rantenettot 1290 milj. kr. (1089), cntreprenadersittningen frin PKbanken
774 milj. kr. (766) och Odvriga intikter 1452 milj. kr. (1305). Personalkost-
naderna uppgick till 7162 milj. kr. (6552) och sakkostnaderna till 2401
milj. kr. (2 141).

Efter avskrivning enligt plan och finansiella |ntaktcr redovisas ett resul-
tat fore avsittningar pa 496 milj. kr. (298). 1984/85 &rs avsiittning pi 386
milj. kr. (361) inkluderar, férutom normala avskrivningar utdver plan, en
av regeringen foreskriven extra avskrivning pa 300 milj. kr. Enligt gillande
forrintningskrav skall Posten inlevercra 13,00% (13,00) pa det av staten
tillskjutna kapitalet, vilket innebér 29 milj. kr. (74). Resterande overskotl
avsiitts till konsolideringsfonden.

Framtidsutsikter

Kommbnikationsmarknaden ar en myckel expansiv.marknad dir Posten
arbetar under stark konkurrens, Sarskilt stark konkurrens rader inom
omradena bank- och betalningsverksamhet, varudistribution och direkt-
reklam. Monopolverksamheten far allt mindrc betydelsc och den cgentliga
monopolprodukten, 20-grams normalbrev, svarar endats for en knapp
femtedel av Postens intékter. '

For att mota den hirda konkurrensen satsar Posten framfor allt pd hog
servicekvalitet och p3 en teknisk utveckling som #4r nédvindig for att
kunna behalla konkurrenskraftiga priscr. Nigra exempel pa nya satsningar
ar utdkad 6vernattbefordran med flyg, inkop av en ny generation post-
kassamaskiner, omfattande investeringar inom postbehandlingen och post-
girokontoret samt en affdrsmissig inriktning av Postens nya organisation.



Procordia AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsitining 11950 11454
Resultat fore disp. och skatt 628 818
Redovisat drsresultat 58 269
Balansomsiutning 12121 12492
Redovisat eget Kapital 1981 1915
Investeringar . 624 523
1984 1983

Antal anstillda 24392 25719

Statsforetag bildades den 1 januari 1970 med syfte att organisatoriskt
samordna det stora flertalet av de statliga aktiebolagen.

Den gamla Statsforctagsgruppens totala forluster efter finansiella in-
tikter och kostnader uppgick for dren 1976—1982 till drygt 6 miljarder kr.
Problemen accentucrades dren [98[—1982 dd de finansiella resurserna
tdmdes och gruppen knappast lingre kunde fungera.

Med dcn rekonstruktion som genomfordes per den 31 december 1982
fick Statsforetagsgruppen en ny struktur. Rekonstruktionen gav en rimlig
avvagning mellan egna resurser, resursgencreringsférméaga och férutsett
kapitalbehov.

Koncernen (som bytte namn till Procordia den 1 januari 1985) hade &r
1984 -en fakturerad forsiljning uppgiende till 11815 milj. kr. (11336) en
Okning med 479 milj. kr. eller med 4 % mot féregdende ar. Efter justeringar
for storre strukturfériandringar blev forséljningsékningen ca 10% f{ér jim-
férbara cnheter. Virdet av leveranser till kunder utanfor Sverige uppgick
till 4246 milj. kr. (4079) vilket liksom féregiende ar utgdr 36 %% av koncer-
nens totala forsiljning. Storre delen av utlandsforsaljningen eller 73 % (81)
bestar av export fran Sverige. .

Under &r 1984 har koncernen fitt 26 milj. kr. (43) i allmént néringspoli-
tiskt stéd av den typ som 4r tillgiingligt [6r alla foretag. Hari ingar bl. a,
aldrestod till tekoindustrin med 11 milj. kr. (17) och ersattning fran OEF
for beredskapsforsorjningsuppdrag med 2 milj. kr. (6).-

Resultatet efter finansiclla intidkter och kostnader kvarstdr i det nir-
maste oforiandrat, 533 milj. kr. mot 529 milj. kr. 1983. Ett [$rsamrat
rérelseresultat fére avskrivningar pd 60 milj. kr. och Gkade negativa valu-
takursdifferenser har kompenserats med ett kraftigt forbattrat rintenetto.

Det forbattrade rintenettot om 147 milj. kr. hanfor sig sévil tili skade
rantcintikter som till minskade rintekostnader. Ca 70 milj. kr. av forbétt-
ringen kan hianforas till effekten av den aktielikvid som ar 1983 erholls frén
Agarcn inom ramen fér koncernens rekonstruktion.

Valutakursdifferenserna som minskade under ar 1983 ¢kade iter och
uppgick ar 1984 till 92 milj. kr. mot tidigarc 44 milj. kr. 60 milj.-kr. avser
moderbolagel som pé balansdagen hadc 1283 milj. kr. (1322) i utlindska
lan. - ot
Sammanfattningsvis kan siigas att de olika resultatnivierna forindrats
pa foljande satt: :
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1984 1983 Férindr,
Rorelseresultat
fore avskrivningar 991 1054 —60
Avskrivningar cnl plan 338 312 —26
Rérelscresultat efter
avskrivningar 653 739 —86
Valutakursdilferenser -92 — 44 —~48
Riéuntor och évr finansiella
posier, netio —28 —166 138
Resultat cfter finansiella
intikter och kostnader 533 539 4

Resultatet tore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 628 milj. kr.
(818). Resultattérsamringen i forhillunde till ar 1983 avseende de extraor-
dinéra posterna kan helt hanféras till en véisentligt minskad upplésning av
den i 1982 4rs bokslut avsatta rckonstruktionsreserven. Den sammantaget
positiva resultateffekten &r i huvudsak hanforlig till en fastighetsforsiljning
i Liber som givit en recalisationsvinst om 66 milj. kr. och till statliga
tillskott.

I:6r rekonstruktion och for forlusttickning i Uddcomb erhill Procordia
Ar 1981 214 milj. kr. frin staten. Beloppet redovisas som beskattad reserv i
Uddcomb och uppldses successivt i takt med rérelsens behov. Under &r
1984 har 65 milj. kr. tagits i ansprik och vid utgdagen av r 1984 kvarstar
83 milj. kr. i denna reserv.

For att stodja marknads- och produktutveckling, omstrukturering och
rekonstruktioner erhdll Regioninvestféretagen ar 1984 230 milj. kr. i form
av statligt tillskott. Beloppet redovisas som forskott fran staten. I 1983 ars
bokslut utnyttjades 42 milj. kr. och under ir 1984 96 milj. kr. av dessa
medel. Av érets ianspriktagande har 68 milj. kr. bokférts som extraordinir
intidkt medan resterande 28 milj. kr. gottskrivits rorelsen. Av det ursprung-
liga beloppet om 230 milj. kr. kvarstar efter riintegottgorelse 102 milj. kr.

Efier offertbegaran frdn staten har Procordia férbundit sig att genom
Malmé Strumpfabrik fortsétta tillverkningen av strumpor i Bor&s fram till
den 30 juni 1986. For detta har Procordia erhallit 38 milj. kr. i statligt stod.
Under &r 1984 har Malmo Strumpfabrik tagit i ansprak 10 milj. kr. av dessa
medel. Beloppet redovisas i rorelsen. Efter rintegottgorelse kvarstar dir-
cfter 33 milj. kr.

I samband med rekonstruktioncrna i 1982 rs bokslut avsattes i moder-
bolaget ¢n rckonstruktionsreserv om 365 milj. kr. for att ticka finnu inte
beslutade rekonstruktioner. Scdan 270 milj. kr. tagits i ansprik i 1983 &rs
bokslut kvarstod vid drets bdrjan 95 milj. kr. Under &r 1984 har direfier
ytterligare 35 milj. kr. av reserven uppliésts. Rekonstruktions- och avveck-
lingskostnader redovisas till 141 milj. kr.

Procordiakoncernens resultat efter finansnetto ar 1984 ligger kvar pd
samma niva som foregiende &r. Bakom sifirorna déljer sig dock en splitt-
rad bild (6r dc olika féretagen i koncernen.

ABADL Allmdnna Bevaknings ABs resultat har foérsémrats till T milj. kr.
(15) genom en alit hardare priskonkurrens inom branschen. Under aret har
dcssutom extra marknadssatsningar gjorts {or att profilera ABAB-gruppen



och dess serviceutbud. Atgirderna beriknas fa positiv effekt forst under ir
1985.

Kemiféretaget Berol Kemi har fortsalt sin satsning pd prestationskemi-
kalier och forbattrat resuhiatet till 52 milj. kr. (44) medan bulkkemiforeta-
get Beroxos resultat ndgot forsvagats och {or ar 1984 uppgér till 16 milj. kr.
(21). Som nedan framgér har 30 % av Beroxo avyttrats under &r 1985.

Eiser visar fortfarande negativt resultat med en forlust pa 71 milj. kr.
(—68). Resultatet har bland annat paverkats av krafliga nedskrivningar av
varulager i samband med koncentration av {6retaget. Den nu rekonstruera-
de Eiser-koncernen riknar med att under dr 1985 kunna bryta de gingna
arens mycket svaga resultatutveckling. Aven textilféretaget Saxylle-Kil-
sund har som forberedelse till forséljning och omstrukturering av verksam-
heten rensats och rekonstruerals, nagot som bidragit till bolagets férsam-
rade resultat efter finansnetto —29 milj. kr. (—6).

KabiVitrum har i stort bibchéllit 1983 ars resultatnivd med 180 milj. kr.
(175). Forséljningen har ékat med 20% men marginalerna har sjunkit till
foljd av satsningar pa savil forsknings- och utvecklingsresurser som mark-
nadsorganisation. Introduktion av nya vasentliga produkter har forberetts.

Verkstadsforetagen exkl Transduktor och det under 4ret inkdpta Ulveco
vilka brutits ut ur Investment AB Procordia per den | september 1984 och
exkl. Navigator som brutits ut ur samma bolag vid &rsskiftet visar sam-
mantagel en fortsatt forlust pa 33 milj. kr. (—72). Kockums Industri AB
och SMT Machine Company AB visar emellertid kraftiga resultatférbitt-
ringar.

Libers resultat har forsamrats kraftigt. Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella intikter och kostnader pA —535 milj. kr. (3). Bakom resul-
tatfdrsdmringen ligger dels lopande rorelseférluster i ndgra av Libers divi-
sioner, dels dven kostnader i samband med en genomgripande rekonstruk-
tion av foretaget. '

Tobaksbolaget inom Investment AB Procordia har atcr visat att man ér
en stabil vinstgencrator med en vinst pa 539 milj. kr. (531). Vinsten inom
rad niva.

Forlusterna i Regioninvest har varit fortsatt stora, 64 milj. kr. (—87).
Foretaget har emellertid rekonstrucrats under arct och de verksamheter
som p4 sikt inte bedémts kunna visa l6nsamhet har i huvudsak avvecklats.

Rockwool har dnyo haft ett tilliredsstédllande och forbittrat resultatet till
60 milj. kr. (45). Trots minskad byggvolym hdvdar Rockwool vil sin
position pd marknaden. "

SARA visar ctt nistan ofdrindrat resultat mot &r 1983 pa 55 milj. kr.
(53).

Moderbolagets resultatiorsiamring efter finansnetto pa 59 milj. kr. till 20
milj. kr. beror bl.a. pé att nettot mellan erhillna utdelningar/koncernbi-
drag och lamnadec aktiedgartillskott sjunkit. Réntenctiot har dock forbatt-
rats med 76 milj. kr. medan valutakursdiffcrenser och dvriga finansiclla
poster férdimrats med 37 milj. kr.
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Kapitalavkastning

Koncernens avkastning pa justerat eget kapital (resultat efter finansnctto
och avdrag for 50 %6 av bokslutsdispositioner och verklig skatt i férhillande
till genomsnittligt justerat eget kapital) uppgick till i det nirmaste 6 %. For
ar 1983 uppgick avkastningen till 6 %6,

Avkastningen pd sysselsatt kapital (resultat fore finansiella kostnader i
procent av gcnomsnittlig balansomslutning cxkl. inte rantebirande korta
rorelseskulder) uppgick till 13% béde dr 1984 och &r 1983. Spridningen
melfan dotterbolagen ér betydande.

En négot minskad vinstmarginal — frin 10,3% till 9,7 % — kompenseras
av en Okning i Kkapitalomsittningshastighelen fran 0,89 till 0,96 si att
avKastningen pd totalt arbetande kapital hillits oférindrad pa 9%.

Investeringsnivin inom Procordiakoncernen har under ir 1984 haijts
patagligt. Investeringar i anliggningar uppgér till 574 milj. kr. (458) att
Jjamfora med avskrivningar enligt plan som uppgér till 338 milj. kr. (312).

Den dvervigande delen av investeringarna har genomforts inom koncer-
nens mest Ionsamma [oretag. Investment AB Procordia, KabiVitrum,
Rockwool, SARA, Bero! Kemi och Cea svarande ar 1984 {6r 446 milj. kr.
eller 78 % av investeringsvolymen. 76 % av investeringarna avser maskiner
och inventarier.

Gruppens investeringar i immateriella aﬁlﬁggningslillgﬁngar uppgick till
154 milj. kr. och i aktier till 50 milj. kr.

Kapitalbindningen i lager ligger p samma niva som fr 1983 och uppgér
till 2784 milj. kr. (2858). Storsta lagret fanns i Investment AB Procordia
(huvudsakligen Tobaksbolaget) med 1041 milj. kr. Andra foretag med
omfattande lager var KabiVitrum, Kalmar Industries och Berol Kemi.

1 boérjan av ar 1985 har ett konsortium bildats med bl.a. ABV for att
restaurera det s. k. Norra Bahcohusct pa Skeppsbron i Stockholm. Procor-
diakoncernen som svarar for 50 % av dgandct i samarbetet avses hir f2 sitt
huvudkontor htsten 1986.

1984 ars nettoresultat uppgick till 58 milj. kr. (269) och internt gencrera-
de medel till 596 milj. kr. (599). Sjalvfinansieringsgraden avseende investe-
ringar i anlaggningar uppgick ddrmed till 104 % (131).

Koncerncns verksamhet under &r 1984 mediGrde inga krav pa okad
cxtern finansicring. Tvartom har de likvida resurserna varit betydande. De
riintebirande skulderna har minskat medan de icke rintebirande har 6kat.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar utgjorde vid &rets ut-
gang 3389 milj. kr. och dirmed nira 30% av balansomslutningen. Av
koncernens likvida medel fanns 2057 milj. kr. i moderbolaget och 1332 i
6vriga koncernbolag. Vid beddmningen av likviditetens storlek méste hiin-
syn tas till att koncernens amorteringar av lingfristiga Iin de ndrmaste aren
uppgér till Gver 1000 miil. kr. varav 725 milj. kr. avser moderbolaget.

Koncernens skulder i utlindsk valuta utgjorde pé balansdagen 1819 milj.
kr. (1864). Motsvarande fordringar var 625 milj. kr. (504). Soliditeten.
definierad som eget kapital plus hilficn av obeskattade reserver plus
beskattade reserver utgjorde pa balansdagen 26% jamfort med 24 % vid
utgingen av foregicnde verksamhetsar. Som en folid av att aktiekapitalet
nedsattes vid 1983 ars bolagsstimma kan i princip utdelning till dgaren/
staten inte komma ilriga forrin avseende verksamhetsdret 1986.



Under ar 1984 har nyemissioner gjorts med 50 milj. kr. i Kockums
Industri i samband med omstruktureringen av verkstadsscktorn, med 10
milj. kr. i Liber samt med 1 milj. kr. i Svenska Tagerhus.

Medelantal anstallda i Procordiakoncernen har under aret miskat till
24392 (25719). Av dessa har 2804 (2875) varit anstiillda i utlandet. Vid
utgdngen av dret uppgick personalen utiryckt i helirsanstillda till 24903
personer. Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 37 (47). Ned-
gangen | medelantalet anstillda kan frimst hinforas till de féretag som
omstrukturerats under dret, Utforsédljningar och avvecklingar inom fiser,
forsiljning av delar av Isenta-divisionen inom Rockwool och rekonstruk-
tionen av Regioninvest har medfort att antalet anstiflda minskats inom
dessa foretag. Bland de bolag som okat antalet anstillda mirks framst
SARA, ABAB, Berol Kemi och KabiVitrum.

Strukiurférdandringar

Som ett led i koncernens strategi att koncentrera verksamheten till farre
och slagkraftiga verksamhetsomraden och underlitta styrningen av grup-
Dessutom har naturligtvis en rad forvirv och.[orsiljningar skett som ctt led
i den vanliga affarsverksamheten. Under perioden september- 1984 fram till
arsskiftet 1984/85 har. dotterbolagen i tidigare Investment AB Procordia
overforts till Statsforctag AB som vid arsskiftet bytt namn till Procordia
AB. :

Per den | september 1984 Gverfordes Transdukior AB och Ulveco
Elektronik AB. .

Per den 31 december 1984 overfordes Navigator AB och Vilhelmina
Plast AB. Vilhelmina Plast har dircfter avyttrats i bérjan av ar 1985.

Per den 1 januari 1985 overfordes Svenska Tobaks AB. Samtidigt bil-
dades Procordia Foold AB som en sirskild livsmcdelsgrijpp under Procor-
dia AB. Gruppen bygger pa det tidigare Investment AB Procordias livsme-
delsforetag, de under aret inkdpta Boviks Konserviabrik, Friggs Naturpro-
dukter AB och det 40-% innchavet i AB Onos. _

Per den 1 januari 1985 sammanférdes koncernens verkstadsforetag un-
der dotterbolaget Kalmar Industries AB. Detta innebér att denna verk-
stadskoncern nu forutom tidigare Kalmar Industri-féretag ocksé omfattar
SMT Machine Company AB, Séderhamns Verkstider AB, Waco Jon-
sereds AB, Uddcomb AB och Ulveco AB som bildats av Transductor-
gruppen och Ulveco Electronic AB vilka dverforts frin Procordia AB.

I september 1983 forsaldes AB Thorns Mckaniska Verkstad till Modern
Systemering AB.

I december &r 1984 forsaldes dven Pullmax AB till Infina AB m. fl.

Per den 1 januari 1985 har 50% av Beroxo i Stenungsund sélts till det
finska foretaget Neste Oy. Fridn samma datum har Procordias 45 % inne-
hav i Beijer Bygg avyttrats. Det 40 % innehavet i AB Sajo Maskin sdldes i
april 1984 till Munksjo AB. _

Procordiakoncernen har dven forvirvat ett antal féretag, framst inom
dotterbolagen, fOr att forstirka produktsortiment och marknadsandeiar.
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Ftt 20-tal bolag bar silunda under aret forvirvats och inforlivats med
koncernen.

Bland stérre fordndringar i Procordias dotterbolag/underkoncerner
mitrks:

AB Eiser. Dotterféretaget Trivab Konfektion AB, Craftgruppen AB,
Tiger-Rang AB och Cewilko AB har avyttrats.

KabiVitrum har férvarvat 49 $% av det amerikanska Cutter-Vitrum, USA
fran tidigare decldgaren. KabiVitrum iger didrmed 89% av bolaget med
oplion pa resterande aktier. For att sprida dgandet i KabiGen har en
nycmission till andra intressenter i bolaget sketl. KabiVitrums andel i
bolaget dr nu 35%.

Kockums Industri AB. For att &stadkomma en strukturering av skogs-
maskinbranschen traffades hosten 1984 en éverenskommelse med OSA
AB (gt av Rauma-Repola Oy) om {6rsiljning av Kockums Industris
skogsmaskinsverksamhet. I uppgérelsen ingick ocksd skogsmaskinverk-
samheten i Finland och Norge. Resterande delar av Kockums Industri har
sedan arsskiftet inforlivats med Kalmar Industries.

Regioninvest i Norr AB. Omstruktureringen i regioninvest &r i linje med
en ny strategisk plan for bolaget. Nejubir AB, Labstatus AB, Miljofor-
bittring AB, Ocotpus Energi AB, Mekinor Mctall AB, Elenorr AB, Re-
marko AB samt Ekonomisystem AB har avyttrats. [ flertalet fall behller
Regioninvest i Norr ett minoritetsintresse. Isolamin-Ecomax AB har till-
sammans med Perstorps AB bildat ctt forsiljningsbolag.

Rockwool. Avytiring har skett av verksamheten [senta Ventilation till
Flakt AB och Rockwools marina inrcdningssystem har sélts till Isolamin-
Ecomax AB.

Verksantheten under dr 1985,

Effekten av 1982 &rs devalvering avtar. Qklarhet rdder om tidpunkten fér
en kommande konjunkturnedging. Petrokemin som brukar ligga i ett tidigt
skede av konjunkturcykeln visar emellertid sedan slutet av &r 1984 tecken
pa att nedgingen redan borjat.

Procordiakoncernens &ndrade sammansittning och de upprensningar
som genomforts i dotterbolagen de senaste aren bedéms dock gora koncer-
nen visentligt mindre konjunkturkinslig dr under tidigare konjunktur-
svingningar. For savil moderbolaget som f6r koncernen férvintas ctt
bittre resultat under ar 1985 an under 4r 1984.

Procordia Food AB
Oversikt 1984
{milj. kr.)
Omsiittning 303,0
Resultat fore disp. och skatt 21,0
Redovisat arsresultat 1.4
Balansomslutning 2490
Redovisat eget kapital 37,0
[nvesteringar 4,7
1984

Antal anstallda 283




Procordia Food bildades den 1 januari 1985 av de i Investment AB
Procordia ingdende livsmedelsbolagen. I Procordias nya organisation har
livsmedel definierats som ett av de omriden man vill satsa pi. Den lotala
konsumtionen av livsmedel &r svagt minskande sedan négra ar, men det ar
cn gigantisk marknad dar manga segment och delmarknader 4r mycket
cxpansiva. Dessutom dr konsumtionen av livsmedel rclativt oberoende av
konglomerat som Procordia AB. Nybildade Procordia Foed utgér den
plattform fran vilken expansionen skall ske.

Under hela dr 1984 ingick i denna grupp Fkstroms LivsmedelsProdukter
i Orebro, Jede-Automater i Mariestad och Hugo Osterberg i Stockholm.
Den sammanlagda omsittningen for dessa tre bolag uppgick titl 303 milj.
kr. (284), en dkning med 7 % jamfort med &r 1983. Vinsten efter finansiclla
intikter och kostnader blev 21 milj. kr. eller ungefir samma som foregéen-
de ar.

Resultatet for Ekstroms LivsmedelsProdukter nddde inte forvantad
niva. Detta berodde dels p& att marknaden for nigra av Ekstroms huvud-
produkier minskade markant, dels pd atl vissa marknadssatsningar inte
gav planerad utdelning. IF6rsdljningen okade Gll 185 milj. kr. (173), medan
vinsten efter finansiella intdkter och kostnader stannade pa samma niva
som &r 1983, dvs. 12 milj. kr.

Jede-Automater hade ett &r med bade 6kad forsilining och forbattrat
resultat. Omsittningen steg med 8% till 75 milj. kr. och vinsten efter
finansnetto 6kade och uppgick till 7 milj. k. Resultatet for utlandsbolagen
forsamrades pd grund av tillfalliga negativa hindelser. Den f6rsiljnings-
missiga utvecklingen blev dock positiv. Den vintas fortgh dven under ar
1985. Under ar 1984 pédbdrjades lanseringen av det nya Hot Cup-systemet
dir lagom méngd pulver finns firdigt i koppen. Detta system har fatt e(t
mycket gott motlagandc och kan ge foretaget en god tillviixt under kom-
mande ar. '

AB Hugo Osterberg uppnidde ett efter omstindigheterna gott resuitat.
Huvuddelen av AB Hugo Osterbergs sortiment importeras. Pd grund av
den hoga dollarkursen drabbades foretaget av hojda importpriser, vilket i
sin tur medférde prisdkningar med atf6ljande képmotstind hos konsumen-
terna. Dessutom férsvann ett siljuppdrag som blivit stort nog att bira en
cgen silljkar. Aven detta pAverkade resultatet negativt. Flera nya forsalj-
ningsavtal med intressanta mdéjligheter har ingitts under hdsten. Bland
uppdragsgivarna mérks Lerstens Kvarn som ullverkar mjol fran obespru-
tad sad och Boviks Konservfabriker. Under de nirmaste Aren viintas
betydande resultatférbittringar. Forsiljningen nidde ungefir samma niva
som tidigare ar, dvs. 44 milj. kr. Resultatet uppgick till ndrmare 3 milj. kr.,
vilket var nigot ligre 4n ar 1983.

Framiidsutsikrer

Procordia Foods tillviaxt skall ske dels genom vidareutveckling av de bolag
man redan har, dels genom att nya foretag med starka varumirken och god
tillviixtpotential kny(s till gruppen. Procordia Food skall vara ett attraktivt
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alternativ ndr svenska livsmedelsforetag dvervager att lata sig {6rvirvas av
utlandska intressenter. .

De foretag som dveriogs nér Procordia I[Food bildades den 1 januari 1985
frin Investment AB Procordia var:

— Ekstréoms LivsmedelsProdukter AB, Orebro

Produkter: Pulverbaserade soppor och kramer for mellanmil, dessert

m.m.

Fakturerad forsiljning &r 1984: 185 milj. kr.

— Jede-Automater AB, Maricstad
Produkter: Pausdrycker for mindre och medelstora arbetsplatser
Faklurerad forsiljning ar 1984: 75 milj. kr.

— AB Hugo Osterberg, Stockholm

Sialjbolag for i huvudsak importerade specxalhvsmedel

Fakturerad forsiljning ir 1984: 44 milj. kr.

Vidare 6vertog Procordia Food tre tidigare under hésten forvirvade fére-
tag med goda marknads- och tillvixtméjligheter.
~ Onos-Gruppen AB, Tollarp (40 %)

Produkter: Saft, sylt, marmelad, gurkinlaggningar, pickles, fiskkon-

server

Fakturerad forsalining ar 1984: 189 milj. kr.

— AB Boviks Konservfabriker, Lysekil
Produkter: Fiskkonserver, fiskbullar, kaviar m. m.
Fakturerad forséaljning ar 1984: 17 milj. kr.

— Friggs Naturprodukter AB, Ekerd .

Produkter: Vitaminer, mineraler, kosttillskott, sojaritter, bénor m. m.

Fakturerad férsaljning r 1984: 40 milj. Kkr.

Procordia I'ood inklusive Onos-Gruppen forviintas under ar 1985 omsit-
ta drygt 600 milj. kr.

Utmaningen for Procordia Food blir under &r 1985 att hoja lonsamheten i
de nuvarande foretagen genom att ta tillvara de uppenbara samordnings-
och rationaliseringsmgjligheter som finns samt att till gruppen knyta nya
foretag som naturligt passar in och kan ges riatt utvecklingsmiljs.

Regioninvest i Norr AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning ) 265,2 284,9
Resultat fore disp. och skatt -571 -91,3
Redovisat &rsrcsultat 26,5 8.6
Balansomslutning 308,0 246,6
Redovisat eget kapital 40,2 13,9
Investeringar : : 14,8 12,1
1984 1983
Antal anstillda 586 637
Historik

Bolaget bildades i juni 1977 som ett doucrbolag titl Norrbottens Jarnverk
AB under namnet NJA-Invest. Nar NJA gick in som en del av SSAB



Svenskt Stil AB évergick NJA-Invest tll att bli ett dirckt dotterbolag (ill
Statsféretag. 1 samband med att ytterligare medel av riksdagen beviljades
for cn utbkning av bolagets verksamhet dndrades bolagets namn till Re-
gioninvest 1 Norr AB.

Bolagers syfte

Regioninvest i Norr AB ér ett heligt dotterbolag till Procordia AB (f. d.
Statsforetag AB). Foretaget dr ett rérelsedrivande investmentbolag och
moderbolag i en grupp foretag nmied verksamheten huvudsakligen férlagd
till Norrbotten. Som ett led i en rekonstruktion av féretaget erhéli Region-
invest av staten under &ret ett medelstillskott om 230 milj. kr. att anvindas
for I6nsamhetsinriktade tgirder. '

Verksamheten under ar 1984
Rekonstruktionsarbetet

Under andra halvaret bedrevs ett intensivt arbete med maélet att forctaget
skall redovisa vinst ar 1985. De &tgirder som vidlogs syftade till en kon-
centrering av verksamheten. Forandringar har darfoér genomforts genom
atl:
— clt antal bolag helt eller delvis avvytirats
— personalavveckiingar och organisatoriska atgarder vidtagits
— ingingna avtal av projektkaraktir upplosts
— samarbetsformer sdkts och i vissa fall forverkligats med externa
partners.
Detta rekonstruktionsarbete medférde att kostnader av engdngskaraktir
i storleksordningen 45 milj. kr. uppstatt och belastat 1984 irs resultat.
Kvar i bolaget finns nu ett antal dotterbolag med ett produktsortiment
som kan gc en lonsam avsittning, till visentlig del pa export. Dotterbola-
gen kan kortfattat presenteras pé foljande sitt.

Alfatherm AB‘

Bolaget har under hésten 1984 kraftigt omstrukturerats tiil mycket stora
kostnader. De egna produkiprogrammen har forsdlts samt personal av-
vecklats. Alfatherm &r numera ett renordlat verkstadsforetag med maskin-
bearbetadc svetsade konstruktioner som specialitet, foretradesvis som
underleverantor till systerbolaget Kiruna Truck.

Antalcet anstilida har under dret uppgitt till 73 personer och omstittning-
cn till 20 milj. kr. Foretaget redovisar for iret en forlust efter finansiellt
netto pd —17,7 milj. kr.

Isolamin-Fcomax AB

Bolaget har scdan ett tiotal ar specialiserat sig pa inredningar f6r marina
projekt och utvecklat ctt inlegrerat inredningssystem. Som ctt led i bran-
schens strukturering hur Isolamin fusionerats med Rockwools paneltill-
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verkning i Skévde och i samband diarmed dndrat namn till Isolamin-
Ecomax.

Industrifastigheten i Overkalix har under &ret f6rvérvats fran moderbo-
laget Regioninvest i Norr AB.

Huvudkontoret dr lokaliserat till Luled och tillverkningsenhcter finns i
Overkalix och Skdvde. Antalet anstillda har under aret uppgatt till 131
personer och omséttning tili 106 milj. kr. Foretaget redovisar for iret cn
{orlust efter (inansiellt netto pd ~0,3 milj. kr.

Kiruna Truck AB

Bolaget tillverkar sedan ett tjugotal &r fordon fér tunga transporter inom
gruv-, entreprenad- och stdlindustrin. Genom ctt internt s. K. krafiprogram
har bl. a. urval och koncentration skett inom produktprogrammet. Forsilj-
ningsbolaget i USA, Kiruna Truck Incorporated, samt eltrucksprojektet
hantcras nu ledningsmassigt av foretaget. Resultatmissigt svarar dock
moderbolagel Regioninvest i Norr AB genom sérskilda anslag f6r under
aret uppkomna kostnader i USA och f6r eltrucksprojektet.

Antalet anstillda har under aret uppgatt till 101 personer och omsatt-
ningen till 51 milj. kr. Foretaget redovisar {or aren en férlust efter finan-
siellt netto pa —5,8 milj. kr.

Kryotherm AB

Bolaget har sedan ett tiotal ar utvecklat, tillverkat och marknadsfért pro-
dukter baserade pd virmepumpsteknik. Huvudkontor och tillverkning
finns i Pited. Antalet anstéillda har under &ret uppgétt till 73 personer och
omsittningen till 42 milj. kr. Forctaget redovisar for dret en vinst efter
finansicllt netto pa 3,3 milj. kr. och ir nu mycket vilkonsoliderat.

Norrbit AB

Bolaget med tillverkning och huvudkontor i Haparanda har under aret
avvecklat en mycket olonsam tillverkning av stativ till tridgérsstolar. En
koncentration har skett till produkten bromsskivor [6r personbilar till
eftermarknaden. Antalet anstallda har under ret uppgatt till 38 personer
och omsittningen tilt 16 milj. kr. Foretagel redovisar for dret en forlust pa
—5,6 milj. kr

Pajala Mekaniska AB

Bolaget bearbetar plat i framforallt aluminium och rostfritt och har under
dret koncentrerat sig frimst pa den egna produktien Pajala-bron samt ett
antal legoprodukter. Antalet anstillda har under &ret uppgatt till 26 perso-
ner och omséttningen till 5 milj. kr. Foretaget redovisar f6r dret en férlust
cfter finansiellt netto pa —3,1 milj. kr.



Rinergo AB

Under aret har ctt antal produkter och konstruktioner inom energiomradet
fardigutvecklats, excmpelvis
— pulvereldad hetvattenpanna inom effektomridet 3—6 MW
— tork for skogsbranslen
— rekuperator for virmeétervinning efter briinsletork eller eficr cn virkes-
tork
— hetvattenlagringssystem.
Avsikten ir nu att snarast kommersialisera detta produktprogram. Anta-
let anstillda har under aret uppgétt till 6 personer. Foretaget redovisar for
aret en forlust pa —1,4 milj. kr.

Steel Building Contractors AB

Bolaget har specialiserat sig inom stil- och plitbyggnadstekniken med ett
flexibelt byggsystem och en organisation som ar anpassad for ett samarbe-
tc med féretag som levererar turn-key-anliiggningar anpassade mot stéllda
krav och utlindska normer. Huvudkontoret dr belidget i Luled. Antalet
anstillda har under aret uppgitt till 6 personer och omsiittningen till 6 milj.
kr. Féretaget redovisar for aret en forlust efter finansiellt netto pd —1.,8
milj. kr.

Rockwool AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (mil. kr.)
Omsittning 934,6 976,5
Resultat fore disp. och skatt 63,3 449
Redovisat drsresultat 6,7 14,7
Balansomslutning 593,2 543,7
Redovisat eget kapital 121,6 119,4
Investeringar _ 443 20,1
1984 1983
Antal anstallda 1881 2150
Historik

Rockwool AB bildades ar 1937 i Skévde. Bolaget tillverkade och mark-
nadsforde isoleringsmaterial. Under 1950- och 1960-talen viaxte foretaget
snabbt. Fabriker for tillverkning av isolcringsmaterial startades i Gimo och
Hassleholm. I slutet av 1960-talet kopte Rockwool Laxa Bruks AB, tillver-
kare av bl. a isoleringsmaterial. Vid samma tid bidrog bolaget till en struk-
turrationalisering av den svenska marknaden for entreprenader inom om-
ridet isolering genom en sammanslagning av en rad mindre forctag inom
branschen Ul nuvarande Isenta AB. Ar 1975 évertogs bolaget helt av
Statsférctag AB. Den starka tillvixten pa foretagets isoleringsprodukter
under 1970-talets senare del tillgodosags genom starten av en ny fabrik i
Hillekis ar 1978. Ar 1982 avyttrade Rockwool dotterbolagen Laxa Bruk
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och Delax Fiber AB. Ar 1984 avyttrades dotterbolaget Isentas ventila-
tionsverksamhet samt Rockwools marinenhet, vilken sammanférdes med
Isolamin AB i Isolamin-Ecomax AB. Ar 1984 {rvirvades Haab Trading
AB, ett ledande undertaksforetag och investerades ca 40 milj. kr. i en
produktionsanliggning for plastisolerprodukter.

Bolagets omfattining

Rockwoolkoncernen omfattar moderbolaget Rockwool AB, Skovde samt
dotterbolagen Iscnta AB, Orebro, Ecomax (UK) Lid, Northampton, Eng-
land samt [taab Trading AB (91 %), Mosés. Rockwool har darutéver sigar-
intressen 1 Rockwool-Ecoprim AB (50 %), Skoévde, samt Isolamin-Ecomax
AB (9%%), Lulca.

Inriktning

Rockwool utvecklar, tillverkar och marknadsfdr produkter ach system f6r
isoleringsandamal fér bygg-, VVS- och akustikomradena, Koncernen be-
driver dven kvalificerad entreprenadverksamhet inom omridena industri-
och marinisolering.

Organisation

Moderbolaget Rockwool dr organiserat i marknadsmassigt avgransade af-
firsenheter med resultatansvar och stark kundorientering. Koncernens
entreprenadverksamhet drivs i bolagsform (1senta AB), liksom férséljning-
en av isolerprodukter till England (Ecomax (UK) Ltd).

Verksamheten under ar 1984

Rockwoolkoncernens fakturerade {6rséljning uppgick till 934,6 milj. kr.,

vilket 4r cn minskning i forhallande till &r 1983 med 41,9 milj. kr. Minsk-

ningen 4r framst hanforbar till

— avyttring av verksamhet med svag anknytning till Rockwools alfirsidé

— fortsatt nedgang i byggvolymen i Sverige som dr koncernens huvud-
marknad

— minskad forsiljning till de utlindska marknaderna.

Trots minskad byggvolym hiivdade Rockwool vil sin starka position pa
marknaden.

Det ekonomiska resultatet efter tinansiclla intidkter och kostnader ut-
gjorde 59,8 milj. kr. I forhdllande till &r 1983 &r det en dkning med 14,9 milj.
kr.

Resultatet har trots fortsatt volymnedgang kunnat forbattras. Forbatt-
ringen hinfor sig bl. a. till cntreprenadrorelsen Isenta, gynnsam utveckling
av rantenctto samt fortsatt positiv effektivitetsutveckling inom moderbola-
gel. Koncernens resultat har ocksa paverkats positivt av vidtagna struktu-
reringsitgirder inom moderbolaget och Isenta.

Rockwool forandrade under ar 1984 sin strategiska inrikining. Frn:en



koncentrationsstrategi dvergick Rockwool till en offensiv expansionsstra-
tegi baserad pd komplettering av sortimentel, systemulveckling och 6kad
internationalisering. :

Som ett led i denna strategiska inriktning beslét Rockwool &r 1984 att
starta egen produktion av plastisolerprodukter. Ca 40 milj. Kr. investeras
dren 1984—1985 i en ny anliggning i Skdvde med-en unik amerikansk
tillverkningsteknologi. Den nya produkten, Ecoprim, kommer att finnas pa
marknaden under forsta halviret 1985.

Som ctt annat led i den nya inriktningen forvarvades ett av Sveriges
ledande undertaksforetag, Ttaab-gruppen. Genom forvirvet kan nu *"Rock-
wool Akustik & Interidr’” ocksd erbjuda kunderna ett brett sortiment av
platundertak.

Rockwool har satsat pad att utveckla produkter, hela systemldsningar
och service med inriktning pa marknadens behov. Dessutom har organisa-
tionen uppdclats i marknadsmissigt avgrinsade affdarsenheter med resul-
tatansvar f6r att battre tillgodose marknadens krav och behov.

Framiidsuisikter

Den svenska och de utlindska byggmarknadcrna férvintas ar 1985 fortsit-
ta att minska. Rockwool avser att méta denna situation med komplettcring
av sortimentet, och omfattande marknadsféringsinsatser i marknadsvid-
gande syfte samt satsning p& fortsatt produktions- och kostnadseffektivi-
sering.

SARA AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 1603,2 1329,5
Resultat fore disp. och skatt 549 56,3
Redovisat arsresultat . _ 0,9 12,3
Balansomslutning 818.7 7753
Redovisat eget kapital 125,7 124,8
Investeringar 109,2 104.4
1984 1983
Antal anstéllda 5705 5136
Historik

SARA AB representerade i borjan av 1970-talet ett i hog grad traditionellt
hotell- och restaurangtinkande. Forctaget hade i detia skede en mycket
svag lénsamhct och hade sannolikt inte Sverlevt utan snabba och omfat-
tande ingrepp i verksamhcten. SARA-gruppen har de senaste sex dren
visai en god utveckling om man ser till resultat och strukturomvandling.
Trots en allmiin konjunkturavmattning och en stagnerande utveckling fér
svensk industri har SARA-gruppen visat en Okning av sina marknads-
andelar och goda resultat flera ar i rad.

Verksamhetsiret 1984 blev {6r SARA-koncernen bade framgangsrikt
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och spannande. SARA Ffirdipstillde sitt nya hotell i Kina, den {orsta
satsningen utanfor den nordiska hemmamarknaden. SARA kompletterade
sin foretagsservice med férvirv av tre storre personalrestaurangkedjor.
SARA renoverade och byggde till ungefar en tredjedel av sina svenska
hotell och avslutade dirmed en mycket intensiv investeringsperiod inneba-
rande satsningar under dren 1982—1984 pd sammanlagt 294 milj. kr.

Omsittningen (Or ar 1984 dkade med 21% Gl 1603 milj. kr. Resultatet
efter finansiclla poster steg fran 52,6 milj. kr. till 54,5 milj. kr.

Samtliga affarsomriden utvecklades positivt, aven om hotellverksamhe-
ten delvis belastades av det stora om- och tillbyggnadsprogrammet. Det
traditionellt svaga sommarhalvaret blev i ar dessutom samre dn vantat for
samtliga verksamhetsomriden. SARA beddmer resultatet totalt sett som
tillfredsstillande men ser goda méjligheter till f6rbiattringar.

Under.de senaste dren har SARA arbetat pd att koncentera koncernen
till tre affdrsomraden, nimligen hotell, restauranger och foretagsservice.
SARA har silt av artfrimmande rorelsegrenar samtidigt som SARA é6kat
sitt engagemang inom affirsomradenas basverksamhet. Samtidigt harmed
har arbete bedrivits i syfte att decentralisera verksamheten och fora ut
lonsamhctsansvaret i organisationen. Koncernledningens uppgiftei' kom-

- mer dérigenom att i fortsdttningen frimst kretsa kring frigor om (6rdclning

av de gemensamma ekonomiska resurserna, ansvaret for den langsiktiga
finansicringen samt den fortsatta internationaliseringsprocessen.

SARA avser att vixa inom sina etablerade omréden och har inga planera
pa diversificring annat dn vad som kan sigas ingd i ett affirskoncept for
utveckling av kringserivce.

Den svenska marknaden, som uigor basen for verksamheten, karaktari-
seras av cn viss dveretablering men framfor allt av hirdnande konkurrens
inom samtliga rﬁrelségrenar.

SARA:s hotellkedja &r landets tredje storsta. SARA riktar sig i forsta
hand till affiirsreseniren med sina centralt beldgna hotell i storstiderna.
Efterfrigan var fortsatt god under 1984 trots att det senaste aret medfort en
kraftig 6kning av antalet hotellrum. . :

SARA driver sina hotell rationellt. Jaimfort med sina internationella
konkurrenter har de cn hogre aulomatiseringsgrad och férre antal anstitida
dock med bibehallande av cn personlig service. SARA tror sig veta au
delar av konceptet kan finna tillimpning dven utanfor Sverige. I forsta
hand inom de nordiska linderna men dven inom storstadsregionerna i |
Visteuropa. Fjiarran Ostern 4r harjimte en mycket cxpansiv marknad och
SARA riknar med att det nya hotellet i Kina kommer att 13 efierfoljare i
denna del av vérlden. SARA kommer i férsta hand att inrikta sig pa sjilva
driften av hotell och ar inte frammande for att i olika partskonsiellationer
férvirva enskilda enheter cller hela kedjor for att underléitta och paskynda
cxpansionen.

I likhet med den internationclla trenden dter den svenska konsumenten
allt fler maltider utanfor hemmet. SARA har ocksd fatt en annorlunda
matkultur, som Gppn4r nya intressanta perspcktiv. Dct nya franska koket,
mat fran exotiska linder som Kina, Japan och Latinamcrika samt pizza,
hamburgare m. m. har lett till 6kade valmdjligheter bide i friga om pris och



kvalitet pa uteiitandet. Subventionerade luncher antingen i den cgna perso-
nalmatsalen eller genom kuponger gor att matlddan snart dr ett minne
blott. SARA avser att ticka de intressanta delarna av den hiir marknaden
med utbud av produkter och tjanster. En forskjutning av tyngdpunkten i
verksamheten frin den traditionella representationskrogen till stordrift i
form av catering, fast-food och personalrestauranger kan skonjas. Har kan
SARA tiligodogora sig ny teknik, datorisering, hantering och inkép av
ravaror, kontrollsystem och annan system- och produktutveckling i denna
typiska ldgmarginalbransch.

Personalrestauranger har sedan lange funnits pa de riktigt stora forcta-
gen och hédr ar SARA marknadsledande i Sverige. Det blir nu allt vanligare
alt dven mindre och medelstora foretag erbjuder maltider pa arbetsplatsen.
For denna speciella marknad kommer att lanseras ctt nytt program, som
SARA vintar sig mycket av. Y

Aven utvecklingen inom den offentliga scktorn ~ dar SARAs syslem
och metoder nu tillimpas i 6kande omfatining — f6ljs med uppmirksam-
het. SARA &r dvertygade om att detta samarbete kommer att utvecklas
gynnsamt for alla parter.

SMT Machine Company AB
Ov_ersikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning . 247 265
Resultat fore disp. och skatt -28 44
Redovisat arsresultat 10 0
Balansomslutning 285 319
Redovisat eget kapital 9 19
Investeringar ' 1 7
1984 15983
Antal anstiillda 414 467

SMT Machine Company AB har gamla traditioner som verktygsmaskin-
tillverkare. Redan i mitten av 1800-talet tillverkade foretaget svarvar. Som
en del av produkiprogrammet i Kdpings Mekaniska Verkstad tillverkades
under lang tid bl.a. de vilkinda “Kopingssvarvarna®. Ar 1969 saldc
Volvo verktygsmaskintillverkningen till FFV, verksamheten flyttade (till
Viasterds och SMT Machine Company AB bildades. Sedan &r 1970 ags
bolaget av Statsféretag AB. Foretaget har haft ett flertal uppméirksammade
teknologigenombrott genom aren; NC-styrda svarvar under 1960-talet,
CNC-tekniken kring ett i egen regi utvecklat och producerat styrsystem
under 1970-talct och under bérjan av 1980-talet CPC-tekniken, dvs. maski-
ner for produktion med begrinsad bemanning. :

SMT’s verksamhet omfattar i férsta hand utveckling, tillverkning och
marknadsforing av numeriskt styrda verktygsmaskiner med integrerade
materialhanteringssystem och odvervakningssystem for produktion med
begransad bemanning (PBB).

SMT Machine Company AB ar moderforetag i koncernen och ir helégt
dotterbolag till Procordia AB (f. d. Statsforetag AB). Fr. 0. m. den 1 januari
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1985 ar SM'T Machine Company AB ctt dotterbolag till Kalmar Industries
AB, och darmed ctt dotterdotterbolag till Procordia AB.

Orderingdngen f6r svarvar blev under dr 1984 hégre 4dn under ar 1983,
Dcn begynnande konjunkturuppgingen mediorde en forbittrad orderin-
ging frin flertalet exportmarknader.

Koncernens fakturerade férsaljning uppgick till 247 milj. kr. (265), en
minskning hirrérande fran att agenturen for platbearbetningsmaskiner
upphorde den 1 oktober 1984. Omsittningen pd den svenska marknaden
blev 67 milj. kr. (90). :

De utldndska forsahmngsboldrzcn svarade for 63% (53) av koncernom-
sittningen.

Moderbolagets omsattning uppgick till 156 milj. kr. (158). Av modcrbo-
lagets fakturering utgjorde 63 milj. kr. (39) leveranser till andra bolag i
koncernen.

Koncernens resultat fore bokshutsdispositioner och skatter uppgick till
-28.1 milj. kr. (—49,9). Efter bokslutsdispositioner och skatter uppvisar
koncernen en forlust pd 10,3 milj. kr. (0,3). Moderbolagets rcsultat efter
bokslutsdispositioner och skatter uppgér till ¢ milj. kr.-(4,6). Koncernba-
lansrikningen utvisar en ansamlad forlust pd 35,4 milj. kr. (25,1).

SSAB Svenskt Stal AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsitining 11960 10435
Resultat fére disp. och skatt 534 179
Redovisat drsresultat 231 30
Balansomslutning 11201 10285
Redovisat eget kapital 3706 3501
Invesleringar 533 316
1984 1983

Antal anstallda 15012 14711

SSAB Svenskt Stal AB bildades ar 1978, De tre tidigare konkurrcrande
verken Domnarvet, Oxeldsund och Luled sammanfdrdes i SSAB-koncer-
nen tillsammans med de mellansvenska jirnmalmsgruvorna och jirnvigen
TGOIJ. Syftet med bolagsbildningen var att skapa ett I\onkurrenskrdfugt
och 16nsamt handelsstalféretag.

Under rckonstruktionsperioden &ren 1978—1982 rationaliserades och
koncentrerades tillverkningen och olonsamma enheter avvecklades. Totalt
har nirmare 3 miljarder kr. investcrats i anldggningar, vilket bl. a. resul-
terat i en av Europas modernastc mctallurgier i stilverken i Luled och
Oxeldsund samt en av virldens mest moderna tunnplitanliggningar i
Domnarvet. :

SSAB-koncernen dgs numera till 75% av staten samt till 25% av
Granges AB.



Verksamheten under dr 1984

Under ar 1984 {orbiittrades situationen for virldens stilindustri. Efterfra-
gan pA stal okade for andra aret i folid och virldsproduktionen av ristil
steg med 7% till 710 miljoncr ton.

Stalproduktionen inom OECD ékade med ca 10%. Okningstakien var
dock aviagande undcr hela arct. Samtidigt som produktionen av ristal
6kade minskade tillverkningskapaciteten inom OECD med ca 5 %.

Fortfarande ir dock kapaciteten inomm OLECD {or stor | farhéllande till
stalefterfragan, vilket med{or en fortsatt svag l6nsamhet i branschen. Den
nédvindiga anpassningen av Kapaciteten tycks dock ha kommit igéng
vilket medfort att kapacitetsutnyttjandet 6kat visentligt bdde 1 USA och
inom EG.

De svenska jirnverkens totala leveranscr av stal okade med 11 % till 4,1
miljoner ton.

1 Sverige har stilefterfrigan okat med knappt 5%, i huvudsak beroende
p& verkstadsindustrins produktionsékning. Varvens produktion liksom
byggnads- och anliggningsverksamheten har diremot fortsatt sin flerériga
tillbakagéng.

Koncernens intikier 6kade med 15% till 11960 (10435) milj. kr. Prisok-
ningar svarade for 7 (7)% medan leveransvolymen dkade med 8 (9)%.
Exportandclen dkade till 41 (38)%. QOkningen av exporten ar framst han-
forlig till USA som nu blivit koncernens cnskilt storsta cxportmarknad.

Rorelscresultatet fore avskrivningar forbattrades med 274 milj. kr. till
1127 (853) milj. kr. Férbéttringen berodde pa ett hogt kapacitetsutnytt-
jande i stalrdrelsen och en forbiltrad kostnadseffektivitet vilket medférde
att kostnadsdkningarna mer dn vil kompenscrades av prishdjningarna.
till ~ 199 (—200) milj. kr. Resultatet efter finansiella intéikter och kostnader
forbattrades med 262 milj. kr. till 565 (303) milj. kr.

De stora strukturinvesteringarna under koncernens rekonstruktionspe-
riod ar shulforda. Forutom nédvindiga crséattningsinvesteringar inriktas
investeringsverksamheten nu pa att siédja satsningar pa kvalitet, leverans-
sakerhet och service. En normal investeringsnivd for de narmaste aren
beddms vara ungefir 500 milj. kr./ar. Investeringarna under aret var emel-
lertid ndgot hégre och uppgick till 533 (316) milj. kr.

Antalet anstillda i koncernen dkade med 270 huvudsakligen till toljd av
foretagsiorviry och uppgick vid arets slut till 15202.

Framtidsutsikter

SSAB fortsatter arbetet med atl forbiittra kostnadseffektiviteten och 6ka
marknadsoricnteringen. Genom fortsatt satsning pa kvalitet. leveranssi-
kerhet och service skall koncernen kunna bibehdlla sin konkurrensfor-
maga.

Koncernens resultat ar starkt beroende av konjunkturutvecklingen. Un-
der senare dclen av &r 1984 mirktcs tendenser till en viss utplaning av
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forsamras. Resultatet beddms dérigenom {6rsiéimras mot slutet av aret men
And4 ligga pa ungefir samma niva som ar 1984.

SSPA Maritime Consulting AB

Oversikt 1984
(milj. kr.)
Omsattning 17.3
Resultat fore disp. och skatt 2,6
Redovisat drsresultat 2,6
Balansomslutning 284
Redovisat cget kapital 22,6
Investeringar 19,7
1984
Antal anstéllda 145
Historik

Den statliga myndighcten marintekniska institutet SSPA ombildades den 1
juli 1984 till ett statligt aktiebolag, SSPA Maritime Consulting AB. Vid
ombildningen 6verfordes myndighetens verksamhet och personal samt
tillgangar och skulder i sin helhet till det nya bolaget. Bolagets verksamhet
startade déarmed.

Bolagets syfte

Bolaget skall bedriva konsult-, provnings- och forskningsverksamhet inom
det marintekniska omridet samt idka annan didrmed férenlig verksamhet,
iga och forvalta aktier och fastigheter samt dirmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhetsinriktning

Bolagets affdrsidé ar att genom teoretiska berdkningar och praktiska for-
sok 1 speciallaboratorier och full skala analyscra och losa tekniska problem
kring projektering, konstruktion och drift av fartyg, offshorestruktur och
andra marina installationer samt att silja know-how pa omréden dir bola-
get har speciell kompetens. '

Verksamheten 4r frimst inriktad pa fyra affarsomrdden, nimligen ship-
ping (handelsfartyg), offshore (oljeutvinning till havs), naval (marinmilitira
projekt) samt port & lairways (hamn- och kanalprojekt).

Verksamheten under ar 1984

Som namnts ovan startade verksamhecten den 1 juli 1984.

Inom shippingomradet i4r marknaden vikande. Den minskade efterfra-
gan fran Sverige och Europa har under ar 1984 kompenserats med order
fran Fjirran Ostern. ,

Situationen inom offshoreomradet har under ir 1984 varit avvaktande.



Orderingéngen for SSPA frin offshorcmarknaden har dock varit tillfreds-
std{lande.

For navalomridet har marknaden okat nigot. Forsvarcts materielverk
ar den storsta kunden inom detta affarsomride.

Uppdragen inom port & fairways utgors i huvudsak av simuleringar av
fartygsrorelser i olika farleder. Simuleringar av >*Sigyn’" har hittills uigjort
en visentlig andel.

Bolaget redovisade for &r 1984 en vinst pa 2,6 milj. kr. fore disp. och
skatt. I detta ingar extraordinira intakter och kostnader som ir hinforbara
till ombildningen fran myndighet till bolag. For verksamheten under tiden
den 1 juli 1984 till och med den 31 december 1984 redovisades en {orlust
fore extraordinira intakter och kostnader pé 1,4 milj. kr.

Utover dvertagandet av anldggningar frin myndigheten pa 18,6 milj. kr.
gjordes ersattningsinvesteringar pa 1,1 milj. kr. under perioden.

Mecdelantalet anstillda var under perioden 145 personer. Antalet anstill-
da minskade under perioden frin 148 till 142 personer.

Framiidsutsikter

Bolaget siktar pé att for ar 1985 forbéattra resultatet nigot och redovisa en
vinst fére dispositioner ach skatt pd 1,0 milj. kr. Bolaget rdknar med att
minska personalstyrkan ytterligare under dret fran 142 till 124 personer.

Intiktsprognosen for &r 1985 bascras pé en vikande marknad for ship-
pingomradet. For dvriga affarsomraden forutses en nagot okad efterfra-
gan,

AB Statcns Anldggningsprovning

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 159.2 165.,4
Resultat fére disp. och skatt 4,8 8,9
Redovisat arsresultat 1,0 1,1
Balansomslutning 81,3 82,8
Redovisat eget kapital 12,5 1,9
Investeringar 1,8 2,9
1984 1983
Antal anstaflda 534 546
Historik -

Riksdagen fattade beslut om Statens Anliggningsprovnings (SA) bildande i
maj 1975. I oktober samma &r inregistrerades bolaget. Ar 1976 anvindes
for forberedelser och verksamheten startade med ca 500 anstillda vid
arsskiftet 1976/77.
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Bolagets syfte

SA ar riksprovplats for tryckkiirl, cisterner, containrar, lyftanordningar,
maskindrivna portar och verkiygsmaskiner. Bolaget svarar for den oifi-
ciella provningen av dessa objckt, dvs. for kontroll av att de uppfyller
myndigheternas tekniska sitkcrhetsforeskrifter. SA granskar ritningar och
berdakningar fore tilverkningen, kontrollerar utfdrandet under tillverkning
och montage samt besiktigar objekten innan de tas 1 bruk. Minga objekt
besiktigas direfter regelbundet med ett eller ngra ars intervall. Pa begiran
utfor SA dven icke officiell provning av sdkerhetsinriktad karaktir,

Verksamheten under Gr 1984

Det gdngna arct har inte inncburit ndgra storre foérdndringar. Officiell
provning har bedrivits efter i stort sett samma tekniska regler och i samma
omfattning som foregéende ar. Liksom tidigarc har resurserna anpassats
strikt till den officiella provningens behov. Denna inskrinkning har moj-
liggjort en hog produktivitet, varipenom priserna pa bolagets tjanster har
kunnat héllas nfgot ligre 4n de som tillampats av flertalet kontroll- och
konsultforetag for liknande arbeten.

Framtidsutsikter

[6r nidrvarande pagir forberedelser (6r en uppmjukning av lagen om
riksprovplatser och dven i 6vrigt diskuteras avreglering och minskning av
den officiclla provningen. En anpassning till denna utveckling kommer att
ske genom att verksamheten breddas med radgivning, utbildning och prov-
ningstjinster at industrin. Forberedelser for en siddan omstéllning har
pébarjats.

Statens Bostadsfinansicringsakticbolag

I maj 1984 besldt riksdagen (BoU 1983/84: 28, rskr 303) pd grundval av
prop. 1983/84:90 att ctt sarskilt av staten heldgt kreditaktiebolag skall
bildas. Bolagets uppgift ér att pi den prioriterade kreditmarknaden lina
upp de¢ medel som behdvs for den statliga bostadslingivningen. Utlinings-
verksamheten handhas av bostadsverket pd uppdrag av bolaget.

Bolaget skall finansiera de 1an som betalas ut fr. 0. m. den 1 juii 1985.

Bolagets aktickapital 4r 50 milj. kr. Som sikerhet for obligationsuppla-
ningen finns en statlig garantiforbindelse pa 1000 mil;j. kr.



Statens Jarnvigar (SJ)

Oversikt 1984/85* 1983/84
: (milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 9358 83885
Resultat fore disp. och skatt 40 109
Redovisat drsresultat 40 109
Balansomslutning = 10862
Redovisat eget kapital - 8126
Investeringar 2260 2452
1984/85 1983/84

Antal anstilida 36918 37335

* Prel. uppgifter enligt tolvminadersrapport. Rikenskapséret o.mfallar tiden | juli
1984—31 december 1985, 1 fortsiittningen ulgor kalenderaret rikenskapsar.

Verkets uppgift och omfattning

ST ar ett affarsdrivande verk, som bedriver gods- och persontrafik pa
jarmvig samt busstrafik och faetrafik. Kompletterande vcrksamhel be-
drivs inom ett antal dotterbolag.

SI:s bannit omfattade vid slutet av verksamhetséaret 1984/85 ca 11300
km jarnvig i huvudspar, vilket var ca 95 % av de svenska jarnvigarna, SJs
busstrafik trafikerade en viglangd av ca 21000 km.

Vagnparken for jarnvégstrafiken bestod av ca 38 800 godsvagnar med en
lastkapacitet p& 1,3 milj. ton samt drygt 2000 person--och motorvagnsfor-
don med ca 115000 sittplatser, 6600 sovplatser och 3400 platser i hggvag—
nar. Busstrafiken ombesorjdes med ca 1650 fordon.

Till den 1 samarbete med utlindska jirnvigar drivna firjetrafiken bidrog
SJ med tigfarjor pa lederna Trelleborg—Sassnitz och Malmé—Kdopen-
hamn.

Verksamheten unc)er verksamhetsaret 1984/85

Periodens trafik och ekonomi piverkades av den extremt kalla vintern och
virens arbetskonflikt. Resultatet beriknas hirigenom ha forsamrats med
nistan 100 milj. kr.

Vagnslasttransporterna, som dominerar SJ}:s godstransporter, Skade vo-
lymmissigt med drygt 4 %-under perioden. For den snabbaste tillvaxten
stod kombitransporter (+11%) samt inlindsk och nordisk trafik (+4%).
Kontinenttrafiken (+2%) fick vidkannas ett bortfall i transporterna dver
Trelleborgsleden p.g.a. strejken. Transporterna av lapplandsmalm fort-
satte att 6ka kraftigt under hela perioden (+26% miitt i tonkm)'. Aven
styckegodstrafiken (C-sam), som drivs | samarbete med Svelast, uppvi-
sade en stark tillvaxt (+309).

SI:s persontrafik pd jirnvig bestar dels av egen trafik, dels av entrepre-
nadtrafik, som ST utfor 4t huvudmain for lokal och regional kollektivtrafik.
Efterhand som nya avtal med linshuvudmin tillkommit har entreprenad-
trafiken okat betydligt. Tillvdxten har delvis skett pA bekostnad av SJ:s
egen trafik, framforallt betriffande resor pd manadskort. Egen trafik sva-
rade under verksamhetsaret [6r 29 % av rcsorna och 81 % av persontrafik-
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volymen, mitt i personkm. Antalet jarnviigsresor minskade obctydligt
jimfort med foregdende ar. Vinterproblemen bedéms ha mediort bortfall
av resor och intikter. Persontrafikvolymen steg dock nigot. Okningen
gillde entreprenadtralik — bortsett {ran SL.-trafik — och resor i egen trafik
till normalpris. __

SJ:s bussar kérde sammanlagt 109 milj. km. Det innebar en 6kning med
5% jamfort med foregdende ar. P firjelederna Gverfordes bl. a. 6,8 milj.
ton jiarnvigsgods och 7,8 milj. resande. P4 thgliijorna dverfordes dven
sammaniagt 793 000 motorfordon. Lastbilsgodset uppgick till 1,5 milj. ton,

SI:s totala omséttning (exk!. finansiella och extraordinira poster) 6kade
med 5% till 9358 milj. kr. Hirav utgjorde intikterna fér godstransporter
inkl. posttransporter och farjetrafik 40%, persontrafik inkl, busstrafik
389z, av staten kopta trafiktjinster 16% samt 6vriga rorelseintaktcr (provi-
sioner, hyresverksamhet, arbeten it utomstdende m. m.) 6%.

Rorelsekostnaderna steg med 6% till R 475 milj. kr. Hirav utgjorde 16ner
och sociala avgifter 5374 milj. kr., eller 63%. Dessa 6kade med 4%
jamfért med foregdende ar medan 6vriga rérelsekostnader avseende mate-
rial, entreprenader, cnergi m. m. stcg med 10%.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 453 milj. kr. Efter avskrivningar
enligt plan samt finansiella och extraordindra poster redovisas ctt Gver-
skott om 475 milj. kr. Efter avskrivningar utéver plan, som motsvarar
skillnaden mellan avskrivningar pd nuvirden och anskaffningsvirden, re-
dovisar SJ ett 6verskott om 40 milj. kr. jimfort med 109 milj. kr. foregien-
de ar. Resultatforsamringen kan hanféras till ligre malmtransportintikter
till foljd av det nya malmtransportavtalet med LKAB fr.o.m. ar 1984 samt
till vinterproblem och arbetskonflikt.

Den totala investeringsvolymen under 1984/85 blev 2260 milj. kr. De
fasta anldggningarna tillfdrdes totalt 1337 milj. kr., varav 685 milj. kr. for
bangérds- och spararbeten, 110 milj. kr. foér signalanliggningar och 116
milj. kr. for elanldgpningar. I rullande jirnvigsmatericl investerades 507
milj. kr., varav 235 milj. kr. i 1ok, 182 milj. kr. i person- och motorvagnar
och 74 milj. kr. i godsvagnar. Investeringarna inom ersiitiningsberittigade
jarnvigslinjer och férsvarsbercdskap 226 milj. kr. har avskrivits med me-
del fran staten. '

Personalantalct fortsatte att minska under 1984/85. Utiryckt.i Arsar-
betskrafter uppgick det totala antalet anstillda till 36918, vilket var 417
mindre &n féregdende ir.

Framtidsutsikter

Riksdagens jirnvigspolitiska beslut 4r 1985 innebar dels att en koncern-
strategi lagts fast och att ctt sarskilt forvaltningsbolag, AB Swedcarrier,
bildats fér samordning metlan SJ och 8Js dotterbolag samt mellan de olika
dotterbolagen, dels ctt dndrat kostnadsansvar for 8J. SI-foretaget kommer
i fortsattningen att redovisas i en trafikrorelse- och en infrastrukturdel dvs.
bannitet. Vidare skall avskrivningarna i fortséittningen riknas pa historis-
ka anskaffningsvérden i suillet for som hittills pd ateranskalfningsvirden.
Staten tar elt visst dkat ansvar for infrastrukturens kostnader — endast
80 % av investeringarna i infrastrukturen behover férrantas.



Dcn svenska konjunkturen kan komma_ att forsvagas mot slutet av
innevarande &r pa viktiga marknader som cfiefrigar jarnvagstransporter,
Fér att mota effekterna av denna utveckling forstarks satsningarna pé
kvalitets- och marknadsféringsatgirder. Vidare genomfors ett argirdspro-
gram for att forbiittra resultatutvecklingen. Programmet syftar till att mins-
ka personalantalet genom nyanstillningsstopp inom huvudkontoret och i
dvrigt mycket restriktiv nyanstéllning samt att skira ned kostnaderna for
material m. m. :

AB Statens Skogsindustrier (ASSI])

Oversikt : 1984 1983
(milj. kr.) (mil). kr.)

Omsitining 5391 5076
Resultat fore disp. och skatt 561 202
Redovisat arsresultat 233 11
Balansomslutning 6457 6312
Redovisat eget kapital ) 1296 1071
Investeringar Lo 366 276
. 1984 1983

Antal anstillda 7734 8301

ASSI, Aktiebolaget Statens Skogsindustrier startade sin verksamhet ar
1942, Bolaget bildades 6r att driva 16 sagverk och en liten sulfatmassafab-
rik som davarande Domiénstyrclsen forvarvat under 1920- och 1930-talen.

ASSI ér idag ett av Sveriges storre skogsindustriforetag. Med en pro-
duktion av olika kvaliteter forpackningspapper pd 800000 ton/ar 4r féreta-
gel storst i Europa inom omradet. ASSI har fem pappersbruk varav tre ar
integrerade med sulfatfabriker. Ca 200000 ton blekt och oblekt cellulosa
marknadsfors ocksd. S8gade trivaror utgor alltsedan starten cn viktig
produkt. Produktionen &r ca 650000 m® per &r fordelat pi fem sigverk.
Slutligen har ASSI en tillverkning av ca 240000 ton wellpapp per ar
férdelade pa 17 anlidggningar. Dessa finns i Sverige, Danmark, England,
Tyskland och Schweiz. Wellpappfabrikerna anvinder ca 25 % av ASSls
storsta papperskvalitet, kraftliner (vertikal integration).

Organisationen ir decentraliserad och uppbyggd kring 12 sjdlvstiandiga
resultatenheter. Storre minoritetsintressen finns i Swedspan AB (49 %),
Swanboard Masonite AB (24 %), Toreboda Limtrda AB (40 %) och Lmpee
Golfkarton B.V. (30 %).

ASSI och dominverket har under &r 1984 cnals om ctt samarbetsavtal

och ett leveransavtal. Dessa avtal ger mdjligheter f6r bada parter att

tillvarata sina ekonomiska intressen i det nira samarbete som dgargemen-
skapen forutsitter. Dominverket svarade ir 1984 (6r 40 % av koncernens
virkesbehov.

Under ar 1984 silde ASSI det tyska kartongforetaget FS-Karton. ASSIs
sagverksrorelse har frin och med &r 1984 brutits ut ur moderbolaget.
Verksamheten bedrivs i en sérskild juridisk enhet ASST Timber AB, ctt
heldgt dotterbolag till ASSI. '
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Konjunkturen utvecklades positivt under dr 1984 pad ASSIs viktigare
marknader. Darmed blev efterfrigan pi bolagets produkter god. Dock
forsamrades efterfragan pa sigade trivaror under dret och mot dess slut
forsvagades eftertrigan pa blekt cellulosa.

Den i huvudsak positiva marknadsutvecklingen, den héjda dollarkursen
och minskande rantenetto medforde att koncernens resultat cfter finan-
siella kostnader mer &n fordubblats. Resultatet blev ir 1984 645 milj. kr.,
en forbittring med 400 milj. kr. jamfért med &r 1983.

Rérelscresultatet 6kade fére rintor och avskrivningar med 219 milj. kr.
till 1000 milj. kr. Resultatforbittringarna hianfor sig frimst till ASSIs
cellulosa- och pappersprodukter. Byggnadsmaterialforetagens rorelsere-
sultat minskade med 16 milj. kr, och blev 160 milj. kr. beroende pé den
under dret vikande marknaden. Den stabila lonsamhetsutvecklingen hos
forpackningsforetagen fortsatte. Rorclscresultatet Skade med 26 milj. kr.
till 182 milj. kr.

Rintabiliteten pd eget kapital uppgick till 23 % och pé totalt kapital till
15 %. .

Amorteringar pa utesticende 1an uppgick till 282 milj. kr. Arets investe-
ringar har helt sjalvfinansierats. Investeringarna uppgick till 366 milj. kr.

Som ett led i koncernens vidare utveckling har program fér personal och
ledarutveckling startats.

Ségade trivaror méter ar 1985 en trog marknad. De hdjda ravarupriserna
kommer inte att kunna kompenseras. For kraftliner (den storsta pappers-
kvaliteten) och cellulosa stirktes konkurrenskralten under ar 1984 gent-
cmot Nordamerika av denstigande dollarkursen. Under senare delar av ar
1984 utvecklades en viss dverkapacitet som lett till fallande priser. Den
allminna ekonomiska utvecklingen 4r dock fortfarande positiv, vilket
borde forhindra alltfér besviirliga stérningar p& huvudmarknaderna. For
wellpapprérelserna inom och utom Sverige bor &r 1985 mediora en fortsatt
tillfredsstillande utveckling.

Statens vattenfallsverk

Oversikt* juli/dec 1984* 1983784
: (milj. kr.) (milj. kr.}

Omsitining 6079 11504
Resultat fore disp. och skatt 1670 3577
Redovisat drsresultat 0 248
Balansomslutning . 39099 38259
Redovisat eget kapital 19134 18577
Investeringar 1447 37
‘ " 1984* 1983/84

Antal anstallda 11192 11406

Avser kraftverksrérelsen
* Avser 6 man.

Historik _
Statens vattenfallsverk grundades dr 1909 genom att Trollhiitte kanal- och
vattenverk, som haft till uppgifi att utnyttja vattenkraficn m. m. i Trollhit-



tefallen, ombildades till ett nytt statligt verk, Kungliga Vattenfallsstyrelscn
sedermera statens valienfallsverk, med hela riket sasom verksamhetsom-
rade.

Vattenfall fick till uppgift att bl.a. frimja utbyggnaden och tillgodogé-
randet av vattenkralten i riket, ombesorja utbyggnaden och driften vid
clektriska kraftverk samt handha anférirodda delar av statens kanalré-
relse.

Under perioden frin bildandet fram till &r 1919 uppbyggdes verksamhe-
ten genom utbyggnad av de, for den tiden, stora vattenkraftstationerna
Trollhittan, Alvkarleby och Porjus. Elforbrukningen 6kade snabbt, myc-
ket beroende pa hégkonjunkturen under forsta virldskriget.

Under 1920-talet paborjades dven utbyggnad av ledningsnit for éverfo-
ring vid 200 (kV) kilovolts spianning i landets sédra och mellersta delar.
Genom utbyggnad av vattenkrafistationer i Norrland erfordrades sa sma-
ningom forstarkning av overforingsnitet frin dessa produktionscentra i
norr till konsumtionscentra 1 séder.

Ar 1938 var hela landet sammankopplat via storkraftnitet (200 kV).

Det andra viridskriget innebar en kraftig 6kning av clforbrukningen.
Okningen har scdan fortsatt under hela efterkrigstiden for att forst mot
mitten av 1970-talet visa en stagnerande tendens.

Den stora ékningen i forbrukningen har medfdrt stora ulbyggnader av
vattenkraften frimst i de norrlindska dlvarna under 1950- och 1960-talen.

Fr.o.m. 1970-talets borjan har vattenfall varit engagerat i utbyggnad av
tvd kdrnkraftsanliggningar i storre format efter en férsoksperiod under
1950- och 1960-talen. P& grund av debatt om det svenska kérnkraftspro-
grammet kom idrifttagningen av delar av de nu aktuella kirnkraftsanligg-
ningarna att fordrojas till borjan av 1980-talet.

Under 1970-talct byggde Vattenfall dessutom nio oljedrivna varmekraft-
stationer varav sju gasturbinstationer.

Under cfterkrigstiden har det svenska storkraftnitct byggts ut visentligt
innebirande bl. a. dverféring med upp till 400 kV spinning. :

Statsmakterna beslutade &r 1946 att Vattenfall skulle bygga ut och driva
storkraftnitet men att andra kraftforetag efter 6verenskommelse skulle fa
dverfora strom pi detta.

De delar av storkraftniitet som genom avtal star 6ppna for andra stora
kraftproducenter kallas stamnitet och omfattar 12 530 km.

Genom utbyggnad av storkraftniitet blev det mgjligt for alla stora kraft-
producenter att genom utbyte av kraft erhalla bista méjliga anviindandc av
siviil produktions- som distributionsapparaten. Sddan samkorning inled-
des bland de svenska kraftféretagen under 1940-talet och har successivt
férbittrats samt utbyggts till att omfatta dven de nordiska grannléinderna.

Verkets uppgifter

Vattenfall skall enligt sin instruktion handha statens kraftverksrérelse och
kanalrérelsen vid Trolthitte kanalverk samt verka fér en rationell elfor-
sérning inom riket.

Kraftverksrorelsen omfattar produktion, distribution och forsaljning av
elencrgi samt 6verforing av elenergi pa storkraftniitet,
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1 ekonomiska termer uttryckt dr madlet att i konkurrens med andra
foretag i branschen framstilla foretagets produkter och tjanster till lagsta
mojliga kostnad. Vattenfalls intiikter skall — forutom att ticka lépande
kostnader — medge uillfredsstillande avskrivningar och darutover kunna
limna ctt dverskott som uppfyller giillande krav pé forrintning av dispone-
rat statskapital. :

Utvecklingen under senare ar inom energiférsérjningen har motiverat att
Vattenfall engagerat sig pa nya omraden inom encrgiverksamheten sisom
utveckling av solvirme-, virmepump- och vindkraftteknik.

- Vattenfall ombesorjer ocksa 1 samverkan med tolalférsvarets Gvriga
myndigheter beredskapsplanlidggning av rikets elforsdrjning.

Verkets omfaitning

Produktioncn av den elektriska kraften sker dels 1 ctt hundratal egna och
delidgda vattenkraftstationer, dels i hel- och deldgda varmekraftstationer,

Vattenkraftstationerna ligger till stérsta delen i de norrlindska dlvarna.
Dessutom {inns vattenkraftstationer bl. a. i Daldlven, Géta dlv och Motala
strom. Lule ilv ar landets mest kraftproduccrande élv. I denna élv ligger
Harspringet som &r den storsta vattenkraftstationen pad 940 MW
(megawatt — 1000 kilowatt) installerad cffekt.

Vattenfalls konventionella virmekraftanldggningar utgérs av fyra egna
oljekondensstationer samt elva gasturbinstationer i Svealand och Gétaland
inkl. Gotland. Vattenfall driver Ringhals kirnkraftstation vid Varberg pa
vistkusten dar samtliga fyra block med en sammanlagd effekt om 3380
MW har tagits i drift. . :

Pa ostkusten i norra Uppland ligger Forsmarks kdrnkraftstation som igs
av Forsmarks Kraftgrupp AB med Vattenfall som majoritetsdeldgarc. Vat-
tenfall handhar byggande och drift av anldggningarna i Forsmark. Statio-
ncns tre block 4r tagna i drift.

Det svcnska storkraftniitet bestar nu av kraftledningar -med 220 och 400
kilovoits spanning med en sammanlagd lingd av 15039 km varav 13314 igs
av staten..

Den elenergi som produceras i Vattenfalls egna och deligda anliggning-
ar séljs direkt engros till storre industrier, S¥ samt kommunala energiverk
och andra fterdistributorer. Vattenfall har dessutom en cgen detaljdistri-
bution med ca 300000 abonnenter samt driver dven detaljdistributions-
verksamhet tillsammans med kommuner och enskilda Sretag.

Samarbetet i deldgda produktions- och distributionsanliggningar tillsam-
mans med kommuner och andra intressenter sker i bolagsform dar Vatten-
fall i regel har majoritetsstillning i .bolagen. -

Samverkan i bolagsform sker dven inom andra verksamhetsomriaden
som beror energisektorn.

Svensk Energiverksgrupp AB (SEAB) &r ett férvalmingsbolag som dgs
av Vattenfall till 100% med uppgift att bla administrera statens aktieinne-
hav i cldistributions- och energiverksbolag. Ar 1984 omsatte SEAB-kon-
cernen drygt en miljard kronor.

Vattenfall forvaltar aktier i fjorton produktionsbolag bland vilka Fors-
marks Kraftgrupp AB ir det stérsta. Dessutom férvaltar Vattenfall ak-



tierna i nio distributionsbolag utdver de sjutton som forvaltas av SEAB.  Skr. 1985/86: 20

Vattenfall har bildat bolag med var och en av nio kommuner fér produkltion
och distribution av fjarrvirme inom kommunens centralort.

Vattenfall forvaltar aktier dven i sex bolag med andra uppgifter inom
energiomriidet.

Vattenfall deltar dessutom i ett viktigt samarbete tillsammans med andra
kraftldretag i Sverige och de nordiska grannlanderna {6r att genom kraftut-
byte uppna hiista utnyttjande av de berdrda féretagens produktions- och
distributionsanliggningar. Kraftutbytet sker via ett tiotal samkorningsfor-
bindelser mellan Sverige, Danmark, Norge och Finland. Det nordiska
elkraftsamarbetet sker till stor del inom organisationen Nordel.

En viktig del av Vattenfalls verksamhet &r ait projektera och uppfora de
anliggningar som behovs i kraftverks- och kanalrérelsen.

Verksamhaten under andra halviret 1984

Vattenfall overgick den 1 januari 1985 till att anviinda kalenderdr som
rakenskapsir. Budgetiret 1984/85 avkortades darfor till att fér Vattenfall
endast omfatta andra halviret 1984. For denna period limnas foljande
redovisning.

Vattenfalls elproduktion inkl. andels- och ersittningskraft {rin andra
foretags kraftstationer uppgick under andra halvéret 1984 till 31 1506 GWh
(miljoner kilowattimmar). Detta innebiar en Skning med 3324 GWh eller
12 % jamfort med motsvarande period 1983.

Vattenkraftproduktionen, i egna och deligda anldggningar uppgick till
16574 GWh eller 53 % av Vattenfalls totala produktion under juli—decem-
ber 1984. Motsvarande virden undcr juli—-december 1983 var 16665 eller
60 % av den totala produktionen under samma tid.

Kirnkrafiproduktionen dkade med 3530 GWh eller 32 % jamfort med
motsvarande period &r 1983.

Av den totala kidrnkraftproduktionen om 14563 GWh och som utgér
47 % av Vattenfalls totala elproduktion under den aktuella perioden kom
9984 GWh fran Ringhalsverket och 4 579 GWh fran Forsmarksverket som
till 74,5 % 4gs av Vattenfall.

De fyra Ringhalsblocken uppnadde i medeltal 75% och de bida Fors-
marksblocken 86 %. Ett aktuellt medelvarde for virldens karnkraftblock ar
65 %.

Forsaljningen av fast kraft exklusive saxningskraft uppgick under andra
halvéret 1984 till 26378 GWh, en ¢kning med 5,2 % jamfort med motsva-
rande period 1983. Industrin som férbrukar cirka 25% av den totala fasta
kraften dkade med 7,4 % medan leveranser till gruppen aterdistributérer
som svarar for ca 56 % av forbrukningen av den fasta kraften dkade med
endast 4,8 %. Utvecklingen tyder pid en minskande tillviixt for sivil indu-
stri som aterdistributorer.

Forsaljningen av tillfallig kraft dkade med 167 GWh eller 3,1%.

Den totala exporten minskade med 417 GWh bestiende av en 8kning av
den fasta cxporten med 11 GWh och en minskning av den tilifilliga expor-
ten med 428 GWh.
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Vattenfulls vidgade verksamhet pd varmemarknaden har resulterat i en -
visentlig 0kning av clleveranserna till frimst avkopplingsbara elpannor.
Under andra halvaret 1984 uppgick [orsiiljningen till 1,6 TWh, en okning
med néra 100 % jamfért med motsvarande period dr 1983. Den avbrytbara
leveransformen, som introducerades from 1984, har diremot utvecklats
vasentligt lAngsammare.

Kraftverksrorelsen

Intakterna fran den fasta kraftforsiliningen dkade med 638 milj. kr. eller
18 % jamfért med motsvarande period ar 1983. Okningen beror i huvudsak
pa att férsaljningsvolymen 6kat med drygt 5%. Intakterna frin den tillfal-
liga kraftforsiliningen dkade friin 386 milj. kr. till 545 milj, kr. pA grund av
Skad forsiljningsvolym om 3 %6 jamfort med motsvarande period foregien-
de ar. Samtliga rérelseintiikter uppgick till 6079 milj. kr., en kning med
17 % jamfdrt med juli—december 1983.

Roreisckostnaderna dkade fran 3711 mil. kr., andra halvaret 1983, till
3890 milj. kr. eller med 5§ %.

Den mattliga 6kningen berodde pa den gynnsamma kraftsituationen.

Periodens avskrivningar enligt plan uppgick till 436 milj. kr. mot 370
milj. kr. motsvarande period ar 1983. Periodens kalkylmissiga avskriv-
ningar var 968 milj. kr. mot 942 milj. kr. motsvarande period ar 1983.

Skillnaden mellan planenliga och kalkylmissiga avskrivningar redovisas
som avskrivningar utéver plan.

De extraordinira intdkterna och kostnaderna rcdovnar et negativt netto
om 316 milj. kr. p& grund av dkad kraftavgift till Forsmarks Kraftgrupp AB
om 292 milj. kr. avsedd att ticka Vattenfalls andel av extra avskrivningar
pa detta foretags anlaggningar.

Kommunalskatten [6r perioden beridknas till 66 milj. kr. jimfort med 87
milj. kr. foregdende &r,

Den rdnta som inlevereras till statsverket pa det disponerade statskapi-
talet placerat i idrifttagna anldggningar uppgér till 1024 milj. kr. cller 13%.
Redovisat resultat efter faststalld rinta utgor O milj. kr.

Det totala forrantningspliktiga kapitalet uppgick vid slutet av 3r 1984 till
18664 milj. kr. jamfort med 17378 milj. kr. vid slutet av ar 1983.

Kanalrirelsen

Trollhitte kanal hélls Oppen {6r trafik hela tiden den 1 juli-31 december

1984, Siftle kanal holls Sppen fran | juli fram till 19 december 1984,

Sedan de séirskilda kanalavgifterna slopades 1978/79 har Trollhitte ka-
nalverk for detta intéktsbortfall kompenserats med bidrag frén statsverket.
For andra halviret 1984 har erhillits ett anslag beriknat som skillnad
mellan uppburna avgifier och totalt budgeterande kostnader.

Den transporterade godsvolymen pad kanalen har uppgitt till cirka 1,9
Mton.



Rérelseintikeerna uppgick till 24,9 milj. kr. och térdelade sig pa kanal-
trafikintakter 4,3 milj. Kr., driftbidrag 19,9 milj. kr. och 6vrigt 0,7 milj. kr.
inklusive arbeten it utomstiende.

Under andra halviret 1984 passerade 4292 fritidsbtar slussarna i Troll-
hiittan.

Totalt sett har kanalverkets intikier for perioden dverensstimt med
budgeterat vérde.

Roérelsekostaderna uppgick till 23,4 milj. kr. och 6versteg darmed
budgeterat viarde med 0,4 milj. kr. Avskrivningarna uppgick till 0,2 milj.
kr. vilket dverensstimmer med budgeten.

Riintan pa statskapitalet uppgér till 1468000 kr. for perioden jamfort
med 3 100000 kr. som beraknats for hela 1984/85. Det tanspriktagna stats-
kapitalet har 6kat fran 22 870000 kr. den 30 juni 1984 till 24750000 kr. vid
utgingen av ar 1984. Det av statsmakicerna faststillda forrintningskravet
om 13 % har uppnitts.

Under sexménadersperioden investerade Vattenfall 1449 milj. kr. i olika
slag av anliggningstillgdngar jamfort med 3 179 milj. kr. under 1983/84.

I vattenkraftanliggningar har investerats 284 milj. kr. Dessa investering-
ar har.visentligen avsetl effcktutbyggnader och arbeten i redan befintliga
kraftstationer.

I kdrnkraftanldggningar har investerats 267 milj. kr. De aktuella investe-
ringarna avser bland annat kapitaltiliskott till Forsmarks Kraftgrupp AB
for avsiutande arbeten pa block 3 i Forsmark samt byggande av utrymme
for underjordiskt slutférvar for rcaktoravfall (SFR) vid Forsmark.

I konventionella virmekraftankiggningar samt virmeproduktionsanligg-
ningar har investerats 22 milj. kr.

1 distributionsanldggningar har investerats 832 milj. kr. Dessa investe-
ringar avser utbyggnad av sdvill storkrafinitet som de regionala Sverfo-
ringsnitcn samt detaljdistributionsnéten. Ett antal storre ledningar och
transformatorstationer har fardigstillts under andra halvaret 1984.

Investeringarna for 6vriga dndamél vppgick till 44 milj. kr. under pe-
rioden.

Antalet anstillda inom Vattenfalls kraftverksrorelse var vid uigingen av
ar 1984 11192 personer, varav 900 deltidsanstillda. Detta inncbir en
minskning med 214 (29%) det scnaste halvaret. 17% av de anstillda ér
kvinnor. Under den senaste femérsperioden ligger medeltalet anstéllda pd
11475.

Framtidsutsikter

Nya hdgspanningstariffer, som giller under fem ir birjade tillimpas &r
1984. Elpriscrna vantas under femarsperioden 6ka mindre #n inflationen.
Nagra beslut om nya produktionsanléiggningar behéver enligt Vattenfall
‘inte tas under innevarande ar for att elférsorjningen inom det statliga
avsittningsomradet skall kunna klaras under 1980-talct,
Antalet anstillda inom Vattenfall kommer pé grund av nedging i anligg-
ningsverksamheten att minskas under de narmaste fem éren.
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Statsforetag International AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 3.9 6,0
Resultat {ore disp. och skall 0,0 0,0
Redovisat drsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 1,5 2.6
Redavisat eget kapital 0,2 0,2
investeringar 0,0 0,0
1984 1983

Antal anstéllda 4 6

Bolaget har till uppgift att initiera och utveckla export- och importverk-
samhet med COMECON (SEV).
Eget representationskontor finns i Moskva sedan juni 1982,

Statskonsult AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 131,8 99,2
Resultat fore disp. och skatt 3,5 2.6
Redovisat &rsresultat 0.2 0.7
Balansomslutning . 55,4 41,2
Redovisat eget kapital 4,6 4.6
Investeringar 6.4 1.6
1984 1983
Antal anstillda 297 275
Historik

Statskonsult AB bildades ar 1969 och dess uppgift var i férsta hand att
tillgodose de statliga myndighcternas behov av rationaliseringsexpertis.
Dock skulle det ha samma expansionsmdjligheter som andra féretag inom
branschen och kunna vidga sin verksamhet till att avse dven uppdrag inom
andra delar av den offentliga sektorn eller inom néringslivet. Det skulle
drivas p affarsmassiga grunder och i konkurrens med andra konsultfére-
tag.

Inledningsvis 13g tyngdpunkten i bolagets uppgifter pa system- och pro-
grammeringsarbete for ADB och pd s&dan allmdn kontorsrationalisering
som cn direkt foljd diarav. De uppdrag som bolaget fick visade dock ndigt
pa behovel av en bredare kompetens. Dirfor skapades ar 1971 sektorer for
projek(styrning, utbildning och organisation.

Utbudet av tjinster utokades samtidigt med allmin kursverksamhet.



Bolagets syfte

Syftet ir att aktivt silja och utféra konsulttjanster for effektivisering av
organisationer inom savil den offentliga scktorn som néringslivet. Stats-
konsultkoncernen skall i fri konkurrens och med 16nsamhet, inom varje
verksamhetsgren och totalt, tillhandahdlla kvalificerade och resultat-
inriktade konsultiidnster frimst inom omridena féretagsledning och admi-
nistration.

Foretagetls basmarknad skall vara den oflentliga sektorn, i forsta hand

statliga myndigheter. Inom denna skall koncernen vara marknadslcdande.”

En visentlig del av verksamheten skall riktas och aktivt marknadsforas
mot évriga delar av marknaden.

Integrerat i och stddjande konsultverksamheten skall nérliggande tjdns-
ter, sasom allménna och forctagsinterna Kurser, nyckelfirdiga ADB-sy-
stem, programvaror och handbocker, tillhandahéllas.

Bolagets verksamhetsinrikining

Expansion mot naringslivet har skett dels inom ramen for Statskonsult
AB’s verksamhet enligt ovan, dels genom forvirv av igdngvarande kon-
sultholag. Bolaget har dven expanderat geografiskt genom Oppnande av
regionkontor i Orebro, Norrkdping, Jonkoping, Malmé, Sundsvall, Karl-
stad, Goteborg och Falun. Denna expansion initicrades av utlokaliseringen
av statliga verk och myndigheter, men den har framfGrallt inneburit att
foretaget vindcer sig till det regionala néringslivet med sitt tjanstecutbud.

Genom Statskonsult International AB inleddes &r 1976 iven Konsulta-
tion utanfor Norden. Uppdragen har som kunder statlig forvaltning i tredje
virlden.

Ytterligare en professionell breddning skedde ar 1978 genom inrittandct
av ett separat bolag for arbetstagarkonsultation.

Vid ingéngen av &r 1979 Sverlit Statskonsult AB sin rérelse pa fem
nybildade dotterbolag. Statskonsult AB utévar numera endast koncern-
ledning.

De rorelsedrivande konsuitforetagen i koncernen ar Statskonsult Ad-
ministrationsutveckling AB, Statskonsult Projektstyrning AB, Statskon-
sult Intcrnational AB, Statskonsult Arbetstagarkonsultation AB, Statskon-
sult Data AB och Bohlin & Strémberg AB.

Verksamheten under dr 1984

Verksamhetsiret har i stort priglats av en dkandc uppdragsinging for
merparten av organisationen. Nedgéngen i efterfrigan pé konsulttjanster
fran den statliga scktorn tidigare ar bréts och en ékning skedde under aret.
De Ionsamhetsproblem som existerat tidigare ir i delar av koncernen har
i stort eliminerats och resultatutvecklingen under ar 1984 har varit tillfreds-
-stillande. Endast Statskonsult International AB har, pd grund av senare-
laggning av nigra storre projekt, redovisat ett riorelscunderskott.
Erbjudandet till personalen om akticférvary i dotterbolagen féljdes un-
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der ir 1984 upp genom att de anstéllda i Bohlin & Strémberg AB erbjods
teckna ca 30 % av akuerna i foretaget.

Under verksamhetsdret har, som ett led i koncernens affirsutveckling,
beslut fattats att investera i utveckling och forsiilining av programvaror.
For det andamalet har ett nytt dotterbolag, Statskonsult Programvaruhuset
AB, bildats.

L.onsamheten i de rorelsedrivande dotterbolagen har med undantag for
Statskonsult International AB varit kiart tillfredsstéllande.

Statskonsult Administrationsutveckling AB har redovisat en mycket
stark resultatférbittring jam{ort med foregiende &r.

Statskonsult Arbetstagarkonsultation AB och Statskonsult Projektstyr-
ning AB har liksom féregdende ar ndtt mycket bra resultat for verksam-
hetséret.

Bohlin & Stromberg AB visar ett resuhtat som ir tillfredsstéillande och
klart bittre édn resultatet ar 1983,

For att starka Statskonsults konkurrenskraft har under ar 1984 arbetet
med en omstrukturering av koncernen paborjats.

Dc motiv som varit vigledandc for strukturférindringen av Statskon-
sultkoncernen ér foljande:

Profilen med marknaden skall skirpas sa att AU/ADB-omrédet resp.
managementomradet tydligt kan marknadsforas och utvecklas sjilvstin-
digt med krav pd hog 16nsamhet.

Den marknadsposition som utvecklats under den senare tiodrsperioden
skall virdas i syfte att vidareutveckla cn framgingsrik AU/ADB resp.
managementkonsultverksamhet samtidigt som nya satsningar och inbryt-
pingar inom ADB-omrédet betraffande distribution och férsiljning av pro-
gramvara och smadatorer kan genomfiras utan storningseffekter inom
foretagsgruppen.

Den ekonomiska malséattningen ar att de olika delarna i den nuvarande
koncernen i sin nya form lngsiktigt skall kunna mata sig med dec framsta
konkurrenterna pd marknaden.

Finansieringsfrdgorna kommcr framgent ha allt storre betydelsc for fore-
tagsgruppen. Detta beror framst pa engagemanget inom {orsiilining av
persondatorer och programvara. Detta kréver finansiclla resurser savil for
utveckling av nya produkter som den rena hanteringen av forsiljning och
distribution av hirdvara. Vidare kommer sannolikt marknaden att i 4n
hdgre grad kriva medverkan vid finansiering av produkter inom AU/ADB-
omradet.

I syfte att anpassa gvergripande koncernstruktur, ledningsménster och
finansiering till nva forutsittningar kommer koncernen att indclas i tvd
separat verkande foretagsgrupper.

Den del av den nuvarande Statskonsultkoncernen som har sin huvud-
sakliga inriktning mot' AU/ADB-konsultation och utbildningsomridet samt
férsdljning av programvaror och persondatorer, kommer att utgéra en
férctagsgrupp under beteckningen Statskonsult-féretagen, dér priorilering-
arna mot marknaden inom persondator- och programvaruomridet initialt
kommer att koncentreras mot den offentliga sektorn, medan konsuitations-
och utbildningsverksamheten kommer att verka for att vidmakthila sin
marknadsposition mot savil offentlig forvaltning som naringsliv,



Den andra delen av den nuvarande Statskonsultkoncernen som verkar
inom managementomradet kommer att bygga pi en foretagsgrupp under
beteckningen Bohlin & Strémberg-foretagen som kommer att kraftsamla
sin kompetens och kapacitet mot sivil niringslivssektorn som den offent-
liga scktorn.

Som ectt led i strategiprovning och omstrukturering har Statskonsult
Arbetstagarkonsultation AB kdpts av personalens stiftelse.

Avsikten med den planerade omstruktureringen ar att inom AU/ADB-
omradet verka for att Statskonsult-foretagen utgér en visentlig del av
statsmakternas ambition att utveckla verksamheten inom det ADB-tek-
niska omradet. Vidare skall Bohlin & Strémberg-foretagen mdjliggéra en
utveckling inom managementomridet som kan tillfredsstilla sdval offentlig
som privat sektor avseende kvalificeradc ljdnster inom omridct ledning
och organisation.

Sambhiillsforetagsgruppen

Oversikt 1984/85* 1983/84
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 2050 1701
Resuttat fore disp. och skatt 1 1
Redovisat arsresultat 1 1
Balansomslutning 2950 2757
Redovisal eget kapital 222 212
Investeringar 210 223
1984/85 1983/84

Antal anstillda 27300 27027

* Preliminira siffror baserade pd prognoserat utfall for ret.

Historik

Samhallsféretagsgruppen etablerades den 1 januari 1980 och Gvertog an-
svaret for davarande verkstider for skyddat arbete, kontorsarbetscentra-
ler, industriclla bercdskapsarbeten och vissa former av hemarbete. Hu-
vudmannaskapet fér denna verksamhet var tidigare splittrat pa éver 100
olika huvudmin.

Den nya organisationen skapades [6r att genom samordning forbattra
verksamhetens affarsmissiga forutsittningar och ckonomi. Syftet var ock-
sB att fA jamnare tillging till skyddat arbete i olika delar av landet, stérre
enhetlighet i friga om personaipolitik och anstidllningsvillkor samt ett
forbittral utnyttjande av den samlade organisationens kunskaper och re-
surser.

Syfre

Samhillsforetagsgruppen har till uppgift att bereda menings{ullt, avidnat
arbete for de arbetshandikappade som inte kan (2 arbete pd den reguljira
arbetsmarknaden och som efter anvisning av arbetsformedlingen crhallit
anstillning inom foretagsgruppen. En anstéllning inom féretagsgruppen
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skall ge den arbetshandikappade maéjligheter till personlig utveckling och
forstarka forutsdtiningarna att g 6ver tll arbete pd den reguljira arbets-
marknaden.

Samtidigt skall verksamheten bedrivas affdrsmissigt och vara en resurs
inom det svenska niringslivet, Detta innebir bl. a. att foretagsgruppen har
att iaktta de regler och principer som &r normalt inom naringslivet i Gvrigt.

Omfatining

Sambhillsforctagsgruppen omfattar Samhallsforctag, som moderbolag, och
24 foretag med huvudkontor och verkstiader i varje lin. Till Samhallsfére-
tag 4r knutct dels ett marknadsforingsbolag — SAMHALL AB —, dels en
fastighetsfond som ager och forvaltar foretagsgruppens fastigheter.

De 24 foretagen har ansvar for foretagsgruppens verksamhet inom resp.
lin. Féretagsgruppen har ar 1985 totalt 31100 anstillda férdelat pd 340
verkstader och 25 huvudkontor. Av de anstillda ar ca 26300 arbeishandi-
kappade.

Foljande foretag ingdr i forctagsgruppen: AVEBE-industrierna, Stock-
holms lan, UPSAM, Uppsala lin, ALEA VERKEN, Sédcrmaniands 1in,
KLINTLAND, Ostergotlands 1an, HOGLANDSVERKEN, Jonkopings
lin, G-VERKSTADERNA, Kronobergs lin, KALMARSUNDSGRUP-
PEN, Kalmar lin, VISBY-PRODUKTER, Gotiands lin, BLEKINGE-
PRODUKTER, Blekinge lin, LLAVI, Kristianstads lin, PILEPRO-
DUKTER, Malmghus lan, LUMATIC, Hallands lin, BOHUSGRUPPEN,
Goteborgs och Bohus lin, DALVAST, Alvsborgs lin, SAV, Skaraborgs
lin, ERRESS, Virmlands lin, STALAN, Orebro lin, WMP, Vistman-
lands lin, DALAGRUPPEN, Kopparbergs lin, EXELLAN, Givleborgs
lin, MIDLAND, Visternorrlands lan, JHP, Jimtlands lin, SAFAC, Vis-
terbottens lin, FORMELPRODUKTER, Norrbottens lin och SAM-
HALL AB, marknadsféringsbolag, Tullinge.

Samhillsfoéretag, med staten som stiftelsebildare, dr moderforetag och
svarar {6r den Gvergripande ledningen och samordningen av gruppens
foretag. Samhallsforetag skall bl. a.:

— fordela mcdel som tilldelas {oretagsgruppen och faststiilla budget for
foretagen,

— fatta Gvergripande beslut betraffande ckonomi, planering, personal- och
rehabiliteringspolitiska fragor,

— tillgodose behovet av branschmissig samordning,

— utse vissa styrelseledaméter och VD.

Tre kontaktavdelningar inom Sambhélisforetag foretrider Sambhilisfore-
tag gentemnot var sin grupp regionala foretag.

Verksamhetsinriktning

Samhillsforetagsgruppens verksamhet utgérs i huvudsak av tillverknings-
industri. Gruppens andel av den svenska tillverkningsindustrins saluvirde
ar ca 0,4%. Antalet anstillda ir 3% av antalet syssclsatta inom tillverk-
ningsindustrin. Stdrre delen (ca 65%) av foretagsgruppens omsétining



utgérs av underleverantors- och legoforsilining. Ca 12 % exporteras. De
storsta exportartiklarna ar innemdébler, utemobler, hyllsystem och tritof-
flor.

Foretagsgruppen finns representerdd inom de flesta branscher inom
tillverkningsindustrin. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs dock inom
metallvaru- och triindustribranscherna samt den grafiska branschen.

Tillsammans med Sveriges Industriférbund, SHIO-Familjeforetagen och
Svenska Handelskammarférbundet har Samhillsforetag ett gemensamt
kontaktrid for marknadsfrdgor. Dess uppgift 4r bl. a. att bedéma otillbor-
liga konkurrensforhdllanden pid marknaden. De regionala foretagen ar
medlemmar i handelskammare och i andra naringslivsorganisationer i sina
resp. lin, '

Verksamheren under dren 1983/84 och 1984185

Under verksamhetsiren 1983/84 och 1984/85 har féretagsgruppens positiva
resultatutveckling fortsatt. Ett gynnsamt konjunkturlage har bidragit till att
forctagsgruppens forsaljning 6kat i relativt hég takt. Den positiva forsiljn-
ingsutvecklingen ar ocksi ctt resultat av det omfattande strukturarbete
som bedrivits under féretagsgruppens inledande ar. Forsiljningsékningen
tillsammans med effektiviseringsalgirder, kostnadsbesparingar och omfat-
tande utbildningsinsatser har medverkat till ett forbittrat resultat och givit
fler arbetshandikappade mgjligheter till arbete inom foretagsgruppen.

Under ar 1983/84 nyanstilldes 3 191 arbetshandikappade efter anvisning
fran arbetsformedlingen, vilket innebar en nettodkning med 517 personer.
Fo6r ar 1984/85 beriknas en motsvarande 6kning med ca 1000 personer.
Personaltkningen har skett utan utbyggnad, varfér kapacitetsutnyttjandet
Skat betydligt.

Den totala personalavgingen inom gruppen uppgick till 10,6 % ar 1983/
84, 362 personer (1.4 %) 6vergick till arbete p4 den reguljiara arbetsmark-
naden genom arbetsformedlingens forsorg. Under &r 1984/85 beriknas
drygt 500 anstillda (2 %) dverga till arbete pa den reguljira arbetsmarkna-
den. Aktiva insatser for introduktion, utbildning, arbetsanpasning m.m.
har forstarkt personalutvecklingen inom gruppen.

Foretagsgruppens forsdljning uppgick ar 1983/84 till totalt 1701 milj. kr.,
vilket var en 6kning med 24 % jimfort med féregdendce ar. For ar 1984/85
beriiknas fdrsaljningsintdkterna Gka med ytterligare 20 % till totalt 2050
milj. kr. For &r 1983/84 erholl Samhéllsféretagsgruppen ett statligt bidrag
pé totalt 2605,2 milj. kr. Bidraget kan ses som samhéllets ersittning for de
sociala prestationer som féretagsgruppen utfér och de merkostnader detta
ger. Féretagsgruppens behov av driftbidrag uppgick ar 1983/84 1ill 128 %
av 1dnekostnaderna fér de arbetshandikappade anstéllda. For ar 1984/85

. beriknas behovet av driftbidrag motsvara 124 %. For ar 1985/86 har {ore-
tagsgruppen tilldelats en bidragsram om 120 % av lonckostnaderna for
arbetshandikappade anstillda.
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Framtidsutsikter

Viren 1984 erh6ll Samhillsforetug regeringens uppdrag ait prova atgiirder
for att minska bidragsbehovet {ram t. 0. m. ar 1988/89. Resuliatet av detta
utredningsarbete dverldmnades till regeringen under hosten 1984 1 form av
den s.k. effcktivitetsrapporten ''Samhillsféretagsgruppen fram t.o.m.
1988/89°". Rapporten utgdr samtidigt forctagsgruppens gemensamrma hand-
lingsprogram for dc nérmaste rens arbete.

Programmet inncbir att foljande tre malomraden prioriteras:

— atgirder som i O6kad takt sdnker behovet av statsbidrag

— cn fortsatt hog ambition vad galler forutsittningarna for att dven perso-
ner med grava handikapp skall (4 anstillning med en efter behovet jimn
fordelning dver landet

— overgangen Ull reguljira arbetsmarknaden uppgdr till 2—4 % av antalet
anstiillda/ar i en gynnsam arbetsmarknadssituation.

Utifrin dessa prioriteringar bygger handlingsprogrammet pi eut férdju-
pat samarbete mellan gruppens foretag. Kompetenssamling pa ett farre
antal produktionsomréden, satsning pa cxport och nya verksamhetsomra-
den, utveckling av materialadministration samt dkade utbildningsinsatser,
forbittrad arbetsanpassning och systematisk arbetsvaxling 4r nigra av de
viktigaste delarna i programmet. Samhéllsforetag har ocksa fér avsikt att
utvidga forséken med att bygga in foretagsgruppens verksamhet i andra
foretag. Detta skall ske genom forsok med inbyggda verkstiader och entre-
prenader.

Sammanfattningsvis tar handlingsprogrammet sikte pa ¢n sinkning av
bidragsbehovet med 24 %-cnheter och en dkning av antalet arbetshandi-
kappade anstéllda med 3000 personer fram t, 0. m. &r 1988/89. Samlidigt
har Samhillsféretag rcdovisat for regeringen att en drlig sysselsittningsok-
ning med 5 % skulle leda till ett fulll utnyttjande av foretagsgruppens
anliggningstillgdngar ar 1988/89. Detta skulle totalt motsvara ca 6000 nya
arbetstillfdllen for handikappade inom gruppen. Inf6r ar 1985/86 har rege-
ring och riksdag beslutat att volymen arbetstillfillen inom foretagsgruppen
skall vara oféréndrad.

Studsvik Energiteknik AB

Oversikt 1984/85* 1983/84
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsattning 487.8 445,1
Resultat fore disp. och skatt 16,2 8.1
Redovisat drsresultat 10,0 6.1
Balansomslutning 416,1 378.5
Redovisat eget kapital 100,7 90,7
Investeringar 54,1 47,5
1984/85 1983/84

Antal anstillda ca t 190 1187

* ayser 12 min. av {6rlangt rikenskapsdr om 18 mén.



Studsvik Energiteknik AB, med verksamheten koncentrerad till Studs-
vik ca 90 km sydvist om Stockholm och 26 km nordost om Nykoping, ar
ctt svenskt centrum for energi- och miljéforskning.

Bolagets verksamhet var tidigare Overviagande kirntekniskt inriktad,
men omfattar numera ocksd annan energitcknik. Studsvik Energiteknik
AB arbetar t. ¢x. med forbrianning och forgasning av fasta Amnen som kol,
torv och biomassa, med solencrgi, energilagring, fjarrvirmesystem m. m.
STUDSVIK iér internationelit mycket vilkant bl.a. for sina resurser for
utveckling och provning av karnbrénsle.

Bolagets huvuduppgift ar att utveckla ny, forbattrad och anpassad tek-
nik med sérskild inriktning pd energiteknik och med specialisering pa
omradden av stor principiell betydelse for Sveriges energiforsorjning och
néringslivet inom energiscktorn.

Studsvik Energiteknik AB ir moderbolag i en koncern dar flertalet av
dotterforetagen ir etableringar som kommit till stdnd for att exploatera den
teknik som kommit fram genom moderbolagels utvecklingsverksambhet.

Svalof AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 318 389
Resultat fore disp. och skatt 20 13
Redovisat arsresultat 22 5
Balansomslutning 277 306
Redovisat eget kapital 104 90
Investeringar 2 17
1984 1983
Antal anstilida 771 782
Historik

I februari 1979 tecknades avtal mellan svenska staten och Svenska Lant-
minnens Riks{érbund {(SLR) angicnde Svalof AB. Enligt detta avtal dver-
lits till staten Sveriges utsidesfdrenings ncttotillgangar, vilka sedan i form
av apportegendom tillférdes det nybildade vixtforadlings- och utsiadesbo-
laget Svalof AB (férutvarande Allminna Svenska Utsiddes AB). Genom
apportegendomen okades aktickapitalet till 22,4 milj. kr. Efter genomford
Kapitalokning &gs Svalof AB till lika delar av svenska staten och SLR.
Ovanstdende avtal intogs i regeringens proposition 1978/79: 130 varefter
godkidnnande gavs av Sveriges riksdag. Bolaget borjade sin verksamhet
den 1 januari 1980.

Bolagets syfte

Enligt bolagsordningen skall bolaget genom vixtforidling, produktion och
marknads{éring forse jordbruk och tradgirdsnéring med det sortmaterial
som dessa niringar efterfrigar samt idka dirmed férenlig verksamhet.
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Bolagets omfattning

Huvuddelen av lantbruksrorelsen ar forlagd till Svaldv och tridgérdsrorel-
sen ir forlagd till Hammenhég. Verksamhet avseende viixiforadling och
tradgirdsrorelse bedrivs i dvrigt pd ett flertal platser inom landet. Bolagets
centrala administration &r {Grlagd till Svaldv. Koncernomsitiningen upp-
gick till 318 milj. kr. Totalt antal anstéilida inom koncernen utgér 771.
Bolaget har under ar 1984 kunnat stirka sina marknadsandelar f6r hu-
vuddelen av vaxtslagen. Produktionsapparaten har utbygats och effektivi-
serats. Dotterbolaget J E Ohlsens Enke A/S har (6rsills under arct.

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 51,7 33,7
Resultat fére disp. och skartt -10,9 472
Redovisat arsresultat -10,9 3.9
Balansomslutning 283,1 312,6
Redovisat eget kapital 345 45,4
Investeringar 14,7 109,3
1984 1583
Antal anstéallda 79 70
Historik

Ar 1975 fick SAKAB statsmakternas uppdrag att slutligt omhanderta si-
dant hilso- och miljofarligt avfall som kommuncr och enskilda avfallspro-
ducenter ¢j sjdlva kan ta hand om pé ett friin resurs- och miljésynpunkt
godtagbart satt. Verksamheten dr auktoriscrad genom forordningen om
miljofarligt avfall (SFS 1975: 346) och sker pa non-profit bas.

I samband med detta beslut rekonstruerades SAKAB och nigra av de
gamla dgarna (Svenska Utvecklingsbolaget, Kooperativa Forbundet och
Alfa Laval) lamnade bolaget. Kvar blev Kommunforbundet och nytill-
komna 4gare blev staten genom jordbsuksdepartementet och Niringslivets
stiftelse for avfallsbehandling.

Vid drsskiftet 1975/76 hade SAKAB cn behandlingsresurs (dotterbolaget
Industridestillation i Ldvsta). Detta foretag utférde ftervinning av 10s-
ningsmedel och olja saml férbrinning av pumpbart och fast avfall.

I september 1976 Gvertog SAKAB en vitkemisk anliggning av Terra
Bona i Norrtorp och senare knéts 4nnu cn vatkemisk anliggning vid
Graab-Kemi i Géteborg till SAKAB genom langtidsarrende,

SAKABs verksambhet barjade med en inventering av befintliga behand-
lingsresurser for miljofarligt avfall inom och utom landet. Det konstatera-
des att det fanns en 6verkapacitet for behandling av avfatisolja och stor
brist pd resurser for kvalificerad forbrianning. Mot denna bakgrund beslot
SAKARB att lata Gotaverken Angteknik som totalentreprenér projektera en
central behandlingsanldggning med {orliggning till Norrtorp i Kumla kom-
mun.



Tillstand enligt miljéskyddslagen att uppféra och driva behandlingsan-
laggningen ldmnades av koncessionsndmnden f6r miljoskydd i december
1978. Sedan beslutet dverklagats hos regeringen av bl.a. statens natur-
vardsverk har ett flertal olika alternativa lokaliseringsorter for anliggning-
en provats. Nigot battre alternativ dn Norrtorp har dérvid inte framkom-
mit. Regeringen har i beslut den 15 januari 1981 faststillt det av konces-
sionsnimnden limnade tillstindet. Genom beslutet har dock villkoren for
verksamheten i flera avseenden skirpts. Vid Arsskiftet 1983/84 ir anligg-
ningen uppford och i drift.

Bolagets syfte

SAKABs verksamhet 4r inrikiad pa att ge service 4t kommuner och
industrier genom att ta hand om och behandla miljofarligt aviall for de-
struktion eller dtervinning.

Bolagets omfattning

Bolagets egna resurser ar for narvarande endast de vatkemiska anliggning-
arna i Norrtorp och Géteborg.

Bolaget har etablerat ctt lager for emballerat avfall i Géteborg samt lager
for pumpbart avfall i Goteborg, Karlskrona och Givle.

SAKAB har under de gangna dren byggt upp ett regionalt systcm av
mottagningsstationer. Sidana finns nu i Stockholm, Umed, Géteborg,
Givle, Helsingborg, Kumla och Karlskrona. Deponier f6r metallhydroxid-
slam finns i Givle, Kumla, Helsingborg och Umea.

SAKAB siktar mot att successivt minska cxporten av miljéfarligt avfall
sd att all export till forbranningsanliaggningar utomlands skall vara avslutad
senast ar 1985.

Verksamheten under ar 1984

Bolagets verksamhet har liksom tidigare ar varit inriktad pd att ge service
At kommuner och industrier genom att ta hand om och behandla miljéfar-
ligt aviall for destruktion eller atervinning.

En ny mottagningsstation for Stockholmsregionen i Hogbytorp togs i
bruk arsskiftct 1983/84.

Lansstyrelsen i Orebro lan har tillsammans med et flertal myndigheter
och organisationer utarbetat ¢tt program avseende en forundersékning av
mark, luft, vatten m. m. for att kartligga rddande férhallanden i Norrtorp
med kringliggande omraden, innan den planerade verksamheten kommer i
drift. Denna kartliggning av omgivningens bakgrund, som startades under
ar 1983, kan sedan vid eventuella uppfoljningar Jigga till grund fér en
kontroll av verksamhetens eventuella paverkan pa omgivoingsmiljon.

SAKAB har tillsammans med Finlands Problemavfall AB och Kom-
munekemi A/S i Danmark anslagit medel for att 1ata analysera rokgaserna
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och kontrollera forbranningsbetingelserna vid det senare foretagels nyupp-
forda forbrinningsanliggning. Man vill fA bakgrundserfarenheter till den
svenska och den finska anldggningen.

Under aret har slora delar av den centrala behandlingsanliggningen i
Norrtorp fardigstéllts. Totalt har i anldggningen per den 31 december 1984
investerats 250,1 milj. kr. (235,4). Vidare har med Kumla kommun slutits
avtal om spillvirmeleveranser till Kumia. Harav betingad investering upp-
par for SAKABs del till 6,4 milj. kr. Kommunen investerar ca 20 milj. kr.

Omsittningen under dret har uppgtt till 51,7 milj. kr. (33,7).

Antalet anstéllda under aret uppgick i medeltal till 79 (70).

AB Svensk Bilprovning

Oversikt 1984/85% 1983/84
(milj. kr.) (mi}j. kr.)

Omsiittning 486,8 478.6
Resultat fore disp. och skatt -11,6 44.3
Redovisat arsresultat 0,4 3,6
Balansomslutning 351,1 351,3
Redovisat eget kapital 21,7 27,4
Investeringar 47,2 28,0
1984/85 1983/84

Antal anstallda 2153 2154

* Preliminiira siffror

Historik

AB Svensk Bilprovning borjade sin verksamhet den 1 januari 1965 i anslut-
ning till att bestimmelserna om den allménna periodiska fordonskontrolien
tradde i kraft. Frén den 1 januari 1971 giller den érliga kontrollbesiki-
ningsskyldigheten {6r samitliga registrerade motorfordon och slapvagnar
som dr tva ar eller dldre. Sedan den 1 juli 1978 ar bolaget riksprovplats for
motorfordon. terrangfordon och slipfordon till motorfordon.

Bolagets syfte

Bolaget svarar for den helt dvervigande delen av den officiella provningen
inom fordonsomradet. Bolaget utfér vidare kontrol! av kilometerriknarap-
paratur p brinnoljedrivna och dvriga kilometerskattepliktiga fordon samt
utfirdar intyg om att kontrollméirke har forstorts. Dirjamte utfor bolaget
trivilliga trafiksdkerhctskontroller och konditionsbesikiningar samt viig-
ningar av fordon.

Bolagets verksamhet skall drivas pi sjalvkostnadsbasis, dvs. intikterna
fran besiktningsverksamheten skall ticka bolagets totala kostnader.

Verksamheten under verksamhetsdiret 1984185

Under verksamhetsaret 1984/85 utférde bolagetl 4.26 miljoner fordonsbe-
siktningar (1983/84 4,21), vilket innebar en dkning med 1,2 %.



Under verksamhetsarct 1984/85 godkiindbs 79.,3%6 av de kontrollbesik-
tade fordoncn {1983/84 80,5) medan 20,7 % underkindes pé grund av en
eller flera bristfilligheter av betydelse for trafiksikerheten.

IFor besiktningsverksamheten disponcrades 175 bilprovningsstationgr i
161 kommuner. Bolaget dger 102 anlaggningar, Ovriga &r forhyrda.

Det ekonomiska utfallet fér verksamhetséret blev ett underskott péi ca 12
milj. kr.

Framtidsutsikter

Tillvixttakten i fordonsbestandet #r och forutses bli lag. Underlaget for
bolagets verksamhet dr silunda stagnerande. Besiktningsvolymen férefal-
ler de narmaste dren att 8ka med omkring en procent per ar.

Svensk Bostadsfinansiering Aktiebolag BOFAB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Utldning 42225 4915,1
Rintenetto (inkl. provisioncr) 179.4 158,0
Resultat fore disp. och skatt 13,8 110,9
Redovisal arsresultat 7.0 6,3
Balansomslutning 469185 42791 .4
Redovisat eget kapital 67,0 66,3
Investeringar 6,0 1,0
1984 1983
Antal anstillda 63 61
Historik

BOFAB ir ett kreditaktiebolag som fatt sin bolagsordning faststilld av
regeringen och vars verksambhet enligt lagen om kreditaktiebolag stir un-
der tillsyn av bankinspcktionen. BOFAB bildades 4r 1971 av davarande
Postbanken och Sveriges Kreditbank som dgde halften vardera. Ar 1973
utvidgades dgarkretsen till att omfatta alla de privata affirsbankerna utom
Sparbankernas Bank. I samband dirmed 0kades aktickapitalet och fordc-
lades s att halften innehas av den statliga PKbanken och andra hilften av
affarsbankerna i évrigt.

Bolagets syfte

Bolaget skall medverka till finansiering av bostads-, kontors- och affirs-
byggnader. Langivningen skall best av 1&ngfristiga krediter mot sékerhet
av pantbrev i fastigheter och tomtratter. Vidarce kan lan lamnas i objekt,
som far statligt 1in for ordnande av allmin samlingslokal, &vensom — utan
intcckningssidkerhet — i vissa gemensamhetsanliggningar enligt lagen
(1974: 172) om samfillighetsforeningar, Dessutom Kan lan limnas utan
inteckningssikerhet till kommun upp till statsianets nedre griins for bebyg-
gelse som finansieras med stod av statligt bostadslan eller statligt 14n for
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anordnande av allmén samlingslokal. Medel till utliningen kan anskaffas
genorn emission av obligationer.

Verksamheten under ar 1984

I likhet med &r 1983 satte riksbanken dven {r ir 1984 en ram {6r bolagets
mdjligheter att emittera obligationer. Denna ram uppgick till 6 000 milj. kr.
{6000). Totalt tecknades — exklusive konverteringsobligationer — 4154
milj. kr. (4650). Bolagets uppléning (obligations-, forlags- och reverslin)
utgjorde vid arsskiftet 44 869 milj. kr. (40844).

Totalt utbetalades 5950 st. lan (10473) till et virde av 4223 milj. kr.
(4915). Linestocken utgjordes vid arsskiftet av 143410 st. 14n (138 397) till
ett sammanlagt belopp av 45075 milj. kr. (41 148).

Intdktsrantorna uppgick till 5117 milj. kr. (4515) och kostnadsrintorna
till 4949 milj. kr. (4365). Rintenettot utgjorde salunda 168 milj. kr. (150).

Resultatet fore bokslutsdispositioner ach skatt, 114 milj. kr. (111), har
disponerats genom avsittning till virderegleringsreserv med 70 milj. kr.
(86) saml avsittning Lil] sarskild investeringsfond med 9 milj. kr. (5). Av
den sirskilda investeringsfondcn har tagits i ansprak 5 milj. kr (0). Efter
gjorda éveravskrivningar med 4 milj. kr (0) uppgar resultatet {ore skatt till
36 milj. kr (20). Bolaget visar en nettovinst pa 7 milj. kr (6).

Svensk Encrgiverksgrupp AB (SEAB)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiiltning 1020,5 911.1
Resultat fore disp. och skatt 4.5 55,7
Redovisat arsresultat ~1.9 8,7
Ralansomslutning 1058,5 998.6
Redovisat cget kapital 66,2 68,1
Investeringar 182,0 270.0
1984 1983
Antal anstillda 785 778
Historik

Statens vattenfallsverk engagerade sig forsta gdngen ar 1930 i eldistribu-
tionsverksamhet bedriven i bolagsform genom {Grvirv av Motala Stréms
Kraft AB. Forst under 1960-talet paborjades emellertid i samband med en
méilmedveten omstruktureringspolitik frin statsmakternas sida avseende
landets eldistribution ett mer omfattande engagemang i cldistributionsbo-
lag parallellt med en utdkning av verkets egen detaljdistributionsverksam-
het. Vid slutet av 1970-talet omfattade verkets bolagsengagemang ett 20-1al
fGretag.

Under ar 1978 gjorde verket en framstallan om att f3 bilda ctt sarskill
forvaltningsholag (6r att administrera statens akticinnehav i de olika el-



distributionsbolagen. Detta godkindes av riksdagen och vid arsskiftet
1979/80 kunde Svensk Energiverksgrupp AB — SEAB — starta sin verk-

“samhet som moderbolag i en koncern — SEAB-koncernen -- genom att
forvarva statens aktier i ett antal eldistributionsbolag.

Bolageis syfte

Genom inrdttande av ett séirskilt moderbolag med skyldighel att uppriitta
eget Arsbokslut och koncernbokslut erhélls en forstarkt insyn frin sivil
statens som Ovriga intressenters sida. Utdver en cffcktivisering av dgare-
funktionen med bl.a. malsattningen att férrdnta statens Kapitalengage-
mang pa ett tillfredsstéllande sitt kommer bolagsgruppens finansierings-
frigor, gemensamma avtalsfragor, forsikringsfragor ctc. att kunna under-
littas. '

Verksamheten under dr 1984
Ar 1984 var SEAB:s och SEAB-koncernens femte verksamhetsar.

I SEAB-koncernen ingick ar 1984 utéver moderbolaget, som 4r helagt av
statens vattenfallsverk, foljande dotterbolag: AB Boxholms Elverk, Dom-
nedns Kraft AB, AB Finspangs Elverk, Gotlands Energiverk AB, Kalix
Elverk AB, Motala Stroms Kraft AB, AB Skillingaryds Elcktricitetsverk,
Vingikers Elverk AB, Viskans Kraft AB, AB Viarmdé Elverk, Vister-
bergstagens Energi AB och AB Ange Elverk.

Moderbolaget idgde hdrutdver aktieandelar i foljande bolag: Bodens
Energiverk AB, I.ulca Energiverk AB, Piteoriens Eldistributions AB, AB
Stenungsunds Elverk och Osthammars Energiverk AB.

Koncernens omsattning uppgick till 1020 milj. kr. och 4rets resultat till
—1,9 milj. kr. Koncernens balansomslutning per den 31 december 1984 var
1059 milj. kr.

Koncernens inkop och produktion av el var 4072 GWh (inkép 95 %,
produktjon 5 %) till en kostnad av 640 milj. kr. Intikterna av elférsiljning-
en uppgick till 926 milj. kr., varav 282 for hogspénning och 644 for ligspan-
ning. Av lagspanningsforséljningen uppgick forsilining for elvarme till 291
milj. kr. Antalet lgspanningsabonnenter var ca 194000 varav ca 48 100
elvirmeabonnemang.

Koncernen har forsélt fjarrvirme for 31 milj. kr. Under aret investerades
182 milj. kr. inom koncernen. Koncernen hade 785 &rsanstillda. Frén
Vattenfall inldnades pd entreprenadbasis 34 arsanstillda.

Moderbolagets omsittning uppgick till 45,9 milj. kr. varav erlades 45,5
milj. kr. som riintor till statens vaticnfallsverk motsvarande en férrantning
av det stalliga kapitalengagemangel i SEAB med 13,1 %.

Moderbolaget hade en anstilld — verkstéllande direktdéren. For admini-
strativa uppgifter anlitades pa entreprenadbasis personal anstilld hos sta-
tens vattenfallsverk.

9 Riksdagen 1985/86. | sami. Nr 20
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Framtidsutsikter

Under &r 1985 kommer SEAB ait utoka sitt akticengagemang i Ostham-
mars Encrgiverk AB frén 5 till 28,7 %.

Statens forrdntningskrav, som under ar 1984 var 13 %, prognoseras
kvarligga vid denna forrdntningsprocent under dr 1985. SEAB torde kunna
uppfylla detta férrdntningskrav.

AB Svensk Exportkredit

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Utldning 32938,1 28110,5
Riintenetto (inkl. provisioner) —1229.2 —1148,3
Resultat fore disp. och skatt 255,0 197,4
Redovisat rsresultat 351 26,5
Balansomslutning 40639,8 319241
Redovisat eget kapital 768,4 754,4
Investeringar 1.7 1,1
1984 1983

Antal anstillda 61 57

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades &r 1962 och igs till hilften
vardera av slalen och affirsbankerna. Bolagets dndamal &r att genom
kreditgivning medverka vid finansieringen av svensk export av varor ach
tjanster. Till overvigande del finansicras export av kapitalvaror pa kredit-
tider fran lagst tvéa till vanligen hogst atta a tio ar.

Frin den 1 juli 1978 lamnas savil krediter med statligt st6d som krediter
till marknadsméssiga villkor.

Krediter med statligt stod ges f6r att utjimna skillnader i konkurrensvill-
kor vid kreditgivning i forhdllande till utlindska kreditgivare. Krediter med
statsstod avser i forsta hand cxport till u-linder och statshandelsldnder.
Vid export till industriland fligger det exportdren, for att statsstdd skall
utgd, att i nagon form styrka att utlindsk kreditkonkurrens foreligger. Fast
rénta tillimpas och i mars 1985 14g rantesatserna for statsstodda krediter i
utlindsk valuta mellan 10,6 % och 13,09 per ir beroende pi kredittid och
importland och valuta.

Den trciriga forsdksperioden for det direkta statliga kreditstodet via
SEK utlépte den 30 juni 1981, Direfter har det s. k. SEK-systemet flera
ganger forlingts och géller . n. tills vidare,

Krediter till marknadsmissiga villkor limnas da exportdr inte avser att
alls utnyttja statligt st6d eller som komplement till en statsstodd kredit for
att finansiera t. ex. tredjelandsdel i projekt eller lokala kostnader. Rénte-
satsen for SEKs krediter till marknadsvillkor i kronor var i mars 1985
13,5%—14,25%.

For bada slagen av krediter giller aterbetalning efter faststilld plan,
vanligen halvérsvis amortering. For limnade 1an skall enligt SEKSs bolaps-
ordning stéllas betryggande siikerhet. Ofta ingér i siikerheten en exportkre-
ditgaranti {rin exportkreditndmnden (EKN).



Vid utgdngen av &r 1984 uppgick bolagets utlaning till 32938 milj. kr.
varav 30303 milj. kr. med statsstod.

Vid samma tidpunkt utestod bolaget med kreditofferter och kreditavtal
pi tillsammans drygt 37569 milj. kr. avseende kreditgivning med statsstod
(32439), och 6785 milj. kr avsecnde krediter till marknadsvillkor (1 591).

Statens kostnad for den statsstodda kreditgivningen har frin ar 1978
fram till utgdngen av ar 1984 uppegétt till knappt 5 150 milj. kr.

SEKs kostnadsmarginal pa 0,25 %, som avser ticka bolagets hanterings-
kostnader samt vissa kreditrisker vid statsstédd kreditgivning, har hittills
inkluderats i det statliga Atagandet. Fran den 15 april 1984 skall denna
ersattning urtagas av lantagaren i form av forhdjd rinta. Den loftesprovi-
sion SEK uttar (6r lamnade kreditofferter dr 0,59 per ar vad giller
statsstodda krediter och marknadsmissiga krediter i valutor, och 0,6 % for
marknadsmiissiga krediter i kronor.

Bolagets uppléning har i vixande grad skett i utlandet. Av totala uppla-
ningen under &r 1984 pa 8984 milj. kr. genomfordes 98 % i utlandet.

Rorelsedverskotiet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick fér ar
1984 till 255,0 milj. kr (197,4). Forbiittringen beror huvudsakligen pa 1983
irs kraftiga konsolidering och pé rérelsevolymens successiva dkning under
ret. Efter skatteavsittning och avséttning av 202 milj. kr. till virderegle-
ringskonto {6r utlining, uppgick nettovinsten till 35,1 milj. kr. Av till 1984
ars bolagsstammas forfogande stiende medel, 41,0 milj. kr., foreslds en
utdclning av 45 kr. per aktie (30), vilket tar i ansprak 31,5 milj. kr., samt en
avsittning till reservfonden med 3,6 milj. kr. I ny rikning dverféres 5,9
milj. kr.

Svensk Karnbrénslehantering AB (SKB)

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiitining 4757 459,4
Resultat tore disp. och skatt 0,1 0,5
Redovisat drsresultat 0,1 0,5
Balansomslutning 1252,1 11677
Redovisat eget kapital 1,4 1.0
Investeringar 856,9 749.7
1984 1983
Antal anstillda 40 32
Historik

Vid 1984 ars bolagsstimma beslots att foretagets namn {r. 0. m. 1 juli 1984
skall andras fran Svensk Kérnbrinsleforsorning AB till Svensk Kéarn-
branslehantering AB (SKB).

Bolaget bildades den 26 september 1972 1 enlighet med ett melian statens
vattenfallsverk, Sydkraft AB och Oskarshamnsverkets Kraftgrupp AB
triffat konsortialavtal.
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LEnligt nu gallande konsortialavtal som tratt i kraft den 1 juli 1981 dger
Vattenfall 36 %, Forsmarks Krafigrupp AB 30 %, OKG AB 22 % och
Sydsvenska Virmekraltaktiebolaget 12 %% av aktierna.

Bolagets omsiittning har 6kat frin ca 0,5 milj. kr 1972/73 till ¢:a 475 milj.
kr &r 1984.

Bolagers syfte

SKB har av de svenska kirnkraftféretagen fatt uppdraget att utveckla,
plancra, bygga samt driva anliggningar och system for hantering och
omhdndertagande av anvént kéirnbrinsle och radioaktivt avfall frin de
svenska karnkraftverken.

SKB svarar ocksd fér den omfattande forskningsverksamheten inom
kirnavfallsomridet som staten alagt de svenska karnkraftproducenterna.

Slutligen handligger SKB fragor betriffande prospektering, anriktnings-
och upparbetningsgjanster och reservlagring av uran for den svenska
kérnkraftindustrin samt mcdverkar pd begiran av deidgarféretagen vid
urananskaffning.

Verksambieten under ar 1984

Verksamhbeten har under dret omfattat utredningar, projektering och byg-
gande samt drift av anldggningar och system fér omhiandertagande av
anvint karnbrinsle och radioaktivt avfall fran de svenska karnkraltverken
m. fl. SKB har ocksd genomfort forskningsverksamhet inom kdrnavfalls-
omradet samt handlagt frigor betr. uranprospektering, beredskapslagring
av uran samt vissa anriknings- och upparbetningstjénster.

SKB:s beredskapslager omfattar anrikat uran och zirkaloy motsvarande
behovet [6r en elproduktion av niigot 6ver 35 TWh, i enlighet med avtal
med Overstyrelsen for Ekonomiskt forsvar — OEF.

Prospekteringsverksamheten under éret har omfattat borrningar och
andra undersékningar vid Lilljuthatten i Krokoms kommun, Vaksliden i
Arvidsjaur samt Bjorkrdmyran i Asele.

Vid Lilljuthatten har undersokningarna pavisat en mineralisering om
minst 3000 ton uran. Denna har bedémts utgdra en viktig och virdefull
malmreserv, varfor SKB avser att behélla undersdkningskoncessionerna i
omradet.

Under ar 1985 koncentreras prospekteringen till vissa undersékningar
framst inom Asele kommun.

SKB ir avtalsslutande part for vissa uranrikningskontrakt med US De-
partment om Energy och Techsnabexport i Sovjetunionen. Nagra av USA-
kontrakten ar tccknade for Vattenfalls rikning. Under ir 1984 har Vatten-
fall sagt upp en del kontrakt och tecknat nya anrikningsavtal i Europa,
varfor SKB:s atagande betr. USA-kontrakien successivt kommer att av-
vecklas. Betr. SKB:s kontrakt med Techsnabexport har en anpassning av
priset framférhandlats med hiinsyn till priset for motsvarande tjinster i
USA.

Under 4r 1984 har en Gversyn av SKB:s organisation och uppgifter



genomforts. Inom forsorjningsledet skall SKB utgdra organ fér samord-
ning och stod vid upphandling av nukleart material och tjinster samt svara
for ett antal gemensamma och allmdnna uppgifter. .

Frén den 1 februari 1984 giller ny lagstiftning for kirnteknikomradet, lag
om kirnteknisk verksamhet (SFS 1984:3). Foér kiirnkraftforetagens och
SKB:s del innebir lagen utékade aligganden att bedriva och redovisa en
allsidig forskningsverksamhet, frimst med inriktﬁing pd slutférvaring av
hogaktivt radioaktivt avfall. L.agen foreskriver bl. a. att industrins forsk-
ningsinsatser skall redovisas i ett program som fr. 0. m. &r 1986 vart tredje
ir skall inges via nimnden {6r hantering av anvént karnbransle, NAK, till
regeringen for utvdrdering.

Mot bakgrund av den nya lagens krav har SKB genomfort en omfattande
forskningsverksamhet i huvudsak med hjilp av foretagscxterna resurser,
sasom forskningsresurser vid hogskolor, forskningsinstitut, konsultféretag
m. fl. Platsundersékningar har pagétt i bl. a. Klipperdsen i Smaland.

I juni 1984 beviljade regeringen Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag —
FKA — och OKG Aktiebolag — OKG — tillstind att tillféra reaktorerna I3
resp O3 kirnbriinsle pa grundval av den inom SKB sammanfattade rappor-
ten XBS 3 och ett i fcbruari 1984 inlimnat program for forskning och
utveckling i enlighet med krav i den nya lagstiftningen.

I juni 1984 inldimnade SKB i enlighet med finansieringslagens krav en
kostnadsberdkning for karnkraftproduktionens radioaktiva restprodukter
(Plan -84) till NAK. Efter beredning hos NAK faststéllde regeringen avgif-
ten [6r 1985 till 1,9 6re/kWh el fran krinkraftproduktionen.

Byggnadsarbeten for SFR, SKB:s centrala lager {or slutférvaring av
driftavfall fran de svenska kirnkraltverken samt visst avfall frin Studsvik,
sjukhus och industri har kunnat genomiéras planenligt. Under dret har

anlaggningens tillfartstunnlar springis. Arbetet genomfars pi SKB:s upp- .

drag sdsom totalentreprenad av Statens Vattenfallsverk. Den forsta lag-
ringsetappen omfattande silo och fem forvaringstunnlar, sammanlagt
50000 m>, beriknas vara firdig for drift 1988.

Byggnadsarbete, montage samt driftsittning har fortgétt vid SKB:s cent-
rala mellanlager for anvint kirnbrinsle, CLAB. OKG skall for SKB:s
rikning handha driften av CLAB. OKG:s driftorganisation for detta har till
fullo etablerats och triitt i funktion under dret. Anliggningen beridknas bli
fardig for branslcmottagning under juli 1985, vilket innebér forsening jam-
tért med ursprunglig planering.

Uppbyggnaden av ctt transportsystem {Or anvint kirnbransle och ra-
dioaktivt avfall har fortsatt planenligt och &r i stort slutfort med avseende

pé transporter av anvint kdrnbrinsle. Forutom det specialbygeda fartyget '

M/S Sigyn bestar utrustningen av tio transportbehdllare med insatser for
kdrnbransle, tva transportbehillare for hardkomponenter, tre terminalfor-
don med lastbérare samt mobilt kylsystem m. m.

M/S Sigyn har legat upplagd med reducerad besittning vid Nya Oskars-
hamns Varv sedan 1 oktober 1984. SKB har fr. 0. m. 1 mars 1985 Gvertagit
fartyget fran det franska dotterbolaget Sofrasam. I samband hirmed har
rederiaktiebolaget Gotland kontrakterats for drift av fartyget och forbere-
delser har vidtagits for att avveckla bolaget Sofrasam sumt dvriga engage-
mang i Frankrike med anknytning till Sigyn.
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SKB har under éaret fort diskussioner med framst andra s. k. Baseload
Customers i syfte att dverfita delar av det s. k. 80-talskontrakiet med
Cogéma. Nagra avtal har dock ej traffats varfor SKB:s dtagande ar ofor-
andrat.

SKB har ett {orhdllandevis omfattande internationellt samarbete inom
hela foretagets verksamhetsomrade. Viktigt harvidlag ér det forsknings-
samarbete som sker betr. radioaktivt avfall med systerorganisationer i
USA, Schweiz, Kanada och Frankrike samt organ inom IAEA och OECD/
NEA. Ett betydande internationellt forskningsutbyte sker ocksi inom det
OECD-projekt som under SKB:s administration genomfores i Stripa gruva
med deltagande av nio lander.

Aven for évrig verksamhet ir det internationella inlormationsutbytet
och kontraktverksamheten omfattande. Viktigt ir hir bl. a. arbetet inom
Uranium Institute dir SKB {Gretrader Sverige i uranforsorjningsfragor.

Det rider ett forhdllandevis stort internationellt intresse for SKB:s
forsknings- och ovrig verksamhet. Uppdrag har erhallits fr3n Finland,
Schweiz och kontakter har tagits med stort antal andra lander.

AB Svensk laboratorietjanst (Svelab)

Oversikt 1983/84* 1982/83%+
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiéttning : 50,3 30,3
Resultat fore disp. och skatt 1.6 0.2
Redovisat arsresultat 0 0,2
Balansomslutning 15,5 14,6
Redovisat cget kapital . 6,8 6,8
Investeringar 1,2 2.8

. 1983/84 1982/83
Antal anstillda 148 149

* Rikenskapsaret 1983/84 forlangt till 18 ménader. (1983-07-01-1984-12-31)
*+ 1982-07-01~ 1983-06-30

Svelab bedriver vid elva regionlaboratorier laboratorieverksamhet inom
omrradena livsmedelskontroll, vattenkontroll, veterindrmedicinsk diagno-
stik, fodermedelskontroll och miljokontroll. Verksamheten bedrivs pd al-
farsmassig grund och dess kostnader finansieras via avgifter {6r utférda
uppdrag.

Historik
Fran starten &r 1970 och fram t. 0. m. ar 1974 var staten och divarande
Sveriges Lantbruksforbund sgare av bolaget. Ar 1974 utokades agarkret-
sen med Kooperativa Forbundet och Industrins Livsmedelsgrupp. Vid
Arsskiftet 1982/83 intridde Svenska kommunforbundet bland dgurna. Ak-
tiekapitalet 6kades till 4560 milj. kr.

Det nuvarande dgarforhillandet ar féljande: staten 34 %, Svenska kom-
munférbundet 34 %, jordbruksnaringen 16%, konsumentkooperationen
8% och den privata livsmedelsindustrin 8 %.



Bolagets syfte

Svelabs huvuduppgift ar att mot crsitining ge laboratorieservice inom
omradena livsmedelskontroll, vattenkontroll, veterinirmedicinsk diagno-
stik och miljékontroll. Viss laboratoricservice kan ocksé ges inom (. ¢x.
det lantbrukskemiska omrédet. Vidare bedrivs provtagning, utvirdering
och radgivning inom ramen for Svelabs verksamhetsomraden.

Verksamheten under tiden 1983-07-01—1984-12-31

Fr.o.m. den 1 januari 1985 sammanfaller verkamhetséret med kalcnder-
dret, varfér denna redovisning omfattar 18 minader. Under verksamhets-
Aret har tva beslut fattats av statsmakterna som 4r av sirskild betydelsc for
bolaget. Det ena och mest betydelsefulla beslutet, avser den obligatoriska
salmonellakontrollen av fjiderfa. Uppfadarna skall fr. 0. m. den 1 juli 1984
sjilva svara for samtliga laboratoriekostnader i samband med kontrollen.
Tidigare ersatte staten storre delen av dessa direkt till bolaget.

Kontrollen har minskat i omfattning till f6ljd av forkortade uppfédnings-
tider och dirmed minskad provtagningsfrekvens enligt forfattning medde-
lad av lantbruksstyrelsen. Genom den volymminskning som siledes upp-
stétt har bolagets intikter inte ovisentligt minskat.

Det andra beslutet innebdr att statsbidraget for obduktioner dndrats
fr.o.m. den 1 juli 1984. Aven detta har medfort minskade intikter [Gr
bolaget.

De niimnad fordndringarna har starkt piaverkat det ekonomiska resulta-
tet for verksamhetsirets senare del. Trots detta har resultatet f6r hela
periodcn blivit betydligt battre 4n vantat.

Vissa rationaliseringar har genomforts under verksamhetsaret. Sa t.ex.
har ctt ADB-system inforts som inncbar en cffektivisering av utskrift av
analysprotokoll och fakturor samt ett underlittande av statistikarbetet.
Bolagets huvudkontor har overtagit samtliga de ekonomi- och personalad-
ministrativa rutiner som tidigarc handhafts av ¢tt scrviccbolag. Harigenom
har uppnitts snabbare och smidigare hantering av dessa rutiner, resultat-
uppfoljningen har blivit bittre och kostnaderna inte ovisentligt ligre.
Huvudkontoret har fiyttat in i storre och billigarc lokaler pa Apcibergsga-
tan 40, Stockholm. Under rikenskapséret har bolaget startat en ny service
till framforallt mindre livsmedelsforetag. Den innebér utbildning av perso-
nal i livsmedelshygicn, upprittande av kontrollprogram, bearbetning och
uppfSljning av analysresultat samt radgivning.

Framtidsutsikter

Den dndrade situationen till foljd av de tidigare namnda férfattningsand-
ringarna innebdr att det ekonomiska resultatet [6r &r 1985 och ar 1986
beriknas bli otillfredsstiillande. For att fi till stind en anpassning efter de
andrade {orhdllandena har forslag tagits fram till en dndrad organisation —
forslag som ar féremal f6r diskussion mellan dgarna.
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Svensk Miljotcknikutveckling AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 0.1 0.2
Resultat fore disp. och skatt 0.1 0,4
Redovisat drsresultat 0,1 0,0
Balansomslutning 5,6 5.8
Redovisat cget kapital 5,0 5.0
Investeringar 0,0 0,0
1984 1983

Antal anstéllda 1 0

Historik
Bolaget bildades som 61jd av riksdagsbeslut ir 1979. Forsta registrerings-
datum dr den 28 augusti 1981. Som foljd av den ddvarande regeringens
principbeslut att inte lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, be-
sléts den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes i augusti r 1982 i samband med bolagets etablering i
Ostersund.

Bolagets syfte

Bolagets verksamhet syftar till att i samverkan med eller pi uppdrag av
andra foretag och organisationer kommersiellt nyttiggora svensk miljétek-
nik for svenska och internationella marknader.

Bolagets verksamhelisinriktning

Verksamheten inriktas mot miljdomradet och bedrivs i projcktform. Bola-
get atar sig projcktlednings- och koordineringsuppgifter.

Verksamheten under dr 1984

Avtal har triffats mellan staten och TEMU Interactor AB med innebérden
att staten Overldter sina aktier i Svensk Miljéteknikutveckling AB till
TEMU lnteraktor AB. Aktieoverlatelsen &r ett forsta steg i en fusion
mellan de bigge bolagen och Svensk Transportsystemutveckling AB.

Ett projekt avseende forsknings- och atgiardsbehov inom omrédet vibra-
tionsrelaterade arbetsmiljéproblem har avslutats. Projektet, som bedrivits
med anslag frin Arbetarskyddslonden, vintas fi en fortsittning i form av
teknikupphandling av vibrationseliminerande processer.

Avtal har under aret slutits med Sveriges meteorologiska och Hydrolo-
giska Institut (SMHI) om samarbete vid utveckling och kommersiell explo-
atering av system for lokala prognoser avseende marin miljé. En teknisk-
ckonomisk forstudie har inletts liksom overliggningar med kopare av
referensanliggning i en svensk hamn.



I ett annat samarbetsprojekt har arbetet inletts p& utveckling av system
for forbittring av den tribearbetande industrins arbetsmiljo. Projektet idr
baserat pd el samarbetsavtal med tre (Gretag med for projekict komplette-
randc kompetens.

Svensk Transportsystemutveckling AB

Oversikt 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 0,0 0,0
Resultat fore disp. och skatt . 0,1 0,4
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 6.7 5.7
Redovisat cget kapital 5.0 5,0
Investeringar 0,0 0,0

1984 1983
Antal anstéllda - -

Historik
Bolaget bildades som f6ljd av riksdagsbeslut ar 1979. Férsta registrerings-
datum &r den 28 juli 1981. Som foljd av den divarande regeringens princip-
beslut att inte lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, beslots den
25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddcs i november &r 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes i avgusti &r 1982 i samband med bolagets ctablering i
Ostersund.

Bolagets svfte

Bolagets verksamhet syftar Gll att { samverkan med eller pa uppdrag av
andra forctag och organisationer kommersiellt nyttiggora svensk trans-
portteknik for svenska och internationella marknader.

Bolagets verksamhersinriktning

Verksamheten inriktas mot transportomridet och bedrivs i projektform.
Bolaget étar sig projektlednings- och koordineringsuppgifter.

Verksamheten under dr 1984

Avtal har triffats mellan staten och TEMU Interactor AB med innebérden
att staten dverliter sina aktier i Svenska Transportsystemutveckling AB
till TEMU Interactor AB. Aktiedverlatelsen 4r ett férsta steg i en avtalad
fusion mellan de bigge bolagen och Svensk Miljoteknikutveckling AB.

Infor forestdende fusion har verksamheten haft begriinsad omfattning.
Den har fraimst omfattat studier av projektforutsattningar samt medverkan
i licensforhandlingar.
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SEMKO, Svenska Elcktriska Matericlkontrollanstalten AB

Owversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 61.4 54.1
Resultat fore disp. och skatt 1.5 5,6
Redovisat drsresultat 1,7 5.0
Balansomslutning 99.2 160,4
Redovisat eget kapital 24,2 22,7
Investeringar 9,0 70,2
1983/84 1982/83

Aatal anstillda 218 217

SEMKQ, Svenska Elektriska Materielkontrollanstalten AB éar riksprov-
plats fér elektrisk materiel, huvudsakligen fér sddan materiel som anvinds
i hem och hushall.

Aktiedgare dr svenska staten med 51 %, Svenska Elverksforeningen med
29,4 % och Svenska Brandidrsvarsforeningen med 19,6 %.

SEMKOs uppgifl dr att svara for all officiell provning, dvs. av myndig-
het foreskriven provaing pd sidana produkter som ingdr i SEMKOs ob-
jektomridet. Den helt dvervagande delen av provningen har foreskrivits
av Statcns Energiverk och géller elsikerheten, dvs. sikerheten mot etek-
trisk stét och brand. Genom att staten har huvudinflytande har Statens
Energiverk kunnat delegera ridtten aut fatta beslut om godkinnande. Viss
provning gors dven enliglt andra myndigheters foreskrifter. Det géller t. ex.
uppmiitning av ultraviolett strilning frén solarier, joniserande strilning
friin TV-apparater och kontroll av mikrovagsugnar.

Niir kraven ar uppfyllda godkanner SEMKO produkter och fabrikanten
kan dé genom S-mirkning fir allménheten visa att den ar godkand. Fabri-
kanterna ansvarar for att de godkiinda produkterna tillverkas och siljs i det
av SEMKO godkinda utférandet. Genom att gora stickprovskontroller pa
marknaden och genom att flja upp anmélningar och rapporter om olycks-
fall, far SEMKO kdnnedom om sfdana fall d& produkter siljs i ett utforan-
de som avviker fran det godkianda. SEMKO kan da payrka rattelse och i
svirare full anméla férseclsen till ansvarig myndighet {6r atgard.

Verksamheten under verksamhetsdret 1983184

Personalstyrkan var vid verksamhetsirets bérjan 217 personer och vid
dess slut 218. _

Vid 4rets slut yanstgjorde 45 personer inom ledning och administration,
22 personer inom norm- och utredningssektionen samt 153 inom typprov-
ningssektionen. Av dessa vara 135 direkt engagerade i provningsverksam-
heten.

Scdan verkamheten kommit igdng i de nya lokalerna efter inflyttningen i
februari—mars 1983, har under arct en stabilisering skett, innebiirandc att
diverse “"barnsjukdomar’’ botats bade med avseende pa lokaler och prov-
ningsutrustningar och pa den nya organisationen som infordes under fére-
ghende ar.



Uppdragstiderna har kunnat hillas pi en acceptabel niva, Vissa **puck-
lar’* som fanns vid verksamhetsérets bérjan, som en foljd av dels tlyttning-
en, dels den sedvanliga semesterperioden, har kunnat bortopereras genom
en god arbetsinsats av personalen.

Under ret har vidtagits en del atgirder for att Aven rationalisera det
kontorstekniska arbetet, saledes har t. ex. ordbchandlingsapparater infor-
skaffats till ett flertal sekreterare.

Inom den internationella certificringen arbetas pé en finslipning av pro-
cedurer avsedda att underldtta utfirdandet av nationella godkinnanden
genom tillampning av principen om Omsesidigt erkdnnande av provnings-
restultat.

Under verksamhetsaret har ca 13600 provningsuppdrag avslutats. Av
uppdragen var 2720 (20 %) forstagngsuppdrag med fullstandig provning,
1795 (66 %) kundc godkdnnas redan efter forsta provningen, 925 maste
underkéannas.

SEMKOs forteckning dver godkind elektrisk materiel innehaller:

67000 typgodkédnnanden for 2 800 uppdragsgivare frin olika linder. 980
(35 %) &r svenska uppdragsgivare.

Svenska Industrictablerings AB (SVETAB)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsittning 15,0 24.0
Resultat {ore disp. och skatt -0.4 0,5
Redovisat arsresulitat ~0,4 0,2
Balansomslutning 133,0 181,5
Redovisat eget kapital 53.9 54.3
Investeringar 16,0 18,4
1984 1983

Antal anstallda i6 73

Svetab ir ett investmentbolag som arbetar enligt s. k. venture capitalmo-
dell med inriktning pd smi och medelstora forctag. Denna verksamhet
bedrivs i fem regionala investmentbolag, Svetab Nord AB, Svetab Bergs-
lagen AB, Svetab Syd AB, Svetab Vist AB och Svetab Ost AB. Dessa fem
regionala bolag utgér den centrala delen av Svetabs (otala verksamhet.
som dessutom omfattar dekigarskap i tvd amerikanska venture capital
fonder samt konsultverksamhet.

Under de tre senaste aren har den regionalt bedrivna investeringsverk-
samheten med inrikining pA minoritetsengagemang sttt i centrum f6r
Svetabs aktiviteter. Affarsidén fér denna investeringsverksamhet ir att
med riskkapital och kunnande medverka i cxpansiva och utvecklingsbara
smafdretag genom tidsbegriansat deléigarskap i minoritetsstalining kombi-
nerat med fortlopande affarsutveckling, frimst genom aktiv styrelseinsats.
Detta affirsutvecklingsarbete paborjas redan under sdkprocessen med
tankcutbyte med Svctabs tilltdnkta partners om deras affidrsplan och dess
utveckling, vilket ytterligare fordjupas innan Svetab gér in som delagare.
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Riskkapitalet i de regionala bolagen utgdr tillsammans 70 milj. kr.. som har
finunsierats gecnom anslag frin riksdagen.

Verksamheten roner ett fortsatt positivt intresse sival hos [dretag som
hos finansicringsinstitut. Vid Arsskiftet 1984/85 var Svetab genom de regio-
nala investmentbolagen delédgare i tjugoen {oretag.

Eftersom de regionala investmentbolagens affirsidé bygger pl att gi in
som minoriletspartner med riskkapital — kapital som inte kriver siikerhet
— giller det att pa speciellt sétt hantera risktagandet. Detta gérs genom en
sarskild utvirderingsprocess, som innebir att utéver ¢n analys av foreta-
gets framtida mojligheter, bedomningen starkt inriktas pd kompetens och
forutsattningar hos (6retagaren sjilv och ledningsgruppen.

Den process som ligger till grund f6r utvirderingen av riskerna i de
minoritetsengagemang som de regionala investmentbolagen $verviiger,
hanteras av Personorientering AB som har ett niira samarbete med Svetab.
Personorienteringsinstrument for sddana bedémningar av investeringsal-
ternativ ar de s. k. investeringsprogrammen som ger underlag {6r bedom-
ning av styrkan hos féretagaren, ledningsgruppen och affarsidén.

Sedan Svetab-gruppen avyttrat tvd majoritetsigda fOretag redovisas ing-
en fakturerad forsaljning under &r 1984. Resultatet fOre bokslutsdisposi-
tioner och skatter uppgér till —0,4 milj. kr. (0,4). Balansomslutningen
uppgér till 133 milj. kr., varav 70 milj. kr. utgor riskkapital i de regionala
investmentbolagen och 100 milj. kr. i den samlade koncernen.

Svenska Lagerhus AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 10,3 9.6
Resultat fore disp. och skatt 0,6 0,5
Redovisat arsresultat 0,3 0,2
Balansomslutning 19,8 18,0
Redovisat eget kapital 7.1 5.8
[nvesteringar 1,6 2,8
1984 1983

Antal anstillda 24 22

Lagerhusbolaget dger och forvaltar lagerhus och ombesdrier lagring av
spannmil, fré och fodermedel (6r bl. a. Svensk Spannmélshandel ck. for-
ening.

Bolaget atager sig ocksd beredskapslagring av livsmedel pa uppdrag av
statens jordbruksniamnd.

Utdver foretagets ursprungliga uppgift att ombesdrja beredskapslagring
av livsmedelsprodukter och proteinfodermedel har bolagets avdelning {or
arkivtjanster, “BergArkivering””, etablerat sig pd marknaden. Konceptet
inncfattar férutom forvaring, systematisering av material, snabb atersik-
ning och vid behov gallring och destruktion. Denna arkiviagringstjanst ar
forlagd till bergrum i Kumla kommun.



Svenska Pcnninglotteriet AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.}

Omsiittning* 13871 1210,6
Resultat fore disp. och skatt 440,5 385.8
Redovisat Arsresultat 456,1 401.5
Balansomslutning 703,7 5997
Redovisat eget kapital 456,7 402,1
Investeringar 1,8 0,7
1984 1983

Antal anstillda 116 S

* Avser lottsedelsforsiljning.

Bolagets uppgift ir att tiligodose allménhetens behov av lotterispel samt
driva rorelsen sé art den lamnar dverskott till statskassan.

Verksamheten under dr 1984

T enlighet med av regeringen utfirdat tillstdnd har bolaget anordnat 38
dragningar med penningvinster under fr 1984. Till det s. k. Penninglotteriet
som omfattade 24 dragningar saldes 26,2 milj. (26,2) lotter. Till Bellmanlot-
teriets 12 dragningar saldes 17,0 milj. (13,3). Till 1984 &rs Kulturlotteri till
férman for konst, teater och andra kulturella dndamal, vars behallning
disponeras av utbildningsdepartementet, sildes 338 500 (252000) lotter i
100 kr. och till Fredslotteriet vars dverskott skall gé till svenskt fredsarbete
siledes 559000 lotthiften (med 4 lotter) & 100 kronor. Den totala {orsilj-
ningen omfatlade silunda 44,1 milj. (39,8) lotter till ett sammanlagt virde
av 1387,1 milj. kr. (1210,6). Priset pd penning- och bellmanlotterna var 30
kr. Nettovinsten uppgick till 456.1 milj. kr. (401.5). T vinstskatt har for
bolagets samtliga lotterier inlevererats 155,2 milj. kr. (144,1). Vid bifall till
styrelsens forslag till vinstdisposition erhaller staten hela nettovinsten
456,1 milj. kr. inkl. utdelningen pa aktier med 5000 kr. Sammanlagt skulle
statcn diarmed erhdila 611,3 milj. kr. (545,6), varav 8,7 milj. kr. (5,8)
avsatts for Kulturlotteriets &ndamal och 20,0 milj. kr. till svenskt fredsar-
bete. Till vinnare har utbetalats 680,5 milj. kr. (594,2).

Decn fakturerade forsaljningen uppgick till 1388,2 milj. kr. (1211,8), de
administrativa kostnaderna till 136,1 (110,0). D¢ likvida tillgdngarna vara
68,9 milj. kr. (64,6), fordringarna 203,1 milj. kr. (151,8) och anlaggningstill-
gingarna 8,6 milj. kr. (8,9).

Kortfristiga skulder uppgick till 219,8 milj. kr. (170,4), langfristiga till
27,2 milj. kr. (27,2) samt det egna kapitalet till 456,7 milj. kr. (402,1), varav
i aktiekapital 0,1 milj. kr. (0,1). Investeringar 1,8 milj. kr. (0,7) och perso-
nalkostnader 15,2 milj. kr. (13,7).

Medeltal anstllda under aret var 116.
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Svenska Petroleum AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 8690,5 7059,9
Resuliat fore disp. och skatt -4.4 -29.9
Redovisat drsresultat ~8,6 -37.3
Balansomslutning 3160.7 24193
Redovisat eget kapital 300,0 297 .4
Investeringar 695,7 50,1
1984 1983

Antal anstillda 330 177

Svenska Petroleum AB (SP) bildades ar 1975 och bérjade med oljehan-
delsverksamhet under 3r 1976.

SP marknadsfor frimst eldningsoljor och drivmedc! genom egen forsilj-
ningsorganisation samt genom dotterbolagen VISAB Virmecenter i Sveri-
ge AB, SP Bensinstationer AB, AB Gefle Kolimport, Varmecenter i Sérm-
land UIf Taléus & Co AB, Trelleborgs Olje AB, Motcll Glasblasaren AB
och Oljeprodukter Helge Karlsson AB.

SP:s totala forsaljningsvolym inom landet uppgick under ar 1984 till 2,2
milj. kubikmeter (2,3). Den marknadsandelsgrundande férsaljningen inklu-
sive drivmedel var 9 (8)%. Icke marknadsandelsgrundande férsiljning
avser forsdljining av cldningsolja och diesel till lokala oljebolag samt {or-
siljning av bensin till bl. a. Din-X.

Utdver inhemsk forsdljning omsitter bolaget rdolje- och produktvo-
lymer genom sin internationella tradingverksamhet. Foretagets totala (or-
siljning av riolja och produkter uppgick under dret till 4,5 (4,1) miljoner
kubikmeter.

SP lagrar och distribucrar olja éver hela landet genom Svensk Oljedistri-
bution AB (ODAB), dér SP har en figarandel pd 36% och BP resterande
andel.

SP dger 14% i Scanraft i Lysekil och 22 % i BPs raffinaderi i Gotcborg
och raffineradc under ar 1984 vid dessa raffinaderier 2,1 (2,3) miljoner
kubikmeter rdolja.

SP bedriver genom dotterbolaget SP Exploration AB cgen oljeprospek-
tering frimst 1 Nordsjon. SP-koncernen har per den 31 december 1984
investerat 549 MSEK i UL A-filtet, som beridknas borja producera olja
under sista kvartalet 1986.

SP forvirvade under &r 1984 Svenska Fina AB, som vid férvirvstilifillet
hade en marknadsandel pa ca 3% i genomsnitt for eldningsolja och drivme-
del pd den svenska marknaden. Svenska Fina AB har under édret namnind-
rat till SP Bensinstationer AB. Under aret har akticrna i forsiljningsbola-
gen Trelleborgs Olje AB, Motell Glasblasaren AB och Oljeprodukter Hel-
ge Karlsson AB [Orvirvats. Genom kopet av dessa bolag har medeltalet
anstilida i koncernen under &r 1984 $kat fran 177 till 330.

Resultatet efter finansicllt netto blev for &r 1984 —5.6 (—29,9) milj. kr.

Priserna pd petroleumprodukter pi den svenska marknaden torde — mot
bakgrund av utfallet for de svenska oljebolagen av dc senaste arens {6r-
ddande priskonkurrcns — bli battre anpassade till anskaffningskostnader-



na. Resultatet av dc internationclla affarerna bedoms bli positivt. SP-
koncernens resultat for ar 1985 bor mot denna bakgrund kunna bli battre
an 1984 ars resultat.

Svenska Petroleum Exploration AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 187.8 188,2
Resultat fore disp. och skatt 0,1 0,1
Redovisat arsresultat 0,0 0,1
Balansomslutning 67,2 63,2
Redovisat eget kapital 6,0 6,0
Investeringar 0.1 0,2
1984 1983

Antal anstillda 44 38

Bolaget bildades 4r 1973 och har som syfte att utomlands eftersdka och
utvinna réolja och naturgas. Fr.o.m. den 1 januari 1979 ir bolaget ett
helagt dotterbolag till Svenska Petroleum AB sedan de enskilda aktieidigar-
na i bolaget dverlatit sina aktier till Svenska Petroleum AB. Under ar 1979
har bolaget dndrat firma frin Petroswede AB till Svenska Petrolenm Ex-
ploration AB (SP Exploration). Finansiering av verksamheten har t.o. m.
utgdngen av &r 1978 skett genom bidrag frin aktiefigarna och fr. 0. m. den |
Januari 1979 genom statliga bidrag.

Bolagcts och Svenska Petroleum AB:s styrelser har under ar 1979 anta-
git vissa riktlinjer for SP Explorations verksamhet. Dessa riktlinjer har
legat till grund {or en verksamhetsplan for tiden 1980—1984 som har
redovisats i prop. 1979/80: 100 bil. 17,

Genom avtal mellan bolaget och Oljeprospcktering AB (OPAB) har
bolaget fr.o.m. den | oktober 1979 overtagit OPABs personal liksom
kontorslokaler med inventarier och maskiner och har vidare atagit sig att
som operatdr svara tér OPABs verksamhet.

Bolagets dndamal &r att etablera lonsam produktion av olja’ och gas.
Boiaget bedriver harfor prospcktering efter olje- och gasfyndigheter samt
genomfor utbyganad for produktion ur shdana fyndigheter. Verksamheten
har under arct alltmer koncentrerats till Nordsjon och angransande omré-
den.

Bolagets verksambhet finansicrades vad avser prospekteringsverksamhe-
ten till och med den 30 juni 1984 genom sirskilda bidrag ur den statliga
oljeprospekteringsfonden. Administrationskostnaderna linansieradcs un-
der samma tid till del dven genom ett reservationsanslag i statsbudgeten.
Fran och med den 1 juli 1984 finansieras bolagets verksamhet i enlighet
med det av riksdagen beslutade reservationsanslaget *'Program for
prospektering efter olja och naturgas’”. Genom beslutet har regeringen
givits fullmakt att till SP utbetala sammanlagt 540 milj. kr. f6r finansiering
av prospekteringsinsatser.

F6r erhdllna statliga bidrag till prospckteringsverksamhcten foreligger
aterbetalningsskyldighet under vissa férutsétiningar.
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Bolaget har under iret reducerat sitt intresse i de tva brittiska konces-
sionerna i blocken 3/10b och 22/2. T Tunisien frintridde bolaget helt sin
andel i Dehibat-koncessionen och beslut fattades ocksd om att under &r
1985 helt frantrida Entida-koncessionen.

Genom ansékan ingiven i den forsta danska anbudsrundan erhéll bolaget
del i tva koncessioner. Den ena avscr ett omrade i danska Nordsjén och
den andra ctt omrade (ill lands pd norra Jylland.

Bolagcts verksamhet under dret har forutom prospektering inriktats mot
utbyggnaden av det under ir 1983 forviarvade Ulafiltet i vilket SPE A/S
dger 159%. Vidarc har under fret verksamheten inriktats mot férvirv av
utvinningsprojekt frimst i den brittiska delen av Nordsjon. Med utvin-
ningsprojckt menas andelar i olje- cller gusfilt, vilka redan dr utbygpgda
cller vilka upptickts och huvudsakligen utvarderats, men dnnu inte ut-
bvggts. Sidana férvirv avses bli finansicrade genom extern upplaning, nir
sa criordras, mot sidkerhet i form av statliga garantier, som regeringen av
riksdagen bemyndigats att utfarda intill ett belopp f. n. uppgaende till 8000
milj. kr.

Enligt tidigare fattat beslut har samtliga akticr i bolagets norska dotter-
bolag, Svenska Petroleum Lxploration A/S ~ SPE A/S, dverlatits till
moderbolaget SP. Verksamheten inom SPE A/S handhas dock av bolaget
pa uppdrag av SP.

Bolaget svarar dven for Oljeprospektering AB:s — OPAB — prospekte-
ring och produktion i Sverige cnligt sérskilt avtal och erbéller f6r detta
ersittning fran OPAB.

Svenska rymdaktiebolaget

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omséttning 4593 541,6
Resultat fore disp. och skatt 5.9 1,1
Redovisat arsresultat ~1,1 -2.8
Balansomslutning 568.6 258,3
Redovisat eget kapital 14,7 5.8
Investeringar 21.6 25.0
1984 1983

Antal anstiillda 176 155

Svenska rymdaktiebolaget, som bildades ar 1972, har fsljande huvud-

uppgifter:

— att tekniskt verkstilla det svenska rymd- och fjarranalysprogrammet

— att projcktera och utveckla satelliter for bl.a. kommunikation, jord-
observation och rymdforskning

— att bedriva teknisk konsultverksamhet i hogteknologisektorn, inte bara
inom rymdomridet, 4t myndigheter och forctag

— all ta emot bilder fran fjarranalyssatelliter vid Esrange, bearbeta alla
slags bilder 1 dator for olika tillimpningar och kunder sdvil inom som
utom Liuropa



— att utveckla och driva operativa fjarranalyssystem f6ér miljokontroll

1. ex. oljespilldvervakning
— att driva Esrange raketskjutfalt och markstation for satelliter,

Verksamheten bedrivs vid huvadkontoret i Solna samt vid raketskjutfil-
tet och markstationen for satelliter Esrange i Kiruna kommun.

I koncernen ingér dotterbolaget Satellitbild | Kiruna AB med uppagift att
mottaga, bearbeta samt marknadsféra data fran fjarranalyssatclliter.

Under ir 1984 hade koncernen i medeltal 176 anstéillda och en omsiitt-
ning pa 459,3 milj. kr.

Koncernens resultat for ar 1984 utgjorde citer bokslutsdispositioner och
skatt cn forlust pd 1070000 kr. Moderbolaget redovisar en vinst pé
1739000 kr. och dotterbolaget en fortust pa 1627000 kr. Enligt villkoren
for del siatliga stod som beviljats dotterbolaget torde staten komma att
medge eftergift av lamnat ldn med ett belopp som motsvarar dotterbolagets
forluster under de forsta verksamhetsaren.

Svenska Statens Sprakresor AB

Oversikt . 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.}

Omsittning ' <329 29,4
Resultat fore disp. och skatt . 0,2 32
Redovisat rsresultat 0,0 2,7
Balansomslutning 7.3 11,0
Redovisat eget kapital _ 3.0 3,1
Investeringar _ 0.6 0,2.
1984 1983

13

Antal anstallda 13

Svenska Statens Sprikresor AB bildades r 1979 och $vertog da den
verksamhel som scdan ar 1938 drivits av. Centralndmnden f6r skolung-
domsutbytet med utlandet, Detta enligt riksdagens bestut hosten 1979, .

Bolaget har till syfic att utan cgentligt vinstintresse formedla utlands-
kontakter for frimst svensk skolungdom, sisom sprikkurser utomlands,
vistelser i USA under ett lisdr med studier i high schools, deltagande i
brittiska internatskolor, skolungdomsutbyte samt brevvinsformedling.

Bolagets verksamhet med resor till USA visar en fortsatt uppitgdende
trend. Utdver ett samarbete med 6vriga nordiska liénder formedlas USA-
vistelser dven for brittiska och visttyska skolungdomar. Sprakreseverk-
samheten inom Europa har efter ett par &r med minskad volym anyo dkat i
omfattning. .

Framtidsutsikterna ar svéra dtt bedoma med hinsyn till den allménna
atstramningen och viss forsiktighet hos forildrar att investera i ungdomar-
nas utbildning. Den f. n. hoga dollarkursen kan paverka resandet till USA i
negativ riktning.

10 Riksdagen 1985/86. 1 samnl. Nr 20
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Svenska Tobaks AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)

Omsiittning 1855,1 1658,0
Resultat {6re disp. och skatt . 558.5 538,1
Redovisat drsresultat . 52,4 42,0
Balansomslutning ’ 2767.3 25970
Redovisat eget kapital - 7277 675,3
Investeringar 49,8 86,1
1984 1983

Antal anstétlda 2224 2224

Svenska Tobaks AB — i dagligt tal Tobaksbolaget — har sitt ursprung i
ett monopol som enligt riksdagsbestut bildades &r 1915. Nir monopolet
avskaffades ar 1961 fick Tobaksbolaget sin nuvarande form som statsiigt
aktiebolag och bildar idag tillsammans med dotterbolaget Elisabet Bas
B.V. ¢n koncern, heldgd av Procordia AB (f. d. Statsforetag).

Tobaksholaget ska enligt bolagsordningen 'tillverka tobaksvaror och
idka handel med tobak och tobaksvaror samt driva annan dérmed forenlig
verksamhet’. Bolaget tillverkar, siljer och distribuerar cigaretter, ciga-
riller, cigarrcr, pip- och rulltobak samt snus och portionstobak. Dessutom
sdljer och distribuerar foretaget storre delen av de importerade tobakspro-
dukter som finns pd den svenska marknaden. I samarbete med andra
foretag har Tobaksbolaget ocksé ett antal siljuppdrag (bl. a. chokladpro-
dukter). '

Marknadsutvecklingen for snus och rulltobak var positiv. Clgarettfor-
siljningen var ofdrindrad jamfért med foregdende &r och forsiljningen av
cigariller/cigarrer liksom av piptobak gick tilibaka.

Exporten omfattar framst piptobak till ett 70-tal linder ver hela virl-
den, men ocksa snus och cigariller.

Det hollindska dotterbolaget Elisabet Bas B.V. tillverkar och saljer
cigariller och cigarrer sdvil pd hcmmamarknaden, déar huvudmarkct La
Paz ir storst, som pd olika exportmarknader.

Koncernens omsitining &r 1984 uppgick till 1831 milj. kr. exklusive
tobaks- och konfektyrskatt och vinsten efter finansiellt netto blev 559 milj.
kr. Investeringar i anliggningar uppgick till 45 milj. kr. Medclantalet an-
stillda var 2224 varav 1428 i Sverige. De anstilidas Ioner-uppgick till 211
milj. kr. '

Av vinsten utgavs i koncernbidrag (ill bolag inom Procordiakoncernen
254 milj. kr. .

For 4r 1985 beriknas koncernens omsittning uppga till cirka 2000 mlb
kr. och rcsullatet efter finansiellt netto vantas Oka négot.



Svenska Utvecklings AB (SU)

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 16.4 30,1
Resultat fore disp. och skatt 42 11,7
Redovisat &rsresultat 3,8 1,7
Balansomslutning 43,4 39,5
Redovisat eget kapital 31,5 30.8
Investeringar 4,7 6,1
1984 1983

Antal anstillda 25 46

Historik _ .
Svenska Utvecklings AB bildades ir 1968 som ett led i den ékade
satsningen pé forskning och utveckling. Genom beslut av riksdagen skedde

en rekonstruktion av SU under ar 1976. I samband dirmed 6verfordes

aktierna i SU frin fonden for statens aktier till Procordia AB.

Bolagets syfte

SUs uppgift 4r att analysera och utveckla nya affirsidéer och forctag. SU
har darvid i frimsta rummet inriktat sig pd hogteknologiska projekt inom
omréden som bed6ms ha stor tillvixtpotential.

Verksamheten under ar 1984

SU bildade ar 1982 ett bolag fér bildbehandling. IMTEC Image Techno-
logy AB i Linkoping, dir SU hade en minoritetspost. Under ar 1984
forvarvade SU samtliga aktier i IMTEC, vars verksamhet avser bildbe-
handling, frimst fér medicinska och industriella applikationer. Verksam-
heten flyttades frin Linkoping till Uppsala med anknytning till universite-
tets bildanalysiaboratorium samt akademiska sjukhuset.

Under ar 1984 forvarvade SU 20% av aktierna i Idé-Data AB med
mojlighet att senare erhilla ytterligare aktier. Idé-Data utvecklar och
marknadsfor programvaror inom omradect affirsgrafik.

Till informationsomridet hor ocksd Infovox AB — clt bolag som bildats
av SU for verksamhet avseende taloverforing. SU har 38 % av aktierna.
Infovox har nyligen triffat ett avtal med Televerket om utveckling av
taltcknologiprodukter. Saval IMTEC, 1dé-Data som Infovox har utveck-
lats gynnsamt under &ret.

Under ar 1984 bildade SU tillsammans med en grupp forskare SU
Infologics AB, som ar Sveriges forsta kommersiella foretag inom omradet
artificiell intelligens. SU dger 75 % av aktierna. En uppbyggnad av foreta-
gets verksamhet har skett under ar 1984 och fortsitter under dr 1985.

Exploateringen av den av SU utvecklade ‘mctoden for avsaltning av
havsvatten har paboériats. Utéver en referensanliggning utanfér Géteborg,
som togs i drift i bérjan av ar 1985, pégar férhandlingar d4ven om en
referensanliggning i Medelhavsomridet.
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Inom SU sker utviardering av olika projckt, som kommit in till Procordia
eller till foretag och institutioner, &t vilka SU Atagit sig att géra sidan
utvirdering. Denna verksamhet har bl. 4. lett till att SU och Statens Vag-
och Trafikinstitut bildat ett gemensamt till lika delar gt bolag, SU-VTI
Exploatering AB, med uppgift att utveckla och marknadsféra metoder och
utrustningar inom bl. a. trafiksakerhetsomradet.

PA uppdrag av ctt antal féretag samt myndigheter och utvecklingsfonder
sOker och formedlar SU licenser fréan Japan, Frankrike och USA.

SU-koncernens fakturerade 16rsiiljning utgjorde under arct 16,4 milj. kr.
(30). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 4,1 milj,
kr. (11,7). Avvikelserna i f6rhillande till &r 1983 sammanhénger med att j
slutet av &r 1983 overfordes den clektrokemiska verksamheten i Akers-
berga liksom verksamheten avseende taloverloring i separata bolag, varvid
SU avyitrade en del av aktierna.

Framiidsusikier

Genom sin uppbyggnad medverkar SU vid exploatering av projekt och
utveckling av forctag inte endast finansiellt utan bistar ocks& med manage-
ment samt teknisk och kommersicll expertis. Genom dessa olika mdjlighe-
ter till medverkan kan SU dven fortsdtiningsvis fylla en viktig funktion.

Svenska Varv AB
Oversikt 1984 ' 1983
. ' - (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning : ’ 7254 9648
Resultat fore disp. och skatt ) . —-1035 458
Redovisat arsresultat ~1046 475
BRalansomslutning ’ 12359 12050
Redovisat eget kapital : - 1245 . 2342
Investeringar ) o 265 105
. ; . . 1984 1983
Antal anstiilida 17714 19599
Historik

Svenska Varv AB bildades ar 1977 i samband.med att staten Gvertog Salén-
invests aktier i AB Goétaverken som tillsammans med-tidigare helstatliga
Karlskronavarvet AB och Uddevallavarvet AB kom att ingé i den nya
koncernen. Fran ar 1979 ingér ocksd Kockums varvs- och rederirdrelse i
koncernen. Under r 1982 dverfordes aktierna i Zenit Shipping AB dirckt
till staten. Den 11 december 1984 fattades beslut om att uppta forhandling-
ar om avveckling av verksamheten vid Uddevallavarvet. I mars 1985
triffades sa dverenskommelse med de fackliga organisationerna vid varvet
om avveckling av verksamheten.



Marknad och orderingdng

Flertalet av koncernens foretag arbetar inom affarsomriiden som under de
senaste dren Kinnctecknats av en mycket svag efterfragan. Inom vissa
omraden har marknaden ytterligare férsdmrats under det gangna firet och
endast inom delar av energisektorn har en forbéttring kunnat noteras.

Fartygsmarknaden ar fortsatt mycket dilig med stort tonnagedverskott
och kraftig 6verkapacitet. Balansen mellan efterfrigan och kapacitet be-
déms inte uppnds under 1980-talet. : o

Offshore. Den nuvarande utvecklingen med didmpad efterfrgan ir
fraimst orsakad av osikerhet om de framtida oljepriserna och kursen pé
US-dollar. Okad konkurrens frin i férsta hand Sydkorca innebir dessutom
ytterligare pressad prisniva. Ett 8kande intresse for flytande produktions-
system och semisubmersibla bomgg,ar har dock kunnat noteras under
senare tid. :

Fartygsreparationer. Den fortsatta diiliga frakimarknaden har medfon
kraftigt forsdamrad ekonomi f6r rederierna, vilket i sin tur har 1nnebum
minskad benidgenhet att underhilla fartygen. T :

Inom energiomrdder har en markant volymokning skett, medan bygg-
nadssckiorn legat pé en oférindrat lag niva.

Totalt har orderingingen uppgéit till 7 100 milj. kr. under ar 1984 jamfort
med 9600 milj. kr. ar 1983.

Offshore

Koncernens offshoreproduktion bedrivs i huvudsak vid Gotaverken Aren-
dal, som &r virldens ledande tillverkarc av semisubmersibla plaltformar
for olika anvandmng:ommdcn

Offshoremarknaden har under &r 1984 varit fortsalt svag for service- och
bost'ldsplattformar Nir det galler flytande produkllonssystcm for utvin-
ning av olja och gas har intresset diremot 6kat vésentligt. Den ligre
investeringskostnaden for flytande produktionsplattformar i jamférelse
med bottenfasta anlédggningar gor att mindre {yndigheter kan bli l6nsamma.
Detia resulterade under bérjan av ar 1984 i en uppmarksammdd order till
GVA fran North Sea Sun Oil pa cn flytande produktlonsplattform med ett
ordervirde pa 1400 milj. kr.. :

For semisubmersibla bomggar har intresset successivt §kal under Aret
och forvintas 6ka ytterligare under ar 1985. Framst giller detta mer
avancerade semlsubmerSIbla borriggar till nya block pa. djupare vatten
utanfor Norge Slorbmdnmen och Mexikanska Golfen.

Férutom nybyggndtlon av riggar har Gol'wcrken Arendal crhalllt ett
antal tekmska komulluppdrag Bland annat har den amcnkanska borren-
treprendren Sonat Of[‘shore Drilling Inc tecknat avial med ett koreanskt
varv om tlllvcrkmng av borrplattformar av typ GVA 4500, Gotaverken
Arcndal kommer att svara for designarbete och visst tekniskt stod.
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Lnergi

Koncernens energiverksambet dr i forsta hand koncentrerad till Gétaver-
ken Energy Systems men dven Calor-Celsius bedriver en relative omfat-
tande verksamhet inom detia omride.

Ar 1982 beslutades att samordna delar av koncernens akliviteter inom
energiomrédet till Gotaverken Energy Systems. Som ett led i denna sam-
ordning har Gétaverken Motor som tillverkar dieselmotorer éverforts till
Gotaverken Energy Systems under &r 1984,

Marknadsutvecklingen for cellulosaindustrin har varit god under hela ar
1984. Detta ledde bla till att Gétaverken Encrgy Systems i borjan av ar
1984 kunde teckna avtal med S:t Regis Corporation i USA om lcverans av
en turnkey sodahusanlidggning med ett ordervirde pa 550 milj. kr..

Efterfragan inom den svenska energisektorn minskade under ér 1984 till
9ljd av bl. a. forandrade statliga bidragsnormer inom cnergiomradet. Trots
detta har flera order kunnat tecknas pa fastbriansiepannor.

1 syfte att ytterligare forstarka koncernens energisatsning har i bérjan av
ar 1985 78 % av aktierna i OTC-bolaget Generator AB [orvarvats.

Fartygsproduktion

Koncernens fartygsproduktion bedrivs vid ‘Kockums, Uddevallavarvet
och Karlskronavarvet. Kockums och Uddevallavarvet tillverkar handcls-
fartyg, medan tillverkning av bevaknings- och orlogsfartyg sker vid
Karlskronavarvet. U-batar tillverkas i samarbete mellan Kockums och
Karlskronavarvet.

Vid &rsskiftet 1982/83 gjordes inom koncernen en omfattande analys av
storvarvens konkurrenskraft och marknadsférutsittningar. Analysen visa-
de att konkurrenskraften visentligt forbéttrats jimfort med liget i slutet av
1970-talet. Overkapaciteten inom vérldens varvsindustri bedomdes cmel-
lertid vara betydande och bli bestdende ett antal &r. Mot denna bakgrund
beslutade riksdagen i juni 1983 om fortsatt stdd till den svenska varvsindu-
strin. Ett villkor f6r stédet var att kapaciteten reduccrades med ca 25% fér
att minska riskexponcringen. Under ar 1982 kunde Uddevallavarvet och
framfar alli Kockims teckna ctt antal order, som med(érde att varven fick
en forhallandevis lang orderstock i jamforelse med konkurrenterna.

Under r 1984 har marknaden forsamrats. Prisnivan har sjunkit ytterliga-
re och nya marknadsbedémningar har visat att balans mellan utbud och
eftérfrigan troligen'inte kommer att uppnis under 1980-talet. -

Under 4r 1984 kundc inga nya order pa handelsfartyg tecknas. Detta
medforde att Uddevallavarvet icke hade sysselsittning i den forsta delen
av produ'ktionskedjan under hésten 198_4. Styrelserna i Uddevallavarvet
och Svenska Varv beslot diarfor den 11 december att MBL-forhandlingar
skulle inledas om avveckling av verksamheten. 1 syfte atl underlitta av-
vecklingen har beslutats att producera tva 20000 dwt prédukttankfarlyg.

Foér Kockums del har den linga orderstocken som striicker sig fram till
ar 1987 inneburit svarigheter att teckna nya order, da leveranstiderna inte
varit attraktiva for rederierna. Kockums bearbetar for nrvarande en rad
forfrigningar pa framst kryssningsfartyg.



Karlskronavarvets lonsamhet i1 befintlig ordersiock och beliggning un-
der ar 1985 beddms som helt tillfredsstillande.

Fartygsreparation

Koncernens verksamhet inom affirsomridet fartygsreparationer och -om-
byggnader bedrivs huvudsakligen vid Cityvarvet i Goteborg. Cityvarvet
har dven mindrc reparationsstationer i Landskrona, Malmé, Helsingborg
och Solvesborg. Reparationsverksamhet bedrivs dessutom vid Finnboda
Varf i Stockholm och marint fartygsunderhall vid Karlskronavarvet,

Reparationsmarknaden har genom den diliga fraktmarknaden kraftigt
forsimrats under &ret. Internationellt sett har dessutom en betydande
obalans uppstatt-genom att flera nybyggnadsvarv i Visteuropa orienterat
sig mot reparationssektorn. Orderingdngen, och dirmed beldggningen, har
varit mycket svag vid rcparationsvarven och prisnivén pressad.

Aven pd ombyggnadsmarknaden har konkurrensen skérpls genom ny-
byggnadsvarvens okade intresse.

Finnboda Varf har investerat i cn flytdocka som ger varvet mojligheter
att torrsitta de flesta fartygstyper som trafikerar Ostersjon.

Statligr stéd till varvsindustrin

Det statliga stodet till den svenska varvsindustrin har varit mycket omfat-
tande, sirskilt i slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet. Staten over-
tog i mitten och slutet av 1970-talet merparten av de d& privatidgda och
konkursfirdiga svenska varvsforetagen. Betydande belopp fick anvandas
for att ticka forluster i samband med taganden som dessa foretag hade
ndr de dvertogs av staten. Dessutom satsade staten betydande belopp for
att ticka forluster for omstrukturering respektive nedldggning av éver-
tagna varvsforctag. Dessa satsningar har i allt vésentligt tillférts Svenska
Varv i form av &dgartillskott. : '

Stodet har dven kanaliscrats som gencrellt st6d till den svenska varvsin-
dustrin i sin helhet, dvs savil till statligt som privat dgda varv. Dessa stid
omfattar dels atgarder £or att underlitta varvens finansiering av sin pro-
duktion och av sina kundfordringar och dels direkta stéd av typen bestil-
larstdd, gencrellt varvsstdd (produktionsstdd) och u-landsstéd.

Svenska Varvs andel av gencrella stod paverkar direkt etler indirekt
rorelseresultat. Stodens resultateffekt framgir av tabellen nedan.

1982 . 1983 1984

U-landsstod R 125 - -
Produktionsstod ) .= 142* 158**
Stod till sysselsattningsframjande
tgirder vid Karlskronavarvet 9 6 6

' 134 48 164

* motsvarar forlustreservering for tecknade kontrakt.
*¥ yarav 155 milj. kr. utnytijats for avveckling av Uddevallavarvet
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For att underlitta sivil de privat- som statsiigda varvsforetagens finansi-
ering av produktion och kundfordringar utiardar staten kreditgarantier.
Mot sikerhet i dessa kan varvsféretagen sedan gora erforderlig upplaning.

Varvets refinansiering av kundfordringar har tidigare varit mycket om-
fattande. For ndrvarande iir andelen kontantaffirer vid forsilining av saviil
fartvg som riggar emellertid visentligt higre. [ sidana fall finansierar
bestillaren i regel viss del av produktionen genom forskott och erligger
resterande kopeskilling vid leverans,

Bestillaren finansierar i sin tur oftast betalningarna till varvet genom
uppldning med hjalp av slatliga kreditgaranticr. Som sikerhet for dessa
kreditgarantier lAmnas panter i fartygen resp. riggarna men dessutom
krivs fran statens sida borgen av de statsdgda varven pa fulla beloppet.
Behovet-av statsgarantier men dven de¢ statsiigda varvens kreditrisk blir
silunda desamma som vid kreditaffarer. For de privatiigda varven giller
diaremot i allmanhet krav pi borgen motsvarande cndast 109 av kreditbe-
loppet.

Denna typ av {inansiering gors normalt via Svensk Exportkredit. Ut-
landska bestillare av fartyg erhaller finansieringsvillkor som {or narvaran-
de innebir att kredit 1dmnas pd 80% av kontraktspriset over 8,5 ar till
8.5% ranta. Hartill kommer kreditgarantiavgift till staten om 0,5% samt
bankavgifter. OELCD-6verenskommelsen avseende finansicring av lartyg
medger statlig subvennonermg ner till en total finansieringskostnad om
8%. : .
Samma kredttvnllkor som tillampas for fartyg g.illde tidigare dven riggar.
Fran slutet av ar 1982 tillimpas cmellertid vid sidana affirer de s.k.
consensus-villkoren som i dagens marknadsriintor inte innebar nigon foér-
del for kdparen. :

Finansiering och likvidider

Koncernens likviditet har varit mycket god under ar 1984,

Den rintcbirande lanestocken uppgar till 6404 (5682) milj. kr. Hirav
utgdér USD-lan 75% medan resten av upp!dmngen huvudsakligen skett i
svenska kronor. .

Likvida medel uppgar totalt inkl. konto hos Riksgildskontoret och korta
placeringar till 3251 milj. kr.

Utbctalning pa kontot hos Riksgaldskontoret girs nér likviditeten under-
stiger viss nivd och beslutas av rcgeringen. Saldot pd kontot uppgick vid
Arsskiftet 1984/85 till 2200 milj. kr. )

Koncernens omséttning minskade till 7078 {9452) milj. kr. huvudsakli-
gen beroende pé leveransforskjutningar mellan &ren. Resultatet fére bok-
slutsdispositioner forsiamrades med néra 1500 mllj kr. till —1035 (+458)
milj. kr.

Rérelscresultat efter avskrivningar uppgar ull + 140 milj. kr. vilket 4r ca
160 milj. kr. simre an ar 1983. Framsta anledningen till det forsimrade
resultatet ar ligre rorelseresultat i Gotaverken Arendal och Cityvarvet.
Cator-Celsius och Karlskronavarvet redovisar diremot férbittrade torel-
seresultat. Forbattringar har aven skett bi. a. genom att Vindenergi, Ore-



sundsvarvet och Utvecklingsbolaget avvecklats eller minskat verksamhe-
ten under ar 1984.

For att bedéma varvens resultat miste summan av det rcdovnade rorel-
seresultatet samt gjorda kundfordringsreserveringar beaktas, Det redovi-
sade rérelseresultatet blir missvisande om betydande kundfériuster mer
eller mindre regelmissigt uppkommer. '

Uddevallavarvet redovisar for ar 1984 ett positivt rorelscresultat efter
planentiga avskrivningar om 369 milj. kr. I'raktmarknaden har emellertid
varit svag idven under dr 1984, vilket medfort fortsatta forluster for manga
rederier. Elt antal kunder har darigenom inte heller &r 984 kunnat erldgga
kontraktsenliga amortcringar och riantor pa fordringar avseende levererade
fartyg. Dessa fordringar bedéomdes i 1983 ars bokslut som, osiikra och
virderades da till crhallna panters —~ inteckningar i fartyg ~ viirde.

[ drets bokslut har till foljd av betydande forsamring av priserna pa
andrahandstonnage av den typ som Uddevallavarvets kundriskengage-
mang avser en nedvardering skett med 674 milj. kr. Dessutom har reser-
verats 200 milj. kr. i férsta hand avseende beriknade framtida rianteforlus-
ter i samband med avveckling av Uddevallavarvets fartygsengagemang.
Hirtill kommer atl rintenettot belastats med 202 milj. kr. (88) till foijd av
att vissa av Uddevallavarvets kunder ¢j formétt crlagga fulla réntor. De
sammanlagda forlusterna hanforliga till Uddevallavarvets kundengage-
mang uppgir dirmed till ca 1075 milj. kr. }
~ Utdver det kundengagemang som beddmts som osdkert haf Uddevalla-
varvet kundfordringar pA sammanlagt ca 2400 milj. kr., vilka idag bedoms
som sikra, Forméanliga kreditvillkor har emellertid limnats. Detta innebér
att om dagens svaga fraktmarknadsléige bestir under hela 1980-talet kan
det finnas risk for alt dven vissa av dessa kunder kommer att i svirigheter
att mot slutet av 1980-talet fullfélja uppgjorde amorteringsplaner qch beta-
la fulla rdntor.

Kostnaderna [6r avveckling av verksamheten vid Uddevallavarvet be-
riknas till 351 inilj kr. Av dessa téicks 155 milj. kr. genom tidigare besluta-
de statliga avskrivningslin, Reser veringar for dessa kostnddcr ingdr i pos-
ten extraordinira kostnader med 196 milj. kr.

Sammantaget innebir detla att koncernens resultat belastats med totalt
netto 906 milj. kr. avseende. Uddevallavarvet.

I Finnboda Varf och Karlskronavarvet har r:.servcnngar for kundforlus-
ter gjorts med 14 milj. kr. resp 18 milj. kr.

Resultatet for de storre dotterbolagen framgar av ncdanstaende tabell

Resuitat fore
bokslutsdisposi-

Fakturering tioner och skatt
Gotaverken Arendal 769 ' 12
Kockums . <1430 : - 42
Uddevallavarvet 1447 . =700
Karlskronavarvet 342 ’ 26
Cityvarvet 496 ~145
Finnboda Varf 58 —64
Calor-Celsius 1553 40
Gétaverken Encrgy Systems 718 -3
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Valura

Koncernens upplining har till stor del skett i frammande valuta, foretri-
desvis i USD, eftersom efterleveransfinansiering till kunder skett i denna
valuta. Vidarc har dven uppldning skett i USD f&r att finansiera cgna
andelar i skepp och riggar. Exponering i andra valutor ar forsumbar.

[ samband mecd att Zenit Shipping avyttrades till staten ar 1982 sjonk
uppléningen i USD kraftigt. Detta gav koncernen méjligheter att balanscra
USD-skulden med tillgingar i form av fordringar och orderstock.

Koncerncns valutapolitik innebar saledes att skuldsittningen i USD
skall balanseras av fordringar och orderstock i USD. Den obalans som
uppkommer terminssikras. Vid drsskiftet 1984/85 uppgick terminssakring-
ar i orderstocken till 375 MUSD.

Under ar 1984 har i det nirmaste nollbalans kunnat hillas mellan skulder
och tillgAngar, varfor kursdifferensen uppgér till endast ~19 milj. kr.

Avveckling av Uddevallavarvet

I januari 1984 hade Uddevallavarvet en orderstock som striickte sig fram
till mitten av ar 1985. Varvet hade inte tecknat nigra nya order scdan juli
1983. D4 ledtiden for att projektera, nykonstruera och bygga ett fartyg ér
ca 1 &r borde Uddevallavarvet ha tccknat cn order vid halvarsskiftet 1984
for att intc produktion och ritkontor skulle bli undersysselsatta, I juni
tecknades ocksd ett avial pa tva st 20000 dwt produkttankers. Scnare
under sommaren annullerades ordern, varvid orderlaget blev mycket be-
kymmersamt. Nya order kunde inte érhallas till ekonomiskt férsvarbara
priser, varfor ritkontor och en viss del av produktioncn blev utan beliigg-
ning under hosten.

Internationella bedomningar visade att sjéfartskonjunkturen fortfarande
18g kvar pd en lig niva och att dverkapaciteten inom virldens varvsindustri
p& 40—50% inte hade forandrats namavért. I ett antal marknadsprognoser
gjordes bedémningen att tidpunkten {or balans mellan utbud och efterfra-
gan l&g atskilliga &r framét i tiden och att balans pd marknaden troligtvis
inte skulle uppnds forran nagon gang pa 1990-talet.

Mot denna bakgrund beslét styrelserna i Uddevallavarvet och Svenska
Varv den 11 december 1984 att MBIL.-forhandlingar skuille inledas om
avveckling av verksamheten vid Uddevallavarvet. Beslutet blev definitivt
da overenskommelse om avveckling av verksamheten triffades mellan
foretaget och de anstilldas organisationer i mars 1985.

Som avvecklingsproduktion har beslut fattats om att produccra tvi
20000 dwt produkttankfartyg. '

Vidare kommer de anstélldas situation att undcriattas genom sirskilda
utbildningsataganden och arbetsmarknadssatsningar av stat och kommun.
Atgirder kommer ocksi att vidtas for att skapa nya frctag inom varvels
anliggningar, bland annat kommer data- och konstruktionsbolag att bildas.



Soliditet och eget kapital

Koncernens verksamhet ar forenad med stora ckonomiska risker. Genom
det kapitaltillskott om 1850 milj. kr. som erhélls &r 1983 och 1983 ars
positiva resultat blev soliditeten vid utgangen av foregiende ir 19%. 1984
ars resultat innebir att soliditeten sjunkit till 109%. Det bor dock beaktas
att balansomslutningen inkluderar fordran pé svenska staten samt konto pé
riksgildskontoret om totalt ca 3 300 milj. kr. Om detta belopp hadc kunnat
anviindas for amorteringar av koncernens lanestock hade soliditeten kat.
Vidare bor beaktas att nir avvecklingen av Uddevallavarvel genomforts
kommer koncernens balansomslutning att ha minskat.

A andra sidan maste beaktas att koncernen ikltt sig betydande borgens-
forbindelser till f6ljd av att bestiliningar av fartyg och riggar finansierats
med hjilp av statliga kreditgarantier. Dessa borgensforbindelser uppgr till
totalt ca 11900 (11300) milj. kr. - ' '

Personal

Antalet anstallda i koncerncn har minskat under ir 1984. Detta giller
fraimst Kockums och Uddevallavarvetl cftersom den kapacitetsneddrag-
ning som riksdagen beslutade om den 1 juni 1983 har genomférts under &r
1984. Antalet anstillda pd de bada varvsorterna Malmé och Uddevalla har
minskat med 820 resp 570 frin 1982 ars niva vilket motsvarar 25 %.

‘Aven antalet anstillda vid koncernens évriga varvsorter har kraftigt
minskat sedan ar 1977 di koncernen bildades. Reduktioncn har varit
speciellt kraftig i Géteborg och Landskrona genom nedldggningar av hela
varvsforetag. ' ' . .

Framtidsutsikter

Alltsedan koncernen bildades har ctt visentligt inslag i arbetet varit att
successivt minska beroendet av fartygsproduktion. Ar 1984 svarade denna
for endast ca 33 % av koncernens verksamhet mitt i antal anstillda. Detta
ar en kraftig forandring jamfort med liget ar 1977. Genom de beslut som
tagits under aret om avveckling av verksamheten vid Uddevallavarvet
kommer denna andel att ytterligare minska. Samtidigt som fartygsproduk-
tionen minskat har 6vrig industriproduktion -och enginceringverksamhet
6kat sin andel av koncernens verksamhet. Detta 4r en utveckling som
kommer att fortsitta iven under ar 1985. Forvirvet av aktiemajoriteten i
Generator Industri AB ir ett exempel pa detta.

Arcts resultat visar-emellertid att'det 4r nédvindigt att minska koncer-
nens riskexponering. Darfor maste en fortsatt anpassning av kapaciteten
ske till en forvantad framtida efterfrigan och vidare krivs att riskerna for
kundforluster i samband med leveranser fran koncernens-bolag minskar.

Fortlépande maste atgarder vidias for att eliminera férlustkallor och for
att utviirdera verksambeten i koncernbolagen. En genomgripande analys
av de framtida férutsittningarna for de olika verksamheterna inom koncer-
nen har pdbérjats och som ett resultat av denna kartliggning kommer en
handlingsplan inncfattande atgdrder for att sikerstilla cn forbéttrad 16n-
samhet att presenteras under hosten 1985.
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Sveriges geologiska AB (SGAB)

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning : 174.6 161.1
Resultat fore disp. och skatt 12,9 3.7
Redovisat arsresultat 1,0 0.7
Balansomslutning 188,7 195,1
Redovisat eget Kapital 67,2 66,2
Investeringar ) 7.0 8.0
1984 1983
Antal anstallda 506 S18
Historik

Sveriges geologiska AB (SGAB) 6vertog den | juli 1982 uppdragsverksam-
heten frén Sveriges Geologiska Undersokning (SGU) som genom riksdags-
beslut delades i en myndighetsdel och en affdrsdel. SGAB ir helagt av
staten genom industridepartementet.

Bolagets syfte

Foretagets Overgripande affirsidé dr att silja konsulttjéinster och pro-
dukter inom geoomrédet i Sverige och utomlands. Resursbasen &r framst
det kunnande och den crfarenhet som finns i SGABs egen organisation
men foretaget séker dven aktivt samarbetspartners inom omréiden dar i dag
kompetens saknas och dar det blir fér kravande att bygga upp den pa egen
hand. Syftet med mera samarbete skall vara att féretaget med komplette-
rande kompetens skall kunna erbjuda hela systemlosningar med kompletta
paket. Konsulttjinsterna skall kunna skriddarsys direkt efter kundernas
behov. ' '

Bolagets verksamhet

Verksamheten dr indelad i fyra.affarsomraden: prospektermg, miljé, mark-
och bergundersokningar, samt instrument. .

SGABs huvudkontor ligger i Lulca och filialer finns i Uppsala Mala,
Goteborg, Stockholm och Lund. :

Bland stiire uppdragsgivare i Sverige kan nimnas Ndmnden for Statens
Gruvegendom (NSG), Svensk Karnbrinslehantering (SKB), gruv- och
kraftforetag, lansstyrclser och kommuner. -

Utomlands genomférs uppdrag {or bl. a: SIDA, utvecklingsbanker och
forclag. Utlandsuppdragen har hittills omfattat i4 lander representcrade i
fyra virldsdelar. Det hittills storsta och mest omtalade projektet har varit
och dr gruvrestaureringen i Nicaragoa.

. Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 1,2 milj. kr. Efter finan-
siellt netto 'om 9,4 milj. kr., extraordindra intikter och kostnader om 2,3
milj. kr. och vinstavsittaingar om 11,9 milj. kr. blev &rets vinst 1,0 milj. kr.

Medelantal anstillda under aret har varit 506.



Framtidsuisikter

P4 den svenska marknaden som ir basen for foretagets verksamhet har en
drastisk neddragning skett i uppdragsvolymen frin dc etablerade kun-
derna. NSG har fatt sitt anslag nedskuret med 25 milj. kr. {6r budgetiret
1984/85, SKB har upphért med sin uranprospcktering och uppdragen &t
SGU avtar betydligt. Sammantaget innebir detta en djup svacka som det
krivs talmodiga anstringningar foér att Overbrygga. Rcsultat'méissigt for-
viintas darfor en nedgang under ar 1985, men med den handlingsplan som
foretaget arbetar efter skall under ir 1985 skapas den grund som fordras for
att under kommandc dr kunna uppni goda resultat. ' '

Utlandsuppdragen har 6kat arligen och utgdr ctt av de omraden som har
bast utsikter att fortsitta expandera. '

Sveriges Investeringsbank AB

Oversikt ' . 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)
Utlgning ' o 5087,5 . 5350,6
Rintenetto (inkl. provisioner) 351,0 311,3
Resultat fore disp. och skatt . 187,3 184,2
Redovisat arsresultat 12,1 30,2
Balansomslutning 6183,1 6170,9
Redovisat eget kapital 14973 1410,6
Investeringar 79,0 ' 60,0
' : Co - . 1984 1983
Antal apstdllda | : . 55 -1
Historik

Sveriges Investeringsbank AB bildades ar 1967. Staten tillskét i tre olika
poster sammanlagt 1000 milj. kr. i eget kapital. Sedermera 6kades detta &r
1978 med 300 milj. kr., varcfter det insatta kapitalet uppgir till 1300 milj.
kr. Vid sidan hirav har staten stéllt'en generell garanti om 5000 milj. kr.
for bankens forbindelser. Under de gingna aren har bankens reserviond
tillférts 110 milj. kr. av egna vinstmedel samt 75 milj. kr. | akucagartlll-
skott. - -

Bolagets syfte

Investeringsbanken har till uppgift att bidra till finansieringen av néringsli-
vet, bl.a. avseende strukfuranpassning och utveckling samt att limna lan
till statliga och kommunala affarsverk och bolag.

Verksamheten under ar 1984

Omvirldsfaktorer. Det &r framst tre omviridsfaktorer som paverkar Inves-
teringsbankens verksambhel, nérigslivets investeringsniva, ullgﬁngcn pd
kapital och rantcutveckling, :
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Industriinvesteringarna har sedan bottenliget &r 1982 iter tagit fart,
Totalt steg industrins investeringar enligt SCB:s berikningar med 16%,
Uppgéngen har dock skett frin ett bottenlige och investeringsvolymen har
innu inte nitt den niva som radde i mitten pa 1970-talet.

Den Skade investeringsviljan beror pa att industrins Iénsamhet forbétt-
rats under den scnaste tvddrsperioden samt att kdpautctsulnytljandct bor-
jat nirma sig takei. Det senare mirks inte minst pa att det ir investeringar-
na i byggnader och anliggningar som visat den relativt starkaste tillvixten
under &r 1984, med en uppgang pa drygt 50% jimfort med 15% for
maskininvesteringarna.

Uppgéngen i industrins investeringar har for bankens del inncburit en
okad efterfrigan pé lan. Under verksamhetséret 6kade banken sin ﬁyutli-
ning med 14% fran 1032 milj. kr. till 1182 milj. kr. Harutéver utfirdades
nio garantier pi sammanlagt 68 milj. kr.

Foretagens overlikviditet har i de fall den inte utnyttjats for egna nyinve-
steringar eller foretagskop i stor utstrickning anvints till aterbetalning av
egna 14n eller bjudits ut pd marknaden. Laneuthudet frén industrin i sin
helhet torde ocksi under &r 1984 ha varit s stort att industrin totalt varit
nettoldngivare. Den dkade investeringsvolymen har didrmed inte i sig lett
till en okad efterfrigan pa lingre krediter. 1 sjalva verket motte banken
under &ret i stallet 6kad konkurrens i sin utidningsverksamhet.

Ur- och uppldaning

Under Aret erhillna amorteringar pa utestdende lan har varit stdrre an
utliningen. Bankens utelopande linestock har dirfor minskat frin 5484
milj. kr. till 5326 milj. kr. brutto. De ¢kade amorteringarna kan forklaras
av att en stor del tidigare limnade kortfristiga 1an forfallit under arct.

Resultatmissigt har detta varit positivt for banken eftersom erhéllna
amorteringar medfort att for banken dyr nyuppléning nira nog helt kunnat
undvikas. Under &r 1984 har den iAngfristiga upplaningen i Sverige kunnat
begransas till ett 1&n pd 200 milj. kr. frin Allminna Pensionsfonden.

Banken har tagit tvi mindre 1&n i utlindsk valuta i samband med utlands-
investeringar samt refinansierat ett utldndskt 1an.

Riksbanken tillater fortfarande intc fortidsinlésen pé utlindska lan. Ban-
ken har darfér i samband med uppgingen av dollarkursen drabbats av
kursforiuster.

Resultat

Ett fortsatt hogt riantelage har inneburit att drets rdnteintikter kunnat
faorbattras med 4,1 %, motsvarande 31,4 milj. kr., till 800,2 milj. kr.

1983 och 1984 ars positiva rérelseresultat har medfért att frimmande
kapital kunnat ersattas mcd eget kapital. Detta tillsammans med att er-
hillna amorteringar varit av en sddan omfattning alt endast marginell
nyupplaning krivts har inncburit att bankens rintckostnader kunnat mins-
kas nagot, fran 459,6 milj. kr. till 451,2 milj. kr.

Detta har inneburit ¢t med 39,8 milj. kr. eller 12,9% forbatlrat rante-



netto under ar 1984. Férsiljningar av aktier i samband med avvecklade
agarengagemang gav ctt ytterligare resultattillskott éver fjolaret med 17,5
milj. kr. Provisioner och Ovriga intdktsposter var i stort oférindrde under
aret.

Totalt 6kade darmed bankens nettointidkter med 18,2 % eller 57,3 milj.
kr. till 371,3 milj. kr. Samtidigl har kostnaderna kunnat hallas under
kontroll. De allméinna omkostnaderna har visserligen 6kat med 22 %, mot-
svarande 6,2 milj. kr. Men ca hilften-av dem utgors av marknadsinveste-
ringar.

De kalkylmissiga kreditférlusterna, berdknade som genomsnittet av de
senaste fem &rens kreditforluster, har ¢kat nagot till 116,3 milj. kr. De
verkliga kredlttorlusterna minskade ddremot fran 51,5 milj. kr. till 18,8
milj. kr. . :

Fére valutakursdifferenser 6kade dirmed bankens resultat med 36, 3
milj. kr. eller 19,8 % till 219,8 mil}. kr..

Uppgangen av bl. a. dollarn har under verksamhetsaret lett till kursfor-
luster pa nctto 32,5 milj. kr., mot positiva kursdifferenser féregiende ar pa
0,7 milj. kr. Efter belastning fér dessa kursforluster redovisar banken ett
resultat fore cxtraordinira poster och dispositioner pd 187,3 milj. kr., mot
184,2 milj. kr. for 1983. Av drets resultat har 145,5 milj. kr. (146,4 milj. kr.)
avsatts till virderegleringskontot och 8,4 milj. kr. (7,6 milj. kr.) till sarskild
investeringsfond. Efter &rets inkomstskatt pa 20,0 milj. kr. (0,4 milj kr.)
och vinstdelningsskatt pa 1,3 milj. kr. redovisas arets nettovinst till 12,1
milj. kr. mot 29,8 milj. kr. for ar 1983.

Koncernen redovisar ett rdrelseresultat fore extraordinira poster, bok—
slutsdispositioner och skatter om 188,1 milj. kr., mot 184,2 milj. kr. fér ar
1983. Efter dispositioner och skatter redovisar koncernen en nettovinst pa
12,9 milj. kr. mot 29,8 milj. kr. ar 1983. Koncernens disponibla medel
uppgar till 13,2 milj. kr. Nigon avsittning till bundna fonder foreslis inte.

Agarengagemang

Under &r 1984 engagerade sig banken i sammanlagt 16 nya féretag till en
total kostnad pd 27,9 milj. kr.

Bland de nya direkta 4garengagemangen kan nimnas att banken dessut-
om beslutat att for 24,7 milj. kr. teckna.49,5% i clt bolag, som igs
gemensamt med Mo och Domsjd och Gotabankens pensionsstiftelse. Bola-
gets uppgift ar att bygga och dga en pappersmaskin for finpapper i Modo:s
anlaggningar i Husum. Detta projekt har kostnadsberiiknats till totalt 650
milj. kr. som i visentlig utstrackning finansieras med lan fran banken.

Utéver att direkt stilla agarkapital till férfogande gor banken det ocksd
indirekt genom #garandelar i olika utvecklingsbolag. De tidigare engage-
mangen i de regionala investmentbolagen Finnveden Invest och Utveck-
lings AB Sydostinvest utékades undecr ar 1984 med andelar i Givleborgs
Invest och- H-Invest, Kalmar. Dessutom férvirvades av staten samtliga
aktier i Z-Invest i Ostersund och AC-lnvest i Skellefted.

Banken dr scdan ctt par ar deldgare dven i ndgra utlindska venture
capital-foretag i syfle att vinna erfarenheter frin den utlindska venture
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capital-marknaden samt knyta kontakter mellan bankens kunder och de
foretag i vilka de utléindska venture capitai-foretagen engagerat sig. Under
verksamhetsaret har banken forvirvat 4% i San José Capital Partners,
beldget i det s. k. Silicon Valley i Kalifornien och inriktat pa bolag inom
databranschens hard- och mjukvarusida.

Under verksamhetsaret har ett flertal av bankens ldre dgarengagemang
framgangsrikt kunnat avslutas. Agarandelarna i Sagax International, Sin-
cotron, EI-Fi Innovationer, Finnveden Invest, UGT Informationssokning
och Rockhammars Bruk har avyttrats, det senarc i samband med OTC-
notering. Den sammanlagda vinsten har.uppgdtc till 17,6 milj. kr. Agaran-
delen i Finnveden Invest har under aret overlatits till den av banken
administrerade Smaforetagsfonden (se vidare nedan under Sirskilda upp-
drag). DA banken for sina 4garenpagemang inte stiller krav p direktav-
kastning i form av utdelning bdr dessa vinster betraktas som engéngser-
sattning i efterskott for disponerat riskkapital. :

Efter dessa fordndringar i bankens dgarengagemang hade banken vid
1984 ars utglng dgarandelar i tolalt 26 forctag till ctt ursprungligt investe-
ringsbelopp om 104 milj. kr. De aktier banken forvarvar skrivs omedelbart
necr och vérderas till hogst substansvirde. Det bokforda virdet pa bankens
figarandelar uppgar dirmed-till 77,5 m11_1 kr. jamfort med 69,2 milj. kr. vid
utgdngen av ar 1983. :

Utdver dessa direkta dgarengagemang har banken ocksa mdjlighet att bli
delagare i ytterligare 16 foretag via konvertibla 13n och optionslin. Under
&r 1984 har 5 konvertibla 1an lamnats till ett totalt belopp om 108,7 milj. kr.
Det storsta av dessa avser ett 1an till Nynés Petroleum pd 100 milj. kr. Av
den totalt utestdende lanestocken hanfor sig 110 milj. kr. till konvertibla
1an.

Sdrskilda uppdrag

Under 4r 1984 beslot riksdagen att inrdtta en s. k. Sméforetagsfond pd 100
milj. kr. Banken gavs i uppdrag att administrera fonden. Organisatoriskt
har Smaforetagsfonden lagts under bankens avdelning for {retagsutveck-
ling. Fondens styrelse ir i sin helhet rekryterad bland ledamdéterna av
bankens styrelse.

Sedan flera ar tillbaka utfdr banken konsultuppdrag for ollka kunders
riakning. Dessa uppdrag spianner over ctt flertal verksamhetsomraden,
t.ex. branschstrukturella analyser, forctagsrckonstruktioner, fdretags-
dverlatelser och styrelseengagemang. :

Den statliga strukturdelcgationen T6r specialstalindustrin leds av en av
bankens tjanstemin och forvaltningen av dess medel handliggs av banken.

Bland de tiotalet uppdrag banken medverkat i under &r 1984 kan bl. a.
nimnas att banken pd uppdrag av Statens Industriverk (SIND) och Sveri-
ges Trihusfabrikanters Riksforbund utfort en selektiv strukturanalys av
svensk trahusindustri. For Sdderhamns kommun har banken utrett de
industriella forutsittningarna for etablering av ctt skogskombinat inom
kommunen. I Rockhammars Bruk medverkade banken i en finansicll re-
konstruktion med &ifoljande nyemission. Detta mojliggjorde en senarc
introduktion av bolaget pd OTC-marknaden.



Utvecklingsfonderna

Bankcns méngériga samarbete med de regionala utvecklingsfonderna har
fortlépt under arel. Totalt beviljade banken under &r 1984 17 (37) kombina-
tionslan pa Sammanlagt 10,9 milj. kr. (21,4 milj. kr.). Bankens utestiende
lanefordran i dessa I&n uppgick vid Arets utging till 107,0 milj. kr. mot
128,1 milj. kr. vid utgfingen av Ar 1983.

Antalet anstiillda var under &r 1984 i medeltal 55 (51).

Swedair AB
Oversikt 1983/84 1982/83
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omséttning 304,5 252,2
Resultat fére disp. och skatt 19,5 4,7
Redovisat arsresultat 2.1 0.1
Balansomslutning 213,0 179,1
Redovisat eget kapital 357 34,7
Investeringar 34,7 9,3
1983/84 1982/83
Antal anstallda 542 551

Swedair AB ags till 50 % av staten genom forsvarsdepartementet och till
vardera 25 % av AB Aerotransport och Linjeflyg AB. Bolaget bedriver
flygoperativ verksamhet innefattande bl. a. reguljir trafik pa uppdrag av
Linjeflyg och SAS, reguljir trafik pi egna trafiktillstand, malflygning (or
svenska forsvaret och utomlands, kartfoloflygning, ambulansflygning samt
annan specialflygverksamhet. Bolaget har vidare affirsflygverksamhet.
Sammantaget opererar Swedair med dotterbolag ca 50 flygplan. Vid sidan
av flygverksamheten bedriver bolaget flygverkstadsrérelsc samt betjéinar
férsvarets robotforsoksplats i Vidsel. Bolaget svarar dven for driften av
vissa kommunala flygplatser. I anslutning till flygverkstadsrorelsen bedri-
ver bolaget vidare en omfattande agenturverksamhet, frimst inriktad pa
allmanflygsektorn.

For malflygverksamheten utnyttjas tva jet- och nio turbopropflygplan.
Den flygoperativa verksamhcten i évrigt inom moderbolaget bedrivs med
23 tvamotoriga flygplan, fordelade pé jet-, turboprop- och kolvmotorflyg-
plan med en kapacitet varierandc fran 8 till 20 passagerare. Bolaget opere-
rar ocksd flygplan och helikoptrar som &gs av det svenska forsvaret.
Huvudbas for den flygoperativa verksamheten dr Bromma flygplats, men
foretaget'har i anslutning till uppgifterna flygplan baserade dven pi andra
platser i landet. Verkstadsrorelsen ér lokaliserad till Bromma, Sturap och
Vidsel.

Det heldgda dotterbolaget Swedair Trade AB marknadsfor pa agenturba-
sis flygplan och komponenter m. m.

Det heldgda dotterbolaget Swedair i Vaxjé AB bedriver reguljart flyg pa
uppdrag av SAS och charterflyg med fem turbopropflygplan.

Bolaget ager vidare drygt 90 % av Basair AB, som bedriver affarsflyg

11 Riksdagen 1985186. | sami. Nr 20
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med basering i Viisterds. Basair opererar fyra jet-, turboprop- och kolvino-
torflygplan.

Antalet &rsarbetare inom koncerncn har framriknats enligt riksforsik-
ringsverkets normer och uppgick den 31 december 1984 till 542.

Koncernens totala omsittning f6r verksamhetsaret 1983/84 uppgick till
304,5 milj. kr. och for verksamhetsaret 1984/85 till preliminért ca 350 milj.
kr. Resuliatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick f6r verksam-
hetséret 1983/84 till 19,5 milj. kr.

Koncernens utveckling bestéims frimst av utvecklingen av den framtida
sekundirtrafiken inom det reguljira flyget, av [orsvarets framtida bestall-
ningar samt av allméinflygets tillviixttakt, vilken starkt paverkar verkstads-
rorelsens och agenturverksamhetens volym.

AB Swedcarrier

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsattning 1027 938
Resultat fore disp. och skatt 123 93
Redovisat Arsresultat 20 5
Balansomslutning 983 862
Redovisat cget kapital 89 49
Investeringar 208 49
1984 1983
Antal anstillda 2685 2673
Historik

Swedcarrier borjade sin verksambhet ar 1937 under namnet Svenska Lastbil
AB. Bolaget, som di var ett dotterbolag till Stockholm—Westeris— Bergs-
lagens Jarnvag (SWB) inforlivades i SJ-koncernen ar 1943, nar SWB for-
statligades.

Frin borjan bestod verksamheten mest av utkorning av gods frin jarn-
vagsstationerna. Idag omfattar den ctt rikstackande transportnét for styc-
ke- och partigods.

Statens Jirnvigar var sedan 1930-talet engagerade i farjetrafik i Ore-
sund. Delar hirav gverlats i mitten av 1970-talet till Swedcarrier. Ungefar
samtidigt blev Swedcarrier dven involverat i firjetrafiken mellan Skénc
och Tyskland genom §vertagande av verksamhet fran SJ.

Farjetrafikens kirna utgors idag av linjerna Helsingborg—Helsinggr och
Trelleborg—Travemiinde. Denna grundstruktur dr resultatet av ett flertal
f6randringar av 4garforhallandena till farjelinjerna i sédra Ostersjon samt
Aven av deras geografiska striackningar.

Bolagets omfattning

AB Swedcarrier 4r moderbolag i en koncern. Huvuddelen av verksamhe-
ten utfores av dotterbolag, varav de siérsia ar AB Svelast (omséttning 410
milj. kr.) och Scandinavian Ferry Lines AB (omsattning 526 milj. kr.).



AB Svelast, som bedriver lastbilstrafik, forfogar 6ver en fordonspark pa
drygt 1100 enheter inklusive slip- och pahangsvagnar. Regionkontor finns
pa 24 orter i landet.

Scandinavian Ferry Lines AB med huvudkontor i Helsingborg driver
firjefart i Oresund och sédra Ostersjon.

Fér dvrigt omfattar koncernens verksamhet in- och utrikes flyttningsro-
relse samt entreprenadrérelse med en unik teknik for tunga, avancerade
montagelyft.

Verksamheten under ar 1984
Landtransportverksamheten

Utvecklingen priglades framst av *'C-sam’’, som 4r ett containersystem (i
samtrafik jarnvig-bil), som fungerar utan kranar genom att bilen sjilv
hanterar sin container. Den spcciella transportteknik, som utvecklats,
bygger pd anvindandet av cn container (16 m®) sérskilt lampad for parti-
och styckegods.

C-samtekniken har lanserats i ett samarbete mellan statens jirnvigar
och AB Svelast, dir AB Svclast dtagit sig att svara for marknadsféringen
av SI:s styckegodstrafik. Inom ramen fér detta samarbete stiller Svelast
ocksa fordonsresurscr till SJ:s forfogande.

Omsiittningsmassigt svarade C-sam for ca 65% av koncernens land-
transportverksamhet.

Farjetrafiken

Danmarkstrafiken, omfattande linjerna Helsingborg—Hclsinggr och Lim-
hamn—Draggr, har under dret haft en mycket gynnsam utveckling fraimst
genom en kraftig 6kning inom passagerarsektorn. Till resultatforbattringen
har ocksd bidragit avyttringen av flygbitstrafiken Malmé—Koépenhamn.

Aven tysklandstrafiken (uppriitthélls i poolsamarbete med TToHG,
Hamburg) har haft cn stark volymtillvaxt. SFT. har deltagit i trafiken med
trailerfirjorna Saga Star och Saga Wind, som chartrats in frin moderbola-
get. Detta charterforhéllande upphérde vid rsskiftet, men SFL bemannar
aven fortsittningsvis de bada fartygen.

Resultarutveckling

Koncernens resultat fére dispositioner och skatt uppgick till 122,9 milj. kr.
Inom landtransportsektorn forsamrades resullatet genom att den kraf-
tiga volymutvecklingen brét igenom kapacitetstaket.
For farjetrafiken noterades en markant resultatuppging under senare
hilften av drct. Utvecklingen initierades av 6kad'efterl"r§gan och cffektivi-
tetshbjlnin'g'.
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Framtidsutsikter

Koncerncn bedoms ha goda férutsitiningar att inom sina speciella nischer
vil hivda sig trots en mycket hiird konkurrenssituation,

Landtrafiken kommer att priiglas av en fortsatt kraflig satsning pa C-
samsystcmet, Verksamheten skall i {orsta hand omfatta distribution och
uppsamling av gods samt containertransporter.

Firjetrafikens marknadsposition kommer att forstiarkas under ar 1984
genom kapacitetshdjande ombyggnader av fartyg bade 1 tysklandstrafiken
och pi leden Helsingborg—Heclsinggr. Vidare pagir forhandlingar om av-
veckling av Scandinavian Ferry Lincs AB:s forlustbringande engagemang i
flygbatstrafiken pa linjen Malmé—Képenhamn.

For &r 1985 forutses likvil ett visentligt simre resultat dn for ar 1984.
Tillbakagingen sammanhinger bl. a. med extraordindra kostnadsdkningar
for sjdtransporterna tilt {6ljd av den stringa vintern och omfattande in-
tiktsbortfall p. g. a. arbetsmarknadskonflikter.

Swedec lnterﬁational AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsitining 5.0 11,4
Resultat fore disp. och skatt -0,8 -0,2
Redovisat drsresultat -0,8 ~0,2
Balansomslutning 32 4.8
Redovisat cget kapital 6,9 6,9
Investeringar : 0,0 0,0
1984 1983
Antal anstéllda ) 14 11
Historik

Genom ctt riksdagsbeslut ar 1978 etableradcs SWEDEC International AB,
vars verksamhet startade ar 1979. Foretaget dgs av svenska staten med
509 och av 19 st svenska foretag med 50%. Aktiekapitalet uppgar till 3,5
milj. kr.

Bolagets syfte

Féretaget skall till framfér allt u-linder silja mjuk- och hérdvara inom
utbildningsomridet och utnyttja den svenska resursbasen besticnde bl. a.
av skoldverstyrelsen, AMU-centra, hégskolor, specialinriktade skolor
m. fl. Bolaget skall pA detta sitt bidraga till att gencrellt §ka exporten av
produkter frin Sverige och bistd svenska foretag i samband med leveran-
ser, dér utbildning ingar.

Bolaget har en styrelse bestiende av ordférande samt fyra representan-
ter frén niiringslivet och fyra representanter fran staten.



Bolagets verksamhetsinrikining

En stor efterfrigan férekommer frin u-lander, framfor allt inom yrkesut-
bildningsomradet, di man i dessa lander idag har en stor brist p yrkesut-
bildade arbetare. Foretaget har dirfér erbjudit utbildningsprogram inom
bl. a. fordonsteknik, tria- och papperstcknik, mekanik, cl/elektronik, bygg-
nadstcknik och underhéllsteknik. Forctaget kan inom dessa omriden er-
hjuda kompletta paket inkludcrande byggnation av yrkesutbildningscent-
ra, utrustning, framtagning av liromedel och laroplaner, tillhandahéllande
av lirare och experter; kurser och dirckt utbildning i Sverige eller i utlan-
det. Bolaget har hittills varit verksamt huvudsakligen i Afrika, Mellanos-
tern och Sydostasien och order har erhillits frin Angola, Cape .Verde,
Tunisien, Sri Lanka, Egypten och Tanzania. Omsattningen &r 1984 var 5,0
milj. kr. : :

Antalct anstilida dr for narvarande 14 st. Bolaget arbetar dessutom med
ett antal konsulter och specialister, som knyts till varje projekt.

Framtidsutsikter

Igdngsattningsperioden for forctaget har varit trog, dd man ¢j haft nagra
referensobjekt att stddja sig pd. Genom att foretaget fatt stérre projekt i
Cap Verde, Sri Lanka och Egypten ter sig framtiden ljusare och forctaget
ligger for nirvarande i forhandlingar med ett antal marknader i Sydost-
asien, Mellandstern och Afrika vilka forhoppningsvis leder till ytterligare
uppdrag.

Vidare bearbetas internationella finansieringsinstitutioner sdsom Virlds-
banken dir intresse finns for foretagets produkter.

Swedegas AB
Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (mily. kr.)
Omsiittning 0,0 0,0
Resultat foére disp. och skatt - : 0,0 3.8
Redovisat arsresultat 0,0 0,0
Balansomslutning 607,1 322,2
Redovisat eget kapital 20,1 - 0,1
Investeringar 287,6 ) 152,0
1984 1983
Antal anstillda 19 21

Swedegas AB dr ett av statens vattenfallsverk heldgt dotterbolag. Bola-
get har till foremal for sin verksamhet att plancra, samordna och vidtaga
atgirder syftande till att fraimja landets forsorjning med naturgas dvensom
att utova annan dirmed férenlig verksamhet.
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Svdgasprojektet

Det forsta naturgasprojcktet i Sverige, Sydgasprojektet, fortskrider plan-
enligl, Swedegas svarar dér for tillférsel av naturgas och fér stamledning
fér transport av gasen, medan det regionala pasbolaget Sydgas AB svarar
{or grenledningar och [orsaljning av gas till distributérerna inom Sydgas-
omradet,

Anliggningen av Swedegas stamledning Dragér—Klagshamns udde—
Hasslarp for transport av naturgas till Sydgasprojektet har tortsatt under ar
1984. Laggningsarbetet avseende sjdledningen 8vet Oresund och ledning-
en pé land har avslulats medan vissa aterfyllnadsarbeten dterstér. Till och
med utgingen av ar 1984 uppgir Swedegas investeringar i stamledningen
till cirka 320 milj. kr. Finansiering av stamledningens kommersiella det,
dvs. den kapacitet som tas i anspriak for Sydgasprojcktets volymer, sker
genom uppldning pa svensk penningmarknad mot statens vatienfallsverks
borgen. Overkapaciteten i stamledningen avsedd for kommande naturgas-
projekt finansieras genom villkorsian frin statens vattenfalisverk, vilka
tills vidare dr rante- och amorteringsfria.

1 Sydgasprojektet har naturgasvolymer éverstigande det forsta driftirets
planerade forsiljning redan kontrakterats av Sydgasintressenterna. Swe-
degas har darfor pa deras begiran under sommaren 1984 traffat avtal med
Dansk Olic & Naturgas A/S (D.O.N.G.) om utokade leveranser dels under
perioden den 1 juli — den 1 oktober 1985 for en tidigarelidggning av drift-
starten, dcls under perioden den 1 oktober 1985 — den | oktober 1987 med
sammaniagt 95 Mm?® naturgas.

Sedan naturgasverksamheten inom D.Q.N.G. under hosten dvertagits
av det av D.Q.N.G. heldgda dotterbolaget Dansk Naturgas A/S har Swede-
gas ABs samtliga avtal med D.Q.N.G. transporterats pd Dansk Naturgas
A/S med verkan frén den 1 oktober 1984.

Utredningsverksamhet

Pi statens vattenfallsverks uppdrag har arbete pagétt med att bearbeta nya
marknader fér naturgas i Sverige utdver Sydgasprojektet. Detta har omfat-
1at utrednings- och kontaktverksamhet for fortsatt kartliggning av den
potentiella marknadens storlek och sammansittning. Verksamheten har
inriktats mot att stegvis genomfora en gasmarknadsetablering norrut frin
Hasslarp genom cn forlangning av stamledningen via Halmstad mot Gote-
borg.

Under senarc delen av ret har forhandlingar bedrivits pa tillforselsidan
med Dansk Naturgas A/S for att skapa f{Orutsittningar for en fortsatt
naturgasintroduktion i sddra och vistra Sverige.

For Ostgasprojektet har slutrapport 6verlimnats till regeringen den 27
september 1984. Swedegas har i rapporten redovisat stiillningstagandet att
de fortsatta utredningarna f6r en naturgasintroduktion i dstra och mellersta
Sverige i forsta hand bor baseras pa (illforsel séderilran och tidsméissigt
anpassas till utvecklingen av dels Sydgasprojcktet, dels de gasprojekt som
planeras i sddra och vistra Sverige.



Arbctet med att finna cn lamplic metod for lagring av naturgas har
bedrivits vidare, Vad avser undersékningarna betridffande anliggandet av
ctt underjordiskt lager f6r naturpas (ett 5. k. akvifirlager) i sydvistra Skéne
har en ny undersokningsfas genomférts under sommaren och hasten. Efter
utvirdering av de senast erhillna undersékningsresultaten har under ar
1985 bestut fattats att i avvaktan p& utredning av alternativa lagringsmdj-
ligheter tills vidare avbryta akvifarlagerprojektet. Parallellt med detta har
studerats uppliggningen av ett forsoksprogram for bergrumslagring och
vidare har diskussioner forts med Dansk Naturgas A/S om férhyrning av
lagerutrymme i Danmark. :

_Vid extra bolagsstimma den 26 januari 1984 beslots att 6ka bolagets

aktickapital med 16 milj. kr. genom nyemission tll 125% kurs. Bolagets

egna kapital uppgar harefter till 20,1 milj. kr.

For finansiering av den del av Swedegas stamledning, som tas i ansprak
for Sydgasprojektet, har bolaget triffat avtal med tvd emissionsbanker om
uppléning av upp till 340 milj. kr. p4 penningmarknaden genom att utge
foretagscertifikat. Upplaningen kan dirigenom anpassas till aktuellt kapi-
talbehov. Finansieringsavtal omfattar vidare en option att vid valfri tid-
punkt t.o.m. juni 1990 konvertera hela cller del av certifikatprogrammet
till obligationslan.

Swedish Aviation Development AB (Swedavia)

Oversikt 1984/85 1983/84
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiltning 11,1 6.8
Resultat fore disp. och skatt 0,2 0,1
Redovisat arsresultat 0.0 0,0
Balansomslutning 7.6 6,2
Redovisat epet kapital 3,6 0.4
Investeringar 0,3 0,0
1984/85 1983/84

Antal anstéllda 16 11

Swedavia ar ett av luftfartsverket heligt dotterforetag. Dess huvudupp-
gift dr att marknadsféra luftfartsverkets tidnster pd den internationclla
marknaden, att organisera och genomféra utlandsprojekt samt att friimja
svensk export inom luftfartsomrédet.

Aktieckapitalet uppgar cfter en nyemission under budgetaret 1984/85 till
3,0 milj. kr. Luftfartsverket far teckna borgen intill hdgst 8,0 milj. kr. fér
1an till bolaget.

Verksambetsiret 1984/85 har priglats av omfattande marknadsitgiirder
framst i Kina, Thailand och vissa afrikanska stater. Insatserna har innefat-
tat jamval delegationsbesok 1 Sverige varvid andra svenska exportforetag
inbjudits att medverka. Swedavia har ocksa dcltagit i Kinas forsta luftfarts-
utstillning i Peking i december 1984.

Samverkan med andra svenska exportforetag inom lufifartssckiorn har
breddats och férdjupats.
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Bolagets omsittning fér verksamhetséret uppgick till 11,1 milj. kr. vitket
innebiar ¢n okning med ca 60 % jimfort med 1983/84. Verksamheten har
medverkat till en viss resultatforbitiring {or luftfarisverkct. Exportfor-
séljning i samverkan med flygtrafikledningsskolan pid Malmé/Sturup flyg-
plats har dkat skolans omséttning med ca 30 %.

Under drct har 12 personer varit heltidsanstiillda i bolaget varav 6 haft
projektanstillning. Ddrutéver har bolaget sysselsatt for utrikes tjanst 8
personer frin luftfartsverket i form av projektanstillining. Produktionen
har genomforts 1 huvudsak genom leveranser fran luftfartsverket.

Utbildningsverksamheten vid flygtrafikledningsskolan av flygledare fran
Saudi-Arabien har slutférts, varvid 27 elever utexaminerats. Ett antal
specialkurser med clever fran bl.a. Kina, Nigeria, Saudi-Arabien har
genomforts. - .

Bolaget har arrangerat flygsakerhetskurser genom “Institute of Aviation
Safety”” med 62 elever fran 20 nationcr.



Swedish National Road Consulting'AB (SweRoad)
Oversikt ' 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 15,3 11,7
Resultat fore disp. och skatt 0,2 -0,2
Redovisat arsresultat 0.2 -0,2
Balansomslutning 5,3 6.0
Redovisat cget kapital 1,9 0.4
Investeringar 0,6 4.1
1984 - 1983

Antal anstallda 29 21

Historik

Vigverkets utlandsverksamhet initierades av 6nskemﬁlet'a.llslulomlands
kunna silja personalens kunnande samt inom verket utvecklade vaghall-
ningshjalpmedel. I samband med Internationella Vigforeningens vérlds-
kongress i Stockholm under juni 1981 lanserades tjansterna under rubriken
SweRoad Consulting. For att uppni en i forhallande till verkets ordinarie
arbetsuppgifter viil avgrinsad verksamhet hemstélldes i borjan av ar 1982
hos regeringen om att {4 bilda ett separat bolag.

Efter riksdagsbehandling medgav regeringen i beslut den 19 maj 1982 (1
873/82) vagverket att bilda ett av staten heligt aktiebolag vars aktier skulle
forvaltas av végverket. Stiftelseurkund'uppréittad_es den 18 jum varcfter
konstitucrande stimma holls. Den utsedda styrelsen hol sitt forsta sam-
mantride den 17 augusti 1982. Beslut har sedermera fattats om att férlinga
det férsta rikenskapsaret till att omfatta perioden till och med utgngen av
ar 1983,

Bolagets syfte

Bolagets syfte ar att bedriva konsulterande verksamhet framst i utlandet.
Detta omlattar t6rsiljning av produkter och tjanster liksom dirmed foren-
lig verksamhet inom vighéallningsomridet. Resursbasen ar frimst det kun-
nande och den erfarenhet som finns i viigverkets ordinarie organisation.
Dec marknadsforda produkterna har utvecklats i samarbete mellan vigver-
ket, statens vag- och trafikinstitut (VTI) samt svensk industri. Marknads-
[orings- och forsiljningsavtal har traffats med ett flertal utvecklande och
tillverkande foretag.

Verksamhetsinrikining

Avsikten dr att i samarbete med konsulter, entreprenérer och svensk
industri verksamma i utlandet bredda basen for svensk forsilining av
produkter och tjanster. Det har dirvid visat sig att administrativt och
organisatoriskt kunnande inom vighallningen — frimst vad giller vagun-
derhéll och trafiksikerhet — har bésta forutsattningarna att konkurrera pi
den internationclla marknaden. SwcRoads profilering som ett av vigverket
forvaltat dotterbolag har givit tilltrade till andra linders vagmyndigheter
och beslutsfattare. : ' :
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Verksamheten under ar 1984

[ barjan av dr 1983 pabdrjades ett omfattande uppdrag i Zimbabwe, dir vid
Arsskifict 1984/85 18 personer var engagerade som experter inom viigmini-
sterict. 3 bilinspektdrslirare dr ocksa inkluderade i uppdraget som pigir
till sommaren 1985. Bolagets engagemang i Zimbabwe kommer att fortga
fram till &r 1987 enligt ett nyligen triffat avtal.

SweRoads dotterbolag SweRoad Consulting Zimbabwe (Private) Ltd
har till uppgift att 4ga och forvalta de bostider dir de svenska medarbetar-
na bor. Ett trafiksikerhetsprojekt har under hela éret pagatt i Botswana
med medverkan av flera svenska experter. Dirntdver har i Zimbabwe
utférts en férundersokning {or ett trafiksikerhetsverk. Mellan Sverige och
Jordanien har skrivits ett avtal om samarbete inom vagsektorn. Tva upp-
drag pagar med {yra svenska experter.

I Irak har ett flerarigt uppdrag med utlining av vigkontrollanter avsiu-
tats under drct. P& uppdrag av FN har trafiksikerheten i Bahrein under-
sokts. P4 uppdrag av SIDA har viighdllningen i Laos inventerats. Scmina-
rier har hillits i bl. a. Ftiopien och Kenya.

Kontrakl skrevs under senhésten om ett stort vigunderhalls- och trafik-
sikerhetsprojekt vid kommunikationsministerns besok i Saudi Arabien.
Projektet pdborjades under viren 1985 och kommer att i en forsta etapp
engagera 11 svenska langtidsanstéllda experter.

Marknadsféringen har varit omfattande, bl. a. i samarbete med Export-
radet, féredrag vid kongresser, besdk och bevakningar vid bistandsorgan
m.m.

En avancerad bil framtagen av vigverket for mitning av vigbeligg-
ningars tillstdnd, Laser RST, har utfért méitningar i USA och Canada.
Tillsammans med privata intressenter har bolaget 'RST System Interna-
tional AB"" bildats fér métningar utomlands.

Samarbctet med svenska material- och maskintillverkare inom vigsek-
torn har utvidgats. Gemensamt upptradande vid kongresser, utstillningar
och demonstrationer har organiserats. En film om vigunderhéllsverksam-
het har framstallts.

Antalet anstillda pa langtidskontrakt var i respektive land i medeltal 29
personer. Darutéver har ctt stort antal experter anlitats for kortare arbets-
uppgifter vid SweRoads kansli. Sammanlagt har under aret drygt ett hund-
ratal personer arbetat i SweRoads verksambhet.

Kansliet har forstirkts med ytterligare ¢n handliggarc och en kamrer.
Antalet personer verksamma utomlands som konsulter och som inlénade i
landets vigverk har dkat kraftigt under verksamhetséret.

Bolagets aktiekapital 0kades i bérjan av &r 1984 frén kronor 500000 till
kronor 2000000. Detta skedde genom en nyemission dir vigverket forvar-
vade samtliga nyemitterade aktier. '

Framtidsutsikter

Frfarenheterna frén de forsta projekten och fortsatta forfrigningar fran ett
stort antal linder pekar pa vikten av goda sprikkunskaper och dokumente-
rat kunnande. Formell utbildning méste tillmitas stor betydelse, samtidigt



som den personliga erfarenheten av offentlié'f'jiinst ger insteg hos myndig-
heter utomlands.

Den fortsatta utdkningen av verksamheten inriktas i forsta hand pa
cngelsksprakiga lander i Afrika och Mellanostern. [ forsta hand inom
omridena vighillning och trafiksédkerhet utdkas aktiviteterna i Jordanien,
Saudi-Arabien, Zimbabwe, Botswana m. fl. Offertgivning och férhandling-
ar pAgar dessutom med ett flertal lander i Mellanostern och Bortre Asien,
nagra tillsammans med svenska konsuiter och leverantdrer. 1 Kina kom-
mer ett seminarium om vigfrigor att hallas under hosten 1985. Kontak-
terna med Indonesien f6rdjupas.

Sydgas AB
Oversike B 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning ] 236 70
Resultat fore disp. och skatt 0 1
Redovisat arsresultat : 0 . 1
Balansomslutning o1 8i
Redovisat eget kapital 52 2
Investeringar 13 26
1984 1983
Antal anstéllda , : 15 . -
Historik

I bérjan av ar 1980 triffade foretradare for staten 6verenskommelse med
kommunerna Malmé, Helsingborg och Lund samt Sydkraft AB om genom-
forande av det s. k. Sydgasprojektet. Detta skulle ske genom Sydgas AB
enligt forutsittningar som preciserades i ctt av parterna godként doku-
ment. Riksdagen godkéinde under vidren 1980 6verenskommelsen.

Till grund f6r parternas éverenskommelse l3g avtal mellan Swedegas AB
och Dansk Olie & Naturgas A/S om leveranser och transport av naturgas.
Dessa avtal hade triffats inom ramen for ett-avtal den 29 fecbruari 1980
mellan svenska och danska regeringarna om samarbete pa naturgasomra-
det. :

Analyscr under &r 1982 pekade pé forsimrade forutsittningar for projek-
tet. frimst beroende pd en ogynnsam utveckling av gas- och oljepriser
samt hogre investeringskostnader. Under véaren 1983 upptogs darfor for-
handlingar mellan staten och Sydgas déavarande &gare, kommunerna
‘Malmé, Lund och Helsingborg samt Sydkraft AB. [Férhandlingarna ledde
till att ett nytt konsortialavtal om Sydgas kunde tecknas den 26 oktober
1983 varvid staten intridde som hilften-dgarc i Sydgas AB.

Sydgas AB ér det regionala gasbolaget i sédra Sverige som levererar gas
titl de fyra distributérerna Sydkraft Naturgas AB och energiverken i
Malmé; Helsingborg och Lund. T Sydgas uppgift ingdr ocksé att uppfora,
dga och driva regionalt gasnit samt att, enligl sirskilt avial med Swedegas,
bygga och driva Swedegas stamledning frn Dragor i Danmark.
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Verksamheten under Gr 1984

Verksamheten i Sydgas AB har under ir 1984 huvudsakligen utgjorts av
utbyggnad av higtrycksgasledningar for Sydgasprojektet. Detta inncbir
uppbyggnad av en distribution av 440 miljoner m*> naturgas om fret i
sydviistra Skéne.

Anliggningsverksamheten

Sydgas anldggningsverksamhet omfattar dels Swedegas stamlcdning frin
Dragér i Danmark till Hasslarp utanfor Helsingborg, dcls Sydgas AB:s
egna anlidggningar. Uppforandet av stamledningen sker enligl avtal med
Swedegas triffat ar 1981.

Sydgas AB:s anliggningar utgors av grenledningar frén stamledningen
till de olika forbrukningsorterna samt miét- och reglerstationer (M/R-sta-
tioner) dar. Vidarc ingér utrustning f6r dvervakning och styrning av stam-
ledning, grenledningar och M/R-stationer.

I den reviderade projcktkalkylen i samband med konsortialavtalsfor-
handlingarna ar 1983 beriiknades Sydgas anliggningsinvestering till 245
milj. kr. i 1982 firs penningvirde. _

De uppféljningar av kostnaderna for anlidggningsarbetena som hittills
gjorts visar for Sydgas AB:s del god éverensstimmelse mellan utfall och
berdkningar.

Den 20 mars 1985 borjade gasfyllningen av hogtryckssystemet.

Distributérerna har ansvaret for marknadsforingen av naturgas och for
distributionen inom forbrukningsorterna. Sydgas AB:s uppgifter pa denna
punkt begrinsas till viss informationsverksamhet som stéd for marknads-
foringen sarnt sddan uppféljning av distributérernas verksamhet som &r en
foljd av konsortial- och leveransavtalen,

Det blev redan undcr varen 1984 uppenbart att de naturgawolymcr som
for. de forsta tva dren via Swedegas avtalats med D.O.N.G. — 135 Mm’®
resp. 260 Mm® — inte skulle riicka for vad som var mojligt for distributérer-
na att sidlja. Den totalt kontrakterade volymen t.o.m. december 1984
utgjorde 174 Mm®, Samtidigt stod det klart att kunderna énskade leverans
tidigare (1 juli 1985) an vad de ursprungliga avialen med Swedegas/
D.O.N.G. medgav. Avial har darfér triffats om ytterligare 95 Mm? for de
tva forsta driftéren tillsammans.

Sydgas AB:s rorelseintékter och rorelsckostnader (235 milj. kr. &r 1984)
utgdrs, fram till leveransstarten, si gott som uteslutande av ersittning
respektive kostnader for projektering och anldggning av Swedegas stam-
ledning Dragdr—Hasslarp.

Sydgas AB:s investeringar i grenledningar och M/R-stationer samt i
uppbyggnad av driftorganisation har for 4r 1984 uppgétt till 113,3 milj. kr.
Hittills har darmed investerats for 161,4 milj. kr.

For den langfTistiga externa finansieringen av anliggningarna har Sydgas
AB statlig garanti {0r sin upplaning. Under hosten 1984 triffades éverens-
kommelse med Aliménna Pensionsfonden och Sveriges Investeringsbank
om ctt cash-flow anpassat 1in om totalt 200 milj. kr. Forsta dellinet om 25
milj. kr. lyftes i deccmber.



Vid frsskiftet 1983/84 dvergick den personal som tidigare stallts till
forfogande av Sydkraft till anstillning i Sydgas AB. Under borjan av ar
1984 anstilldes sedan ytterligare 6 personer som ingar i driftorganisationen
for overvakning och kontroll av hogtryckssystemet.

Den 1 oktober tilltradde Christian Lenander som ny VD for Sydgas AB
efter Arvid Persson som Atergick till Sydkraft.

Medelantalet anstéillda under &r 1984 utgjorde 5 personer.

Framtidsutsikter

Den snabbare marknadsuppbyggnaden jimfort med tidigare planer visar
att marknaden fér naturgas val motsvarat forvantningarna. Bedémning av
den (otala avsittningsméjlighcten inom nuvarande geografiska omride
méastc dock goras med beaktande av energispardtgirder inom industrin och
bostadssckiorn samt det ytterligare energisparande som en dvergang tilf
naturgas visat sig ge genom bittre verkningsgrad i industriprocesser.

Naturgasens méjlighcter skall emellertid ocksd bedémas utifran det fak-
tum att den &r i det ndrmaste svavelfri och innehdller — jimfort med andra
brinslen — forsvinnande smé mingder av tungmetaller. Miljpeffekterna av
kol- och oljeforbrianning, som blivit sarskilt uppenbara pa vistkusten ér
tunga argument f6ér 6kad satsning pi naturgas. Naturgasen ger mojlighet
att komma tillriatta med dessa problem pa ldngre sikt.

Den forutsedda ekonomiska utvecklingen for Sydgas med betydande
resultatunderskott i bdrjan ar densamma som for varje investeringsinten-
sivt projckt. I mitten pa 1990-talet forvintas underskotten vara dterhim-
tade och sett dver hela kalkylperioden — 20 ar — skall Sydgas uppna en
rcalavkastning pa ca 10 %.

Systembolaget AB
Oversikt ' 1984 1983
. {milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiittning 12723.8 11970,5
Resultat fore disp. och skatt 3839 439,5
Redovisat drsresultat 144,3 113,3
Balansomslutning 21254 2462,0
Redovisat eget kapital’ . 2174 - 1574
Investeringar 34,4 64,2
1984 1983
Antal anstiilda 2404 2429
Bolagets syfte

Bolaget bildades 4r 1954 i samband med riksdagsbeslutet om motbokssy-
stemets avskaffande. Bolagets uppgift 4r att driva detaljhandel med sprit,
vin och starké] samt att idka annan i samband diarmed narstaende rorelse.
Enligt avtal med staten innchar bolaget den ensamritt till detaljhandel med
nidmnda varor i Sverige som foreskrivs i lagen om handel med drycker.
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Bolaget ombesérier ocksa partiférsaljningen till restaurangerna. Fr.o.m.
den 1 januari 1978 sker dock partihandeln med svensktillverkat starkdl
direkt mcllan bryggeri och restaurang. Bolaget siljer dessutom alkoholfria
festdrycker. )

Systembolaget ér ctt redskap for samhillets alkoholpolitik och arbetar
{6r det mal f6r alkolholpolitiken som har stallts upp av riksdagen: att
minska den totala alkoholkonsumtionen [6r att darigenom tringa tillbaka
alkoholskadorna. Bolaget skall skota forsiiljningen pa sddant siitt att ska-
dor i mdjligaste man férhindras. Verksamheten skall skdtas rationcllt och
allminheten ges god service inom ramen for gillande forséliningsregler
och andra av statsmaktcrna givna forutsittningar. Bolaget skall genom
prissittningen fa tickning {or sina kostnader och skilig vinst. Nettovinsten
levercras in till statskassan.

Bolagets omfattning

Vid utgingen av ar 1984 har bolaget 320 butiker i 225 orter fordelade pa 203
kommuner. (Stockholms och Goteborgs kommuner med fororter riknas
vardera som en ort.) En av butikerna sélde ¢j sprit. Dessutom fanns 544
utlamningsstillen — dvs. vanliga affdrer samt jarnvigs- och busstationer —
dar bolagets varor utan extra kostnad levereras till kunden efter bestill-
ning.

Verksamheten under dr 1984

Den dngsiktiga nedgangen av alkoholfdrsiljningen fortsatte under ar 1984.
Systembolagets forsiljning, matt i ren alkohol, minskade med 1,4 % jim-
fort med &ret innan, di minskningen var dnnu storre eller 4,5 %.

Skillnaden i minskningstakt mellan dren 1983 och 1984 torde i huvudsak
ha berott pa skattepolitiken. Undcr &r 1983 hdjdes skatten pa alla tre
dryckesslagen tvd ginger medan ar 1984 endast innchdéll en skattehdjning,
den 3 december, d& priserna héjdes med i genomsnitt 5,4 %.

Under ar 1984 séldes 6,01 liter ren alkohol per invinare éver 15 ar
(inklusive 6l klass II), vilkct kan jamforas med 6,12 liter under ar 1983, en
minskning med 1,8 %.

Bolagets konsumentupplysning har som tidigare ar omfattat bade sakin-
formation om varusortimentet och fakta om alkoholens verkningar och
risker.

Varuinformationen tillgodoses framst genom sKyltningar i bulikernas
fonster och montrar, trycksaker och utbildning av personalen. Ovrig infor-
mation sker genom film, video, annonsering i massmedia, faktabdcker,
broschyrer, affischer m. m. — ofta i samarbete med olika myndigheter och
organisationer siAsom socialstyrelsen, sjosikerhetsridet, forsvaret och
idrottsrorelsen.

Rorelseresultatet blev 43,9 milj. kr. hogre dn ar 1983 och uppgick till
2447 milj. kr. (200,8). Liggs de finansiella och extraordinira posterna till
ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt 383,9 milj. kr. (439,5).
Efter bokslutsdispositioner, som uppgick till 38,7 milj. kr. (157,0), blev



resultatet fore skatt 345,2 milj. kr. (282,5). Scdan avdrag av beriknad skatt
skett med 200,9 milj. kr. (169,2) redovisas ett ncttoresultat pi 144,3 milj.
kr. (113,3). )

Omsittningstillgdngarna minskade med 380,0 milj. kr. till 1525,0 milj.
kr. (1905,0). Det dr framfér allt kontiristiga placeringar som har minskat.

Anlaggningstillgdngarna upptas med 532,4 milj. kr. (557,0). Det [kigre
beloppet beror péd avyttring av en storre fastighet.

Kortfristiga skulder minskade med 383,7 milj. kr., beroende huvudsakli-
gen pd minskad leverantdrsskuld till foljd av dndrade regler for inleverans
av dryckesskatt, och uppgick till 930,3 miij. kr. (1 314,0).

Langfristiga skulder upptas till 458,8 milj. kr. (471,9), en minskning med
13,1 milj. kr.

Investeringar i inventarier, fastigheter m. m. uppgick till 34,4 milj. kr.,
varayv i fastigheter 13,8 milj. kr.

Bolaget dgde vid 1984 ars utging 118 fastigheter pa fri och egen grund
varav 19 samags med annan part. Pi ofri grund har bolaget 5 byggnader.
Dirutdver innchar bolaget andel till minst 1/3 i 10 akticbolag och tvi
handelsbolag som tillsammans &ger 21 fastigheter i vilka bolaget har butik.
Okningen i fastighctsbestindet hinger samman med férnyclsen i bolagets
butiksnil. Investeringar i fastigheter for nya och béttre butiker kommer att
fortsitta.

Bolagets butiksniit moderniseras fortlépande. dels genom utbyte av
gamla lokaler mot nya, dels genom ombyggnad, utdkning och nyinredning
av dldre lokaler. Under &r 1984 har elva buiiker kunnat bytas medan fyra
har utokats och byggts om till modern standard. Genom nyctablering har
tre butiker tillkommit under aret. En butik har lagts ned.

Framtidsutsikter

Fyra nya butiker beriknas tillkomma under &r 1985 medan fem butiker
cnligt plancringen skall kunna flytta till nya lokaler.

Tendenserna fran de senaste dren betriffande forsiljningens utveckling
stod sig Aven under &r 1984. Det innebir en viss nedging av den totala
forsiliningen av alkoholdrycker, miitt i ren alkohol. Den kraftiga forskjut-
ningen frin starksprit till vin fortsatte. Forséljningen av 61 6kade nagot,
med en viss forskjutning frin 6l klass 11 till starkél. Ungdomens alkohol-
konsumtion minskade. Hur utvecklingen blir i framtiden beror i stor ut-
strickning pé vilka beslut statsmakterna fattar om alkoholpolitiken, fram-
for allt hur skatteinstrumentet hante_ras. Forsiljningen &r priskinslig och
priset beror till stérsta delen pa dryckesskatt och mervirdesskatt.

Aven nir det giller verksamheten i 6vrigt dr bolaget beroende av stats-
makternas beslut om det alkoholpolitiska regelsystemet. Under ar 1984 har
butikerna enligt riksdagens beslut varit d5ppna méndagar—fredagar. Den
arbetsgrupp, som hade till uppgift att virdera effekterna av beslutet, re-
dovisade sitt resultat under viren 1984. Statsmakterna drog av detta slut-
satsen att butikerna dven i fortsittningen skall vara stingda pd 16rdagar
och sdndagar. men att bolaget bor ha frihet att justera éppettiderna évriga
dagar. Forsdk med dndradce 6ppettider har inletts. Riksdagen gjorde under
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hosten 1984 uttalanden som majliggér for bolaget att nigot 6ka ctablering-
en av nya systembutiker i Kommuner som saknar sadana. Med anledning
hiirav har bolaget beslutat att under de nirmaste aren besluta om etable-
ring i 4--5 nya kommuner per ér.

Teleinvest AB

Gversikt 1984/85* 1983/84

(milj. kr.) {milj. kr.)

Omséttning - 19118 1094,6
Resultat fore disp. och skatt _ 72,6 85,6
Redovisat drsresultat 13,0 -22.3
Balansomslutning 6296,0 1545,1
Redovisat eget kapital 341,0 236,3
Investeringar 936,0 3435
1984/85 1983/84

Antal anstillda . 1693 1481

* Preliminira sifiror.

Historik

Riksdagen antog den 20 december 1980 en proposition (1980/81: 66) med
forslag ’om vissa &tgirder pa teleomrédet”. I enlighet med riksdagens
beslut bildades Telcinvest AB den 26 januari 1981 med uppgift att 4ga och
forvalta aktierna i televerkets dotter- och intressebolag.

Bolagets syfte

Teleinvest AB har som uppgift att sjilvt och/eller genom andra féretag och/
clier genom televerket dels verka inom omridena telckommunikation och
clekironik samt dirmed sammanhingande omraden, bl. a. genom att bedri-
vatillverkning, forsdljning samt konsult- och entreprenadverksambet inom
namnda omriden, dga och forvalta fast egendom, aktier och andra varde-
papper med anknytning till nimnda omraden, limna administrativ och
finansiell service sésom att genom upplaning p& den allméiinna kreditmark-
naden anskaffa erforderligt kapital for tcleverkets och bolagens rikning,
hantera och férrdnta likvida medel, anskaffa, sélja och hantera utlandsva-
futa samt hantera betalningar till och frén utlandet, dels bedriva annan med
det fércgdende forenlig verksamhet.

Teleinvest skall utveckla affarsidéer och verksamheter som éar férenliga
med televerkskoncernens, affarsstrategi och som forutsatter flexibilitet,
snabbt och affirsmiissigt effektivt handlande i konkurrensmiljé. Dessa
utvecklingssatsningar kanaliscras till befintliga dotterbolag, nybildade £6-
retag eller forvirvade foretag och verksamheter.

Huvudsaklig verksamher i moderbolager

Inom Teleinvestgruppen svarar Teleinvest for koncerngemensamma funk-
tioner som strategisk planering, samordning och uppfoljning, finans{és-
valtning, fastigheter och service av olika slag till dotterbolagen.



Enligt beslut av statsmakterna kan televerket irdn den 1 juli 1984 uppta
lin pa den allminna kreditmarknaden. Utan att belasta statsbudgeten kan
Televerkskoncernen utvecklas vidare som ett effektivt och dynamiskt ser-
viceforetag och genom utnyttjande av de nya finansicringsméjligheterna
bidra till en snabb och stabil utbyggnad av telekommunikationerna i
Sverige.

Fér att svara upp mot de nya krav som stills pd televerkskoncernen i
finansiellt avseende har inom Teleinvest AB inrittats en central finansen-
het (CFE) av internbanksmodell. CFE tillhandahéller 8t televerkskoncer-
nen de flesta traditionella banktjansterna till konkurrcnskraftigt pris och
svarar for koncernens finansiering bl. a. genom att uige Telecertifikat och
Teleobligationer. Gentemot banksektorn representerar CFE hela tele-
verkskoncernen och vice versa i {orhillande till de olika koncernenhe-
terna.

Per den 1 juli 1984 forvirvade Teleinvest AB akticrna i Teli Datorer AB
frin Teleindustrier AB. Teli Datorer AB har under aret bytt namn till
TeleNova AB. Vidare bildade Teleinvest AB ett nytt heldgt dotterbolag
Tele-K AB vars verksamhet tidigare skett inom Teleinvest AB. Teleinvest
AB har ocksa blivit 25 procentig deldgare i ett nybildat aktiebolag TDL
Transport Data Link AB. Telelogic AB har bildat tvi dotterbolag Telclogic
Uppsala AB och Telelogic Sundsvall AB.

Fastighetsfunktionen inom moderbolaget har som huvuduppgift att 1ang-
siktigt sakra Tcleinvestgruppens lokalbehov i strategiska omriden. Funk-
tionen bereder kdp och nybyggnation, svarar for projcktledning, samord-

.nar forhandlingar och kontakter med myndigheter, konsulter och bygg-
nadsforetag. Fastighetsfunktionen tecknar lingfristiga hyresavtal, funge-
rar som radgivare betr. kontraktsfrigor och hyresnivier samt administre-
rar kontraktsenligt underhill av lokaler som uthyres av Telcinvest. Enligt
sarskilt avtal ar funktionen konsult vid stdrre ny-, om- och tillbyggnader
for televerkets industridivision. Teli.

Framtidsutsikter

Under juni manad &r 1985 siljer Teleinvest AB sitt akticinnehav i IKAB
och Ericsson Informations Systems AB. Vidare gar Teleinvest in i féljande
intressebolag Infovox AB, SU-Tvt Infologic AB och AU-Network AB
med respeklive 41 %, 46 % och 33%.

Per den 30 juni 1985 éverlter Teleinvest AB sitt aktieinnehav i Nerion
A/S till Swedcom AB och aktieinnehavet i Swedcom AB till Teleindustrier
AB inncbirande en omstrukturering av exportverksamheten.

12 Riksdagen 1985186. 1 sami. Nr 20
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Televerket
QOversikt 1984/85 1983/84
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 15495 14047
Resultat fore disp. och skatt 1812 1364
Redovisat arsresultat 330 294
Balansomslutning 34456 28082
Redovisat eget kapital 23082 22105
Investeringar 5689 4968
| 1984/85 1983/84
Antal anstillda : 45040 44301

Verkets uppgift och omfatining

Televerket har av statsmakterna givits ett ¢vergripande ansvar {0r tele-
kommunikationcrna i Sverige. Detta innebir ett sammanhéllet systeman-
svar oavsett vilka foretag som tillhandahéller den enskilda komponcnten
eller utrustningen. Televerkskoncernen skall ha en bred verksamhet inkl.
egen produktion med syfte att vidmakthélla cn nationell kontroll dver
telekommunikationsnitet. Televerket skall i god tid informera utit om sina
utbyggnadsplaner och de mgjligheter detta skapar.

Televerket svarar for anlaggning, drift och forvaltning av de statllga
teleanldggningar, som ar understéllda verket.

Televerket skall -som affdrsdrivande verk drivas enligt affarsmissiga
principer med krav pa tilifredsstéllande ldnsamhet. Verksamhetens kost-
nader skall sdlunda tickas med intdkter frin dem, som utnyitjar telever-
kets tjanster.

Uppgiften for (eleverkskoncernen som foretag har faststillts till 51-
jande:

— Televerkskoncernens huvuduppgift 4r att.i Sverige erbjuda och un-
derhilla kommunikation alla till alla. Detia skall ske pd ett s&ddant satt att
behovet av kommunikationer for tal, data, text och bild tillgodoses med
god kvalitet och bra forhallande mellun pris och prestanda, inklusive
service. Verksamheten skall drivas affirsmissigt med lyhordhet for kun-
dernas énskemdl. Televerkets profilmél 4r att uppfattas som et kundstyrt,
effektivt och kvalitetsmedvetet foretag.

— Televerkskoncernen skall tillgodose statsmakternas krav pa bO(.ldld
och regionalpolitiska hdnsyn.

— Televerkskoncernens langsiktiga 16nsamhet skall vara 3% real av-
kastning pa det cgna kapitalet, dvs. en férrintning som ér 3% hégre an
inflationen enligt konsumentprisindex. Koncernens soliditet skall ligga pa
en hog niva. Inom sjilva televerket skall arbetsproduktiviteten éka med
5% per Ar.

I televerkets ansvar ingér att utveckla och tillhandah3!la en samhaliseko-
nomiskt riktig teleinfrastruktur baserat pa ctt sammanhillet telenét (inklu-
sive radionit) och till behoven anpassadc grundtjinster.

Televerkets grundijinster bor i illdmpliga delar tillgodose foljande krav:
— full samtrafik mellan alla som ér anslutna till tjinsten
— 6ppen, aktuell och pilitlig nummerinformation
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— full internationell samtrafik .
— stérsta mojliga samtrafik och utbytbarhet melian gencrationer av utrust-
ning
— enhetliga taxor (6r hela landet
— tillgdng till service i hela landet
Telcverkskoncernen utgdrs av televerket jamte de i Teleinvestgruppen
ingdende dotterbolagen. Styrningsmissigt r koncernen indelad i sex 6ver-
gripande resultatomriden:
- KUND
—~ TRAP (TRAFIKAPPARATEN)
- RADIO
~ KABEL-TV
—~ ADB-SERVICE
— TELEINVEST/TELI1

Verksamheten under verksamhetsédret 1984185

Televerkets och koncernens expansion har fortsatt under 1984/85.

Inom resultatomrédet "'KUND’ kan nimnas:

— Antalet markeringar for automatisk telefontralik uppgick till 28,9
miljarder vilket motsvarar en dkning med 7 %.

— Antalet Datelanslutningar var vid slutet av budgetaret 6ver 90000,
vilket innebir en dkning med dver 20% i [orhéllande till foregiende bud-
getar.,

- Vid utgingen av budgetéret fanns i Sverige ca 15000 Datexanslutning-
ar, vilkel innebér en 8kning med ca 60%. .

— Under aret har televerkets ledning fattat beslut om infGrande av cn
allmin vidcotextjanst.

— Fr. 0. m. den 1 november 1984 far typgodkénda telexterminaler anslu-
tas till telexnitet. Detta innebiir :tt all terminalférsiljning numera sker i
konkurrens med andra leverantérer.

— Statsmakterna beslét under budgetiret att televerkets monopol pa
telefoner skulle upphora fr.o.m. den | november 1985. Det blir dirmed
fritt att vilja typgodkinda och T-mérkta telefoner for anslutning till nétet.

Resultatomradet "TRAP® svarar foér utbyggnad och modcrnisering av
telenitet. Under budgetdret har televerket fortsatt att byta ut de gamla
elektromckaniska telcfonstationerna mot det datorstyrda stationssystemet
AXE. Yuerligare 11 nya AXE-stationer har 6ppnats och sammanlagt har
232000 nummer AXE tillkommit under dret. Vid slutet av budgeliret hade
diirmed 43 datorstyrda AXE-stationer tagits i drift med totalt 735000
anslutna kunder.

Under innevarandc budgetar har 6kningen av teletrafiken blivit betydligt
starkare dn vintat. Detta har inom tcleomradena lett till ett dkande behov
av investeringar for hojande av kapaciteten i teleniitet. Nya kraftdtgarder
kommer att kravas {6r nidtutbyggnaden, inkluderande ett rikstickande
digitalt telenit. Den ovintat snabba dkningen av teletrafiken innevarande
&r kan i stort sctt véntas besta dven for budgetdret 1985/86. 179
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Inom resultatomriidet 'RADIO" har den dominerande satsninzen skett
inom landmobil radio. S& kommer #ven att bli fallet under de nirmaste
aren. Landmobil radio omfattar tjinsterna mobiltelefon, mobilradio och
personsékning. Den storsta tjdnsten intikismiissigt inom landmobil radio
ar det automatiska mobiltelefonsystemet NMT, vilket vid budgetirsskiftet
hade 61 700 kunder i Sverige (i hela Norden var antalet kunder 168 000).

Ett separat resultatomriide har inriittats for kabel-TV fr.o.m. 1984/85.
Under véren 1985 har riksdagen tagit stéllning till den lagstiftning som skall
gilla for kabel-TV-verksamheten {r. 0. m. den 1 januari 1986.

Resultatomradet ADB-SERVICE siilier ADB-produkter primart till év-
riga delar av televerkskoncernen.

Teleinvestgruppen finns beskrivet under separat rubrik i denna publika-
tion.

Nir det géller slutligt beslut om organisationsform fér Teli, bor detta
cnligt beslut i riksdagen ansta. Fornyade Gverliggningar mellan televerket
och de fackliga organisationerna med syftc att om mdjligt nd samstim-
mighet om handlingslinjerna i organisationsfrigan bér avvakias, Regering-
en har for avsikt att foreldgga riksdagen ett forslag om Telis verksamhets-
form sé snart dverlaggningarna 4r klara, dock senast i ndsta budgctproposi-
tion. Teli och Teleindustrier AB redovisas i fortsittningen samlat och
ingdende i Teleinvestgruppen.

Rorclscintakterna under budgetaret 1984/85 for televerkskoncernen upp-
gick till 15495 milj. kr., en dkning med ca 10% jaimfort med foreghende
budgetér. Drift-, tillverknings- och administrationskostnader 6kade med ca
21% och uppgick till 10856 milj. kr.

Efter bokslutsdispositioner, i huvudsak avskrivningar utdver plan re-
dovisar koncernen ett ncttoresultat pa 580 milj. kr. varav 329 milj. kr.
motsvarar statens avkastningskrav pd det i medeltal disponerade statskapi-
talel.

Avkastningen pa eget kapital uppgick under 1984/85 till 7,8 %. P4 grund
av att inflationen enligt konsumentprisindex blev hogre dn beriiknat klara-
des inte det langsiktiga rcala avkasiningskravet under budgetéret.

Televerkskoncernens investeringar uppgick till 5689 milj. kr. Detta ir en
6kning med 721 milj. kr. fran foregende budgetar. Enligt statistik frin
Veckans Affarer ar televerket det féretag som investerar mest i Sverige.

Telekoncernens personal uppgick vid ingdngen av ar 1984 till 44301. Vid
slutet av aret hade antalet anstéllda 6kat med 740 personer.



TEMU Interactor AB
(f.d. Svensk Energiteknisk Utveckling AB)

Oversikt 1984 1983
{milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiltining 0,2 0,2
Resultat fore disp. och skatt 1,1 0,0
Redovisat drsresultat 1.0 0,0
Balansomslutning 6,4 54
Redovisat eget kapital 6,1 5.0
Investeringar 0,0 0,0
1984 1983

Antal anstallda 3 3

Historik
Bolaget bildades som foljd av riksdagsbeslut ir 1979, Forsta registrerings-
datum ar den 10 september 1981. Som f6ljd av den divarande regeringens
principbeslut att intc lokalisera ny statlig verksamhet till Stockholm, be-
sléts den 25 januari 1982 att lokalisera bolaget till Ostersund.

Bolagets verksamhet inleddes i november ar 1981. Egentlig operativ
verksamhet inleddes i augusti ar 1982 i samband med bolagets etablering i
Ostersund.

Bolagets syfte

Bolagets verksamhet syftar till att i samverkan med eller pd uppdrag av
andra féretag.och organisationer kommersicllt nyttiggdra svensk tcknik for
svenska och internationclla marknader.

Bolagets verksamhetsinriktning

Verksambheten inriktas i férsta hand mot encrgi-, miljé- och transportomra-
dena och bedrivs i projekiform. Bolaget &tar sig projektlednings- och
koordineringsuppgifter. Projekten innebir vanligen systemutveckling mot
specifika marknadskrav och leder ofta till referensanlaggningar. '

Verksamheten under gr 1984

Avtal har traffats mellan staten och bolaget med innebérd att staten till
bolaget 6verldter samtliga aktier i Svensk Transportsystemutveckling AB
och Svensk Miljotcknikutveckling AB. Avtalet ar ett forsta steg i en
avtalad fusion mellan de tre bolagen. En fordndring av bolagsordningen
har skett med syfie att starkare markera bolagets primira affiarsroll: aut
kommersiellt nyttiggéra svensk teknik f6r svenska saval som internationel-
la marknader.

Genom beslut av riksdag och regering har bolaget tillforts cn miljon
kronor som akticigartiliskott. Tillskottet dr avsctt mdjliggora fortsatt re-
surs- och kompetensuppbyggnad.

Bolagets verksamhet har under dret dominerats av ett projekt vars
huvudmal ir att skapa férutsitiningar for en varaktig export samt exploa-
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tering av svensk teknik och svenskt kunnande inom omradet lagenergihus,
Projektet, som inriktats mot USA-marknaden, har omfattat en teknisk-
ekonomisk studic som avser att definniera krav pa den svenska teknikens
anpassning till lokala marknadskrav.

Bolagets 6vriga engagemang har frimst omflattat uppdrag avseende pro-
jektbeddémuing och licensformedling.

AB Tipstjanst

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning 3280,6 2875,9
Resultat fore disp. och skatt 1056,0 974.0
Redovisat arsrcshltat 1045,3 974,0
Balansomslutning. 1312,2 1205,7
Redovisat eget kapital 1045,3 974,0
Investeringar 27,9 43
' 1984 1983
Antal anstaflda 482 " 475
Historik

AB Tipstjinst startade sin verksamhet i oktober 1934 med ett aktickapital
p& 45000 kr., vilket har hgjts till nuvarande 100000 kr. Sedan &r 1943 dgs
samtliga akiier av staten. Bolaget erhaller regeringens tilistind att for
bestamd tid anordna vadhéliningsrorelse. Nuvarande (llstdnd giller fér

-tiden den 1 juli 1979 t. o m. den 31 december 1988 och innebér, att bolaget

erhillit koncessionen att for allminheten anordna vadhillning dels i sam-
band med tivlingar (tips), dels om nummer som bestams genom lottning
(lotto) och dels via utlottning p& 16pnummer som finns tryckta p tips- och
lottokupongerna. (Joker).

Verksamheten under dr 1984

Under verksamhetsaret 1984 genomférdes 52 tipsomgangar med Stryktips,
Maltips och Lotto. Fr.o.m. vecka 37 infordes dessutom tillaggsspelet
Joker som innebdr utlottning pé l6pnummer som finns tryckta pé tips- och
lottokupongerna.

Omsittningen 6kade med 1,7 % pé Stryktipset, 34,4 9% pa Maltipset och
9,1 % pa Lotto. 64,9 % av kupongerna deltog fr. 0. m. vecka 37 i tillaggs-
spelet Joker.

Antalet ombud hos bolaget uppgick den 31 december 1984 till 8919
(9263). Bolaget har distriktschefer stationerade i Skellefted, Sundsvall,
Borlinge, Stockholm, Géteborg, Viaxjo och Malmd.

Prisct for varje tippad rad ér for fotbollstipset 60 dre och {6r .otto samt
Miltipsct | krona. Spelinsatsen for Joker ar 3 kr. per kupong. Nir det
giller Lotto och Joker gir 50 % av insatserna ater till tipparna i form av
vinster. For Stryktips och MAltips 6kades vinnarnas andel fr. o.m. vecka



37 fran 50 % till 60 %. Resten minskat med bolagets omkostnader fevere-
ras till staten.

I tipsinsatser inflot under verksamhetséret 3281 milj. kr., vilket innebér
en 6kning med 405 milj. kr. cller ca 14,1 % i jimforelse med &r 1983, Av de
influtna tipsinsatscrna [ordelade sig 1074 milj. kr. pa Stryktipset, 384 milj.
kr. pd-Maltipsct, 1657 milj. kr. pd Lotto och 166 milj. kr. pd Joker, vilket
motsvarar respektive 32,7, 11,7, 50,5 och 5,1 %.

Till tipsomgéngarna under ar 1984 inlamnades 213,6 miljoner kuponger.
Av dessa var 196,4 milj. enveckaskuponger och 17,2 milj. flerveckorsku-
ponger. For verksamhcetsiret 1984 crhiller staten i innehdllen vinstskatt
398,6 milj. kr. (338,6) samt bolagets nettovinst 1045,2 milj. kr. (973,9) eller
totalt 14438 milj. kr.

AB Trafikrestauranger (TR)

Oversikt 1984 1983

(milj. kr.) (milj. kr.}

Omsittning 310,7 260,2

Resultat fore disp. och skatt 3,8 10,0

Redovisat &rsresultat 2,0 3,3

Balansomslutning 351,8 237.7

Redovisat eget kapital 35,8 36,6
Investeringar 140,2 127,7

1984 1983

Auntal anstillda 1149 1025

AB Trafikrestauranger (TR) svarar for huvudparten av serveringarna om-
bord i svenska tag. Foretaget driver ocksa restaurangrorelse i huvudsak
koncentrerad till de storre stationerna. Vidare svarar TR for restaurang-
och kioskrorelsen pa S):s férjor.

Restaurangverksamheten drivs i de stora staderna Stockholm, Malmé
och Goteborg inom TR:s gingse organisation. Restaurangerna utanfor
stationsomrédena resp. jarnvégsrestauranger i landsorten drivs via arren-
datorer,

Den nya hotcll- och kontorsfastigheten vid Centralen i Stockholm in-
vigdes den 2 november 1984. Fastigheten ar registrerad pa tomtrittsinne-
havaren, det helidgda dotterbolaget Fastighets AB Vasapalatset. Byggkost-
naderna for fastigheten redovisas hos Trafikrestauranger.

Inom divisionen tagservice har i samarbete mellan SJ och TR ett omfat-
tande designprogram pébdrjals som innebir att 36 storre serveringsvagnar
inom ett ar skall fi ny och uppfrischad inredning. Under aret har en ny
forsiljningsidé “Tagkaféet’ tagits fram for att cfter &rsskiftet 1984/85
testas bl. a. pa linjen Goteborg~Malmd.

Under &ret har TR i samridd med SJ beslutat att TR évertar befintlig
restaurangvagnspark samt koper 15 nya vagnar. Den befintliga parken
tillféres som apportegendom och som 10 milj. kr. i aktiekapital och 2 milj.
kr. i reservfond under &r 1985. Overforingen ar godkind av regeringen.
Dessutom bestiills 15 restaurangvagnar for sammanlagt cirka 85 milj. kr.
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T Boden byges en ny furncringsbas med tillgdng till kok och distribu-
tionslokaler. Denna enhet ir en férutsdttning for att kunna bibehalla ser-
vice i tAg, numera dven chartertdg pa Svre Norrland.

Restaurangdivisionen, dvs. restaurangerna i Stockholm, Goteborg och
Malmé har haft en volymminskning med drygt 3%, bl.a. beroende pa
minskal antal resande med tig. Restaurang Markurells matsal har fatt helt
ny inredning. Driftsresultatet pé restaurangdivisionen har forbéttrats med
1,4 milj. kr. S

Firjedivisionen i Trelleborg har under Aret haft en volymokning med
20%. Antalet resande pa Sassnitzleden har under samma period 6kat med
15%. Av cn rad olika aktiviteter har konferensverksamheten lamnat det
visentliga bidraget till divisionens utveckling.

Inom arrendedivisionen har omprofileringen av serveringarna vid de
storre jarnvigsstationerna till " Jirnvags-Caféet” fortsatt. Under aret Cir-
digstalldes Linképing, Halmstad och Sundsvall. Den nya satsningen innc-
bir en utokad service i férsta hand for tigresendirerna. Skylten ' Jirnvigs-
Caféet™’ skall vara en symbol {or trygghet, kvalitet och god service.

Royal Viking Hotel har varit i drift alltfor kort tid for att kunna bedémas
langsiktigt. Det kan dock siigas att sdval rorelsens forsiljningsvolym som
investcringar ligger inom budget.

Soliditcten har under ar 1984 sjunkit frin 25% till 14% beroende pi-
finansieringen av hotellbyggnaden. Den berdknas sjunka ytierligare nigra
procent i samband med att nya lin tages f6r kép och renovering av
restaurangvagnar. Fastighetens centrala lige innebir att marknadsvirdet
kraftigt Okar.

AB Tumba Bruk

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) _ (milj. kr.)
Omsiittning 198.8 18,5
Resultat fére disp. och skatt 23,6 19,0
Redovisat drsresultat 1,6 1,0
Balansomslutning 142,6 146,2
Redovisat eget kapital 38,5 37,0
Investeringar 243 13,6
1984 1983
Amtal anstallda 415 386
Historik

AB Tumba Bruk grundades ar 1755 och iir ett av Sveriges Riksbank heligt
bolag. Férctaget bestar av tvi enheter, pappersbruk och viirdetryckeri,
Vid pappersbruket tillverkas sedelpapper och sakerhetspapper, arkiv-
papper, broschyrpapper, postpapper m.fl. finpapperskvaliteter. Tryckeri-
et framstiller viardetryck, sisom sedlar, pass, akticbrev, obligationer,
checkar, lotter och annat hogt kvalificerat sikerhetstryck.
Verksamheten vid Tumba Bruk fick sin nuvarande utformning i sam-



band med integrationen &r 1971 av Riksbankens pappersbruk och sedel-
tryckeri i Aktiebolaget Tumba Bruk.

Malsdtning

Milsittningen 61 verksamheten ir att sdvil i friga om kvalitet — { vidaste
mening — som i kostnadshiinseende vara konkurrenskraflig pa virlds-
marknaden, eftersom detta 4r ett kriterium som mest cntydigt aterspeglar
effektiviteten i foretaget. Genom att uppfylla detta mal skapar vi dkade
arbetstillfallen for kvalificerad personal. Samtidigt fir foretaget en tillrick-
ligt stor volym fér atl uppna en uthallig 16nsamhet pd investerade resurser
och en bredare bas for tekniskt utvecklingsarbcte.

Verksamheten under ir 1984

Pappersbrukets produktion uppgick till 4815 ton (4756).

Leveransvirdet av papper blev 108,11 milj. kr. (92,17).

Exportandelen var 48% (47), varav sedelpapper utgjorde 73 %. Scdcl-
papper cxporterades i likhet med tidigare ar till Norge samt linder i Asicn,
Afrika och Sydamerika, medan Svrigt finpapper levererades 1till Iander i
Vistcuropa och USA/Kanada.

Forsiljningsvardet for tryckeriet utgjorde 102,53 milj. kr. (94,75), varav
exporien svarade for ca 20%.

Marknaden f6r sedlar var pressad under forsta halvaret 1984 men fér-
battrades successivt under &ret. Detta inncbar atl exporten av sedlar frin
en svag borjan kunde utvecklas pa ctt tillfredsstillande sitt. Infér inneva-
rande &r har orderbeliggningen 6kat, samtidigt som priserna forbittrats.

I avsikt att intensifiera marknadsféringen av virdetrycksprodukter kom-
mer ctt forsaljningsbolag att inrittas i England under &r 1985.

Investeringarna har under ar 1984 uppgétt till 21,1 milj. kr. fé6r maskiner
och inventarier och 3,1 milj. kr. for byggnader.

Uddcomb Sweden AB

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsiittning 107,0 103,8
Resultat fore disp. och skatt -47.7 0,2
Redovisat drsresultat 1,1 0.0
Balansomslutning 197,0 265,1
Redovisat eget kapital i 29,1 28,0
Investeringar 3,3 59
1984 1983

Antal anstallda 297 356

Foretaget dr helagt dotterforetag till Procordia AB.

Arcts resultatavriknade forsilining uppgick till 106,7 milj. kr. (103,5).
Resultatet for verkstadsrorelsen var for dr 1984 helt otillfredsstéllande.
Arets rorelseresuliat efter avskrivningar 4r —44,0 milj. kr. (—33,3).
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Effckten av en stark underbeliggning i verkstaden, en allifor stor kost-
nadsmassa och negativa kalkylavvikelser i produktionen samt extra av-
skrivningar av maskiner och inventarier dr de (rimsta anledningarna till
arets {orlust.

Arets finansnetto ir + 12,6 milj. kr. (+12,1). ]

Resultat cfter finansiclla intakter och kostnader uppgick till —31,1 milj,
kr. (—21,2).

Arets resultat har extra-ordinirt belastats med 15,1 milj. kr. avseende
personalavvecklingskostnader.

Den totala &rsférlusten uppgéende till 46,4 milj. kr. (21,2) har tiickts
genom iansprakiagande av beskatlad reserv 47,4 milj. kr. (21,4).

Arets resultat cfter skatt uppgar till 0 milj. kr. (0) i moderbolaget och i
koncernen 1,1 milj. kr. (0).

Under ar 1984 slutfordes lcveranserna till kiirnkrafiverken i och med
skeppningen av reaktortanken till Brokdorf. Omstéiliningen till annan pro-
duktion var under arets forsta hilft inte framgingsrik och flera tagna order
gav férlust. Under hosten utreddes ater foretagets framtida inriktning och
vid styrelsens mote den oktober 1984 beslutades om visentliga férindring-
ar innebirande att:

Organisationen minskas med 102 personer till ca 140 anstéllda i verk-
stadsrorelsen och till ca 50 i Uddcomb Engineering AB.

Verkstadsrorelsen anpassas efter personalminskningen till en produk-
tionsvolym om ca 100000 timmar. Uddcomb Engineering blir ett sjalvstin-
digt rérelsedrivande dotterbolag. Omkostnadsmassan reduceras. En resul-
tatorienterad organisation infores. :

Forandringar verkstdlldes under oktober och november. I december var
den nya organisationen i arbete.

Den nya verkstadsorganisationen vintas under ar 1985 ge c¢n produktivi-
tetsdkning. Fragor av typ information och resultatuppfoljning kommer att
vara centrala.

Uddcomb Engineering har haft ett relativt framgangsrikt ar. Viss del av
kapaciteten har dock inte kunnat fyllas. Infor r 1985 har foretaget etable-
rat sig bittre hos bdde kirnkraftverken och processindustrin.

Uddcomb erhdll i oktober en order till norsk olfshoreindustri om 23 milj.
kr. for leverans i augusti 1985 och juni 1986. Kontakterna med ASEA har
utvecklats och vinias ge order pa bade tung bearbetning och kvalificerad
svetsning. En systematisk marknadssatsning forbereds for ar 1985.

Under verksamhetsdret uppgick investeringarna till 4,3 milj. kr. (5,9).
Hirav utgjorde aktier i dotterbolag 1,0 milj. kr. samt datoranliggning 1,5
milj. kr. )



Uddevallavarvet AB

Oversikt 1984 1983
: (milj. kr.) (milj. kr.)
Omsiltning 1549 1429
Resultat fore disp. och skatt —898 19
Redovisat drsresultat —110 0
Ralansomslutning 5686 4220
Redovisat eget kapital [10 220
Investeringar 36 18
: 1984 1983
Antal anstillda 2343 2611
Historik -

Uddevallavarvet AB grundades ar 1946 av skeppsredare Gustaf B. Thor-
dén. Foretaget utvecklades snabbt och var cfter ca 15 ar ett av virldens 10
stérsta varv. Ar 1958 dvertogs varvet av en stiftelse med representanter for
staten, Uddevalla stad och fyra stérre affirsbanker. Bakgrunden var att
forctaget i samband med investeringar réikat i likviditetskris. I januari 1963
triffades en 6verenskommelse mellan staten och Eriksbergs Mck. Verk-
stads AB om att de skulle bli hilftendgare 1 Uddevallavarvet. Avtalet
skrevs pa tio dr men det sades upp av staten i maj 1971. Uddevallavarvet
blev da helt statsigt som dotterbolag i Statsforetag AB och dvertogs ar
1977 av Svenska Varv AB.

Bolagets verksamietsinriktning

Uddevallavarvet dr huvudsakligen inriktat pd produktion av kvalificerade
tank-, bulk- och enhetslastfartyg. Produktionsapparaten ar flexibel och
under senare &r har flera nya fartygstyper introduccrats pd marknaden.

Verksamheren under ér 1984

Den svaga fraktmarknaden for tank- och bulkfartyg under den senaste 10-
arsperioden har inncburit kraftigt minskad 16nsamhet for de rederier som
verkar inom denna scktor. Efterfrdgan pi nyproduktion av dessa fartygs-
typer har darfér minskat successivt.

Overkapaciteten inom varvsindustrin bedéms f. n. till 40—50%. Skilda
marknadsbcdomningar prognostiserar att tidpunkten for balans mellan
utbud och efterfrigan ligger Atskilliga r framét i tiden. Den viisteuropeiska
varvsindustriféreningen AWES beddmer i sin senastc prognos att mark-
nadsbalans inte kommer att uppnas under resterande delen av 1980-talet.

Priserna pé fartygsnybyggen har sjunkit ytterligare under &r 1984. Prisni-,

vin siilts i férsta hand i Sydkorea, som tack vare l4ga 16ner och regerings-
stédda krediter kan crbjuda bestiillare mycket formanliga villkor. Aven de
mindre och medelstora japanska varven har medverkat till en ytierligare
prispress pa marknaden och samtliga japanska varv méter den héarda
priskonkurrensen genom att crbjuda mycket férménliga kreditvillkor via
de stora jupanska handelshusen. Till detta kommer att subventionerna tll
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varvsindustrin i Visteuropa nu iter kar — i motsats till vad som tidigare
har kunnat férmodas.

Uddevallavarvet har inte tecknat ndgra nya fartvgsorder sedan juli 1983
da order pa wé produkttankfartyg tecknades. Eftersom konkurrenssitua-
tionen redan da var svar understeg priset pi dessa fartyg varvets sjalvkost-
nad.

Under aret levererades sex fartyg
— M/S Tromaas (55000 dwt OBO-fartyg) till K/S Tromaas A/S, Arendal
— M/S Slethav (20 000 dwt produkt tanker) till I/S Slethav, Oslo
~ M/S Philippine OBO 2 (55000 dwt OBO-fartyg) till Philippine OBO

Carriers EN. C. S
— M/S Phitippinc OBO 3 (55000 dwt OBO-fartyg) till Philippine OBO

Ventures S. EN. C. S.
~ M/S Philippine OBO 4 (55000 dwt OBO-fartyg) till Philippine OBO

Transport S. EN. C. S.

— M/S Ugland OBO 5 (55000 dwt OBO-fartyg) till Silver Spur Ltd och

Ugland Management Co A/S

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —706 (18)
milj. kr. Resultatet har belastats med bedémda kostnader under avveck-
lingsperioden pa 350 milj. kr.

Resultatet har vidare kraftigt belastats med forlustrisker avseende det
ildre kundfordringsengagemanget. Till {6ljd av den svaga sjéfartskonjunk-
turen forsimrades priset pa andrahandstonnage kraftigt under &r 1984.
Detta har inneburit en omvérdering med 674 milj. kr. av marknadsvirdena
for de fartyg som varvet har som sikerhet for sina kundfordringar. Hartill
kommer uteblivna rintebetalningar under &r 1984 pi 202 milj. kr. T syfte att
avveckla Uddevallavarvets osikra fartygsengagemang har en projektgrupp
tillsatts under ar 1985 under ledning av Svenska Varvs koncernchef.

Investeringarna uppgick till 35 (18) milj. kr.

Avvecklingsbeslut

Mot bakgrund av den svaga efterfrigan pa de fartyg som produceras vid
varvet, den mycket 13ga prisniviin och ridande framtidsbedémning beslot
styrelserna for Uddevallavarvet och Svenska Varv den 11 december 1984
att inleda MBL.-(6rhandlingar om avveckling av verksamheten vid Udde-
vallavarvet. MBL-forhandlingarna avslutades i mars 1985, vilket innebir
att dverenskommelse om avveckling av verksamheten har triffats mellan
foretaget och de anstiilldas organisationer.

"Orderstocken bestod vid arsskiftet av tvd 70000 dwt produktiankfartyg
med leverans under ar 1985. I syfte att underliitta dc anstiilldas situation
har beslutats att dessutom producera tvi 20000 dwt produkttankfartyg
under avvecklingsperioden.

Dessa 1vd fartyg kommer att ersiitta de Uddevallavarvskontrakierade
fartygen, Oktania och Oktella. som gir i certeparti fér OK.

Som en (6ljd av tidigare bestutad kapacitctsneddragning minskade anta-
let anstiillda med 353 personer under dret och uppgick vid arets slut (ill
2340.



For de anstilda som drabbas i samband med avvecklingen kommer
sirskilda dtgarder alt vidtas i samarbete med stat, kommun och arbets-
marknadsorganisationer.

Atgarder har dven vidtagits fér att skapa nya [oreiag inom varvets
anlaggningar. :

AB Vin- och Spritcentralen

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)

Omsittning 1863 1771
Resultat fore disp. och skatt . 409 391
Redovisat arsresultat 306 247
Balansomslutning 2339 3545
Redovisat eget kapital 588 503
Investeringar 101 20
) 1984 1983

Antal anstélida 953 950

AB Vin- & Spritcentralen (V & S) grundades den 17 oktober 1917 och égs
av staten. Verksamheten dr reglerad genom ett avtal med staten som
frimst bygger p4 lagen av den 12 maj 1977 om handel med drycker. Enligt
detta avtal har V&S ensamritt till import och partihandel med sprit-
drycker, vin och starkol. Ensamritten omiattar dven export av sprit-
drycker och eventuell re-export av importerat vin. Foretagets huvudsakli-
ga kund ar Systembolaget AB, som svarar for [orsiljningen till allméinhe-
ten.

Tillsammans mcd Sveriges Brinneriintressenter ager V&S produktions-
bolaget AB Skéinebrénnerier, som vid Gardsbrianneriet svarar for produk-
tionen av rasprit frin potatis och spannmal. T koncernen ingir férutom
moderbolaget tva bolag for teknisk sprit: AB Svensk Sprit, som svarar for
leveranserna av teknisk sprit samt marknadsféring inom industri- och
sjukvardssektorn och Kemetylprodukter AB, som svarar for marknadsfo-
ring inom konsumentsektorn (Kemetylprodukter ar dotterbolag till AB
Svensk Sprit).

V&S har huvudkontor i Stockholm och anldaggningar i Stockholm, Fal-
kenberg, Sundsvall och Ahus. Fabrikerna i Stockholm, Falkcnberg och
Sundsvall har hand om férsaljningen till var sin del av landet.

V&S totala forsiljning av sprit, vin, starkél och alkoholfritt 6kade under
ar 1984, i volym raknat, till 154,4 milj. liter (150,7) eller med 2,5%. Den
utlevercrade volymen ar den stdrsta ndgonsin. Pa den svenska marknaden
fortsatte forskjutningen frin buteljimporterade till hirtappade varor,
framst méarkbart bland littvinerna, dar marknadsandelen for hirtappning-
arna uppgick till 87 %.

Leveranscerna (exkl. Absolut Vodka for export) riknat i liter okade med
1% till 148,5 milj. liter.

Virdemdssigt okade den totala forsiljningen i 1984 till 1743 milj. kr.
(1665), en uppglng med 5 %. Foretagets nettovinst uppgick till 304 milj. kr.
(247).
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Riknat i 100 % alkohol visar forsiljningen av vin och sprit (exkl. Absolut
Vodka fér export) en minskning fran 30,2 milj. liter till 29,2 milj. liter.

Foretagets import av spritdrycker, vin och starkél gick ned i virde under
Ar 1984 med 8% till 607,3 milj. kr. (657,8). Den importerade kvantiteten
minskade ndgot och uppgick till 109, milj. liter (112,1).

1984 ir ett &r som p# varuomradet dominerats av {orsiljningsframging-
arna for de réda och vita lantvinerna. Redan ar 1983 introducerades tre
rdda lantviner frin Spanien, Frankrike och Italien. I april 1984 fullféljdes
lanseringen med tre vita lantviner som har Tyskland, Osterrike och Portu-
gal som ursprungslander. Lantvinerna har av konsumenterna mottagits
synnerligen viil och svarade under &r 1984 for en (0rsiljning uppgéaende till
23,6 milj. liter, vilket innebar att ungefir var fjarde sald vinflaska under 4r
1984 var ctt lantvin. :

Under érct har 4ven en rad andra produkter introducerats. Bland 1ittvi-
nerna kan nimnas ctt cypriotiskt rodvin, Olympus, samt tva ijtalienska

“viner: det rdda Barbaresco Riserva och det vita Orvieto Classico Secco.

Dessutom har under aret slippts ut ett drygt dussin hirtappade réda
slottsviner av Argingarna 1978 och 1979. Utgivningen av hirtappade vita
slottsviner frin Bordeaux har fortsatt i 6kad 1akt och uppgick till 18 viner,
av vilka flertalet var torra. De hartappade varorna svarade totalt fér 83 %
av forsaljningen i volym, .

Exportforsiljningen av Absolut Vodka okade ater kraftxgl cller med
52 % jamfort med ar 1983 och nidde ndrmare 6 milj. liter. Absolut Vodka
marknadsfors nu pa 16 marknader, av vilka USA #r den klart domineran-
de.

Medeltalet anstéllda ir 1984 var 909.

De totala investeringarna under &r 1984 uppgick till 28,5 milj. kr (17,9).

Virdepapperscentralen VPC AB

Oversikt : 1984 1983
(milj. kr.) (milj. kr.)
Omsittning ’ 188,0 1297
Resultat fore disp. och skatt -1.2 1.1
Redovisat drsresultat 0,2 - 0,5
Balansomslutning 50,0 58,3
Redovisat eget kapital 6,1 6.3
[nvesteringar 2.3 43
: 1984 1983
Antal anstillda : 138 108
Historik

I slutet av &r 1970 sléts ctt avtal mellan staten och fondhandlarna om att
partcrna skulle bilda Virdepapperscentralen VPC AB som ctt. centralt
serviccorgan for det nya aktiehanteringssystemet som majliggjordes ge-
nom ikrafttridandet av lagen om forenklad aktiehantering. Bolaget, som
till hiilften dgs av staten och till hilften av londkommlssnonarcrna startade
sin verksamhet den | januari 1971,



Bolagets syfie

Bolaget skall i f6rsta hand fullgora de pa bolaget enligt aktiebolagslagen
och lagen om [6renklad aktichantering ankommande uppgifterna som ser-
viceorgan 6r aktiebolag. vilka dvergdr till det nya akticsystemet; dvs. att
fora bolagens akliebécker, att utfirda aktiebrev i samband med inregistre-
ring av akticinnehav, att utsinda utdclningsbelopp och cmissionsritter
(teckningsrittsbevis vid nyemission och nya fondakuicer och/clicr delbevis
vid fondemission) till de inregistrerade akticigarna eller de i deras stélle
berittigade (férvaltare, panthavare ctc.).

Bolaget har dessutom maojlighet att utéva en liknande funktion for rante-
barande virdepapper och fullgdra annan serviceverksamhet som dr foren-
lig med dc namnda aktiviteterna.

Verksamheten bedrivs i nira samarbetc med bankerna och de enskilda
fondhandlarna. '

Enligt ctt mellan staten och fondkommissionarerna ingénget avtal skall
bolagets malsittning vara effektivast mojliga drift och lagsta mojliga priser
for bolagets (jinster, varfor vinstutdelning utdver skiilig avkastning pé
insatt kapital och skilig ersittning for stillda garanticr inte skall utg.

Verksamheten under dr 1984

Under ar 1984, som var VPC:s fijortonde verksamhetsar, okade antalet
anslutna bolag fran 264 till 359. Atta bolag uttraddc och 103 bolag anslét sig
under dret till VPC-systemet.

I samband med bolags anslutning till VPC-systcmet har under dret
inregistrerats 183 000 akticigarposter (foregiende 4r 184 000).

Antalet dgarposter uppgick vid drets slut till 1906000 (féregdende ar
1546 000).

Omsittningen i fondhandeln fér boérsnotcrade aktier minskade ndgot i
férhallande till r 1983. Diremot 6kade omsattningen pA OTC-marknaden,
vilket medforde att totala volymen av- och omregistreringar dkade. Anta-
let vid omregistrering utfardadc aktiebrev blev 1611000, en 6kning med
4% jamfort med foregdendc &r. Trots den stora volymen har VPC:s pro-
duktion i huvudsak fungerat tillfredsstallande.

Antalct utdelningsredovisningar Skade med 17 % till 1364 000 (foregaen-
de ar 1169000), huvudsakligen som en {6ljd av anslutningen av nya bolag.

Utdelningsrutinen belastas fortfarande av en stor méngd returer och
iterutsédndningar, p2 grund av felaktiga uppgifter i registret pd avstdm-
ningsdagen vad giller dgare eller adress. Dessa felaktigheter beror frimst
pa forsenade aktiebrevsleveranser frin fondhandlarna, varigenom aklic-
dverlatelser som rittcligen skulle varit registrerade pd avstimningsdagen
inte blir inférda i VPC:s register forran efter denna dag eller att dgare
underlatit att anmila adressindring,

Emissionsverksamhetcn under aret slog alla tidigare rekord. Antalet
54 [6regdende ar). Antalet nyemissioner dkade diiremot med 509 (54 st.
mot 36 foregdende ir). Antalef akticuppdelningar genom s. k. split mer dn
fordubblades (49 st. mot 24 féregdende ar). Det blev totalt en antalsmissig
O6kning med niira 409 (158 st. mot 114 féregiende &r).
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Antalet utfirdade aktiebrev vid emissioner och split dkade férhillunde-
vis kraftigare, eller med 110% (1831000 brev mot 870000 foregiende ar),
till stor del beroende pd att Volvo under aret genomforde sivil split och
fondemission som inkdpserbjudande i Catena. Enbart i Volvo-spliten ut-
firdades 530000 aktiebrev, som av VPC redovisades till den handliggande
banken fem dagar efter avstimningsdagen.

Antalet fondemissionsredovisningar var 323000 ({éregiende &r 267 000).

Antalct nyemissionsredovisningar var 421 000 (foregdende ar 372000),

Under ar 1984 tillkom ett bolag, Nordisk Fjarfabrik, det (6rsta danska
bolag som anslutit sig till VPC-systemet f6r svenska depébevis represente-
rade utlindska aktier.

VPC:s bearbetningsvolym avseende réntebirande vidrdepapper har un-
der dret nira tredubblats. Efter registrering av 78 000 nytecknade dgarpos-
ter uppgick totalantalet poster vid arets slut till 104000 (foreghendc ar
26000).

En stor del av systemutvecklingsresurserna dgnades 'ar 1984 it uiveck-
lingen av ett nytt ADB-system {6r ny- och fondemissioner. Systemet
beriiknas tas i drift under forsta halvaret 1985.

Ett system for automatisk adressuppdatering via SPAR-registret utarbe-
tades under ar 1984. Systemet togs i produktion med borjan i december
1984,

VPC:s fondaffiarssystem, VPX, har undcr ar 1984 gcnomgatt en omfat-
tande revision. Detta for att gbra systemet mera anvindarviinligt och
anpassat till den storre affirsomsattningen.

Undcr hela 4r 1984 har dessutom relativt omfattande underhall och
utveckling av samtliga avsnitt inom ADB-systemet [érekommit.

1 oktober 1984 igngsattes ett specielit projekt for utredning av méjlighe-
terna att ytterligare rationalisera viardepappershanteringen gecnom att er-
sdtta utfardandet av aktiebrev och obligationer med registrering av virde-
pappersinnchav pa virdepapperskonton. Ett nytt system kan troligen bli
klart forst ar 1988.

Medelantalet anstillda, riknat som normaldrsarbetande enligt Bokf6-
ringsnimndens anvisningar, uppgick under aret ill 138 personer {(féregien-
de ar 108).

Framiidsutsikter

Omfattningen av verksamheten ar i mycket hég grad beroende av fondhan-
dels- och emissionsaktiviteten. Den berdknas emellertid sjunka nigot i
forhdllande till ar 1984,



Zenit Shipping AB -

Oversikt 1984 1983
(milj. kr.) {milj. kr.)
Omsittning 624,2 3099
Resultat fore disp. och skatt —2065,5 747,35
Redovisat drsresultat —-1014,6 10,6
Balansomslutning 7 466,8 7169,4
Redovisat cget kapital — 631.2 3834
Investeringar 501,4 240,9
1984 1983
Antal anstillda 22 15
Historik

Ar 1984 var andra verksamhetsiret for projekt Zenit, en adekvat beteck-
ning pé ett foretag som inte har till syfte att sdsom going concern utveckla
och framdriva en l6nsam affirsverksamhet utan som huvudm3l har att tiil
minsta kostnad for dgarcn avveckla ett visentligt fartygsengagemang. Det
synes viktigt att framhdlla denna cgenskap for omvarlden som girna glom-
mer foretagets inrikining och dirmed dess specifika karaktir av forlust{o-
retag, '

1 riksdagsbeslut viren 1983 (prop. 1982/83: 147) besléts att sancra Svens-
ka Varv-koncernen genom att bl.a. avskilja Zenit ddrur och samtidigt
overfora till Zenit vissa fartyg och fordringar vilka blivit nodlidande eller
dér sddan risk fanns. Propositionen i vad avscr denna del bascrades pa
marknadsundersdkningar genom Svenska Varvs och Zenits forsorg med
olika scenarios fér de kommande drcns utveckling, vilka sedan beddmdes
av regeringen. Darvid valdes ett forsiktigt alternativ, vilket med hinsyn till
davarande erfarenheter borde kunna rcaliseras. Harfér erfordrades en
finansiell rekonstruktion av Zenit vilken i propositionen omfattade ett
totalanslag om 3000 milj. kr. Sdlunda ingick i anslaget 841 milj. kr. for
tackning av foérlust fran tidigare ar och 769 milj. kr. fér prognosticerad
forlust under Ar 1983. Diarutdver 6kades bolagets egna kapital med 350
milj. kr. samt stilldes 1 040 milj. kr. till regeringens férfogande for framtida
forluster. En differens mellan aktuellt marknadsvérde for fartygsengage-
manget och dess bokforda varde motsvarande 11001400 milj. kr. be-
domdes dock férsvarbart kunna kvarstd i balansrikningen med hiinsyn till
fartygens langsiktiga verkliga virde. Modellscenariet {or propositionen
forutsatte tre ars forluster som i et fjirde &r skulle resultera i en marknads-
forbittring med fraktuppging och dirmed okning av marknadsvirdet pi
fartygsengagemanget. '

Med denna modell och en uttalad ambition i propositionen att avyttring
skulle ske sa snart marknaden s& medgav men att efterstriva bista ekono-
miska utfall for varje enskilt fartyg, miste strategin for projektct bérja med
cn period av investering i trovardighet for uppdraget att inte till varje pris
avylttra cnheterna. Dessutom avsattes viss tid till att omstrukturera relatio-
nerna gentemot gildendrer/tidigare bestillare frian fordringsforhillande till
direkt dgande {or att Zenit vid kommande forsiljningstillfille skullc ha full
kontroll och beslutanderitt.

13 Riksdagen 1985/86. 1 saml. Nr 20
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Propositionens huvudalternativ baserades pa antaganden om visst kon-
junkturforlopp med cn blott blygsam okning av OECD:s bruttonational-
produkt under dren 1983—1986. Konjunkturen kan nu beddémas ha blivit
Klart béttre dn den {Orutsatta. Basantagandct var dirvid att en dylik (or-
bittring skulle medfora 6kad oljckonsumtion och dirmed 6kat behov for
tankfartyg. Utfallet hittills har cmellertid inte motsvarat dessa forvantning-
ar. Skalen hirfor ir framst att besparingsitgirder pa oljeomridet varit vida
mer framgéingsrika dn vad som kunde antagas. Vidare har en ny lagrings-
policy anammats av sivil stater som distributérer innebarande en markant
nedskédrning av oljelagren, sivil i absolut mingd som rclaterat till antal
dagars konsumtion. Efterfrigan av oljetransporter har dirfor trots kon-
junkturférioppet sjunkit under dren 1983 och 1984, Fraktrater och andra-
handspriser har icke i beriknad omfattning hojts annat @n vid nigot ensta-
ka tillfille av politisk oro i Mellandstern.

Zenits forsdljning har under dessa ar varit inriktad pd att bevaka de
speciclla tillfillen som framkommit p& marknaden for ati uppna rclativt
sett goda priser och dd utnyttja desamma fér ecnheter som ansetts 1ampliga.
Som cxcrﬁpel kan namnas tankfartygen "Nanny’ (500000 dwt — byged
1978) och "’Sea Scout™ (260000 dwt — byged 1973), samt 1vd RoRo-fartyg.

I foregdende ars kommentar bedémdes marknadsutvecklingen vara pa
ritt vag under forsta tertialet om dn forsiktigt. Emellertid bréts den posi-
tiva trenden i mitten av ret och atergick till sin tidigare 13ga niva. Denna
korta marknadsférbattring resulterade i en minskad skrotningstakt for
tankfartyg liksom att cirka 10 milj. dwi brot upplag och diarmed férviarrade
marknadslidget. Med likartad fortsatt inverkan av konjunkturférioppet pa
oljekonsumtionen torde en forcerad skrolning av tankfartyg vara enda
realistiska majligheten pd kort sikt till eliminering av nu befintligt stort
dverskott av tanktonnage.

Utfallet for Zenit under dessa tva &r har varit forluster om 747 milj. kr.
for &r 1983 och 697 milj. kr. [or ar 1984, innefattande forsélining av 7
fartyg.

Dct synes angeléget att sla fast att Zenits rérelseforluster under dessa ar
inte betyder, att fartygsflottan drivils under break even fore rantor utan
rorelseférlusterna motsvaras av negati:vt utfall pd fore rekonstruktionen
ingingna tidscertepartier (cirka 500 mi:lj. kr.), upprustningskostnader for
itertagna fartygsenheter samt ett fall ‘av betalningsforsummelse frin en
befraktare. Vad rintenettot angir skall pipekas att detta innehdller dven
kostnadsrintor for finansiering av diflfcrenSCn mellan ingdcende aktuellt
marknadsvirde och bokfért virde foritonnaget, motsvarande for 1983—
1984 knappt 300 milj. kr. Slutligen har resultatet paverkats av dollarkur-
sens uppgéng fran 7,29 till 9,— per doliar med cn negativ resultateffekt om
sammanlagt cirka 170 milj. kr., vilket inte forutsatts i propositionen. Salun-
da kan sammanfattas att cirka 1 100 milj. kr. av Zenits forluster under 1983/
84 icke hinfor sig till grundkalkylen f6r Zenits fartygsinnchav. Resten eller
nagot over 300 milj. kr. fordelar sig mellan ett positivt driftsresultat for
egna fartyg samt av det dterstdende negativa riintenettot, vilka tillsammans
utgdr det belopp som skall kompenscras av viirdestegringen i kvarvarande
tonnage och forsiljningsresultatet.



Det kalkylmassiga resultatet av de olika férsiljningarna visar att projekt-
filosofin — Atminstone i dessa fall — gitt hem. Det totala resultatet for de 7
forsdljningarna utgor ett dverskott om cirka 115 milj. kr., baserat pa det
ing&ende marknadsvérdet ar 1983 samt justerat med rinta déard och drifts-
resultat for fartygsenheterna under tiden fram till férséiljning. Motsvarande
resultat baserat pa ingdende bokfort virde utgér ett underskott om i runt
tal 135 milj. kr. Siffrorna visar onekligen hur virdedifferensen doéljer det
verkliga kalkylmissiga utfallet.

Arets bokslut innehdller en finansicll saneringsitgird av extraordinir
karaktdr, som pd grund av sin foljdeffekt kraver sirskild kommentar.
Tidigare i dessa kommentarer liksom i foregiende ars har behandlats som
den vardedifferens for tonnaget som Zenits balansrakning innchallit alltse-
dan ingéngen av ar 1983.

Sasom beskrivits ovan har paverkan pd shippingmarknaden av forbitt-
ringen i den allménna konjunkturen varit Gverraskande liten, vilket ger
skl till viss skepsis gentemot en utveckling som innebir att det {ramtida
avvecklingsprisct for fartygsflottan skall motsvara bokfort virde som for-
utsatts vid rekonstruktionen. Vidare har perspektivet mot avvecklingstid-
punkten blivit ett ar kortare. Styrelsen och foretagsledningen har darfor
ingdende analyserat dessa férhallanden och slutligen vid fastlaggandet av
1984 &rs bokslut beslutat att skriva ned fartygsengagemanget till det ak-
tuella marknadsvirde som kunde anses rida vid bokslutstilifillet 1984/85
genom avsittning till en varderegleringsreserv med 1368 milj. kr. T och
med detta beslut kom Zenits balansrikning att visa ett negativt eget kapi-
tal. Styrelsen foranstaltade darféor om kallelsc till extra bolagsstimma
enligt aktiebolagslagen att hallas den 26 april 198S.

Det skall framhéllas att med hiinsyn till de svéra viirderings- och bedém-
ningsfrigor som ar forenade med den uppgift regering och riksdag lagt pa
Zenit, styrelsen och foretagsledningen fast sarskild vikt vid att noga f6lja
aktiebolagslagen och god redovisningssed samt att dven i ¢vrigt hilla
uppdragsgivare och kreditorer vil informerade.

Samtidigt med beslut om extra bolagsstimma upptogs forhandlingar
med riksgildskontoret sisom garantigivare for bolagets finansering om
lamplig atgard med anledning av bolagets brist i det egna kapitalet. Zenit
foreslog darvid att riksgdldskontoret skulle éverta betalningsansvaret for
viss del av bolagets upplaning motsvarande 1400 milj. kr. Férhandlingarna
forde fram tili ett beslut av fullmiktige i riksgildskontoret den 11 april 1985
att dverta cirka 1100 milj. kr. av bolagets gild. Extra bolagsstimma har
darefter konstaterat att bolaget efter en dylik atgird kan framligga balans-
rakning som utvisar att aktiekapitalet dr intakt.

Eftersom dessa extraordindra tgirder faller pd var sin sida av ett
bokslutstillfille, kommer den officiella balansrakningen att visa cn stor
brist i det egna kapitalet.

Det bor i sammanhanget podngteras att digérden fran riksgildskontoret
inte inncbdr cul kapitaltillskott for ytterligare drift vtan i verkligheten
representerar en antecipering av framtida eventuclla realisationsfortuster i
forhillande till ingdende bokfort viirde,
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For att genomfora den av styrelsen beslutade vérdenedskrivningen av
tonnaget maste dirfor i runt tal 300 milj. kr. tas ur det ursprungliga
anslaget. Det av Zenit foresiagna beloppet hade dven beritknats med hin-
syn till ¢n prognos av férbrukningen av cget kapital . 0. m. 4r 1986 vid ett
ofdrindrat marknadslige jamte en nodvindig nskmarginal. Eventuella
forsamringar beroende pa marknadsfﬁriindringar, driftsavbrott, 6kning av
forsiljningskostnader, rinte- och valutzeffekter cte. kan dirfoér medfora
svirigheter att hélla aktickapitalet intakt under hela perioden fram till
slutet av ar 1986.



Styrelser

ABAB, Allminna Bevaknings AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, Soren, direktor (ordf.)

Eriksson, Per-Axel, direktor

Gustrin, Anders, dircktor

Landgren, Berne, direktor

Samueisson, Ulf, kommendor 1 gr.

Waldau, Ulf, 6verdirektor

Waliroth, Bengt, generalmajor

Kage, Anders, bevakningsman, arbetstagar-
representant

Nilsson, Hans, bevakningsman, arbetstagar-
represeniant

Suppleanter

Hamilton, Gustaf, risk manager
Tegnér, Per, departementsrad
Wistedt, Ake, direktor

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, aukt. revisor
Marcus, Stig, hovrittslagman

Direltion

Eriksson, Per-Axel, verkstillande direktér
Ericsson, Gosta, ekonomidirektér
Flyghed, Lars-Gunnar, direktoér
Mattsson, Sven, marknadschef

Bellander, Ingvar, direktor

AB Aerotransport

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Wickman, Krister, direktor (ordf:)
Andersson, Bérje, f.d. statsrad.
Clarkson, Rolf, riksdagsledamot
Hugosson, Kurt, riksdagsledamot
Harjel, Nils, tekn. doktor .

Johnson, Bo Ax:son, direktor.
Nicolin, Curt, tekn doktor

Persson, Karl-Erik. direktor

Rydin. Bo, direktor

Stromberg, Hjalmar, departementsrad
Sundstrom, Monica, statssekreterare
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Svedberg, Bjérn, direktor
Wallander, lan, fil doktor
Wallenberg, Peter, ckonomie doktor

Suppleanter

Bonde, Peder, direktor

Ericsson, Gunnar, direktor
Gunnarsson, (Gdsta, landshovding
Munkberg, Carl-Olov, direktér
Ullenhag, Jorgen, riksdagsicdamot
Zachrisson, Bertil, generaldirektor

Revisorer

Strang, Gunnar, riksdagsledamot
Finnhammar, Bo, aukt. revisor
Nackstad, Sten, aukt. revisor
Wikstrom, Séren, aukt. revisor

Suppleanter

Magnuson, Jan-Ake, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor
Runesten, Sven-Olof, kanslichef
Spinnars, Ola, aukt. revisor

Direktion
Hedberg, Olle, verkst. direktdr

Affarsverket FFV

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sjostrand, Wiking, direktér (ordf)

Barnéus, Rune, bankdirektor

Nyman, Rune, generaldirektér

Schénberg, Astrid, bankjurist

Wessberg, Erland, direktdr

Werner, Ernk, verkstadsingenjér, arbetsta-
garrcpresentant :

Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot

Westerberg, Per, riksdagsledamot

Overstrom, Sven-Ake, maskinreparator, ar-
betstagarrepresentant

Suppleanter

Gustavsson, Christer, verktygsslipare, ar-
betstagarrcpresentant

Havimiki, Yrjo, avdelningsingenjér, arbets-
tagarreprescntant '

Koncernledning

Nyman, Rune, generaldircktor

Hedman, Ulf, direktor

Hednert, Lennart, planeringsdirektdr

Jansson, Lennart, chef for stab. ekonomi och
administration
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Johansson, Tommy, sektorchef, verkstads-
direktor

Larsson, Anders, direktor

Qlsson, Borje, sektorchef, verkstadsdirektdr

Mejcr, Staffan, personaldirektér

Ramshorn, Hans, chefsjurist

Sj6o6, Kent, direktor

Ungermark, Seve, informationschef

Apotcksbolaget AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Danielsson, Bertil, bankdircktér (ordf.)

Beckman-Danielsson, Kerstin, apotekstekn.,
arbetstagarrepresentant

Eklund, Leif H. apotckare

Gadd, Arne, revision§direktﬁr

Johansson, Bengt K A, statssckrelerare

Lindberg, Ingemar, statssekreterare

L.ofgren, Guanel, farm. kand., arbetstagar-
represcntant

Rosén, Ove, apotekare

Slunge, Walter, forbundsdirektér

Suppleanter

Brakenhielm, Anita, dverldkare

Fredriksson, Ulla, apotekstekniker, arbetsta-
garrepresentant

Hammarstréom, Barbro, receptaric, arbetsta-
garreprescntant

Hultstrand, Lars, departementsrad

Ogren, Jan-Erik, apotekare

Revisorer

Sandell, Peter, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
HAvik, Doris, riksdagsledamot

Suppleanter

Giertz, Karl-Gustav, aukt. revisor
Eriksson, Ingvar, riksdagsledamot
Nilsson, Lars-Goran, aukt. revisor

Direktion

Hallman, Ake, verkst. direktor
Rill, Erik, direktdr
Johannesson, Dag, direktor
Nordenstam, Jan, direktor
Sarv, Hans, direktor

Strom, Sven, direktdr
Wabhlgren, Sven, direktor
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ASG AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Furbick, Bengt, generaldirektér (ordf.)

Edermark, Anders, direktér

Gottling, Lennart, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Hoégberg, Mats, direktor

Jonsson, Per, direktor

QOlsson, Nils, direktér

Sandberg, Lennart, direktér

Stenkilsson, Géran, direktsr

Sundén, Eric, direktor

Ahs, Roland, ingenjér, arbetstagarrepresen-
tant

Suppleanter

Edcrmark, Thomas, direktor

Jansson, Stig, chauffor, arbetstagarrepresen-
tant

Plyme, Arne, direktdr

Wegerup, Gunnar, direktor

Revisorer
Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Egenis, Ulf, aukt. revisor

Suppleanter
Haok, Borje, aukt. revisor
Gifvert, Osten, aukt. revisor

Direktion
Jonsson, Bengt, verkst. direktor
Lundstrom, Agne, vVD

Berol Kemi AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Enstam, Olle, direktor (ordf,)

Bohlin, Holger, professor

DcliBorg, Rolf G, direktér

Edebo, Ralph, direktdr, VD

Eklund, Ulla Brith, avdelningschef, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kare, professor

Persson, Ernst, dircktdr

Persson, Sven H, tekn. doktor

Rutgersson, John, operatdr, arbetstagarrep-
resentant -

Sundberg, Andcrs, direktdr



Suppleanter
Flodin, Sten. direktor o
Ohldén, Bertil, processoperator, arbetstagar-
representant
Lundin, Tina, agentcoordinator

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion

Edebo, Ralph, VD

Grahn, Jan Olof, finansdirektor
Hedlund, Siewert, férhandlingschef
Rutgersson, John

Torngvist, Jan

Beroxo AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Albinsson, Jorgen, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Enstam, Olle, direktor, (ordf.)

Franck, Tomas, dircktor

Johansson, Gert-Inge, fabriksarb., arbctsta-
garrepresentant

Kvarnbick, Tor, direktor

Leskinen, Jouko, direktér

Sundberg, Anders, direktor

Viinanen, Jukka,direktor

Wigstrand, Bengt, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter

Grotteborn, Gunnar, konstruktionschef

Wikstrom, Lars-Erik, fabriksarb., arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Blixt, Clas, aukt. revisor
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Suppleanter
Berglund, Sivert, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Direktion
Lofstrom, Magnus, vd
Wesslén, Gunnar, vvd
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Brazil Trading AB
Styrelse
Ordinarie ledamdter
Sandberg, Per, dircktor (ordf.)
Franson, Thomas, fil. kand.
Grotenfelt, Tor, finanschef
Jirvengren, Lennart, bolagsjurist

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt, rev.
Daniclsson, Ake, aukt. rev.

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. rev.

BSK BS Konsult AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

‘Torngvist, Harry, fd férvaltningsdir. (ordf.)

Ekberg, Jan, dircktor

Eriksson, Olof, professor

Gustafsson, Vilgot, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Kolte, Lennart, tekn. direktSr (v. ordf.)

Lyc, Karl-Gustaf, direktor

Paulsson, Gustav, direktor

Rosén, Carl-Eric, arkitckt, arbetstagarrepre-
sentant

Smids, Ake, direktor

Suppleanter

Bagelius, Nils, civilingenjor

Norgren, Lars, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Vilcans, Vilis, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Tidstrom, Géran, aukt. revisor

Suppleanter
Lundqvist, Gun, aukt. revisor

Calor-Celsius AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktor (ordf.}

Abel, Enno, professor

Bergsten, Thore, verkmistare, arbetstagar-
representant

Gamner, Bengt, direktor
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Larsson, Hans, direktor

Linder, Bo-Géran. rérmontdr, arbetstagar-
representant

Sandberg, Per, direktor

Sundqvist, Goéran, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Wannheden, Christer, verkst. direktor

Adchl, Egon, rérmontér, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Danielsson, Ake, aukt. revisor
Ahlman, Harry. aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Cca Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Persson, Carl G, fd landshovding (ordf.)

Cedervall, Mats, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Edebo, Ralph, direktér

Enstam, Olle, direktdr

Karlsson, Lennart, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, Kérc, professor

Larsson, Lars, direktér

Persson, Ernst, direktér (VD)

Suppleanter

Eriksson, Ragnvald, ingenjér, arbetsiagar-
represcntant

Eriksson, Ulla, fabriksarbetare, arbetstagar-
represcntant

Revisorer
Qdergren, Daniel, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Nordh, Jan, aukt. revisor
Wiklund, Rolf, aukt. revisor.

Cityvarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledamérer

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Blomgvist, Roger, maskinarbetare, arbetsta-
garrepreseniant
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Carlson, Stig, verkmistare, arbetstagarrepre-
sentant

Janérus, Kaj, peneraldirektor

Karlgren, Gert, fakturerare, arbetstagarrep-
resentant

Malmstrom, Sven, dirckior

Nilsson, Hans, svetsare, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Erkki, verkstillande direktér

Pettersson, Karl-Henrik, bankdirektor

Sandbcrg, Per, direktor

Tengroth, Bengt, direktor

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Daniclsson, Akc, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Domiinféretagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamaéter

Hedstrom, Bo, tf generaldirektér (ordf.)

Ekholm, Ingvar, direktdr

Johansson, Roland, skogsarb., arbetstagarre-
presentant .

Jansson, Rune, direktér

Lemne, Mats, f. d. landshdvding (v. ordf.)

Lundmark, Borje, sigverksarb., arbetstagar-
representant

Rothoff, Bertil, direktor

Oberg, Séren, dircktor

Suppleanter

Hager, Per-Olov, dircktor

Knudsen, Ib, skogsarbetare, arbetstagarre-
presentant

Nilsson, Bernt, skogvaktare

Nilsson, Bernt, sdgverksarbetare, arbetsta-
garrepr. )

Stenberg, Jan, ingenjor, arbetstagarrepr.

Revisorer
Nystrom, Bengt A, aukt. revisor
Nilsson, Lars-Goran, aukl. revisor

Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor



Domiénverket

Styrelse

ordinarie ledaméter

Lemne, Mats, {d landshévding (ordf.)
Carlsson, Hans, direktor

Carlsson, May, kontorsforcstandare, arbets-.

tagarrepresentant
Danielsson, Bertil, direktor (v. ordf.)
Hedstrém, Bo, tf generaldirektor
Johansson, Arne, forbundsordforande
Johansson, Roland, skogsarbetare, arbetsta-
garrepresentant
Sundstrom, Anders, kommunalrid

Suppleanter

Herlitz, Nils, jagmaistare, arbetstagarrepre-
sentant

Lundgren, Sune, dircktor

Rothoff, Bertil, direktor

Agren, Kjell, skogsarbetare, arbetstagarre-
presentant

AB Eiser

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Nilsson, Bertil, direktdr, (ordf.)

Fylking, Per-Erik, direktor

Israelsson, Sune, ombudsman

Jensen, Hans, snickerichef, arbetstagarre-
presentant

Johansson, Bo, direktor

Koskenranta, Risto, direktor

Lindén, Géran, direktsr

Norving, Magda, fru, arbetstagarrepresen-
tant

Paulsson, Gustav, dircktor

Tegnér, Per, departementsrid

Revisorer
Okdahl, Berne, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Svedberg, Bjorn, dircktor (ordf.)
Ilagstrom, Tony, generaldircktor -
Larsson, Torsten, tcknisk direktor
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Lindberg, Gosta, direktor
Stenberg, Jan, direktor
Wihlstrom, Ingemar, marknadsdirek(or

Suppleanter
Carlsson, Anders, 6veringenjor
Ericsson, Ove, direktor

Revisorer
Jones, David, aukt. revisor
Theorin, Lars-Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Nésman, Ake, aukt. revisor
Smitt, Bo, aukt. revisor

Eriksbergs Forvaltnings AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof direktér (ordf.)

Engberg, Jack, Kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Franson, Thomas, fil. kand.

Tengroth, Bengt, verkst. direktor

Suppleanier
Carlsson, Gunnar, intendent, arbetstagarre-
prescntant

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Daniclsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Finnboda Varf

Styrelse

Ordinarie ledamdorer

Tengroth, Bengt, dircktor (ordf.)

Berglund, Gotthard, svetsare, arbetstagar-
representant

Barlund, Guy, planerare, arbetstagarrepre-
scntant

Forsscll, Ake, direktor

Franson, Thomas, fil. kand.

Norberg, Frling, arb.ledare, arbetstagarre-
presentant

Persson, Erkki, direktor

Pettersson, Evald, fackforman, arbetstagar-
representant
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Wijkmark, Bo, pol. mag.
Astrom, Uno, verkst. direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. r¢visor

FFV Foretagen AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Nyman, Rune, generaldirektdr (ordf.)
Bergman, Torsten, finanschef
Hednert, Lennart, planeringsdirektor
Jansson, Lennart, stf generaldirektor
Ramshorn, Hans, chefsjurist

Suppleanter
Vindevag, Ando, bitr. finanschef

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB, Stockholm

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektdr (ordf.)
Batelson, Gunnar, direktor

Holdo, Jéran, ekonomidirektor

Norrby, Jonas, tcknologic doktor

Ryman, Jan-Erik, direktor (v. ordf.)
Wivstad, Ingvar, tekn. direktor

Suppleanter

Kardefelt, Tord, avdelningsdirektsr
Nytén, Tage, planeringsdirektor
Wikstrém, Olof, direktor

Revisorer
Edlund, Bertil, aukt. revisor
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter

Bengtsson, Sven, civilingenjor
Wahlnias, Staffan, aukt. revisor.
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Foretagskapital AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

T1orjel, Nils, f. d. landshévding (ordf.)
Damberg, Bo, bankdirektor
rrithiofson, Karl, landshdvding
Gustafsson, Nils-Eric, smibrukare
Karlsson, Gosta, bankdirektor
Lignell, UM, bankdirektor
Malmgren, Kurt, rittschef

Nyrén, Lars, bankdirektor (v ordf)
Rekke, Lars, forhandlingschef
Sederholm, Erik, bankdirektor
Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

Suppleanter

Bjorling, Géran, bankdirektSr
Hansson, Lilly, riksdagsiedamot
Jonsson, Géte, riksdagsledamot
Rejdnell, Eric, riksdagsledamot
Roos, Axel, bankdirektor
Schotte, Gunnar, bankdirektér
Selander, Jan, bankdirekior
Sodersten, Bo, riksdagsledamot
Wikstrom, Ali, bankdircktér
Oberg, Svante, departementsrad

Revisorer

Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor
Boeryd, Agne, aukt. revisor
Hedskog, Arne, bankdirektor

Suppleanter
Gadd, Arne, riksdagsledamot
Jacobson, Allan, aukt. revisor

Direktion
Sjoberg, Arne, verkstéllande direktér

AB Gambrinus med AB Pripps bryggerier

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lindmark, Lars, direktér (ordf.)

Bergquist, Eva, tjdnstcman, arbetstagarre-
presentant

Elfgren, Bengt, advokat

Forstund, Bo, riksdagsledamot

Fransson, Bill, direktor

Galme, Ralf, direktor

Lindén, UIf, dircktér

Sjokvist, Kenneth, processopcrator, arbets-
tagarreprescntant

Sohlman, Michael, t. f. budgetchef



Suppleanter

Andersson, Gunnar, forséljare, arbetstagar-
representant

Andersson, Lars, direklor

Eriksson, Bjorn, generaldircktor

Frigren, Richard, dircktor

Holmgquist, Jérgen, departemcnlsmd

Nodén, Lcif, siljplancrare, arbetstagarrepre-
scntant

Revisorer

Jacobsson, Gosta, aukt. revisor
Nilsson, Kjell, riksdagsledamot
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter

Bjorklund, Stig, aukt. revisor
Kockum, Peter, direktor
Thiel, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Fransson, Bill, verkst. direktér
Andersson, Rolf, t.f. produktionsdirektér
Bergstrém, Olle, informationsdirektér
Brodin, Stig, regionchef -

Figersten, Robert, férste marknadsdirektor
Larsson, Jorgen, regionchef

Malmquist, Wilhelm, regionchef
Norstedt, Curt, direktor

Olgard, Gunnar, direktor

Olsson, Hans, t.f. ekonomidirektor
Tilander, Lennart, regionchef

GDG Biltrafik AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Furbick, Bengt, gen dir (ordf.)

Hammarberg, Bertil, direktor

Hoégberg, Mats, direktor

Johansson, Sigrid, kontorist, arbetstagarrep-
resentant

Nordstrom, Clas, chefsjurist

Persson, Tage, direktor

Sundén, Eric, direktor

Wall, Ingemar, bussforare, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Bergqvist, Borje, féorman, arbetstagarrepre-
senlant

Blomberg, Hans, trafikchef

Dahlberg, Jerry, lastbilsforare, arbetstagar-
representant
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Karlsson, Nils-Allan, trafikchef
Renntun, Runo, trafikchef
Sandberg, Lennart, verkst. direktor

Revisorer

Reuterwald, Charles, avd.dir
Siesing, Thomas, aukt. revisor
Toérnebohm, Yngve, revisionsdir.

Suppleanter

Eriksson, Lars David, avd.dir.
Jacobsson, Gosta, aukt. revisor
Olsson, Rolf, aukt. revisor

Direktion

Sandberg, Lennart, verkst. dir
Larsson, Bjorn, v, verkst. dir
Berghagen, Lennart, direktor
Wegerup, Gunnar, dircktér

Generator Industri AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Darhoff, Kjell, direktér

Edenholm, Ingmar, verkst. direktor

Engman, Gunnar, dircktor

Gamner, Bengt, direktor

Persson, Lars-Olof, svetsare, arbetstagarre-
presentant

Rosén, Bjorn, bankdirektor

Torberntsson, Lennart, projektchef, arbets-
tagarrepresentant

Suppleanter

Nordin, Lennart, planeringsman, arbetsta-
garrepresentant

Nyberg, Lennart, svetsare, arbetstagarrepre-
scntant

Revisorer
Ahiman, Harry, aukt. rev.
Danielsson, Ake, aukt. rev.

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. rev.
Tidstrom, Goran, aukt. rev.
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AB Givle Vagnverkstad

Styrelse

Ordinarie ledaméoter

Furbick, Bengt, generaldirekiér (ordf.)

Andersson, Per-Gunnar, tekn. direktér

Hedlund, Lrik, chauitér, arbetstagarrepre-
sentant

Holmberg, Stig, bankdircktor

Hogberg, Mats, ekon. direktdr

Marklund, Bo, tekn. dircktor

Lindblom, Kjell, chauffér. arbetstagarrepre-
sentant

Sundén, Eric, direktor

Suppleanter

Fredriksson, Hakan, gansteman, arbetsta-
garrepresentant

Schultz, Bertil, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Wikstrom, Tryggve, Hilding, 6veringenjér

Tiger, Lars, bankdirektér

Revisorer
Lundstrém, Agne, dircktor
Sundman, Gunnar, avkt. revisor

Suppleanter
Marscll, Mats, aukt. revisor
Sandin, Anders, revisor

AB Géta kanalbolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hedstrém, Bo S, generaldlrektor (ordf.)
Janérus, Kaj, gencraldirektor (v. ordf.)
Gustafsson, Ragnar, landstingsrad
Hogemark, Erland, landstingsrad
Jansson, Harald, fastighetsdirektor
Karlsson, Sven, slussvakt

Lundgvist, Sten-Inge, kanalingenjér

Suppleanter

Borjesson, Per, ekonomidirektor

Gustavsson, Allan, varvsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Larsson, John Georg, kapten

Nord, Elisabet, kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Wistrom, Nils-Ake, landstingsrad

Revisorer
Nystrém, Bengt A, aukt. revisor
Ericson, Jan-Olov, departementssekreterare
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Suppleanter
Gustavsson, Hans, aukt. revisor
Ringborg, Bengt, departementssckreterare

Direktion
Hast, Karl-Erik, verkst. direktor

Goitaverken Arendal AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Lund, Olof, direktdr (ordf.)

Andréasson, Ulf, snickare, arbetstagarrepre-
sentant

Bergstrand, Rolf, verkst. dircktsr

Eriksson, Bo, platslagare, arbetstagarrepre-
sentant

Frid, Bengt, dircktér

Johansson, S Lennart, ingenjor, arbetstagar-
representant

Karlsson, Bengt, arbetslcdare, arbetstagar-
representant

Magnusson, Bengt, direktor

Norling, Ake landshovding

Sandberg, Per, dircktor

Simonsen Heiberg, Gustav, hoyesterettsad-
vokat

Tengroth, Bengt, direktdr

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrom, Gdaran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Goitaverken Encrgy Systems AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktér (ordf.)

Bjork, Bobby, kalkylator, arbetstagarrepre-
sentant

Bjorkquist, Jan-Olof, metallarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Claesson, Lennart, pannplitslagare. arbets-
tagarrepresentant

Croon, Ingemar, professor

Darhoff, Kjell, verkst. direkior

Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Goran, ordf. Metall 41

Karlsson, Roland, arbetslcdare, arbetstagar-
representant

Larsson, Anders, direktor

Magnusson, Bo, direktor



Olving, Sven, professor
Sandberg, Per, direktor

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Daniclsson., Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Mattsson, Roger, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Gotaverken Foretagshiilsovard AB
Styrelse

Ordinarie ledamoter

Schildt, Rabbe, direktdr (ordf.)

Bjorkman, Brynolf, truckforare, arbetstagar-
represcntant

Carlsson, Bo, ergonom, arbetstagarrepresen-
tant

Jonsson, Stig A, personalchef

Lindau, Hans, personalchefl

Nilsson, Hans, svetsare, arbctstagarrepre-
sentant

Sandén, Ake, verkst. direktor

Schelin, Sven, direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Industrikredit

-Styrelse
Ordinarie ledamdter .
Malmgren, Kurt, réittschef (ordf.)
Barnekow, Rutger, bankdirektor
Bérjesson, Lars, civilekonom
Damberg, Bo, bankdirckior
Essén, Ingemar, direktor
Frithiofson, Karl, landshévding
Hovhammar, Erik, riksdagsman
Jerntorp, Anders, civileckonom, arbetstagar-
representant
Liguell, UM, bankdirektor (v. ordf.)
Karlsson, Gosta, bankdirektor
Olsson, Lars-Ove, bankdirektor
Sédersten, Bo, riksdagsledamot
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Suppleanter .

Fransson, Yngve, civilckonom, arbetstagar-
representant

Holm, Ernst O, dircktéor

Holmbeck, Kai, direktér

Jonsson, Bjérn, departementsrad

Ljunggren, Gunnar, bankdircktor

Roos, Axel, bankdirektor

Rydberg, Barbro, fru, arbetstagarrepresen-
tant

Rekke, Lars, férhandlingschef

Schotte, Gunnar, bankdirektor

Sandin, Tore, kreditchef

Wikstrom, Ali, bankdirektor

Wranding, Bo, bankdirektor

Revisorer
Beskow, Karl-Henrik, aukt. revisor
Boeryd, Agne, aukt. revisor

Suppleanter
Jacobson, Allan, aukt. revisor
Ormré, Sven-Erik, departementsrad

Direktion

Henriksson, Erik, verkstillande direktér
Higg, Ingemar, dircktor

Melin, Rolf, direktor

Ekgren, Stig, direktor

Gaude, Berndt, direktér

Industrigruppen JAS AB

Stryrelse

Ordinarie ledamiiter

Karnsund, Georg, direktor (ordf.)
Eriksson, Bengt, dircktor
Gullstrand, Tore, direkt6r
Johansson, Gunnar L, direktér
Johansson, UIf, direktoér

Lundgvist, Ake, direktor

Malm, Karl Géte, arbetstagarrepresentant
Modig, Tore, arbetstagarrcpresentant
Nyman, Rune, generaldirektor

Revisorer
Axberg, Bo, aukt. revisor
Eriksson, Jan, aukt. revisor

Suppleanter

Kaiser, Johan, aukt. revisor
Engstrom, Anders, aukt. revisor
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KabiVitrum AB

. Styrelse
Ordinarie ledamdter
Enstam, Olle, direktdr (ordf.)
Du Rietz, Goran, reklamchef, arbetstagarre-
presentant
Gyll, Soren, dircktor .
Karnck, Ruth, fd landstingsrad
Liljestrand, Ake, professor
Lindhagen, Sigvard, verkst direktor
Nystrom, Sven-Olof, direktor
Persson, Carl G, f. d. landshévding
/\kerman Johan, ckonom. lic
Alander, Nils-Erik, reparator, arbetstagarre-
presentant

Suppleanter

Andrén, Maj, receptarie, arbetstagarrepre-
sentant

Killman, Anders, linjemontér, arbetstagar-
representant

Revisorer
Markland, Bjérn, aukt. revisor
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Billing, Ragne, aukt. revisor
Jansson, Thomas, aukt. revisor

Direktion

Lindhagen, Sigvard, verkst. direktor
Thelin, Hugo, 1:e vice VD
Jaderberg, Tord, vice VD
Pettersson, Mats, ekonom. dircktor

Kalmar Industries AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, Soren, direktor (ordf.)

Andrén, Sven G, direktor

Arnerius, Sven, direktér

Lundin, Bert, forbundsordf.

Nilsson, Karl-Henrik, tjénsteman, arbetsta-
garrepresentant

Paulsson, Gustav, dircktor

Sandell, Leif, ombudsman, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Larsson, Lennart, metallarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Persson, Rolf, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant
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Revisorer
Tidstréom, Goran, aukt. revisor
Kullman, Carl-Axel, aukt, revisor

KAPAB, Kapitalutveckling AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Landstrom, Lars, direktor (ordf.)
Kvarnbick, Tor, direktoér
Lindblad, Hugo, direktor, VD

Suppleanter
Nilsson, Tore, ekonomichef

Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Karlskronavarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Lund, Olof, direktor (ordf.)

Andrén, Jan-Ake, férman, arbetstagarrepre—
scntant

Danielson, Jan, direktor -

Frisk, Hans G, verkst. direktor

Johansson, Bernt, svetsare, arbetstagarrep-
resentant

Johnson, Bernth, kommunalrid

Lifgren, Arne, kontorsforestindare, arbets-
tagarrepresentant

Nilsson, Jan, expeditionschef

Sandberg, Per, dircktor

Svensson, Kenth, plitslagare, arbetstagar-
representant

Sddersten, Bo, direktér

Tegnér, Per, departementsrid

Tengroth, Bengt, direktor

Revisarer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor
Ohrlings Rev.byra AB

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor



Kockums AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, direktér {ordf.)

Berglund, Sven, ingenjor, arbetstagarrepre-
scntant :

Ekvall, Kjell, arbetsledare, arbetstagarrepre-
sentant

Gamner, Bengt, direktor

Herslow, Goran, verkst. direktor

Larsson, Ingemar, direktor

Lundquist, Ake, elektriker, arbetstagarrepre-
sentant

Olsson, John-Erik, svarvare, arbetstagarrep-
resentant

Sandberg, Per, direktér

Senneby, Bengt, bankdirektor

Sj6holm, Sten, direktor

Wabhlstrom, Bjérn, direktor

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
"Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Kockums Computer Systems AB
Styrelse

Ordinarie ledamdter

Sandberg, Per, direktér (ordf.)

Blitz, Thomas, civilekonom

Gustafsson, Stig, systemerare, arbetstagar-
representant

Hansson, Nils-Eric, kontorist, ‘arbetstagar-
representant " '

Holmgren, Kai, verkst. direktér

Palsson, Paul, direktdr

Suppleanter

Berg, Lennarl, systemerare, arbetstagarrep-
resentant

Ekdahl, Kurt Ingvar, systemerare, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Danielsson, Ake, aukt. revisor
Ahlman, Harry, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor
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Kockums Energisystem AB

Stvrelse

Ordinarie ledamiter
Sandberg, Per, direktor (ordf.)
Grotenfelt, Tor, finanschef
Wallin, Ulf, bolagsjurist

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter

Elvstad, Lars, aukt. revisor

AB Kurorfsverksamhet

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Persson, Kurt-Inge, direktor (ordf.)

Falk, Viking, avdelningschef

Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvérdsbitra-
de, arbetstagarrepresentant

Lagerstrom, Peggy, landstingsrad

L.ekberg, Olov, landstingsrad

Maritz, Arvo, byrachef

Tisén, Lena, sjukskoterska, arbetstagarre-
presentant

Suppleanter

Dahlstréom, Lars, forsikringdomare

Eklund, Ylva, kurator, arbetstagarrcpresen-
tant .

Fredriksson, Goran, avdelningsdirektdr

Hager, Birgitta, sjukvirdsbitr., arbetstagar-
representant

Karlsson, Per-Olof, forsikringschef

Revisorer
Andersson, Jan, byrachef
Berlin, Knut, aukt. revisor

Suppleanter
Lindgvist, Jorgen, auk. revisor.
Ringblom, Sune, avdelningsdirektor

Direkrion
Nilsson, Jan-Eric, VD
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Aktiebolaget Kirnkraftutbildning

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Fogelstrom, Lennart, direktor (ordf.)

Calmtorp, Christer, ingenjor, arbetstagarre-
presentant

Gustafsson, Lars, tekn direktor

Ericsson, Evert, kraftverksdirektor

Josefsson, Leif, direktor .

Westrin, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Ahlman, Bengt, dveringenjor

Holmgren, Jan. ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Kardefeldt, Tord, avdelningsdirektor

Leijon, Claes, civilingenjor, arbetstagarre-
presentant

Salomonsson, Sten, direktér

Sandstedt, Karl-Erik, kraftverksdireki6r

Revisorer
Jungnell, Stig, avdelningsdirektér
Lafgren, Sigurd, _aukt. revisor

Suppleanter
Hogstrom, Christina, avd.direktér
Stihl, Bertil, aukt. revisor

Direkli()nl
Lindholm, Kaj, VD

Kylfinans Svenska Varv AB

Sryrelse

Ordinarie ledamditer

Sandberg, Per, direktor (ordf.)
Grotenfelt, Tor, finanschef, VD
Wallin, Ulf, bolagsjurist

Revisorer

Ahlman, Harry, aukt, revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter

LClvstad, Lars, aukt. revisor
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AB Landtransport

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Furbick, Bengt, generaldirektér (ordf.)

Hogberg, Mats, direktdr

Jansson, Curt, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Jonsson, Per, direktor

Nilsson, Bengt, tjansteman, arbetstagarrep-
resentant

Sandberg, Lennart, direktdr

Suppleanter _

Dybeck, Tom, jinsteman, arbetstagarrepr.

Wirenfeldt, Per, tjinsteman, arbetstagar-
repr.

Revisorer
Ehnborg, Jan, aukt. revisor
Egenis, Ulf, aukt. revisor

Suppleanter
Hook, Borje, aukt. revisor
Gifvert, Osten, aukt. revisor

Direktion
Joénsson, Bengt, VD

Lantbrukskredit Akticbolag

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Asbrink, Erik, statssekreterare (ordf.)
Litzell, Ingemar, direktér (v, ordf.)
Andersson, Thorsten, dircktér
Josefsson, Mats, bankokommissarie
Lorentzon, Sven Eric, riksdagsledamot
Lundahl, Stig, direktdr

Loénngvist, Ulf, statssekreterare
Stromberg, Héikan, riksdagsledamot
Toll, Magnus, lantmistarc

Tégmark, Sven, forbundsordférande

Suppleanter

Dahlgren, Anders, riksdagsledamot
Jonasson, Lars, ekonomidirektor
Nilsson, Bengt-Ake, departementsrad
Nilsson, Kerstin, riksdagsledamot
Nilsson, Thorsten, lantbrukare
Nystrom, Ulf, dircktor

Schierbeck, Per, direkt6r
Wickman-Parédk, Barbro, avdelningsdirektor
Widén, Ingvar, generaldirektor
Zetterstrom, Ake, direkLor



Revisorer
Olofsson, Gunnar, dverdirektor
Stihl, Bertil, aukl. revisor

Suppleanter
Axnér, Birgitta, auktoriserad revisor
Laurén, Staffan, expeditionschef

Direktion
Abelin, Hans Henrik, verkstallande direktor

Liber AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Gvll, Soren, direktdr, (ordf.)

Brandinger, Rune, direktor

Folke, Barbro, redaktor, arbetstagarrepre-
sentant

Hook, Sven, direktor

Larsson, Goran, offscttryckare, arbetstagar-
represcntant

Mellgvist, Leif, dircktér

Paulsson, Gustav, dircktor

Priantare, Bo, direktor

Suppleuanter

Rosenberg, Birgitta, redaktér, arbetstagar-
representant

Ohrmneil, Torbjérn, montdr, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Lindskog, Rolf, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor

Luftfartsverket

Sryrelse

Ordinarie ledamdéter

Andersson, Borje, f.d. kommunalrad (ordf.)

Lénnbom, Bengt, generalmajor

Hjorth, Nils. riksdagsledamot

Johansson, Bengt AW, generaldircktor

Lindstrém, Torsten, tekn. doktor

Minsson, Alf, flygledare, arbetstagarrepre-
sentant

Palmgren, Sture, borgarrad

Rosenqvist, Per-Ake, rampmistare, arbetsta-
garreprescntant

Westergren, Stefan, informationssekreterare
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Direktion
Johansson, Bengt AW, generaldirekior
Duned, Hans, marknadsdircktor
Hakansson, Jan, teknisk direktor
Kérbro, John, trafikdircktdr
Swensson, Rolf, administrativ direktor
Nilsson, Lars, driftdirektor
Nordstrém, Lars-Erik. fiygsikerhetsdirektor
Westlund, Georg, ekonomidirektdr
Wigardt, Hans, plancringsdirektér

Luossavaara-Kiirunavaara AB — LKAB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Wahlstrém, Bjorn, direktor (ordf.)

Bostrém, Curt, landshdvding

Burstrand, Folke, disponent

Daun, Tore, direktdr

Haavisto, Helge, bergsrad

Higelof, Thore. direktor

Kalla, Sten, gruvarbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Lorck, Karl, direktor

Moby, UIf, férman, arbetstagarrepresentant

Resén, Maj-Britt, departementssekreterare

Sjostrand, Wiking, direktor

Sparr, Jan, direktor

Suppleanter

Henriksson, Rune, ingenjér

Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagar-
representant

Revisorer
Hanner, Per V A, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Lindén, Bertil, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Koncernledning
Sjostrand, Wiking, VD
Gustafsson, Ingemar, vVD
Wuopio, Lars, vVD

Luxer AB

Styrelse

Ordinarie ledamdrer

Stehagen, Knut, direktér (ordf.)
Ekholm, Tommy, advokat
Keridnen, Heikki, direktér
Koski, Timo, direktor
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Lagerroos, Antti, dircktdr

Vuorilehto, Simo, direktér (v. ordf.)

Westin, Olle, departementssekreterare

Berggvist, Arne. postbud, arbetstagarrepre-
sentant

Hégberg, Harald, personalass., arbetstagar-
representant

Suppleanter

Gehlin, Hikan, departementssekreterare

Olldén, Christer, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Sjoblom, Anders, finansdirektdr

Johansson, Sirkka, montor, arbetstagarrep-
resentant :

Revisorer
Ohrlings Revisionsbyrd AB

Nordiska Telesatellitaktieholaget
{NOTELSAT)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Holler, Kjell, generaldirekidr (ordf.)
Hagstrom, Tony, gencraldirektor
Hikonsen, Ole Petter, teknisk direktor
Asdal, Carl-Gosta, teknisk dircktor

Suppleanter
Haugen, Rolf B, forskningschef
Jiger, Gunnar, avd.direktér

Revisorer

Ramsland, Tor Iyar, A/S Revistonen, Oslo

Theorin, Lars-Ake. Bohlins revisionsbyra
AB

Norrbottens Jirnverk AB (NJA)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Rekke, Lars, férhandlingschef (ordf.)
Johansson, Sven-Ake, direktor

Resén. Maj-Britt, departementssckreterare

Revisorer
Sonesson. Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Karlsson, Hans, aukt. revisor
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Norrlands Skogséigares Cellulosa AB, Necb

Styrelse

Ordinarie ledamditer

Johansson. Sven, direktor (ordf.)

Alkestdl, Ingvar, lantbrukare

Barnéus, Rune, direktor

Brandinger. Rune, direktor

Bylund, Per-Erik, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Forssblad, Lars Henrik, direktér

Luhr, Fredrik, direktor

Loéwenstein, Mats, sdgverksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Stalfors, Margarctha, deparicmentssekr.

Wessberg, Erland, direktér

Suppleanter

Gehlin, Hakan, departcmentssckreterare

Johansson, Bengt Arne, byggnadschef, ar-
betstagarrepresentant

Johansson, Sven G, arbetsledare, arbetsta-
garrepresentant

Olsson, Abel. direktor

Revisorer
Claesson, Ivar, aukt. revisor
Edtund, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter
Lindholm, Erland, aukt. revisor
Jamtelid, Sune, aukt. revisor

Qljeprospektering AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Hjorth, Lars, direktor (ordf.)
Andersson, Palle, direki16r
Bolding, I.ars-Erik, direktor
Gornitzka, Gunnar, civilingenjér
Herrlin, Hans, direktér
Holmbeck, Kai, dircktor
Hoégfelt, Kjell, direktor
Lindberg, Karl-Olof, dircktor
Lofgren, Torsten, kanslirad
Nelson, Olof, direktér

Suppleanter -

Bergstrand, Klas, disponent
Grunewald, Hans, direktér
Gumaelius. Jonas, pol. mag.
Hansson, Bertil, direktér
Holmgren, Bengt, direktor
Jansson, Stig, dircktor



Murray, Urban, direktodr

Necuman, Hikan, koncernstabschef
Nylander, Rune, direktor _
Skogé, Ingemar, departementsrad

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Direktion
Agfors. Gunnar, VD

AB Oljetransit

Styrelse

Ordinarie ledamditer

T.undberg, Sten, fd generaldirektor (ordf.)
Andersson, Torsten, direktor

Lindén, Lena, departementssekreterare

Suppleanter
Rockstrom, Hans. civilingenjor (VD)

Revisorer
Tillman, Torsten, aukt. revisor
Lofgren, Torsten, kanslirdd

Suppleanter
Lindén, Bjorn, aukt. revisor
Hjorth, Margareta, departementssekreterare

Postbolagen AB

Styrelse
Ordinarie ledaméier
Zachrisson, Bertil, generaldirektor (ordf.)
Gustafsson. Eskil. sektionsordférande
Jonsson, Olof, verkst. direktér

levborn, Bo, direktor
Kruth, Bengt, dircktor
Sandberg, Ingemar, avdelningsordférande
Sandrén, Per Olof. dircktor
Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot
Smids, Ake, bankdirektér

Suppleanter

Nordstrom, Karl Erik, marknadschef
Skoglund, Rune, direktér

Wallin, Bengt, avdelningsdirektor
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Revisorer
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Lindskog, Rolf, aukt. revisor

Suppleanter
Linder, Peter, jur. kand.
Bruscwitz, Frik, aukt. revisor

Direktion

Gerdland, Bengt, distributionschef
Jakobsson, Alfl, ekonomichef
Jonsson, Olof, vd

Nilsson, Stig, personaichef
Nordstrom, Karl Erik, marknadschef

Postverket

Styrelse

Zachrisson, Bertil, generaldirektér (ordf.)

Back, Klas, dircktor

Daniclsson, Bertil, bankdirektor

EkIof, Xurt, vice riksbankschef

Gustavsson, Eskil, sektionsordf., arbetsta-
garrepresentant

Komstedt, Wiggo, nksdagsledamot

Sandberg, Ingemar, avdelningsordf., arbets-
tagarrepresentant

Sandéhn, Margit, riksdagsledamot

Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot

Virding, Gosta, direktér, medicine doktor

Direktion

Zachrisson, Bertil, generaldircktor
Klevborn, Bo, dircktér

Kruth, Bengt, direktor

Mattsson, Ingegerd, direktor
Sandrén, Per-Olof, dirckiér
Stillvik, Stig, direktor

Procordia AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Berg, Bengt, dircktor (ordf.)

Ahlin, Stig, forhandlingschef, arbetstagarrep-
resentant

Danielsson, Bertil, bankdirektor

Forsberg, Hans G, professor

Gyll, Soéren, dircktor

Johansson, Sven-Ake, direktor

Mannheimer, Séren, kommunalrad

Molin, Rune, LO:s andre ordférande, arbets-
tagarrepr.
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Springare, Bjorn, direktor
Stehagen, Knut, direktsr
Tidala, Sven, direktor
Tegnér, Per, deparicmentsrad

Suppleanter

Jarhamn, Karl-Erik, ombudsman, arbetsta-
garrepresentant

Billstrom, Hans, forbundsord{érande, ar-
betstagarrepresentant

Revisorer

Tidstrom, Goran, aukt. revisor
Nilsson, Kjell, riksdagsledamot
Petersson, Karl-Anders, bankkamrer
Karlsson, Ians, aukt. revisor

Suppleanter

Johansson, Anita, riksdagsledamot
Holm, Anders, auktoriscrad revisor
Lundquist, Gun, aukt. revisor
Westerberg, Per, riksdagsman

Direktion

Gyll, Soren, direktor
Blomberg, Jan, direktér
Enstam, Olle, direktor
Lindén, Géran, dircktor
Paulsson, Gustav, direktor
Kvarnback, Tor, direktor
Tjarnlund, Rolf, direktdr

Procordia Food AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Andrén, Sven G, direktor (ordf.)

Barnéus, Rune, bankdirektor

Grand, Gerd, fabriksarbetare, arbetstagarre-
presentant

Gyll, Soren, direktor

Johansson, Bo O, direktér

Lindmark, Lars, direktor

Nilsson, Gun-Britt, laboratorieassistent, ar-
betstagarrepresentant

Unger, Klaus, direktor

Suppleanter

Carlsson, Inger, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Karlsson, Mats, maskininstallator, arbetsta-
sarrepresentant
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Post- och Kreditbanken — PKbanken

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Persson, Karl Erik, direktor (ordf.)

Landqvist, Nils, docent (v. ord{.)

Ahlsten, Yngve, lantbrukare

Danielsson, Bertil, bankdirektér, VD

Gustafsson. Eskil, sektionsord{érande

Hagstrom, Tony, generaldirektér

Hambracus, Gunnar, professor

Kallén, Gésta, direktor

Lund, Olof, direktor

Ldvgren, Bertil, bankdirektér, arbetstagar-
representant

Malm, Stig, LO:s ordférande

Mogren, Hékan. direktor

Persson, Birgitta, bankkamrer, arbetstagar-
representant

Renell, Gosta, direktor

Rosengren, Bjorn, TCO:s ordfdrande

Zachrisson, Bertil, generaldircktor

Suppleanter

Barnéus, Rune, bankdirektor
Jansson, Rune, bankdirektor
Klevborn, Bo, direktor

Piehl, Lars Erik, bankdirektor
Ragnarsson, Birgit, banktjinsteman
Rudholm, Inger, banktjinsteman

Revisorer

Hanner, Per V A, professor
Carlstein, Rune A, riksdagsledamot
Nylander, Rune, aukt. revisor
Weidenfors, Gunnar, ekonomichefl

Revisorer utsedda av Bankinspektionen
Gefors, Bengt, aukt. revisor

Oredsson, Malte, generaldirektor
Lovgren, Sigvard, aukt. revisor

Suppleanter

Hugosson, Kurt I, riksdagsledamot
Karlsson, Torsten, riksdagsledamot
Fridman, Bo, aukt. revisor
Lundgren, Sune, aukt. revisor

Bankledning

Danielsson, Bertil, bankdirektor (vd)
Barndéus, Rune, bankdirektor (vvd)
Ericsson, Lars O, bankdirektor (vvd)
Hansson, Sven, bankdirektor (vvd)
Hedborg, Ann, bankdirektér (vvd)
Hylén, Gunnar, bankdirektor (vvd)



Héakansson, Svenerik. bankdirektdr (vvd)
Jahn, Olof, bankdirektdr (vvd)

Jansson, Rune, bankdircktor (vvd)
Karlsson, Goran, bankdirektor (vvd)
Ragnar, Christer, bunkdirektor (vvd)
Mellgvist, Leif, bankdircktor (vvd)
Olsson, Lars-Ove, bankdirektor (vvd)
Smids, Akc, bankdirektsr (vvd)
Sundstrém, Goran, bankdirektor (vvd)

Regioninvest i Norr AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gyll, Séren, verkst. direktor {ordf.)

Enbom, Curt, metallarb., arbetstagarrepre-
sentant

Enstam, Olle, direktor

Georgsson, Peter, dircktér

Hoégnelid, Lars, produktionschef

Johansson, Sven-Ake, direktdr

Sidstrém, Wiking, direktor

Suppleanter

Iiskog, Svante, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Johansson, Curt, teknisk chef

Kvarnbeck, Tor, forbundsjurist

Revisorer
Bohlins Revisionsbyrd AB
Karisson, Hans, aukt. revisor

Rockwool AB

Styrelse

Ordinarie ledamérer

Enstam, Olle, direktor (ordf.)

Adamson, Bo, professor

Anderberg, Bo, direktor

Bystrédm, Anders, direktor

Ekberg, Jan, verkst. dircktor

Malmborg, Bengt, fabr. arbetare, arbetsta-
garrcpresentant

Nilsson, Christer, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Scharf, Kim, direktdr

Aberg, Lars, f.d. bankdirektér

Suppleanter

Hartung, Willy, direktor

Carlsson, Elvi, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant '
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Kvarnbick, Tor, dirckiér
Rask, Alf, fabr. arbetare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Kjellstrom, T.ars, aukt. revisor

Direktion

Ekberg. Jan, VD, direktor
Adolfsson, Owe, direktér
Askstam, Ralph, direktor
Koorp, Leif, direktor
Strand, Rolf, vVD, direktor
Wigren, Per, direktor
Ankersson, Bill, direktér
Hansson, Goran, direktor
Jeppsson, Lars, dircktor
Mide, Anders, direktor

SARA AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Gyll. Soéren, direktor (ordf.)

Ahlvarsson, Lars, direktér

Billstrom, Hans, forb ordf, arbetstagarrepre-
sentant

Engberg, Ulla-Britt. ink ass, arbetstagarrep-
resentant

Gustrin, Anders, verkst. dircktor

Lindén, Goran, direktor

Palmberg, Bo, direktor

Piehl, Lars, bankdir

Suppleanter

Konigsson, Rolf, hotelldirektor, arbetstagar-
representant

Modin, Anita, riksdagsledamot, arbetstagar-
representant

Revisorer
Abhlstrand, Bo, auk!. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Jansson, Tomas, avkt. revisor
Holm, Anders, aukt. revisor
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Direktion

Gustrin, Anders, VD-SARA AB
Bjork, Ake, vice VD

Sarkia. Matti, vice VD

Karlsson, Stefan. finansdirektor
Marschall, William, dircktor
Stare, Peter, personaldirektor
Stenudd, Leif, ekonomidirekior
Karlsson, Christer, direktor ’

SSAB Svenskt Stil AB

Styrelse

Ordinarie ledamater

Skold, Per, direktor (ordf.)

Angel, Tryggve, direktor

Bystedt. Gosta, direktor

Ebbd, Rune. direktor

Gustafsson, Lennart, direktér

Hedman, Soren, jarnvagsarbetare, arbetsta-
garrcpresentant

Herslow, Géran, direktor

Karlsson, Georg, kommunalrad

lLund, Olof, direktér

Stérling, Goran, avdelningschef, arbetstagar-
representant

Wikstedt, Bengt, jirnvigsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Suppleanter

Bjork, Rainer, virmetekniker, arbetstagarre-
presentant

Eriksson. Dan, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Jacobsen, Ejnar, valsverksarbetare, arbetsta-
garrepresentant )

Resén, Maj-Britt, departementssekrcterare

Werthén, Hans, direk(or

Revisorer
Tillman, Torsten, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Suppleanter
Jansson, Thomas, aukt. revisor
Lundvall, Sten, aukl. revisor

Direktion

Lundberg, Henry, dircktor
Nyquist, Orvar, direktor
Harvig, Ilans, direktor
Johansson, Lrik, direktor
Ullberg, Anders, direktdr
Vernersson, Carl G., dircktér
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SSPA Maritime Consulting AB

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Akerman, Alf, direkiédr (ordf’)

Allenstrom, Bjorn, civilingenjor, arbetstagar-
representant

Bergelin, Olof, marindirektor av 1:a graden

Bergstrand, Rolf. direktor

Bysirém, Ulla-Britt, ingenjor, arbetstagarre-
presentant

Lindgren, Hans, verkst. direktor

Stromberg, Hjalmar, departementsrid

Trogen, Ingvar, dircktér

Ostlund, Sten, riksdagsledamot

Suppleanter

Forsman, Bjérn, civilingenjor, arbetstagarrc-
presentant

Thorstensson, Thorsten, ingenjér, arbetsta-
garrepresentant

Revisorer
Jacobsson, Nils Goran, aukt. revisor
Skogé. Ingemar, deparlementsrad

Suppleanter
Kollberg, Carl Magnus, aukt. revisor

AB Statens Anldggningsprovning

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Svahn, Hans, hovrittslagman (ordf.)

Andersson, Kjell, ombudsman

Cederlund, Kjell, ingenjir, arbetstagarrepre-
scntant

Danielson, Gunnar, generaldirektor

Hedenskog, Lars, direktor

Hormander, Olof, gencraldirekior

Kiessling, Roland, professor

Larsson, Herbert, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant :

Pellijeff, Alexej, direktdr (v. ordf.)

Suppleanter

Asklof, Carl, avdelningschef

Malmborg, Curt, departementssekreterare

Mollenberg, Marita, sckreterare, arbetstagar-
representant

Wallin, Lennart, civilingenjor, arbetstagarrc-
presentant



Revisorer
Getors. Bengt, aukt. revisor
Ranby, Knut, aukt. revisor

Suppleanter
Holm. Anders, aukt. revisor
Zahlander, Hans. aukt. revisor

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag
Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Asbrink, Erik. statssekreterare (ordf.)
Birgersson, Bengt Owe, statssekrcterare
Carnhagen, Goran, vice riksgildsdirektor
Elison, Magnus, byrichef

Klangby, Lars-Erik, bankokommissarie

Suppleanter

Almgren, Gésta, byrachef

Andcersson, Sven Ake, lansbostadsdirektor
Daién. Ingrid, departementsrad

Nilsson, Bengt-Ake, departementsrid
Sahlén, Anders, riksbanksdircktor

Revisorer
Nordling, Carl-Einar, aukt. rev.
Sonesson, Birger, aukt. rev.

Suppleanter
von Hofsten, Kate Synndve, aukl. rev.
Holmstrém, Bengt., aukt, rev.

Direktion
Jussil, Sune

Statens Jarnvigar — SJ

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Nicklasson, Lars Erik, f.d. férbundsordfé-
rande (ordf.)

Persson, Ture, sektionsordtérande, arbetsta-
garrepresentant

Clarkson. Rolf, riksdagsledamot

Furbick, Bengt, generaldirektor

Johansson, Rune, riksdagslcdamot

Nilsson, Bertil, avdelningsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Nilsson, Knut. f. d. landstingsrad

Odhner, Clas-Erte, utredningschel

Persson, Karl Erik, direktér

Torlund, Bengt, forbundsordférande, arbets-
tagarrepresentant
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Spriingarc, Bjorn, direktor
Wallstrém, Margot, banktjiinsteman

Suppleanter
Andersson, Enar, tjinsteman
Lind, Rune. tjdnsteman

Direktion

Furbick, Bengt, generaldirektor

Andersson, Per-Gunnar. chef banavdelning-
en

Gelotte, Yngve, chef tgdriftavdelningen

Hammarberg, Bertil, chef persontrafikavdel-
ningen

Hogberg, Mats, chef finans- och inkdpsav-
delningen

Jonsson, Per, chef ekonomi- och planerings-
avdelningen

Markiund, Bo, chef maskinavdelningen

Persson, Tage, chef personalavdelningen

Sundén, Eric, chef godstransportavdelningen

AB Statens Skogsindustrier — ASSI

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Persson, Karl Erik, direktdr (ordf.)

Brandinger, Rune, direktor

Carlsson, Hans, direktér

Hedstrom, Bo, generaldirektor

Johansson, Sven, direktdr

Lindberg, Henry, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant

Strombick, UM, avdelningsordférande, ar-
betstagarreprescntant

Suppleanter .

Danielsson, Andcrs, skogsmastare, arbetsta-
garrepresentant

Gehlin, I18kan, departementssckreterare

Katisko, Eino, sektionsordf., arbetstagarrep-
resentant

Stalfors, Margarctha, departementssckrete-
rare

Oberg, Soren, direktor

Revisorer
Carlsson, Sune, aukt. revisor
Lindén, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Lars-Goéran, aukt. revisor
Tidstrom, Géran, aukt. revisor

215



Skr. 1985/86:20

Statens vattenfallsverk

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Andersson, Borje, fd kommunalrad (ordf.)

Philipson, Goran, direktor (v. ordl’)

Abel, Enno, professor

Nyvqvist, Carl-Erik, generaldirektér

Friis, Gunnar, ombudsman, arbctstagarre-
presentant

Funegard, Gustaf, drifichef

Hjalmarsson, I.ennart, professor

Johansson, Goran, metallarb.

Kick, Bengt-Olof, distriktslantmiitare

Lindstrom, Anders, direktor

Direktion

Nyqvist, Carl-Erik. generaldirektér
Gustafsson, Lars, teknisk direktor
Hultén, Sven-August, teknisk direktdr
Lalander, Sven, driftdirektor

Nytén, Tage, planeringsdirektor

Wivstad, Ingvar, teknisk direktor
Ohrsirom, Lennart, administrativ direktér

Statskonsult AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter -

Carlsson, Rune, direktdr (ordf.)

Johansson, Bengt K A, statssekreterare

Eriksson, Per, dircktdr

Lundgqvist, Arne, direktsr

Nilsson, Lennart, byradirektor

Olausson, Eric, konsult, arbetstagarrepre-
sentant

Orrby, Ulf, konsult, arbetstagarrepresentant

Skold, Per, direktor

Strindmark, Bertil, direktér

Ortendal, Claes, statssekreterarc

Suppleanter
von Bonsdorff, Gosta, konsult
Soderbergh, Gunnar, konsult

Revisorer
Andréasson, Hikan, aukt. revisor
Wabhlgren, Iwan, avdelningschef

Suppleanter
Wickstrom, Stig, revisor
Stromberg, Géran, revisionsdirektor

Direktion
Strindmark, Bertil, direkr

216

Samhillsforetagsgruppen

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Rechnberg. Bertil, . d. generaldirektor (ordf.)
Brandstrém, Kjell, direktor

Eriksson, Lars, ombudsman

Ettarp, Lars, departcmentsrad
Fransson, Arne, riksdagsledamot
Hofring, Gunnar, landstingsrad (v. ordf.)
Hornlund, Borje, riksdagsledamot
Nilsson, Borje, riksdagsiedamot
Nystrom, Leif, ombudsman

Radesj6, Wivi-Anne, riksdagstedamot
Svensson, Sten, riksdagsledamot
Wiklund, Bengt, riksdagsledamot

Suppleanter

Berglund, Frida, riksdagsledamot
Hammarbacken, Britta, riksdagslecdamot
Mattson, Hans, utredningssekreterare
Mairtensson, Tore, ombudsman

Nilsson, Bertil, direktor

Nilsson, Bo. landstingsrad

Ohlsson, Lennart, departementssekreterare
Petterson, Bo, landstingsrad

Persson, Magnus, riksdagsledamot
Silenstam, Per, dverdirektor

Swartling, Fredrik, landstingsriad
Wittbom, Bengt, riksdagsledamot

Revisorer

Holm, Anders, aukt. revisor
Gustafsson, Ake, aukt. revisor
Lindstréom, Bjérn, aukt. revisor

Suppleanter

Dykert, Lars, aukt. revisor
Christiansson, Annika, revisor
Nyqvist, Nils, revisor

Direktion

Larsson, Gerhard, VD
Kriswofferson, Wiveca, bitr. dircktér
Lindblad, Ake, ekonomidircktor
Lundman, Tage, direktor

Nilsson, Bo, direktor

Nystrom, Sven-Olof, direkiér
Ovanmo, Ingemar, direktor
Osterbcrg, Hans, personaldirektor



Studsvik Energiteknik AB

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Stahlc, Hans, direktor (ordf.)

Gerholm, Tor Ragnar, professor

Haikansson, Kjell, dirckior

Norrgird, Kurt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Pettersson, Lennart, riksdagsledamot

Sjsholm, Bertil, direktér

Sjolin, Per-Gunnar, fil. mag., arbetstagarre-
presentant

Skogd, Ingemar, departementsriad

Svensson, Erik, kommunalrad

Angfors, Rolf. direktér

Suppleanter

Carlsson, Gun-Britt, tjinsteman, arbetstagar-
representant

Faugert, Sven, byrachef

Hakansson, Runc, tekn. lic., arbetstagarrep-
resentant

Magnusson, Jan, avdelningschef

Olsson, Birgitta, departementssekreterarc

Selin, Eva, docent

Revisorer
Bexelius, Bo, aukt. revisor
Barndén, Robert, aukt. revisor

Suppleanter
Jakobsson, Evy, aukt. revisor

Svalof AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.)

Ahlsten, Yngve, lantbrukare

Dockered. Bo, lantbrukare

Edwinson. Vanja, departemcntssckreterare

Holmgren, Anders, departementsrad

Hastadius, Birger, direktor

Johannesson, Barbro, assistent, arbetstagar-
representant

Larsson, Lars-Olof, direktor

Svensson, Ann-Christine, forman, arbetsta-
garrepresentant

Ahlund, Christer, direktér

Suppleanter

Abhlenius, Inga-Britt, departementsrad
Bergstcdt, Jan, direktor

Christensson, Arne, lantbrukare
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Lyhagen, Roland, konsulent, arbetstagarre-
presentant

Sjoberg. Tommie, departementssekreterare

Uppstrém, Bengt, fil. dr

Revisorer

Jademo, Evert, aukt. revisor

Johansson, Ake, lantbrukare

Wahlfisk. Karl-Olol, f. d. expeditionschef

Suppleanter

Hedin, Ingemar, aukt. revisor

Larsson, Ove, lantbrukare

von Schantz, Dag, departementssckreterare

Direktion

Kuylenstjerna, Goran, direktor
Moberg, Sten, direktor
Nillson, Bengt, forskningschef
Arvidsson, Ulf, planeringschef

S. V. Data AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Schelin, Sven, dircktor (ordf.)

Andreasson, Bo, ekonomichef

Bengtsson, Tommy, systemman, arbetsta-
garreprescntant

Blitz, Thomas, civilekonom

Breding, Bo, verkst. direktor

Lindvall, Bo, AU-chef

Lundqvist, Per-Yngve, programmerare. ar-
betstagarrepresentant

Persson, Christer, direktér

Suppleanter

Holmberg, Forrest, civilingenjor

Larsson, Margareta, programmecrare, arbets-
tagarrepresentant

Meclander, Jarl, AR-chef

Mellgvist, Gosta, AU-chef

Revisorer
Ahlman. Harry, aukt. revisor
Gustavsson, Bo, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor



Skr. 1985/86: 20
Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Styrelse

Ordinarie tedamdéter

Hikansson, Per-Olof, riksdagsledamot
(ordf)

Eng. Goran, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Hillert, Ingvar, dircktor

Johansson, Sven, direktor

Kardell, Arne, hovrittsassessor

Nordin, Martin, processarbetare, arbetsta-
garreprescntant

Sjostrom, Mats, kommunalrad

Suppleanter

Ahlenius, Inga-Briut, departementsrad

Bergeborn, Arvid, fabriksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Gustavsson, Raymond, oppositionsrad, ar-
betstagarrepresentant

Jonsson, Rune, avdclningschefl

Revisorer
Stensson, Bjorn, aukt. revisor
Markland, Bjorn, aukt. revisor

Suppleanter
Andersson, Bertil, aukt. revisor
Sunesson, Bo, aukl revisor

Direktion
Ahlerup. Per, dircktor

AB Svensk Bilprovning

Sryrelse

Ordinarie ledamdter

Hugosson, Kurt, riksdagsledamot (ordf.)

Andersson, Gosta, tiksdagsledamot

Bryngelsson. Berndt, dircktor

Gustafsson, Sven, direktér

Holm, Gunnar, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Karlsson, Al. bilprovare, arbetstagarrepre-
sentant

Lagerstam, Kurt, direktor

Schénmeyer, Richard, direktér

Tjider, Claes, departementsrad

Wendin, Sture, forste ombudsman

Ostrand, Olov, riksdagsledamot

Suppleanter
Andersson, Ingrid. riksdagsledamot
Ernmark, Géran, dircktor
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Gronberg, Johny, férbundsordférande

Grondahl, Kurt, ombudsman

Lindstrand, Fennart, direktor

Ljungberg, Ake, direktor

Rasmusson, Leif, bitr. stationschef, arbetsta-
garrepresentant

Striby, Christina, hovriittsassessor

Sundén, Staffan. bilprovare, arbetstagarre-
presentant .

Surell, Valeri, direktor

Thorblad, UIf, direktsr

Revisorer
Ericson, Jan-Olov, kanslirad
Gefors, Bengt, aukt, revisor

Suppleanter
Ho6k, Birger, departementssekreterare
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Direktion
Pellijeff, Alexej, verkstillande direktor

Svensk Bostadsfinansicring Aktiebolag
BOFAB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Ragnar, Sven Erik, bankdirektor (ordf)

Damberg, Bo, bankdirektor (v ordf)

Jansson, Rune, bankdirektor

Karistrém, Gunnar, bankdirektor

Lignell, Ulf, bankdirektor

Lindgren, Peter, kamrer, arbetstagarrepre-
sentant

Lundh, Gunnar, bankdirektor

Moller, Eric, kamrer, arbetstagarrepresen-
tant

Piehl, Lars, bankdirektor

Smids, Ake, bankdirektor

Suppleanter

Bjorling, Goran, bankdirektor

Jahn, Olof, bankdirektor

Carlstedt, Hans, bankdirektor

Kurvinen. Helena, tjdnsteman, arbetstagar-
representant

Lindblom, Monica, tjansteman, arbetstagar-
representant

Kristoffersson, Arne, bankdirektor

Lundgren, Gunnar, bankdirektor

Schierbeck, Per, direktor



Revisorer

Nylander, Rune. auki. revisor
Pramhaill, Ingvar, aukt. revisor
Strém, Karl-Wilhelm, byrichef

Suppleanier
Fridman, Bo, aukt. revisor
Kjellstrém, Staffan, aukt. revisor

Dirckiion

Westman, Stig, bankdirektor, verkst. direk-
tor

Olséni, Anders, vice verkst. direktor (stf VD)

Jernfast, Borje, vice verkst. direktor

Wigren. Lennart, ekonomidirektor

Kjillgren, Anders, direktor

Svensk Energiverksgrupp Aktiebolag

Styrelse

Ordinarie ledamétrer

Holmin, Nils, driftdircktor (ordf.)

Filth, Kaj, verkmistare, arbetstagarrcpre-
sentant

Friis, Gunnar, ombudsman, arbetstagarrep-
resentant

Helzén, Berndt-Olof, dveringenjor

Holdo, Joran, ekon. direktor

Lundberg, Lennart, kraftverksdirektor

Ohrstrom, Lennart, administrativ direktér

Suppleanter

Blomberg, Bjérn, ingenjor

Dcines, Walter, distriktsing.

Ek, Birger, ombudsman, arbetstagarrepre-
scntant

Géthe. Stig, kraftverksdirektor

Tornell, Torsten, direktor

Revisorer
Stahl, Bertil, aukt. revisor

Suppleanter

Hogstrom, Christina, avd.dir.
Segerstolpe, Lars, avdelningsdirektor
Bohlins Revisionsbyrd AB, Stockholm

AB Svensk Exportkredit

Styrelse

Ordinurie ledamditer
Linderoth. Karl-Axel, direktor
Collert, Géran, direklor
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Harrison, Per Ake, direktér
Holmquist, Jérgen, departementsrad
Higgqvist, Goran, dircktor
Odnevall, Leon. direktor

Ragnar, Christer, bankdircktor
Sahlén, Anders, rikshanksdirektor
Stangberg, Olle, departementsrad
Westerberg, Sten, bankdirektoér
Ohman, Carl Ivar, departementsrid

Suppleanter

Beckvid, Carl-Otto, bankdirekior
Cederlund, Lars Johan, kanslirdd
Claesson, Anders, bankdirektor
Engel, Rolf, bankdirektor
Hammar, Tomas. bankdirektor
Hansson, Lars, bankokommissarie
Lindvall, KG, finansdirektor
Nygren, Birgitta, departementssekr.
Olsson, Frank, bankdirektor
Séderstrom, Lars, bankdirektor
Wallén, Axcl, generaldirektér

Revisorer

Laurén, Staffan, expeditionschef
Nackstad, Caj, aukt. revisor
Petrén, Gustaf, regeringsrad

Suppleanter
Rekke, Lars, forhandlingschef
Linér, Anders, aukt. revisor

Direktion

Marking, Bo, VD

Ljunggren, Bernt, vvd

Appelgren, Lars, kreditchef
Frykhammar, Bo, ekonomichef
Palmér, Roland, administrativ chef

Svensk Kirnbriinslehantering AB

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Nyqvist, Carl-Erik, generaldirektor (ordf.)
Ahlstrém, Goran, direktor

Fogelstrom, Lennart, direktsr
Gustavsson, Lars. direktor

Wivstad, Ingvar, direktor

Suppleanter

Almgren, Birger, civ.ingenjor
Holdo, Joran, ckonomidirektdr
Josefsson, Leif, direktor
Sandklef, Stig, dveringenjor
Wikstrom, Olof, direktér
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Revisorer
Edlund. Bertil, avkt. revisor
Lofgren, Sigurd, aukt. revisor

Suppleanter
Heurlin, Sigvard, aukt. revisor
Lundgvist, Hans, aukt. revisor

AB Svensk laboratorietjinst (Svelab)

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hakansson, Per Olof, riksdagsledamot
(ordf.)

Bjorzén, Karl, riksdagsman

Elander, Lars, lantbrukare

Granlund, Kristina, departementsrid

Johansson, Allan, linsrid

Johannesson, Erik, direktor

Jonsson, Liisa, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

I.undin, Anders, departementsrid

Markiuad, Aron, kommunalrad

Nilsson, Anders, agronom

Sjolund, Bengt, direktor

Starkhammar, Lars, chefsveterinir, arbetsta-
garrcpresentant

Yngvesson, Nils, kommunalrad

Suppleanter

Anderholm, Lennart, distriktsveterinir

Andersson, Jorgen, kommunalrad

Hearicson, Bengt, avdelningschef

Holmgvist, Géran, direkidr

Hoimstrém, Annc-Marie, laboratoricassi-
stent, arbetstagarrepresentant

Hugoson, Géran, professor

Lagerquist, Ulf, chefsveterindr, arbetstagar-
representant

Moéller, Christina, provkokschef

Nilsson, Alf, agronom

Nilsson, ‘Torsten, professor

Pcrsson, Berit, kommunalradd

Salgvist, Bengt, direktor

Revisorer

Gefors, Bengt, aukt. revisor

Pettersson, Rolf, aukt. revisor

Persson, Mats, departementssckreterare

Suppleanter

Ossmark, Claes, aukt. revisor
Soncsson, Birger, aukl. revisor
Vestlund, 11dkan, kommunalrad
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Svensk Miljoteknikutveckling AB

Styrelse

Ordinarie ledamdérer

Stillesjo, Staftan, civilingenjér (ordf.)
Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Eskilsson, Claes, civilingenjér

Ortepren, Lars, dircktor

Revisorer
Karlsson, Gunnar, aukt. revisor
Tidstréom, Goran, aukt. revisor

Svensk Transportsysternutveckling AB
Styrelse

Ordinarie ledamdter

Stillesjo, Staffan, civilingenjor (ordf.)
Elgstrand, Lage, departementssekreterare
Eskilsson, Claes, civilingenjor

Ortegren, Lars, dircktor

Revisorer
Karlsson, Gunnar, aukt. revisor
Tidstrom, Géran, aukt. revisor

SEMKO
Svenska Elektriska Materielkontroll-
anstalten AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Brodin, Gunnar, professor (ordf.)

Svahn, Hans, hovrattslagman (v. ordf.)

Hagson, Carl, direktor

Jonsson, Rune, riksdagsledamot

Jirdler, Sven. direktor

Jonsson, Per, direktor

Karlsson. Ingvar, riksdagsman

Leander, Ake, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Nabscth, Torsten, ekonomidircktsr

Sundstedt, Hakan, ingenjér, arbetstagarrep-
resentant

Suppleanter

Gunnarson, Kjell, direktér

Sjoberg, Svante, departementssekr.

Stam, Ingvar, ingenjér, arbetstagarrcpresen-
tant

Revisorer
Sandell, Pcter, aukt. revisor
Gefors, Bengt, aukt. revisor



Suppleanter
Tidstrom, Goran, aukt revisor
Ahlstrand, Bo. aukt. revisor

Svenska [.agerhusaktiebolaget

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf.)
Borg, Sune, byrachef

Enstam, Olle, direktér

Erniksson, Per Axel, direktér
Fyrenius. Anders, direk(or

Sorte, Per, direktir

Suppleanter
Rasmusson, Nils, lagerhusforestandare

Revisorer
Giertz, Karl-Gustav, aukt. revisor

Svenska Penninglotteriet AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Ericsson. Gunnar, direktér (ordf.)

Gabrielsson, Edmund, cxpeditionschef/ritts-
chef

Nilsson, Per-Axel, riksdagsledamot

Nordberg, Bertil, k6pman, v. ordf.

Pettersson, Hans, riksdagsledamot

Sandstrdm, Bertil, kontorist, arbetstagarrep-
resentant

Soderberg, Agneta, kontorist, arbetstagar-
represcentant

Suppleanter

Fredriksson, Karin, kontorist, arbetstagar-
representant

Holgersson, Jorgen, expeditionschef/ritts-
chef

Norback, Roland, tjinsteman, arbetstagarre-
presentant

Sjoberg, Erik. verkstillande direktor

Stenstrom, Carl-Bertil, f. d. kommunalrid

Revisorer
Sjodkers Revisionsbyra AB
Lewin, Roy, revisor

Suppleanter
Ekman, Christine, revisor
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Direktion
Sioberg, Erik, verkst. direktor
Berntsson, Kerstin, ckonomichef
Enstrdm, Rolf, administrativ chef
Wallin. Gunnar, forsiliningschef
Carlsson, Hans, datachef

Svenska Petroleum AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Callans, Arne, bankdirektor (ordf.)

Annerberg, Rolf. statssekreterare

Dahlberg, Hans, direktor

Enstam, Olof, direktor

Hjorth, Lars, dircktér

I.arsson, Inga-Britt, operationschef, arbets-
tagarrepresentant

Nordenfalk, Johan, ambassaddr

Sundberg, Ove, direktor

Wessberg, Erland, direktor

Aberg, Carl Johan, statssekreterare

Suppleanter

Andersson, Lars, riksdagsledamot

Holmbick, Kai, direktor

Holmquist, Jorgen, departementsrad

Kristoffersson, Nils, férbundsekreterare

Skogd, Ingemar, tf departementsrad

Akerlind, Lars, regionchef, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Gefors, Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Nilsson, Roland, aukt. revisor

Direktion

Agfors, Gunnar, direktor

Hjorth, Lars, koncernchef och VD
Jinghall, Kent, dircktor

Keikkala, Ove, direktor
Svensson, Nils, direktor

Svenska Petroleum Exploration AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hjorth, Lars, direktdr (ordf.)
Agfors, Gunnar, dircktdr (VD)
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Andcrsson.. Lennart, direktor
Holmbeck, Kai, dircktor
Jinghall, Kent, direktor
Nordenfalk, Johan, ambassadér
Skogd, Ingemar, departementsrad

Suppleanter
Svensson, Nils, direktdr
Neuman, Hikan, koncernstabschel

Revisorer
Gefors. Bengt, aukt. revisor
Nylander, Rune, aukt. revisor

Suppleanter
Nilsson, Roland, revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor

Direktion
Agfors, Gunnar, VDD
Holmgren, Bengt, v. VD

Svenska rymdakticbolaget

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Hékansson, Hans, direktdr (ordf.)

Colliander, Christer, civ.ingenjor. arbetsta-
garrepresentant

Engstrom, Fredrik, fil. lic.. verkst, dircktor

Huliqvist, Bengt, professor

Kylberg, Lars, dirckior

Liibeck, Lennart, civ.ingenjor

Pettersson, Karl Henrik, bankdirekior

Sjoholm. Bérje, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Berggren, Sten, fil. kand., arbetstagarrepre-
sentant

Lundahl, Kaj, ingenjor, arbetstagarrepresen-
tant

Revisorer
Bexclius. Bo, aukt. revisor
Lindeborg. Lennart, avd.dir

Suppleanter
Jacobsson, Evy, aukt. revisor
Fischerstrém, Hans, avd.dir

Svenska Statens Sprakresor AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdérer

Stenholm, Britta, fd skoldirektor (ordf.)

Andersson, Bengt, féorbundssekreterare

Bjornerstedt, Lena, producent, arbetstagar-
representant

Hildeberg, Maja, producent, arbetstagarre-
presentant

Hjorth, Sonja, departementsrad

Svensson, Nils, dircktor

Peterson, Bo, dircktér

Thulin, Jan, skolrad

Suppleanter
Hedberg, Stig, ekonomichef, arbetstagarre-
prescntant

Kumm, Gunnar, datachcf, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer"
Gafvert, Osten, aukt. revisor
Falk, Anders, departementssekreterare

Suppleanier

Egenas, Ulf, aukt. revisor

Grunewald, Ingelisc, departementsekrelera-
re

Svenska Tobaks AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Andrén, Sven G, direktor (ordf.)

Bohman, Clas, direktér

Holgerson, Nils, direkt6r

Jonason, Ragnar, tjansteman, arbetstagarre-
presentant

Kristenson, Valter, riksdagsman

Nordgren, Christer, tobaksarbetare, arbets-
tagarrepresentant

Renell, Gésta, dircktor

Tillmar, Stig, direktor

Unger, Klaus, direktér (VD)

Suppleanter

Jenncr, Sven, direktor

Johansson, Bo O. direktor

Killstrom, Lennart, tobaksarbelare, arbets-
tagarrepresentant

Zetterlund, Thore, tjinsteman, arbetstagar-
representant



Revisorer
Carlsson, Sune, aukt. revisor
Johansson. Sven-Erik, professor

Suppleanter
Wingren, Pal. auki revisor
Ostman, Lars, professor

Direktion

Unger, Klaus, direktér (VD)

Bolander, Max, personaldirektor

FFalk, Georg, marknadsdirektor

Franzén, Carl-Ake, ckonomi- och finansdi-
rektor

Ohrstrom, Stellan, produktionsdirektdr

Andersson, Arne, tjinsteman, arbetstagarre-
presentant

Eriksson, Torsten, tobaksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Suppleanter

Almgvist, Sven-Olof, tjinsteman, arbetsta-
garrepresentant

Johansson, Eva, tobaksarbetare, arbetstagar-
representant

Kopecc, Margareta, tobaksarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Svenska Utvecklings AB

Sryrelse

Ordinarie ledaméter

Enstam, Olle, direktér (ordf)

Bergstrom, Bert, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Bucht, Goran, civilingenjér, arbetstagarrep-
resentant

Gustafsson, Orwar, docent, V1)

Kvarnbiack, Tor, direktor

Paulsson, Gustav, dircktor

Thelin, Hugo, direktér

Suppleanter

Rodesjo, Bo, civilingenjor, arbetstagarrcpre-
sentant

Ehsing. Nils, sekreterare, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer
Stenson, Bjorn, aukt. revisor
Tidstrom, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Ostberg, Anders, aukt. revisor
Lundgqvist, Gun. aukt. revisor
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Direktion
Gustafsson, Orwar, VD
Stordkers, Owe, vVD

Svenska Varv AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Ohlsson, Carl-Olof, direktér (ordf.)

Blomberg, Leif, forbundsordf., arbetstagar-
representant

Janérus, Kaj, generaldirektér

Lund, Olof, verkst. dircktér

Malmstrom, Sven, dircktor

Olving, Sven, professor

Ramstedt, Lars-Bonny, ombudsman, arbets-
lagarrepresentant

Simonsen Heiberg, Gustav, hdyesterettsad-
vokat

Tegnér, Per, departcmentsrad

Wabhlstrom, Bjorn, direktor

Suppleanter

Ekvall, Kjell, arbetsledare, arbetstagarrepre-
sentant

Martensson, Tore, ombudsman, arbetstagar-
representant

Revisorer
Elvstad, Lars, aukt. revisor
Tidstrém, Goéran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Danielsson, Akc, aukt. revisor

Direktion

Lund, Olof, verkst. direktor, koncernchefl
Gamner, Bengt, direktor

Sandberg, Per, direktor

Tengroth, Bengt, direktdr

Svenska Varv Vindenergi AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Sandberg, Per, direktor (ordf.)
Gamner. Bengt, verkst. direk(or
Grotenfelt, Tor, finanschef

Revisorer
Ahlman. Harry, aukt. revisor
Daniclsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor
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Sveriges geologiska AB

Styrelse

Ordinarie ledamadter

Hjorth, Lars, dircktér (ordf.)

Bjurstrom, Dag, direktdr

Gerdin, Per, geolog, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sven-Ake, direktor

Nislund, Inge, méittekniker, arbetstagarrcp-
resentant

Sandberg-Stenlund, Barbro, tekniker, arbets-
tagarreprescntant

Stangberg, Olle, departcmentsrad

Wesslén, Arne, generaldirektor

Suppleanter

Lindberg, Kjell, ingenjor

Noréhn, Martin, méttekniker

Rehnberg, Britt, departecmentssekreterare
Tirén, Sven-Arne, geolog

Revisorer

Lundstrom, Roland, auktoriserad revisor,
Ohrlings Revisionsbyrd, Norrlands AB

Starell, 1.ars, departementssekreterare

Direktion
zwcifcl, Hans, direktor
Ogqvist, Ulf, vice VD

Sveriges Investeringsbank AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Linderoth, Karl-Axel, direktér (ordf)

Ekstrom, Bert, statssekreterare (v ordf)

Hall, Karl-Erik, riksdagsledamot

Kristensson, Elaine, sekreterarc, arbetsta-
garrepresentant

Landqvist, Nils, docent

Lanneberg, Kurt, ekonomichef

Lindén, UIf, direktor

Mikaelsson, Hans, direktor

Schein, Ilarry, verkst. direktor

Wehlin. Sven, 2:¢ forbundsordférande, ar-
betstagarrepresentant

Suppleanter

Althin, Anders, direktér
Andersson, Rolf, direktér
Andersson, Thorslen, direktor
Blom, Rolf, forbundsordférande
Carling, Jan, planeringschef
Ekberg, Uno, forbundsordférande
Ekstrom, Birger, dircktor
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Forsberg, Hans G, professor

Helleday, Robert, civilekonom, arbetstagar-
representant

Lund, Olof. direktor

Revisorer

Pramhall, Ingvar, aukt. revisor
Sonesson, Birger, aukt. revisor
Palm, Sture, aukt. revisor

Suppleanter

Carlsson, Sunc, aukt. revisor

Gabrielsson, Edmund, expeditions- och
rittschef

Holmstrém, Bengt, aukt. revisor

Direktion
Schein, Harry
Fylking, Per-Eric
Holmbeck, Kai
Lindvall, K.G.
Persson, Dag
Wikstréom, Ingrid

Statsforetag International AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Gyll, Soéren, direktor (ordf.)
Enstam, Olle, direktor
Kvarnbick, Tor, direktoér
Vestersten, Nikolai. direktor
Willner, Percy, direktor

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor

Suppleanter
Holm, Anders, aukt. revisor

Svetab, Svenska Industrietablerings-
akticbolaget

Sryrelse

Ordinarie ledamdier

Enstam, Olle, direktdr (ordf.)
Nilsson, Ake, direktor

Olofgors, Gunnar, direkior
Stangberg, Olle. departementsrad

Suppleanter
Fornstad, Bengt, direktor

Revisorer
Karlsson, Hans, aukt. revisor



Swedair AB

Styrelse

Ordinarie ledamaiter

Hérjel, Nils. landshévding (ordf.)

Cars, Hans Christian, kanslirad

Munkberg, Carl-Olov, direktor

Nilsson, Bengt, ingenjor, arbetstagarrepre-
sentant

Nilsson, Karl-Erik, mekaniker, arbetstagar-
representant

Stenberg, Dick, generallgjtnant

Strémberg, Hjalmar, departementsrad

Wiberg, UIf, flygkapten, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Flodin, Sten, flygdircktor

Hedberg, Olle, direktor

Johansson, Erland, ingenjor, arbetstagarrep-
resentant :

Lundgren, Bo, ingenjor, arbetstagarrepre-

sentant

Lundmark, Birgitta, departementssekretera-
re

Magnusson, Christer, direktor

Nilsson, Alf, departementsréid

Nilsson, Mona, flygkapten, arbetstagarrepre-
scntant

Revisorer
Wikstrém, Séren. aukt. revisor
Vikstrém, Stig, aukt. revisor

Suppleanter
Nackstad, Sten, aukt. revisor
Stenson, Bjérn, aukt. revisor

AB Swedcarrier

Styrelse

Ordinarie ledamdater

Furbick, Bengt, generaldircktor (ordf.)

Hogberg, Mats, direktor

Magnusson, Bo, chauffér, arbetstagarrepre-
sentant

Persson, Jan, chauffor, arbetstagarrepresen-
tant ’

Sundén, Eric, direktér

Ohrn, Bruno, departementsrid

Suppleanter

Landeberg, Nils-Olof, direktér (vd)

Nordstrém, Claes, chefsjurist '

Nordstrom, Bengt, platschef, arbetstagarrep-
resentant
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Nylén, Karl-Erik, chauffér. arbeistagarrep-
resentant

Revisorer
Persson, Bengt, aukt. revisor
Rydstrdm, Erik, aukt. revisor

Suppleanter
Jonsson, Thorwald, aukt. revisor
Gyllenswird, Bernt, aukt. revisor

Direktion
I.andeberg, Nils-Olof, verkst. direktér

'SWEDEC International AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Heckscher, Gunnar, professor (ordf.)
Brenner, 1.ars, direktér

Ebhnmark, Ernst Erik, departementsrad
Forsse, Anders, gencraldirektor
Franzén, Anders. undervisningsrid
Hunhammar, Curt, direktor

Sj66, Kent, direktor

Svensson, Sven-Ingvar, direktor
Wiik, Curt, ambassador

Revisorer
Markland, Bjérn, Bohiins Revisionsbyré
Térnqvist, Hans, Ohrlings Revisionsbyra

Swedcgas AB

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Norrby, Jonas, generaldirektor (ordf.)
Nytén, Tage, plancringsdirektér (v ordf.)
Andersson, Borje, f.d. statsrad

Hjorth, Lars, direktor

Holdo, Joran, ekonomidirektor

Holmin, Nils, driftdirektér

Hoglelt, Kjell, direktor

Skogd, Ingemar, departementsrad

Suppleanter

Groop, Sven, civilingenjor
Helzén, Berndt-Olof, dveringenjor
Lofgren, Torsten, kanslirid

Revisorer
Bohlins Revisionsbyra AB
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Swedish Aviation
Development AB
(SWEDAVIA)

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Johansson, Bengt AW,
(ordf.)

Ahlstrém, Per, verkst. direktér

Danielsson, Jan, administrativ direktor

Lindstrom, Torsten, teknologic doktor

Sundberg, Kjell, departementssekreterare

Westlund, Georg, ekonomidirektor

generaldircktor

Suppleanter

Dahlstedt, Ewert, verkst. direktor
Nordstrém, T.ars-Erik, flygsiikerhetsdirektor
Sparre, Bengt, kanslirad

Wigardi, Hans. planeringsdirektdr

Revisorer
Brote, Olof, aukt. revisor
Christiansson, Annika, revisionsdirektor

Suppleanter
Hultberg, Rolf, aukt. rcvisor
Lyth, Torsten, revisor

Swedish National Road
Consulting AB (SweRoad)

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Ortendahl, Per Anders, generaldirektor
(ordf.)

Frick-Meijer, Sven-Erik, direktér

Maimeblad, Sven-Erik, direktor

Senneby, Bengt, bankdirektor

Wiklund, Rune, teknisk direktor

Suppleanter
Ekwall, Folke, verkst. dircktor
Rumar, Kére, professor

Revisorer

Ericsson, Erik, avd. direktér
Stihl, Bertil, aukt. revisor
Suppleanter

Eriksson, Jan-Olof, kanslirad
Lindén, Bjoérn E, aukt. revisor

Direktion
Henriksson, Jan, verkst. direktor
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Swedyards International AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, dircktér (ordf.)
Johansson, Kent, verkst. direktor
Sandberg, Per, direktor

Revisorer
Ahlman, Harry. aukt. revisor
Danielsson, Ake, aukt. revisor

Suppleanter
Elvstad, Lars, aukt. revisor

Sydgas AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Englund, Ake, g(,m,raldlre]\lm (ordf.)

Bjorgerd, Anders, direktoér

Carlsson, Owe, direktor

Gustavsson, Erik, energiverksstyr. ordféran-
de

Jonsson, Sven-Ake, kommunalrid

Magnusson, Jan, avdelningschef

Skogd. Ingemar, departementsrid

Suppleanter

Ahlstrom, Goran, direkior
Léfgren, Torsten, kanslirad
Thyberg, Jan, forcdragande
Wallin, Staffan, kommunalrid

Revisorer
§vcnsson, Eriksson & Tjus Revisionsbyri
Ohrlings Revisionsbyra

Direktion

Lenander, Christian, VD
Tillberg, Goran, teknikchef
Kalimén, Christer, marknadschef
Regardh, Stefan, ekonomichef

Systembolaget AB

Stvrelse

Ordinarie ledamdéter

Goransson, Bertil, [andshévding (ordt.)
Andréasson, Owe, riksdagsledamot

Elm, Ingegerd, riksdagsledamot

Fridolin, Hans, fd deparlementsrad (v. ordf.)
Hallman, Ake, dircktor



Johansson, Bengt, butikschef, arbetstagar-
representant

Lindberg, Jacob, departementsrad

L.undgren, Tuve. kanslichef

Nilsson, Lennart, gcneraldirektor

Romanus, Gabriel, verkst. direktor

Strom, Nils-Thure, butikschef, arbetstagar-
representant

Suppleanter

Andersson, Kerstin, butikschef, arbetstagar-
representant

Ifvarsson, Carl-Anders, dverdirektdr

Karlsson, Torsten, riksdagsledamot

Lindstam, Lcif, departcmentsrad

Olsson, Martin, riksdagsledamot

Persson, Berit, butikschef, arbetstagarrep-
resentant

Stensson, Borje, riksdagsledamot

Revisorer

Tillman, Torsten, aukt. revisor
Fridolfsson, Filip. riksdagsledamot
Hansson. Lilly, riksdagsledamot
Wahlgren, Iwan, avdelningschef
Westberg, Hans-Olov, riksdagsledamot

Suppleanter .
Friberg, Torsten, avdelningschef
Lindskog, Rolf, aukt. revisor
Lundgren, Bo, riksdagsledamot
Silfverstrand. Bengt, riksdagsledamot
Stromberg, Karl-Erik, skoldirektor

VD-grupp

Romanus, Gabriel, direktor

Carlsson, Tore, personaldircktor

Jansson, Lennart, planeringsdirektor,
vice VD

Lindblad, Gunnar, fastighetsdirektor

Ragnarsson, Lennart, driftdirektor

Svensson, Ingvar. ekonomidirektor

Thagesson, Jan, marknadsdirektor

Teleinvest AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Hagstrom, Tony, generaldirektor (ordf.)
Andrén, Sven G., direktor

Benn, Rolf, sektionsordforande

Bohlin, Holger. professor

Hallberg, Bjorn. byradirektor

Larsson, ‘Torsten, teknisk direktor
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l.ennartsson, Gunnar, byradirektor

Lctzén, Sven-Roland, VD

Pettersson, Margareta. instruktér, arbetsta-
garrepresentant

Qvarnstrom, Bjorn, administrativ direktor

Sikander, Ake, civilekonom

Westin, Hans, anldggningsarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Wikander, Sten, dircktor

Wihlstrém, Ingemar, marknadsdirektér

Suppleanter

Granlund, Torgny, produktionstckniker, ar-
betstagarrepresentant

Sundelius, Claes-Goran, departementsrad

Ostlund. Sven-Erik, ekonom, arbetstagarrcp-
resentant

Revisorer
Bohlins revisionsbyri AB

Televerket

Styrelse

Hagstrém, Tony, generaldirektér (ordf.)
Benn, Rolf, sektionsordforande
Bergander, Lilly, riksdagsledamot
Giesecke, Curt-Steffan, direktér
Hambracus, Gunnar, professor
Kindbom, Bengt, riksdagsledamot
Lennartsson, Gunnar, avdelningsordférande
Lundh, Gunnar, direktor

Rosqvist, Birger, riksdagsledamot
Rydin, Bo, direktor

Direktion

Hagstrom, Tony, generaldirektor
Larsson, Torsten, teknisk dircktor
Qvarnstrom, Bjorn, administrativ direkt6r
L.etzén, Sven-Roland, ekonomidirektér
Rangborg, Ake, informationsdirektér
Wahlstrém, Ingemar, marknadsdirektor

TEMU Interactor AB
(L. d. Svensk Energiteknisk Utveckling AB)

Styrelse

Ordinaric ledaméter

Sjonell, Bengt, direktér (ordf.)
Gustafsson, Orwar, direkisr
Haberl, Johann, direktér
Linder, Georg, jur. kand.
T.undgren, Bengt, direktor
Modéer, Bengt, tekn. dr
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Suppleanter
Elgstrand, Lagc, departementssckreterare

Revisorer
Karlsson, Gunnar, aukt. revisor
Tidstrom. Géran, aukt. revisor

Aktiebolaget Tipstjinst

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Johansson, Bengt, K A, statssekreterare
(ordf.)

Andersson, Gunnar, avdelningschef, arbets-
tagarrepresentant

Ankers, Mikael, departementsrid-

Brodd, Tore G, organisationschef

Ehlin, Svea, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant :

Holgerson, Nils, direktor

Lundberg, Sten, generaldirektor (v. ordf)

Nordberg, Ivar, riksdagsledamot

Suppleanter

Frigren, Richard, verkst. direktor

Gullesjo, Bengt, advokat

Johansson, Lennart, direktor

Palm, Ulla-Maria, tjansteman, arbetstagar-
representant

Rimgéard, Roif, riksdagslcdamot

Wahlstrém, Lotta, systemerare, arbetstagar-
representant

Revisorer

Sjodiker Revisionsbyrd AB

Hook, Borje, aukt. revisor

Jarlebro, UIf, aukt. revisor
Sandstrom, Staffan, departementsrad

Suppleanter
Hinno, Rein, kanslirad

Direktion

Frigren, Richard, verkst direktér
Bjorklund, Iars-Gunnar, marknadsdircktor
Jonsson, Goran, produktionsdirektér
Prim, Owe, administrativ direktér

N
~J
=]

AB Traftikrestauranger

Stvrelse

Ordinarie ledaméter

Furbick, Bengl, gencraldirektér (ordf.)

Bjelkenstedt, Goran, direktér

Brommesson, Per-Axel, direktor

Lngdahl, Anders, departementsrid

Gunnarsson, Héikan, promotionschef, arbets-
tagarrepresentant

Hammarberg, Bertil, dircktor

[16gberg, Mats, direktor

Svensk, Seine, andre ordf., arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Adebick, Conny, direktdr

Andersson, Per-Gunnar, direktodr

Eriksson, Kjell, hovmaistare, arbetstagarrep-
resentant

Virtanen, Leila, kontorist, arbetstagarrepre-
sentant

Revisorer

1160k, Borje, aukt. revisor

Nystrom, Goran, departementssckreterare
Ringstrom, Bjorn, revisionsdirektor

Suppleanter

Ehnborg, Jan, aukt. revisor

Hallsten, Lars, departecmentssekreterare
Landgren, Lena, revisionsdirektor

Direktion

Wetter, Hans, VD
Axclsson, Peder, dircktor
Berntson, Bernt, direktor
Davidsson, Staffan, direktor
Nilson, Rolf, direktér
Olofsson, Thore, direktor
Rynebrant, Bo, direktor

AB Tumba Bruk

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Gernandt, Johan, advokat (ordf.)

Bengtson, Torsten, f.d. riksdagslcdamot

Bjorkman, Rolf, fabriksarbetare, arbetstagar-
representant

Carlsson, Berndt, tryckeriarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Carlsson, Hans, dirckigr

Gustafsson, Ake, riksbanksdirektér

Karlsson, Rune, skatteutsk, ordférande



Lindgren, Tom, tryckeriarbetare, arbetsta-
garrepresentant

Lundgren, Tuve, kanslichel

Mossberg, Bengt, direktor

Nordberg, Tvar, riksdagsledamot

Siltberg, Lennart. direktor

Revisorer

Geijer, Reinhold, aukt. revisor
Gustafson, Sven, bankkamrer
Blomberg, Tommy, bankokommissaric

Suppleanter
Geijer. Wilhelm, aukt. revisor
Nilsson, Mats, byradirektor

Uddevallavarvet AB

Styrelse

Ordinarie ledamérer

Lund, Olof, dircktor (ordf.)

Andersson, Kjell, verkstadsingenjér, arbets-
tagarrcpresentant

Bjorkegren, Carl-Eric, direktor

Bladh, Jan-Eric, direktdr

Gamner, Bengt, direktor

Carlson, Lennart, svarvare, arbetstagarrep-
rescntant

Kratz, Gunnar, inkopare, arbetstagarrepre-
sentant

Molinder, Leif, verkst. direktor

Nyquist, Orvar, direktér

Pettersson, Karl Henrik, bankdirekt6r

Sandberg, Per, dircktor

Ulfstad, Rune, varvsarbetare, arbetstagarre-
prescntant

Revisorer

Elvstad, Lars, aukt. revisor
Ekwall, Stig, aukt. revisor
‘Tidstrém, Goéran, aukt. revisor

Suppleanter
Ahlman, Harry, aukt. revisor
Sundaeus, Pir, aukt. revisor

Skr. 1985/86: 20
Vantet AB

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Lund, Olof, dircktor (ordf.)
Gamacr, Bengt, direkior
Sandberg, Per, direktor

Schildt, Rabbe, verkst. dirckior
Tengroth, Bengt, direktor

Revisorer
Ahlman, Harry, aukt. rev.
Gustavsson, Bo, aukt. rev.

Suppleanter
Flvstad, Lars, aukt, rev.

AB Vin- & Spritcentralen

Styrelse

Ordinarie ledamdoter

Jacobsson, Egon, riksdagsledamot (ordf.)

Dahlstrém, Kurt, tillverkningschef, arbetsta-
garrepresentant

Ehn, Erik, bankdirektor

Gustafsson, Sten, direk(or

Huerta, Guillermo, truckforare, arbetstagar-
representant

I.arsson, Einar, riksdagslcdamot
(v. ordf.)

Lindmark, Lars, verkstillande direktor

Montgomery, Henry, kammarrattspresident

Normark, Hagar, riksdagslcdamot

Petersson, Per, riksdagsledamot

Suppleanter

Arnebrant, Anders, planeringschef, arbetsta-
garreprescntant

Bengtsson, Sven-Uno, lagerarbetare, arbets-
tagarrcpresentant

Elfgren, Bengt, advokat

Hagelmark, Eric, riksdagsledamot

Scllvall, Goran, expeditionschel

Thun, Sture, riksdagsledamot

Revisorer

Carlstein, Rune, riksdagsledamot
Fransson, Bo-Gunnar, avdelningschef
Radesjd, Wivi-Anne, riksdagsledamot
Rcgelius, Karl Erik, aukt. revisor
Wennerfors. Alf, riksdagsledamot

2
(5%
O



Skr. 1985/86: 20

Suppleanter

Josefsson, Stig, riksdagsledamot
Lindby-Ragsten, Barbro, revisionsdircktdr
Lorentzon, Sven Lric, riksdagsledamot
Rejdnell, Eric, riksdagsledamot
Widhagen, Gunnar, aukt. revisor

Direktion

Carlson, Bjorn, personaldirektor
Carnestedt, Sven, teknisk direktdr
Danielsson, Ingvar, ckonomidirektor
Lindmark, Lars, verkst. direktor
Nycander. Curt, v. verkstillande direktor
Sandberg. Goran, informationschef

Stille, Erik, inkopsdirekior

Cederschiold, Robert, férsiljningsdirektor

Virdepapperscentralen VPC AB

Styrelse

Ordinarie ledamdéter

Ragnar, Sven Erik, bankdirektor (ordf.)

Malmgren, Kurt, rittschef (v. ordf.)

Dahlstréom, Lennart, direktdr

Damberg, Bo, bankdirektor

Hallman. Eric, direktér

Lénnquist, Birger, bankdirektor

Martinsson, Evald. tjansteman, arbetstagar-
represcntant

Maxé, Kurt, tjansteman, arbetstagarrepre-
sentant

Suppleanter

Almgren, Gésta, byrachef

Fransson, Hans, tjinsteman, arbetstagarrep-
resentant

Hagstrémer, Sven, direktor

Lundahl, Ulf, bankdirektor

Nilsson, Karl-Johan, skattedirektor

Nystrém, Annctie, tjinsteman, arbetstagar-
representant

Revisorer .

Gustafsson, Ake, avdelningschef
Hanncr, Per V A, professor, aukt, revisor
Holmstrém, Bengt, aukt. revisor

Suppleanter
Elviang, Katja, aukt. revisor
Skogwik, Christer, revisionsdirektor

Direktion

Carlsson. UIf, verkst. dircktér

Fridman, Magnus, administrationschef

Hedell, Bengt, direkior

Strémberg, Lars-Olof, produktionschef

Maxé. Kurt, tjinsteman, arbetstagarrepre-
sentant

Nilsson, T.ars-Roland, utvecklingschef

Johnsson, Sverre, bitr. produktionschef

Zenit Shipping AB

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Lewin, T eif, direktor (ordf.)
Andrén, Lars, byrichel

Dybeck, Clarence, direktor

Ebb6, Rune, kanslichef

Lund, Qle, direktor

Mannheimer, Séren, kommunalrad
Molander, Harald, verkstéllande direktor
Wessberg, Erland, direktér
Westin, Olle. departementssekr.

Revisorer
Tidstrédm, Goran, aukt. revisor

Suppleanter
Sundacus, Per, aukt. revisor



Organisatoriskt register

Skr. 1985/86: 20

1 regisiret anges foretagen och de dvriga juridiska personerna enligt samma
princip som i labldn 6ver den statliga foretagsscktorn pa sid 4—7. Foér varje
juridisk person anges innehav av aktier i dotter- och dotterdotterbolag
samt minoritetsposter. Siffra inom parentes anger resp. juridisk persons
direkta igandedel i procent.

"~

AB Tumba Bruk (100)
Bradbury-Tumba AB (49)
Tumba Bruk Sales Limited (100)

Cementa AB (5)

Cementa International AB (100)

Eresal AB (90)

AB lgnaberga Kalksten (100)
Malmé-Limhamns Jarnviigs AB (100)
Svenska Cementféreningen upa (62,5)
AB Inter-Cemex (100)

Inter-Cemex Consulting Aps (100)
Gullitt AB (100}

Mark och vattenvard MOVAB AB (100)
Nycol AB (33)

Nordkalk AB (50)

A/S Scancem (33)

AB Svenska Karbonatprodukter (20,5)

Kockums Air AB, (100)
United Stirling AB (50)
Stirling Power Systems Corp. (100)

Luossavaara-Kiirunavaara AB LKAB
(100)

Bergverks AB Freja (100}

A/S Bukserbéter (40)

Svenska Forshammar AB (100)
Svenska Kyanite AB (59)

Ing: {a Anders Wijkstrém AB (100)
Bergslagens Mineralteknik AB (100)
Svenska Silika Gmbl (100)

Kimit AB (100)
Kostforsérjning AB (33)
LKABs Fastighets AB (100)
A/S Taraldsvik (99)

LKAB International AB (100)
LKAB International Canada Incorporat-
ed (100)

LKAB Far East Pte Ltd (100)
LKAB Svartogarden AB (100)
LKAB Norge A/S (100)

LKAB Prospektering AB (100)

Malmexport AB (90)

LKAB 8. A. (100)

Fastighets AB Sjofageln (100)

LKAB Torv AB (100)
Malminformation MIFO AB (100)
LKAB GmbH (100}

LKAB Iron Ore Ltd (100)
Tuolluvaara Gruv AB (100)

AB Statsgruvor (100)

AB Yxsjé Gruvor (100)

AB Svensk Alunskifferutveckling (50)
Ranstad Skifferaktiebolag (50)

Nirke Mineral AB (50)

AB Kiruna Grus & Stenforddling (49)
1.LKAB Viscaria AB (100)
Skandinavisk Reduksjonsverk AS
(33 1/3)

Luxor AB (30)

Luxor Communication systems AB (100)
L.uxor Datorer AB (100)

Luxor Electronics AB (100}

Luxor Konsumentelektronik AB (100)
Skantic Radio AB (100)

Plastbolaget i Vadstcna AB (100)

Gaosta Cederberg & Co AB (100)

Gota Bostads AB (100)

Radio Invest AB (100)

Skandinaviska Radio AB (100)

Luxor A/S, Norge (100)

Luxor Oy, Finland (100)

Luxor Eicktronik, Danmark A/S (100)
Luxor Electronic GmbH, Vistiyskland
(100)

[.uxor (UK) Ltd, England (100}

Luxor Far East Ltd, Hongkong (100)
Luxor GmbH, Osterrike (100)

Luxor (North America) Corp, USA (100)

6 Norrbottens Jarnverk AB (NJA) (100)

7 Norrlands Skogsigares Cellilosa AB,

Nceb (72)
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Ldet AB (100}

Dalatra Mockfjard AB (100)
Edsbyn-Kilafors AB (100}
Emballage de Quevilly (13)

AB Mockfjiardshus (100)
Dynapak Papper AB (100)

IForss AB (100)

Dynis AB (100)

Hannoversche Papierfabriken AG (51)
Ncb Cellulose GmbH (100}
Dynapak GmbH (100}

Ncb Papier s a r 1 (98)

Ncb Forest Products Ltd (100)
Norreell s r1(100)

The Northern Paper Ltd Co (100)
Ncb France Cellulose s ar [ (100)
SWEP Schwedenprodukt und Vertriebs-
gesellschaft mbH (95)

Société Frangaisc CHARFA (24
S & MSA (6,3) :
Solem S A (24 .4)

AB Oljetransit (100)
Listora A/S (100)

AB Statens Anliggningsprovning (100)

AB Statens Skogsindustrier, ASSI (100)
Toéreboda Limtri i Vistervik AB (100)

-ASSI Forest Industry Holdings Ltd (100)

ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Litd
(100}
ASSI Timber (UK) Ltd (100)
Dolan Packaging Ltd (100)
Aston Packaging Ltd (100)
The Birmingham Waste Co Ltd
(100)
Dolan Corrugated Containers Ltd
(100)
Dolan Corrugated Containers (Bris-
tol) Ltd (100}
Dolan Wellpack Ltd (100)
Gwenl Packaging Ltd (100)
Phoenix Packaging Ltd (100)
Smith Stone & Knight Ltd (100)
ASSI Holding A/S (100)
Dansk Kraftemballage A/S (100)
ASSI-Emballage A/S (100}
ASSI Holding GmbH (100)
ASSI Forstprodukte (100)
ASS] Well Verpackungswerke (99)
Top Well Verpackungen GmbH (100)
ASSI Holding (Ncdertand) B. V. (100)
ASSI Houtprodukten 3.V. (80)

ASSI Pulp & Paper (Nederland) B.V.

(100)

ASSI Productos Forestales S.A. (50)
ASSI Réivara Norr AB (100)

ASSI Timber AB (100)

ASSI Tracprodukter ApS (100)

ASSI Verkaufs AG (100}

ASSI ltaliana s.r.l. (100)
Bottenvikens Stuveri AB (10,7)
Empee Golfkarton B. V. (30)
Etri Fonster AB (75)

Starfonster AB (100}
Frovifors Bruk AB (100)
Forenade Well AB (100)

Modcefa AB (100)

Por-Pac Plast AB (100)

Linde Modellsnickeri AB (100)

S Welleman AB (100)
IGT Packaging IPACO AB (100)
AB Industrileveranser (16,7)
AB Kalmar Kok (100)
Massaindustrins Virkesimport AB (5)
Moelvens Limtre A/S (40)
Skinnskattcbergs Utvecklings AB (24)
ASSI France S.A.R.L. (100) :

-Statens France & Cie (25)

Statens Skogsindustriers fastighets AB

1 Karlsborgsverken (100)

i Valdsen (100)

Swanboard Masonite AB (24)
Swedforest Consulting AB (30)
Swedspan AB (49)

Toreboda Limtri (40)
Wellkarton AG Swisswell (100)
Wellrctur AB (16,7)

Orebro Pappersbruk AB (100)

Hortopaper Growing Systems (12)

AB Brukens Sicksystem (25)

Studsvik Energiteknik AB (100)
Alnor AB (100)
Alnor Instrument AB (100}
Alnor Instrument Co {100)
Alnor Oy (100)
AB Atomenergi (100)
C-E/Studsvik, 1nc (45)
Fjarrvirmebyrén i Visterds AB (80)
FVB District Heating Engineering,
Inc (80)
Imco Vision AB (33)
Mellaninvest AB (2,5)
Miljokonsulterna i Studsvik AB (75)
MPC, Metal Process Control AB (100)
MPC, Metal Process Control GmbH
(90)



MPC, Metal Process Control Inc (50)
Pacific Nuclear Systems Inc (13}
Ranstad Skifferakticbolag (20)

Saudi Exploration Co (30)
Scandenergy AB (100)
Scanning AB (25)

Studsvik Analytica AB (25)
SFC Engineering AB (50)
Solmecs Corporation (8)
Stensand Specialserviceftretaget AB
(33)
Studsvik of America, Inc (100)
Studsvik Bailey Lid (49)
Studsvik FircSeal AB (100)

Firetech Sccurity AG (40)
Studsvik Japan Ltd (100)

Studsvik Projektadministration AB (100)

Studsvik SA (100)

Sunstore KB (100)

SwecoNuclear AB (14)

Svensk Drivmedelsteknik AB (95)

12 AB Svensk Exportkredit (SEK) (50)
13 Svensk Miljoieknikutveckling AB (100)

14 Svensk Transportsystemutveckling AB
(100)

15 SEMKO, Svenska Elekrriska Materiel-
kontrollanstalien AB (51)

16 Svenska Petroleiun AB (100)
SP Exploration AB (100)

VISAB-Virmecenter i Sverige AB (100)

SP Technology AB (100)

Swedish Petroleum Ltd, London (100)
Svenska Petroleum Exploration A/S,
QOslo (100)

Svensk Petroleum Forvaltning A/S, Oslo

(100)

Swedish Overscas Qil AB (100)
Swedoil AB, Stockholm (100)
Oljeprospektering AB (OPAB) (62)

ODAB-Svensk oljedistribution AB (36)

Petroswede AB (100)
BP Raffinaderi (Goteborg) AB (22)

Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff

(14)
Petroswede Espanola SA (100)
SP Exploration (Ireland) Ltd (100)
Petroswede UK Ltd (100)
SMOFAB Smérjoljefabrik AB (20)
SP Exploration (UK) AB (100)
SP Gavle AB (100)
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AB Gefle Koiimport (100)

AB K W Sundgren (100)

Varmecenter i Sérmland Ulf Taléus &
Co (100)

Varmecenter 1 Sormland Nykoping AB
(100}

Virmecenter Talis Johansson AB (100)
Eurobensin AB (100)

Hudiksvalls Oljeimport AB (100)
Oljeprodukter Helge Karlsson AB (100)
Motell Glasbl&saren AB (100)

Petrolease i Sodertilje AB (100)
Petrolease i Helsingborg AB (100)
Petrolease i Oskarshamn AB (100)
Petrolease i Eskilstuna AB (100)
Petrolease i Orsa AB (100)

Petroleasc i Sk Fagerhult AB (100)
Petrolease i Ystad AB (100)

SP Bensinstationer AB (100)

Trelleborgs Olje AB (100)

Svenska rymdaktiebolager (100)
Satellitbild i Kiruna AR (90)
SSC Telecom Venturcs AB (100)

17A Nordiska Satellitaktiebolaget (85)
18 SSAB Svenskt Stdl Aktiebolag (75)

SSAB Gruvor AB (100)

Plannja AB (100)

Primdata AB (100)

Bevaknings AB Foretagsskydd (100)
Ortic AB (100)

Dickson Fastighets AB (100)

Dobel AB (100)

Tibnor AB (100)

Sigvard Kimpe AB (100)

Oy Svenskt Stél AB (100)

Plannja Dobel Oy (100)

Svensk Stil A/S Norge (100)
Plannja A/S (100)

SSAB-Svensk Stal A/S, Danmark (100)
Dobel Coated Steel A/S (100)
Scandia Steel Gmbh (100)

Scandia Stcel SA (100)

Plannja Ltd (100)

Dobel Coated Steel Ltd (100)

Dobel Fonsterprofiler AB (96)
Scandia Steel Ltd (100)

Scandia Plate AB (100)

Scandia Steel Lid (Canada) (49)
SSAB Stal AB (100)

Metallurgiska Restprodukter Oxels-
sund, Merox AB (100)

Oxgas AB (100) .

SSAB Energi AB (1060)

Svenskt Stdl Oxeldsund AB (100)
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Svenskt Stil Domnarvet AB (100)
Dickson Forvalinings AB (50)
North Coal AB (50)

TGOJ AB (50)

T.ulekraft AB (50)

Oxeldsunds Hamn AR (50)
Platluna AB (100)

Oxelo Invest AB (20)

19 SSPA Maritime Consulting AB (100)
Swedport Consulting AB (5)

20 Sveriges geologiska AB (100)

21 Sveriges Investeringshank AB (100)
Broyt A/S (20.5)
Fastighets AB STBOS (50}
SIB-invest AB (100)
Svensk Foretags Garanti AB (50)
AC Invest AB (100)
APA Capital Risque (2,5)
Cord Capital Nv (6,9)
Data Varuhuset Arvanius AB (20)
Docs 1dé AB (20)
Hambro International Venture Fund
3.3
Paralog AB (27)
Visterbotiens Energi AB (50)
Z Invest AB (100)
Comex Elektronics AB (13)
Contorta AB (31)
Jamtlands Mineral AB (51)
San José Capital Partners (4)
Scandinavian Mumps Center AB (25)
SIB-Invest (Quebec) Inc (100)
Sibtex AB (100)
AB Sukab Finans (7,7)
Sutec AB (20)
Teknikinvest AB (19,5)
Teknikinvest Tefima AB (22)
Umbicot AB (100)
Malmo Borshus AB (2)
Versal AB (14,9)
Xitec Electronic AB (12,5)
ABPM 8 i Husum (49,5)

22 Sydgas AB

23 TEMU Interactor AB (f. d. Svensk Ener-

giteknisk Utveckling AB) (100)

24 Zenit Shipping AB (100)
Zenit Tank AB (100)
Zenit Shipping A/S (100}

25

26

Zenit Produkttank AB (100)
Crown Carriers AB (20)

Zenit O.B.O. AB (100)

A/S SeaTeam (43)

Sea Team AB (100)

Zenit Dry Cargo AB (100

Zenit Gas AB (100)

Jorgen P Jensen Rederi A/S (20)

A/S Hansen-Tangen Rederi 4 (20)

Suecia Shipping I A/S (100)

Suecia Shipping IT A/S (100)

Zcnit Aurora Shipping Inc. (100)

Zenit Bellona Shipping Inc. (100}

Zenit Diana Shipping Inc. (100)

Zeait Fortuna Shipping Inc. (100)

Procordia AB (100)

ABAB. Allméanna Bevaknings AB (100)
ABAB Svenska Vakt AB (100)
Allsec AB (100)
Larm-Assistans 1 Goteborg AB (100)
Larm-Assistans i Malmd AB (100)
Berol Kemi AB (100)
K.B.K. Aromatkemi AB (33 1/3)
Berochem AB (100)
Berol Chemicals Corp. (100)
Berol Kemi (UK) Ltd (100)
Berol Chemie BV (100)
Berol Chimie SA (100)
Berol-Chemie Deutschland GmbH (100)
Berol Norden AB (100)

Berol Scandinavia AB (100)

Oy Berol Ab (100)
Berol Verkstadskemi AB (100)
Eenforsorining i Stenungsund AB (20)
Nissho Berol Chemicals Far East lnc
(49)
Stenungsunds Kemiska AB (33 1/3)
Swedish Amine Manufacturing
(SAMCO) AB (100)

28 Beroxo AB (50)

Katalys AB (100)

29 Bilfragmentering AB (25)

30 BSK BS KONSULT AB (100)

Energo, Energi- och VVS-konsulter AB
(100)

Encrgo, Encrgi- och VVS-konsulter i
Karlstad AB (100)

Fojab Arkitektkontor AB (100)
Innovent AB (1Q0)

Klemmings Arkitektkontor AB (100)
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32

33

Koggen AB (70)

Skandinaviska Projektlednings AB
(Skandinavprojckt) (67)
Skadinavprosjekt A/S

Project Management Consultants (80)
Sjukhuskonsult BSK/AN AB (583)
AB SACCOS, State and Cooperative
Consultants of Sweden (100)

Cea Aktiebolag (100}
Cea Amecrica Corp. (100)
Cea (Deutschland) GmbH (100)

AR Eiser (100)

Eiscr GmbH (100)

Eiser International AB (100)
Eiser International Tnc (100)
Eiser Sport & Fritid AB (100}
Eiser Strump AB (100)

Eiser Trading Oy (100)

Eiser Trikd AB (100)

Oy Finn Algots AB (100)
Jersey Modcller AB (100)

AB Malmé Strumpfabrik (100)
Malmo Strompefabrikk A/S (100}
Suomen Eiser Oy (100)

AB Textilkredit (4)

A/S Vouge Strgmpen (100)

KabiVitrum AB (100)

ACO Likemedel AB (100)

Alar Forvaltnings AB (100)

Deutsche KabiVitrum GmbH (100)
Gallia AB (100)

Jastbolaget AB (25)

Kabi AB (100)

KabiGen AB (35)

AB Kabi Diagnostica (100)
Kabi-Fides Intcrnacional SA (80)
KabiVitrum Inc (89)

Kabi-Lang SpA (10)

KabiVitrum Canada Inc (100)
KabiVitrum BV (100) .
KabiVitrum L.td (100)

A/S KabiVitrum (100)

KabiVitrum A/S (100)

KabiVitrum SA (99)

Oy KabiVitrum Ab (100)

KabiVitrum Handclsgesellschaft mbH
(100)

KabiVitrum Sverige AB (100)
KabiVitrum SRL, Ttalien (100)

S.A. KabiVitrum N.V., Belgien (100)
Konsortiet f6r Svensk Likcemedelsindu-
stri Handelsbolag (30)
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AB Recip (100)
Vitrum AB (100)

Kalmar Industries AB (100)

Decutsche Interkonsult GmbH, Tyskland

(100)

Kalmar BT Forsiljnings AB (50)

Kalmar France, Frankrike (100)

Kalmar Industries Ltd, England (100)

Kalmar Inc. USA (100)

Kalmar Kockum AB (100)

Kalmar Kockum A/S, Norge (100}

Kalmar Kockum GmbH, Tyskland (100)
Kaimar Kockum Leasinggesellschaft
fiir Transportmaschinen und Gerite
mbH, Tyskland (100)

Kalmar Kockum France, Frankrike

(100)

Kalmar Lagab AB (100)

Kalmar Last Maskin Verkstad AB (100)
Kalmar LMV A/S. Norge (90)
Kalmar LMV East Asia Pte Ltd, Sin-
gapore (100)

Stokvis Kalmar Container CV, Hol-
land (33,3)

Stokvis Kalmar Container Handling,
Holland (33.3) .

OY Kalmar LMV, Finland (100)

Kalmar Nohab AB (100}

Kalmar Trading AB (100)

Kalmar Verkstads AB (100)

Kockums Cancar Corp. Canada (20)

Kockums Cancar Inc. USA (20)

Kockums Industri A/S, Norge (100)

Kockums Industries Inc, USA (100)

Kockums Industries Ltd, Canada (100)

Kockums Industries Pty Ltd, Australien

(100)

Kockums Engineering Proprictary
Ltd, Australien (100)

Lipton France, Frankrike (74)

AB Ljungbytruck (100)

Melbergs Truck AB (100)

SMT Machine Company AB (100)
UMV-Export AB (100)

SMT-Invest AB (100)

SMT Machine Company GmbH,
Tyskland (100}

SMT Machine Company Inc, USA
(100)

SMT Machine Company Ltd, FEngland
(100)

SM'l Machine Company SARL,
Frankrike (100)
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35

36
37

Soderhamns Verkstader AB (100)
Soderhamns Verkstider GmbH.
Tyskland (30)

Proba Data | S6derhamn AB (25)
Séderhamns Tillviixt AB (10)

Uddcomb Sweden AB (100)

Uddcomb Engineering AB (100)

Ulveco AB (i d Kockumation AB) (100)

Transduktor Computer AB (100)
Ulveco A/S, Danmark (100)
Ulveco A/S, Norge (100)
Ulveco Electronics AB (100)

Ulveco Elektronik GmbH, Tyskland

(100)

Ulveco Hamar A/S. Norge (100)
Ulveco Inc. USA (100)

Ulveco Kockum Sonics AB (100)

Ulveco Kockum Sonics AG, Schweiz

(100)

Ulveco Personalrestauranger AB (100)

Ulveco Power Products AB (100)
Ulveco Power System AB (100)
Waco Jonsereds AB (100)
Waco AG, Schweiz (100)
Broyt A/S, Norge (15,4)
Miller Nohab AB (10)

KAPAB Kapiralutveckling AB (100)

Laxdad Bruks AB (91)

Liber AB (100)

AB Allminna Forlaget (100}
DV-Datautbildning HB (25)
Ekonomitryckblanketten i Stockholm
AB (33)

Graphic Systems i Goteborg AB (40)

Hermods Gleerups Utbildningscentrum

AB (100)
Oy L.iber Skrivab AB, Finland (100)

KIDA System och Kontorsdata AB (33,

34)
Liber Information AB (100)
Liber Skrivab A/S, Norge (100)

Liber Systems-Text and Image AB (100}

Liber Grafiska Deutschland, GmbH
(100)

Niringslivets Uthildnings AB (6)
Liber Distribution AB (100)

Skrivab Skol- och Kontorsmatericl AB

{100)

Svenska Reproduktions AB (100)
Svenska Utbildningsforlaget Liber AB
(100)

Stiftelsen Aftarsrittsligt Forum (50)
Liber Tryck AB (100)
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39

40

Procordia Food AB (100)

AB Boviks Konservfabriker (91)

Ekstroms LivsmedcelsProdukter AB

(100}

Friggs Naturprodukter AB (100)
Ketefa AB (100)

Jede-Automater AB (100)
Jedematic Getrankcautomaten GmbH
(100)

Jedematic Norge A/S (100)
Jedematic S.A.R.L. (100)

AB Hugo Osterberg (100)

Grillméistaren AB (69)

Regioninvest i Norr AB (100)
Alfatherm AR (100)

De-Icing Intressenter AB (20)
De-Icing System KB (20)

Eddytron AB (100)

Elenorr AB (23)

Gillivare Mckaniska AB (100)
Isohousing Development AB (100)
Isolamin-Ecomax AB (91)

Kiruna Truck AB (100)

Kryotherm AB (100)
Kalidata-Ekonomisystem AB (25)
Lokalinvest i Norr AB (100)

Mek- och Elmontering i Tallvik AB
(METAB) (100)

Mekinor Metall AB (50)
Miljoforbattring AB (2)
Nordkalotten Trading AB (35)
Norrbit AB (100)

Pajala Mekaniska Verkstad AB (100)
Reginor AB (100)

Remarko AB (20)

Rinergo AB (100)
Fastighetsaktiebolaget Spiggen (50)
Steel Building Contractors AB (100)
Suna Verkstads AB (100)

Texpan Development AB (100)

Rockwaoal AB (100)
Ecomax Dimmstoffhandels GmbH (100)
Ecomax (UK) Ltd (100)
Grolett AB (100)
Isenta AB (100)
AB M Anderssons Isolering (100)
1soplat AB (100)
Isenta i Orebro AB (100)
Isenta Bygg i Karlstad AB (100)
Isenta AS (100)
Tenhults Isolering AB (100)
Nordiska Frigolit AB (100)
Svenska Mineralullsférsaljnings AB
(100)
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42

43

44

45

I'I’AAB Trading AB (91)
Rockwool-Ecoprim AB (S0)
Isenta Lulea AB (100)
Isenta Risberg UGmea AB (51)
Isenta Ornskéldsvik AB (51)
Isenta Sundsvall AB (51)
Isenta Stockholm AB (51}
Isenta Visterds AB (51)
Isenta Norrkoping AB (91)
Isenta Jonkoping AB (91)
Isenta Karlstad AB (51)
Isenta Stenungsund AB (51)
Isenta Malmé AB (51)
Isenta OY (100)

Isenta Bygg AB (100)

SARA AB (100}

Arcna Kok AB (100)

Canmo AB (100)
Canteen/Pan-Nordic i Sthim City AB
(25)

Goteborgs Universitetsrestauranger AB,
GUAB (100}

Kostforsorjning AB (33)

Kowin Xizn Hotel Company (Hong
Kong) Ltd (30)

Norma AB (100)

SARA Kommunservice AB (100)
SARA ServiceMaster AB (91)
SARA Norge A/S (100)
Universitetsrestauranger i Linkdping
AB, ULAB (100)

Voksenasen Hotell A/S (100)

SARA Fast Food AB (100)

SARA Fisk AB (100) .
SARA Foretagsservice AB (100)
SARA Hotcels AB (100)

SARA Restauranger A3 (100)
SARA Universitets Service AB (100)
SARA Hotel A/S (100)

SARA International AB (100)

SARA Investment AB (98)

SARA Catering A/S (100)

SARA Kostservice AB (100)

SARA Hotel Management (FFar East)
Ltd (100)

SARA Restauranger i Malmo AB (100)

Statsfiretag International AB (100)
AB Starsforetagens Samkop (100)
Stigtex AB (100)

Svensk Industriell Bioteknik AB (100)

46

47

48

49

50

51
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Svenska Industrictableringsaktiebolaget
(SVETAB) (100)

Serva Promotion AB (100)

Svetab Bergslagen AB (100)

- Svetab Milardalcn AB (100)

Svetab Nord AB (100)
Svetab Syd AB (100)
Svetab Ost AB (100)
Svetab Vist AB (100)
Cento Invest AB (100)
Ellipse Partners AB (100)

Svenska Lagerhusaktieboluget (100}
Svenska Spannmailsakticbolaget (100)

Svenska Risk Management Service AB
(100)
PRO RE {Luxembourg) S. A. (100)

Svenska Skifferolje AB (100)

Svenska Tobaks AB (100)
DR Volym AB {(100)
Elisabeth Bas B. V. (100)
El Bas France SARL (100)
La Paz France SARL (100)
1.2 Paz Belgium N. V. (100)
1.a Paz Sigarenfabricken B. V. (100)
Vidam N. V. (100)
Fleximark AB (100)
AB Kornet (100}
United Scandia International (50)

Svenska Utvecklings AB (SU) (100)
ElectroCell AB (42)

IMTEC Image Technology AB (100)
Infovox AB (38)

SU Infologics AB (75)

AB Grundstencn 21147 (50)

Idé-data AB (20)

SU-VTI Exploatering AB (50)

52 Sweden Center Japan AB .(33)

Sweden Center Japan KK (33)

53 Swedish Industrial Development Cor-

poration (SID) (100)

54 Svenska Varv AR (100)

55 Braczil Trading AB (100)

Gotaverken Representacoes ¢ Consul-
toria Ltda (100)
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Calor-Celsins AB (100)
Emil Anderssons Rorlednings AB (100)
Friedrich Burmeister Nachf. GmbH
(100
Calor-Celsius A/S (100)
A/S Danthor-Tubo Tece (100)
Kamo Aps (100)
L&H Entreprise Aps (100}
L&H International Contractors A/S
(100}
Ludvigsen & Hermann A/S (100)
TuboTec A/S (100)
Celsius Vent AB (100)
Celsius Vent GmbH (100)
Cenmatic A3 (49)
AB Centralsug (100}
Centralsug GmbI (100)
Oy Kalmeri Ab (100)
Putkiala Oy (100)
Calor Celsius, Inc., (100)
Centralsug Far East, Ltd (100)
Industriplasterna i Karlstad AB (100)
Kenith Fortson & Co, Inc. (49)
S.1. Bengtssons Industriservice, SIBIS
AB (100)
Lindéns Rérlednings AB (100)
Fastighets AB Elektra (100)
AB H Anderssons Virme (100)
Calor-Celsius Norge A/S (100)
Drabanten VVS-Service AB (100)
Friberg & Still AB (100)
Karlstads Allrér AB (100)
Krister Nilsson Specialscrvice AB (49)
OMM, Chr. Oisen & Meilgaard Morten-
sen Ingenidrsfirma A/S (100)
Rittviks Rér AB (100)
Rorginst Norberg & Johansson AB
(100}
Simco Vanadis A/S (100)
AB Termostatik (100)
Thermo Ror AB (100)
AB Virme & Energikontroll, ABVEK
(100)
Virme & Sanitct Anders Siggstedt AB
(100)
AB Stockholms Rérjour (21,5)
Vanadis Entreprenad AB (100)
G. Anderssons Virme och Sanitets AB
(100)
Fagersta Energetics AB (100)
Gl. Kalkbraenderivej Aps (100)
Lendzian Haus-technik GmbH (100)
Maribo VVS Center Aps (100}
AB More (100)

58

59

60

6

57

—

Rchab, TV-inspektion och rérsanering
AB (32)
Transflex AB (100)

Ciryvarvet AB (100}

Cimar Systems AB (50)

Ciclean AB (100)

Cirig KB (50)

Citrans KB (50)

Mctoreg AB (100)

INFIS Lindholmen AB (100)
Ciserv Singaporc Pte Ltd (100)
Gotaverken Foretagshilsovird AB (30)
Cirig AB (50)

Citrans AB (50)

Cityvarvet Norsk A/S (100)

City Mekan AB (100)

Gétaverken Japan Inc. (50)
Ciserv AB (100)

Ilab KB (50)

Bostadsféreningen Koltunnan upa (100)
Lips Nordic AB (50)
Ingenjérsfirman El-Marin AB (50)
Roér-Marin AB (100)

S. V. Data AB (30)

Ciserv Norfolk Inc (50)
Fartygsmekano AB (100)
Helsingborgs Varfs AB (100)

AB Elektrodynamo (100)
Swedspares AB (100)

Eriksbergs Forvaltnings AB (100)
Férvaltnings AB Polsebo (100)

AB Finnboda Varf (100)

Generator Industri AB (78)
Andeze AB (100)

Genovo AB (100)
VEA AB (100)

Generator (UK) Ltd (100)

Gataverken Arendal AB (100)

AB Arendals Batvarv (100)

Arendal Offshore AB (100)
GVA Nybygge 947 AB (100}
Arendal Regalia AB (100)
Arcndal Safe Tritonia AB (100)
Arendal Nybypgge 911 AB (100)
Arendal Treasure Supporter AB (100)
Arendal Safe Gothia AB (100)
Arendal Sale Lancia AB (100)

Gotaverken Arendal Canada Ltd (100)

Gotaverken Arendal Inc (100)
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Gotaverken Arendal (Investment) Ltd
(100)
Gotaverken Arendal Offshore (UK)
L.td (100)
Sea and Land Pipe [.ines Group Ltd
(100)
Sea and Land Pipe Lines Contracting
Lid (100)
Sea and Land Pipe Lines Fabricating
Engincers Lid (100)
Gotaverken Arendal Norge A/S (100)
Gotaverken Foretagshalsovard AB (45)
Offsec Offshore Security System AB
50
Gotaverken Vilande AB (100)
Rorlednings AB Celsius (100)
SV Data AB (40)
Svenska Varv Utveckling AB (100)

Gotaverken Energy Systems AB (100)
Energus AB (100)

Gotaverken Energy Systems Ltd (100)
Sunrod International AB (100)
Gotaverken Energy Systems Inc (100)
Burmeister & Wain Scandinavian Con-
tractor A/S, Danmark (100)

Gotaverken Energy Systems A/S, Norge
(100)

Gotaverken Boiler Services Ltd, Canada
(100)

Goétaverken Foretagshilsovard AB (25)
S. V. Data AB (30)

Swedish Environmental and Energy
Technology, S.W.E.N.T.E.C.. AB (50)
KI.T Konsult AB (25)

Bostads AB Heras (100)

AB Bioforgasning i Géteborg (100)
Kuntek of Canada Ltd (30)

A Araujo S. A. (7,8)

PL Process Konsult AB (25)
Giotaverken Motor AB (100)

Gotaverken Japan Inc (50)

Gotaverken Konsult AB (100)
Gotaverken Motor US Inc (100)
Gotaverken Marine UK Ltd (100)
Swedish Environmental and Encrgy
Technology Inc (50)

Kariskronavarvet AB (100)
Gotaverken Solvesborg AB (100)
Karlskronavarvets Forsaljnings AB
(100)

Molnlycke Marin AB (100)
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64 Kockums AB (100)
Kockums Verkstider AB (100)
Kockums Works Hellas EPE (100)
Kockums Technology Center AB (100)
Subcraft AB (100)
Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
SARL (10)
Sub Power AB (51)
Subtech Norway AS (40)
Malmé Tandvérd (20)
Uddevalla Enginecring AB (49)
Vaksam i Malmo AB (10)

65 Kockums Computer Systeins AB (100)
Swedcad AB (100)

66 Kockums Energisystem AB (100)
Svenska Varv Vilande Tjugotre AB (100)
Svensk Kolteknik AB (100)
Forvalinings AB Stapeln (100)

Svensk Fartygsmotor AB (100)
Svenska Varv Vilande Tjugofyra AB
(100}

AB Svenska Maskinverken i Goteborg
(100)

67 Kylifinans Svenska Vary AB (100)
68 Svenska Varv Vindenergi AB (100)
69 Swedyards International AB (100)
70 Uddevallavarvet AB (100)

71 Vantet AB (100)
Fastighets AB Fribordet (100)
Semaforen AB (100)
Fastighets AB Durken (100)

72 Domdénverket
73 AB Béksholms Sulfitfabrik (100)

74 Domdnforeragen AB (100)
AlgoTimber AB (100)
DominGrus AB (100)
AB Bellinga Stenindustri (100)
AB Gelinge Betongvarufabrik (100)
Nykvarns Cementgjuteri AB (100)
A/S Halogaland Grus och Betong
(100)
Intersten AB (50)
AB Bergslagsbetong (50)
Domin Housing AB (100)
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Doman Service AB (100)
Forest Contracting AB (100)
Hjdlmare Kanal och Jiders Bruk AB
(100)
Horndals Tria AB (100)
Halleskog AB (100)
AB Lanna Bruk (100)
Latorps AB (100)
AB Mala Tri (100)
Mala Panel AB (100)
Mald Tre Norge A/S (100)
Nilssons Industriemballage AB (100)
Lidhults Emballage AB (100)
Niab International SA (100)
Niab A/S (100)
Nordforest AB (100)
Skogsmateriel AB (91)
AB Orrefors Skogar (100)
E A Sandstréms Travaru AB (100)
Lig-Scandia AB (100)
Skogsdon AB (100)
Striberg AB (100)
Domin Tjinst AB (100)
Swedforest Consulting AB (100)
Teknicus Interconsulting AB (100)
AB Venintressenter (100)
Hvens Tegelbruks AB (100}
Vilhelmina-Sagen AB (100)
Dorotca Emballage AB (100)
Doroteapallen AB (100)
Dorotea Emballage Industri AB
(100)
Wedde & Co AB (100)
Sirna Sag & Hyvleri AB (100}
Oreryds Triavaru AB (100)

75 Fastigheten kvarterer Skogen nr I AB
(50)

76 AB Gota kanalbolayg (100)

77 Hogaskog AB (100)
Granfjallsstéten Alpin AB (50)

78 AB Lessebo Skogar (100)

79 Svenska Torv AB (100)
Kronmull AB (100)
Svensk Torvforidling AB (100)
Svenska Torv Skdne AB (100)
HB Torvfiber (80)
Nordpellets AB (100)

80 Sverek Sverige Rekreation AB (100)
Hoglekardalens Semesterby AB (100)
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81 Affirsverker FFV

82 FFV Foretugen AB (100)

FFV Elektronik AB (100)
Telub AB (100)
Telub Ergotest AB (100)
Telub/Stathmos A/S, Norge (100)
Telub A/S, Danmark (100)
AB Tclcunderhall (100)
Telub-Norden AG (Schwciz) (100)
OY Telub AB (Finland) (100)
Telub Comp AB (100)
Cipro AB (100)
AB Stathmos (100)
Stathmos Corporation, USA (100)
QY Stathmos ARB, Finland (100)
Mikrodatorhuset 1 Vaxjoé AB (100)
FFV Allmateriel AB (100)
AB Bastmans Auktioner (100)
FFV Norma AB (100)
FFV Norma Inc. (100)
AB Samefa (100)
Caroliner (UK) Ltd (100)
SUA Maskin Aps (100)
Caroliner Deutschland GmbH (100)
Samefa Inc., USA (100)
Ostermans Aero AB (100)
C E Johansson AB (100)
Alfredeen C ET AB (100)
C E Johansson & Cie, Frankrike (100)
C E Johansson A/S, Norge (100}
C E Johansson I.td, Storbritannien
(100
SJ-Invest AB (100}
C E Johansson Inc., USA (100)
C E Johansson GmbH, Visttyskland
(100)
Metron AB (100}
Microbas AB (100)
FFV Mipro AB (100)
Air Target Sweden AB (100)
FFV Transmission AB (100)
Miki Cipro Ltd. (50)
FFV Trading AB (100)
ASE Europe AB (100)
FFV Sjovirme AB (100)
FI'V AB (100)
FFV Deltateknik AB (100)
Acro Systems Engineering Inc., USA
(83)
FFV Development Inc., USA (100)
FFV A/S (Norge) (100}
TFFV Deutschland GmbH, Visttyskland
(100)
Innovations AB Projection KB (14,3)



Innovations AB Projection (14,3)
De-Icing System AB (16,7)
De-Icing Intressenter AB (20)
83 IG.JAS AB (20)
84 United Stirling AB (50)
Sub Power AB (49)
Stirling Power Systems Corp (100)
85 Statens vattenfuallsverk

86 Bastusels Kraft AB (72)

87 Bengtsfors Kraft och Industri AB (40)
Bengtsfors Sagverks AB (100)

88 Bergeforsens Kraft AB (60)
89 AB Bergslagens Gemensamma Krafifor-
valtning (100)
Blasjons Kraftaktiebolag (25)
Frostvikenkraft AB (20)
Gulsele AB (50)
AB Ludvika Kraftverk (100)
AB Sembs Kraftstation (100)
AB Norbergs Elverk (50)
90 Bjorko-Arholma Elektriska AB (100)
91 Bodens Torvvirme AB (50)
92 Brdvallakraft AB (50)
93 Fagersta Energiproduktion AB (50)
94 Forsmarks Kraftgrupp AB (74,5)
Svensk Karnbrénslehantering Aktiebo-
lag (30)
95 Fyriskraft AB (50)
96 Fargelanda Elverk AB (71)
97 Grundsunda Elekiriska AB (100)
98 AB Grytforsen (50)
99 Gatakraft AB (100)
100 Haparanda Virmeverk AB (50)
L0l Jokkmokks Virmeverk AB (50)
Jokkmokks Energi AB (100)
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102 Kalix Varmeverk AB (50)

103 AB Katistrupeforsen (55)
104 Kolbiicks Belysnings AB (79,9)
105 Korsselbrianna AB (29,8)

106 AB Kirnkraftutbildning (50)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)

107 Lilla Edets Fjirrvdrme AB (50}
108 Ljusfors Kraft AB (99)

109 Pajala Virmeverk AB (50)

110 Rebnis Kraft AB (52)

111 Roslags Energi AB (10)
Roslagsservice AB (100)

112 Rénninge Elektriska AB (50)
113 AB Saltsiébadens Elverk (100)
114 Srockholms Kraftgrupp AB (50)

115 Svensk Energiverksgrupp AB (100)
Bodens Encrgiverk AB (40)
AB Boxholms Elverk (95)
Domneéns Kraft AB (100)
AB Finspangs Elverk (100)
Gotlands Energiverk AB (75)
Kalix Elverk AB (100)
Luled Energiverk AB (30)
Motala Stroms Kraft AB (90)
Pitcortens Eldistributions AB (50)
AB Skillingaryds Elverk (100)
AB Stenungsunds Elverk (50)
Vingéakers Elverk AB (100)
Viskans Kraft AB (100)
AB Virmdoé Elverk (100)
Visterbergslagens Energi AB (58)
AB Ange Elverk (55)
Osthammars Energiverk AB (5)

116 Svensk Kdirnbrdanslehantering AB (36)
Kraftindustrins Redovisnings AB (15)
Société Franco-Suédoise d’Armement
Maritime (Sofrasam) (68)

117 Svenskt Kolkonsortium AB (50)
Mellansvenska Kol AB (100)
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118 Swedegas AB (100)
Mittgas A3 (51)
Nordeuropiische Gastransportgesell-
schaft mbH (Nordgat) (49)
Vistgas AB (51)

119 Swedish Power S¢rvice AB (51)

120 Soderfors Kraft AB (99)

[y
(28]
—

Tierps Fjdrrvirme AB (40)

122 AB Umeforsen (50)

123 Umedad Elektriska Distributions AB (100)
124 Valbo Kraft AR (100)

125 Vikbolanders Elektriska Kraft AB (88)
126 Alvkarleby Fjdrrviirme AB (50)

127 Overkalix Varmeverk AB (50)

128 Overtorned Virmeverk AB (50)

129 Stiftelsen Samhdllsforetag
Samhall AB (100)
SAMHALL, INC (100)
Samgros AB (100)
Svenska Vagfabriken AB (100)
TROLLS-SAMHALL, INC (100)
WMP-Dedab AB (100)
AVERE-industrierna
UPSAM
ALEA VERKEN
KLINTLAND
HOGLANDSVERKEN
G-VERKSTADERNA
KALMARSUNDSGRUPPEN
VISBYPRODUKTER
BLEKINGEPRODUKTER
LAVI
PILEPRODUKTER
LUMATIC
BOHUSGRUPPEN
DALVAST
SAV
ERRLESS
STALAN
WMP
DALAGRUPPEN
EXELLAN
MIDLAND
JHP
SAFAC
FORMELPRODUKTER
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130 Foretagskapital AB (50)

131 AB Gambrinus (15)

Al Pripps Bryggerier (100)
Apotekarnes Mineralvattens AB (100)
Arboga Bryggeri AB (100)
Porterbryggeri AB D Carnegie & Co
(100}

AB Diplombryggeriet (100)

Bryggeri AB Falken (91)

L G Fredriksson Handel Aktieholag
on

Mincralvattenfabriks AB Gripen (100)
Mineralvattenfabriken Liljan AB (100)
AB Femkanten (100}

AB Fest-is (100)

AB Pomril (100)

AB Pripp & Lyckhoim (100)

Pripps Inc (100)

AB Ribello (98)

AB Skancbryggerier (100)
Sollebolagen AB (51)

AB Stockholms Bryggerier (100)

S:t Friks Bryggeri AB (100)

Swedish Beer Export Co, AB (100)
AB Klosterbryggeriet (100)

AB Olbruket i Goteborg (50)

132 AB Industrikredit (50)
AB Foretagskredit (100)

133 Lantbrukskredit AB (50)

134 Post- och Kreditbanken, PKbanken
(84)
American Scandinavian Banking Cor-
poration (25)
Svensk Bostadsfinansiering Akticbolag
BOFAB (50)
Bankomatcentralen AB (40)
AB Bernina (100)
Borldnge Centrum AB (33)
AB Corner (100)
Fastighets AB Villahem (100)
Foretagskapital AB (7)
AB Industrikredit (11)
Kommunlineinstitutet (50)
AB Oikos (100)
Omnium Bancaire et Commercial S.A.
(20) .
PK Christiania Bank (South East Asia)
Lid (50)
PK Christiania Bank (U.K.) Ltd (50)
PK Christiania (Hong Kong) Ltd (50}
PKbanken International {(Luxembourg)
S A (100)



PKfinans AB (100)
PKfactoring AB (70)
PKfinans International $ A (100)
PSB Finansiering AB (20)
PKfinans International Corporation
(100)

PKfonder Administrations AB (100)

PKkredit AB (100)
PKbostadsrittsfinansiering AB, PKbo
(100

AB Pundet (100)

AB Securum (100)

AB Svensk Exportkredit (SEK) (10)

Upplysningscentralen UC AB (13)

Virdepapperscentralen V P C AB (3)

A.S. Global Finans (40)

PKfinans Ltd (100)

PK Leasing International Gmbh (100)

135 Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag
(100)

136 Statskonsult AB (100)
Statskonsult Administrationsutveckling
AB (70)
Statskonsult Arbetstagarkonsultation
AB (90)
Statskonsult Intcrnational AB (100)
Statskonsult Projektstyrning AB (67,5)
Statskonsult Data AB (100)
Bohiin & Strémberg AB (100)
Informationshuset 1 Oslo A/S (100)
Sintservices AB (100)

137 Svenska Penninglotteriet AB (100)

138 Systembolaget AB (100)
AB Borlidnge Centrum (33)
Centrumhus i Sala AB (50)
Fastighets AB Notskrikan, Malmé (50)
Industrihilsan i Landskrona AB (0,4)
AB Kungsportsavenyen nr 18, Giteborg
(50)
AB Ljungby Centrum (33,3)
AB SKurups Centrum (50)
AB Systemica, Géteborg (50)
AB Tippen, Saltsjobaden (33,3)
‘Tjadcrhuset i Hedemora AB (50)
Vinica AB, Visteris (50}

139 AR Tipstjdanst (100)

140 AB Vin- & Spritcentralen {(V&S) (100)
AB Svensk Sprit (100)
Kemetylprodukter AB (100)
AB Skénebranncrier (50)
Ahus Stuveriaktiebolag (7)

Skr. 1985/86: 20
141 Vérdepapperscentralen VPC AB (50)

142 Swedair AB (50)
Basair AB (92)
AB Flygmal Air Target Lid (100)
Swedair Trade AB (100)
Svensk Flygijianst AB (100) -
Swedair i Vixjoé AB (100)

143 Svensk Avfallskonvertering AB
{SAKAB) (96)

144 AR Svensk laboratorietjinst (Svelab)
(34,21)

145 Svaléf AB (50)
Allminna Svenska Utsédes AB (100)
Halvdan Nielsen A/S (99,5)
AB Hammenhogs Fro (100)
J E Ohlsens Enkc AB (100)
Primo Foder AB (100)
Svalof APS (100)
Zambia Sced Company (10)

146 Luftfartsverket

147 Swedish Aviation Development (Sweda-
via) Aktiebolag (100)

148 Postverket
149 Fustighets AB Certus (100)

150 Postbolagen AB (100)
Postens Transporttjinst AB (100)
Postens Viirdeservice AB (100)
AB Repris (100)
Swedpost AB (100)
Tidningstjanst AB (100)

151 Sollefted Omnibus AB (100)
152 Umed Bussgarage AB (45)

153 Umed Omnibusstation AB (33)
154 Statens Jirnvigar (S))

155 ASG AB (50)
Malk Anderssons Akeri AB (100)
ASG Intertrans AB (100}
ASG Trailer-Container AB (100)
ASG Vistgota-Tratik AB (100)
Bergtrans AB (100)
Birsta Akeri & Service AB (100)
ERT Trailer & Spedition AB (100)
Europcan Container Service AB (100)
243
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156

Hellgrens Expressfrakt AB (100)
Hultberg torikes Transporter AB (51)
AB Karlshamns Expressbyri (92)
AB Karlstads Godsdistribution (100)
AB Nordiska Godscentraler (100)
Nordwaggon AB (5100)

Erik Petterssons Akeri AB (100)

AB Road Ferry (100)
Stockholm-Westcras-Bergslagens
Transport AB (100)

Sundsvalls Fjiarrtransport AB (100)
AB Svensk Fjirrtrafik (100)

ADB Svensk Flygfrakt (100)

AB Svenska Flygfraktrerminaler (100)
Texport Sweden AB (100)

Finska Godscentraler Al3, Finland (100)

Nordiska Godscentraler AB, Finland
(100)

ASG (Danmark) A/S, Danmark (100)
ASG (Deutschland) GmbH (100)
ASG Belgium N V, Belgien (76)
ASG (T'anzania) 1.1d, Tanzania (100)
ASG Intercontinental Inc, USA (51)
ASG (Australia) Pty Ltd, Australien
(100)

ASG (UK) Ltd, England (100)
Flygods A/S, Norge (65)

Nordex A/S, Norge (60)

AB Confracta (37)

ELandvctter Cargo Center AB (20)
Lokaltransporter i Norrkoping AB (50)
Malmé Flyglraktterminal AB (1Q)
Teamco Terminaldata AB (8)

AB Knut Sjégren (25)

Swedish Air Cargo Terminals AB (50)
ADB Visby Bilgods (12)

Finnexpress OY, Finland (20)

ASG Transport Development AB (100)
AB Helge Asplunds Akeri (100)

ASG (Hong Kong) Ltd, Hong Kong
(100) _

ASG (Irance) SARL, Frankrike (100)
ASG Shipping Agencies AB (100)

AB Eskadern (100)

Intercontinental Forwarders AB (100)
Tex Innovation AB (100)

ASG Transport Lid (Kenya) (100)

GDG Biltrafik AB (100)

ABC-Resor Resebyra AB (100)

Alf Busservice AB (25)

Alpus AB (100)

ASG AB (24,9)

AB ASG-Transportorerna Linje Ett
12,5)

Bussbestallningscentralen i Goteborg
AB (100)
Centrum i Hedemora AB (1)
Continentbus Deutschland GmbH (100)
Dahlgren & Johansson AB (100)
Dala Buss AB (100)
Drivmedelscentralen ADB (1)
Finn Sanomat Resetjinst/Matkapalvelu
AB (100)
GDG Buss- och Limousineservice AB
(100)
GDG Kiosk AB (100)
GDG Service AB (100)
GDG Transport AB (100)

Tysks Express AB (100)
AB Gefle Busscentral (90,3)
AB Giivle Bil & Traktor (100)
AB Goteborgs Express (100)
AB Karlstads Express (100)
Kopméinnens Hus AB (0,9)
AB Landtransport (45,3)
Nymans Turistbussar AB (100}
Holger Rehnbergs Akeri AB (100)
Hotell AB Stromkullen (99)
Restaurang AB Tre Kungar (100)
Ringspecialisten i Kristinehamn AB
(100)
SAM Bussresearrangorer Samverkan
AB (16,7)
Surahammars Trafik AB (100)
AB Svensk Petroleumadministration
a,n .
Svensk Petroleumlagring Tre AB (0,5)
AB Transportférvaltning (1,7)
Vikstroms Buss AB (100)

157 Gullivers Resebureau AB (38)
158 AB Givle Vagnverkstad (AGEVE) (100)

159 AB Landtransport (55)

AB Henrik Hanssons Akeri (100)
Lemnells Express & Akeri AB (100)
Hugo Svenssons Akeri AB (100)
Transport AB Framat (100)

AB ASG Transportérerna Linje Ett (12)

160 Rimbobanans Fastighets AB (100)

Fastighets{oreningen Roslagsbanan nr
10 upa (100)

IFastighetsforeningen Roslagsfinkcn upa
(100}

161 Stockholms Liins Omnibus AB (100)

SJ-Invest AB (100)



162

164

166

167

168

169

AB Swedcarrier (100)
Freys Express AB (100)
AB Containersamlastning (C-sam)
(100)
Svelast Nirfrakt AB (100)
AB Svelast (100)
Hillerstrom Freys Transport & Spedi-
tion AB (7)
Norstroms Akeri AB (100)
AB Resmastservice (100)
Resmastservice A/S (100)
Scandinavian Ferry Lines AB (100)
Scandinavian Ferry Lines A/S (100)
Swedcarrier Terminalservice AB (100)
Svelast Landtransport A/S (100)
Swedcarrier Rederi AB (100)
AB Sydspedition (100)
TT-Sapa Linc AB (50)

3 Swederail Consulting AB (30)

AB Trafikrestauranger (TR) (100)
Fastighets AB Vasapalatset (100)
Motor Inn Restaurang AB (100)
Royal Viking Hotel AB (100)
Svensk Delivery AB (100)

5 United Tours AB (30)

Televerket

ELLEMTEL Utvecklings
(50)

Akriebolag

Nordiska Telesatellitaktiebolaget (NO-
TELSAT) (50)

Teleinvest AB (100)
Industrikommunikation
(100)

Nerion A/S, (Norge) (100)
Nerion S.E.A. Pte Ltd (Singapore)
(100)

Swedish Telecoms Contracting Com-

pany AB (Swedcom) (100)

Swedish Telecoms International

(Swedtel) (100)

Teleannons AB (100)

Telelinans AB (100)

Teleindustrier AB (100)
Telefabrikation 1 Krstinehamn AB
(100)

Telefabrikation i Skcllefted AB (100)
Systeminnovation AB (12)
Tele-K AB (100)

AB (IKAB)

AB
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Tele Larm AB (100)

Telelogic AB (100)

Telelogic Uppsala AB (100)

Telelogic Sundsvall AB (100)
Tele Nova AB (100)

Norsk LCD A/S (13)

Ericsson Informations Systems AB (9,5)
Ericsson Informations Systems AB
Gmbh (Osterrike) (100)
Ericsson Informations
NV/SA (Belgien) (70}
Ericsson Informations
SA (Spanien) (50)
Ericsson Informations
SA (Frankrike) (100)
Ericsson Informations Systems
BV (Nederlanderna) (100)
Fricsson Informations Systems
A/S (Norge) (100)
Ericsson Informations Systems
Sverige AB (100)
Ericsson Informations Systems
AG (Schweiz) (100)
Datasaab Contracting AB (100)
Facit AB (100)
Addo Forsiljnings AB (100)
Datasaab Pty 1.td (Australien) (50)
Tasvir Corporation (USA) (67)
Facit SA (Frankrike) (5)
Oy DAVA AB (Finland) (40}
Vertimag Systems Corporation (USA)
(12)

SOS Alarmering AB (50)
Svensk Flygambulans (50)
TaxiTel Bestallningscentraler AB (51)

Svenska Telebild AB (25)

Telebild EcoTel AB (100)
TDL Transport Data Link AB (25)
Teleplan AB (17)

Frontec AB (100)

Systems AB

Systems AB

Systems AB

AB
AB
AB

AB

AB Acerotransport (ABA) (50)

ABA Flyg AB (100)

ABA Fastighetsforvaltning AB (100)
AB Bromma Kontorstryck (100)
Sérmlands Grafiska AB (100)
Linjeflyg AB (50)

Scanair (43)

Scandinavian Airlines System (SAS) (43)
Swedair AB (25)

Svenska Flyglinjer AB (100)

Arne Svensson Offset AB (90)

AB Svensk Bilprovning (52)
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172 Swedish National Road Consulting AB
(SweRaoad) (100)

173 Apoteksholager AB (67)
ADA AB (100)
Apotcksdistribution AB (100)
Apoteksinformation AB (100)
Apoteksproduktion AB (100)

174 Een-Holmgren Ortopediska AB (33)
Protesindustri Een-Simonsson AB (100)
G. Marklund & Co AB (100)

175 AB Kurorisverksamher (100)
AB Tranis Kuranstalt (100)

176 Kungliga Dramatiska teatern aktiebolag
(100)

177 Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan)
(100)

178 Svenska Statens Sprakresor AB (100)

179 Swedec International AB (50)



Alfabetiskt register

Registret omfattar samma {oretag och dvriga
juridiska personer som det organisatoriska
registret dock inte vilande bolag. Sifferkod
vid namnet anger var den juridiska personen
aterfinns i det organisatoriska registret.
Statens #garandel avser i detta register den
totala andelen, dvs summan av dirckt och
indirekt aktieagande.

ABA Fastighetsforvaltning AB 170
Adress: 16187 Bromma

Telefon: 08-78015 54

VD: Kjell Severin

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 57

Omsittning: 36,2 milj kr

ABAB, Allmiinna Bevaknings AB 26
Adress: Box 27326, 10254 Stockholm
Telefon: 08-6795 00

VD: Per-Axel Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%
Verksamhet: Bevakning

Anstillda: 2082

Omsittning: 336,1 milj kr

ABAB Svenska Vakt AB 26

Adress: Box 170, 12723 Skirholmen

Telefon: 08-71005 40

VD: Ingvar Bellander

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Bevakning. Drivs i kommission
med moderbolaget.

Alfredeen — CEJ AB 82

Adress: Gétlundagatan 4, 12446 Bandhagen
Telefon: 08-4728 80

VD: Bo Sonesson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Matteknik

Anstillda: 66

Omsittning: 25,8 milj kr

AC-Invest AB 21

Adress: c/o Foretagarnas Hus, Domarevédgen
5,90252 Umed

Telefon: 0910-880 50

VD: Henrik Delden

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Regionalt investmentbolag

Skr. 1985/86: 20

ACO Likemedel AB 33

Adress: Box 3026, 17103 Solna

Telefon: 08-7300220

VD: Bjérn Olander

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och marknadsforing
av lakemedel och hygienprodukter

Arbetar i kommission fér KabiVitrum AB

ADA AB 173

Adress: Box 49, 40120 Goéteborg

Telefon: 031-520400

VD: Ake Hallman

Statens andel av aktickapitalet: 66,7 %

Verksamhet: Partidistribution av apotcks-
varor

Anstéllda: 593

Omsittning: 3571 milj kr

Aero Systems Engineering Inc. 82

Adress: 358 East Fillmore Avenue, St Paul,
Minnesota 55107, USA

Telefon: 612-227/7515

VD: Robert Lucas

Statens andef av aktickapitalet: 83 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsiljning av motortestutrustningar

Anstiillda; 154

Omsittning: 101,7 milj kr

AB Aerotransport (ABA) 170
Adress: Box 10043, 16187 Bromma
Telefon: 08-7801000

V1): Olle Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 474

Omsittning: 3158 milj kr

Air Target Sweden AB 82

Adress: Box 10188, 10055 Stockholm

Telefon: 08-679900

VD: Bo Eklund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av
maélindikeringsutrustningar

Anstillda: 26

Omséttning: 12,2 milj kr

Alar Forvaltnings AB 33
Adress: c/o KabiVitrum AB,
11287 Stockholm
Telefon: 08-138000
Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaliar fastighet
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Alea Verken 129

Adress: Box 8064, 63008 Eskilstuna

Telefon: 016-117220

VD: Eric Ericsson

Verksamhet: Samhéllsforetags regionala 6~
retag i Sddermanlands léin

Anstillda: 580

Omsattning: 33,7 milj kr

Alf Busservice AB 156

Adress: Svetsarevidgen 1, 77100 Ludvika

Telefon: 0240-183 30

VD: Pentti Vauro

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %

Verksamhet: Reparationer och ombyggnads-
arbeten av bussar

Anstallda: 15

Omsittning: 2,0 milj kr

Alfa Therm AB 39

Adress: Box 826, 98128 Kiruna

Telefon: 0980-188 60

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstéllda: 73 :
Omsitining: 20 mi}j kr

Alfredéen — CEJ AB 82

Adress: Gotlundagatan 4, 12446 Bandhagen

Telcfon: 08-47 28 80

VD: Ivar Oskarsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av
matutrustningar

Anstéllda: 32

Omsittning 13,1 milj kr

Algo Timber AB 74

Adress: Box 2007, 28702 Traryd
Telefon: 0433-622 80

VD: Per-Olof Skoogh

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Virkesforidling
Anstéllda: 76

Omsittning: 63,1 milj kr

AB Alimiinna Forlaget 37

Adress: Box 5227, 10245 Stockholm

Telefon: 08-7399000

‘VD: Leif Fahrman

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Servicetjanster inom det grafis-
ka omrédet

Anstillda; 37

Omsitining: 204 milj kr
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Alnor AB 11

Adress: 61182 Nykdping

Telefon: 0155-21000

VD: Rolf Tedestedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Holdingbolag

Alnor Instrument AB 11

Adress: 61182 Nykdping

Telefon: 0155-680 50

VD: Tofte Marlind

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forséaljning av instrument
Anstilllda: 14

Omsittning: 16,1 milj kr

Alnor Instrument Co 11

Adress: 7555 North Linder Avenue, Skokie,
Minois 60077, USA

Telefon: 312-647-7866

VD: William J Kennedy

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av
instrument

Austéllda: 100

Omsittning: 51,7 milj kr

Alnor Oy 11

Adress: P O Box 506, SF-20101 Abo 10,
Finland

Telefon: 921-308-700

VD: Urpo Pietila

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning och forséljning av
instrument

Anstéllda: 98

Omsittning: 29,3 miij kr

Alpus AB 156

Adress: cfo GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Bilgummiférsiljning och slip-
vagnstillverkning

Anstillda; 68

Omsittning: 79,6 milj kr

American Scandinavian Banking
Corporation 134

Adress: 437 Madison Avenue. 22ad floor
New York, N Y 10022, USA

Telefqn: 0091-212371 1090

VD: Ake Svensson



Statens andel av aktiekapitalet: 21 %
Verksamhet: Bankrorelse
Anstallda: 48

Omslutning: 5286 milj kr

G. Anderssons Virme och Sanitets AB 56
Adress: Timmergatan 1, 65226 Karlstad
Telefon: 054-1002 30

VD: Gosta Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorinstallationer

Anstillda: 10

Omsittning: 5 milj kr

Malk Anderssons Akeri AB 155
Adress: Box 324, 33101 Varnamo
Telefon: 0370-11620

VD: Georg Aberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Akeri, transportformedling
Anstillda: 166

Omsilttning: 86,1 milj kr

Andeze AB G0

Adress: Gustav Adolfs Torg 6, 25225 Hel-
singborg

Telefon: 042-120565

VD: Lennart Strand

Statens andecl av aktiekapitalet: 78 %

Verksamhet: Forsiljning och installation av
utrustning for rokgasrening

Anstillda: 4

Omsittning: 3 milj kr

APA Capital Risque Venture Fund 21
Adress: 67, Rue dc Monceau
75008 Paris, Frankrike
Telefon: 135633513
VD: Maurice Tchénio _

Statens andel av aktickapitalet: 2,5%
Verksamhel: Franskt venture capital-foretag.
Ingdr som minoritetsdeligare i smé till-

vixtforetag.
Anstillda: 5

Apoteksholaget AB 173

Adress: Humlegardsgatan 20,
105 14 Stockholm

Telefon: 08-7839500

VD: Ake Hallman

Statens andel av aktickapitalet: 66,7 %

Verksamhet: Upphandling och distribution
av likemedel samt dirmed férenlig verk-
sambhect

Anstéllda: 10217

Omsittning: 6395.2 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Arendal Nybygge 911 AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Géteborg
Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet; 1009%
Verksamhet: Offshore

Arendal Offshore AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Géteborg
Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Offshore

Arendal Regalia AB 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB, Box
8733, 40275 Goteborg

Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapilalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Arendal Safe Gothia AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Géteborg
Telefon; 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Offshore

Omsittning: 2,7 milj kr

Arendal Safe Lancia AB 61

Adress: c/o Golaverken Arendal AB,
Box 8733, 40275 Gélcborg

Telefon: 031-503000

VD: Ragnar. Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Offshore

Omsittning: 7,0 milj kr

Arendal Safe Tritonia AB 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB, Box
8733, 40275 Géteborg

Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Arendal T'reasure Supporter AB 61
Adress: Box 8733, 40275 Géteborg
Telelon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statcns andel av aktickapitalet: 100%
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Verksamhet: Offshore
Omsittning: 5,0 milj kr

ASE Europe AB 82

Adress: Box 1012, 73200 Arboga
Telefon: 0589-177 15

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Motortest

Anstiillda: 17

Omsatining: 3.1 milj kr

ASG AB 155, 156

Adress: Box 27075, Tegeluddsvéigen 64,
10251 Stockholm

Telefon: 08-782 2000

VD: Bengt Jénsson

Statcns andel av aktiekapitaiet: 75 %

Verksamhet: Transportférmedling

Anstillda: 4272

Omsittning 6364 milj kr

ASG Belgium N.V. [55

Adress: Verbindingsdok W.K. 26—30
Bus 8, B 2000 Antwerpen

Telefon: 3-2338875

VD: Alfons Stulemeijer

Statens andel av aktickapitalet: 38%

Verksamhet: Transportformedling

Anstéllda: 15

Omsiétining: 38 milj kr

ASG Danmark A/S 155

Adress: PO Box 149, DK-2770 Kastrup,
Danmark

Telefon: 02-503555

VD: Nils Dreyer

Statens andel av aktiekapitalet; 50 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 113

Omsittning: 141,4 milj kr

ASG (Hong Kong) Ltd 155

Adress: Cargo Centre 8th Floor, Godown
A, 59 Tai Yip Street, Kowloon, Bay,
Hong Kong

Telefon: 3-7577711

~ VD: Bengt Sjoéberg

Statens andel ay aktiekapitalcet: S0%

Verksamhet: Transportformedling

Anstillda: 36

Omsittning: 37,4 milj kr

ASG (Deutschland) GmbH 155
Adress: Bredowstrasse 14,

D-2000 Hamburg 74
Telefon: 40-3250
VD: Jorn Andresen
Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Transportformedling
Anstillda: 123
Omsittning: 320.0 milj kr

ASG Intercontinental Inc (USA) 155

Adress: One Intercontinental Way, Peabody
MA 01960

Telefon: 617-535-5020

VD: Peter Powell

Statens andel av aktickapitalet: 25,5%

Verksamhet: Transportformedling

Anstillda: 83

Omsittning: 255,9 milj kr

ASG (Tanzania) Ltd 155

Adress: Box 4595, Dar-Es-Salaam, Tanzania
Telefon: 51-68465

VD: Ulf Nilsson

Statens andcl av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Transportférmedling
Anstallda: 25

Omséttning: 9,0 milj kr

ASG Intertrans AB 155

Adress: Box 232, 57301 Tranas
Telefon: 0140-141 30

VD: Sture Ling

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Akeri

Anstillda; 14

Omsittning: 4,7 milj Kkr

ASG Transport Development AB 155
Adress: Box 27001, 10251 Stockholm
Tclefon: 08-7822000

VD: Kurt Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Konsultverksamhet
Anstillda: 33

Omsittning: 11,6 milj kr

ASG Transport Ltd 155

Adress: Po Box 99018, Mombasu, Kenya
Telefon: 11-314322

VD: Mats Olsson

Statens ande] av aktiekapitalet: 5055
Verksamhet: Spedition

Anstillda: 13

Omsittning: 8,3 milj kr



AB ASG Transportorerna Linje ETT 156,
159

Adress: Gullbergsvassagatan 6,
41105 Géteborg

Telefon: 031-158000

VD: Carl-Otto Cronander

Statens andel av aktiekapitalet: 19,1 %

Verksamhet; Akeriverksamhet

Anstillda: 6

Omsittning: 15 milj kr

ASG (Australia) Pty Ltd 155

Adress: 12 Freight Road, P O Box 11,
Tullamarine 3043

Telefon: 3-338-51-22

VD: Stephen Mc Kittrick

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 46

Omsiittning: 144,4 milj kr

ASG (UK) Ltd 155

Adress: Shirley 1.odge, 470 London Road,
Slough, Berkshire SL3 8QY

Telefon: 753-48845/6/7

VD: Desmond Kearney

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Flygspedition

Anstillda: 22

Omsittning: 34,9 milj kr

ASSI, se Statens Skogsindustricr (ASSI)

ASSI-Emballage A/S 10

Adress: Islandsvej 2, DK-4681 Herfolge,
Danmark

Telefon: 00945-3 674233

VD: Povl Andersen

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpappindustri

ASSI Forest Industry Holdings Ltd 10
Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel Crewe, Cheshire CW4
8AD,
England
Telefon: 00944-477-373 51
VD: Bo Kungbcrg
Statens andcl av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Italiana Srl 10

Adress: Via Ruggero di Laurio 4,
1-20149 Milano, Italien

Telefon: 00939-23189960

Skr. 1985/86: 20

VD: Giacomo Penna

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Forséljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 2

ASSI Forstprodukte GmbH 10

Adress: Chilehaus A, D-2000 Hamburg 1

Telefon: 00934-40-322898

VD: Heinrich Meyer

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 14

Omsittning: 11 milj kr

ASSI Holding A/S 10

Adress: c/o Dansk Kraftemballage A/S,
Nordre Havnvej, 6000 Kolding, Danmark

Telefon: 00945-5-523255

VD: P E Nielsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI Holding GmbH 10

Adress: Postfach 305426, D-2000 Hamburg 1,
Visttyskland

Telefon: 00949-40 322898

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Holdingbolag

ASSI {loutprodukten B. V. 10

Adress: PO Box 362, 1800 Aj Alkmaar,
Holland

Telefon: 00931-72-127450

VD: Fred Kalf

Statens andel av aktiekapitalet: 80%

Verksamhet: Import och export av skogsin-
dustriella produkter

Anstillda: 9

Omsittning: 73 milj kr

ASSI Productos Forestales S, A. 10

Adress: Almirante, 10, Madrid-4, Spanien

Telefon: 00934-12318742,2221139

VD: Bengt Daller

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Forsiljning av ASSI produkter i
Spanicn

Anstillda: 2

Omsittning: 0,2 milj kr

ASSI Pulp & Paper (Nederland) BV 10
Adress: Postbus 19792 1000 GT Amsterdam,
Holland
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Telefon: 00931-20-222 508

VD: Edward Kuiper

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Import och export av skogsin-
dustriclla produkter

Anstéllda: 5

Omsiittning: 4 milj kr

ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd 10

Adress: Prudential House, Wallesley Road,
Croyden, Cr9 2DQ Surrey, England

Telefon: 00944-1-68877 | 1

VI: Talbot P H Coleman

Statens andcl av aktickapitalet: 100 5%

Verksamhet: Férsilining av skogsindustri-
produkter

Anstallda: 12

Omséttning: 5 milj kr

ASSI Ravara Norr AB 10

Adress: 94186 Pited

Telefon: 0911-126 60

- VD: Torsten Bergstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Inkdp av skogsravara
Anstallda; 253

Omsattning: 1037 milj kr

ASSI Timber AB 10

Adress: 10522 Stockholm

Telefon: 08-221140

VvD: Kurt Faxander

Statens ande] av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Sdgade travaror
Anstallda: 1087

Omséttning: 867 milj kr

ASSI Timber (UK) Ltd 10

Adrcss: Canterbury House, Sydenham Road,
Croydon, Surrey. CR9 2LT, England

Telefon: (1944-1 686 5341

VD: Alf McSweeney

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet; Forsilining av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 5

Omséttning: 2 milj kr

ASSI Triprodukter ApS 10
Adress: Roscnvaengets Alle 20,

DK 2100 Kopenhamn 6, Danmark
Telefon: 00945-1-26 3244
VD: Christian Petersen
Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet; Handel och agenturverksamhet
Anstillda: 3
Omsittning: 1 milj kr
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ASSI Verkaufs AG 10

Adress: Postiach 5202, CH-8022 Zirich.
Schweiz

Telefon: 00941-12114404

VD: Alired Kolb

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forséljning av skogsindustri-
produkter

Anstillda: 4

Omséttning: 4 milj kr

ASSI WELL Verpackungswerke 10

Adress: Postfach 307, Westring,
D-4010 Hilden, Tyskland

Telefon: 00949-2103 5985

VD: Hansjlirgen Schramm

Statens andcl av aktiekapitalet: 99 %

Verksamhet: Tillverkning och forsdljning av
papp, papper och kartong

Anstilida: 302

Omsittning: 185 milj kr

Aston Packaging Ltd 10

Adress: Cheston Road, Aston, Birmingham
B7 5EA, England

Telcfon: 0944-213270411

VD: John E Reca

Statens andcl av aktiekapitalet: 1009

Verksambhet: Tillverkning av wellpappembal-
lage

Anstiillda: 90

Omsiittning: 28 milj kr

AVEBE-industrierna 129

Adress: Box 13, 16393 Spanga

Tclefon: 08-75203 00

VD: Rolf Hagglund

Verksamhet: Samhillsforetags regionala £o-
retag i Stockholms lédn

Anstiillda; 3459

Omsiittning: 114,2 mi}j kr

Bankomatcentralen AB 134
Adress: Lindhagensgatan 80,
10519 Stockholm
Telefon: 08-520840
VD: Ingmar Lundberg
Statens andel av aktiekapitalet: 33.6%
Verksamhet: Bankomatrorelse
Anstillda: 6
Omslutning: 72 milj kr

Basair AB 142

Adress: Hilla, 72590 Visteras
Telefon: 021-1201 60

VD: Bertil Ask

Statens andel av aktickapitalet: 46 %



Verksamhet: Flygoperativ verksamhet
Anstillda: 32
Omsattning: 28 milj kr

AB Bastmans Auktioner 82

Adress: St Eriksgatan 20, 11239 Stockholm

Telcfon: 08-54 1515

VD: Bertil af Kleen

Statens andcl av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forséiljning av jakt- och sport-
skyttevapen samt samlarvapen

Anstéllda: 3,5

Omsittning: 6,0 milj kr

Bastusels Kraft AB 386

Adress: c/o Skellefted Kraftverk, Box 802,
93128 Skelleftea

Telefon: 0910-72500

VD: Tomas Bruce

Statens andel av aktiekapitalet: 72%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsittning: 56,4 milj kr

AB Bellinga Stenindustri 74

Adress: Kallundavigen 115/1, 29192 Kristi-
anstad

Telefon: 044-707 00

VD: Uno Hasselkvist

Statens andel av aktickapitalet: 1009

Verksamhet: Bergkrossning och betongtili-
verkning

Anstillda: 38

Omsittning: 19,5 milj kr

Bengtsfors Kraft och Industri AB 87

Adress: Karlsbergsvigen 9, 66600 Bengts-
fors

Telefon: 0531-10895

VD: Ake Liljeqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %

Verksamhet: Elproduktion

Anstillda; 1

Omsilttning: 0,7 milj kr

Bengtsfors Sagverks AB 87

Adress: Stromgatan 2, 66600 Bengtsfors
Telefon: 0531-10476

VD: Olof Liljeqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Hyvleri och trdvaruhandel
Anstiillda: 7 .

Omsiittning: 3,7 milj k

Skr. 1985/86: 20

S. I. Bengtssons Industriservice, SIBIS,
AB 356
Adress: Box 28, 46060 Vargon
Telefon: 0521-23220
VD: Sten-Inge Bengtsson .
Statens ande! av aktiekapitalel: 10055
Verksamhet: Rorinstallationer inom industri-
sektorn
Anstéllda: 35
Omsittning: 29 milj kr

Bergeforsens Kraft AB 88

Adress: Box 850, 85124 Sundsvall
Telefon: 060-15 0000

VD: Bertil Méller

Statens andel av aktickapitalet; 60%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstilida; 11

Omsiittning: 53,4 milj kr

AB Bergslagens Gemensamma Kraftforvalt-
ning 89

Adress: Box 864, 72123 Visleras

Telefon: 021-16 6500

VD: Lennart Lundberg

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Eldistribution och elproduktion

Anstillda: 2

Omsittning: 32,4 milj kr

AB Bergslagshetong 74

Adress: Agaian 23, 77700 Smedjebacken
Telefon: 0240-71940

VD: Leo Luhr

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Betong och grusindustri
Anstillda: 33

Omsittning: 12,3 milj kr

Bergverks AB Freja 4

Adress: Box 58, 95121 Lulei

Telefon: (920-38000

VD: Hikan Sundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Utarrendering av gruvrittighet
til LKAB

Omsiéttning: 1,7 milj kr

Berochem AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-850 00

VD: Lars Ofverstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 10095
Verksamhet: Forsaljningsbolag 1 kommission
Omsiéttning: 65,0 milj kr
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Berol Chemicals Corp 27

Adress: 274 Riverside Avenuc Westport,
Connecticut 06880, USA

Telcfon: 0091-203 2220574

VD: Kurt Dahlin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsadjningsbolag

Anstillda: 36

Omsittning: 149,1 milj kr

Berot Chemie BV 27
Adress: Postbus 71782,

1016 DK Amsterdam, Holland
Telefon: 00931-020427141
VD: Charles Apscy
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstéllda: 11
Omsittning: 64,4 milj kr

Berol-Chemie Deutschland GmbH 27
Adress: Hans-Pinsclstrasse 10 B,

D-8013, Haar, Miinchen 82, Viasttyskland
Telefon: 00949-30462021
VD: Charles Apsey
Stiatens andel av aktickapitalet; 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstéllda: 8
Omsiéttning: 47,3 milj kr

Berol Chemie SA 27
Adress: 4, rue Jean Houdon,

F-78000 Versailles, Frankrike
Telefon: 00933-30214141
V. Charles Apsey
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsdljningsbolag
Anstillda: 7
Omsittning: 55,6 milj kr

Berol Kemi AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Ralph Edebo -

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Kemisk industri
Anstillda: 787

Omsiittning: 938.2 milj kr

Oy Berol AB 27

Adress: PR 107, SF-00181 Ilelsingfors 18,
Finland

Teleflon: 009358-0642201

VD: Torbjorn Lindqvist

Statens andel av aktiekapitalct: 100%
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Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 13
Omsiittning: 48,7 milj kr

Berol Kemi (UK) Lid 27

Adress: 55/57 Clarendon Road, Watford,
Herts WDI ISP, England

Telefon: 00944-92325602

VD: Charles Apsey

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 20

Omsiittning: 113,3 milj kr

Berol Norden AB 27

Adrcss: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Mins Mannerfelt

Statens andel av aktickapitalet: 100 9%
Verksamhet: Forsiliningsbolag
Omsétining: 248,7 milj kr

Berol Scandinavia AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Lars Haraldson

Statens andel av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Forsaljningsbolag
Anstillda: 24

Omsattning: 200 milj kr

Berol Verkstadskemi AB 27

Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
'Fclefon: 0303-850 00

VD: Jan-Olof Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiliningsbolag
Omsétining: 7,3 milj kr

Beroxo AB 28

Adress: Box 853, 44401 Stenungsund

Telefon: 0303-85600

VD: Magnus Lofstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 509

Verksamhet: Produktion och marknadsféring
av butyraldehyd, oktanol och 16sningsme-
del

Anslillda: 233

Omsattning: 519,4 milj kr

Bevaknings AB Foretagsskydd 18
Adress: 95288 Lulei

‘Telefon: 0920-92000

VD: Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%



Verksamhet: Vakt- och sidkerhetstjinster
Omséatining: 0,4 milj kr

Bilfragmentering AB 29

Adress: Box 1009, 301 10 Halmstad

Telefon: 035-20070

VD: Jarl Hoglund

Statens andcl av aktiekapitalct: 25 %

Verksamhet: Atervinning av stlskrot ur
skrotbilar och vitvaror

Anstiillda: 32

Omsittning: 87,6 milj kr

The Birmingham Waste Company Ltd 10

Adress: Trevor Strect, Nechells,
Birmingham B7 5RE, England

Telefon: 00944-21 326 7351

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Returpappersinsamling

Anstéllda: 85

Omsittning: 70 milj kr

Blekingeprodukter 129

Adress: Box 7070, 371 01 Karlskrona

Telefon: 0455-28090

VD: Gustav Ekberg

Verksamhet: Samhallsforetags regionala £6-
retag i Blekinge 1an

Anstillda: 769

Omsiittning: 33,6 milj kr

Blasjons Kraftaktiebolag 89

Adress: c/o AB Skandinaviska Elverk, Box
3118, 10362 Stockholm

Telefon: 08-233350

VD: John Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Kraftproduktion och distribu-
tion

Omsittning: 15,5 milj kr

Bodens Energiverk AB 115
Adress: Kyrkgatan 41, 96134 Boden
Telefon: 0921-624 50

VD: Ansgar Fabricius

Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Distribution av energi
Anstéllda: 66

Omsittning: 113 milj kr

Bodens Torvvirme AB 91

Adress: c/o Bodens Energiverk AB, Kyrkga-
tan 41, 961 34 Boden

Telefon: 0921-624 50

VD: Ansgar Fabricius

Skr. 1985/86: 20
Statens andel av aktiekapitalet: 705
Verksamhet: Uppfora och driva torveldad
hetvattenpanna f6r fjarrvirmeforsorjning

Bohlin & Strimberg AB 136

Adress: Box 4104, 17104 Solna

Telefon: 08-83 4460

VD: Bertil Strindmark

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom omra-
det organisationsutveckling

Anstillda: 23

Omsattning: 13,3 milj kr

BOFAB. se Svensk Bostadsfinansicring Ak-
tiebolag BOFARB

Bohusgruppen 129

Adress: Box 14154, 40020 Goteborg

Telefon: 031-81 5100

VD: Ake Johansson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala fo-
retag i Géteborgs och Bohus lidn

Anstillda: 1689

Omsittning: 69,9 milj kr

AB Borlinge Centrum 134, 138
Adress: 78181 Borlange

Telefon: (0243-74000

VD: Ake Lundqvist

Statens andel av aktiekapitalet: 64 %
Verksamhet: Fastighetsférvaltning
Omsattning: 6,4 milj kr

Bostadsforeningen Koltunnan 57

Adress: c/o Cityvarvet AB, upa, Box 8753,
40276 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Bo Andréasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Fastighetsforvaltning

Bottenvikens Stuveri AB 10

Adress: Sjofartshuset, Haraholmen,
Box 719, 94128 Pited

Telefon: 0911-460 10

VD: Lars Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 10,7 %

Verksamhet: Stuveriverksamhet

Anstillda: 154

Omsitining: 45 milj kr

AB Boviks Konservfabriker 38
Adress: 45300 Lysekil
Telefon: 0523-11725
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VD: Alf Havstam

Statens andel av aktickapitalet: 91 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av fiskkonserver

Anstillda: 37

Omsattning: 16,8 milj kr

AB Boxholms Elverk |15

Adress: Box 134, 59010 Boxholm
Telefon: 0142-51070

VD: Lennarth Jerse

Statens andel av aktiekapitalet: 95%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 14

Omsittning: 27 milj kr

BP raffinaderi (Giteborg) AB 16
Adress: Box 23037, 40073 Gotcborg
Telefon: 031-530280

VD: William Hughes

Statens andel av aktiekapitalet: 22 %
Verksamhet: Raffinering av rdolja
Anstéllda: 232

Omsittning: 162,3 milj kr

Bradbury-Tumba AB |

Adress: Box 520, 14700 Tumba

Telefon: 0753/695 00

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av akliekapitalct: 49%

Verksamhet: Forsdljningsbolag fér viirde-
tryck

Omsittning: 19,5 milj kr

Brazil Trading AB 55

Adress: Box 416, 401 26 Goteborg
Telefon: 031-178100

Statens andel av aktiekapitalel: 100%
Verksamhet: Aktieforvaltning

AB Bromma Kontorstryck 170
Adress: Box 10043, 16187 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Olle Hedberg

Statens andel av aktickapitalet: 509 .
Verksambhet: Tryckerirorelse
Anstillda; 46

Omsitrning: 13,7 milj kr

Bryggeri AB Yalken 131

Adress: Trandaredsgatan, Box 13091, 50013
Boris

Telelon: 033-156000

VD: Anders Sandwall
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Statens andel av aktiekapitalet: 68,3 %

Verksamhet: Tillverkning och forséiljning av
malt- och ldskedrycker

Anstillda: 423

Omsattning: 369,3 milj kr

Bravallakralt AR 92

Adress: 60181 Norrkoping

Telefon: 011-129000

VD: Egon Malmgwist

Statcns andel av aktiekapitalet: S0% .
Verksamhet: Produktion av elkraft
Omsédttning: 36 milj kr

Breyt A/S 21,34

Adress: Postboks 340, N-4341, Bryne, Norge
Telefon: 00947-48 1600

VD: Sven Sivertsen

Statens andel av aktiekapitalet: 35,9%
Verksamhet: Tillverkar last- o gravmaskiner
Anstéllda: 145

Omséttning: 95 milj kr

BSK BS Konsult AB 30

Adress: Nybrogatan 34, 11439 Stockholm

Telefon: 08-140700

VD: Karl-Gustaf Lye

Statens andel av aktiekapitalet; 100% .

Verksamhet: Konsult inom byggnadsbran-
schen

Anstéllda: 198

Omsiittning: 61 milj kr

AJ/S Bukserbéter 4

Adress: Boks 310-312, N-8501 Narvik
Telefon: 947-82/41020

VD: Robert Hermansen

Statens andel av aktiekapitalet: 40 %
Verksamhet: Bogserbatstjanster

Friedrich Burmeister Nachf. GmbH 56
Adress: Haldesdorfer Strasse 60,

2000 Hamburg 71, Vasttyskland
Telefon: 00949-40641 5031
VD: Manfred Nissen
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rérinstallationer
Anstillda: 55
Omsittning: 17 milj kr

Burmeister & Wain Scandinavian Contractor
AS 62

Adress: P O Box 51, DK-1002 Képenhamn,
Danmark



Telefon: 1-5498 00

VID: Torkil Bentzen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Férsaljning och uppférande av
stationara dieselkraftverk

Anstillda: 137

Omsiittning: 200 milj kr

Bussbestillningscentralen i Goteborg AB 156
Adress: c/o GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 41104 Goteborg
Telefon: 031-804000
VD: Lennart Sandberg
Statens andcl av aktickapitaict: 100 %
Verksamhet: Bestéllningstrafik med buss
Omsiéttning: 17,9 milj kr

AB Béksholms Sulfitfabrik 73

Adress: c/o Doménverket, 79181 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aklickapitalet: 1009
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omséttning: 1,5 milj kr

Calor-Celsius AB 56

Adress: 17185 Solna

Telefon: 08-272800

VD: Christer Wannheden

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 2156

Omséttning: 860 milj kr

Calor-Celsius A/S 56

Adress: Fabriksparkcn 37-39, DK-2600
Glostrup, Danmark

Telefon: 00945-2456313

VD: Christer Wannheden

Statens andct av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Holdingbolag for den danska
verksamheten

Calor-Celsius, Inc. 56

Adress: 2578 Old Rockbridge Road
Norcross Georgia 30071 USA

Telefon: (404) 4499090

VD: Willy Pedersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksambet: Rérinstallationer

Anstillda: 1

Calor-Celsius Norge A/S 56
Adress: Postboks 53, 3153 Tverrved, Norge
Telefon: 00947-3330940
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VD: Tom Henningsen

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Rorinstallationer
Omsattning: 36 milj kr

Canteen/Pan-Nordic i Stockholm City AB 41

Adress: Hammarby Fabriksvig 37-39,
104 60 Stockholm

VD: Sven Andrén

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Vendingverksamhet

Caroliner Deutschland GmbH 82

Adress: Industristrasse 2. D-8751,
Stockstedt, Viasttyskland

Telefon: 00949-6027 2828

VD: Ulf Ekevég

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljningsverksamhet

Anstillda: 6 '

Omsittning: 3,8 milj kr

Caroliner (UK) Ltd 82

Adress: Unit 67, Somers Road Ind Est
Rugby, Warwickshire, England

Telefon: 00944 788 74 157

VD: Andrew Mcl.can

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Séljbolag

Anstallda: 7

Omgiittning: 12,7 milj kr

Cea America Corp 31

Adress: 545, Steamboat Road. Greenwich,
Conn, 06830 USA

Telefon: 203-6220434

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsdljning och import av medi-
cinska folokemiska produkter

Anstillda: 9

Omséttning: 65,3 milj kr

Cea Aktiebolag 31

Adress: Box 174, 15201 Stringnis

Telefon; 0152-12930

VD: Ernst Persson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning, férsaljning och
marknadsféring av medicinsk rontgenfilm
samt fotosittningspapper och kemikalier

Anstillda: 233

Omsattning: 215,1 milj kr
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Cea (Dcutschland) GmbH 31

Adress: Postfach 010343, Zeppelinestrasse
12, D-4330 Milheim/Ruhr 1, Visttyskland

Telefon: 0208-379 11

VD: Curt Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Import och forsiljning av medi-
cinsk rontgenfilm

Anstillda: 7

Omsittning: 46,9 milj kr

Gosta Cederberg & Co AB 5
Adress: Box 137, 59200 Vadstena
‘I'clefon: 0143-11590

VD: Lindy Yngvesson

Statens andcl av aktickapitalet: 30 %
Verksamhet: Fastighetsférvaltning

Celsius Vent AB 56

Adress: Industriviagen 22, Box 724,
901 10 Umea

Telefon: 090-118500

VD: Jan Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystem samt konstruktion och in-
stallationer

Anstillda: 17

Omsittning: 11 milj kr

Cclsius Vent GmbH 56
Adress; Haldesdorfer Strasse 60,
2000 Hamburg 71, Visttyskland
Telefon: 00949-40641 5031
VD: Jan Andersson
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamher: Marknadsfor variabla avgasut-
sugningssystcm samt installationer
Anstillda: 2
Omsittning: 3 milj kr

Cementa AR 2

Adress: Box 144, 182 12 Danderyd
Telefon: 08-7530160

VD: Ulf Linderoth

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
Verksamhet: Cementtillverkning
Anstillda: 1336

Omsittning: 1312 milj kr

Cenmatic AB 56

Adress: Girovagen 9, 17162 Jarfilla
Telefon: 08-76001 10

VD: Hans Strom
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Statens andel av aktickapitalet: 49%

Verksamhet: Tillverkning och installation av
elektriska regler- och styrsystcm

Anstillda: 9

Omsittning: 5 milj kr

Cento Invest AB 46

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm
Tclefon: 08-247790

VD: Bengt Fornstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Anstiillda: 4

Omsittning: 1,9 milj kr

AB Centralsug 56

Adress: Pyramidvigen 2, 171 85 Solna

Telefon: 08-272800

VD: Jan Andersson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Installation av centrala sop- och
dammsuganldggningar :

Anstillda: 19

Omsétining: 34 mi)j kr

Centralsug GmbH 56
Adress: Haldesdorferstrasse 72 A,
2100 Hamburg 72, Visttyskland
Telefon: 00949-40641 6085
VD:; Jan Andersson
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Installation av sop- och damm-
suganliggningar '
Anstillda: 10
Omsittaing: 15 milj kr

Centrum i Hedemora AB 156

Adress: Myrgatan 3C, 77600 Hedemora
Telefon: 0225-13709

Statens andel av aktiekapitalet: 1%
Verksamhet: Fastighctsforvaltning
Anstillda: |

Omsittning: 0,6 milj kr

Centrumbus i Sala AB 138
Adress: Sala Kommun, fastighetskontoret,
73300 Sala

- Telefon: 0224-55000

VD: Stig Reimerson

Statens andel av aktickapitalet: 509%
Verksamhct: Fastighetsférvalining
Omsittaing: 1,1 milj kr



CHARFASA 7
Adress: 75, rue d’ Amsterdam,
IF 75008, Paris, Frankrike
Telefon: 28062 11
VD: Bernhard Rossmann
Statens andel av aktiekapitalet: 17.3%
Verksamhet: Sickuillverkning
Anstillda: 654
Omséttning: 359 milj kr

Ciclean AB 57

Adress: Smorjoljegatan. 41734 Goleborg

Telefon: 031-502000

VD: Sven-Ingvar I.exén

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Mottagningsstation fér oljeforo-
renat vatten ’

Anstallda: 4

Omsittning: 7 milj kr

Cimar Systems AB 57

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-222550

VD: Thomas Sonesson

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Utveckling av system for lar-
tygsunderhall

Anstillda: 4

Omsiittning: 3 milj kr

Cipro AB 82

Adress: Box 514, 63106 Eskilstuna

Telefon: 016-15 5000

VD: Bengt Bodin

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, konstruktion och
marknadsforing av fordonselektronik

Anstillda: 27

Omsittning: 10,5 milj kr

Cirig KB 57

Adress: ¢/o Cityvarvet AB. Box 8753,
40276 Goteborg

VD: Gert Skarp

Telefon: 031-502000

Statens andel av aktiekapitalet: 509

Verksamhet: Riggningsverksamhet samt for-
sdljning av marin- och olfshoreutrustning

Anstiillda: 23

Omsiittning: 7 milj kr
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Ciscrv AB 57

Adress: Indiska Oceancn, 41734 Géteborg

Telefon: 031-530320

VD: Charles Lundin

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Fartygsservice och reparatio-
ner

Anstillda: 121

Omséttning: 66 milj kr

Ciserv Norfolk Inc 37

Adress: 1016 Bult Street, Chesapeake, Vir-
ginia 23324, USA

Telefon: 0091-804 547 1870

VD: Rolf Wallberg

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Hamn- och resereparationer

Anstillda: |

Omséttning: 2 milj kr

Ciserv Singapore Pte Ltd 57

Adress: 32/34 Gul Avenue Jurong,
Singapore 2262

Telefon: 00965-861 5511

VD: Lars-Erik Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fartygs- och hamnreparations-
service

Anstillda: §

Omsittning: 3 milj kr

Citrans KB 57

Adress: Indiska Oceanen, Skandiahamnen,
417 34 Géteborg

Telefon: 031-5303 20

VD: Erik Brodén

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
av paketlosningar f6r fartygsunderhatl

Anstéllda: 2

Omsittning: 10 milj kr

Cityvarvet AB 57

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg

Telefon: 031-502000

VD: Erkki Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fartygsreparationer, verkstads-
industri :

Anstillda: 1542

Omsittning: 444 milj kr
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Cilyvarvet Norsk A/S 57

Adress: Postboks 1451 — Vika, Oslo 1,
Norge

Telefon: 00947-242 1996

VD: Jahn A Solstad

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Forsélningskontor

Anstallda: 1

Comex Electronics AB 21

Adress: Box 6140, 18302 Taby

Telefon; 08-768 05 40

VD: Lars Rilegard

Statens andel av aktiekapitalet: 15%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter inom datakommunikationsomra-
det.

Anstillda: 30

Omsiétining: 21 milj kr

AB Confracta 155

Adress: Box 2064, 43102 Molndal 2
Telefon: 031-272220

VD: Leif Stromgren

Statens andel av aktiekapitalet: 18,5%
Verksamhet: Transport av konfektion
Anstéllda: 51

Omséttning: 131,6 milj kr

Continentbus Deutschland GmbH 156
Adress: c/o GDG Biltrafik AB,

Gulibergs Strandgata 34, 41104 Géteborg
Telefon: 031-804000 '
VD: Lennart Sandberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Resebyri och busstrafik
Anstillda: 4
Omséattning: 1 milj kr

Cord Capital NV 21

Adress: ¢fo Dillon, Read & Company Inc.,
535 Madison Avenue, New York NY 10022

VD: Charles L T.ea

Statens andel av aktiekapitalet: 6,9%

Verksamhet: Amerikanskt venture capital-
féretag avsett for icke amerikanska inves-
terare

Crowns Carriers AB 24

Adress: c/o Brostréms Rederi AB,
40330 Goteborg

Telefon: 031-61 6000

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
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Verksamhet: Rederi
Omsattning: 22,1 milj kr

Dahigren & Johansson AB 156
Adress: c/o GDG Biltrafik AB,

Gullbergs Strandgata 34, 411 04 Géteborg
Telefon: 0303-14090
VD: Lennart Sandberg
Stalens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsbolag

Dalagruppen 129

Adress: Box 106, 71822 Borlinge

Telefon: 0243-820 10 '

VD: Gunnar Gartsjo

Verksamhet: Samhilisforetags regionala (6-
retag i Kopparbergs ldn

Anstillda: 1335

Omsiittning: 86,7 milj kr

Dalatri Mockfjird AB 7

Adress: 78040 Mockfjard

Telefon: 0241-20920

VD: Ulf Rosenlund

Statens andecl av aktiekapitalct: 72,2%
Verksamhet: Tillverkning av sigadc trdvaror
Anstéllda: 135

Omsittning: 115,4 milj kr

Dalviast 129

Adress: Box 520, 50108 Boras

Telefon: 033-100290

Verksamhet: Samhillsforetags regionala {6~ .
retag i Alvsborgs lin

Anstiillda: 1583

Omsiittning: 110,6 milj kr

Dansk Kraftemballage A/S 10

Adress: Nordre Havncvej,
DK-6000 Kolding, Danmark

Telefon: 00945-05-523255

VD: Jorgen Riis Christensen

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Produktion av wellpapp for for-
packning

Anstéllda: 674

Omsittning: 339 milj kr

A/S Danthor-TuboTec 56
Adress: @stre Teglgade 7,
DK-2450 K6épenhamn SV, Danmark
Telefon: 00945-1218 100
VD: Ivan Knudsen
Statens andel av aktiekapitalet: 100%



Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstiillda: 87 .
Omsétining: 32 milj kr

Data Varuhuset Arvanius AB 21

Adress: Box 3066, 17203 Sundbyberg

Telcfon: 08-98 84 40

VD: Leif Arvanius

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Forsiljning av periferiutrust-
ning till mini- och stordatorer

Anstillda; 40

Omséttning: 44,4 milj kr

De-Icing Intressenter AB 39

Adress: Box 6097 10232 Stockholm

Telefon: 08-244885

VD: Stig Nordfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Utveckling och forsaljning av
avisningssystem {or flygplan

De-Icing System KB 39

Adress: Box 6097, 102 32 Stockholm

Telefon: 08-320530

VD: Thomas Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 37%

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
avisningssystem fér flygplan

Deutsche KabiVitrum GmbH 33
Adress: Postfach 800 468,
D-8000 Miinchen 80, Viasttyskland
Telefon: 00940-8943 1930
VD: Tord Jaderberg
Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lagerhlining och marknadsfo-
ring av likemedel
Anstéllda; 50
Omsiéttning: 61,9 milj kr

Dickson Forvaltnings AB 18

Adress: Box 36501, 40013 Goteborg
Telefon: 031-8041 80

VD: Per-Henrik Berthelius

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %
Verksamhet: Stl- och mctallgrossistrorelse
Anstillda; 488

Omséttning: 1234 milj kr

Dobel AB 18
Adress: 781 84 Borlinge
Telefon: 0243-82000

Skr. 1985/86: 20

VD: Lennart Mix

Statens andel av aktickapitalet: 75 %
Verksamhet: Tillverkning av byggnadsplét
Anstillda: 387

Omsittning: 420.4 milj kr

Dobel Coated Steel A/S 18
Adress: Mitchellsgade 9.

DK-1568 Kopenhamn V, Danmark
Telefon: 00945-11 1213 :
VD: Mogens Lagstrom
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstéllda: 9
Omsiittning: 17,8 mil) DKK

Dobel Coated Steel Ltd 18
Adress: P O Box 16, Stourbridge,
West Midlands DY9 8QR, England
Telefon: 00944-384 82-6061
VD: Terry Male
Statens andel av aktiekapitalet: 75 %
Verksamhet: Import och forsiljning av stil-
produkter
Anstillda: 22
Omsittning: 46,6 milj kr

Dobel Fonsterprofiler AB 18

Adrcss: Tunaviigen 287, 781 35 Borlinge

Telefon: 0243-398 10

VD: Bertil Eriksson

Statens andcl av aktiekapitalet: 72%

Verksamhet: Férsiljning av system av rull-
formade platprofiler

Anstallda: 21

Omséttning: 14,1 milj kr

Docs I1dé AB 21

Adress: Box 15116, Alviksvigen 103,
16115 Bromma

Telefon: 08-804590

VD: Hans Dahlbick

Statens andel av aktickapitalet: 20%

Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
av svensktillverkade sportskor

Anstillda: 3

Omséttning: 1,7 milj kr

Dolan Corrugated Containers (Bristol) .
id 10

Adress: Avon Street, Bristol, BS2 OPU,
England

Telefon: 00944-272290215

VD: Tony Barrows
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Statens andel av aktickapitalet: 100 %%
Verksamhet: Wellpapptillverkning
Anstillda: 190

Omsitining: 93 milj kr

Dolan Corrugated Containers Ltd 10

Adress: Knowl Street, Stalbridge,
Cheshire, SKI15, 3AR, England

Telefon: 00944-6133837 11

VD: T Ken Bunnel

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Wellpapptillverkning

Anstillda: 350

Omnisittning: 189 milj kr

Dolan Packaging Ltd 10

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel, Cheshire CW4 8 AD,
England

Telefon: 00944-477-373 51

VD: Gordon A Whitehead

Statens andel av aktickapitalet; 100 %

Verksamhet. Holdingbolag

Anstallda: 981

Omsittning: 392 milj kr

Dolan Wellpack L.td 10

Adress: Dolan House, Manor Lane,
Holmes Chapel, Crewe Cheshire,
CW4 8AD, England

Telefon: 00944-477 37351

VD: Eric L. Foster

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forpackningsmaskincr

Anstillda: 4

Omséttning: 1 milj kr

Domneans Kraft AB 115

Adress: Box 84, 56401 Bankeryd
Telefon: 036-77170

VD: Ian Graab

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkrafit
Anstillda: 40

Omsittning: 56 milj kr

Domiinféretagen AB 74

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 79181 Falun

Telefon: 023-84000

VD: t{ Soren Oberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltar aktier och andelar i
dominverksigda foretag samt bedriver
virkesforadling, fastighetsforvaltning,
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skogstillbehdr, konsultverksamhet. turism.,
materialtikter och betong

Anstallda: 1007

Omsittning: 852,7 milj kr

DomidnGrus AB 74

Adress: Platensgatan 8. 58220 Linkoping
Telefon: 013-1464 40

VD: Lennart Goéransson

Statens andel av aktickapitalet; 100 %
Anstillda: 173

Omsiittning: 142,5 milj kr

DominGrus Maskin AB 74

Adress: c/o DomanGrus, Platensgatan 8,
58220 Linkoping

Tclefon: 013-1464 40

VD: Anders Ohrbiicker

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Maskinuthyrning

QOmsittning: 2.5 milj kr

Dominverket 72

Adress: Pelle Bergs Backe 3, 79181 Falun
Telefon: 023-84 000

t{ GD: Bo Hedstrom

Verksamhet: Skogsbruk

Anstallda: 5945

Omsittning: 1579,7 milj kr

Dorotea Emballage Industri AB 74
Adress: Box 108, 91070 Dorotca
Telefon: 0942-108 85

VD: Olle Mansson _
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning av pallar
Anstillda: 70

Omsiittning: 37,8 milj kr

DR Volym AB 50

Adress: Ilandgatan 9, 21124 Malmoé
Teclefon: 040-9361 30

VD: Herbert Nilsson .
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Direktreklam i kommission
Anstillda: 30

Drivmedelscentalen AB 156

Adress: Box 12258, 10226 Stockholm

Telefon: 08-2222 60

VD: Sven Nyberg

Statens andel ay aktickapitalet: 1 %

Verksambhet: Planlaggning av drivinedelsbe-
redskap i krig



DU-Datautbildning HB 37

Adress: Box 200, 17225 Sundbyberg

Telefon: 08-73399 18

VD: Ake Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Produktion av ADB-utbild-
ningsmaterial och kursverksamhet

Dynapak GmbH 7

Adress: Berliner Allee 6, Postfach 2420,
D4-Diisseldorf, Viisttyskland

Tetefon: 0211-358031

VD: Owe Wikstrom

Statens andel av aktickapitalet: 72,2%

Verksamhet: Foérséljning av papper

Anstillda: 3

Omsittning: 1,5 milj kr

Ecomax (UK) Ltd 40

Adress: Stone Circle Road, Round Spinney,
Industrial Estale, Northampton, England

Telcfon: 00944-604-47143

VD: John Bulteel

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing av isolerings-
produkter

Anstallda: 29

Omsittning: 66,5 milj kr

Edet AB 7

Adress: Box 901, 46301 Lilla Edet

Telefon: 0520-506 00

VD: Carl Gustaf Skold

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksambhet: Tillverkning av mjukpapper och
mjukpappersprodukter

Anstiillda: 1124

Omsittning: 777,1 milj kr

Edsbyn-Kilafors AB 7

Adress: Box 501, 82800 Edsbyn

Telefon: 0271-21200

VD: Linnéa Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Tillverkning av sagade och hyv-
lade trivaror spanskivor och plywood

Aastillda: 275

Omséttning: 162,6 milj kr

Een-llolmgren Ortopediska AB 174
Adress: Box 60013, 10401 Stockholm
Telefon: 08-3491 30

VD: Nils Thiiring

Statens andcl av aktiekapitalet: 33 %

Skr. 1985/86: 20

Verksamhet: Tillverkning och anpassning av
ortopedtckniska hjilpmedel

Anstillda: 211

Omsiittning: 54 milj kr

AB Eiser 32

Adress: Box 531, 101 27 Stockholm

Telefon: 08-236235

VD: Risto Koskenranta

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och férsaljning av
trikavaror. Moderbolag for Eiser-koncer-
nen.

Anstallda: 1644

Omsittning: 328.9 milj kr

Eiser GmbH 32

Adress: Breslauer Str 6, Imotex Haus
New York, 4040 Neuss, Visttyskland

Telefon: 00949-2101-20035

VD: Rudi Michel

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsal_]mngsbolag

Anstéllda: 2

Omséttning: 0,4 milj kr

Eiser International AB 32

Adress: Nybrogatan 89, 11441 Stockholm

Tclefon: 08-7830510

VD: Bertil Petersén

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Bjorn Borg Menswear Collec-
tion

Anstilida: 14

Omsittning: 22,5 milj kr

Eiser Trading Oy 32

Adress: Box 93, SF-00211 Helsingfors 21,
Finland

Telefon 009358-067 63 22

VD: Arne Wintcr

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 18

Omsittning: 54,4 milj kr

Eiser Trika AB 32

Adress: Box 3, 27500 Sjobo

Telefon: 0416-18815

VD: Per Héiby

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
trikdplagg.

Anstéllda: 240

Omsattning: 58,1 milj kr
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Ekonomitryckblanketten i Stockholm AB 37
Adress: Sorterargatan 23, 162 89 Stockholm
Telcfon: 08-7399000

VD: Mona-Lill Odman

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %
Verksambet: Tryckeri

Anstillda: 23

Ekstroms LivsmedelsProdukter AB 38
Adress: Box 945, 70131 Orebro
Telefon: 019-119500

VD: Bjdrn Bergd

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Livsmedelsindusini
Anstillda: 237

Omsittning: 185 milj kr

ElectroCell AB 51

Adress: Box 34, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-60040

VD: Lars Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 42 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
av produkter for framstillning av kemika-
lier pa elektrokemisk och katalytisk vig

Anslillda: 23

Omséttning: 3,2 milj kr

AB Elektrodynamo 57
Adress: Verkstadsgatan 13,
25227 Helsingborg
Telefon: 042-1493 45
VD: Lars Stenstrom
Statens andel av aktiekapitalct: 100%
Verksamhet: Lindning av elekiriska motorer
Aastillda: 9 st
Omséttning 5 milj. kr.

Elenorr AB 39
Adress: Ilantverksviigen 20, -
954 00 Gammelstad
Telefon: 0920-51880
VD: Anders Lindgren
Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Elektronikprodukter
Anstillda: 17
Omsittning: 7 milj kr

Elisabeth Bas BV, 50

Adress: Postbus 19, NI-5280 AA Boxtel,
Holland

Telefon: (0931-41 1674961

VD: Olof Danielson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Holdingbolag
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Anstillda: 800
Omsittning: 234 milj kr

ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag 166

Adress: Box 1505, 12520 Alvsijd

Telefon: 08-7499000

VD: Sten-Olof Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 505

Verksamhet: Utvecklings- och konstruk-
tionsarbete inom telekommunikationsom-
radet

Aunstillda: 660

Omsittning: 304,3 milj kr

Ellipse Partners AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-247790
VD: Gunnar Olofgors
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Investmentbolag

Emballages de Queyvilly 7
Adress: 70 Rue de la Motte
F-76140 Lc Petit-Quevilly
VD: Rene Journoud
Statens andel av aktiekapitalet: 9,4 %
Verksamhet: Sacktillverkning
Anstallda: 137
Omsittning: 67,2 milj kr

Empee Golkarton B. V. 10
Adress: Postbus 71,

NL-4870 AB Etten-Leur, Holland
Telefon: 00931-160832232
VD: Henk Kulk
Statens andel av aktickapitalet; 30%
Verksambhet: Tillverkning av wellpapp
Anstdllda: 550
Omséttning: 321 milj kr

Energo, Energi- och VVS-konsulter AB 30

Adress: Djurgardsgatan 26, 414 62 Goteborg

Telefon: 031-428055

VD: Bengt Lidander

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsulterande ingenjoérsverk-
samhet inom vvs- och cnergiomridet

Anstéllda: 20

Omsétining: 5 milj kr

Energo, Energi- och VVS-konsulter i Karlstad
AB 30

Adress: Vistra torggatan 11, 65225 Karistad

Telefon: 054-150330 -



VvD: Ake Stengvist

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhel: Konsulicrande verksamhet
inom VVS- och energiomrédet

Anstillda: 5

Omsittning: 2 milj kr

Energus AB 62

Adress: c/o Gotaverken Energy Systems AB,
Box 8734, 40275 Goteborg

Telefon: 031-50 1000

VD: Gunnar Ekmark

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Entreprenadverksamhet

Anstillda: 6

Omsittning: 11 milj kr

Eresal AB 2

Adress: Borgargrind 11, 12354 Farsta

Telefon: 08-93 2600, 932700

VD: Per Larsson

Statens andel av aktickapitalet: 4,5%

Verksamhet: Metallurgisk service och leve-
ranser av tillsatsmedel

Anstéllda: 6

Eriksbergs Forvaltnings AB 58
Adress: Box 8003, 40277 Goteborg
Telefon: 031-22 8100

VD: Bengt Tengroth

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighctsforvaltning
Anstillda: 38

Omsittning: 14 milj kr

Ericsson Information Systems AB 169

Adress: 16183 Bromma

Telcfon: 08-802000

VD: Stig Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 9,5 %

Verksamhet: Marknadsféring och teknisk
service

Anstillda: 9695*

Omsittning: 6302,6 milj kr*

* Totalt koncernen

ERRESS 129

Adress: Box 707, 68301 Hagfors

Tetefon: 0563-23100

VD: Stig Eriksson .

Verksamhet: Samhillsforetags regionala fo-
retag i Virmlands lan

Anstéllda: 1148

Omsittning: 81,7 milj kr

Skr. 1985/86: 20

ERT Trailer & Spedition AB 155
Adress: Box 5053, 25005 Helsingborg
Telefon: 042-120100

VD: Alf Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 509
Verksamhet: Transportférmedling
Anstillda: 126

Omsattning: 234,6 milj kr

LEtenfdrsorjning i Stenungsund AB 27
Adress: Box 851, 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-85000

VD: Bo Holmgren

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Rivaruhantering

Etri Fonster AB 10
Adress: Grev Turegatan 40,
114 38 Stockholm
Telefon: 08-23 6490
VD: Jan H Larsson
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Tillverkare av fénstersnickerier
Anstillda: 709
Omsitining: 255 milj kr

EXELLLAN 129

Adress: Box 6095, 80006 Giivle

Telefon: 026-107170

VD: Rune Viktorsson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala £6-
retag i Gavleborgs lin

Anstillda: 1059

Omsittning: 57,7 milj kr

Fagersta Energelics AB 56

Adress: 77301 Fagersta

Telefon: 0223/45067

VD: Lars Tiberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och installationer
av rokgaskylare

Anstillda: 10

Omsittning: 6 milj kr

Fagersta Energiproduktion AB 93

Adress: Box 37, 77301 Fagersta

Telefon: 0223-19050

VD: Ake Hahre '

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Uppfora och driva anlidggningar
for produktion och distribution av hetvat-
ten till fjarrvarmeniit.

~
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Fartygsmekano AB 57
Adress; Vistra Hamngatan,
25224 Helsingborg
Telefon: 042-120295
VD: Lars Stenstrém
Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet: Hamn- och resereparationer
Anstillda: 28
Omsiittning: 11 milj kr

Fastighcten Kvarteret Skogen nr 1 AB 75
Adress: Box 5036, 90005 Umeid
Telefon: 090-1223 60

VD: David Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,9 milj kr

Fastighets AB Certus 149

Adress: Postverket, Byggnadsscktionen,
105 00 Stockholm

Telefon: 08-7817439

VD: Sven Fristedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsattning: 35 milj kr

Fastighets AB Elektra 56

Adress: ¢/o Lindéns Rérlednings AB,
Kungsgatan 73, 11227 Stockholm

Teiefon: 08-24 5750

VD: Bo Hellstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsforvalining

Omsétining: 7 milj kr

Fastighets AB Fribordet 71
Adress: Box 8763, 402 76 Goteborg
Telefon: 031-50 1880
VD: Rabbe Schiidt
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning

- Anstillda: 24

Fastighets AB Notskrikan 138
Adress: Fastighets AB Sulcus,
c/o AB Skénska Ccmentgjuteriet,
Nordcnskioldsgatan 4, 21102 Malmé
Telelon: 040-14 4000
VD: Paul Sacher
Statens ande] av aktiekapitalct: 50 %
Verksamhet: Fastighctsférvaltning
Omsittning: 2,6 milj kr
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Fastighets AB SIBOS 21

Adress: c/o Sveriges Investeringsbank AB,
Box 16051, 10322 Stockholm

Telefon: (08-221440

VD: Sigvard Forss

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Aga och forvalta fastighet

Fastighets AB Sjiofageln 4

Adrecss: Box 58, 95121 Lulea
Telefon: 0920-38000

VT Bertil Hammarstedt

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltning av kontorsfastighet

Omsiittning: 2,3 milj kr

Fastighetsbolaget AB Spiggen 39

Adress: c/o Regioninvest i Norr AB,
95184 Lule

Telefon: 0920-885 00

VD: Arne Martin

Statens andel av aktickapitalet: 509

Verksamhet: Fastighetsférvaltning

Anstillda: !

Omsittaing: § milj kr

Fastighetsaktiebolaget Vasapalatset 164
Adress: Box 746. 101 30 Stockholm
Telefon: 08-24 44 60

VD: Hans Wetter

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Fastighetsrérelse
Omsiittning: 1,6 milj kr

Fastighetsforeningen Roslagsbanan
nr10upa 160

Adress: ¢/o Statens Jarnviagar, Fack,
10401 Stockholm

Telefon: 08-7624060

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighet

Fastighetsforeningen Roslagsfinken up a

Adress: c/o Statens Jarnviagar, Fack,
10401 Stockholm

Telefon: 08-7624060

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Tastighct

FFV A/S 82

Adress: Boks 49, Oslo §, Norge
Telefon: 00947-2152190

VD: Hans Akerhielm

Statens andel av aktickapitalet; 100%



Verksamhet: Agentur fér FEFV i Norge
Anstillda: 2
Omsittning: 1,8 milj kr

Affiirsverket FFV 81

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-155000

GD: Rune Nyman

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och un-
derhall av férsvarsmaleriel samt hogtekno-
logiska civila verkstadsprodukter

Anstéllda: 5437

Omsiittning: 1921 milj kr

FFV Allmateriel AB 82

Adress: Box 8201, 17108 Solna

Telefon: 08-272570

VD: Jan Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsalining av ¢vertalig materi-
el fran statliga och kommunala myndighe-
ter och enskilda féretag

Anstéllda: 162

Omséttning: 198.4 milj kr

FFV Devclopment Inc 82

Adress: 1800 Diagonal Road, Alexandria,
VA 22314, USA

Telefon: 0091703 6830007

VD: Bengt Hallare

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Representant for FFV i USA

Anstallda: 2

Omsittning: 2,4 milj kr

FFV Elektronik AB 82

Adress: Box 1232, 351 12 Vixjo

Telefon: 0470-42000

VD: Kent.Sjoé

Statens andcl av aktiekapitalct: 100 %

Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet.
Underhall kav forsvarsmatericl

Anstallda: 614

Omsétining: 256,6 milj kr

FFV Foretagen AB 82

Adress: 63187 Eskilstuna

Telefon: 016-155000

VD: Lennart Jansson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forvaltningbolag som ocksé
liimnar viss administrativ och finansiell
service

Anstillda: 2397

Omsattning: 1 188,7 milj kr

Skr. 1985/86: 20

FFV Deutschland GmbH 82
Adress: Plittersdorfer Strassc 54
D-5300 Bonn 2, Vasttyskland
‘Telefon: 00949228353 842
VD: Peter Akesson
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Agentur fér FFV { Visttyskland
Anstillda: 1
Omsittning: 0,6 milj kr

FFV Mipro AB 82

Adress: Box 501, 17229 Sundbyberg

Telefon: 08-98 5375

VD: Bill Krook

Statens andel av aktiekapitalet; 100%

Verksamhet: Tillverkning av komponenter
till tindror

Anstillda: 35

Omsittning: 10,8 milj kr

FFV Norma AB 82

Adress: Normavégen 2, 67040 Amotfors

Telefon: 0571-308 20

VD: Jérgen Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av gevirs- och pis-
tolammunition f6r jakt och skvtte

Anstillda: 270

Omsatining: 83,3 milj kr

FFV Norma Inc. 82

300 South Jefferson Suite 301 Springficld,
MO 65806, USA

Telefon: 00914178659314

VD: Michael E Bussard

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljning av gevéars- och pi-
stolammunition for jakt- och sportskytte

Anstillda: 2

FFV Trading AB 82

Adress: Box 7202, 103 88 Stockholm
Telefon: 08-232715

VD: Leif Alfvag

Statens andel av aktickapitalcet: 100%
Verksamhet: Koncerngemensam trading
Anstillda: 1

Omséitning: 0,7 milj kr

FFV Sjovarme AB 82

Adress: Frosovigen 3, 83201 Froson
Telefon: 063-127440

VD: Jan-Andcrs Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 10054
Verksamhet: Sjovarmeanliggningar
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Anstéllda: 7
Omsittning: 2,2 milj kr

FFV Transmission AB 82

Adress: 58013 Linkoping

Telefon: 013-1091 00

VD: Birje Peterson

Statcns andel av aktickapitalet: 1005

Verksambhet: Tillverkning av transmissions-
produkter

Anstiilida: 20

Omsittning: 19,6 milj kr

AB Finnboda Varf 59

Adress: Box 11529, 10061 Stockholm
Telefon: 08-4408 20

VD: Uno Astrém

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet; Varvsrorelse
Anstillda: 228

Omsiittning: 58,1 milj kr

Finnexpress Oy 155

Adress: PB 498, SF 00101, Ilelsingfors 10 -
Telefon: 0-75641

VD: Bengt T.und

Statens andel av aktiekapitalet: 10%
Verksamhet: Transportférmedling
Anstiillda: 352

Omsittning: 78,2 milj kr

AB Finspings Elverk 115

Adress: Box 54, 61201 Finspang
Telefon: 0122-15040

VD: Sune Jakobsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Distribution av elkrafl
Anstillda: 19

Omsitining: 34 milj kr

Firetech Security AG 11

Adress: Poststrasse 4, CH-6300 ZUG,
Schweiz

VD: Alfred Andermatter

Statens andel av aktickapitalet: 40%

Verksamhet: Marknadsforing och férséljning
av brandtitningar

Anstilida: |

Omsittning: 2 milj kr

Fjirrvirmebyran i Visteras AB 11

Adress: Kraftlinjegatan 14 B, 721 36 Viisteras
Telelon: 021-144055

VD: Birger Abrahamson
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Statens andel av aktiekapitalet: 809

Verksamhet: Konsultforetag med kommunal
fijarrvarmebyggnad som specialitet

Anstallda: 26

Omsittning: 7,7 milj kr

Fleximark AB 50

Adress: Hanogatan 9, 21124 Malmo

Telefon: 040-936130

VD: Fred Fristedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av marksystem for bla industrin

Anstillda: 5

Omsittning: 3,0 milj kr

Flygods A/S 155

Adress: Bispegaten 15, Oslo |
Telcfon: 2-413345

VD: Dag Lindholt

Statens andel av aktiekapitalet: 32,5%
Verksambhet: Flygspedition

Anstillda: 20

Omséttning: 25,3 milj kr

Fojab Arkitektkontor AB 30

Adress: Virfrugatan 8 A, Box 1191,
22105 Lund

Telefon: 046-124230

VD: Bjorn Wigelins

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Konsulterande arkitcktverk-
samhet

Anstillda: 13

Omsiittning: 2 milj kr

FORMELPRODUKTER 129

Adress: Box 825, 95128 Luled

Telefon: 0920-88900

VD: Bengt Gustafsson

Verksamhet: Samhiillsforetags regionala [6-
retag i Norrbottens lin

Anstillda: 1066

Omsiittning: 103,3 milj kr

Forsmarks Kraftgrupp Akticholag 94

Adress: Kungstridgdrdsgatan 16,
11147 Stockholm

Telefon: 08-144170

VD: Lars Gustafsson

Statens andel av aktickapitalet: 74,5 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Anstillda: 7

Omsittning: 2795 milj kr



L. G Fredriksson Handels Aktiebolag 131

Adress: Box 4062, 203 11 Malmo

Tclefon: 040-77175

VD: [ars Fredriksson

Statens ande! av aktiekapitalet: 68,35%

Verksamhet: Handel med {orpackningar och
livsmedelsravaror

Anstillda: 5

Omsiittning: 47,9 milj kr

Freys Express AB 162

Adress: Box 10145, 10055 Stockholm
Telefon: 08-22 08 00

VD: Bo Lindahl

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Transport

Anstéllda: 83

Omsitning: 51 milj kr

Friggs Naturprodukter AB 38

Adress: Box 150, 178 00 Ekerd

Telefon: 0756-30170

VD: Gunnar L Lewander

Statens andel] av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning, forsiljning och
marknadsforing av hilsokostprodukter

Anstillda: 40

Omsittning: 42 milj kr

Frostvikenkraft AB 89

Adress: ¢/o Skandinaviska Elverk, Box 3118,
10362 Stockholm

Telefon: 08-2333 50

VD: John Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsiittning: 5,4 milj kr

Frovifors Bruk AB 10

Adress: Box 60, 71040 Frovi
Telefon: 0581-30700

VD: Sune Lundgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning av kartong
Anstillda: 712

Omsittning: 716 milj kr

FVB District Heating Engineering, Inc 11
Adress: c¢/o Berc & Fox, Ltd,
5001 Wesl 80 Street, Suite 566, P O Box
35705 Minneapolis, Minncsota 55435, USA
Telefon: 0091-612-341 5900 '
VD: Birger Abrahamson
Statens andel av aktiekapitalet: 80 %

Skr. 1985/86: 20

Verksamhet: Consulting district heating
Anstiillda: 2
Omsiittning: 1,5 milj kr

Fyriskraft AB 95

Adress: Box 125, 75104 Uppsala

Telefon: 018-16 2700

VD: Lars Astrand

Statens andel av aktickapitalct: 50%

Verksamhet: Produktion av elkraft och fjarr-
varme

Omsittning: 50,5 milj kr

Firgelanda Elverk AB 96

Adress: Box 102, 45800 Fargelanda

Telefon: 0520-88000

VD: Torsten Killén

Statens andel av aktiekapitalet: 71 9.

Verksamhet: Eldistribution. Verksamheten
arrcnderas av Statens Vautenfallsverk

Omséttning: 8,3 milj kr

Férenade Well AB 10

Adress: Box 1104, 24100 Eslov

Telefon: 0413-13910

VD: Ewe Wenngren

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksambhet: Tillverkare av wellemballage
Anstillda: 832

Omsittning: 478 milj kr

Foretagskapital AB 130, 134

Adress: Klara Sédra Kyrkogata 1, Box 1646,
111 86 Stockholm

Telefon: 08-23 5075

VD: Arne Sjéberg

Statens andel av aktiekapitalet: 56 %5*

Verksamhet: Tidsbegrinsade minoritetspos-
ter i aktier och konvertibler samt 1in till
foretag

Anstéllda: 4

Rintenetto: 5,5 milj kr

* 50%% av akticrna innchas av staten direke, 7% innehas av PKban-
ken. Snm»'quan mellan staten och de Ovriga axtiefigarna baseras pd
ett konsortialavtal,

AB Gambrinus 131

Adress: Banérgatan 43 1, 11522 Stockholm

Telefon: 08-757 70 00

VD: Ebbe Lundkvist

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Strukturomvandlingsverksam-
het inom bryggeribranschen

Anstallda: 3271

Omsiéttning: 3737 milj kr
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GDG Biltrafik Akticholag 156
Adress: Gullbergstrandgatan 34,
41104 Goteborg
Telefon: 031-804000
VD: [.ennart Sandberg
Siatens andel av aktickapitalet: 1005
Verksamhet: Busstrafik, resebyrd, bensinsta-
tioner, byggande av karosser till bussar
Anstillda: 1948
Omsiittning: 842 milj kr

GDG Kiosk AB 156

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Guliberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statcns andel av aktickapitlalet: 100%

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstillda: 61

Omsittning: 18,3 milj kr

GDG Service AB 156

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goéteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsbolag

GDG Transport AB 156

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstéllda: 286

Omsittning: 89,7 milj kr

AB Gefle Busscentral 156

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullberg-
strandgatan 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktickapitalet: 90,3 %

Verksamhet: Kioskrorelse

Anstillda: 4

Omsiittning: 1,6 mij kr

Generator Industri AB 60
Postadress: Box 95, 43322 Partille
Telefon: 031-269000

VD: Ingmar Edenholm

Statens andel av aktiekapitalet: 78 %
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Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av
angpannor mm

Anstillda: 309

Omsitining: 297 milj kr

Generator (UK) Ltd 60

Adress: c/o Advokatfirman Vinge, 44—45
Chancery Lanc London WC2A 1JB

Telefon: 1404 4825

Statens andcl av aktickapitalet: 78 %

Verksamhet: Forsiljning av pannor

AB Getinge Betongvarufabrik 74
Adress: Box 44, 31044 Getinge
Telefon: 035-544 10

VD: Kent Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Betongvaruindustri
Anstillda: 37

Omséttning: 10,2 milj kr

A. S. Global Finans 134
Adress: Kvasthusgade 4,
DK-1251 Képenhamn
Telefon: 45-1150933
VD: Thomas Dahl
Statens andel av aktiekapitalet: 40%
Verksamhet: Finansiering
Anstéllda: 42
Omslutning: 880 milj kr

Gotaverken Representagies ¢ Consultoria Li-
mitada 55

Adress: Rua Nicolau Taranto, 151- sala 301
Comercia District, Resende, R] Brasilien

Telefon: 00955-243 54 3535

VD: Luis Amorim

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: samordning och administration
av licensavtal i Brasilien

Anstillda: |

Omsitining: 0,7 milj kr

Gotlands Energiverk AB 115

Adress: Box 17, 620 30 Slite

Telefon: 0498-205 50

VD: Sten Soderstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Distribution av clkraft och fjarr-
viarme

Anstillda: 184

Omsitining: 223 milj kr



Granfjilisstiten Alpin AB 77

Adress: 78067 Siilen

Telefon: 0253-500 30

VD: Lars Kjillberg

Statens andel av aktickapitatet: 50%2

Verksamhet: Drift av liftanldggning och dér-
med sammanhingande verksamhet

Ansltillda: 27,5

Omsittning: 9,4 milj kr

Graphic Systems i Gotecborg AB 37
Adress: Box 43, 42421 Angered
Telcfon: 031-300270

VD: Olle Svensson

Statens andel av aktickapitalet: 40%
Verksamhet; Grafisk produktion
Anstillda: 73

Omsittning: 26,7 milj kr

Grillmistaren AB 38

Adress: Box 71, 150 10 Gnesta

Telefon: 0158-128 00

VD: Christian Pontan

Satens andel av aktickapitalet: 69%

Verksamhet: Tillverkning av grilloljor,
kryddblandningar mm

Anstillda: 6

Omsittning: 4,4 milj kr

Grundsunda Elektriska AB 97

Adress: c/o Vattenfall Mellersta Norrland,
Umeddistriktet, Box 63, 90103 Umeél

Telefon: 090-1188 50

VD; Nils-Ake Clacson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Arrenderas av Statens Vatten-
fallsverk

AB Grytforsen 98

Adress: ¢/o Boliden Mineral AB,
93600 Boliden

Telefon: 0910-60600

VD: Per-Arne Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion av clkraft

Omsittning: 9,6 milj kr

Gullivers Resebureau AB 157
Adress: Box 5614, 11486 Stockholm
Telefon: 08-246245

VD: Torsten Bergenholiz

Statens andel av aktickapitalet: 37,5%
Verksamhet: Resebyrd

Anstillda: 11

Omsiittning: 30 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Gulsele AB 89

Adress: c/o Guilspings Kraft AB, Box 1643,
701 16 Orebro

Teleton: 019-130700

VD: Birger Akner

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Elkraftproduktion

Anstillda: 19

Omsitining: 40,4 milj kr

GVA Nybygge 947 AB 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal AB,
Box 8733, 40275 Géteborg

Telefon: 031-503000

VD: Ragnar Stenberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Offshore

G-VERKSTADERNA 129

Adress: Box 3084, 35003 Vaxjo

Telefon: 0470-48020

VD: Goran Sevebrant

Verksamhet: Samhallsforetags regionala fo-
retag i Kronobergs lin

Anstillda: 702

Omsittning: 53,9 milj kr

Gwent Packaging Ltd 10

Adress: Pant Glas Industrial Estate, Bedwas,
Gwent NP1 8DR, England

Telefon: 00944-222 869027

VD: Douglas Fowler

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkare av wellpappembal-
lage

Anstillda: 35

Omsittning: 10 milj kr

AB Giivle Bil & Traktor 156

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Fastighetsbolag

AB Giivle Vagnverkstad (AGEVE) 158

Adress: Box 655, 80127 Givic

Telefon: 026-115890

VD: Sven Forsherg

Statens andcl av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning av jarnvigsvagnar,
gruvlok, godsvagnar och ranger

Anstillda: 294

Omsiéttning: 150,1 milj kr
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AB Gita kanalbolag 76

Adress: Box 3, 59100 Motala
Telefon: 0141-53510

VD: Karl E Hast

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Kanalverksamhet
Anstallda: 99

Omsiittning: 24 milj kr

Gotaverken Arendal AB 61

Adress: Box 8733, 40275 Géteborg

Telefon: 031-503000

VD: Rolf Bergstrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfé-
ring av offshoreprodukter

Anstillda: 2 588

Omsittning: 634,6 milj kr

Gotaverken Arendal Canada Ltd 61
Adress: 1741 Barrington Street, 7th [Floor,
Halifax Nova Scotia B31 3C4 Canada

Telefon: 00919024211958

VD: Bengt Géran Renborg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Offshore

Anstilida: 3

Omséattning: 2,2 milj kr

Gotaverken Arendal Inc 61

Adress: 2929 Briar Park, Suite 430, Houston,
Texas 77042, USA

Telefon: 0091-71 32663724

VD: Carl Mikacl von Mentzer

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Handel med offshore-produkter

Anstdllda: 1

Omséattning: 4,0 milj kr b

Gotaverken Arendal Offshore (Investments)
Ltd 61

Adress: c/o Gotaverken Arendal Offshore
(UK) L.id, 25/28 Old Burlington Strect,
London WiX ILB, England

Telefon: 00944-01-49599 44

VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Offshore

Gotaverken Arendal Norge A/S 61

Adress: P O Box 7605 — Skillebekk 0205
Oslo 2, Norge

Telefon: 0947-563190

VD: Oysten Tocn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Marknadsforing av offshore-
produkter

Anstillda: 1

Omsiittning: 0,4 milj kr

Gotaverken Arendal Offshore (UK) Itd 61

Adress: 25/28 Old Burlington Street, London
WIX 1LB, Storbritannien

Telefon: 00944-149999 44

VD: Lars Ahrell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av offshore-
produkter

Anstillda: §

Omsittning: 63 milj kr

Gotaverken Boiler Services Ltd 62

Adress: c/o Stuart K Mann, Stapells &
Sewell, Suite 6200 (P O Box 113), First
Canadian Place 100 King Street West,
Toronto, M5X 1A4 Canada

Telefon: 0091-416-361-0300

VD: Ronald C. Phillips

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Reservdelsforsiljning

Anstillda: 16

Omséttning: 4 milj kr

Gotaverken Energy Systems AB 62

Adress: Box 8734, 40275 Goteborg

Telefon: 031-50 1000

VD: Kjell Darhoffl

Statens andecl av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsiljning av leverans av kom-
pletta anlidggningar for &ng-, process- och
varmetekniska produkter

Anstillda: 1142

Omsattning: 543 milj kr

Gotaverken Energy Systems A/S 62

Adress: Postboks 72, Skgyen, Oslo 2, Norge
Telefon: 02-5509 80

VD: J L. Schigrn

Statens andc! av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Férsiljningskontor

Anstillda: 2

Omséttning: 1 milj kr

Gotaverken Energy Systems Inc 62

Adress: 8008 Corporate Center Drive, P.O,
Box 2147 Charlotte, North Carolina,
28211 USA

Telcfon: 0091-541 1453



vD: Robert J. Curry

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konstruktion och forsiljning av
pannanléiggningar till cellulosaindustrin

Anstéillda: 5

Gotaverken Energy Systems Ltd 62

Adress: 73 Water Street North, Cambridge,
Ontario N1R 3B4, Canada

Teclefon: 519622-04 40

VD: Ronald C. Philips

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konstruktion och férsilining av
pannanliggningar till cellulosaindustrin

Anstalida: 1

Omsittning: 2 milj kr

Gétaverken Foretagshilsovard AB 57, 61, 62

Adress: Box 8713, 40275 Goteborg

Telcfon: 031-502000

VD: Ake Sandén

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Foretagshalsovard, tandvard
och yrkeshygienisk {funktion

Anstillda: 39

Omsiittning: 12,8 milj kr

Gotaverken Marine UK Ltd 62

Adress: 11 A Church Street Weybridge,
Surrey KT 13 8 DE

Telefon: 0944-93 257266

VD: Paul ITreland

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsféring av reservdelar
till marina motorer :

Anstillda: 2

Gitaverken Motor US Inc 62

Adress: 100, West Tenth Strect Wiomington,
Non Castle Delaware 19801 USA

VD: Hans Nordberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsforing av T-produkter
i USA

Gotaverken Motor AB 62

Adress: Box 8843, 40271 Goteborg

Telefon: 031-50 1500

VD: Rabbe Schildt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet; Diesel kraftverk och marina
motorer

Anstéallda: 308

Omsittning: 174 milj kr
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Gaoteborgs Universitetsrestauranger AB
GUAB 41

Adress: Box 3072, 400 10 Géteborg

Tclefon: 031-171270

VD: Mats Hedberg

Statens ande] av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Restaurangrorelse

Hambro International Venture Fund 21
Adress: 17 East 71 st,
New York 10021
Telefon: 212-288-7778
VD: Edward Goodman
Statens andel av aktickapitalet: 3,3%
Verksamhet: Fonden skall géra investeringar
i smé- och medelstora foretag
Anstillda: 10

AB Hammenhogs Fré 145

Adress: 27020 Hammenhog
Telefon: 0414-404 00

VD: Goran Kuylenstjerna

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Hannoversche Papierfabriken AG 7

Adress: Postfach 1380, 3220 Alfeld/Leine,
Vasttyskland

Telefon: 05181-770

VD: Willy Eyberg

Statens andel av aktiekapitalct: 36,8 %

Verksamhet: Tillverkning av cellulosa och
finpapper

Anstillda: 1484

Omsiittning: 1416,4 milj kr

A/S Hansen Tangen Rederi4 24

Adress: P. O. Box 22, 4601 Kristiansand S
Norge

Telcfon: 042-24490

VD: Hans E. Hansen-Tangen

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Shipping

?

AB Henrik Hanssons Akeri 159
Adress: Box 272, 20122 Malms 1
Telefon: 040-936175 '

VD: Bertil Langtorp

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksambhet: fikcriverksamhct
Anstallda: 100

Omsiitining: 24,2 milj kr
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Haparanda Virmeverk AB 100

c/o Vattenfall Norrbotten, 95128 Lulci

Telefon: 0920-770 00

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktickapitalct: 50%

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
for fjarrvarmeverksamhet

Hellgrens Expressfrakt AB 155

Adress: Tiarnvigen 28, 93124 Skellefted
Telefon: 0910-77275

VD: Bernt-Olof Stenman

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Transportférmedling
Anstallda: 132

Omsatining: 41,7 milj kr

Ilelsingborgs Varfs AB 57

Adress: Bredgatan 6. 25225 Helsingborg
Telefon: 042-1491 20

VD: Bérje Appclqvist

Statens andcl av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstad
Anstillda: 80

Omsiittning: 19 milj kr

Hillerstrém Freys Transport & Spedition
AB 162

Adress: Box 74, 401 21 Géteborg

Telefon: 031-5204 80

VD: Hans-Ake Pehrsson

Statens andel av aktickapitalet: 7%

Verksamhet: Transport och spedition

Anstillda: 73

Omsittning: 101 milj kr

Hjialmare Kanal och Jiders Bruk AB 74

Adress: Nygatan 9, 46200 Vinersborg

Telefon: 0521-12360

VD: Gunnar Lilljebjérn

Statens andecl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och kanal-
verksamhet

Anstéllda: 1

Omsiéttning: 2.4 milj kr

Horndalstria AB 74

Adress: 77060 Horndal

Telefon: 0226-40400

VD: UIf Rosenlund

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Virkesforadling
Anstédllda: 41

Omsittning: 54,5 milj kr
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Hotell AB Stromkullen 156

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Géteborg

Telefon: 031-804000

VD: I.ennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Hotell- och restaurangrorelse

Anstillda: 15

Omsittning: 2,5 milj kr

Hultberg Inrikes Transporter AB 155
Adress: Huskvarnaviagen 152,

56132 Huskvarna
Telefon: 036-142250
VD: Géran Andersson
Statens andel av aktiekapitalet: 25,5%
Verksamhet: Transportférmedling
Aaunstilida: 82
Omsittning: 129,2 milj kr

Hvens Tegelbruks AB 74

Adress: Nygatan 9, 46200 Vinersborg

Telefon: 0521-12360

VD: Gunnar Lilljebjérn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Uthyrnings- och turistverksam-
het

A/S Halogaland Grus och Betong 74

Adress: Box 2003, 9405 Kancbrogen, Norge

Telefon: 082-73055

VD: Knut Poppe

Statens andel av aktickapitalet: (00%

Verksamhet: Bergkrossning och betongtill-
verkning

Anstillda: 14

Omsattning: 17,5 milj kr

Hilleskog AB 74

Adress: Box 66, 38040 Orrefors
Telefon: 0481-303 60

VD: Nils Bertil Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Fastighetsforvaltning
Anstallda: 2

Omsiittning: 8,2 milj kr

Hogaskog AB (fd Lessebo AB) 77
Adress: ¢fo Doméinverket, 791 81 Falun
Telefon: 023-84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 0,6 milj kr



HOGLANDSVERKEN 129

Adress: Hantverksgatan 7, 57100 Niissjo

Telcfon: 0380-743 20

VD: Lennart Wikander

Verksamhet: Samhéllsforetags regionala f6-
retag i Jonkopings lin

Anstilida: 1208

Omsitining: 9.5 milj kr

Hoglekardalens Semesterby AB 74
Adress: 83001 Hallen

Telefon: 0643-32027

VD: Staffan Thorsell

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhei: Stuguthyrning
Anstillda: 7

Omsiittning: 2,5 mil) kr

Idé-data AB 51

Postadress: Box 147, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-7552510

VD: Pierre Linghcim

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Programutveckling inom data-
branschen

Anstéllda: 6

Omsittning: 2.2 milj. kr.

AB Ignaberga Kalksten 2

Postadress: 28100 Hissleholm

Telefon: 044-808 20

VD: Torsten Leon-Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 5%

Verksamhet: Brytning och féradling av kalk-
stensprodukter

Anstéllda: 35

Omsittning: 17,1 milj. kr.

Imco Vision AB 11

Postadress: Box 512, 18325 Taby

VD: Ulf Kihiblom

Statens andel av aktickapitalet: 33%

Verksamhet: Bedriva verksamhet for bild-
analys och informationsbehandling

Anstillda: 3

Omsittning: 1,7 milj. kr.

IMTEC Image Technology AB 51

Adress: Box 1633, 75146 Uppsala

Telefon: 018-1558 00

VD: Sven Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Utveckling av digitalbildbe-
handlingsteknik

Skr. 1985/86: 20

Anstillda: 2
Omsiittning: 20,3 milj kr

Industrihilsan i Landskrona AB 138

Postadress: Omnibusgatan, 26135 Landskro-
na :

Telefon: 0418-25070

VD: Herbert Heier

Statens andel av aktickapitalet: 0,4%

Verksamhet: Forctagshilsovard

Anstéllda: 13

Omséttning: 2,9 milj. kr.

Industrikemmunikation AB (IKAB) 169

Adress: Box 4020, 80004 Givle

Telefon: 026-1052 50

VD: Christer Fahlstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och férsilining
inom radiokommunikationsomradet

Anstéllda: 19

Omsittning: 9,5 milj kr

Industrigruppen JAS AB 83

Adress: 58188 Linkoping

Telefon: 013-180000

VD: Harald Schroder

Statens andcl av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Utveckling av nytt svenskt
stridsflygplan

AB Industrikredit 132, 134

Adress: Klara Sédra Kyrkogata 1, Box 1646,
11186 Stockholm

Telefon: 08-2362 40

VD: Erik Henriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 59 %*

Verksamhet: Kreditgivning till mindre och
medclstora féretag

Anstiéllda: 69

Utldning: 13352,5 milj kr

* 50% av aktierna innchas av staten direkt, 1155 inachas av
PKbanken. Samverkan mellan staten och de évriga akiieagarna
baseras pa ett konsortialavial.

AB Industrileveranser 10

Adress: Olai Kyrkogata 50, Box 2254,
60002 Norrkoping

Telefon: 011-1861 60

VD): Anders Beije

Statens andcl av aktiekapitalet: 16,7 %

Verksamhet: Insamling av returpapper

Anstallda: 142

Omséttning: 251 milj ke
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Infovox AB 51

Adress: Box 121, 18212 Danderyd

Telefon: 08-753 3460

VD: Lurs-Frik Magnusson

Statens andel av aktickapitalet: 38 %

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
marknadsféring av produkter inom omré-
det taloverforing

Anstiillda: 4

Omsittning: 3.6 milj. kr.

Ingenjérsfirma El-Marin AB 57

Adress: Box 8833, 40271 Géteborg

Telefon: 031-513010

VD: Pcr Thivall

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksambhet: Fartygselektrisk installations-
rorelse

Anstillda: 125

Omsiittning: 34 milj kr

Innovations AB Projection KB 82

Adress: Kungstradgardsgatan 16, Box 3306,
103 66 Stockholm

Telefon: 08-100573

VD: Lars Jordansson

Statens andel av aktickapitalet: 14,3%

Verksamhet: Sparning och utvirdering av
nya material och produktionsmetoder.

Anstillda: 4

Omsattning: 1,4 milj kr

Innovent AB 30

Adress: Industriviagen 7, 17148 Solna

Telefon: 08-8300 10

VD: Lars-Olov Bjdrnhov

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckla system och produkter
inom omridet skyddsventilation

Anstillda: 5

Omsattning: 3 milj kr

InterSten AB 74

Adress: c/o Bellinga AB, Killundavigen 115,
29192 Kristianstad

Telefon: 044-707 00

VD: Bo Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Brytning av blocksten

Anstillda: 4

Omsittning: 1,9 milj kr

Investeringshanken, se Sveriges Investerings-
bank AB

Isenta AB 40

Adress: Radiatorviigen 5. 70227 Orebro

‘Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Entreprenadverksamhet inom
omradena industri- och marinisolering

Anstallda: 696

Omséttning: 266 milj kr

Isenta Bygg i Karlstad AB 40

Adress: Radiatorvigen 5, 70227 Orebro

Telefon: 019-13 0720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

Isenta i Orcbro AB 40

Adress: Radiatorvigen 5, 70227 Orebro

Telefon: 019-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

Isolamin-Ecomax AB 39

Adress: 95184 Lulea

Telefon: 0920-894 60

VD: Gunnar Rénnbiack

Statens andel av aktiekapitalet: 91%

Verksamhert: Tillverkning av sandwichele-
ment samt tunnplétsbearbctning

Anstillda; 130

Omsiittning: 106 milj kr

Isoplat AB 40

Adrcss: Radiatorviigen 5, 70227 Orebro

Telefon: ¢19-130720

VD: Rolf Strand

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Uthyrning av industrifastig-
heter

ITAAB Trading AB 40

Postadress: Box 1211, 701 12 Orebro

Telefon: 019/225190

VD: Lars-Erik Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 91%

Verksamhet: Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor platundertak och fénster- och dérr-
profiler.

Anstillda: 24

Omsittaing: 16 milj kr



Jede-Automater AB 38

Adress: Box 303, 542 01 Mariestad

Telefon: 0501-17080

VI): Dick Lévbrand

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forsélining av
dryckesautomater

Anstiillda: 56

Omsiltning: 75 milj kr

Jedematic Getrinkeautomaten GmbH 38

Adress: D-5470 Andernach, Visttyskland

Telefon: 00949-2632492001 1

VD: Fritz Kock

Statens andel av akriekapitalet: 100%

Verksamhet: Forséljning av automater for
frystorkade drycker

Anstéllda: 11

Omsiittning: 9,7 milj kr

Jedematic Norge A/S 38

Adress: Hovik Gard, 3000 Drammen, Norge

Telefon: 00947-3835161

VD: Magne Wiig

Statens andel av akiickapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsf6ring av automater
for frystorkade drycker

Anstillda: 7

Omsittning: 10,4 milj kr

Jedematic S.A.R.L. 38

Adress: Z.1. La Petite Montagne Sud
C.E. 1810, Lisses, F-91018 Evry Cédex,
Frankrike

Telefon: 00933-607775 44

VD: Jean Bessat

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksambhet: Forsdljning och tillverkning av
dryckesautomater

Anstalida: 7

Omsattning: 4,7 milj kr

Jersey Modeller AB 32

Adress: Box 547, 501 08 Boras

Telefon: 033-127035

VD: Lennart Oskarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Forséljning och tillverkning av
damkonfektion.

Anstiillda: 94

Omsittning: 51,3 milj kr

JHP 129
Postadress: Box 62, 83040 Krokom
Telefon: 0640-11060

Skr. 1985/86: 20

VD: Gunnar Jansson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Jimtlands lin

Anstiillda: 1289

Omsattning: 142,2 mij. kr.

C. E. Johansson AB 82

Adress: 63181 Eskilstuna

Telefon: 016-11 7000

VD: Ulf Hedman

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, tillverkning och
forsiljning av passbitar, handmétdon,
avancerade matutrustningar (6r kvalitets-
kontroll och fér processtyrning

Anstallda: 209

Omesittning: 92,4 milj kr

C E Johansson A/S 82

Adress: Postboks 49, N-1351 Rud, Norge
Telefon: 009-47-2-130311

VD: Gert Engelien

Statens andel av aktickapitalet; 1009

Verksamhet: Forsaljning av mitmaskiner

och handmétdon
Anstillda: 3
Omsittping: 1,9 milj kr

C. E. Johansson & Cie 82

Adress: 33, Boulevard Dubreuil, F-91400
Orsay, Frankrike

Telefon: 009-33-6-9287162

VD: Jena-Claude Ferrand

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av métmaskiner

Anstéllda: 16

Omsitining: 11,1 milj kr

C. E. Johansson GmbH 82
Adress: Robert Bosch Strasse 10,
D-6108 Weiterstadt, Visttyskland
Telefon: 009-49-6157-82961
VD: Séren Eriksson
Statens andel av aktiekapitalet; 100%
Verksamhet: Forsiljning av médtmaskiner
och handmitdon
Anstédllda: 15
Omsittning: 14,9 milj kr

C E Johansson Inc 82

Adress: 1, Virginia Road, White Plains,
New York 10603, USA

Telefon: 009 19147616782

VD: Hans Bostrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Forsiljning av matmaskiner
Anstdllda: 6

Omsitining: 13,6 milj kr

C E Johansson Ltd 82

Adress: 66, High Strect, Houghton Regis,
Dunstable, Beds. LU 5BI, Great Britain

Telefon: 009-44-582-68 181

VD: Ken Bearton

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: IF6rsaljning av mitmaskiner
och handmiitdon

Anstillda: 20

Omséttning: 16 milj kr

Jokkmokks Viarmeverk AB 101

Adress: ¢/o Jokkmokks Kommun, Box 36,
96040 Jokkmokk

Telefon: 0971-17000

VD: Claes Markusson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Distribution och produktion av
fjarrvirme

Anstillda: 8

Omsittning: 9,7 milj kr

Jistbolaget AB 33

Adress: Box 7003, 191 97 Sollentuna

Telefon: 08-754 0020

VD: Rustan Bille

Statens andel av aktiekapitalet: 259

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
jastprodukter

Anstillda: 83

Omsittning: 84,2 milj kr

Jorgen P. Jensen Rederi A/S 24
Adress: 4816 Hisgy pr. Arendal, Norge
Telefon: 041-202 00

VD: Marlow Wangen

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Shipping

Anstiillda: 130

Omsittning: 82,6 milj kr

Kabi-Fides Internacional SA 33

Adress: Concepcién Arenal 23—-27
Barcelona 08027, Spanien

Telefon: 00934-3 34063 66

VD: F. Madjé

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Marknadsforing av likemecdel

Anstiillda: 28

Omsiittning: 32,5 milj kr
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KabiGen AB 33

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Kerstin Sirvell

Statens andel av aktiekapitalet: 35%
Verksamhet: Genetisk forskning
Anstiillda: 20

Omsittning: 11,8 milj kr

KabiVitrum AB 33

Adress: 11287 Stockholm

Telefon: 08-13 8000

VD: Sigvard Lindhagen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Produktion och marknadsféring
av likemedel

Anstéllda: 2325

Omsiittning: 1523,8 milj kr

KabiVitrum Sverige AB 33

Adress: Box 30064, 10425 Stockholm

Telcfon: 08-54 1040

VD: Bertil Jarnhall

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljning av lakemedel (kom-
missionirsbolag)

KabiVitrum A/S 33
Adress: Borgergade 10¢,

DK-1300 Képenhamn, Danmark
Telefon: 00945-1324999
VD: Karl-Ake Callert
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel
Anstillda: (4
Omsittning: 52 milj kr

A/S KabiVitrum 33

Adress: Postboks 22, N-1362 Billingstad,
Norge

Telefon: 00947-2 542950

VD: Lars Harang

Statens andcl] av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsféring av likemedel

Anstallda: 28

Omsittning: 54,2 milj kr

KabiVitrum SA 33

Adress: 71, Avenue Victor Hugo,
T-75116 Paris, Frankrike

Telefon: 00933-50074 85

VD: Bengt O Bengtson

Statens andel av aktickapitalet: 99%

Verksamhet: Tillverkning och marknadsfé-
ring av likemedel



Anstallda: 153
Omsatning: 172,7 milj kr

KabiVitrum BY 133
Adress: Posibus 9614,

NL-1006 GC Amsterdam, Holland
Telefon: 00931-201071 05
VD: Sven Andréasson
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Marknadsforing av likemedel
Anstillda; 17
Omsittning: 9,6 milj kr

KabiVitrum Ltd 33

Adress: KabiVitrum House, River Side Way,
Uxbridge, Middlesex UBB8 24F, England

Telefon: 00944-15674717

VD: Alan Lauder

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Lagerhillning och marknadsf6-
ring av lakemedel

Anstiillda: 70

Omsittning: 97,9 milj kr

KabiVitrum Handelsgesellschaft GmbH 33
Adress: Postfach 2, A-1232-Wien, Osterrike
Telefon: 00943-22267 6582

VD: Wolf Czech

Statens andel av aktickapitalet: {00%
Verksamhet: Marknadsforing av lakemedel
Anstilida: 27

Omséttning: 34.2 milj kr

N.V. KabiVitrum B.V. 33

Postadress: 54. Rue des trois Arbres B-1180
Bruxelles, Belgien

Tclefon: 00932-23771124

VD: Sven Andréasson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av likemedel

Anstéillda: 6

Omsiittning: 21,2 milj. kr.

KabiVitrum Inc. 33

Postadress: P.O. Box 8817, Emeryville, Ca-
lif. 94662, USA

Telefon: 0091-4154205492

VD: Anders Wiklund

Statens andel av aktickapitalet: 89 %

Verksambhet: Tillverkning och marknadsfo-
ring av likemedel

Anstillda: 42

Omsittning: 53,6 milj. kr.

.

Skr. 1985/86:20
KabiVitrum Srl 33
Postadress: Centro Direzionale Colleoni
Palazzo Andromeda, Ingresso |
1-20041 Agrate Brianza (Milano) Ttalien
Telefon: 00939-3963 8861
VD: Riccardo Lang
Statens andel av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Marknadsféring av likemedel
Anstiillda: 1
Omsittning: 3,1 milj, kr.

Kalix Elverk AB 115

Adress: Box 10017, 95201 Kalix

Telefon: 0923-12150

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elektrisk kraft
Anstillda: 20

Omsiittning: 49 milj kr

Kalix Virmeverk AB 102

Postadress: ¢/o Vattenfall Norrbotien

95128 Lulea )

Telefon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
for fiarrvarmeverksamhet

Gl. Kalkbraenderivej Aps 56
Postadress: Fabriksparken 37—39
DK-2600 Glostrup

Danmark

Tclefon: 00945-2456313

VD: Sven Wettergaard

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighctsférvaltning

Kalmar BT Forsiljnings AB 34
Postadress: Box 11900, 161 11 Bromma
Telefon: 08-757 1350

VD: Anders Reistam

Statens andei av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 27

Omsittning: 35,2 milj. kr.

Kalmar Inc 34

Adress: 186 Tyler Street, Port Newark,
NI 07114, USA

Telefon: 2014651781

VD: Benny Allerbring

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljningsbolag
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Anstillda; 18
Omsitining: 77.5 milj kr

Kalmar Industries AB 34

Adress: Box 941, 391 29 Kalmar

Telefon: 01480-882 50

VD: Sven Arnerius

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet; Moderbolag i industrikoncern
Anstillda: 1358

Omsittning: 871.7 milj kr

Kalmar Industries Ltd. 34
Postadress: 24, Stapledon Road
Orton Southgate, Peterborough
Cambridgeshire PE2 OTD, England
Telefon: 733-23 6000

VD: Roy Norris :
Statens andel av aktiekapitalct: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 6

Omsittning: 24,1 milj. kr.

Kalmar Kockum AB 34

Postadress: Box 941, 39129 Kalmar
Telefon: 0480-882 50

Statens andel av aktickapitalct: 100%
Verksambhet: I.easingverksamhet
Omsiittning: 1,4 milj. kr.

Kalmar Kockum A/S 34

Adress: Postboks 10, Bryn, 0611 OS1.0 6,
Norge

Telefon: 00947-6519

VD: Arne Skirbekk

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: §

Omsittning: 13,4 milj kr

Kalmar France 34 .

Adress: BP 501, F-95005 Cergy Pontoise
Cedex, Frankrike

Telcfon: 30378066

VD: Jean Reol

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda 15

Omsittning: 38,2 milj kr

Kalmar Kockum GmbH 34

Adress: Halskestrasse 5A. Postfack 2244,
D-4030 Ratingen,
Visttyskland

Telefon: 02102-47-5041-44

VD: Kjell-Ake Nilsson
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Statens andel av aktiekapitalet; 100 %
Verksamhet: Forsdljningsbolag
Anstillda: 31

Omséttning: 67,1 milj kr

Kablmar Kockum Leasinggesellschaft fir
Transportmaschinen und Geriite mbH 34

Adress: Postfack 2244, 4030

Ratingen-Tiefenboich, Visttyskland

Telcfon: 2102-475041-44

VD: Kjell-Ake Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar

Omséttning: 16,5 milj. kr.

Kalmar LMV A/S 34

Adress: Postboks 10, Bryn, N 0611,
Oslo 6, Norge

Telefon: 2/651960

VD: @ystein Jensen

Statens andel av aktickapitalet: 90 %

Verksamhet: Férséljningsbolag

Anstillda: 4

Omsittning: 23,6 milj kr

Oy Kalmar LMV 34

Adress: P 165, SF 28101 Pori 10, Finland
Telefon: 39-27500

VD: Seppo Viljanen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag
Anstillda: 8

Omsittning: 13,5 milj kr

Kalmarsundsgruppen 129

Postadress: Box 733, 39127 Kalmar

Telefon: 0480-88300

VD: Ivar Svensson

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Kalmar lidn

Anstallda: 1117

Omsittning: 93,7 milj. kr.

Kalmar Trading AB 34

Postadress: Box 941, 39129 Kalmar
Telefon: 0480-332 50

VD: Christer Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljningsbolag overseas
Ansltéllda: 2

Omsittning: 0.7 milj. kr.

Kalmar Verkstads AB 34
Adress: Box 943, 39129 Kalmar
Telefon: 0480-15070



VD: K Harry Eriksson

Statens andel av aktickapitalet; 100 % -

Verksambhet: Tillverkar rullande jarnvigsma-
teriel

Anstiillda: 390

Omsittning: 258 milj kr

Oy Kalmeri Ab 56

Adress: 02420 Jorvas, Finland

Telefon: 009358-029817171

VD: Thor Pitkinen

Statens andel av aktiekapitalct: 100 %

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
inom industrisektorn

Anstéllda: 148

Omsittning: 46 milj kr

KAPAB Kapitalutveckling AB 35
Adress: Angstorp, 15016 Hé1o
Telefon: 0755-590 10

VD: Hugo Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kapitalférvaltning
Omsittning: 2,5 milj kr

AB Karlshamns Expressbyra (55
Adress: Box 194, 29200 Karlshamn
Telefon: 0454-14420

VD: Gunnar Persson -
Statens andel av aktickapitalet: 46 %
Verksamhet: Akeri, transportférmedling
Anstillda: 64

Omsittning: 27,5 milj kr

Karlskronavarvet AB 63

Adress: 371 82 Karlskrona

Telefon: 0455-194 40

VD: Hans G Frisk

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Varvsverksamhet och tung me-
kanisk verkstadsindustri

Anstillda: 1121

Omsittning: 347 milj kr

AB Karlstads Express 156

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstillda: 7

Omsitining: 2,4 milj kr

Skr. 1985/86: 20

AB Karlstads Godsdistribution 55
Adress: Box 177, 65104 Karlstad
Telefon: 034-11 5440

VD: Reimond Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 509
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 13

Omséttning: 3,0 milj kr

Katalys AB 28

Postadress: Box 853. 44401 Stenungsund
Telefon: 0303-856 00

VD: Gunar Wesslén

Statens andel av aktiekapitalet; 50%
Verksamhet: Fastighctsforvaltning
Omsittning: 1,5 milj. kr.

AB Kattstrupeforsen 103

Adress: Box 394, 83125 Ostersund
Tclefon: 063-1248 80

VD: Lennart Hansson

Statens andel av aktickapitalet: 55%
Verksamhet: Produktion av elkraft
Anstillda: 5

Omsittning: 35,7 milj kr

Kemetylprodukter AB 140

Adress: Ingenjorsvigen 10—12, Box 43012,
10072 Stockholm

Telefon: 08-180090

VD: Klas Sjostedt

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhct: Marknadsféring av alkohoihal-
tiga preparat

Kenith Fortson & Co, Inc 56
Adress: 2578 Old Rockbridge Road
Norcross, Georgia 30071. USA
Telefon: 0091-404 449 9090

VD: Wilburn Fortson

Statens andcl av aktiekapitalet: 499
Verksamhet: Rorinstaliationer
Anstéllda: 23

Omsittning: 20 milj kr

KIDA System och Kontersdata AB 37

Adress: Box 11074, 10061 Stockholm

Telcfon: 08-71401 00

VD: Torsten Malmvall

Statens andel av aktiekapitalet: 33,34 %

Verksamhet: Utveckling av administrativa
datasystem ‘

Anstillda: 20

Omsittning: 15 milj kr
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Kimit AB 4

Adress: 98186 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Torsten Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av springimnen
Anstallda: 39

Omsittaing: 31.5 milj kr

AB Kiruna Grus- & Stenforidling 4

Adress: Tippviagen 5, 981 38 Kiruna

Telefon: 0980-15390

VD: Sven-Erik Hallberg

Statens andel av aktiekapitalet: 49%

Verksamhet: Betongtillverkning, entrepre-
nadarbete, verkstadsrorelse, torvbrytning

Anstillda: 90

Omsittning: 67,6 milj kr

Kiruna Truck AB 39

Adrcss: Box 99, 98122 Kiruna

Telefon: 0980-18620 "

VD: Jiirgen Weigle

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Tillverkning och forsiljning av
transportmedel

Anstéllda: 91

Omsittning: 59, milj kr

Klemmings Arkitektkontor AB 30

Adress: Tegelbruksgatan 9, 63228 Eskilstuna

Telefon: 016-136228

VD: Bo Bergqvist

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsulterande arkitektverk-
samhet

Anstiillda: 4

Omsittning: | milj kr

Klintland 129

Postadress: Box 436, 58104 Linkoping

Telefon: 013/111220

VD: Roland Borgstrém

Verksamhet: Samhillsforetags regionala {6-
retag i Ostergétlands lin

Anstillda: 1130

Omsétining: 84,3 milj. kr.

KLT Konsult AB 62

Postadress: Box 1206, 351 12 Vixjo
Telefon: 0470-202 30

VD: Henrik Hedenblad

Statens andel av aktiekapitalet: 25%
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstillda: 202

Omsittning: 52 milj. kr.
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Kockums AB 64

Adress: Box 832, 20180 Malmdo

Telefon: 040-744 00

VD: Goran Herslow

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Skeppsbyggnad, undervattens-
teknik

Anstillda: 3111

Omséttning: 1450 milj kr

Kockums Cancar Corp. 34

Adress: P O Box 978, Talledega,
Alabama 35160, USA

Telefon: 205-3629081

VD: Per Delshammar

Statens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet; Tillverkning och forsiiljning av
sdgverksmaskincr

Anstillda: 150

Omsittning: 150 milj kr

Kockums Cancar Inc. 34
Adress: P O Box 4200, Vancouver,
British Columbia, Canada V3R 1HS
Telefon: 604-888-1515
VD: Per Delshammar
Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
sdgverksmaskiner
Anstillda: 200
Omsittning: 120 milj kr

Kockums Computer Systems AB 65
Adress: Box 832, 201 80 Malmo
Telefon: 040-744 20

VD: Kai Holmgren

Statens andel av aktickapitalet: 100% .
Verksamhet: Dataservice

Anstallda: 101

Omsiittning: 40 milj kr

Kockums Industri A/S 34

Adress: Siva Stromner, N-2200 Kongsvinger,
Norge

Telefon: 66-15635

VD: Ole Christian Granerud

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogs- och sigin-
dustrimaskiner

Anstéllda: 29

Omsittning: 41,6 milj kr

Kockums Industries (Australia) Pty Ltd 34
Adress: P O Box 21, Campbelificld,
Victoria 3061, Australien



Felefon: (03) 30 54001

VD: Ake Ackerfeldt -

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och férséljning av
tankar fér pulvermaterial samt {6rséljning
av sgverksmaskiner, anlaggningar, skogs-
bruksmaskiner

Anstillda: 60

Omsittning: 80,9 milj kr

Kockums Verkstader AB 64

Adress: Box 832, 201 80 Malmé

Telefon: 040-744 00

VD: Roif Akerman

Statens andel av aktickapitalet: 1009

Verksamhet: Mekanisk verkstad, fartygsut-
rustning och laboratorietjinster

Anstillda; 154

Omséttning: 65 milj kr

Kockums Works Hellas EPE 64

Postadress: 11 Efplias Street

18537 Piracus, Grekland

Telefon: 01-4180975

VD: Leif Ljung

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av fartygsutrust-
ning

Anstillda: 2

Kolbicks Belysnings AB 104
Adress: Box 24,
73040 Kolbick
Telefon: 0220-41030
VD: Bertil Hellblom
Statens andel av aktiekapitalet: 79,9 %
Verksamhel: Distribution av elkraft
Anstillda: 4
Omsiittning: 14,7 milj kr

Kommunlaneinstitutet 134

Adress: Box 16166, 103 24 Stockholm
Telefon: 08-2466 50

VD: Anders Olséni

Statens andel av aktiekapitalet: 42 %
Verksamhet: Kreditgivning till kommuner
Omslutning: 4 127 milj kr

AB Kornet AB 50

Postadress: Box 17007, 10462 Stockholm
Telefon: 08-6509 00

Statens andecl av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Skr. 1985/86: 20

Korsselbrianna AB 105

Adress; c/o Bilforsens Kraftaktiebolag,
Box 850, 85124 Sundsvall

Telefon: 060-150000

VD: Bertil Maller

Statens andel av aktiekapitalet; 29,8 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsiittning: 85.8 milj kr

Kostforsorjning AB 4, 41

Adress: Stallviagen 2, 97100 Malmberget
Telefon: 0970-235 S0

VD: Ralf Sandstrom

Statens andel av aktickapitalet: 67 %
Verksamhet: Personalmaltidsscrvice
Anstillda: 82

Omsiittning: 7,8 milj kr

Kowian Xian Hotel Company (Hong Kong)
Ltd 41

Postadress: c/o Wong Brothers & Co

1101 Dominion Center

43 Queens Road East, Hong Kong

Telefon: 009852/5202701

VD: Hans Bremstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Hotell

Kraftindustrins Redovisnings AB 106, 116

Adress: Box 1718, 11187 Stockholm

Telefon: 08-23 6690

VD: Runo Moe

Statens andel av aktickapitalet: 13%

Verksamhet: Ekonomitjianster och lnead-
ministration at deldgarkretsen

Anstallda: 20

Omsiittning: 5,1 milj kr

Kryotherm AB 39

Adress: Box 701, 941 28 Pited

Telefon: 0911-16140

VD: Karl-Walter Fornell

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstiillda: 73

Omsattning: 42 milj kr

Kungliga Dramatiska teatern aktiebolag 176
Adress: Box 5037, 10241 Stockholm
Telefon: 08-63 1400

VD: Lars Lofgren

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Teater- och turnéverksamhet
Anstillda 365

Omséttning: 84,3 milj kr
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Kungliga Teatern Aktiebolag (Operan) 177
Adress: Box 16094, 10322 Stockholm 16
Telefon: 08-22 1740

VD: Lars ai’ Malmborg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhcet: Musikteater och balett
Anstéllda: 705

Omsiattning: 153 milj kr

AB Kungsportsavenyen nr 18 138

Adress: ¢/o Gotcborgs Stads Bostads AB,
Box 5044, 40221 Goteborg

Telefon: 031-200520

VD: Clarence Helgesson

Statens andel av akliekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetstérvaltning

Omsiittning: 1,2 milj kr

AB Kurortsverksamhet 175

Adress: c/o AB Tran&s Kuranstalt, Box 1001,
57301 Tranas

Telefon: 0140-69100

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Sjukvardande verksamhet

Anstéallda: 149

Omsittning: 31,6 milj kr

Kylfinans Svenska Varv AB 67

Adress: ¢/o Svenska Varv AB, Box 416,
401 26 Goteborg

Telefon: 031-178100

VD: Tor Grotenfell

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Shipping

Kiilldata-Ekonomisystem AB 39

Postadress: 951 84 Luled

Telefon: 0920-89135

VD: Olle Hahr .

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Datatjinster och forsiljning av
datorer

Anstiillda: 7

Omsittning: 4 milj. kr.

Sigvard Kimpe AB 18

Adress: Box 807, 78128 Borldnge

Telefon: 0243-11800

VD: Karl-Erik Bjorkstrom

Stalens andel av akliekapitalet: 75%

Verksamhet: Handel med stil, metaller och
plast

Anstillda: 26

Omsittning: 35,8 milj kr
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AB Kirnkraftutbildning 106

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-60700

VD: Kaj Lindholm

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Grund- och vidareuthildning av
personal vid kérnkraftverk

Anstillda: 76

Omsiittning: 54,9 milj kr

Koépmannens Hus i Karlstad AB 156
Adress: Box 597, 65109 Karlstad
Telefon: 054-150120

VD: Henrik Swahnberg

Statcns andel av aktickapitalet: 0,9%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstiillda: 1

Omsittning: 0,8 milj kr

AB Landtransport 136, 159
Adress: Tegeluddsviigen 64,
10251 Stockholm 27
Telefon: 08-67 08 80
VD: Bengt Jonsson
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%
Verksamhet: Férvaltningsrorelse
Anstillda: 268
Omsittning: 75,7 milj kr

Lantbrukskredit AB 133

Adress: Box 14092, 10441 Stockholm
Telefon: 08-6068 13

VD: Hans Henrik Abelin

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Kreditgivning
Utlaning: 2501,4 milj kr

La Paz Belgium N.V. 50

Adress: Europarklaan 76, 3530 Houthalen,
Belgien

Telefon: (011)-535736

VD: Olof Daniclsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Tiltverkning av tobaksvaror

Anstillda: 600

L.a Paz France S.A.R.L.

Elbas France S.A.R.L. 50

Adress: 38, Rue de Bassano, 75008, Frankri-
ke

Telefon: (1)- 7235518

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Forsiljningsbolag

Anstillda: 10



La Paz Sigarenfabrieken B.V 50

Adress: Van Hornstraat 68, 5282 ND Boxlel,
Holland

Telefon: 04116-74961

VD: Olof Danielsson

Statens andel av aktiekapitalct: 1005

Verksamhet: Tillverkning, marknadsforing
och distribution av tobaksvaror

Anstillda: 200

Latorps AB 74

Adress: Nygatan 9, Vinersborg

Telefon: 0521-123 60

VD: Lennart Goransson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Skogsbruk, jordbruk och tékt-
verksamhet

Anstillda: |

Omséttning: 0.4 milj kr

LAVI 129

Adress: Box 511, 291 25 Kristianstad

Telcfon: 044-12 3200

VD: Boo Nelson

Verksamhet: Samhallsforetags regionala £6-.
retag i Kristianstads lan

Anstiillda: 737

Omsattning: 51,1 milj kr

Laxa Bruks AB 36

Adress: Box 111, 69501 Laxa

Telcfon: 0584-108 80

VD: Willy Hartung

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksambhet: Tillverkning av mineralfiber
och formpressad mineralull

Anstillda: 86

Omséttning: 37,1 milj kr

Lemnells Express & Akeri AB 159
Adress: Box 42055, 12612 Stockholm 42
Telefon: 08-744 65 00

VD: Gosta Lomm

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstallda: 81

Omsattning: 28,3 milj kr

Lendzian Haustechnik GmbH 56

Adress: Kirchberg 1, 2300 Kicl 14, Visttysk-
land

Telefon: 00949-431202798

VD: Manfred Nissen

Skr. 1985/86: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Rorinstallationer
Anstdllda: 5

Omsiittning: 1 milj kr

AB Lessebo Skogar 78

Adress: ¢/o Dominverket, 791 81 Falun
Telefon: 023/84000

VD: Harald Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet: Fastighelsforvaltning
Omsittning: 2.0 milj kr

L & H Enterprise Aps 56
Adress: Fabriksparken 37—39,
2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2 456313
VD: Uffe V Henriksen
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Liber AB 37

Adress: 16289 Stockholm

Telefon: 08-7399000

VD: Sven Hook

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forlags- och tryckerirérelsc,
kartframstallning, distansundervisning

Anstéllda: 1180

Omsétining: 705 milj kr

Liber Distribution 37

Adress: 16289 Stockholm

Telefon: 08-7399000

VD: Rune Rotstam

Statens andcl av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Forlags- och massdistribution
Anstillda: 128

Omsittning: 52 milj kr

Liber Grafiska Deutschland GmbH 37

Adress: In den Schwarzwiesen 14, D-6370
Oberursel, Vasttyskland

Telefon: 06171-8220

VD: Sven Hook

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forlagsverksamhet

Omsittning: 1 milj kr

Liber Tryck AB 37

Adress: Sorterargatan 23, 16289 Stockholm
Telefon: 08-7399000

VD: Olle Perols

Statcns andel av aktiekapitalet: 100 %
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Verksamhet: Datoriserad fotosiattning och in-
formationstryck. Verksamheten bedrevs
t. 0. m. 1984 inom moderbolaget
Anstillda: 211
Omsiittning: 99 milj kr

Liber Systems — Text and Image AR 37

Adress: Sorterargatan 23, 16289, Stockholm

Telefon: 08-7399000

VD: Sven Holmberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och {orsédljning av
grafiska bild- och textbehandlingssystem

Anstillda: 9

Omsittning: 7,1 milj kr

Lig-Scandia AG 74

Adress: Kriens, Schweiz

VD: Sunc Higer

Statens andel av aktickapitalct: 100 %
Verksamhet: Forsdljning av trivaror
Omsiittning: 2,7 milj kr

Lilla Edets Fjirrvirme AB 107

Adress: Box 53, 46122 Trollhiutan

Telefon: 0520-12620

VD: Lennart Wennerberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
jArrvirme

Omsittning: 2,1 milj kr

Linde Modellsnickeri AB 10

Adress: Norrtullsgatan 15, 71100 Lindesberg

Telefon: 0581-10409

VD: Thor Hammarback

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Modellsnickeri och verktygstill-
verkning

Lindéns Rorlednings AB 56

Adress: Kungsgatan 73, 11227 Stockholm
Telefon: 08-2457 50

VD: Bo Hellstrom

Statens andel] av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Rérentreprenadverksamhet
Anstillda: 67

Omsitining: 26 milj kr

Linjeflyg AB 170

Adress: Box 20150, 16120 Bromma
Telefon: 08-24 0020

VD: Christer Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 35 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
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Anstillda: 1688
Omsittning: 1370,9 milj kr

Lips Nordic AB 57

Adress: c/o Cityvarvet AB,
Box 8753, 40276 Géteborg

Telefon: 031-502000

VD: Robert Mackaij

Statcens andel av aktiekapitalet: 50 %2

Verksamhet: Reparation och underhall av
fartygspropellrar

Anstillda: 4

Omsittning: 5 milj kr

Lipton France 34

Adress: F-95005 CERGY Pontoise, Gedex,
Frankrike

Telefon: 3-0378066

VD: Jean Reol

Statens andel av aktickapitalet: 74 %

Verksamhet: Leasing av gaffeltruckar

Anstéllda: 29

Omsiltning: 22,5 milj kr

Lisnave Estaleiros Navais de Lisboa
S.AR.L. 64

Adress: P.O. Box 2138, 1103 Lisboa,
Portugal

Telefon: 19-27 54 121

VD: Alfonso Rodrigues Queiro

Statens andel av aktickapitalet: 20%

Verksamhet: Fartygsreparationer

Anstillda: 6658

Omsiittning: 364 milj kr

Listora A/S 8

Adress: Muruvik, 7550, V Hommelvik
Norge

Teletfon: 00947-797 0280

VD: Nils Daae Rogstad

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forvaltning och drift av olje-
lagringsanlaggning

Anstallda: 6

Omsittning: 1,5 milj NOK

AB Ljungby Centrum 138

Adress: c/o Fastighetsbolagen, Box 40,
341 00 Ljungby

Telefon: 0372-890 00

VD: Olof Darth

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omséttning: 2,1 mi{j kr



Ljusfors Kraft AB 108

Adress: ¢/o Statens Valtenfalisverk,
16287 Villingby

Telefon: 08-7395419

VD: Bertil Jonsson

Statens andel av aktickapitalet: 99 %

Verksamhet: Uppférande och drift av vat-
tenkraftstationer

Omséttning; 2,9 milj kr

LKAB, Luossavaara-Kiirunavaara AB 4
Adress: Box 58, 95121 Lulea

Telefon: 0920-38 000

VD: Wiking Sjostrand

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Gruvindustri

Anstillda: 4922

Omsittning: 3340 milj kr

LKAB International AB 4

Adress: Box 5164, 102 44 Stockholm

Adress: 08-249060

VD: Sven Ljunggren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Internationell konsultverksam-
het

Anstallda: t1

Omsitining: 11,4 milj kr

LKAB Far East Pte Ltd 4

Adress: 1 Shenton Way, 21-05 Robina
House, Singapore 0106

Telefon: 652245688

VD: Carl Ameln

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag

Anstéllda: 3

Omsittning: 1,4 milj kr

LKAB Prospektering AB 4

. Adress: Box 5801, 102 48 Stockholm
Telcfon: 08-225640

VD: Lars-Goran Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Mineralprospektering
Anstillda: 131

Omsittning: 74,1 milj kr

LKABS.A. 4

Adress: Avenue Louise 130 A, Bte 6,
B-1050 Bruxelles, Belgien

Telefon: 3226496120

VD: Géran Nilsson

Skr. 1985/86: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsféring och férsiljning
av jirnmalm

Anstillda: 8

Omsittning 4,5 milj kr

LKAB Schwedenerz GmbH 4

Adress: Ruttenscheiderstrasse 14,
D-4300 Essen

Telefon: 0201-78 8041

VD: Bengt Berkius

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Marknadsforing och forsiljning
av jarnmalm

Anstillda: 6

Omsittning: 4,1 mil) kr

LKAB Svartiogarden AB 4

Adress: Box 1, 95121 Lulea

Telefon: 0920-38000

VD: I.cnnart Nylund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utbildnings- och konferens-
verksamhet

Anstallda: 3

Omséttning: 1,7 milj kr

LKAB Viscaria AB 4

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-71000

VD: Bror Bj6rnfot

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Brytning av kopparmaim
Anstéllda: 208

Omsittning: 163,7 milj kr

Lokaltransporter i Norrkoping AB 155
Adress: Box 9, 60102 Norrképing
Telefon: 011-180200

Statcns andel av aktickapitalet: 25%
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 6

Omsittning: [,3 milj kr

Ludvigsen & Hermann A/S 56
Adress: Fabriksparken 37~39,
2600 Glostrup, Danmark
Telefon: 00945-2456313
VD: Uffe V Henriksen
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstéllda: 538
Omsattning: 128 milj kr
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Luftfartsverket 146

Adress: 60179 Norrkoping

Telefon: 011-192000

GD: Bengt A W Johansson

Verksamhet: Driver och férvaltar de statliga
trafikflygplatserna samt bedriver flygtra-
fiktjanst for luftfarten

Anstallda: 2380

Omsittning: 1051,9 milj kr

Lulei Energiverk AB 115

Adress: Box 50100, 95105 Luled
Telefon: 0920-206 00

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: El- och virmedistribution
Anstillda: 113

Omsitining: 246 milj kr

LKAB Torv AB 4

Adress: Box 501, 97100 Malmberget
Telefon: §970-21000

VD: Leif Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Torvbrytning
Anstéllda: 7

Omsittning: 1,5 milj kr

Lulekraft AB I8

Adress: Box 714, 95127 Luled

Telefon: 0920-20600

VD: Erling Hedberg

Statens andel av aktickapitalet: 37,5%

Verksamhet: Bedriva kraft- och virmepro-
duktion

Anstillda: 28

Omsittning: 120 milj kr

LUMATIC 129

Adress: Box 4114, 30004 Halmstad

Telefon: 035-1043 40

VD: Stig Anderberg

Verksamhet: Samhillsforetags regionala £0-
vetag i Hallands lan

Anstillda: 603

Omsiittning: 29,7 milj kr

Luxor AB 5 .

Adress: Box 901, 59129 Motala

Telefon: 0141-28000

VD: Roger Jehander

Statens andcl av aktickapitalet: 30%

Verksamhet: Tillverkning och férsilining
inom elektronikbranschen
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Anstillda: 1478
Omséttning: 1 134 milj kr

Luxor GmbH 5

Adress: Industriezeile 36 B, A-4020 Linz,
Osterrike

Telefon: 43-0732-74462

VD: Ernst Bauer

Statens andel av aktickapitalet: 30%

Verksamhect: [Forsadljning inom elektronik-
branschen

Ansltillda: 17

Omsattning: 23,1 milj

Luxor (UK)Ltd 5

Adress: 87—89, Farnham Road, Slough,
Berks, England

Telefon: 00944-753 360 36

VD: Dennis Swanack

Statens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiilining av elekironik

Anstillda: 23

Omséttning: 43,9 milj kr

Luxor Elektronik Danmark A/S 5§

Adress: Mérkaervej 5, DK-2630 Téstrup,
Danmark

Telefon: 45-5266 66

VD: Kurt Skovlund

Siatens andel av aktiekapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen ’

Anstillda: 38

Omsittning: 56 milj kr

Luxor Oy 5
Adress: Rosasviagen 2 B

SF-00390 Helsingfors 30, Finland
Telefon: 358-0562 3233
VD: Usko Oksanen
Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksambhet: Forsaljning

inom clektronikbranschen
Anstillda: 42
Omséttning: (01,6 milj kr

Luxor A/S §

Adress: Postboks 282, N-2001 Lillestrom,
Norge

Telefon: 47-027181 11

VD: Erik Thorum

Statens andel av aktickapitalet: 30%

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen



. Anstillda: 20
Omsittning: 48 milj kr

Luxor (North America) Corp 3

Adress: P O Box 32, Bellevue, WA 98009-
0032, USA .

Telcfon: 206-4514414

VD: Hans Ginér

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning inom elektronik-
branschen

Anstillda: 9

Malminformation MIFO AB 4
Adress: Box 5378, 10246 Stockholm
Telefon: 08-245070

VD: Ruth Gaétharson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet; Information om malm- och stal-

marknaden
Anstillda: 3 )
Omsittining: 1,3 milj kr

AB Malmb Strumpfabrik 32

Adress: Box 8502, 20040 Malmé

Telefon: 040-80140

VD: Benny Hegbart

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsalining av
strumpor

Anstillda: 563

Omséttning: 118,5 milj kr

Malmé Tandviard AB 64

Adress; Box 832, 201 80 Malmé
Telefon: 040-74400

VD: Jan Hikansson

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Tandvérd

Anstdllda: 10

AB Mald Tra 74

Adress: Storgatan, 93070 Mala

Telefon: 0953-10770 '

VD: Allan Eriksson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Virkes{oridling och kompo-
nenttillverkning

Anstallda: 102

Omsittning: 69,5 milj kr

G. Marklund & Co AB 174

Adress: Bergsbrunnagatan 1, 75323 Uppsala
‘Telefon: 018-121237 :
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VD: Nils Thiiring

Statens andel av aktiekapitalet: 33 %

Verksamhet: Tillverkning och [6rsiilining av
korsett{jadrar

Omsitining: 0.4 milj ke

Massaindustrins Virkesimport AB 10

Adress: Villagatan 1, 11432 Stockholm

Telefon: 08-7892800

VD: Eric Ullberg

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Import av vedravara till mas-
saindustrin

Anstéllda: 1

Omsattning: 10 mi}j kr

Mek- och Elmontering i Tallvik AB (ME-
TAB) 39

Adress: Industrihuset, 956 00 Overkalix

Telefon: 0926-103 57

VD: Thore Lundberg

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Legotillverkning

Anstillda: 7

Omséttning: 1 milj kr

Mekinor Metall AB 39

Adress: Vintervigen 18, 95200 Kalix
Telefon: 0923-14040

VD: Hilding Hellstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet; Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 24

Omsiittning: 6 milj kr

Melbergs Truck AB 34

Adress: Box 941. 39129 Kalmar

‘Telefon: 0480/882 50

VD: Ake Ahlstedt

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag (under av-
veckling)

Anstillda: 2

Omsittning: 12,6 milj kr

Mellaninvest AB 11

Adress: Box 820, 72122 Vasteras

Telefon: 021-124240

VD: Leif Bengtsson

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Overfora kunskap och kapital
till mindre och medelstora féretag inom re-
gionen (Vistmanland och Sédermanland)
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Anstiilida: 1
Omsattning: 0,5 milj kr

Metoreg AB 57

Adress: Box 8753, 40276 Goteborg
Telefon: 031-501790

VD: Ake Hultman

Statens andel av aktickapitalet; 100%
Verksamhet: Regler- och métteknik
Anstillda: 10

Omsiittning: 2 milj kr

Microbas AB 82

Adress: Tippvégen, 28100 Hissleholm
Telefon: 0451-15200

VD: Ulf Hedman

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av diabasskivor
Anstéllda: 9

Omsittning: 4,7 milj kr

Midland 129

Adress: Box 214, 87101 Harnésand

Telefon: 0611-22020

VD: Henning Eriksson

Verksamhet: Samhéllsforetags regionala f6-
retag 1 Vasternorrlands lan

Anstillda: 870

Omsittning: 56,5

Miki-Cipro Ltd 82

Adress: 461 Imai-Minami Cho, Nakahara-kv,
Kawasaki-City. Kanagawa-Pref, Japan

Telefon: 00981447335151

VD: Harakazu Miki

Statens andel av aklickapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion och férsiljning av
transmissionsprodukter

Omsittning: 1,8 milj kr

Miljoforbittring AB 39

Adress: Fleminggatan 21, 11226 Stockholm
Telefon: 08-5207 40

VD: Stig Henrikson

Statens andel av aktickapitalet: 2%
Verksamhet: Teknisk konsultverksamhet
Anstallda: 5

Omsittning: 3 milj kr

Miljokonsulterna i Studsvik AB 11
Adress: 61182 Nykoping

Telcfon: 0155-21000

VD: Jan Bergstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
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Verksamhet: Konsultverksamhet inom mil-
jéomradet

Anstillda: 29

Omsattning: 13 milj kr

Miller-Nohab AB 34

Adress: Box 930, 46129 Trolthattan

Telefon: 0520-301 90

VD: Ulf-Christer Edberg

Statens andcl av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Konstruktion och [6rsiljning av
tidnings- och civiltryckpressar

Anstillda: 30

Omsittning: 40,6 milj kr

MITTGAS AB 118

Adress: Box 290, 85105 Sundsvall

Telelon: 060-1236 10

VD: Hans Frisk

Statens andcl av aktickapitalet: 51 %

Verksamhet: Utrednings- och projekterings-
verksambhet

Modefa AB 10

Adress: Box 114, 24100 Eslov
Telefon: 0413-123 55

VD: Henry Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Plastindustri

Moelvens Limire A/S 10

Adress: 2391 Moelv, Norge
Telefon: 00947-65 67 566

VD: Haumann Sund

Statens andel av aktiekapilalet: 405
Verksamhet: Limtritillverkning
Anstillda: 93

Omsiittning: 63 milj kr

Motala Stroms Kraft AB 115
Adress: Box 54, 59121 Motala
Telefon: 0141-27300

VD: Kurt Grangvist

Statens andcl av aktickapitalet: 90 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 126

Omsittning: 177 milj kr

Motell GlasbMisaren 16

Adress: Box 83, 36051 Hovmantorp
Telefon: 0478-405 05

VD: Alvar Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%



Verksamhet: Forsiljning och distribution av
oljeprodukter

Anstillda: 7

Omsittning: 40,1 milj kr

MPC, Metal Process Control AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Lennart Nordstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhcet: Tillverkning och installation av
processutrustning for metallurgiska indu-
strin

Anstallda: 44

Omsittning: 20 milj kr

MPC, Metal Process Control GmbH 11

Adress: Vorstadt 26,
D-6370 Oberursel, Tyskland

Telefon: 00949-6171-516 15

VD: Jan-Erik Holmsved

Statens andel av aktiekapitalet: 90%

Verksamhet: Siljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin

Anstillda: 4

Omsittning: 6 milj kr

MPC, Metal Process Control Inc 11

Adress: 230 N Michigan Avcnue, Chicago,
Illinois 60601, USA

Telefon: 0091-312-7824766

VD: Anders Frick

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksambhet: Siljer elektronisk utrustning for
automatisk processtyrning inom stalindu-
strin

Anstillda: 10

Omsittning: 10 milj kr

Mélnlycke Marin AB 63

Adress: Box 1023, 43600 Askim

Telefon: 031-6801 60

VD: Lars B Myrén

Statcns andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
bruksbdtar i plast

Anstélida: 6

Omsittning: 9 milj. kr

Navigator, se Svenska AB Navigator

Ncb, se Norrlands Skogsdgares Cellulosa AB

Skr. 1985/86: 20

Ncb Cellulose GmbII 7

Adress: Berliner Allce 6, Postfach 2420,
D4-Diisscldort, Visttyskland

Telefon: 0211-358031

VD: Giinter Ahlswede

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Forsiljning av cellulosa

Anstéallda: 4

Omsittning: 1 milj kr

Ncb Forest Products Ltd 7

Adress: Lenning House, Masons Avenue,
Croydon CRO 1EH, England

Teiefon: 01-6883117

VD: John Cole

Stalcens andel av aktickapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Forsiljning av cellulosa

Anstilida: 3

Omsattning: 0,3 milj kr

Ncb France Cellulose sarl 7

Adress: 11, Bd Malesherbes, F-75008 Paris,
Frankrike

Telefon: 01-266 1505

VD: Rolf Nordin

Statens andel av aktickapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Foérsiljning av cellulosa

Anstéillda: 2

Omsittning: 1,0 milj kr

Ncb Papier sarl 7

Adress: 4, rue Saint-Florentin, F-75001 Paris,
Frankrike

Telefon: 01-2603688

VD: J 1. Schneider

Statens andel av aktiekapitalet: 70,8 %

Verksamhet: Férsiljning av papper

Anstillda: 5

Omsittning: 2,2 milj kr

Nerion A/S 169

Adress: Postboks 21, Manglerud 0612,
Oslo 6, Norge

Telefon: (472) 237380

VD: Tomm Hauger

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och forsiljning av
telekommunikationsanldggningar

Anstillda: 58

Omsiittning: 31,8 milj Nkr

Nilssons Industricmballage AB 74
Adress: 33027 Hestra
Telefon: 0370-35290
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VD: Yngve Klingberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Virkesforidling och emballage-
tillverkning

Anstillda: 18!

Omséattning: 186 milj kr

Krister Nilsson Specialservice AB 56

Adress: Vattugatan 16, 17234 Sundbyberg

Telefon: 08-825928

VD: Krister Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 499

Verksamhet: Reparation och underhili av
damm- och sopsugsystem

Anstallda: 13

Omsittning: 5 milj kr

Nissho Berol Chemicals Far East Inc. 27
Adress: 1-20-1 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo
Telefon: 00981-3555-0591

VD: Keisuke Kajimoto

Statens andel av aktickapitalet: 49%
Verksamhet: Forséljningsbolag

NJA, se Norrbottens Jirnverk AB (NJA)

Norbergs Elverk AB 89

Adress: Box 75, 778 01 Norberg

Telefon: 0223-20920

VD: Torsten Haglund

Statens andel av aktickapitalel: 50 %

Verksamhet: Eldistribution och elinstalla-
tionsverksamhcet

Anstillda: 28

Omsittning: 21,5 milj kr

Nordex A/S, Norge 155

Adress: Box 331 — Sentrum, N-0101 Oslo 1
Telefon: 2-112045 '
Statens andel av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Transportformedling

Nordforest AB 74

Adress: Jarnvigsgatan 4, 78300 Siter

Telefon: 0225-51170

VD: Lennart Anderberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstillda; 38

Omséllning: 59,3 milj kr

Nordiska Telesatellitakticbolaget (NOTFEL-
SAT) 168

Adress: Arslaéingsviigen 1 A, S5tr, 11743
Stockholm

Telefon: 08-76302 50

VI): Karl-Erik Eriksson

354
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Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Drift av telesatellitsystem
Anstillda: 5

Omsattning: 3,4 milj kr

Nordiska Salellitaktiebolaget 17A

Adress: c/o Industridepartementet, 10333
Stockholm

Telefon: 08-763 1000

Statens andel av aktiekapitalet: §5%

Verksamhet: Utveckla, tiliverka, upphandla,
forsilja och svara for drift av satellitsystem

Nordkalk AB 2

Adress: Storugns, 62034 Lirbro

Telefon: 0498-271 00

VD: Kaj Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 2,5%

Verksamhet: Produktion och férsiljning av
kalksten

Anstillda: 140

Omséttning: 68 milj kr

Nordkalotten Trading AB 39
Adress: 95184 Luled

Telefon: 0920-885 00

VD: Bernt Granberg

Statens andel av aktiekapitalet: 35%
Verksamhet: Trading

Anstillda: 1

Omsittning: 1 milj kr

Norma AB 41

Adress: Arstadngsvigen | A, Box 42016,
126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Personalrestauranger

Anstillda: 69

Omsilttning: 20,3 milj kr

Norrbit AB 39

Adress: Box 35, 95300 Haparanda
Telefon: 0922-129 10

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 38

Omsiittning: 16 milj kr

Norrbotiens Jarnverk AB (NJA) 6
Adress: c/fo SSAB, 951 88 Lulea
Telefon: 0920-92000

VD: Sven-Ake Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Finansforvaltning



Norrcell stl 7

Adress: Galleria Passarella 7,
1-20122 Milano. Italien .

Telcfon: 2-782216

VD: Goran Lindfors

Statens andel av aktiekapitalet: 72.2 %

Verkamhet: Forsaljning av cellulosa och em-
ballagepapper

Anstillda: 2

Omséttning: 0,9 milj kr

Norrlands Skogsagares Cellulosa AB 7

Adress: Fack, 87302 Vija

Telefon: 0612-263 00

VD: Lars Henrik Forssblad

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Skogsindustri, cellulosa och
papperstillverkning 1 ségade och hyvlade
ravaror, kraftpapper och kemiska pro-
dukter

Anstillda: 4376

Omsittning: 3519,3 milj kr

Norsk LCD A/S 169

Adress: Eikhaugen 3 000 Drammen, Norge

Telefon: 03-8804 50

VD: Hroar A Hansen

Statens andel av aktiekapitalet: 13 %

Verksamhet: Utveckling, {orséljning av da-
taskarmar

Anstillda: 16

Omsattning: 0,7 milj kr

Norstroms Akeri AB 162
Adress: Nystrandsgatan 31,
633 46 Eskilstuna
Telefon: 016-120210
VD: Carl-Ake Westher
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verkamhet: Akeri
Anstillda: 37
Omsittning: 12 milj kr

North Coal AB 18

Adress: Sveaviigen 21, 11134 Stockholm
Telefon: 08-788 5020

VD: Torsten Lundstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 37,5 %
Verksamhet: Kolbolag

Anstillda: 11

Omsittning: [ 006 milj kr

Skr. 1985/86: 20

‘The Northern Paper I.td Co 7

Adress: Lenning House, Masons Avenue,
Croydon CRO 1LH, England

Telefon: 01-6883117

VD: John Cole

Statens andel av aktiekapitalet: 72,2 %

Verksamhet: Forsiljning av emballagepapper

Anstiillda: 4

Omsiéttning: 1,4 milj kr

Nycol AB 2

Adress: Box 104, 14042 Stora Vika

Telefon: 0752-35170

VI): Lars Rey

Statens andcl av aktiekapitalet: 1.7 %

Verksambhet: Utveckling, produktion och for-
saljning av kolpulver

Anstallda: 72

Omsiittning: 7,7 milj kr

Nykvarns Cementgjuteri AB 74
Adress: Brokvarn, 15500 Nykvarn
Telefon: 0755-40905

VD: Kent Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Betongvarutiliverkning
Anstillda: 16

Omsiittning: 7,3 milj kr

Nymans Turistbussar AB 156

Adress: ¢/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goteborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Bestdllningstrafik med buss

Anstillda: 26

Omsittning: 10 milj kr

Nirke Mineral AB 4

Adress: Sveaviigen 24—-26. 11157 Stockholm

Telefon: 08-24 63 20

VD: Torsten Jensfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Forskning och utveckling inom
alunskifferomridet

ODAB- Svensk Oljedistribution AB 16

Adress: Box 27127, 10252 Stockholm

Telefon: 08-6799 &0

VD: Leif Ljung

Statens andel av aktickapitalet: 36%

Verksamhet: Lagring och distribution av ol-
jeprodukter
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Anstallda: 441
Omsittning: 327,6 milj kr

Oljeprodukter Helge Karlsson AB 16

Adress: Box 181, 57201 Oskarshamn

Telcfon: 0491-158 50

VD: Helge Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Forsiljning och distribution av
oljeprodukter

Anstéllda: 3

Omsittning: 8,2 milj kr

Oljeprospektering AB 16

Adress: Linnégatan 5, Box 5602,
11486 Stockholm

Telefon: 08-781 0000

VD: Gunnar Agfors

Statens andel av aktickapitalet: 62%

Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
i Sverige

Omsittning: 17,5 milj kr

AB Oljetransit 8§

Adress: Sveavigen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-23 0220

VD: Hans Rockstrém

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: [Forvaltning och drift av olje-
lagringsanldggning i Muruvik, Norge

Omsittning: 2,2 milj kr

Omnium Bancaire et Commercial SA 134

Adress: 57 Avenue d'Tena, B. P. 195, F-75783
Paris

Telcfon: 00933-1501-16917

VD: Francois Propper

Statens andel av aktiekapitalet: 16,8%

Verksamhet: Bankrorelse

Anstillda: 260

Omslutning: 2 139 milj kr

AB Orrefors Skogar 74

Adress: Box 66, 38040 Orrcfors

Telefon: 0481-303 60

VID: Nils Bertil Nilsson

Statens ande! av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Skogsbruk och virkesféradling
Anstillda: 23

Omsittning: 32,7 milj kr

Ortic AB 18
Adress: Box 861, 78130 Borléange
Telefon: 0243-82000

294

VD: Lars Ingvarsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Konstruktions- och marknads-
foringsverksamhet avseende rullform-
ningsteknik

Omsiattning: 2,7 milj kr

Ostermans Aero AR 82

Adress: Box 422, 17525 Jarfilla

Telefon: 08-76027 20

VD: Ragnar IFrimodig

Statens andel av aktickapitalet: 1009

Verksamhet: Forsiljning och underhall av
helikoptrar, flygverksamhet och utbildning
med helikoptrar

Anstéllda: 97

Omsittning: 70,2 milj kr

Oxelo-Invest AB 18

Adress: Foreningsgatan 17, 61301 Oxeldsund
Telefon: 0155-303 19

VD: Ernst Markstrom

Statens andcl av aktickapitalet: 15%
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Anstillda: 2

Oxelésunds Illamn AB 18

Adress: Box 1200, 61301 Oxelosund
Tclefon: 0155-31940

VD: Bjorn Engstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 37.5%
Verksamhet: Hamnrorelse

Anstillda; 198

Omsittning: 106 milj kr

Pacific Nuclear Systems Inc 11

Adress: 1010 South 336th Street, Federal
Way, Washington 98003, USA

Telefon: 0091-206-8742235

VD: David F Jones

Statens andel av aktickapitalet: 13%

Verksamhet: Dekontaminering och avfalls-
hantering inom den kirntekniska industrin

Anstillda; 70

Omsattning: 75 milj kr

Pajala Mekaniska Verkstad AB 39
Adress: Box 22, 97040 Pajala

Telefon: 0978-107 70

VD: Christer Swedin

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri
Anstillda: 26

Omsiittning: 5 milj kr



Pajala Virmeverk AB 109

Adress: cfo Vattenfall Norrbotten,
95128 Luled

Telcfon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Bygga och driva anldggningar
for fjarrvirmeverksamhet

Omsittning: 1,7 milj kr

Paralog AB 21

Adress: Box 2284, 103 17 Stockholm

Telefon: 08-144190

VI): Mats Lindquist

Statens andel av aktiekapitalet: 27 %

Verksamhet: Utvecklar och siljer program-
vara inom omradet textbehandling och in-
formationsbehandling

Anstillda: 16

Omséttning: 3 milj kr

Penninglotteriet, sc Svenska Penninglotteriet
AB

Erik Pettersson Akeri AB 155
Adress: Box 23, 34300 Atmhult
Telefon: 0476-124 40

VD: Matti Svensson :
Statens andel av aktickapitalet: 50%
Verksamhet: Akeri

Anstillda: 65

Omsittning: 38,3 milj kr

Phoenix Packaging I.td 10

Adress: Comwecll Road, Bredbury,
Stockport SK6 2RF, Storbritannien

Telefon: 00944-61494 1461

VD: Nigel R Heath

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkarc av wellpappembal-
lage

Aanstillda: 40

Omsittning: 18 milj kr

PILEPRODUKTER 129

Adress: Box 506, 20125 Malmé

Telefon: 040-718 00

VD: Knut Linse

Verksamhet: Samhillsforetags regionala
foretag i Malmohus lan

Anstillda: 2185

Omséttning: 93,9 milj kr

Skr. 1985/86:20

Piteortens Eldistributions AB 15

Adress: c/o Vattenfall Norrbo(ien, Box 807,
95128 Luled

Telefon: 0920-77000

VD: Harry Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Distribution av elkraft

Omséttning: 63 milj kr

PKbanken, se Post- och Kreditbanken
(PKbanken)

PKbanken International (Luxembourg)
SA 134

Adress: 47, Boulevard Royval — P O Box 822,
L-2018, Luxembourg

Telefon: 009352-28191

VD: Bo Olstad

Statens andel av aktickapitalct: 84 %%

Verksamhet: Bankrorelse

Anstilida: 22

Omslutning; 1020 milj kr

PKbostadsrittfinansiering AB PKbo 134
Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-243740

VD: Finn Finnson

Statens andel av aktickapitalet: 84 %
Verksamhet: Belining av bostadsratter
Anstillda: 1

Omslutning: 192 milj kr

PKfactoring AB. 134

Adress: Box 755, 10392 Stockholm
Telefon: 08-787 6500

VD: Mats Malmstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 58,8 %
Verksamhet: Factoring

Anstéllda: gemensamt med PKfinans
Omslutning: 200.4 milj kr

PKfinans AB 134

Adress: Regeringsgatan 29, Box 7455,
103 92 Stockholm

Telefon: 08-787 6500

VD: Géran Héllén

Statens andel av aktiekapitalet: 84 %

Verksamhet: Leasing, kontrakts-, lactoring-
och importfinansiering

Aanstillda: 290

Omslutning: 6 556 milj kr

PKfinans International Corporation 134
Adress: 437 Madison Avenue, 36th floor,
New York, N Y 10022, USA
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Telefon: 0091-21 29808787

VD: Hans G Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 84%
Verksamhet: Finansbolag
Anstillda: 4

Omsitining: 743 milj kr

PKfinans International Ltd 134
Adress: 49—-51 Bow Lane,
London EC 4 M 9 HB
Telelon: 44-123 60220
VD: Niceolo Vitelht
Statens andel av aktickapitalet: 1005
Verksamhet: Finansbolag
Anstiillda: 3
Omslutning: 50 milj kr

PKfinans International S.A. 134
Adress: P O Box 265, L-2012 Luxemburg
Telefon: 009352-266 51

VD: Bjiérn Westberg

Statens andcl av aktiekapitalet; 84 %
Verksamhet: Finansbolag

Anstillda: 33

Omslutning: 7366 milj kr

PKfonder Administrations AB 134

Adress: 10371 Stockholm

‘Telefon: 08-2461 60

VD: Ulf Oster

Statens andcl av aktickapitalet: 84 %

Verksamhet: Administration av akticfonder
samt forvaltning

Anstillda: 10

Omslutning: 17.6 milj kr

PKkredit AB 134
Adress: Kungsgatan 52,
10371 Stockholm
Telefon: 03-24 37 40
VD: Alexander von Yxkull
Statens andel av aktiekapitalet: 84 %
Verksamhet: Fastighetsfinansiering
Anstillda: 24
Omslutning: 3 185 milj kr

PK Christiania Bank (South East Asia)
Ltd 134

Adress: 2902 Hong Leong Building,
16 Raffles Quay, Singapore 0104

Telefon: 00963-222-4255

VD: Kai Norberg

Statens andel av aktickapitalet: 42 %

Verksamhet: Bankrorelse

296

Anstéllda: 29
Omslutning: 1582 milj kr

PK Christiania Bank (U.K.) Ltd 134
Adress: 9 King Streer,

London EC4M SHR
Telefon: 00944-1-248-8591
VD: Gunnar Ljungdah)
Statens andel av aktickapitalet: 42 %
Verksamhet: Kapitalmarknadsaffarer
Anstillda: 82
Omslutning: 4 508 milj kr

PK Christiania (Hong Kong) Ltd 134
Adress: Alexandra House,

16—20 Charter Road, Hong Kong
Telefon: 009852-5-226005
VD: Tore Nag
Statens andel av aktiekapitalet: 42 %
Verksamhet: Bankrérelse
Anstillda: 24
Omslutning: 598 milj kr

PK Leasing Interpational Gmbh 134

Adress: Lyoner Strasse 44—48,
D-6000 Frankfurt aM 71

Telefon: 49-69 666 4026

VD: Bernd Zeising

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Finansiering

Anstillda: 5

Omslutning: 132 milj kr

Plannja AB 18

Adress: 95188 Luled

Telefon: 0920-654 40

VD: Harald Bernhardsson

Statens andcl av aktiekapitalet; 75 %

Verksambhet: Tillverkning av bybgnadsplfn
vaggelement mm

Anstillda: 337

Omsiittning: 400,9 milj kr

Plannja A/S 18

Adress: Fridtjof Nansens plass 6,
Oslo |, Norge

Telefon: 00947-2-427065

VD: Svein Gudim

Statens andel av aktiekapitalet; 75%

Verksamhet: Forsiljnings- och importbolag
av slalprodukter

Anstillda: 12

Omsittning: 81,5 milj NOK



Oy Planiija-Dobel 18
Adress: Glogatan §,
SF-00100 1lelsingfors 10,
Finland
Telefon: 009358-0-177055
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Import och forsiiljning av stél-
produkier

Plannja Ltd (8

Adress: 69 High Street,
Maidenhead SL6 1JX, England

Telefon: 00944-628373 13

VD: Michael Kennctt

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Import och férsiljning av stal-
produkter

Anstillda: 9

Omsattning: 31,7 milj kr

Plastbolaget i Vadstena AB 5

Adress: Box 137, 39200 Vadstena
Tclefon: 0143-11590

VD: Lindy Yngvesson

Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Tillverkning av plastdetaljer
Anstéllda: 110

Omsiittning: 42,3 milj kr

PL-process Konsult AB 62

Adress: Box 457, 65107 Karlstad

Telefon: 054-150470

VD: Lars S6dersten

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom pro-
cessindustrin

Anstillda: 2

Omsittning 1 milj kr

Platluna AB I8

Adress: Box 417, 44129 Alingsas

Telefon: 0322-37120

VD: Olof Olsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%

Verksamhet: Grossistforsiljning av plats-
lageriférnoédenheter

Anstillda: 126

Omséttning: 239,6 milj kr

Por-Pac Plast AB 10

Adress: Box 128, 71101 Lindesberg -
‘I'efefon: 0581-14000

VD: Lars Sundén

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Plastindustri

Skr. 1985/86: 20

Postholagen AB 150

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-2191 12

VD: Olof Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 1005

Verksamhet: Distribution, transporter, fas-
tighets- och finansférvaltning

Anstéllda: [ 858

Omséttning: 312.6 milj kr

Postens Transporttjanst AB 150

Adress: Box 466, 10126 Stockholm

Telefon: 08-78124 15 el 08-781 1344

VD: Ingvar Johannesson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Transporter, transportformed-
ling

Anstéllda: 46

Omsiéttning: 22,5 milj kr

Postens Virdeservice AB 150

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockholm

Telefon: 08-219112

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Virdetransporter

Anstillda: 1

Omsittning: 14,8 milj kr

Post- och Kreditbanken, PKbanken 134
Adress: 10371 Stockholm

Telefon: 08-781 8000

VD: Bertil Daniclsson

Statens andel av aktiekapitalet: 84,16 %
Verksamhet: Bankrorelse

Anstillda: 3945

Balansomslutning: 144094 milj kr

Postverket 148

Adress: 10500 Stockholm

Telefon: 08-781 1000

GD: Bertil Zachrisson

Verksamhet: Postbefordran, betalningsfor-
medling

Anstillda: 50350

Omséttning: 10 147* milj kr

* preliminara siffror

Primdata AB 18

Adress: Box 1000, 61301 Oxelosund
Telefon: 0155-55000

VD: Inge Selinder

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
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Verksamhet: Produktion och forséljning av
datatjdnster

Anstillda: 219

Omséttning: 136,8 milj kr

AB Pripps Bryggerier 131

Adress: Voltavigen 30, 16186 Bromma
Telefon: 08-7577000

VD: Bill Fransson

Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Bryggeri

Anstillda: 2629

Omsittning: 2396,3 milj kr

Pripps Inc 131

Adress: 10 East 40th Street, New York,
N.Y. 10016 USA

Telefon: 212-6850600

VD: Nils Ake Ericsson

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Forsiljning av malt- och liske-
drycker

Anstiillda: 6

Omsittning: USD 243000

Proba Data i Séderhamn AB 34

Adress: Box 12, 82601 S6dcrhamn

Telefon: 0270-70070

VD: Berndt Magnusson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Servicebyriverksamhet och
konsulting inom ADB-omradet

Anstélida: 12

Omsittning: 7,3 milj kr

Procordia AB 25

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telcfon: 08-242900

VD: Séren Gyll

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Moderbolag i Procordia-kon-
cernen

Anstillda: 24392

Omsitiping: 11950 milj kr

Protesindustri Een-Simonsson AB 174

Adress: Bergsbrunnagatan 1, 75323 Uppsala

Telefon: 018-121237

VD: Nils Thiiring

Statcns andel av aktiekapitalet: 33%

Verksamhet: Tillverkning av ortos- och pro-
testekniska komponenter

Anstillda: 6 .

Omsiittning: 3,3 milj kr
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PSB Finansiering AB 134

Adress: Bergsgatan 15 A, PO Box 438,
SF 00100 Helsingfors 10

Telefon: 009358-0176677

VD: Matti Nicmi

Statens andel av aktiekapitalet: 16,8 %

Verksamhet: Finansbolag

Anstillda: 65

Omslutning: 1800 milj kr

AB Pundet 134

Adress: Birger Jarlsgatan 20, 4 tr,
114 34 Stockholm

Telefon: 08-233220

VD:; Ingemar Marklund

Statens andcl av aktiekapitalet: 84 %

Verksamhet: Fastighetsférvalining och -vir-
dering

Anstillda: 17

Resultat: 1,1 milj kr

Putkiala Oy 56

Adress: c/o Oy Kalmeri Ab 02420 Jorvas,
Finland

Telefon: 009358-955367 100

VD: Thor Pitkinen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rérentreprenadverksamhet
inom VVS-sektorn

Anstélida: 122

Omsiittning: 48 milj kr

Ranstad Skifferaktiebolag 4, 11

Adress: 52050 Stenstorp

Telefon: 0500-53040

VD: Bengt Lilljha

Statens andel av aktickapitalet: 70%

Verksamhet: Forskning och uiveckling inom
alunskifferomradet

Anstéllda: 29

Omsittning: 14,3 milj kr

Rebnis Kraft AB 110

Adress: c/o Skellefted Kraftverk,
Box 802, 93128 Skcllefted

Telefon: 0910-77000

VD: Tomas Bruce

Statens andel av aktiekapitalet: 52 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omséattning 11,9 milj kr

Reginor AB 39
Adrecss: 38 Rue de Bassano, F-75008 Paris,
Frankrike



Telefon: 0920-(1)72355 18

VD: Gilbert Ecorcheville

Statens andel av aktiekapitalct: 100%

Verksamhet: Forsaljningsbolag for Regionin-
vest i Norr AB

Regioninvest i Norr AB 39

Adress: 95184 Lulca

Telefon: 0920-885 00

VD: Bengt Andrén

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Stimulera industriell utveckling
i Norrbottens lan

Anstillda: 586

Omsiittning 265,2 milj kr

Rehab, TV-inspektion och Rérsanering
AB 56
Adress: Vattugatan 16, 172 34 Sundbyberg
Telefon: 08-28 2690
VD: Narve Lillencs
Statens andel av aktiekapitalet: 32%
Verksamhct: Undersékning och sanering av
rérledningar
Anstillda: 3
Omsittning: 2 milj kr

Remarko AB 39

Adress; Storgatan 9, 4 tr, 95135 Luled
Telefon; 0920-890 40

VD: Lars Karbin

Statens andel av aktickapitalet: 20%
Verksamhet: Reklambyréverksamhet
Anstiillda; 7

Omsattning: 4 milj kr

AB Resmastservice 162

Adress: Mariestadsvigen 87, 54145 Skivde
Telcfon: 0500-867 10

VD: Jan-Erik Andersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Tunga lyft

Anstillda: 18

Omsittning: 15 milj kr

Resmastservice A/S 162

Adress: Box 559, N-7651 Verdal, Norge
Telefon: 76-783 36

VD: Arne Ostraat

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tunga lyft

Anstiillda: 3

Omsittning: 2 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Rimbobanans Fastighets AB 160

Adress: cfo Statens Jarnvégar, Box 60207,
10401 Stockholm

Telefon: 08-333939

VD: Sven Nystrém

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Fastighctsforvaltning

Rinergo AB 39

Adress: Nordenskiéldsgatan 17,
21120 Malmo

Telefon: 040-72500

VD: Allan Haag

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och forséilining av
fastbransleanldggningar

Anstillda: 6

Ringspecialisten i Kristinehamn AB 156

Adress: c/o GDG Biltrafik AB, Gullbergs
Strandgata 34, 41104 Goleborg

Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fastighetsbolag

AB Road Ferry 155

Adress: Frihamnsallén, 201 11 Malméo
Telefon: 040-104220

VD: Bengt Stodberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Transportférmedling
Anstallda: 9

Omsittning: 31,5 milj kr

Reockwool AB 40

Adress: 54186 Skévde

Telefon: 0500-690 00

VD: Jan Ekberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter och system for isole-
ringsindamal inom bygg-, teknisk isole-
rings- och akustikomridena

Anstillda: 1881

Omsittning: 934,6 milj kr

Roslags Energi AB 111

Adress: Box 33, 18400 f\kersbcrga

Telefon: 0764-60020

V¥D: Nils Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet; 10%

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvarme och el
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Anstillda: 56
Omsattning: 93.1 milj kr

Roslagsservice AB 111

Adress: Smedbyvigen 2, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-600 20

VD: Nils Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhet: Service av encrgianlidggningar
och entreprenadverksamhet

Anstillda: 4

Omsiittning: 0,7 milj kr

Rénninge Elcktriska AB 112
Adress: Box 1032, 14401 Rénninge
Telctfon: 0753-50110

VD: Uno Bjarnemark

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet; Distribution av elkraft
Anstillda: 13

Omsittning: 17,3 milj kr

Rdér-Marin AB 57 .

Adress: Box 8753, 402 76 Goteborg

Telefon: 031-228060

VD: Tony Johansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Rorinstallationer, induktions-
bockning

Anstilida: 120

Omsittning: 34 milj kr

SAFKAC 129

Adress: Risbergsgatan 2, 93136 Skellefted

Telcfon: 0910-38220

VD: Yngve Lindfors

Verksamhet: Samhallsféretags regionala
féretag i Vésterbottens ldn

Anstéllda: 985

Omsittning 105 milj kr

SAKAB, se Svensk Aviallskonvertering AB
(SAKAB)

SAM Bussresearrangdrer Samverkan
AB 156

Adress: Roslagsgatan 24—28, Box 19125,
104 32 Stockholm

Telefon: 08-150460

VD: Roll Magnusson

Statens andcl av aktiekapitalet: 16.7 %

Verksamhet: Bokningsservice for bussresor
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AB Samefa 82
Adress: Granlidsvagen 4, Box 7. .
73600 Kungsor
Telefon: 0227-12000
VD: Bernth Engblom
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Utveckling och tillverkning av
rikibinkar for krockskadade fordon
Anstillda: 150
Omsittning: 89,1 milj kr

Samefa Inc 82

Adress: 27581 Schoolcraft Road, Livonia.
Mich, 48150 USA

Telefon: (313) 427-5200

VD: Richard Stoughton

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av riktbankar

Anstillda: 12

Omsittning: 61,8 milj kr -

Samgros AB 129

Adrcss: Box 44, 14600 Tullinge
Telefon: 08-778 4000

VD: Svante Brostrand

Statens andel av aktiekapitalet: 1005
Verksamhet: Foérsalining av hyllsystem
Omsattning: 23 milj kr

Samhall AB {29

Adress: Box 44, 146 00 Tullinge

Telefon: 08-778 4000

VD: Svante Brostrand

Verksamhet: Forsaljning och marknadsféring
av Stiftclsen Samhéllsforetags produkter

Anstillda: 14

Omsittning: 30 milj kr

Sambhillsforetagsgruppen 129

Adress: Kvilllsvagen 1, Box 44,
14600 Tullinge

Telefon: 08-778 4000

VD: Gerhard Larsson

Verksamhet: Huvudman for allt skyddat ar-
bete i landet sedan den 1 januari 1980

Anstillda: 27300

Omsittning: 2050 milj kr

E A Sandstroms Travaru AR 74
Adress: Furuvik, 81400 Skutskar
Telefon: 026-987 00

VD: Sune Higer

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Grossistforetag i travaror



Anstallda: 32
Omsiittning: 79.1 milj kr

San José Capital Partners-1 21

Adress: 100, Park Central Plaza, Suite 427,
San José, Californien 95113

Telefon: 40829377 08

VD: Robert T Murphy

Statens andel av aktiekapitalct: 4%

Verksamhet: Venture Capitalfond i San José€.

Fonden ér inriktad pa databranschens
hérd- och mjukvaror.
Anstillda: 5

SARA AB 4]

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-3408 00

VD: Anders Gustrin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Hotell- & restaurangrorelse
Anstillda: 5705

Omsittning: 1603,2 milj kr

SARA Catering A/S 41

Adress: Finnbergédsen 44, 5032 Bergen-
Minde, Norge

Telefon: 05-2993 00

VD: Arnc Leganger

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhct: Catering A/S

Anstillda: 60

Omsitining: 16,4 milj kr

SARA Fast food AB 41

Adress:; S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08-3408 00

VD: Arne Lindstrom

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Hamburgerrestauranger

Anstiilda: 348

Omsittning: 102,3 milj kr

SARA Fisk AB 41

Adress: Viktoriagatan 3, Box 3072,
400 10 Goéteborg

Telefon: 031/17 1270

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Fisktoérséljning

Anstillda: 11

Omsittning: 28,1 milj kr

Skr. 1985/86: 20

SARA Foretagsservice AB 41

Adress: Box 42016, 126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksambhet: Personalrestauranger, konfe-
renser

Anstillda: 1097

Omsittning: 272,35 milj kr

SARA Hotel A/S 41

Adress: Biskop Gunnérus Gate 3,
Postboks 768 N-Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2336470

VD: Rolf Skodjercite

Statens andel av aktiekapitalct: 100 %

Verksamhet: Hotellverksamhet

Anstillda: 145

Omsiittning: 64,2 milj kr

SARA Hotels AB 41

Adress: S:t Eniksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telefon: 08/34 0800

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Hotellverksamhet

Anstillda: 2542

Omséttning: 725,2 milj kr

SARA Hotel Management (Far East) Ltd 41
Adress: 4403 Hopcwell Centre, Hong Kong
VD: Hans Bremstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Hotellverksamhet

SARA Iniernational AB 41

Adress: S:t Eriksgatan 113, Box 21009,
10031 Stockholm

Telcfon: 08-340800

VD: Matti Sarkia

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Hotellverksamhet

SARA Kommunservice AB 41

Adress: Bax 42016, 126 12 Stockholm
Telefon: 08-1904 10

VD: Christer Karlsson

Statcns andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Restaurang- och hotellservice
Anstillda: 303

Omsittning: 86,7 milj kr
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SARA Kostservice AB 41

Adress: Arstaﬁngsvéigen 1A, Box 42016,
126 12 Stockholm

Telefon: 08-1904 10

VD: Udo Geuder

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Personalrestauranger

SARA Norge A/S 41

Adress: Ullveicn 41, 3etg, Oslo 3, Norge

Telefon: 00947-2-52 0680

VD: Lars-Erik Hocl

Statens andel av aktickapitalet: 10055

Verksambhet: Flotell- och restaurangdrift
samt Catcring

Anstiillda: 1

SARA Restauranger AB 41

Adress: Grynbodgatan 7, Box 4084,
203 11 Malmo

Telefon: 040/714 65

VD: William Warschall

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Restaurangrérelse

Anstallda: 832

Omséttning: 231,4 milj kr

SARA ServiceMaster AB 41

Adress: Box 21009, 10031 Stockholm
Telefon: 08-340800

VD: Ake Bjork

Statens andel av aktiekapitalet: 91 %

Verksamhet: Stiddservice for sjukhus
Anstéllda: 5

Omsittning: 9.8 milj. kr.

SARA Universitetsservice AB 41
Adress: Viktoriagatan 3, Box 3072,
400 10 Goteborg
Telefon: 031/171270
VD: Mats Hedberg
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Miltider for universitet och
hégskolestuderande/anstélida
Anstéllda: 173
Omsittning: 46,1 milj kr

Satellitbild i Kiruna AB 17

Adress: Box 186, 981 28 Kiruna

Telefon: 0980-12140

VD: Svante Astermo

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %

Verksamhet: Mottaga, bearbeta och silja
data frin fjdrranalyssaltelliter

Anstillda: 20
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Saudi Exploration Co 11
Adress: ¢/o Xenel Industries Ltd,
P O Box 2824, Jeddah, Saudi-Arabicn
Telefon: 009966-2-64 26 466
VD: Mohamed A Alireza
Statens andel av aktiekapitalet: 30 %
Verksamhet: Prospekterings- och exploate-
ringsuppdrag

SAV 129

Adress: Box 2051, 5422 Mariestad

Telefon: 0501-195 70

VD: Peter Sehlstedt

Verksamhet: Samhallsforetags regionala
foretag i Skaraborgs lin

Anstillda: 716

Omsittning: 52,2 milj kr

Scanair 170

Adress: Box 20083, 16120 Bromma
Telefon: 08-780 1000

VD: Henrik Mecldahl

Statens andel av aktickapitalet: 21 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelsce
Anstillda: 319

Omsittning: 959 milj kr

A/S Scancem 2

Adress: P O Box 253, 3471 Slemmestad,
Norge

Telefon: 00947-2-852100

VD: Per Jahren

Statens andel av aktiekapitalet: 1,79

Verksamhet: Férsaljning av tillsats- och yt-
behandlingsmedel for betong

Anstillda: 7

Omsilttning: 5,4 milj kr

Scandenergy AB 11
Adress: 61182 Nyképing

Telefon: 0155-177 7¢

VD: Rolf Martensson

Statens andel av aklickapitalet: 100%

Verksamhet: Handel med produkter, system
och Ginster inom energiomridet

Anstilida: 4

Omnsittning: 20 milj kr

Scandia Steel GmbH 18

Adress: Morsenbroicher Weg 200,
D-4000 Diisseldorf 30, Vasttyskland

Telefon: 00949-0211-62 6621

VI: Gudmar Siljemar

Statens andel av aktickapitalet: 75 %



Verksamhet: Import och forsiljning av stal-
produkter

Anstallda: 12

Omsiittning: 34,8 milj kr

Scandia Steel Ltd 18

Adress: 11th Floor Berkshirec House,
Queen Street, Maidenhead SL6 INF,
Storbritannien

Telefon: 00944-628-20242/43

VD: Lars Pegers

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksambhet: Forsaljningsbolag for stilpro-
dukter

Anstallda: 10

Omsiittning: 23,9 milj kr

Scandia Steel Ltd 18

Adress: 5955 Airport Road, Suite 200
Mississuaga, Ontario L4V 1R9, Canada

Telefon: (416)673-1543

VD: Lars Andreasson

Statens andel av aktiekapitalet: 36,75 %

Verksamhet: [mport och foérsiljning av stél-
produkter

Anstillda: 1

Omsiittning: 45 milj kr

Scandia Steel SA 18

Adress: 114 Avenue Charles de Gaulle,
F-92522 Neuilly sur Seine, Frankrike

Telefon: 00933-01-74536 30

VD: Christer Nordstrom

Statens ande] av aktickapitalet: 75%

Verksamhet: Import och forsiljning av stil-
produkter

Anstillda: 11

Omséttning: 15,7 milj kr

Scandinavian Airlines System (SAS) 170
Adress: Ulvsundaviigen 193, 161 87 Bromma
Telefon: 08-7801000

VD: Jan Carlzon

Statens andel av aktiekapitalet: 21 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse

Anstillda: 17710

Omsattning: 14 150,6 milj kr

Scandinavian Ferry Lines AB 162
Adress: Box 612, 25106 Helsingborg
Telefon: 042-18 6000

VD: Gunnar Ostin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rederirdrelse

Skr. 1985/86: 20

Anstélida: 1407
Omsitining: 526 milj kr

Scandinavian Ferry Lines A/S 162

Adress: Kronbhorgs slott, DK-3000 Helsing-
¢r, Danmark

Telefon: 02-212558

Stalens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Rederirérelse

Anstiillda: 15

Omsitining: 3,1 milj kr

Scandinavian Mumps Center AB 21

Adress: Box 20117, 161 20 Stockholm

Telefon: 08-7829405

VD: Jan Aldenheim

Statens andel av aktickapitalet: 25%

Verksamhet: Scandinavian Mumps Center
AB (SMC) har utvecklat och marknadsfor
under namnet Swedestar ett informations-
system fér sjukvirden.

Anstillda: 10

Omsittning: 3 milj kr

Scanning AB 1!

Adress: Box 512, 18325 Taby

Telefon: 08-768 04 55

VD: Akbar Seddigh

Statens andel av aktiekapitalet: 25 %
Verksamhet: Management och Holding
Anstillda: 3

Sea Team AB 24

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-228110

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Shipping

Sea and Land Pipe Lines Group Ltd 61

Adress: Commercial Yard, Lothing Deport,
Lowestoft SUFFOLK NR32 271D,
England

Telefon: 00944 50269111

VD: Per Lennart Jybe

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Offshore

Anstillda: 667

Omsattning: 119,8 milj kr

A/S SeaTeam 24

Adress: Box 1261 ~ Vika, Oslo 1, Norge
Telefon: 00947-02-41 1290

VD: Knut Dybwad
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Statens andel av aktiekapitalet: 43%%
Verksamhet: Shipping

Anstillda: 15

Omsattning: 31 milj kr

SEMKO, Svenska Elektriska Materielkon-
trollanstalten AB 15

Adress: Box 1103, 16312 Spinga

Telefon: 08-7500000

VD: Lennart Borg

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Riksprovning av elmateriel

Anstillda: 218

Omsiittning: 61,4 milj kr

Serva Promotion AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-24 7790
VD: Bengt Fornstad
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Invest- och forvaltningsbolag

SFC Engineering AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: LLars Strémberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Projekterar och levererar fast-
brinsleeldade anlaggningar

Anstillda: 4

Omsittning: 2,8 milj kr

Simco Vanadis A/S 56

Adress: Postboks 55, 3133 Tverrved, Norge
Tclefon: 00947-33 30940

VD: Tom Henningsen

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Rérinstallationsverksamhet
Anstillda: 89

Omsittning: 39 milj kr

8J. se Statens jarnviigar

SJ-Invest AB 161

Adress: 10550 Stockholm

Telefon: 08-7623765

VD: Helge Sandell

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Kapitalanska{fning for finansi-
cring av bussar, anlidgegningar och inventa-
rier i 6vrigt fér busstrafiken

Anstillda: 1

Omsittning: 35 milj kr
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Sjukhuskonsult BSK/AN AB 30

Adress: Industrivigen 7, 171 48 Solna

Telefon: 08-7349640

Statens andel av aktickapitalet: 55%

Verksamhet: Konsulttjinster avseende ut-
rustning och inredning av sjukhus

Anstillda: 2

Omsattning: | milj kr

AB Knut Sjogren 155

Adress: Storgatan 5—7 59300 Vistervik
Telefon: 0490-30130

VD: Rune Ingelberg

Statens andel av aktiekapitalet: 12,5%
Verksamhet: Skeppsmakleri

Anstéllda: 33

Omsitining: 6,7 milj kr

A/S Skandinavisk Reduksjonsverk 4

Adress: Posthoks 5250, Oslo 3, Norge

Telefon: 00947-246 68 60

Statens andel av aktiekapitalet: 33 1/3%

Verksamhet: Utreda forutsattningar for
jarnsvampverk baserad pé nordnorsk na-
turgas '

Omsittning: 0.1 milj kr

Skandinaviska Projektlednings AB
(Skandinavprojekt) - 30

Adress: Korta GGatan 4, 171 54 Solna

Telefon: 08-7339030

VD: Roland Albage

Statens andel av aktiekapitalet: 67 %

Verksamhet: Konsulterande projekt- och
byggledningsverksamhet

Anstillda: 26

Omsiittning: 10 milj kr

Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff 16
Adress: Box 10004, 45399 Lysekil
Telefon: 0523-604 60

VD: Lars Nelson

Statens andcl av aktiekapitalet: 14%
Verksambhet: Oljeraffinering

Anstillda: 512

Omsittning: 440,2 milj kr

Skandinavprosjekt A/S 30

~ Adress: Holmgérden O.H, Bangs vej 51,

1322 Hgvik, Norge
Telelon: 02-533217
VD: Jan Rambech
Statens andel av akliekapitalet: 80%
Verksamhet: Projekt och byggledning



Anstilida: 1
Omsiitining: 0,5 milj kr

AB Skillingaryds Elektricitetsverk 115

Adress: ¢/o Valtenfall Viastsverige, Box 153,

53200 Skara
Telefon: 0511-134 50
VD: Tore Méller
Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Omsattning: 12 milj kr

Skogsmateriel AB 74

Adress: Box 160, 16126 Bromma

Telefon: 08-2626 30

VD: Lennart Anderberg

Statens andcl av aktiekapitalet: 91%

Verksamhet: Utvecklar och marknadsfor
produkter till skogsbruket

Anstillda: 15

Omsittning: 24,4 milj kr

Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB 37

Adress: Box 1504, 35180 Viixjo

Telefon: 0470-260 70

VD: Rolf Nordell

Statens andel av aktickapitalct: 100%

Verksamhet: Forsaljning och tillverkning av
skol- och kontorsmatericl

Anstillda: 94

Omsittning: 118 milj kr

AB Skurups Centrum 138

Adress: Skurups kommun, 27400 Skurup
Tetefon: 0411-424 00

VD: Bengt Persson

Statens andel av aklickapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsiltning: 0,4 milj kr

AB Skanebrinnerier 140

Adress: Box 89, 29121 Kristianstad
Telefon: 044-110009

VD: Curt Nycander

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Tillverkning av risprit
Anstillda: 34

Ormséttning: 94 milj kr

Smith Stone & Knight Ltd 10

Adrcss: Trevor Street, Nechells,
Birmingham B7 SRE, England

Telefon: 00944-21327 1381

VD: Tony V Ycarsley
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Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Papperstillverkning
Anstéllda: 150

Omsiéttning: 102 milj kr

SMOFAB Smérjoljefabrik AB 16
Adress: Box 23037, 40073 Goteborg
Telelon: 031-540190

VD: Leif I jung

Statens andel av aktiekapitalet: 20%
Verksamhet: Tillverkning av smérjoljor
Anstallda: 35

Omsiittning: 13,9 milj kr

S&EMSA 7

Adress: Havenstraat 74, B-1800 Vilvoorde,
Belgien

Telefon: 02-2512906

VD: Michel Léonard

Statens andel av aktickapitalet: 4,5%

Verksamhet: Sicktillverkning

Anstéllda: 219

Omsétining: 174,4 milj kr

SMT Machine Company AB 34

Adress: Box 800, 72122 Viisteras

Telefon: 021-120340

VD: Nils-Holger Jansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning av numeriskt
styrda svarvar

Anstallda: 350

Omséttning: 155,8 milj kr

SMT Machine Company Inc. 34
Adress: One Woodfield Lake,
1000 Woodficld Road, Suite 326,
Schaumburg, Iltinois 60195, USA
Telefon: 312-3109280
VD: Harry Mackie .
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Férsiljningsbolag
Anstiillda: 38 )
Omsittning: 88,3 milj kr

Société Franco-Suédoise d’ Armement
Maritime (Sofrasam) 116

Adress: 125, Avenue des Champs-Elysées,
75008 Paris

Telefon: Paris (1) 7202333, (1) 7236177

VD: Jaques Coulture

Statens andel av uktieKapitalet: 24 %

Verksamhet: Upphandling och drilt av fartyg
for transport av anvint kirnbrinsle
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Anstéllda; 1
Omsittning: 36.6 milj kr

SolemS A 7

Adress: B P 6, Wasserbillig/Mertert,
Luxemburg

Telefon: 75791, 75792

VD: Patrik Letellier

Statens andel av aktickapitalet: 17,6 %

Verksamhet: Sacktillverkning

Anstillda: 29

Omsiittning: 13,5 milj kr

Sollebolagen AB 13!

Adress: Box 750, 45126 Uddevalla
Telefon: 0522-146 50

VD: Bo Molin

Statens andel av aktiekapitalet: 38,3 %
Verksamhet: Foder och spannmil
Anstillda: 212

Omséittning: 969,6 milj kr

Sollefted Omnibus AB 151

Adress: Box 1001, 88101 Sollefied

Telcfon: 0620-13500

VD: Svante Jakobsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Driva forortstrafik med buss i
Sollefted och bestillningstrafik i Sollefted
kommun

Omsittning: 1,5 milj kr

Solmecs Corporation 11

Adress: 69 Caversham Road, London NWS5,
England

Telefon: 00944/1-48576 11

VD: Peter Kalms

Statens andcl av aktiekapitalct: 8 %

Verksamhet: Utvecklingsverksamhet inom
energiomradet

Omséttning: 14 milj kr

SOS Alarmering AB 169

Adress: Box 15039, 10465 Stockholm
Telefon: 08-449080

VD: Karl-Egon Lindberg

Statens andel av aklickapitalet: 50 %

Verksamhet: Alarmeringsverksamhet
Anstallda: 597

Qmsittning: 129,2

SP Bensinstationer AB 16
Adress: Box 1084, 163 12 Spinga
Telcfon: 08-75078 80
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VD: Lennart Ceder

Statens andel av aktickapitalet: 1005
Verksamhet: Forsiljning av drivimedel
Anstéllda: 59

Omsiittning: 913 milj kr

SP Giivle AB 16

Adress: Box 425, 80105 Gavle
Telefon: 026-12 15 88

VD: Karl-Gunnar Bergsirém

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamiet: Oljchandel

Anstéllda: 8

Omsittning: 32,6 milj kr

SP Technology AB 16

Adress: Fack, 45300 1.ysekil
Telefon: 0523-140 10

VD: Hakan Neuman

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsiértning: 0.4 milj kr

SSAB Gruvor AB 18

Adress: Box 103, 77201 Gringesberg
Telefon: 0240-21400

Statens andel av aktickapitalet: 75%
Verksamhet: Aga och férvalta fast egendom
Omsittning: 25 milj kr

SSAB Svenskt Stal Aktiebolag 18
Adress: Box 16344, 10326 Stockholm
Telefon: 08-2423 10

VD: Henry Lundberg

Statens andel av aktickapitalet: 75%
Verksamhet: Jarn- och stalproduktion
Anstallda: 15012

Omsittning: 11960 milj kr

SSAB Svensk Stal A/S, Danmark 18
Adress: Mitchellsgade 9,
DK-1568 Képenhamn V, Danmarck
Telefon: 00945-1-132001
VD: Knud Erik Hansen
Statens andel av aktiekapitalet: 75%
Verksamhet: Import dch [Grsaljning av stal-
produkter
Aunstillda: §
Omsittning: 3 milj DKK

SSPA Maritime Consulting AB 19
Box 24001, 400 22 Goteborg

Telefon: 031-639500

VD: Hans Lindgren

Statens andel av aktiekapitalct: 100%



Verksamhet: Bedriver konsult-, provoings-
och lorskningsverksamhet inom det marin-
tekniska omrédet, dger och {6rvaltar fastig-
heter

Anstillda: 145

Omsittning: 17.3 milj kr

STALAN 129 _

Adress: Box 1516, 701 15 Orebro

Teicfon: 019-1048 30

VD: Ragnar Swensson

Verksamhet: Samhillsféretags regionala fo-
retag i Orebro lin

Anstillda: 775

Omsittning: 76,8 milj kr

Starfonster AB 10

Adress: Box 8, 59800 Vimmerby

Telefon: 0492-13150

VD: Bengt Schondell

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkare i fonstersnickerier

AB Statens Anliggningsprovning 9

Adress: Box 49306, 10028 Stockholm

Telefon: 08-54 1020

VD: Ferene de Kazinczy

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Officiell provning och kontroll
av tryckkarl, cisterner, containers, lyftan-
ordningar, maskindrivna portar och verk-
tygsmaskiner

Anstillda: 534

Omsittning: 159,2 milj kr

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag 135

Adress: Regeringsgatan 77, Box 7539,
10393 Stockholm

Telefon: 08-234925

VD: Sune Jussil

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Kreditinstitut

Anstillda 3

ASSI France SARL 10

Adress: 1, rue de General Foy, 75008 Paris

Telefon: 00933-1-52261 17

VD: Guy Waerlings

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning av skogsindustri-
produkter '

Anstillda: 10

Omsiltning: 5 milj kr
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Statens France & Cie 10

Adress: 1, rue de General Foy, 75008 Paris
Telefon: 00933-1-5225117

VD: Per-Gunnar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%
Verksamhet: Forsiljning av trivaror
Anstillda: 1

Omséittning: 4,1 milj kr

Statens Jarnvigar (SJ) 154

Adress: 105350 Stockholm

Telefon: 08-7622000

GD: Bengt Furback

Verksamhet: Kommunikation, gods- och per-
sontrafik

Anstiilida; 36918

Omsattning: 9358

AB Statens Skogsindustrier (ASSI) 10
Adress: Sveavigen 59, 10522 Stockho!lm
Telefon: 08-7280800

"VD: Hans Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet; Moderforetag i skogsindustriell
verksamhet

Anstillda: 7734

Omsittning: 5391 milj kr

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Karlsborgsverken 10

Adress: ¢/o ASSI, Sveavigen 59,
105 22 Stockholm

Telefon: 08-221140

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens Skogsindustriers FastighetsAB i
Valasen 10

Adress: c/o ASSI, Sveavigen 59,
10522 Stockholm

Telefon: 08-22 1140

VD: Bengt Linde

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forvaltningsbolag

Statens vattenfallsverk 8§35

Adress: 16287 Villingby

Telefon: 08-7395000

GD: Carl-Erik Nyquist

Verksamhet: Produktion och distribution ay
elkraft

Anstillda: 11192

Omsittning: 6 079 milj kr*

*Avser 6 man 1984
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Statsforetag International AB 42

Adress: Box 7054, 103 86 Stockholm

Teleton: 08-242900

VD: Nikolai Vestersten

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Export- och importverksamhet
med COMECON (SEV)

Anstéllda: 4

Omsittning: 3,9 milj kr

AB Statsforetagens Samkop 43

Adress: Box 7827, 103 97 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Lars Eric Ohlsson

Statens andel av aktiekapitalct: 100%

Verksamhet: Samordna de statliga foretagens
inkop genom att skapa battre inkopsvillkor
for bade varor och tjénster

Anstillda: 3

Omsatining: 1,5 milj kr

AB Statsgruvor 4

Adress: Yxsjoberg, 77200 Gringesberg
Telefon: 0240-610 15

VD: Peter Zeidler

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Gruvbrytning av wolfram
Anstillda: 102

Omséattning: 48,3 milj kr

Statskonsult AB 136

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Bertil Strindmark

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Strategisk planering och ut-
veckling av Statskonsultgruppens verk-
samhet

Anstélida: 297

Omsittning: 131,8 milj kr

Statskonsult Administrationsutveckling
AB 136

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Mats Henzel

Statens andel av aktiekapitalet: 70%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom AU-
omradet

Anstillda: 208

Omsiittning: 75 milj kr
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Statskonsult Arbetstagarkonsuftation
AB 136
Adress: Swedenborgsg 13, 11648 Stockholm
Telefon: 08-2336 30
VD: Karin Strém
Statens andel av aktickapitalet: 90 %
Verksamhet: Konsult- och utbildningstjins-
ter 4t arbetstagarorganisationer
Anstillda: 15
Omséattning: 7.9 milj kr

Statskonsult Data AB 136

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Géran Svensson

Statens andel av aktickapitalet: 1009

Verksamhet: Aterforsiljare {6r personda-
torer och tillhérande programvaror

Anstillda: 21

Omsiittning: 21,5 milj kr

Statskonsult International AB 136

Adress: Box 4040, 17104 Solna

Telefon: 08-73003 00

VD: Kenny Thirnstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Konsultverksamhet internatio-
nellt inom AU-omrédet

Anstillda: 7

Omsattning: 6,5 milj kr

Statskonsult Projektstyrning AB 136
Adress: Ludvigsbergsgatan 20,
11726 Stockholm
Telefon: 08-680090
VD: Bjérn Wahlstrém
Statens andel av aktiekapitalet: 67,5%
Verksamhet: Konsultverksamhet inom omra-
det projcktstyrning
Anstilida: 20
Omsittning: 11,5 milj kr

Steel Building Contractors AB 39
Adress: Kungsgatan S, 951 84 Luled
Telefon: 0920-894 50

VD: Kenneth Degerman

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Contracting-verksamhet
Anstillda: 4

Omsitining: 6 milj kr



Stensand Specialserviceforetaget AB 11

Adress: Box 34, 43024 Viirobacka

Telefon: 0340-61942

VD: Jan Alfredsson

Statcens andel av aktickapitalet: 33 %

Verksamhet: Sanerings- och rengoringsarbe-
ten inom karnkraftverk, institutioner och
industrifretag

Anstillda: 70

Omséttning: 18 milj kr

AB Stenungsunds Elverk 115
Adress: Hantverkargatan 2,

44400 Stenungsund
Telefon: 0303-820 80
VD: Ingvar Johansson
Statens andel av aktickapitalet: 50%
Verksamhet: Distribution av etkraft
Anstiillda: 28
Omsittning; 34 milj kr

Stiftelsen Affarsrittsligt Forum 37
Sibyllegatan 28, 11443 Stockholm
Telefon: 08-783 67 10

* VD: Carl-Johan Arnander

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Tidskriftsforlag
Anstillda: 3

Stigtex AB 44

Adress: Box 3052, 45803 Stigen

Teleton: 0528-30000

VD: Jean Nordstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Kamgarns- och kardgarnsspin-
neri

Anstéllda: 200

Omsittning: 86 milj kr

Stirling Power Systems Corp 3

Adress: 7101 Jackson Road, Ann Arbor, MI
48103 USA

Telefon: (313) 6656767

VD: Lennart Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling och marknadsan-
passning av cnergisystem bascrade pd
Stirlingmotorn

Anstillda: 15

Omsittning: 10 milj kr

AB Stockholms Rirjour 36

Adress: Kungsgatan 73, 11227 Stockholm
Telefon: 08-502950 :
Statens andel av aktickapitalet: 21,5%
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Verksamhet: Rorinstallationer
Anstillda: 6
Omsittning: 2 milj kr

Striberg AB 74

Adress: Nygatan 9, 46200 Vinersborg

Telefon: 0521-123 60

VD: Guanar Lilljebjérn

Statens andel av aktiekapitalet: 10095

Verksamhet: Skogsbruk, odling av park- och
solitartrid, markanligaingsentreprenader

Anstéllda; 3

Omsittning: 1,7 milj kr

Studsvik Analytica AB 11

Adress: Nytorpsvéagen 9, Box 512,
18325 Taby

Telefon: 08-768 04 55

VD: Akbar Seddigh

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Mineralprospektering

Anstéllda: 6

Omséttning: 7 milj kr

Studsvik Bailey Ltd 11
Adress: Denton Hall, Iikley,
West Yorkshire LS29 OHF, England
Telefon: 0943-601933
VD: Alan Rumfitt
Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhet: Exploatering av brandtéitnings-
system
Anstillda: 4

Studsvik Energiteknik AB 11

Adress: 61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Kjell Hikansson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsknings-, utvecklings- och
scrviceverksamhet inom energiomradet.
Huvudinriktningarna &r kirnbrinsleut-
veckling (R2-reaktorn), kirnavfallsteknik
och reaktorsikerhetsteknik inom kamn-
kraftsomradet, kolteknik, virmepumpar,
forbranningsutveckling, matcrialforskning
samt kemi och miljéteknik inom évrig
energiteknik

Anstillda: 1190

Omsiltning: 487,8

Studsvik FireSeal AB |1
Adress: 61182 Nykaping
Telefon: 0155-68040
VD: Lars-Ake Nojd
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Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckla och exploatera hog-
kvalitativa brandskyddssystem

Anstillda: 7

Omsittning: 6 milj kr

Studsvik Japan Ltd 11

Adress: ¢/o Sweden Center Bldg, 6-11-9
Roppongi, Minato-ku, Tokyo 106, Japan

Telefon: 00981-3-403 9529

VI: Stig Bergstrém

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Marknadsléringsinsatser i Ja-
pan och évriga Fjarran Ostern

Anstillda: 2

Omsattning: 1 milj kr

Studsvik of America Inc 11

Adress: 1087 Beacon Street, Suite 301 Ncew-
ton, Massachusetts (02159, USA

Telefon: 0091-617-9657450

Statens andel av aktickapitalet; 100%

Verksamhet: Konsultverksamhet

Anstillda: 6

Omséttning: 7 milj kr

Studsvik Projektadministration AB 11

Adress: ¢/o Studsvik Energiteknik AB,
61182 Nykoping

Telefon: 0155-21000

VD: Lars-Ake Nojd

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tjanster inom energiteknik-
omradet

Anstallda: 2

Omsattning: 1,3 milj kr

Studsvik SA_ 11

Adress: 71 Boulevard National, Tour Charle-
bourg, F-92250, LA Garenne-Colombes,
Frankrike

Telefon: 00933/1-7864270

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag for Studsviks
produkter i Frankrike

Anstillda: 10

Omsittning: 6 milj kr

SU Infologics AB 51

Adress: Box 7733, 10395 Stockholm
Telefon: 08-14 1460

tf VD: Lars Kahn

Statens andel av aktickapitalet: 75%
Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
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av produkter inom omridet artificicll intel-
ligens/kunskapsbehandling

Anstillda: 5

Omsiittning: 0,6 milj kr

Sub Power AB 64, 84

Adress: Box 832, 201 80 Malmo

Telefon: 040-74400

VD: Herbert Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%%

Verksamhet: Utveckling och f6rséljning av
encrgisystem for undervattensfarkoster

Anstillda: |

Subtech Norway A/S 64

Adress: Box 261, N-5501 Haugesund, Norge

Telefon: 4747-22666

VD: Arild Andreasson

Statens ande] av aktiekapitalet: 40%

Verksamhet: Kompletta dykerisystem med
tilthérande arbets- och sikerhetssystem

Ansiallda: 4

Omsiéttning: 13 milj NOK

AB Sukab Finans 21

Adress: Birger Jarlsgatan 2, Box 7458,
103 92 Stockholm

Telefon: 08-234795

VD: I .ennart Siltberg

Statens andel av aktickapitalet: 7,7 %

Verksamhet: Motképshandel

Anstéllda: 21

Omsittning: 488 milj kr

Suna Verkstads AB 39

Adress: c/o Regioninvest i Norr AB,
95184 Luled

Telefon: 0920-88500

VD: Sten Enerstam

Statens andel av aktiekapitalet; 100%

Verksamhet: Mekanisk verkstadsindustri

Omsittning: 13 milj kr

Suomen Eiser Oy 32

Adress: Box 12, 64200 Nérpes, Finland
Telefon: 009358-62-41701

VD: Lars Osterblad

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksambhet: Tillverkning av trikdplagg
Anstillda: 678

Omsittning: 80 milj kr

Surahammars Trafik AB 156
Adress: c/o GDG Biltralik AB. Gulibergs-
Strandgatan 34, 411 04 Géteborg



Telefon: 031-804000

VD: Lennart Sandberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Busstraftk och researrange-
mangsverksamhet

Anstillda: 49

Omsittning; 23 milj kr

Sutec, Scandinavian Underwater Technology
AB 2]

Adress: Box 7073, 58007 Linkoping

Telefon: 013-14 1640

VD: Rolf Asplund

Staiens andel av aktiekapitalet: 20%

Verksamhet: Sutec tillverkar och marknads-
for avancerade undervatiensfarkoster fo6r
civilt och militirt bruk, TV-stereokameror
miniatyrkameror, manipulatorer och navi-
geringssystem for farkoster

Anstillda: 15

Omsittning: 11.5 milj kr

Svalof AB 145

Adress: 26800 Svalov

Telefon: 0418-62510

VD: Géran Kuylenstjerna

Statens andcl av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Vaxtforadling, fréhandel, jord-
bruk

Anstillda: 771

Omsittning: 318 milj kr

S8.V. Data AB 57, 61, 62

Adress: Box 8711, 40275 Goteborg
Telefon: 031-503000

VD: Bo Breding

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: ADB-tjanster
Anstéllda: 43

Omséttning: 24,7 milj kr

AB Svelast 162

Adress: Box 26008, 10041 Stockbolm
Telefon: 08-140200

VD: Leif Axén

Statens ande! av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Lastbilstrafik

Anstéllda: 1126

Omsiittning: 410 milj kr

Svelast Landtransport A/S 162
Adress: Bernstorffsgade 44,

1577 Képenhamn V, Danmark
Telefon: 00901-141880

Skr. 1985/86: 20

VD: Torbjérn Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Transportverksamhet
Anstillda: 3

Omsattning: 1,5 milj kr

AD Svensk Alunskifferutveckling 4

Adress: Sveaviégen 24--26, 11157 Stockholm

Telefon: 08-24 63 20

VD: Sigvard Hellestam

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Prospektering, forskning och
utveckling samt projektverksamhet kring
de svenska alunskiffrarna

Anstillda: 5

Omsittning: 3,2 milj kr

Svensk Avlallskonvertering AB
(SAKAB} 143

Adress: Norrtorp, 69200 Kumla

Telefon: 019-77200

VYD: Per Ahlerup

Statens andel av aktiekapitalet: 96 %

Verksamhet: Omhéanderta och bchandla
hilso- och miljofarligt avfall

Anstéllda: 79

Omsittning: 51,7 milj kr

AB Svensk Bilprovning 171

Adress: Box 508, 162 15 Viillingby
Telefon: 08-89 0080

VD: Alexej Pellijefi’

Statens andel av aktickapitalet: 52%
Verksamhet: Teknisk fordonskontroll
Anstillda; 2153

Omsattning: 486,8

Svensk Bostadsfinansiering Akticholag
BOFAB 134

Adress: Box 16166, 10324 Stockholm

Telefon: 08-796 5300

VD: Stig Westman

Statens andel av aktiekapitalet: 42%

Verksamhet: Fastighetsfinansiering

Anstillda: 63

Rantenctto: 179,4 milj kr

Svensk Drivmedelsteknik AB 11

Adress: Box 27061, 10251 Stockholm

Telefon: 08-631165

VD: Britt-Marie Bertilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 95%

Verksamhet: Introduktion av alternativa
drivmedecl
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Anstillda: 16
Omsiittning: 7,9 milj kr

Svensk Encrgiverksgrupp AB 115
Adress: 16287 Villingby

Telefon: 08-7395000

VD: Torsten Térnell

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Anstillda: 785

Omsittning: 1020,1 milj kr

AB Svensk Exportkredit 12, 134

Adress: Box 7535, 10393 Stockholm

Telefon: 08-144800

VD: Bo Marking

Statens andel av aktiekapitalet: 58,4 %*

Verksamhet: Kreditinstitut vars uppgift ér att
stédja svensk export av varor och tjanster

Anstillda: 61

Utlaning: 32938,1 milj kr

* 50%% av aktierna innehas av staten dirckt, 109% innchas av PKban-
kea. Samverkan mellan staten och de dvriga aktiviigarna baseras pd
ctt konsortiaiavtal.

Svensk Flygambulans AB 169

Adress: Goteborg—Siive flygplats,
42014 Sive

Telefon: 031-926010

VD: Lars Malmberg

Statens andel av aktiekapitalct: 25 %

Verksamhet: Sjuktransporter i luften

Anstéllda: 16

Omséttaing: 13,7 mily kr

Svensk Flygtjanst AB 142

Adress: Box 14031, 10440 Stockholm
Telefon: 08-234895

VD: Karl-Erik Strand

Statcns andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Flygplansuthyrning
Omsattning: 13 milj kr

Svensk Karnbrinslehantering Akticbo-
lag 94,116

Adress: Box 5864, 10248 Stockholm

Telefon: 08-679540

VD: Sten Bjurstrom

Statens andel av aktickapitalet: 58,4 %

Verksamhet: Utveckling, planering, byggan-
de och drift av anlaggningar och system fér
hantering och forvaring av anvint kérn-
brinsle och radioaktivt avfall
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Ansiallda: 40
Omséttning: 476 milj kr

AB Svensk laboratorieljinst (Svelab) 144

Adress: Box 3082, 10361 Stockholm

Telefon: 08-145080

VD: Anders S Nilsson

Statens andel av aktiekapitalct: 34,21 %

Verksamhet: Veterindrmedicinsk sjukdoms-
diagnostik samt livsmedels-, fodermedels-
och vattenhygieniska undersékningar

Anstillda: 148

Omsittning: 50,3 milj kr (avser 18 mén)

Svensk Miljoteknikutveckling AB 13
Adress: Box 567, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132100

VD: Lars G. Ortengren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Utvecklingsbolag

AB Svensk Petroleumadministration 156

Adress: Sveavigen 23, (1134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Tommy Nordin

Statens ancdel av aktickapitalet: 1,7 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anldggning-
ar for petroleumprodukter

Anstillda: 13

Omsittning: 5,6 milj kr

Svensk Petroleumlagring Tre AB 156

Adress: Sveavigen 23, 11134 Stockholm

Telefon: 08-230220

VD: Tommy Nordin

Statens andel av aktiekapitalet: 0.5 %

Verksamhet: Forvalta skyddade anldggning-
ar {0r petroleumprodukter

Anstillda: 7

Omséttning: 20,1 milj kr

AB Svensk Sprit 140

Adress: Ingenjorsvigen 10—12, Box 43012.
10072 Stockholm

Telefon: 08-744 5240

VD: Klas Sjgstedt

Statens andel av aktiekapitalct: 100 9

Verksamhet: Produktion av och handel med
teknisk sprit

Anstéllda: 45

Omsittning: 123 milj kr

Svensk Stal A/S, Norge 18
Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika,
Norge



Telelon: 00947-2-1316 50

VD: Leif Anker Johansen

Statens andel av aktiekapitalet: 75 %

Verksamhet: Import och forsiljning av stal-
produkter

Anstillda: 26

Omsittning: 55,4 milj kr

Svensk Torvforiddling AB - 79

Adress: Box 442, 10125 Stockholm
Telefon: 08-107252

VD: Olle Stendahl

Statens andel av aktickapitalet; 100 %
Verksamhet: Utveckling av energitorv
Anstillda: 3

Omsiittning: 2,2 milj kr

Svensk Transportsystemutveckling AB 14
Adress: Box 567, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132100

VD: Lars G. Ortengren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Utvecklingsbolag

Svenska Forshammars AB 4 )
Adress: Box 53132, 40015 Gotcborg
Telefon: 031-2008 20

VD: Jan W Kjellberg

Statens andel av aktiekapitalct: 100%
Verksamhet: Gjuteri

Anstéllda: 92

Omsattning: 112,2 milj kr

Svenska Industrietablerings AB SVETAB 46
Adress: Box 7635, 103 94 Stockholm
Telefon: 08-247790

VD: Gunnar Olofgors

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Investmentforetag

Anstillda: 16

Omsittning: 15 milj kr

AB Svenska Karbonatprodukter 2

Adress: Box 901, 73129 Koping

Telefon; 0221-20673

VD: Gerry Bishop

Statens andel av aktiekapitalet: 1%

Verksamhet: Produktion och férsiljning av
kalkfilterprodukter for cellulosaindustrin

Anstillda; 12

Omsittning: 10,9 milj kr

Svenska Lagerhusaktiebolaget 47
Adress: Norrlandsgatan 15, Box 7354,
103 90 Stockhoim

Skr. 1985/86: 20

Telefon: 08-212942 el 43

VD: Anders Fyrenius

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Lagringsverksamhet
Anstillda: 24

Omsiittning: 10.3 mily kr

Svenska Penninglotteriet AB 137
Adress: 62180 Visby

‘T'elefon: 0498-78000

VD: Erik Sjéberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Penninglotterirorelse
Anstéllda: 116

Omsattning: 1387,1 milj kr

Svenska Petroleum AB 16

Adress: Box 5602, 11486 Stockholm

Telefon: 08-7810000

VD: Lars Hjorth

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Anskafining av och hande! med
kolviien

Anstillda: 330

Omsittning: 8690,5 milj kr

Svenska Petroleum Exploration AB 16
Adress: Linnégatan 5, Box 5602,
114 86 Stockholm
Telefon: 08-781 0000
VD: Gunnar Agfors
Statens andel av aktickapilalet: 100 %
Verksamhet: Prospektering efter olja och gas
utomlands
Anstillda: 44
Omsittning: 187,8 milj kr

Svenska Petroleum Exploration A/S 16

Adress: Box 5602, 11486 Stockholm

Telefon: 08-781 0000

VD: Mikael Klingberg

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Olje- och gasprospektering och
industriprojektsamarbcte med Norge

Omsittning: 19,5 milj kr

Svenska Reproduktions AB 37
Adress: ¢/o Liber Grafiska AB,

162 89 Stockholm
Telefon: 08-739 9000
VD: Karl-Axel Swedérus
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
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Svenska Risk Management Service AB 48

Adress: Box 7827, 10397 Stockholm

Telefon: 08-2441 20

V1: Olof Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Konsult{jinster inom risk- och
forsdkringsomridet

Anstallda: 3

Omséttning: 1,9 milj kr

Svenska rymdakticbolaget 17

Adress: Albyvigen 107, 171 54 Solna

Telefon: 08-733 6200

VD: Fredrik Engstrom

Statens andel av aklickapitalet: 100 %

Verksamhet: Vetenskaplig och teknisk verk-
samhet

Anstillda: 176

Omsitining: 459,3 milj kr

Svenska Skifferolje AB 49

Adress: c/o Procordia AB, Box 7827,
10397 Stockholm

Telefon: 08-242900

VD: Tore Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Under avveckling

Anstillda: 1 '

Svenska Silika GmbH 4
Adress: Auf der LLausward 4,
D-4000 Dusseldorf, Visttyskland
“Telefon: 211305072-75
VD: H Joscf Schiiller
Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
cldfasta material
Anstillda: 20
Omsittning: 38,4 milj kr

Svenska Statens Sprakresor AB |78
Adress: Slussplan 5, Box 2017,

103 11 Stockholm
Teiefon: 08-2473 55
VD: Ulf Garmelius
Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Researrangdrsverksamhet
Anstillda: 13
Omsittning: 32,9 milj kr

Svenska Telebild AB 169

Adress: Sturcplan 6, 11435 Stockholm
Telefon: 08-145650

VD: Goran Asplund

Statens andel av aktickapitalet: 25 %
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Verksamhet: Utveckling av teledatatjéinster
Anstillda: 11
Omsiittning: 8,1 milj kr

Svenska Tobaks AB 50

Adress: Box 17007, 10462 Stockholm

Telefon: 08-6909 00

VD: Klaus Unger

Statens andel av aktiekapitatet: 100 %

Verksamhet: Tillverkning och {orsiljning av
tobaksvaror mm

Anstillda: 2224

Omséttning: 1855,1 milj kr

Svenska Torv AB 79

Adress: ¢/o Domanverket, 79181 Fatun
Telelon: 023-181 80

VD: Olle Stendahl

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Torvulvinning
Anstillda: 66

Omsiittning: 33,6 milj kr

Svenska Torv Skanc AB 79

Adress: Box 94, 28010 Sosdala
Telefon: 0451-64070

VD: Reidar Pettersson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 9%
Verksamhet: Torvutvinning
Anstiillda: 43

Omséttning: 21,4 milj kr

Svenska Utvecklings AB (SU) 51

Adress: Box 27304, 10254 Stockholm

Telefon: 08-617900

VD: Orwar Gustafsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utvecklar produkter, metoder,
system och exploatering av nya affirs-
idéer, framst av hogieknologisk karaktir

Anstillda; 25

Omsittning: 16,4 milj kr

Svenska Varv AB 54

Adress: Box 416, 40126 Géteborg

Telefon: 031-178100

VD: Olof Lund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Moderbolag i Svenska Varv-
koncernen, aktic- och finansforvaltning

Anstillda: 17714

Omsittning: 7254 milj kr



Svenskt Kolkonsortium AB 117

Adress: c/o EFO COAL & OIL AB, Sveuvii-
gen 21, 11134 Stockholm

Telefon: 08-249050

VD: Thomas Hedberg

Statens andcl av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Kolforsorjning

Omsittning: 1,8 milj kr

Oy Svenskt Stil AB 18

Adress: Glogatan 8, SF-00100 Helsingfors 10,
Finland

Telefon: 90-177055

VD: Tapani Peltonen

Statens andel av aktickapitalet: 75 %

Verksamhet: lmport och forsiljning av stél-
produkter

Anstillda: 7

Omsittning: 6,2 milj kr

Arne Svenssons Offset AB 170

Adress: Gardsfogdevigen 16, 161 70 Bromma
Telefon: 08-282695

VD: Arne Svensson

Statens andel av aktickapitalet: 45 %
Verksamhet: Tryckerirorelse

Anstilida: 18

Omsittning: 16,4 milj kr

AB Hugo Svenssons Akeri 159
Adress: Box 1213, 351 12 Vaxj6
Telefon: 0470-10020

VD: Arne Lundin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet
Anstillda: 46

Omsittning: 13,3 milj kr

Sverek Sverige Rekreation AB - 80
Adress: 17193 Solna

Telefon: 08-850020

VDN: Staffan Thorsell

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Turism

Anstillda: 34

Omsittning: 15,6 milj kr

Sveriges geologiska AB 20

Adress: Box 801, 95128 Luled

Telefon: 0920-976 00

VD: Hans Zweifel

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Bedriva konsultverksamhet
inom geologiomradet

Anstiillda: 506

Omsiittning: 174,6 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Sveriges Investeringsbank AB 21
Adress: Box 16051, 10322 Stockholm
Telefon: 08-22 1440

VD: Harry Schein

Statens ande! av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Kreditinstitut
Anstitlda: 55

Utlaning: 5087,5 milj kr

SVETAB, se Svenska Industrietablerings AB
SVETAB

Svetab Bergslagen AB 46

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-247790

VD: Per Wahistréom

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Anstillda: 1

Omsittning: 2,3 milj kr

Svetab Milardalen AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-247790
Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksamhet: Investmentbolag

Svetab Nord AB 46

Adress: Box 7655. 10394 Stockholm

Telefon: (08-247790

VD: Per Wahlstrém

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhet

Omséttning: 2,8 milj kr

Svetab Syd AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-247790
VD: Per Wahlstrém
Statens andcl av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: [Finansrorelse
Anstillda: |
Omsattaing: 1,8 milj kr

Svetab Vist AB 46
Adress: Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm
Telefon: 08-247790
VD: Per Wahlstréom
Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Investmentbolag
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Svetab Ost AB 46

Adress: Box 7655, 10394 Stockholm

Telefon: 08-247790

VD: Per Wahlstrom

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Investerings- och konsultverk-
samhct

Anstillda: 1

Omsittning: 2,2 milj kr

Swanboard Masonite AB 10

Adress: 66203 Svanskog

Telcfon: 0532-30100

VD: Carl-Johan Wettergren

Statens andel av aktiekapitalet: 35,5 %
Verksambhet: Tillverkar board
Anstéllda: 908

Omsattning: 440 milj kr

SwecoNuclear AB 11

Adress: P O Box 5038, 10241 Stockholm

Telefon: 08-228580

VD: Bo Lofgren

Statens andel av aktiekapitalet: 14 %

Verksamhet: Konsultverksamhet inom
karnkraftsomradet

Swedair AB 142, 170

Adress: Box 14031, 104 40 Stockholm
Telefon: 08-234895

VD: Karl-Erik Strand

Statens andel av aktiekapitalet: 62,5 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse
Anstillda: 542

Omsittning: 304,2 milj kr

Swedair Trade AB 142

Adress: Box 14031, 10440 Stockholm
Telefon: 08-6302 10

VD: Ggran Kaijser

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Agenturforsiljning
Omséttning: 2 milj kr

Swedair i Viixjo AB 142

Adress: Box 7033, 35007 Vaxjo
Telefon: 0470-791 00

VD: Thomas Johansson

Statens andel av aktickapitalet: S0%
Verksamhet: Flygoperativ verksamhet
Anstallda: 41

Omsittning: 36 milj kr
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Swedcad AB 65 )

Adress: Box 8009, 40277 Goteborg
‘Telefon: 031-222025

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Dataservice

Anstillda: 17

Omséttning: 2 milj kr

AB Swedcarrier 162

Adress: Box 417, 10125 Stockholm
Telefon: 08-2348 R0

VD: Nils-Olof Landeberg

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Lastbilstrafik, rederirorelse
Anstiilida: 2685

Omsittning: 1027 milj kr

Swedcarrier Terminalservice AB 162

Adress: Box 417, 10125 Stockholm

Telefon: 08-23 48 80

VD: Asa Anderfelt

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Uthyrning av kontors- och ma-
gasinslokaler

Omséttning: 1,7 milj kr

Swedec International AB 179

Adress: Riddargatan 37, 11457 Stockholm

Tclefon: 08-63 5490

VD: Fredrik Odenrick

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Konsult- och exportverksamhet
inom utbildningsomridet

Anstéllda: 14

Omsiittning: S milj kr

Swedegas AB 118

Adress: Box 12530, 10229 Stockholm
Telcfon: 08-541985

VD: Owe Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Naturgasimport och transport
Anstillda: 19

Sweden Center Japan AB 52

Adress: Normalmstorg 14, 111 46 Stockholm

Telefon: 08-222220

VD: Lars Oberg

Statens andel av aktickapitalet; 33 %

Verksamhet: Fastighets- och kapitalfrvalt-
ning

Omsittning: 12,4 milj kr



Sweden Center Japan KK 52

Adress: Sweden Center Building 6—chome,
11—9 Roppongi, Minato-Ku, Tokyo, Japan

Telcfon: 403-1351

VD: Lars Spjuth

Statens andel av aktickapitalet: 33 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Swederail Consulting AB 163
Adress: Klarabergsviadukten 80,
10550 Stockholm
Telefon: 08-76237 80
VD: Per-Eric Olsson
Statens andel av aktickapitalet: 30 %
Verksamhet: Internationell projektering
Anstéllda: 2
Omsittning: 3,5 milj kr

Swedforest Consulting AB - 10, 74
Adress: Box 154, 18212 Danderyd
Telefon: 08-75527 55

VID: Mats Blakstad

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Skogliga entreprenader
Anstillda: 72

Omséttning: 47.2 milj kr

Swedish Air Cargo Terminals AB 155
Adress: Box 39, 19045 Stockholm-Arlanda
Telefon: 0760-615 25

VD: Bo Janeryd

Stalens andet av aktickapitalet: 25 9%
Verksamhet: Godshantering

Anstillda: 46

Omsittning: 19,6 milj kr

Swedish Aviation Developement AB (SWED-
AVIA) 147

Adress: 60179 Norrkdping

Telefon: 011-192000

VD: Ewert Dzahlstedt

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utlandsk konsultverksamhet
och forsaljning av tjanster inom den civila
lufifartens omrade

Anstallda: 16

Omsittaing: 11,1

Swedish Environmental & Encrgy Technology
Inc 62

Adress: 321 Railroad Av, Greenwich, CT
06830, USA

Telefon: Nat 6615285

VD: Gunnar Ekmark

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Skr. 1985/86:20

Verksamhet: Marknads{éring och forséljning
av Waste-to-Encrgy (WTE}-anliggningar i
USA

Swedish Environmental and Energy Techno-
logy, SW.E.N.T.E.C., AB 62

Adress: c/o PLM Sellbergs AB, Box 19605,
104 32 Stockholm

Telefon: 08-156120

VD: Lennart Sivertsson

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Marknadsforing och {Grsiljning
av Waste-to-Energy (WTE)-anlaggningar

Swedish Industrial Development Corp —
SID 53

Adress: 545 Steamboat Road, Greenwich,
CT 06830, United States

Telcfon: (203) 661-2500

VD: Tord Carmel

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: USA-bas for Procordia AB
samt ndgra dotterbolag i koncernen

Anstillda: 4

Omsittning: 3,9 milj kr

Swedish Iron Ore Lid 4

Adress: Bowater House, 68/114 Knights-
bridge, London SW1X 717, England

Telefon: 019307451

VD: R. C. A. Barrington

Statens andel av aktickapitalet: 100%%

Verksamhet: Marknadsféring och férsiljning
av jairnmalm

Anstéllda: 4

Omsittning: 2,9 milj kr

Swedish National Road Consulting AB

(SweRoad) 172

Adress:; Box 4202, 17104 Solna

Telefon: 08-757 6990

VD: Jan Henriksson

Statens andel av aktickapitalet: 10052

Verksamhet: Konsultverksamhet inom vig-
hallningsomradet i utlandet

Anstillda: 29

Omsattning: 15,3 milj kr

Swedish Overseas Oil AB 16

Adress: Box 5602, 11486 Stockholm
Telefon med: 08-7810000

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%
Verksamhet: Oljetrading
Omséttning:
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Swedish Power Service AR 119

Adress: Vasagatan 15—17 11120 Stockholm

Telefon: 08-248100

VD: Rolf FFalkenberg

Statens andel av aktickapitalet: S1%

Verksamhet: Tillhandahdilande av (jinster at
utlandska kraftforetag

Anstillda; 54

Omsiittning: 17,5 milj kr

Swedish Telecoms International AB (Swed-
tel) 169

Adress: Box 7585, 10393 Stockhelm

Telefon: 08-781 0520

VD: Janne Blohm

Statens andel av aktiekapitalet: 1009

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomridet

Anstillda; 149

Omsittning: 87.4

Swedish Telecoms Contracting Company AB
(Swedcom) 169

Adress: Box 7414, 10391 Stockholm

Telefon: 08-78106 00

VD: Per Ahlstrém

Statens andecl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Entreprenaduppdrag inom tele-
kommunikationsomradet

Anstillda: 32

Omsittning: 48,2 milj kr

Swedport Consulting AB 19

Adress: 40338 Goteborg

Telefon: 031-63 2000

VD: §-O Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 5%

Verksamhet: Producera, marknadsféra och
sdlja ganster avseende hamnverksamhet
utomlands

Anstillda: 1

Omsattning: 1,1 milj. kr,

Swedpost AB 150

Adress: Box 1121, 11181 Stockholm
Telefon: 08-2191 12

VD: Olof Jonsson

Statens andcl av aktickapitalet: 1009
Verksamhet: Tjénsteexport, postmarknaden
Anstallda: 2

Swedspan AB 10

Adress: Box 112, 35104 Viixjo
‘Telefon: 0470-484 00

VI: Lars Bergkvist
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Statens andel av aktickapitalct: 494,
Verksamhet: Tillverkning av spanskivor
Anstillda; 586

Omsittning: 420 milj kr

Swedspares AB 57

Adress: Box 702, 26127 Landskrona
Tclefon: 0418-167 60

VD: Paul Jacobsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Reservdelsforsaljning
Anstillda: 9

Omsittning: {7 milj. kr.

Sydgas AB 22

Adress: Box 16026, 20025 Malmo

Telefon: 040-93 6760

VD: Christian Lenander

Statcns andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Uppfora, dga och driva regio-
nalt gasnit samt leverans av gas.

Anstéllda: 15

Omsituning: 236 milj. kr.

Systemholaget AB 138

Adress: Box 7828, 10397 Stockholm

Telefon: 08-7893500

VD: Gabriel Romanus

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Driva detaljhandel med vin,
sprit, starkol och aikoholfria festdrycker

Anstillda: 2404 )

Omsittning: 12723,8 milj kr

AB Systemica 138

Adress: ICA Eol AB, Mejerigatan |
41295 Goteborg

Telefon: 031-83 5000

VD: Olof Henningson

Statens andel av aktickapitalet: 50 %

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Anstilida: 1

Omsittning: 5,1 milj kr

’

Systeminnovation AB 169

Adress: Karlavédgen 17, 18330 Tiby

Telefon: 08-768 23 10

VD: Birger Tiilldin

Statens andel av aktiekapitalet: 12%

Verksamhet: Utveckling av datakommunika-
tionsprodukter

Aanstiillda: 5

Omsittning: 1,7 milj kr



Sirna Sag & Hyvleri AR 74

Adress: Box 84, 79090 Siirna
Telefon: 0253-107 50

VD: Tomas Akerlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Omsittning: 2 milj kr

Saderfors Kraft AB 120

Adress: ¢/o Statens Vattenfallsverk,
16287 Viillingby

Telefon: 08-739 5000

VD: Rolf Blondell

Statens andel av aktiekapitalet: 99 %

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omsdtwning: 21,9 milj kr

Sirmlands Grafiska AB 170
Adress: Box 385, 64123 Katrincholm
Iclefon: 0150-16070

VD: Lars Wirstrom

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Grafisk industri
Anstillda: 330

Omsittning: 162 milj kr

Taxi Tel Bestiillningscentralen AB 169

Adress: Box 127, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-753 3375

VD: Jarl Larsson

Statens andel av aktiekapitalet: 25%

Verksamhet: Samordning av samhillsbetalda
taxiresor

Anstillda: 3

Teamco Terminaldata AB 155
Adress: Box 27075, 10251 Stockholm
Telefon: 08-782 2000

VD: Rolf Backlund

Statens andel av aktiekapitalet: 4%
Verksamhet: Databearbetning
Anstallda: 25

Omsiittning: 37 milj kr

Teknicus Interconsulting AB 74

Adress: Box 153, 182 12 Danderyd

Telefon: 08-7552785

VD: Bert-Ola Ivansson

Statens andel av aktickapitalet: 709

Verksamhet: Konsultverksamhet inom sag-
verkssektorn

Anstéllda: 18

Omsittning: 14 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Teknikinvest AB 21

Adress: Munkbron 7, 11128 Stockholm

Telefon: 08-1144 66

VD: Dag Jarness

Statens andel av aktiekapitalet: 19,5%%

Verksamhct: Tillsammans med vederbéran-
de uppfinnare kommersiellt utnyttja upp-
finningar och projekt, som nétt ett sddant
utvecklingsstadium att deras tekniska och
marknadsmissiga férutsittningar kan be-
démas med nagon grad av sikerhet.

Tcleannons AB 169

Adress: Box 521, 162 15 Viallingby

Telefon: 08-8901 00

VD: Jan Raftell

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %%

Verksamhet: Torsiljning av annonser och in-
formation

Anstillda: 155

Omsittning: 70,5 milj kr

Telefabrikation i Kristinehamn AB 169
Adress: Telev 4, 68100 Kristinehamn
Telefon: 0550-15990

VD: Thord Boreby

Statens andel av aktiekapitalet: 1009
Verksambhet: Utlaning av personal
Anstéllda: 280

Omsittning: 32 milj kr

Telefabrikation i Skellefted AB 169
Adress: Svedjev 12, 93136 Skellefted
Telefon: 0910-77120

VD: Jorma Olofsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Utldning av personal
Anstallda: 273

Omsattning: 36,2 milj kr

Telefinans AB 169

Adress: Box 7507, 10392 Stockholm

Telefon: 08-7810631

VD: Lars Jonsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Finansieringsrérelse for tele-
verkskoncernen och dess kunder

Anstillda: 2

Omsattning: 261,4 milj kr

Teleindustricr AB 169

Adress: Box 1001, 14901 Nynéshamn
Telefon: 0752-62000

VD: Per-Ake Edlund

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Konstruktion-, inkops- och for-
siliningsverksambet

Anstillda: 60

Omsiittning: 739,4 milj kr

Teleinvest AB 169

Adress: Box 7507, 10392 Farsta

Telefon: 08-78105 00

VD: Sven-Roland I.etzén

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Ager och foérvaltar fastigheter
och aktier i de dotter- och intresseforetag
dir televerket har engagerat sig

Anstallda: 15

Omsiittning: 425,9 milj kr

Tele-k AB 169

Adress: Box 7637, 103 94 Stockholm

Telefon: 08-78106 10

VD: Alex Eckerstrom

Statens andei av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Konsultverksamhet inom tele-
kommunikationsomradet

Anstillda: 8

Omsittning 5,3 milj kr

Tele Larm AB 169

Adress: Box 38033, 10064 Stockholm

Telefon: 08-58 7000

VD: Berne Landgren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljning och installation av
larmutrustning, larméverforing, intern-
kommunikation och tilltradesskydd

Anstillda: 521

Omsittning: 259,1 milj kr

Telelogic AB 169

Adress: 123 86 Farsta

Telefon: 08-713 1000

VD: Bengt Jorgensen

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling av programmerings-
hjalpmedel och programvara

Anstillda: 88

Omsittning: 55,6 milj kr

Telelogic Sundsvall AB 169

Adress: Box 883, 851 24 Sundsvall

Tclefon: 060-16 1442

VD: Karl-Erik Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling av programmerings-
hjdlpmedel och programvara

Anstillda: 4

Omsittning: 0,7 milj kr
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Telelogic Uppsata AB 169

Adress: Fack 8030, 75008 Uppsala

Telefon: 018-1559 10

VD: Bengt Jorgensen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling av programmerings-
hjalpmedel och programvara

Anstillda: 6

Omsittning: 3,5 milj kr

Tele Nova AB 169

Adress: Box 213, 14901 Nynishamn

Telefon: 0752-62000

V1): Kai Lervik

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Utveckling, marknadsféring av
microprocessbaserade terminaler och sy-
stem

AB Teleplan 169

Adress: Box 1310, 17125 Solna

Telefon: 08-98 1000

VD: Ove Hammarsirom

Statens andel av aktickapitaiet: 17%

Verksamhet: Konsulterande ingenjorsverk-
samhet

Anstallda: 345

Omsattning: 188,8 milj kr

Televerket 166

Adress: 12386 Farsta

T'elefon: 08-713 1000

Generaldirekt6r: Tony Hagstrém

Verksamhet: Televerksamhet samt distribu-
tion av ljudradio- och televisionsprogram

Anstédllda: 45040

Omsittning: 15493

Teli Datorer AB 169

Adress: Box 1001, 14901 Nynidshamn

Telefon: 0752-62000

VD: Kai Lervik

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, marknadsforing av
microprocessbaserade terminaler och sy-
stem

Telub AB 82

Adress: Ljungadalsgatan 2, Box 1232,
35112 Vixjo

Telefon: 0470-42000

VD: Kent Sj66

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Teknikinformation, service av



datoranliggningar samt tillverkning av vig-,

system
Anstillda: 414
Omsittning: 161.1 milj kr

OY Telub AB 82

Adress: Teolisuuskatu 29, 00510 Helsinki 51,
Finland

Telefon: 90-70144 22

VD: Jarmo Merikoski

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service av datoranliggningar

Anstillda: 11

Omsittning: 3,8 milj kr

Telub A/S Danmark 82

Adress: Naverland 29, DK-2600 Glostrup,
Danmark '

Telefon: (2-4588 44

VD: Goran Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Service av datoranliggningar

Anstillda: 19

Omséttning: 7,7 milj kr

Telub Ergotest AB 82

Adress: Box 707, 85121 Sundsvall

Teleton: 060-5504 70

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling och marknadsféring
av elektroniska vigar

Anstillda: 20

Omsittning: 13 milj. kr.

Telub/Stathmos A/S, Norge 82

Adress: Lgrenvangen 23, Postboks 48,
Refstad, Oslo 5, Norge

Telefon: 00947-02-22 13 50

VD: Egil Sivertscn

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Service av datoranlaggningar.

Anstéllda: 10

Omsittning: 5,9 milj kr

TEMU Interactor AB 23

Adress: Box 567, 83127 Ostersund

Telefon med rikthummer: 063-132100

VD: Lars G Ortegren

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Systemutveckling och exploa-
tering av utvecklingsresultat

Anstilid: 4

Omsittning: 0,2 milj. kr.
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Tex Innovation AB 155

Adress: Box 63, 501 02 Boras
Telefon: 033-137130

VD: Magnus Hybbinctte

Statens andel av aktiekapitalet: 50
Verksamhet: Forvaltningsbolag
Omsatining: 1,5 milj kr

Texport (Sweden) AB 155

Adress: Box 505, 501 08 Borés

Telefon: 033-137130

VD: Bo Conradson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%%

Verksamhet: Vakumférpackning av textilma-
teriel

Anstéllda: 14

Omsiittning: 4 milj kr

TGOJ AB 18

Adress: 63192 Eskilstuna

Telefon: 016-137585

VD: Ragne Johansson

Statens andel av aktickapitalet: 37,5%

Verksamhet: Jirnvégs-, speditions- och
godsrorelse

Anstillda: 612

Omséttning: 205 milj kr

Tibnor AB 18

Adress: Box 9100, 16272 Stockholm
Telefon: 08-744 0020

VD: Lennart Nylander

Statens andel av aktickapitalet: 75%
Verksamhet: Stalgrossistrorelse
Anstillda: 2 565

Omséttning: 5159,9 milj kr

Tidningstjénst AB 150

Adress: Drottninggatan 70, Box 1121,
11181 Stockhoim

Telefon: 08-210793

VD: Olof Jonsson

Statens andecl av aktiekapitalet: 1009%%

Verksamhet: Tidningsdistribution, transpor-
ter

Anstalida: 1795

Omsiittning: 280,6 milj kr

Tierps Fjarrvirme AB 121

Adress: Tegelbruksgatan 52, 81500 Tierp

Telcfon: 0293-11760

VD: Karl-Axel Eriksson

Statens andel av aktickapitalet: 40%

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvarme
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AB Tippen 138

Adress: c/o Systembolaget AB, Box 7828,
10397 Stockholm

‘Telefon: 08-7893500

VD: Tord Christenson

Statens andel av aktiekapitalet: 33,3%

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

Omsiéttning 5,1 milj kr

Aktiebolaget Tipstjanst 139

Adress: Box 6, 10120 Stockholm

Telefon: 08-98 0940

VD: Richard Frigren

Statens andel av aktiekapitalet: 1009%

Verksamhet: Administrera tips, lotto och
Joker

Anstilida: 482

Omsittning: 3 280,6 milj kr

Tjiaderhuset i Hedemora AB 138

Adress: Hedemora Kommun, Box 201,
77600 Hedemora

Telefon: 0225-34000

VD: Margot Johansson

Statens andel av aktickapilalet: 50%

Verksamhet: Fastighetsfrvaltning

Omsiéttning: 3,5 milj kr

AB Trafikrestauranger (TR) 164
Adress: Box 746, 10130 Stockholm
Telefon; 08-2444 60

VD: Hans Wetter

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Restaurangrorelse
Anstéllda: | 149

Omsiittning 310,7 milj kr

Transport AB Framat 159

Adress: Stilverksgatan 11, 41707 Gotchorg
Telefon: 031-51 1444

VD: Gunnar Wegerup

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Akeriverksamhet

Anstéllda: 41

Omsittning: 9,9 milj kr

AB Transporiforvaltning 156

Adress: Sunnerdahlsplan 3, 16138 Bromma
Telefon: 08-802950

VD: Gert Karlsson

Statens andel av aktickapitalet: 1.7%
Verksamhet: Akticférvalining
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AB Tranas Kuranstalt 175

Adress: Box 1001, 57301 Trands
Telefon: 0140-691 00

VD: Jan-Eric Nilsson

Statens andcl av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Sjukvéirdande verksamhet
Anstillda: 155

Omsittning: 32,6 milj kr

TT-Saga Line AB 162

Adress: Box 94, 23101 Trelleborg

Telefon: 0410-56000

VD: Lars-Ake Mirtensson

Statens andel av aktiekapitalet: 50%%

Verksamhet: Boknings- och {orséljnings-
agent for farjetrafik mellan Trelleborg och
Travemiinde

Anstillda: 78

Omsittning: 12,8 milj. kr.

Trelleborgs Olje AB 16

Adress: Oljehamnen, 23100 Trelleborg

Telefon: 0410-41030

VD: Ollc Karlsson

Stalens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: forsiljning och distribution av
petroleumprodukter

Anstélida: 6

Omsittning: 17 milj. kr.

Trolls-Samhall Inc 129

Adress: c/fo Samhall AB, Box 44,
146 00 Tullinge

Telefon: 08-7784000

VD: Torsten Thomasson

Verksamhet: Forsiljning i USA av triskor
tillverkade inom Samhillsforetagsgruppen

Omsiittning: 5 milj. kr.

TuboTec A/S 56

Adress: Aboulevarden 11, Postboks 419,
Dk 8100 Arhus C, Danmark

Tclefon: 00945-6 196 900

VD: Preben Sejersen

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet

Anstillda: 221

Omsittaing: 80 milj kr

AB Tumba Bruk 1|

Adress: Box 520, 14700 Tumba
Telefon: 0753-69500

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av aktickapitalet: 100%



Verksamhet: Pappersbruk och virdetryckeri
Anstillda: 415
Omsiittning: 198,8 milj kr

Tumba Bruk Sales Limited 1

Adress: 51, High Street, Kingston upon
Thames, Surrcy, England

VD: Bengt-Ake Berg

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag for virde-
tryck

Anstéllda: 1

Téreboda Limtri AB 10

Adress: Box 49, 54500 Toreboda
‘Telefon: 0506-116 10

VD: Karl Arne Iderot

Statens andel av aktickapitalet: 40%
Verksamhet: Tillverkning av limtri
Anstillda: 97

Omsittning: 60 milj kr

Uddcomb Engincering AB 34

Adress: Box 523, 37123 Karlskrona

Telefon: 0455-24720

VD: Sven Stenarson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Engineering och montage at
karnkrafts- och processindustrin

Anstillda: 50

Omsittning: 22 milj. Kkr.

Uddcomb Sweden AB 34

Adress: Box 523, 37123 Karlskrona
Telefon: 0455-24720

VD: Sune Albinsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Verkstadsindustri
Anstillda: 170

Omsittning: 107 milj kr

Uddevallavarvet AB 70

Adress: 451 82 Uddevalla

Telefon: 0522-91000

VD: Leif Molinder

Statens andel av aktiekapitalet: 100%%
Verksamhet: Varvsverksamhet
Anstillda: 2 343

Omsittning: 1549 milj kr

Uddevalla Engineering AB 64
Adress: 45182 Uddevalla
Telefon: 0522-91000

VD: Kjelt Avrin

Skr. 1985/86: 20

Statens andel av aktiekapitalet: 49 %
Verksamhct: Konsultverksamhet
Anstillda: 55

Ulveco AB 34

Adress: Box 43, 18400 Akersberga

Telefon: 0764-66060

VD): Bengt-Ake Sevedag

Statens andel av aktiekapitalet: 10052

Verksamhet: Moderbolag for Ulveco-grup-
pen med koncernledning

Anstillda: 6

Ulveco A/S 34

Adress: Produktvej 3, DK-9560 Hadsund,
Danmark

Telefon: 00945-8572233

VD: Bent Johanscn

Statens andel av aktiekapitalet; 100%

Verksambhet: Tillverkning och forsaljning av
ringkdrnekomponenter samt forséljning av
Ulveco Power Systems’ produkter

Anstillda: 53

Omsiittning: 14,2 milj. kr.

Ulveco AS 34

Adress: Postboks 108, N-1401 Ski, Norge

Telefon: 00947-287 1965

VD: Kjell Melsgard

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Forsiljningsbolag fér Ulveco
Power Systems’ produktcr

Anstillda: 4

Omsittning: 9,9 milj. kr.

Ulveco Inc. 34 '

Adress: Vintage Park Dr. 323, Foster City,
California 94404, USA

Telefon: 0091-(415)574-1100

VD: Carl-Axel Svensson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag (6r Ulveco
Power Products’ och Ulveco Power Sy-
stems’ produkter

Anstillda: 4

Omsittning: 11 milj. kr.

Ulveco Elektronik Gmbh 34

Adress: Hardstrasse 1, D-7570 BADEN-
BADEN, Visttyskland

Tclefon: 00949-7221 2024

VD: Staffan Reveman

Statens andel av aktiekapitalet: 90 %
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Verksamhet: Férsaljningsbolag for Ulveco
Power Products’ och Ulveco Power Sy-
stems’ produkter

Anstillda: 3

Omsétrning: 7.6 milj. kr.

Ulveco Hamar AS 34

Adress: Postboks 1025, N-2301 Hamar,
Norge

Telefon: 00947-652 83 40

VD: Tore Bremstad

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
ringkdrnekomponenter och system for
flygplatsbelysning

Anstillda: 21

Omsittning: 9 milj. kr.

Ulveco Kockum Sonics AB 34

Adress: Box 1035, 21210 Malmé

Telefon: 040-2284 10

VD: Lars Mattsson

Statens andcl av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tyfon for fartyg och alarmsy-
stem, pannrensning och marinelektronik

Anstéllda: 31

Omsittning: 27,3 milj. kr.

Ulveco Kockum Sonics AG 34

Adress: Zirichstrasse 123, CH-8600 Diiben-
dorf, Schweiz

Telefon: 00941-18202281

V1): Arthur Stettler

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forséljning av
sonik och alarmsystem

Anstillda: 10

Omsittning: 12,6 milj. kr.

Ulveco Personalrestaurang AB (Mysing-
en) 34 .

Adress: Box 43, 18400 Akersberga

Telefon: 0764/66917

VD: Ferdinand Polndorfer

Statcns andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Restaurangverksamhet

Anstillda: 4

Omsiltning: 1.6 milj. kr.

Ulveco Power Producis AB 34
Adress: Box 43, 18400 Akersbcrga
Telefon: 0764-660 60

VD: Bjorn O Svensson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
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Verksamhet: Stromforsérining med speciali-
teter fran ringkidrnekomponenter till swit-
chade kraftaggregatl med stora clfckter.

Anstillda; 177

Omsitining: 34,6 milj. kr.

Ulveco Power Systems AB 34

Adress: Box 43, 18400 ﬂkersberga

Telefon: 0764-660 60

VD: Nils-Ake Nilsson

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Kraftelektronik med speciali-
teter som avbrottsfri kraft, datorelkraft och
industricl] barteriladdning

Anstéllda: 120

Omsittning: 81,5 milj. kr.

AB Umeforsen 122

Adress: c/o Energiverket, Box 224,
90105 Umed

Telefon: 020—11 8920

VD: Curt Astrom

Statens andel av aktickapitalet: 50%

Verksamhet: Produktion av elkraft

Omséattning: 18,5 milj kr

Umeé Bussgarage AB 152

Adress: 90184 Umci

Telefon: 090-162240

VD: Sven Olausson

Statens andel av aktiekapitalet: 45%
Verksamhet: Aga och driva bussgarage
Omsittning: 3,1 milj kr

Umea Elektriska Distributions AB 123
Adress: c/o Vattenfall Mellersta Norrland
Umcédistriktet, Box 63, 90103 Umed

Telefon: 090-11 88 50

VD: Nils-Ake Claeson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Distribulion av elkraft
Omsiétining: 91,1 milj kr

Umea Omnibusstation AB 153
Adress: Jarnvagstorget 2, 90247 Umed
Telefon: 090-13 2070

VD: Rolf Lindgren

Statens andcl av aktiekapitalet; 33%
Verksamhet: Speditionsrérelse
Anstillda: 8

Omsittning: 7 milj kr

United Stirling AB 3, 84

Adress: Box 856, 201 30 Malmo
Telefon: 040-100950



VD: Anders Larsson

Statens andel av aktickapitalet; 100 %
Verksamhet: Utvecklingsbolag
Anstillda: 127

Omsétining: 36 milj kr

United Tours AB 163

Adress: Box 5058, 10242 Stockholm
Telefon: 08-23 57 50

VD: ILars Brostrom

Statens andcl av aktiekapitalet: 30%
Verksamhet: Researrangemang
Anstéllda: 14

Omsatining: 19,8 milj kr

Upsam 129

Adress: Box 345, 75106 Uppsala

Telefon: 018-1523 60

VD: Johan Hasselberg

Verksamhet: Samhillsforetags regionala f6-
retag i Uppsala lan

Anstillda: 588

Omsiéttning: 41,1 milj. kr.

Upplysningscentralen UC AB 134

Adress: Box 5035, 10241 Stockholm

Telefon: 08-63 1030

VD:; Anders Hilborn _

Statens andel av aktiekapitalet: 10,9%

Verksamhet: Administration av kreditupp-
lysningar

Anstéllda: 148

Omsittning: 58 milj kr

Vaksam i Malmo AB 64

Adress: Norra Neptunigatan 25,
21120 Malmé

Telefon: 040-97 8789

VD: Mauritz Nilsson

Statens andel av aktiekapitalet: 10%

Verksamhcet: Bevakningsverksamhet

Anstillda: 19

Valbo Kraft AB 124

Adress: c/o Vattenfall Vistsverige, Box 907,

46129 Trollhittan
Telefon: 0520-88000
VD: Rune Ferngren
Statens andel av aktiekapitaiet: 100%
Verksamhet: Verksamhetcn arrenderas av
Statens Vattenfallsverk
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Vanadis Entreprenad AB 56

Adress: Akargatan 67, Box 853, 80131 Giivle
Telefon: 026-129730

VD: Bjérn Persson

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %%
Verksamhet: Rorentreprenadverksamhet
Anstéllda: 357

Omsittning: 216 milj kr

Vantct AB 71

Adress: Box 416, 40126 Goteborg

Telefon: 031-178100

VD: Rabbe Schildt

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Moderbolag i fastighetsforvalt-
ningskoncern

Anstillda: 3

Vattenfall, se Statens Vattenfallsverk

AB Venintressenter 74

Adress: Nygatan 9, 46200 Viinersborg
Telefon: 0521-12360

VD: Gunnar Lilljebjdérn

Statens andel av aktickapitalet: 106 %
Verksamhet: Jordbruksarrende
Omsittning: 0,4 milj kr

VEA AB 60

Adress: Box 77, 57600 Savjo
Telefon: 0382-11300

VD: Ingvar Toll

Statens andcl av aktiekapitalct: 78 %
Verksamhet: Panntillverkning
Anstillda: 66

Omsittning: 18 milj. kr.

Yidam N.V. 50

Adress: Mechelsestecnweg 247, Bus 14, 2018
Antwerpen, Belgien

Telelon: (03) 2393387-2303388

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: forsiljningsbolag

Anstéllda: 11

Vikbolandets Elektriska Kraft AB 125
Adress: Konungsund, 61024 Vikbolandet
Telefon: 011-46012

VD: Lars Jardemyr

Statens andel av aktiekapitalet: 88 %
Verksamhcet: Distribution av elkraft
Anstallda: 9

Omsittning: 15,9 milj kr
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Vilhelminaségen AB 74

Adress: 92100 Vilhelmina

Telefon: 0940-11550

VD: Olle Mansson

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Virkesforadling
Anstillda: 143

Omsittning: 75 milj kr

Vingakers Elverk AB 115

Adress: Box 90, 64300 Vingiker
Telefon: 0151-13060

VD: Frank Haglund

Statens andel av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstalida: 10

Omséattning: 25 milj kr

Vinica AB 138 .

Adress: ¢/o ICA Hakon AB, 72184 Viisterds
Telefon: 021-193000

VD: Gunnar Lindblad

Statens andel av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Anstillda: 2

Omsittning: 11,2 milj kr

AB Vin- & Spritcentralen (V&S) 140

Adress: Formansvigen 19, Box 43005,
10072 Stockholm

Telefon: 08-744 7000

VD: Lars Lindmark

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Partihandel, tillverkning, im-
port och export av vin och spritdrycker,
import av utlindskt starkol

Anstillda: 933

Omsittning: 1 863 milj kr

VISAB Viarmecentrum i Sverige AB 16
Adress: Box 2534, 403 17 Géteborg

Telefon: 031-174700

VD: Jan Ewertson

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Oljeforsaljning och distribution
Aanstallda: 15

Omsiattning: 397,7 milj kr

AB Visby Bilgods 155

Adress: Peder Hardinsvig 2, 62100 Visby
‘I'elefon; 0498-17770

VD: Bertil Engqgvist

Statens andel av akiiekapital: 6%
Verksamhet: Akeriverksamhet
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Anstéllda: 40
Omsittning: 15,8 milj. kr.

Vishyprodukter 129

Adress: Box 1044, 62121 Visbhy

Telefon: 0498-77000

VD: Wille Sannegird

Verksamhet: Samhiillsforetags regionala fo-
retag i Gotlands lin

Anstillda: 408

Omsittning: 29,8 milj. kr.

Viskans Kraft AB 115

Adress: Box 38, 51101 Kinna
Telefon: 0320-13090

VD: Gunnar Sundgqvist

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstallda: 140

Omsittning: 138 milj kr

A/S Vouge Strgmpen 32

Adress: Skelstedet 1 B, DK-2950 Vedback.
Danmark

Telcfon: 00945-2-89 0500

VD: Christian Mortensen

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsaljningsbolag for strumpor

Anstélida: 8

Omsittning: 6,6 milj kr

Voksendsen Hotell A/S 41

Adress: Postboks 10, N-1-11 OSLO 3, Norge
Telefon: 00947-2143090

VD: Richard Patterson

Statens andel av aktiekapitalel: 1009
Verksamhet: Hotellrérelse

Anstallda: 41

Omsittning: 14,2 milj kr

Virdepapperscentralen VPC AB 134, 141

Adress: 17118 Solna

Telefon: 08-79906 00

VD: Ulf Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 53 95*

Verksamhet: Serviceverksamhet enligt lagen
om forenklad aktichantering

Anstallda: 138

Omsittning: 188 milj kr

* 50% av aklierna innehas av staten direkt, 3% innehas av PKban-
ken. Samverkan mellan staten och de ovriga uktitiignma baseras pd
ett konsortialavtal,

AB Virmdo Elverk 115
Adress: Box 45, 13900 Varmdé
Telcfon: 0766-21160



VD: Sune Dalin

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Distribution av clkraft
Anstilida: 43

Omsattning: 50 milj kr

Virmecenter i Sormland UIf Taléus & Co
AB 16

Adress: Box 4008, 63004 Lskilstuna

Telefon: 016-14 0049

VD: Ulf Taléus

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Oljehandel

Anstillda: 8

Omséttning: 45,9 milj kr

Visterhergslagens Energi AB 115
Adress: Box 760, 77101 Ludvika
Telefon: 0240-13720

VD: Géran Larsson

Statens andel av aktickapitalet: 58 %
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 109

Omsiittning: 172 milj kr

Vistgas AB |18

Adress: Norra Hamngatan 14,
411 14 Goteborg

Telefon: 031-61 1000

VD: Rolf Lindberg

Statens andel av aktiekapitalet: 51%

Verksamhet: Utrednings- och projekierings-
verksamhet

Anstillda: 2

Waco Jonsereds AB 34

Adress: Box 41, 30102 Halmstad

Telefon: 035-118720

VD: Bruno Ekelund

Statens andel av aktickapitalet: 1005

Verksamhet: Tillverkning av tribearbet-
ningsmaskiner

Anstillda: 170

Omsittning: 63 milj kr

Wedde & Co AB 74

Adress: 79080 Alvdalen

Telefon: 0251-52013

VD: Thomas Akerfund

Statens andel av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Virkesforadling
Anstillda: 61

Omsiittning: 55,6 milj kr

Skr. 1985/86: 20

Wellkarton AG Swisswell 10

Adress: Industriestrasse, CH-4313, Mohlin,
Schweiz

Telefon: 00941-61-8823 81

VD: Edvard Riggenbach-Werder

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkare av wellpapp

Anstéllda: 135

Omsiittning: 108 milj kr

Wellretur AB Stockholm 10

Adress: Sveavigen 9—11, Box 7284,
10389 Stockholm

Telefon: 08-242695

VD: Gosta Bjorck

Statens andel av aktiekapitalet: 16,7 %

Verksamhet: Inkop av returwell

Anstilida: 3

Omsittning: 29,5 milj kr

WMP 129

Adress: Box 12045, 72012 Visteras

Telefon: 021-185160

VD: Gunnar Norlander

Verksamhet: Samhillsféretags regionala
foretag i Vastmanlands lan

Anstallda: 920

Omsittning: 54,3 milj. kr.

Zambia Seed Company 145

Adress: P.O. Box 35441, Lusaka. Zambia

‘Telefon: 213762 :

VD: MB Kanungwe

Statens andel av aktiekapitalet: 5%
marknadsforing av utsade och fro

Anstillda: 210

Omsiltining: ZMK 12

Zenit Dry Cargo AB 24

Adress: ¢/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
402 73 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD); Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100%

Verksambhet: Shipping

Omsittning: 41,7 milj kr

Zenit Gas AB 24

Adress: c/o Zenit Shipping AB. Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andcl av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping
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Zenit 0.8.0. AB 24

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Shipping

Omsatning: 22,7 milj kr

Zcnit Produkttank AB 24

Adress: ¢/o Zenit Shipping AR, Box 8942,
40273 Goteborg

Tclefon: 031-228110

VD: Harald Molander

Statens andel av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Shipping

Omsittning: 80,1 milj kr

Zenit Shipping AB 24

Adress: Box 8942, 40273 Gdteborg
Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av akiiekapitalet: 100%
Verksamhet: Shipping

Anstallda: 22

Omsiittning: 624,2 milj kr

Zenit Shipping A/S 24

Adress: ¢/o Halfdan Ditlev-Simonson & Co
Management A/S, PO Box 1577 Vika,
Oslo 1, Norge

Telefon: 00947-2-414020 )

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Shipping

Omsiittning: 20,8 milj kr

Zenit Tank AB 24

Adress: c/o Zenit Shipping AB, Box 8942,
40273 Goteborg

Telefon: 031-2281 10

VD: Harald Molander

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Shipping

Omsittning: 159,2 milj kr

Z-Invest AB 21

Adress: Box 526, 83127 Ostersund
Telefon: 063-132040

VD: Lars Nystedt

Statens andel av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Regionalt investmentbolag
Anstéllda: 3
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Atus Stuveriaktiebolag 140

Adress: Krangatan [, 29600 Ahus

Telefon: 044-24 2035

VD: Bengt Carlsson

Statens andel av aktiekapitalet: 7.3 %
Verksamhet: Lastning och lossning av gods
Anstallda: 24

Omsiittning: 8,2 milj kr

AB Ange Elverk 115

Adress: Box 72, 84100 Ange
Telefon: 0690-11045

VD: Gunnar Tegnér

Statens andcl av aktickapitalet: 55%
Verksamhet: Distribution av elkraft
Anstillda: 46

Omsittning: 59 mifj kr.

Alvkarleby Fjirrvirme AB 126

Adress: ¢/o Vattenfall Mellansverige, Box
24, 81071 Alvkarleby

Telefon: 026-88100

VD: Lennart Sjéberg

Statens andel av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion och distribution av
fjarrvirme

Orebro Pappersbruk AB 10

Adress: Box 926, 70130 Orebro

Telefon: 019-130900

VD: Olav Alkirr

Statens andel av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av
pappersmassa och papper

Anstéllda: 323

Omsittning: 299 milj kr

AB Hugo Osterberg 38

Adress: Box 16093, 10322 Stockholm
Telefon: 08-23 1630

VD: Roland Rosengvist

Statens andel av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Import- och agenturforetag
Anstalida: 33

Omséttning: 44 milj kr

Osthammars Encrgiverk AB 115
Adress: Box 100, 74200 Osthammar
Telefon: 0173-12000

VD: Sten Lindholm

Statens andel av aktickapitalet: S%
Verksamhet: Distribution av clkraft
Anstallda: 30

Omséttning: 45 milj kr



Overkalix Virmeverk AR 127

Adress: ¢/o Vattenfall Norrbotten,
95128 Tulca

Tclefon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 50%

Verksamhet: Bygga och driva anliggningar
{6r fjdrrvirmeverksamhet

Skr. 1985/36: 20

Overtorned Virmeverk AB 128

Adress: c/o Vatlenfall Norrbotten,
95128 Lulcd

Telefon: 0920-77000

VD: Ake Rehn

Statens andel av aktiekapitalet: 500

Verksamhet: Bygga och driva anliiggningar
for fJarrvarmeverksamhet

329



Skr. 1985/86: 20

330

Innehall

Regeringens skrivelse .. ... .. ... oL

Den statliga foretagssektorn
De siatliga féretagen

Foretagsbeskrivningar

ABAB, Allménna Bevaknings AB .. ... ... . L.
AB Aerotransport (ABA) ... ... ...
Affarsverket FFV . . . .
Apoteksbolaget AB ... o L
ASG AB
Berol Kemi AB . ... ... . ...
Beroxo AB ... ...
BSKBSKonsult AB ... .......................
CalorCelsius AB ... .. ... .. ... . ... ........
Cea AKticbolag ... ... .. . .
Cityvarvet AB ... .. e e
Domiinféretagen AB ..., ... ... ..l
Domanverket . ... .. ...
ABEiser ... ...
ELLEMTEL Utvecklings Aktiebolag ...............
AB Iinnboda Varf ... ... ... ... ... oo oL
IFV Foretagen AB . ... ... .. .. ... ... . ... ...
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag ..................
Foretagskapital AB . ............. ... ... ... ...
AB Gambrinus med AB Pripps Bryggerier ...........
GDG Biltrafik AB ... ... ...
AB Givle Vagnverkstad (AGEVE) .................
AB Gotakanalbolag ... . ... .. ... .. .. ... .. ...
Gotaverken Arendal AB .. ...
Gotaverken Energy Systems AB  ...................
AB Industrikredit (inkl. AB Foretagskredit) .........
Industrigruppen JASAB .. ... .. ... oLl
KabiVitrum AB ... .. .
Kalmar Industries AB  ............................

KAPAB Kapitalutveckling AB (f.d. Nyckelhus AB)

Karlskronavarvet AB . ... ... ..... ... ... ... ...,
Kockums AB ... ... ... ... ... ... ...
Kockums Industri AB . ... ... ... ... ............
AB Kurortsverksamhet ... ... ... ..............
AB Kiirnkraftutbildning (AKU) .. ..................

AB landtransport

De tio storsta foretagen ............................

Lantbrukskredit Aktiebolag .......................
Liber AB ..o e

12, 197, 234
13, 197, 245
14. 197, 240
16, 198, 246
17, 198, 243
20. 198, 234
21,199, 234
23,199,
24,199, 238

(28]
(W8}
-

HJ
o
1~
[
~
N
[FS IRV
N

o
(=1
=
383
on

27,7

(o8]
O

£y

2
[
(==
—

[RC T NS T S 06 ]
9 1ud
(Y V)

(73]
(=2}
o
(=]
(3]
W B
(=Y

37, 202, 240
39, 202, 24]
40, 202, 242
41, 202, 242
44,203, 244
46, 204, 244
47,204, 240
48, 204, 238
50. 204, 239
52,205, 242
53,205, 241
54, 206, 235
55,206, 235
56. 206, 236
36, 206, 239
58, 207, 239
60, 207, 235
63, 207, 246
63, 208, 241
64, 208, 244
63, 208. 242
65, 209, 236
68, 209, 243



I.uossavaara-Kiirunavaara AB (LKABY .......... ...

LuxorAB ..................

Nordiska Telesatellitakticholaget (NOTELSAT) .....

Norrbottens Jiarnverk AB (NJA)

Norrlands Skogsidgares Cellulosa AB, Nchb ..., ...

Oljeprospektering AB (OPAB)
AB Oljetransit ..............
Postbolagen AB .............

Post- och Kreditbanken, PKbanken ................

Postverket  .................
Procordia AB ...............
Procordia Food AB ..........
Regioninvesti Norr AR ......
Rockwool AB  ..............
SARAAB ..................
SMT Machine Company AB ..
SSAB Svenskt StAlAB ... ...
SSPA Maritime Consulting AB

AB Statens Anldggningsprovning ...................
Statens Bostadsfinansicringsaktiebolag .............

Statens Jarnvdgar (SI) .......

AB Statens Skogsindustrier (ASS) ............... ..

Statens vattenfallsverk .......
Statsforctag International AB .
Statskonsult AB . ...........
Samhallsforetagsgruppen  .....
Studsvik Energiteknik AB ....
Svalof AB ... ... ... ..

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB) ..........

AB Svensk Bilprovning ......

Svensk Bostadsfinansiering Akticbolag BOFAB .. ...
Svensk Energiverksgrupp AB (SEAB) ..............

AB Svensk Exportkredit .. ...

Svensk Karnbrinslchantering AB(SKB)  ............
AB Svensk laboratorietjanst (Svelab) ...............
Svensk Miljoteknikutveckling AB  ..................
Svensk Transportsystemutveckling AB  ......... ....
SEMKOQ, Svenska Elektriska Materielkontroll-

anstalten AB  ...............

Svenska Industrictablerings AB (SVETAB)  .........

Svenska l.agerhus AB  .......
Svenska Penninglottieriet AB .
Svenska Petroleum AB  ......

Svenska Petroleum Exploration AB  .............. -

Svenska rymdaktiebolaget . ...
Svenska Statens Sprikresor AB
Svenska Tobaks AB .........
Svenska Utvecklings AB (SU)

70. 209, 231
72,209, 231
73,210,245
75. 210, 231
75,210, 234
77,210,233
78, 211, 232
78,211, 243
80, 212, 242
83,211,243
87,211,234
92,212,236
94, 213, 236
97, 213, 236
99, 213, 237
101

102, 214, 233
104, 214, 234
105, 214, 232
106, 215, 243
107, 215, 243
109, 215,232
110, 216, 241
116, 237

116, 216, 243
119, 216, 242
122,217,232
123,217,243
124, 218, 243
126, 218, 245
127, 218, 242
128, 219, 241
130, 219, 233
131. 219, 241
134,220, 243
136, 220, 233
137, 220, 233

138, 220, 233
139, 224, 237
140, 221, 237
141, 221, 243
142, 221, 233
143, 221, 233
144, 222, 233
145, 222, 246
146, 222, 237
147, 223, 237

Skr. 1985/86: 20

331



"Skr. 1985/86: 20 Svenska Varv AB ... ... 148,223,237

Sveriges geologiska AB(SGAB} ................... 156, 224, 234
Sveriges Investeringsbank AB ... ... o oL 157,224, 234
SwedairAB ... ... 161, 225, 243
AB Swedcarnicr ... . e e 162, 225, 245
Swedec International AB ............ . .o 164, 225, 246
Swedegas AB ... 165, 225, 242

Swedish Aviation Devclopment AB (Swedavia) ...... 167, 226, 243
Swedish National Road Consulting AB (SweRoad) ... 169, 226, 246

Sydgas AB ... e 171, 226, 234
Systembolaget AB ... ... ... ...l 173, 226, 243
Teleinvest AB ... ... . 176, 227, 245
Televerkel .. 178, 227, 245
TEMU Interactor AB (f. d. Svensk Energitcknisk

Utveckling AB) ... o 181, 227, 234
AB Tipstjnst ... ... 0o i e 182, 228, 243
AB Trafikrestauranger (TR) ...... BN 183, 228. 245
ABTumbaBruk .......... ... .. ... ... ... 184, 228, 231
Uddcomb Sweden AB ... ... .. il 185
Uddevallavarvet AB ... .. ... ... . . . i 187, 229, 239
AB Vin- och Spritcentralen ........................ 189, 229, 243
Virdepapperscentralen VPCAB  ................... 190, 230, 243
Zenit Shipping AB . ... 193, 230, 234
SEyIrelSer .. .. e 197
Organisatoriskt register ............... ... . ... il 231

Alfabetiskt register .. ...... ... .. i 247

332 Norstedts Tryckeri, Stockholm 1985



