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Nr 514

av herr Helén m. fl.
om stod till produktutveckling i mindre och medelstora foretag.

Att mindre fdretag genom sin informella organisation och stora
flexibilitet i manga fall erbjuder en god miljd f&r innovationer av olika
slag har dokumenterats | en rad undersdkningar. En stor del av de
viktigaste industriells innovationerna har uppkommit just i mindre
foretag. Av en nyligen publicerad engelsk undersékning, "The role of
small firms in innovation in the Uniled Kingdom since 1945, framgar
att dessa foretag fatl ut mer resultat t6r varje pund som investerats i
forskning och utveckling.

Var uppfattning dr dirfér att det inom de mindre fGretagen finns en
utvecklingspotential som mdiste tas till vara. Men detta dr inte det enda
skilet for att produktutvecklingen i mindre fOretag bor stddjas och
stimuleras. Grundvalen f6r minga sidana fdretag dr en viss produkt eller
idé. Att ha en cgen produkt kring vilken verksamheten kan byggas upp
gdr fdretaget stabilare och mindre Kiinsligt for konjunktursvingningar.
Men for flertalet industriprodukter giller nu en viisentligt kortare
omloppstid iin tidigare. Foér produkter som férr kunde ha en livslingd pd
10- 15 ir kan man nu rikna med en genomsnittlig omloppstid pd 5 6 ir
eller mindre. For ett foretag som vill bevara sin konkurrensférmaéga ar det
dartor viktigt att satsa pa att utveckla nya produkter.

Samtidigt finns det ctt stort antal mindre foretag som helt saknar egna
produkter och vars verksamhet bygger pi legotillverkning. Att [Or sin
verksamhet vara helt beroende av ett eller ett fataj stérre foretag gor
emellertid det lilla [6retaget starkt sirbart. Andrad produktionsinriktning
hos det storre foretaget, nedgang i efterfrigan pid dess produkter etc.
drabbar legotillverkaren hirt, ibland s hédrt att foretaget madste liggas
ner. For att undvika sidana konsekvenser fr det angeldget att dven
féretag som huvudsakligen inriktar sig pd att fungera som underfeveran-
torer har en egen produkt i botten.

Produktutvecklingsstod

Att produktutvecklingen i dagens lige ir ett av de stérsta problemen
f6r mindre och medelstora foretag framgdr ocksd klart av den undersdk-
ning av mindre och medelstor verkstadsindustri i norra Vinerregionen
som Styrelsen for teknisk utveckling (STU) i samverkan med fdretagar-
fireningarna inom omradet genomforde 1971, Ca en fjirdede]l av de
tilifrigade fretagen uppgav sig ha de stdrsta problemen pia just detta
omride. Féldriktigt var produktutveckling vid sidan av marknadsféring
det omrade diir foretagen ansig sig ha det stirsta behovet av tekniskt och
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finansiellt stdd.,

Som framgir av den ovan berdrda STU-undersGkningen upplever de
mindre fOretagen framfor allt bristen pd finansiella resurser som en
himmande faktor for produktutvecklingen. De stérsta svirigheterna i det
sammanhanget méter vid steget frin idé till prototyp. Enbart en idé ir
inte tillricklig som siikerhet for att kunna erhilla lin genom de sedvanliga
kreditinstitutionerna.

Det dr didrfor ett naturligt led i forstirkningen av foretagarfor-
eningarnas resurser att ge demn méjlighet att genom lin eller kreditgaran-
tier gora det majligt {6r enskitda och mindre féretag att fA en produktidé
overford till ett stadium, didr dess funktionsduglighet och marknadsan-
passning kan provas. Foreningarna bor sidlunda ges riitt att ge antingen
produktutvecklingsldn med villkorlig dterbetalningsskyldighet eller kre-
ditgarantier som maéjliggdr att normala banklin kan stillas till forfogan-
de.

Teknisk information

Information om aktuella forskningsresultat och utvecklingstendenser
kan spridas pd olika vigar. (Qavsett hur det sker miste informationen
utformas med utgdngspunkt frin de mottagande foretagens tekniska och
personella resurser. Informationen bdr om majligt vara specialdestinerad
for det aktuella foretaget eller fGretagstypen.

Branschorganisationer m, fl. dr i allminhet ritt vil medvetna om det
hir problemet och f&érsoker genom respektive facktidskrifter och pa
annat sitt att hjilpa till si lAngt deras resurser ricker. Detsamma giller
statens institut for foretagsutveckling (SIFU) som frimst genom sin
utbildningsverksamhet har mdgjlighet att direkt sprida information till
personal verksam p olika nivier i foretaget.

Kontaktkonferenser mellan forskare och féretagsledare ar en annan
vig for att oka informationen om forskning och teknisk utveckling till
mindre och medelstora foretag, Dylika konferenser, som bér arrangeras
regionalt och laggas upp med hinsyn till respektive regions niringsstruk-
tur, forekommer i viss utstrickning redan med STU som huvudman.
Enligt vir mening bor dock verksamheten kunna byggas ut avseviirt,

Vid vissa universitet och hdgskolor finns for nirvarande s. k. kontakt-
sekreterare med uppgift att formedla kontakt och information mellan
olika intressenter i forskningen samt att aktivt medverka vid utvecklingen
av konkret projektsamarbete mellan universitet och hdgskolor a den ena
sidan och niringslivet & den andra. En viss del av deras verksamhet
kommer naturligtvis de mindre och medelstora féretagen till del. Bl a.
har viss samverkan med foretagarfGreningarna etablerats.

Det ligger dock i sakens natur att kontaktsekreterarnas direktanknyt-
ning till universitet och hogskolor gbr att de mer kommer att ge
féretagen information om forskning och forskningsméjligheter vid dessa
institutioner in formedla foretagens utvecklingsproblem till forskarna,

Vi ser ddrfor med tillfredsstdllelse pa forslaget frin Styrelsen for
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teknisk utveckling att inritta fekniska foretagskonsulenter med nira
anknytning till foretagarfdreningarna. Genom  att tonvikten | deras
verksamhet miste ligga pa direktkontakt nied de mindre och medcelstora
[6retagen far de bittre mojligheter iin t. ex. kontaktsekreterarna att
férmedla kentakt och information mellan féretag och limplig expertis,
Eftersom fragan om inrittande av tekniska foretagskonsulter tas upp
(6rst i samband med propositionen om regional foretagsservice iterkom-
mer vi med ev. {drslag 1 frigan.

Industriella utvecklingscentra

For sitt produktutvecklingsarbete ir mindre och medelstora [Greiag
méanga ginger beroende av att ha tillging till olika typer av specialtjins-
ter. Det giller framfér allt pd den tekniska sidan, dir det kan finnas
behov av att fi hjilp med att bedoma de tekniska forutsittningarna att
forverkliga en produktidé; man kan ocksi pi viigen mot en firdig
produkt behéva utnyttja specialmaskiner och ha tillgang till provnings-
kapacitet, Under c¢tt skede kan det dessutom foretigga behov av att
komma i kontakt med forskare vid olika institutionser.

Sjilva den tekniska utvecklingen av en produkt ir emellertid bara
[6rsta steget i en ling kedja, Mdjligheterna att ligga upp en rationell
produktion och marknadsutsiklerna avgdr om det skall bli en framgangs-
rik satsning. Att kunna viinda sig till produktionsteknisk expertis och att
fa hjilp med att bedéma marknadsforutsiittningar m. m. kan diarfér ocksi
vara nodvindigt.

Att Astadkomma ett samlat utbud av tjinster av detta slag innebir
betydande f&rdelar frin foretagens synpunkil. 1 koncentrationen av
tekniska utvecklingsresurser kan ocksd tinkas ligga viss stimulans av
foretagen att satsa pa produktfornyelse och till nyetableringen av foretag.

Sedan nigot ar finns ett industrielll utvecklingscentrum (IUC) i
Skelleftea. Som huvudmin fér verksamheten star bl. a. Norrlandsfonden,
statens provningsanstalt, statens institut {6r féretagsutveckling, Styrelsen
for teknisk utveckling samt landstingen i Viasterbottens och Norrbottens
lin. Via Norrlandsfonden tillskjuter staten drligen ett bidrag pa 5 mily.
kronor,

Verksamheten vid TUC syftar till att man i ett utbyggt skede skall ha
resurser for att bitrdda foretagen i arbetet att féra fram en produkt fran
idé till produktionsstart. Verksamheten skall frimst inriktas pd att
betjana mindre och medelstora foretag 1 6vre Norrland och skall bygpas
upp i ndra ansluining till redan existerande serviceinstitutioner och
befintlig industri. 1 utbypgt skick kommer [UC att ha fem huvudfunktio-
ner, nimligen ¢n marknadsfunktion, en produktutvecklingstunktion, en
provanings- och kontrollfunktion, en utbildningsfunktion och ett s. k.
kontaktsekretariat,

bEn motsvarande modell kommer pa lokall initiativ atl provas ocksad i
Viarmland, dir ett organ for industriell utvecklingsservice enligt planerna
skall upprittas inom ramen for féretagarfGreningens verksamhet.
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For den industriella utvecklingen inom en region kan ett industriellt
utvecklingsorgan visa sig vara av utomordentligt stort viirde. Framfor alit
fir foretagen tillging till den tekniska specialkunskap och den maskinella
utrustning som ir nddvindig for ett framgangsrikt produktutvecklings-
arbete utan att behdva binda sina resurser i dyrbara investeringar.

Vissa av de funktioner som kommer att finnas vid 1UC bor, som vi
berért i en annan motion {nr 513) till arets riksdag, finnas vid
foretagarforeningarna, medan andra specialfunktioner framfér allt pd den
tekniska sidan av naturliga skil inte kan rymmas inom ramen for dessa.
Industriella utvecklingscentra utgor darfér ett viktigt komplement till en
regional serviceorganisation uppbyged med [Gretagarféreningarna som
bas, Att uppritta sidana ligger ocksa i linje med den tanke som berdrs av
delegationen [Or mindre och medelstora [dretag i dess betdnkande
“"Foretagsservice™, ndmligen att vissa funktioner bl, a. av resursskil
endast bor finnas pd nagra {3 stillet i landet.

1UC i Skellefted har hittills bara fungerat ctt par ir, och det ir saledes
for tidigt att dra ndgra definitiva slutsatser om dess betydelse. Trots detta
finns det mot ovanstdende bakgrund skidl att redan nu Overviga att
inridtta industriella utvecklingscentra pa ytierligare ett par orter. Lokalise-
rngen av dem bor ske med hinsyn bide till behovet av att dstadkomma
en jimn geografisk férdelning Over landet och till behovet av regionala
stodatgirder, En annan lokaliseringsfaktor bdr vara den betydelse som
mindre féretag har for regionens niringsliv.

Med hinvisning till det anférda hemstiller vi

att riksdagen
a) anvisar 5 milj. kronor fér produktutvecklingslan till
mindre och medelstora féretag,
b) medger att statsgaranti fér produktutvecklingstan till
mindre och medelstora foretag far beviljas intill ett belopp av
20 milj. kronor,

att riksdagen hos Kungl. Maj:t begiir att f&érslag om inrittande av
ytterligare industriella utvecklingscentra foreldggs riksdagen.

Stockholm den 24 januari 1973
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