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med anledning av skr. 2024/25:35
Riksrevisionens rapport om bildandet av
Svevia och Infranord

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att regeringens styrning
av Svevia och Infranord &r otillrdcklig och inte nér upp till riksdagens uppsatta mal
och att regeringen dérfor bor vidta adekvata dtgdrder omedelbart for att kunna
uppnd malen och tillkdnnager detta for regeringen.

2. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att utreda dgarformen
for de bada bolagen samt ett eventuellt behov av forsdljning av Svevia i forsta hand
men dven Infranord och tillkédnnager detta for regeringen.

Motivering

Centerpartiet star bakom bolagiseringen av Svevia och Infranord, ett beslut som togs under
alliansregeringen 2009 och genomfordes nagra ar senare. Det var en viktig reform med
syftet att effektivisera underhéllet och att skapa konkurrens pd marknaden for underhall av
jarnvag och vagar. Darfor dr det vilkommet att Riksrevisionen sa hér tio ar efter
bolagiseringens genomforande gor en utvirdering av riksdagens intentioner med
bolagisering och om de uppfyllts. Riksrevisionen pekar ut nagra forbéttringsomraden som
skulle kunna utvecklas. Bland dessa finns en punkt om att regeringens styrning av Svevia
och Infranord inte sdkerstiller riksdagens intentioner med bolagisering. Har nimns riks-
dagens intention om 6kad produktivitet som en punkt och detta dr ndgot som regeringen
inte har f6ljt upp tillrdckligt. Detta gors delvis genom att sétta ekonomiska mal for respek-
tive bolag, dir Svevias mal sattes upp i samband med bildandet av bolaget, medan Infra-
nords mal sattes forst 1,5 ar efter bildandet och inte har reviderats sedan dess, trots att
bolagets ledning efterfragat justering de senaste aren. Varken Svevia eller Infranord har
natt upp till sina ekonomiska mal under stora delar av sina verksamhetsar, &ven om



Svevia lyckats béttre an Infranord. Utover uppfoljning av de ekonomiska malen i verk-
samhetsberittelsen har regeringen inte genomfort ndgra systematiska uppfoljningar,
vilket pekas ut som en av anledningarna till att bolagen inte nétt sina mal. Riksrevisionen
bedomer att regeringen inte anvint sitt styrverktyg dgardialog pa ett effektivt sitt for att
kunna gora uppfoljning och utvardering av malen

I regeringens skrivelse om rapporten stéller den inte sig bakom Riksrevisionens slutsats
som dr att regeringens styrning av Svevia och Infranord inte uppfyller riksdagens inten-
tioner med bolagiseringen. Regeringen menar att uppfoljning har skett genom dgardialog
mellan foretradare for dgaren, styrelsens ordférande och bolagets direktor. Enligt reger-
ingen har modellen tillampats i flera ar men inte alltid dokumenterats pé ett tydligt sitt.
Centerpartiet menar att uppfoljningen av den forbattrade produktiviteten ar ndgot som
gér utover den vanliga dgardialogen. En separat produktivitetsuppfoljning hade kunnat
dokumenteras pa ett sitt som den vanliga dgardialogen inte alltid dr 1dmpad for. Pa sa
vis hade det varit mojligt for riksdagen att folja upp om riksdagens mél uppfyllts av
regeringen. Riksrevisionen bedomer att konkurrensneutraliteten inte har fordndrats dver
tid sett till den granskade perioden och det forekommer betydande skillnader 1 anbuds-
pris mellan vinnande och nist bésta anbud i manga upphandlingar. P4 endast en av fyra
delmarknader (Investering jarnvég) forefaller konkurrensen ha blivit bittre sedan
bolagiseringen. En anledning till detta menar Riksrevisionen kan vara att anbudsgivare
kan fa ett kunskapsovertag nir nya offentliga upphandlingar gors.

Om riksdagens intentioner ska nas, att skapa storre konkurrens pa marknaden for
jarnvégs- och viagunderhall, krdvs det att regeringen tar sitt ansvar och foljer upp hur
arbetet i de statliga bolagen gar. Annars riskerar reformen om bolagisering att misslyckas
om inte regeringen agerar l0pande genom att sétta adekvata ekonomiska méal och ha en
tydlig dgardialog for bada verksamheterna.

Dirfor ser Centerpartiet ett behov av att ta ett 6vergripande omtag kring bolagiseringen
av Svevia och Infranord. For att uppna konkurrens pa riktigt kan det behdvas en forsilj-
ning av delar av eller hela bolagen. Svevia arbetar med vdgunderhall och vigbyggande,
men har dven industriverksamhet och ett dotterbolag vid namn Arento som ingar i Svevia-
koncernen som hyr ut bygg- och anlidggningsfordon runt om i Sverige. All verksamhet
ar sddan som lika vil skulle kunna utforas av privata bolag och det finns manga bade
smé och stora foretag som verkar pa dessa marknader. Det blir darfor direkt konkurrens-
himmande. Att arbeta med uthyrning av anldggningsfordon borde i grunden inte vara
ndgot som staten dr ansvarig for. Det kan darfor finnas ett behov av en bred utredning
dar man ser 6ver dgarformen for bade Svevia och Infranord och behovet av en eventuell
forsdljning av i forsta hand Svevia.

Regeringen har i sin infrastrukturproposition for avsikt att gora stora satsningar pa
underhdll av vig men dven till viss del kring jédrnvég. Detta ar vialkommet och efterléngtat
och Svevia och Infranord spelar en viktig roll 1 detta arbete for en vélfungerande infra-
struktur 1 hela landet. Det dr dédrav av stor vikt att dessa statliga bolag levererar och att
regeringen arbetar for att forbattra dgardialogen och nd mélen som riksdagen satt. Under-
héllet pa svensk jarnvdg och vdg behover effektiviseras och det finns manga privata
bolag som anvédnder nya metoder och tekniker for att kunna snabba pa underhéllsarbetet.
Detta maste frimjas.

Malet ska vara att det finns effektivt jairnvégs- och vagunderhéll i Sverige som kommer
att klara av det 6kade trycket nér Sverige som land ska forsoka bygga bort underhalls-
skulden. Béde Riksrevisionen och regeringen menar att fungerande konkurrens leder till
effektivare resursutnyttjande, vilket kommer samhallet till del 1 form av ldgre priser och
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béttre kvalitet. Det dr darfor dags for regeringen att agera och fullt ut se 6ver den gamla
reformen om bolagisering och vad nésta steg ska bli.
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