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Anders Bjorck och Gunnar Hokmark
Den framtida svenska elektronikindustrin

Trots att Sverige ar ett av viarldens mest utvecklade industrilinder har
vart land missat en stor del av elektronikindustrins genombrott. Nar det
giller dominans pa omradet handlar det otvivelaktigt om USA och Japan.
Men mycket av hemelektroniken — radio, TV, stereoanldaggningar, mini-
raknare, koksutrustningar, etc. — tillverkas i l1dglonelander som Singapo-
re, Taiwan, Sydkorea och Malaysia.

1970-talets svensk industripolitik har kdnnetecknats av att goda pengar
kastats efter daliga. Brandkarsutryckningar for att klara av akuta problem
inom varvsindustrin, pAd skogs- och massaomradet, inom tekosektorn,
m. m. har kostat enorma belopp. Aven i 6vrigt har industripolitiken under
denna tidsperiod ofta kdnnetecknats av brist p& framsynthet.

Under 1970-talet berdknas samhillets samtliga satsningar pa industri-
och arbetsmarknadspolitik ha uppgatt till 400 miljarder kronor (1980 ars
penningvirde). Detta stdd har sd gott som uteslutande anvints till att
konservera gamla teknologier.

Samtidigt som det i Sverige tyvdrr finns en negativ attityd till nya
teknologier och de nya medier som skulle kunna fa fart p4 svenska sats-
ningar inom omradet gor det svenska televerket sitt basta for att sld vakt
om sitt monopol p& badde gammal och ny tele- och datateknik. Genom att
direkt stoppa eller fordrdja privata initiativ pA omradet utgor televerket en
negativ faktor i den svenska elektronikutvecklingen.

I dag torde inte mera dn ca 5 % av landets industrianstallda vara syssel-
satta med ren elektroniktillverkning. Avlandets totala svenska produktion
ror det sig bara om 2—3 %.

Elektronikindustrin ar starkt koncentrerad till storstadsomradena. I de
delar av Sverige som fatt sarskilt mycket statligt lokaliserings- och annat
stod finns typiskt nog i praktiken ingen elektronikindustri alls.

Elektronikens segertag

| andra linder har utvecklingen gatt i en helt annan riktning. 1970-talet
blev ett genombrott for mikroelektroniken. Minirdknare, TV-spel, video-
spelare och mycket annat slog igenom inom hemelektroniken. Tillverk-
ningen av dessa produkter kom att domineras av Japan, ofta kombinerat
med japansk legotillverkning i narbeldagna laglonelander.

Inom industri och férvaltning har en minst lika omfattande — men
kanske utat sett mindre markbar — utveckling dgt rum. Loneutbetalningar
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skots med data, biljettbokningar likasd och inom industrin dkar antalet
industrirobotar snabbt. Nar det giller utveckling och tillverkning av sofis-
tikerade system pa detta omrade har framfor allt USA varit ledande.

Standigt kommer nyheter inom elektronikfaitet, nya produkter presen-
teras, nya anvandningsomraden ser dagens ljus. Ingen annan industrigren
har visat en sddan vixtkraft som elektroniken.

Dagens utveckling kan berdknas fortsitta och accelerera. Nya anvind-
ningsomrdden dyker stindigt upp. Ett exempel pa detta ar bilen. Vi kan
rikna med att 1980-talet kommer innebira att den traditionella, av meka-
niska komponenter sammansatta, bilen kommer att utrustas med ett bety-
dande antal elektroniska system.

Antalet industrirobotar kommer att 6ka starkt. Allt fler administrativa
uppgifter kommer att laggas dver pd data. Morgondagens kontor kommer
att vara valforsedda med elektroniska hjalpmedel.

De nya medier som nu haller pa att fa sitt genombrott kommer att bli ett
annat falt for kraftigt okad elektronikanvindning, video, text-TV, tele-
data, satellit-TV ar bara ndgra exempel. Sverige har visat ett stort intresse
for nya medier nar de val har introducerats. Allt tyder pa att ett medium
som t. ex. kabel-TV som nu liggeri startgroparna kommer att fa ett snabbt
genombrott. Satellit-TV kommer med all sikerhet bli en verklighet i svens-
ka hem under andra halften av 1980-talet. Nar det galter video ar Sverige
redan virldens nast videotitaste land per invadnare.

Orsaken till elektronikens snabba genombrott ir inte bara de enorma
tekniska mojligheter som tekniken rymmer. Minst lika viktigt ar att det ar
en jamforelsevis billig teknik dar priserna undan forundan har rasat nedat.

Nya jobb

Redan i1 dag ar marknaden for elektronik stor. Detta géller sddana saker
som video, radio, kassettspelare, telesystem férutom de nya media som nu
ar under gradvis introduktion i det svenska samhillet.

Om Sverige genom en framsynt politik skapar férutsattningar for svens-
ka foretag att ta en storre del av denna marknad skulle det uppenbarligen
innebara en betydande okning av sysselsattningstillfallen dels inom tradi-
tionella industrigrenar dér elektroniken skulle kunna vara ett gott st6d
infor framtiden, dels inom nya foretag.

Runt om i Sverige har vi ett antal olika smaféretagarbygder. Genom att
oppna forutsattningarna for svensk elektronik skulle vi kunna stimulera
fram etablerandet av ett antal olika “Silicon Valley's”.

Det finns ingen anledning att vi i Sverige inte skulle kunna ha en
livskraftig industri som tillverkar kassetter under forutsattning att politi-
kerna inte beskattar kassetter.

Det finns ingen anledning till att svensk industri inte snabbt skulle

kunna komma i titen for olika typer av teledatasystem och text-TV-system.
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Men en fOrutséttning for detta ar att man tillater fri konkurrens, fri etable-
ring och reklam.

Det finns ingen anledning till att svensk industri inte skulle kunna gd i
taten for satellitkommunikation. Detta under forutsittning av att Sverige
inte missar mojligheten att genom deltagande i nordiska projekt bidra till
att svensk industri fAr en mojlighet att utveckla sitt kunnande.

Inom dessa omraden finns det goda forutsattningar att stirka och dra
nytta av det nordiska samarbetet. Detta giller inte bara en nordisk TV-sa-
tellit utan ocksa forskning och utbildning. Det géller vidare en fri konkur-
rens och fri etablering av text-TV och teledatabaser inom hela Norden.

Kombinationen av teknologiskt kunnande, svensk utbildningsstandard,
den svenska marknadens efterfrAgan och en friare massmediapolitik skulle
kunna leda till att forutsattningar skapas for en ny framtidsbransch.

Framf6r allt for unga manniskor skulle denna bransch bli viktig. Den
staller krav pd nytinkande, utbildning inom data och elektronik och en
mojlighet till att snabbt omstallasig till ett nytt satt att fungera i industrin.
Dessa forutsattningar har ungdomar. For forsta gdngen pa lange skulle vi
kunna komma i den situationen att det sarskilt blev ungdomar som var
efterfrAgade pa arbetsmarknaden.

Utbildningsfradgan ar central. Det ar viktigt att i dag utbilda politiker och
myndigheter att satsa p4, forstd och kunna anvinda elektronik. Regering-
en och statliga verk bor genomgaende striava efter att i det nuvarande
besparingsarbetet undersoka vilka mojligheter anviandandet av elektronik
och data kan ge i besparingar.

Vad hiinder om vi inte gor nagot?

Det borde vara naturligt for ettindustriland av Sveriges typ att strdva att
halla sig i toppen nar det galler elektroniktillverkning. Som visats i det
foregdende ar detta langt ifran fallet.

Detta medfér en rad konsekvenser. Vi tvingas importera elektronik av
olika slag med atf6ljande problem f6r handelsbalans och sysselsattning.
For att hinga med i konkurrensen ocksd pa helt andra omraden ar vi
beroende av elektronikkomponenter i industrin. Dessa borde i stor ut-
strackning kunna tillverkas i Sverige i stillet for i Japan eller USA.

Vi blir ocksa utlandsberoende. I dag tillverkas inga s. k. chips som ingdr
i manga elektronikprodukter i Sverige. De importeras framfor allt fran
USA, frdn det s. k. Silicon Valley i Kalifornien.

Svensk chipstillverkning skulle kosta omkring 50 miljoner i investe-
ringskostnad. Summan skall jamféras med de manga miljarder som arli-
gen ldggs ut av staten pd dodsdomda branscher och foretag i vart land.

Ocksa ur beredskapssynpunkt ar laget for svensk del betdnkligt. I hdn-
delse av krig eller avsparrning kommer vi att fa stora svarigheter att hdlla
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delar av svenska datanit eller atomatiserade industrier i gdng. Risken for
en skdarpning avden amerikanska attityden redan i fredstid ar pataglig nar
det giller vara mojligheter att importera sofistikerade elektronikproduk-
ter. Anledningen ar rddsla for att produkterna skall kunna reexporteras till
kommunistiska lander.

Framtidsbranscher har helt naturligt en sarskild attraktion pa unga,
vilutbildade manniskor. Risken f6r en omfattande "brain drain™ finns till
lander med hogre standard pd omradet.

Ett icke helt otinkbart framtidsperspektiv for Sveriges del ar att vi
anvander oss av mer och mer importerad elektronik i svensk industri for
att producera traditionella produkter billigare och snabbare. Den industri
som daremot tillverkar den anvdnda elektroniken ligger utomlands. Dit
flyttas jobben for de som satsar pa branschen och har tillrackliga kunska-
per och forutsattningar for att vara intressanta f6r de utlandska elektro-
niktillverkarna.

Den svenska tekniska standarden sjunker till f613d av "brain drain” och
uteblivna spin-off-effekter inom svensk industri.

Maéjligheterna finns

Sverige ar ett land som av naturliga skal borde ha goda mojligheter att
gd i tdten for utvecklingen av elektronik inom olika branscher. Vi har hog
niva av teknisk och vetenskapligt kunnande inom detta omrdde och dir-
igenom goda mojligheter att dra nytta av elektronikens landvinningar i
Sverige. Forutsittningarna for produktion och f6r en hemmamarknad
finns alltsa.

Detta forutsatter en radikalt annorlunda industripolitik dn den hittills
forda. | Sverige har vi mer stravat efter att stodja gdrdagens svaga foretag
an morgondagens expansiva foretag. Varvsindustri, stdlindustri och textil-
industri har fatt betydande bidrag. De bidragen har betalats av alla de
foretag som aldrig skapats pa grund av att vi haft ett for hogt kostnadslage
i Sverige och politiska restriktioner, eller i vilket fall som helst politisk
tveksamhet inom ett otal omraden.

Ett exempel pa den motstrivighet mot nya teknologier som finns dr de
svarigheter som mott dataindustrin. Nar det géller anvidndandet av data
liksom vad giller utvecklande av datasystem och produktionen av datorer,
finns det en betydande osidkerhet eftersom det finns politiker som menar
att investeringar i datorer bor belaggas med en sarskild investeringsskatt.
Aven inom de fackliga organisationerna finns en klar motstravighet till att
utnyttja och anvdanda datorer. Detta innebar att svenska dataféretag ham-
nar pd efterkidlken och inte far mojligheter att utveckla en egen hemma-
marknad, vilket deras konkurrenter utomlands kan gora. Det innebar
ocks4, eftersom vi inte fAr en egen hemmamarknad, att svenska foretag far
en ldngsammare introduktion av data och annan ny teknik @n vad annars
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skulle vara fallet. Detta paverkar givetvis konkurrenskraft och sysselsatt-
ning.

Det finns stora mojligheter i utvecklandet av ett omfattande kunnande
inom elektronik i Sverige. Som tidigare sagts har svensk industri en poten-
tiell formaga att anvdnda elektronik. Inom manga av de for Sverige viktiga
branscherna kan anvidndandet av elektronik t. 0. m. bli av en avgdrande
vikt for att man skall kunna bibehalla konkurrenskraften pd 1980- och
1990-talen.

Bade i produktionen av bilar, stdl, telesystem och industrirobotar spelar
elektroniken en avgorande roll liksom i produkterna i sig sjalva.

Det som behdvs for framgangsrik utveckling inom elektronikens omra-
de ar inte en industripolitik som stoder vissa foretag, styr investeringar
eller pA annat satt forsoker planera tillvaxten. Det finns goda skal att tro
att detta skulle misslyckas, eftersom det har ar en frdga om anpassning av
foretag och organisationer till produkter och marknader. Detta kan inte
ske genom politiska beslut enbart genom enskilt initiativtagande och fram-
tidstro. Det som behvs ar en ny industripolitik, inom denna bransch savil
som inom andra, som i samarbete med industrin syftar till att skapa starka
forutsittningar for effektiva foretag.

Oppna for elektroniken

Om svenska foretag skall kunna upprétthalla en snabb teknologiutveck-
ling kravs det att politiker inte pa olika sitt satter sparrar och hinder for
detta.

Bl. a. av denna anledning sédger vi nej till en sarskild skatt pd datorer.
Sysselsattningen i Sverige ar beroende av var konkurrenskraft.

Var konkurrenskraft ar i sin tur direkt beroende av var formaga att pa
ett effektivt sitt kunna administrera, tillverka och marknadsféra olika
typer av produkter. Andra linder kommer i detta avseende att ta datorer
i ansprak i 0kad omfattning. En sarskild skatt pa datorer skulle ligga en
hamsko pd utvecklingen av data och skulle allvarligt eliminera mojligheten
for svensk industri att upprétta en hemmamarknad.

Av avgorande vikt for att svensk industri skall kunna utveckla en egen
hemmamarknad ar att man visat stor frihet mot olika typer av nya media.
Detta giller text-TV, teledata, kabel-TV, satellit-TV for att ta ndgra exem-
pel. En politisk negativism mot dessa omraden gar inte bara stick i stiv mot
manniskornas ritt till vaifrihet och rétt till tillgdng pa en god informations-
teknologi. Det innebdr ocksa att man effektivt hejdar svenska foretags
mojligheter att utveckla nya projekt, nya modeller och en egen hemma-
marknad som grund for exportsatsningar. Vi menar darfor av sdval mass-
mediapolitiska skdl som av industripolitiska skdl att nya media skall ges ett
betydande matt av frihet. Detta innebédr att vi ocksd viander oss mot
monopol inom dessa nya media. Det finns ingen teknisk anledning att
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uppratthalla ett monopol inom nagot av dessa omraden.
En storre frihet for nya media skulle ocksa innebara att svensk industri
tillgodogjordes effektiva informationsteknologier, vilket skulle ge plusef-
fekter inom en rad andra industriella omraden.
Som tidigare angivits ser vi sma maojligheter i att staten genom direkta
bidrag och enskilda satsningar kan utveckla de foretag och de organisa-
tionsformer som bast tar till vara de mojligheter som elektroniken ger.
Diaremot menar vi att de statliga insatser som gors foretradesvis bor sti-
mulera foretagsamhet inom elektronikens omrade.
For utveckling, tillverkning och anvdndning av olika typer av elektro-
niska hjdlpmedel stélls det stora krav pa utbildningssystemet. Vi ser det
darfor som angeldget att staten tillsammans med néringslivet ingdende
diskuterar de utbildningsbehov som finns under 1980- och 1990-talen.
Savil inom ramen f6r gymnasieskola som tnom hdgskola bor detta fram-
tida utbildningsbehov ge forandringar.
Vi anser sammanfattningsvis som sarskilt viktigt
atr en sarskild satsning sker pa elektronikundervisning inom gymnasie-
skolans ram,

att okade maojligheter till uppdragsforskning skapas pa elektronikomradet
vid universitet och hogskolor,

att de befintliga regionala utvecklingsfonderna stimuleras att skapa in-
tresse inom sitt omrade for elektronikindustri,

att den nu arbetande massmediakommittén ges i uppdrag att beakta de
industri- och sysselséttningspolitiska aspekterna vad galler inférandet
av nya, elektroniska medier.

Hemstillan

Med anledning av det anforda hemstalls
att riksdagen som sin mening ger regeringen till kinna vad som
anforts i motionen om riktlinjerna for fraimjandet av en konkur-
renskraftig svensk elektronikindustri.

Stockholm den 24 januari 1983
ANDERS BJORCK (m) GUNNAR HOKMARK (m)



