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Ett samlat program for skolledarutbildning
(prop. 1985/86:173)

Skolledarrollen har som ett resultat av nya liroplaner forindrats betvdligt de
senaste aren. Dagens skolledare har ett storre ansvar an tidigare i ekonomis-
ka och organsiatoriska fragor. De har forhandlingsskyldighet gentemot
personalen och samradsskyldighet gentemot elever och forildrar. Genom
laroplanernas karaktar av mal- och ramstyrning har skolledningen betydande
mojligheter att tillsammans med skolpersonalen finna l6sningar och organi-
sera undervisningen i former som svarar mot lokala behov. Dessa olika
exempel pa decentraliserat ansvar ger skolledarna en nyckelroll i utveckling-
en av skolan.

Skolledarna dr med nuvarande behorighetsregler larare med stor erfaren-
het av undervisning. Skolledarens arbete innehdller en pedagogisk del for
vilken lirarerfarenheten ir en viktig grund. Samtidigt skiljer sig chefsrollen
med allt vad den medfor pa ett markant sétt fran lararyrket. Det ar mot denna
bakgrund rimligt att skolledarna far en utbildning som ér inriktad mot det
specifika i skolledaruppgifterna.

Moderata samlingspartiet har i tidigare motioner betonat vikten av att en
ny skolledarutbildning kommer till stand. Vifinner regeringens forslag omen
1 fyra steg indelad utbildning vilmotiverad som ram for skolledarutbildning-
en. Till sitt innehdll bor denna emellertid fa en annan tyngdpunkt dn den
regeringen foreslar.

Enligt var uppfattning bor tyngdpunkten i skolledarutbildning ligga pa de
moment som syftar till att utveckla ledarskap. Kunskaper om hur man leder
och samarbetar med personalen pd skolan dr av central betydelse for
skolledarna. Hiarutover behovs utbildning i administrativa och ekonomiska
rutiner om de krav arbetsgivarrollen uppstiller och om rittsfragor.

Den samlade skolledningen skall uppritthalla god kontakt med undervis-
ningen i skolan genom besok i klassrummen. egen undervisning m. m. Som
det framhadlls i laroplanens mal och riktlinjer dr det emellertid ytterst lararen
som tillsammans med eleverna bestimmer hur arbetet 1 klassen skall
organiseras. Skolledarnas pedagogiska uppgifter maste ses i detta per-
spektiv.

Skolledningen i ett rektorsomrade bestar i dag normalt av ett flertal
personer. Det ar viktigt att dessa kompletterar varandra genom att de har
olika inrktning 1 friga om kompetens. t.ex. administration. pedagogisk
ledning och erfarenhet av forsok. Vi anser mot denna bakgrund att
skolledarutbildningen maste gors flexibel 1 s& matto att skolledarna ges
mojlighet att specialisera sig pa ndgon av dessa inriktningar. Sjalvfallet skall



utbildningen samtidigt ge en s& bred kompetensi grunden att skolledaren kan
tjinstgora ocksd i rektorsomraden med f4 eller bara en skolledartjinst.

| ett skolviisende som huvudsakligen dr malstyrt blir utvirderingen av det
arbete som utfors i skolan visentligt. Samtidigt har de instrument for
utviirdering som tidigare fanns. t.ex. studentexamen och gymnasieskolin-
spektorerna. tagits bort. Vi férordar att en betydande del av skolledarutbild-
ningen dgnas fragor om utviirdering av skolarbetet. Dirigenom skulle
forutsittningar kunna skapas for ett nytt system for utvirdering av skolar-
betet.

Omfattningen av de fyra stegen i den foreslagna skolledarutbildningen
finns endast angiven for fordjupningsdelen som totalt skalt omfatta ca 60
dagar. Vigor for var del bedomningen att utbildningsbehovet ir som storst i
borjan av skolledartjiinstgoringen. Tidsmiissigt bor dirfor den tyngsta delen
av utbildningen liggas pd rekryteringsdelen och framfor allt pd introduk-
tionsutbildningen.

Vad som ovan har anforts om inriktningen och omfattningen av skolleda-
rutbildningen samt om dess innehall bor riksdagen som sin mening ge
regeringen till kinna.

For att genomfora fordjupningsutbildningen foreslas i propositionen dels
tva fasta utbildningsledartjinster pa skoloverstyrelsen. dels en regional
organisation av icke specificerad storlek. Till de regionala utbildningsledarna
skall ocksd samradsorgan knytas. Samtidigt forutsitts linsskolnimnderna ha
ett visst ansvar for skolledarutbildningen.

Vi kan for vir del inte finna att en siirskild regional organisation for just
skolledarutbildningen &r nodviindig. Vi forordar i stillet att lansskolndmn-
derna ges ansvaret for skolledarutbildningens fordjupningsdel. | den mén
underlaget for att genomfdra en fordjupningsutbildning anses vara for litet
inom ett lin, kan lansskolnimnderna ta initiativ till samarbete utan assistans
av nigon regional utbildningsledare. Vi avvisar saledes forslaget om en
sérskild regional organisation for att planera och genomfdra fordjupningsut-
bildningen.

Nuvarande medel for arbetsavlastande atgirder foreslas i propositionen
avskaffade. 1 stillet skall kommunerna kunna disponera medlen for lokal
skolutveckling pa det sitt som man lokalt anser vara bist. Skolledarnas
mojligheter att ta aktiv del 1 sin egen utbildning 6kar om de slipper
uppritthalla sin egen tjanstgoring parallellt med studierna. Vi vill for var del
understryka att en skilig del av de medel som kommunerna anslar till
skolledarutbildning skall anviindas for tickande av vikariekostnader.

Hemstillan

Med hanvisning till vad som i motionen anforts hemstills
I. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kiinna vad som i
motionen anforts om inriktningen och omfattningen av skolledarut-
bildningen samt om dess innehall,
2. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kiinna vad som i
motionen anforts om linsskolniamndernas ansvar for fordjupningsut-
bildningen.
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3. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kiinna vad som i
motionen anforts om att enskalig del av resurserna till skolledarutbild-
ningen bor anvindas for tickande av vikariekostnader.
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