Motion
1977/78:1511

av Sten Svensson m. fl.
om foretagshilsovarden m. m.

Anpassningen av arbetstorhillandena till manniskans forutsdttningar har
aspekter som striacker sig lAngt tillbaka i tiden. Det dr emellertid [Grst pa de
senaste 15-20 dren som omradet bearbetats systematiskt och vetenskapligt
under beteckningen ergonomi, en vetenskapsgren som bygger pa forsknings-
resultat frAn arbetsfysiologi och teknik.

Den praktiska tillimpningen av ergonomin har dock d@nnu ej kunnat sl
igenom Over hela fidltet men vinner snabbt terring i takt med bl a.
foretagshilsovardens utbyggnad. Under de senaste dren har allt fler fGretag
startategnaellerisamverkan med andra fOretag sirskilda foretagshilsovards-
centraler. Inforandet av modem fGretagshilsovard, i vilken ergonomisk
verksamhet ingdr som en visentlig faktor, har dock tidsmissigt varierat inom
olika branscher.

Denna utveckling vittnar om att Atskilligt i forebyggande syfte har
Astadkommits fOr att tillgodose kraven pa en forbittrad arbetsmil)o. Utveck-
lingen gdr vidare, och niringslivet stills stindigt infor nya och vidxande
'problem pd arbetsmiljons omradde. Som exempe! kan {Gljande tva utveck-
lingslinjer nimnas.

Den tekniska utvecklingen resulterar i en 6kande mekaniseringsgrad. |
regel medfor den minskad fysisk belastning, men den leder ocksa till en
okning av de psykiska kraven. Belastningen pd minniskans rorelseorgan
minskar. Det manuella arbetet har i storre eller mindre utstrickning Overgatt
till regleringsverksamhet. Belastningen p4 nervsystem och sinnesorgan okar.
Konsekvenserna for arbetstagarnas del har nog inte i full utstrickning
forutsetts. Att man misslyckas meroch mer med arbetsanpassningen och att
man talar mer och mer om svara arbetstorhillanden torde ha samband med
denna utveckling.

En annan utvecklingslinje dr befolkningsforindringen. Det dr uppenbart
att arbetsmiljon 1 hogre grad dn tidigare maste utformas med hinsyn till
Aldersstrukturen bland de forvirvsarbetande. Behdller vi en arbetsmiljo,
utformad med utgdngspunkten att de som skall arbeta dér dr unga och friska,
vilutbildade och anpassningsbara i alla sammanhang, kommer problemen att
accentueras &r frAn 4r i takt med befolkningsforindringen. Ett symtom pa
detta har debatten om ackordlonesystemet varit. PA manga arbetsplatser har
dirfor arbetsmiljofrdgorna kommit i forgrunden for fGretagens personalpoli-
tiska atgirder.
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Arbetarskyddet och foretagshilsovarden

Foretagens atgirder for arbetarskydd grundas dels pa allmin lag, dels pa
overenskommelse mellan SAF och LO om allmidnna regler for den lokala
arbetarskyddsverksamheten, arbetarskyddsnimnden, (Oretagshilsovard
m. m. Riksdagen har dessutom antagit en ny arbetsmiljolag (se SOU 1977/
78:1).

Utover hdr nimnda lag och 6verenskommelse finns en rad speciella lagar
om Atgirder for forebyggande av yrkessjukdomari vissa branscher. t. ex. vid
sysslande med vissa kemikalier, rontgenapparater osv. Vid sidan av det rent
juridiska ansvaret for de anstilldas sidkerhet och hilsa foreligger givetvis ett
ekonomiskt intresse for foretagen att de anstillda dr och forblir vid bista
mojliga hilsa. Det dr alltsd dven av detta skiil angeldget att foretagen tillser att
personalens fysiska och psykiska nedslitning motverkas genom en rationell
uppldggning av arbete och arbetsforhdllanden, att de anstillda utsitts for
minsta mojliga olycksfallsrisker samt att de anstilldas egen strivan att vil
varda sin hilsa stimuleras och erhiller stod pa olika sitt.

Hilsovardsuppgifterna maste 16sas genom forebyggande verksamhet,
frimst genom ergonomiska (bioteknologiska) Atgirder. Arbetsplats och
arbetsuppgifter skall i mojligaste man anpassas till manniskornas varierande
forutsdttningar. Vid planering och konstruktion av arbetsmetoder méste
detta intresse bevakas genom att medicinska och tekniska synpunkter
sammanfors vid problemlésningen. En forindring av arbetsprocesser och
arbetsmiljoenligt denna princip kan ge viktiga forbéttringar for alla berorda, i
all synnerhet nir det giller mojligheten att gora arbetet mer limpligt for vissa
kategorier av personal.exempelvis dldre, minderdriga och personer med olika
slag av arbetsbegrinsningar. For verksamheten bor sirskilda riktlinjer
utarbetas. | forsta hand borde alla nyanldggningar planeras med samtidig
hdnsyn till bioteknologiska principer.

Redan vid forsta utredningen for nyanldggning bor en kompletterande
utredning goras av skyddskommittén/foretagshilsovdrden om vilka biotek-
nologiska bedomanden som skall goras i det fortsatta projektarbetet.
Anldggningsavdelningen kan vid ldimpliga tidpunkter under projektarbetet
sinda forutsidttningar och ritningsunderlag pa remiss till foretagsnimnden
och foretagshilsovarden, arbetsledningen och yrkesinspektionen. Ritning-
arna Atersidnds till anlidggningsavdelningen med godkidnnande eller eventu-
ella pAdpekanden.

Vid dldre anlidggningar maste bioteknologiska tgirder vidtas inom ramen
for personella och ekonomiska resurser. Initiativ till indringar eller studier av
forhdllandena vid dldre anldggningar kan tas av skyddskommittén/fOretags-
hilsovarden eller arbetsledningen. Arbetstagarna kan fora fram synpunkter
inom det bioteknologiska fdltet till arbetsledningen, skyddstjinsten etler 1
foretagsnimnden. Studierna utfors normalt av skyddskommittén/foretags-
hilsovarden, som foreldgger produktionsledningen f{Grslag till Atgirder.
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Sedan Aligger det arbetsledningen att uppritthdlla den redan befintliga
bioteknologiska standarden pa éldre anldggningar.

De bioteknologiska principerna beaktas dven vid inkdp av material eller
utrustning som tidigare varit foremal 6r projektarbete, t. ex. vid inkop av
kontorsmobler. Foretagshilsovarden bor dirfor genomf{ora en systematisk
bedomning av alla arbetsplatsers fysiska arbetskrav och olika belastningsmo-
ment. Sddana rutinmaissiga bedomningar genomfors i kontakt med arbets-
ledningen. Systemet utformas s& att de bestimda arbetskraven tilliter en
direktjimf6relse med de utldtanden om medicinsk arbetsformaga som avges
for alla anstdllda. Uppf6l)ning kan sedan goras vid arbetsplatsbesok och
bedomningarna Overses i samband med f{6rindringar av arbetsforhdllan-
dena.

Foretagens hilsovard och personalfunktionen maste samverka for att pa
bista sdtt genomfora bedomningarna vid personalplanering och arbetsplace-
ring. FOr att undvika oldmplig placering av en anstdlld, som av medicinska
skil dr mindre limplig for vissa arbetsuppgifter, maste all ordinarie personal
fore anstillningen genomgd likarundersokning. Mitning och kontroll av
arbetshygieniska forhdllanden, t.ex. damm. rok, gaser, l6sningsmedel,
hudirriterande och allergiframkallande dmnen, industribuller, virmebelast-
ning samt radioaktiv strilning, maste ocksd genomfGras efter samarbete
mellan foretagets hilsovard och berérda avdelningar och funktioner.

Olycksfall maste forebyggas dven pa annat sitt 4n genom rent skyddstek-
niskt arbete. Orsaker till olycksfall dr inte enbart av teknisk natur utan dr dven
att soka i samspelet mellan individ, arbetsprocess och arbetsmiljo. Psykolo-
giska faktorer, konditionsgrad, hilsotillstdnd, sitt att arbeta m. m. spelar en
viktig roll for olycksfallsbenidgenheten. Individens limplighet {6r arbetsupp-
giften och hans prestationsformaga ir alltsd, liksom arbetsplatsens tekniska
utformning, viktig frAn sikerhetssynpunkt. Ett samarbete mellan teknisk och
medicinsk personal maste ingd i den olycksfallsforebyggande verksamhe-
ten.

Foretagshilsovardens uppgifter omfattar dvensjukvard. Men strivan skall
vara att halla den delen av verksamheten s 13g som mojligt, bl. a. med hjilp
av forebyggande Atgirder. Det skapar i sin tur mera tid for forebyggande
Atgirder, som dr foretagshilsovirdens huvuduppgift. Dirav (oljer att sjuk-
varden skall bedrivas s att hilsoproblem fGrorsakade av arbetsforhdllanden
sidrskilt uppmirksammas. Sjukvarden skall ge impulser till forebyggande
verksamhet.

Rehabiliteringen utgor en viktig del av foretagens hdlsovard. [ vissa fall
mdste rehabiliteringen, nir den dr sdrskilt tids- och resurskrivande, genom-
foras i sambhillets regi, varvid foretagslikaren fungerar som formedlare
mellan foretag och samhillets sjukvardsinstanser. Likaren skall ocks3 vara
mellanled vid formedling av individens Atergdng till arbetet, da {oretagshil-
sovarden medverkar till att individen f&r ett frdn rehabiliteringssynpunkt
ldampligt arbete.



Mot. 1977/78:1511 12

Viktiga forebyggande Atgirder dr att ge utbildning och information i
arbetarskydd, om brandskyddsforeskrifter m. m. Det dr dirfor i samma syfte
man i foretagsndmnden bdr behandla sikerhetstjianst, miljo- och vilfirdsfra-
gor, bl.a. for att 1Anga upp fOrslag till forbdttringar pd arbetsplatsen eller
forbdttringar i kontakterna mellan ledning och anstillda - det senare darfor
att ett friktionsfritt samarbete mellan alla parter inom foretaget dr av
betydelse ocksa for sikerhetsarbetet.

De Atgidrder som vidtages maste dven f(Gljas upp hos de enskilda
arbetstagarna. Detta innebir att arbetsledningen skall ta del av och dgna
intresse At den enskilde anstilldes arbetsuppgifter, vilket i sin tur gynnsamt
pAverkar bade produktion och skyddsmagjligheter. Detta idr en angelidgenhet
som alla anstillda maste ta ansvar for. Aven i detta fall kan foretagsnimn-
derna i1 sitt arbete medverka till goda f6rhadllanden genom information och
upplysning.

Av allt detta foljer att fGretagshidlsovarden organisationsmassigt maste
kompletteras med en social del med bl. a. personalkurativ verksamhet. Detta
skulle innebira resurser (Oor uppfol)ning av de atgirder som vidtages av
foretagshdlsovdrdens medicinska resp. tekniska del.

Foretagshilsovard kan organiseras och bedrivas antingen av ett foretag i
egen regi och med verksamheten forlagd till den egna arbetsplatsen eller av
fera foretag gemensamt i form av “gruppverksamhet” forlagd tll en
"hédlsocentral™.

Om foretagshidlsovarden bedrivs av ett (Oretag i egen regi sdgs den vara
inbyggd. eftersom verksamheten ir vil integrerad med foretagets organisa-
tion. Likaren dr vid sddan verksamhet foretagsanstilld och ansvarig {or att
verksamhetenssyften tillgodoses med beaktande av de speciella forhallanden
och behov som rdder pa det aktuella foretaget. Hans stidlining som funktionir
1 fOretagets organisation ger honom tiligdng till forttdpande informationer och
kontakter, och han har sjdlv att ta initiativ i frigor av vikt or de anstilldas
hilsa och arbetsanpassning.

En s&dan medveten infasning av foretagshilsovdrden i foretagets organi-
sation ger verksamheten speciella virden och mojligheter. Konstruktiva
insatser begridnsas icke till kontakter med den enskilde arbetstagaren och
hans arbetssituation. Det 6msesidiga informationsutbytet mellan foretags-
hilsovarden 4 ena sidan och produktion och personalfunktion 4 den andra
skapar en bredare aktionsbas och kan tillfora foretaget virdefulla hilso- och
anpassningsmaissiga aspekter pa arbetsformer, arbetsmil j6 och personalpoli-
tik. Denna samverkan konkretiseras och fordjupas i det gemensamma forum
som f(6retagsndmnden utgor.

Ett ofta forekommande alternativ till den inbyggda foretagshilsovarden ér
en till fOretaget l10sare knuten verksamhet, mera av servicekaraktir, innefat-
tande flera eller firre av de i ett foretagshidlsovardsprogram ingdende
aktiviteterna. I en siddan anknuten foretagshdlsovard ar industrilikaren
konsult snarare dn funktiondr och hans ansvarssektor gentemot foretaget
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snivare. Givetvis finns det Gvergdngar mellan inbyggd och anknuten
foretagshilsovard, och dessa bdda former kan snarast betraktas som olika
modeller {6r verksamheten. Ett annat alternativ innebir at1 foretagen och
forslagsvis dven kommunen eller lokala statliga organ genom samgaende i en
administrativ och ekonomisk organisation driver en egen hilsovardscentral
och sjilva dr huvudmiin for verksamheten.

Den inbyggda foretagshilsovarden innebidr manga visentliga fordelar.
Foretagshilsovard dricke ndgon standardvara utan maste utformas individu-
ellt efter foretagens speciella behov. Utbyggnad av verksamheten i egen regi
och i samrdd med de anstillda skapar garanti {6r denna foretagsanspassning.
Forectagshilsovardscentralens stidllning som neutral instans med uppgift att
tillgodose savil arbetsgivares som arbetstagares intressen, utan att dessa
kommer i konflikt, medfor att speciella krav mdste stillas pd samarbetsfor-
miga och Ovriga personliga egenskaper hos dess personal. Ovannimnda
huvudmannaskap innebdr en bittre garanti for ldmpligt personval dn
organisationsformer dir varken foretagen eller de anstillda har nimnvird
mojlighet att pdverka personvalet. Likaren bor vara heltidsanstilld och ha
speciell utbildning i foretagshilsovard, vilket dr en forutsitining for ett
helhjirtat engagemang och god kvalitet pA verksamheten. | organisations-
former med annat huvudmannaskap dr likaren som regel sysselsatt ocksd i
sjuk- och hillsovard av annat slag, vilket ofta medf6r att foretagshilsovarden
blir eftersatt.

Den inbyggda fGretagshilsovarden kan forviintas ge bittre utbyte, frimst
genom bittre mojligheter att utnyttja fOretagens totala organisation for
foretagshilsovardens syften. Den forutsiitter emellertid, forutom en aktiv
medverkan frAn 6vriga funktioner i foretagen, att den ansvarige likaren jimte
goda kunskaper i foretagshilsovard och angrinsande dmnesomraden ocksa
besitter insikt i arbetslivets problematik och har resurser att odla kontaktva-
garna.

Arbetarskyddet och foretagshilsovdrden maste integreras i skyddskom-
mittéernas kontinuerliga arbete. Dirav {oljer att foretagshilsovarden maste
vara en fOretagets angeligenhet och inte administreras av landstingen.
Foretagshilsovarden skall stillas under fGretagets och de anstilldas gemen-
samma insyn och kontroll i konsekvens med den demokratiseringsprocess
som pagir inom niringsliv och forvaltning.

Arbetsmiljon och organisationsutvecklingen

Inom arbetslivet sker en stindig utveckling av produktionsteknik, arbets-
forhallanden, organisationsformer, Ioneformer etc. Under vissa tidsperioder
kan man observera hur vissa slag av forindringar. vissa argument elleren viss
metodik starkare dn andra sitter sin priigel pA utvecklingen, medan under en
annan period andra aspekter framhivs.

Nir man nidmner ordet arbetsmiljo associerar manga méanniskor i forsta
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hand till sAdana (6rhallanden som buller, smuts, olycksfallsrisker, hilsovad-
liga dmnen, olampliga arbetsstédllningar o. d. Detta satt att uppfatta ordet
arbetsmiljo ar ett resultat av diskussioner dd det i {orsta hand giller
forhallanden av mer fysiologisk art.

Under senare tid har dock begreppet arbetsmiljo fatt en ny intressant
dimension. Individens upplevelse av sitt arbete, hans mojlighet att kdnna
engagemang och stimulans i uppgiften, hans delaktighet i beslutsfattandet i
frAgor som ror det egna arbetet har framtonats i debatten. Den beteendeve-
tenskapliga forskningen har borjat tillfora oss kunskaper kring problem som
ber6r manniskans satt att bete sigoch hur hon upplever olika behov. Det finns
kanske anledning att redan har betona att man inte ror sig med nagra exakta
vetenskaper. Den enskildes behov av att fi ut ndgonting av sitt arbete varierar
troligen fran tid till annan men ar framfor allt mycket individuellt betingat.
Det finns darfor all anledning att varna for generaliseringar och patentlos-
ningar. Detta till trots kan vi sdvil nationellt som internationellt skonja en
“fardriktning™ i dessa fragor som det finns anledning att ta pa allvar. Mycket
talar for att man nu bor inrikta sig pa att férsoka koppla samman olika (rigor
till en mer total syn pd manniskan i den tekniska miljon.

Nar man utformar nya arbetsorganisationer eller bygger nya institutioner
ellerindustrianlaggningar hardet hitintills varit vanligt att man utgar frdn och
lagger tonvikten vid tekniskekonomiska forhdllanden. Detta ar ju ocksa
naturligt, eftersom man har har &rtiondens om inte &rhundradens tradition
ocherfarenhetatt bygga pa. Resultaten har hellerinte uteblivit, utan man har
kunnat notera en trygghet och en materiell standard som ar unik i savil
historiskt sammanhang som i jamforelse med 6vriga lander inom vastvarl-
den.

Vi har 4 andra sidan natt vart vdlstand genom att sonderdela och rutinisera
vart arbete samtidigt som man efter hand har kommit att engagera allt fler
manniskor. Vi har kommit att f& en mycket hog ansprdksniva och till de
gamla kraven pa trygghet och materiell standard kan vi nu ocksa addera krav
pa bittre arbetsmiljo.ett krav pa storre matt av medinflytande, krav pA mer
engagerande arbetsuppgifter och krav pd god naturvard i allminhet. Detta
[Orstarks dessutom av den moderna och kraftigt utbyggda utbildningen i
samhillets regi.

Genom forsknings- och utvecklingsarbete har emellertid (Grutsittningar
efter hand ocksa skapats for att kunna gora den industriella miljon och den
tekniska utrustningen bidttre anpassad till manniskan. Inte minst inom
omradet arbetarskydd och yrkeshygien har avsevirda framsteg gjorts. Nar
man nu diskuterar nya produktionsanlaggningar har man goda (Orutsitt-
ningar att kunna utnyttja de modernaste kunskaperna pd de hiar omra-
dena.

Om vi atervdnder il tanken att forsoka skapa en helhetssyn pa anpass-
ningen mellan méanniska och teknik kan vi se den pa olika nivaer.

Den forsta nivAn innebdr att man bdr strdva att gora arbetsplatsen och
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arbetsmiljon sa riskfri som mojligt, dvs. man bor efterstrava att eliminera
savil olycksfall som ohilsa, som kan hirledas till arbetsuppgiften. Sjalvfallet
har mycket gjorts pA denna punkt under de senaste artiondena, men dess
virre maste vi fortfarande notera att olyckfall intrdffar som kan harledas till
den tekniska miljon.

Vibor ocksd uppmarksamma att den nya arbetarskyddslagen i hogre grad
antidigare tarsikte pd attarbetsplatsen skall goras “"tekniskt riktig’ och riskfri
redan pd projektstadiet. De anstillda har genom lagstiftningen tillforsakrats
rdtt att deltaga i sddana projektarbeten.

Ergonomin har pa en andra niva till syfte att anpassa yttre arbetsmiljé och
arbetets organisation till manniskans naturliga egenskaper och satt att arbeta.
Detta innebar att man forsoker kombinera tekniska och fysiologiska
kunskaper. Man stravar efter att eliminera onddiga anstringningar och
storande moment sdsom buller, damm, ensidiga arbetsbelastningar, besva-
rande klimatférhallanden etc. Vi ror oss pA denna nivd med fragestaliningar
som vi kdnner forhdllandevis vdl, men vi maste samtidigt uppmarksamma att
anspraksnivan standigt hojs.

Nir det giller dessa bdda grundldggande nivaer kan vi alltsd sammanfatt-
ningsvis notera att man inte saknar kunskaper utan att man snarare maste
inrikta anstrangningarna pa att utnyttja kunskaperna och folja med i den
hojning av anspraksnivan som fortlopande dger rum. Man kan peka pA den
utveckling som skett rérande renhetsgraden pa arbetsplatserna, firgkondi-
tionering av arbetslokaler samt utvecklingen pa personalrumsfronten.

Den tredje nivdn dr att se manniska och maskin som ett gemensamt
system. Det teknologiska synsitt som har varit utmirkande (6r arbetar-
skyddet och ergonomin innebar att man undviker Overbelastningar pa
individen men samtidigt ocksd att endast en liten del av manniskans totala
resursertasiansprak,vilketillarimmar med den totalsyn som man borde ha.
For den fortsatta diskussionen maste vi utgd frdn att alla manniskor ar
utrustade med vilja, kdnsla, formaga och kunskaper av varierande grad och
att allt detta soker sig uttryck i arbetet. 1 en alltfor fastldst och styrd
arbetsuppldaggning utnyttjas dessa resurser i endast ringa grad, och risk finns
for blockering av individens initiativformaga, bedomningsformaga, ansvars-
tagande och formaga att lira nytt. Denna blockering kan leda till sdvil
passivitet som varierande grad av motvilja mot foretag och arbete, aggression,
ohilsa, frAnvaro, olycksfall etc. Dessutom ar det troligen inte tillrackligt att
bara intressera sig for relationen manniska-maskin, utan man maste ocksa ta
hdnsyn till hur mdanniskan verkar i ett stoérre ssmmanhang, dar relationerna
till arbetsledare, medlemskapet i en arbetsgrup, 10nen etc. ar viktiga faktorer
som bestaimmer den totala arbetsanpassningen. Arbetsmiljon dr alltsd inte
baraden fysiska miljon utanilika hoggrad den sociala och den administrativa
arbetsmiljon.

Det har visat sig att det finns ett samband mellan teknisk utformning av
arbetet och arbetstillfredstallelsen. Nar man t. ex. 6vergar frAn mer samman-
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satta yrkesarbeten till arbeten med kort arbetscykel. sjunker arbetstillfreds-
stdllelsen. Man upplever sig ha mindre inflytande och kontroll dver sitt
arbete. farre mojligheter till kontakt med kamrater. Man kan nagot pessimis-
tiskt sdga att manga arbeten dr utformade pd grundval av en helt mekanisk
manniskosyn, dir mdnniskan ses som en del i ett komplicerat produktions-
system, som domineras av dyrbar maskinel! utrustning. och dir mianniskan
da dr ett tillbehor till maskinen! | det mekaniska systemet maste de olika
delarna uppfora sig pa ett sidtt som gar att forutse for att systemet skall fungera
effektivt. Detta gor att initiativ och kreativitet hos minniskor i ett tekniskt
system endast ses som storningar, eftersom det inte finns ndgot sitt att
kanalisera dessa krafter. Ett alternativt synsitt skulle vara att man i arbetet
med utformningen av arbetsuppgiften och arbetsmiljon forsoker utgd fran
olika krav som minniskan har pd sitt arbete. Man bor forsoka ta hdnsyn till
mainniskans resp. maskinens sarpriagel och forsoka utnyttja s manga som
mojligt av minniskans resp. maskinens starka sidor. Dessa starka sidor kan
tinkas vara for minniskan: tdnkande, inldrning, vidrdering, nyskapande
verksamhet och omdome. For maskinen kan de vara: rutinmaéssig passning,
hantering. tunga lyft och forflyttningar.

Vi kan konstatera att man i dagens arbetshiv dr vil skickad att utnyttja
maskinens starka sidor men simre rustad di det giller att tillvarata
mojligheterna att utnyttya mianniskan bittre. Hiar kommer behovet av en
Okad satsning pa personalutvecklingsfrdgorna som ett viktigt led i arbetet pa
att forbéttra arbetsmiljon. Med en helhetssyn pd minniskan i den tekniska
arbetsmiljon maste man vidta en 1ang rad atgirder, som sinsemellan maste
samverka. for att kunna dstadkomma en siker, trygg. utvecklande och
produktiv arbetsmiljo.

Om denna malsittning skall kunna nds, miste man sld an denna
helhetssyn pd minniskan redan ndr man projekterar nya institutioner och
anldggningar, och detta maste ses som en arbetsuppgift for alla medarbetare
inom en arbetsorganisation.

Utifradn dessa virderingar framstdr foljande sex krav som angeligna pa
arbetsmiljons omrade:

. Eniolika avseenden god {ysisk arbersmiljo mdste skapas

Man maste dirvid satsa pa forebyggande dgirder.bl. a. genom en utbyggd
foretagshilsovard innefattande medicinska, tekniska och psykosociala atgir-
der.

2. Nya former for arbetets organisation mdste utvecklas

Tillfille maste ges till beslutsfattande och ansvarstagande. Om medarbe-
taren har mojlighet att inom vissa ramar fatta beslut da det giller hans eget
arbetsomrade, ger detta ett storre engagemang i arbetet.
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3. Mdjligheter till personlig utveckling mdste byggas in 1 arbetsuppgifterna

Tillfillen maste ges till variation i arbetet. Ett arbete. som innehéller nigra
olika arbetsuppgifter, fordrar ndgot utdver ren uthdllighet av utdvaren.
Variationer i arbetet verkar stimulerande och ger ocksd mojligheter att 6ka de
individuella kunskaperna.

Arbetsuppgifter som for den enskilde kan upplevas som forenliga med en
onskvird framtid dr synnerligen angeldgna.

4. Informationssystemen mdste utvecklas

Den enskilde maste ges mojlighet att se sammanhanget mellan det egna
arbetet och funktionen/foretaget. Ett starkare engagemang erhalls om man
klarare kan se den egna arbetsuppgiftens betydelse for del- eller slutproduk-
tion.

5. Nva former for ledarskap mdste utvecklas

Arbetsuppgifter maste skapas som ger mojlighet att tillfredsstilla behovet
av Omsesidig respekt och anseende genom en aktiv organisations- och
ledarutveckling.

6. Ersatningsbestammelserna till joretagshalsovdarden mdste andras

Utgifter for hdlso- och sjukvard. rehabiliteringsatgirder och forebyggande
medicinska atgidrderskall vara ersdttningsberittigade. Satsningen pé forebyg-
gande atgdrder dr tidsenlig och angeligen.

En visentlig uppgift dr att utveckla foretagshilsovarden sd att denna
alltmera far karaktdren av arbersmiliovdrd. Tyngdpunkien maste liggas pa
forebyggande atgidrder. Miljoutredningar, planering. rddgivning och utbild-
ning skall vara hornstenar i verksamheten. Varden av arbetsmiljon méaste
borja redan pd planeringsstadiet.

Begreppen arbetsmilyo och foretagshidisovard dr starkt integrerade och en
helhetssyn pd dessa begrepp dr nodvindig. Den mest framgingsrika fore-
tagshidlsovarden dr att skapa goda arbetsmiljoer. Didrmed skapas forutsitt-
ningar for en for den enskilde individen tilltalande och stimulerande roll i
arbetslivet och samtidigt en harmonisk och 16nsam produktionsapparat.
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Hemstillan

Med stod av vad som anforts hemstills
att riksdagen hos regeringen begir att forevarande motion dver-
lamnas till utredningen om foretagshilsovarden och den yrkes-
medicinska verksamheten for beaktande.

Stockholm den 2S januari 1978

STEN SVENSSON (m)

PER-ERIC RINGABY (m) BLENDA LITTMARCK (m)
YVONNE HEDVALL (m) MARGARETHA AF UGGLAS (m)
SVEN-OLOV TRAFF (m) ALF WENNERFORS (m)

ERIK HOVHAMMAR (m) SIXTEN PETTERSSON (m)
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