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Forord

Niringsutskottets arbetsgrupp for uppféljnings- och utvirderingsfragor, NUR,
har studerat hur de medel som anslogs i riksdagens forskningspolitiska beslut
ar 1993 inom omradet informationsteknik (IT) har anvénts under perioden
fram till ar 1996.

I en tidigare promemoria (1997-02-11) redovisade NUR en forstudie om
statens stod till forskning och utveckling inom IT-omradet. Av promemorian
framgick att det i 1993 ars forskningspolitiska beslut avsattes ca 1 miljard
kronor for dndamadlet inom niringsutskottets beredningsomrade for aren
1993-1996. NUR ansag att en studie borde genomféras med uppgift att
granska vad som hade hint med de anslagna medlen samt bedéma hur upp-
foljningssystemet for statens stod inom omradet #r upplagt. Aven forhallandet
att statens stod till IT &dr av strategisk natur — ett uttalat syfte ar bl.a. att
stimulera framvéxten av en svensk programvaruindustri — talade for att en
utvirdering borde fullfoljas.

Niringsutskottet beslutade i februari 1997 att lata genomfora den nidmnda
studien. I samrad med riksdagens sérskilda arbetsgrupp fér uppfoljning och
utvirdering beslutade NUR att hemstilla hos riksdagens utredningstjdnst om
bitride med utvirderingen. Peter Strand, utredare vid riksdagens utrednings-
tjdnst, har utfort uppdraget. Arbetet med den foreliggande rapporten har
fortlopande foljts av NUR.

Utredningsarbetet avslutades i november 1997. NUR far hirmed 6verlimna
rapporten till ndringsutskottet.

Stockholm den 25 november 1997

Karin Falkmer
ordf. i NUR

/Jorgen Wedin
sekr. i NUR
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1 Inledning

Niringsutskottet beslutade den 13 februari 1997 att genomfdra ett utvérde-
ringsprojekt betrdffande statens stod till forskning och utveckling inom infor-
mationsteknik (IT). Beslutet baserades pa promemorian Statens stod till forsk-
ning och utveckling inom informationsteknik (1997-02-11) som sammanstillts
av utskottets arbetsgrupp for uppfoljnings- och utvirderingsfragor (NUR).

Uppf6ljningen skall — enligt NUR:s promemoria — omfatta en genomgéang av
vad som hidnt med anslagna medel och hur uppfoljningssystemet for statens
stod till IT @r upplagt. NUR foreslar dven att en sirskild uppfoljning gors av hur
resultatstyrningen fungerat mot bakgrund av vissa slutsatser som redovisas i
promemorian.

I forsta delen av denna rapport ligger tyngdpunkten pa att redovisa hur
medlen till IT-forskningen anvénts och vad de utvirderingar som genomforts
kommit fram till (avsnitt 3 och 4). I avsnitt 5 och 6 behandlas fragor kring
maélformulering, uppf6ljning och redovisning. Avslutningsvis redovisas nagra
fragor som ror IT-forskningen under den nu pagéende forskningsperioden.

2 Bakgrund
2.1 Inrittandet av IT-anslaget

Riksdagens forskningspolitiska beslut varen 1993" innebar bl.a. en kraftig for-
stirkning av insatserna pa IT-omradet genom inréttandet av ett nytt anslag for
forskning och utveckling pa detta omrade. Anslaget F 2 Informationsteknologi
— under Niringsdepartementets huvudtitel — anvisades 358 miljoner kronor f6r
budgetaret 1993/94. Beslutet innebar dven att ett motsvarande belopp skulle fa
disponeras under vartera av budgetaren 1994/95 och 1995/96. Regeringen
skulle besluta om den slutliga fordelningen av anslaget.

Till grund for beslutet 1ag bl.a. de slutsatser som presenterades av utred-
ningen IT 2000 i betidnkandet Svensk informationsteknologis mojligheter under
1990-talet (Ds 1991:63), en utvirdering av det s.k. IT 4-programmet samt
NUTEK:s forslag.

Den industriinriktade forskningen och utvecklingen av IT koncentrerades i
slutet av 1980-talet till det nationella mikroelektronikprogrammet (NMT) och
det systemtekniska informationsteknikprogrammet IT 4. Det senare slutfordes
ar 1992. Programmen innebar satsningar fran statens och niringslivets sida pa
totalt ndrmare 2 miljarder kronor.

2.2 Utredningen IT 2000

Kérnpunkten i IT 2000-utredningens slutsatser var att utvecklingen av informa-
tionsteknik hade en avgorande roll for omvandlingen av néringslivet, ekono-
mins tillvixt och landets internationella konkurrenskraft. IT 4r den enskilda
teknik som kommer att ha storst betydelse for naringslivets omvandling och den
tekniska utvecklingen — konstaterade utredningen — men for detta krivs kraft-

! prop. 1992/93:170 avsnitt 12, NU30, rskr. 399



fulla atgérder till forskning och utveckling. Enligt IT 2000 var den viktigaste
atgidrden att skapa bidsta tdnkbara forutsittningar for IT-beroende industri i
Sverige och att det maste rada minst samma forutséttningar for tillvixt hir som
i de pa omradet ledande linderna.

Inom det niringspolitiska omradet foreslog utredningen att NUTEK skulle
satsa resurser pa bastekniker (kommunikation, mikroelektronik, datavetenskap,
systemteknik och produktions/konstruktionsteknik) som utgick fran industrins
behov av IT-forskning och utbildning samt pa FoU f6r god IT-anvindning.
Sammantaget foreslog utredningen arliga satsningar fran statens sida fram till
sekelskiftet pa 600-900 miljoner kronor utdver de drygt 200 miljoner kronor
som NUTEK redan arligen fordelade till forskning och utveckling pa IT-
omradet.

2.3 1992/93 ars forskningsproposition

Mot denna bakgrund formulerade regeringen i forskningspropositionen® fyra

overgripande mal for forsknings- och utvecklingsarbete inom IT-omradet:

e att skapa internationellt konkurrenskraftiga forutsittningar for IT-beroende
industri i Sverige,

e att bygga den kunskapsmissiga grunden for svensk IT-tillverkning pa viktiga
delomréaden,

e att svenskt néringsliv och offentlig forvaltning skall bli internationellt ledan-
de som anvindare av IT inom for landet viktiga omraden,

e att oka antalet sma och medelstora IT-foretags medverkan i nationella och
internationella forskningsprogram.

NUTEK foreslogs fa sektorsansvar for den industripolitiskt inriktade IT-
forskningen. Regeringen papekade vikten av de sméa och medelstora IT-fore-
tagens engagemang i forskningen och betonade att NUTEK — inom det nya IT-
anslaget — skulle verka for att dessa tog en mer aktiv del i IT-forskningen &n
tidigare. Vidare foreslogs 6kade satsningar pa mikroelektronikomradet och att
denna forskning borde bli mer systeminriktad. Sérskilt betonades fordndringen
“fran stod till disciplininriktade projekt till mer malinriktad forskning med
starka industriella engagemang3”.

Inom ramen for det nya anslaget beriknades ocksa medel for skapandet av
IT-inriktade kompetenscentrum. Syftet med dessa kompetenscentrum — som
foreslogs inrittas dven inom andra strategiska teknikomrdden — var att oka
forskningssamarbetet mellan foretagens utvecklingsenheter och hogskolornas
forskare.

Enligt propositionen skulle de nya IT-satsningarna innebidra forstarkningar
for IT-omradet i sin helhet och i synnerhet vad avser mikroelektronik och FoU
for god IT-anvidndning. Resultaten bor pa sikt kunna omsittas i effektivare
produktion och mer konkurrenskraftiga produkter inom séavél den tillverkande
industrin som tj:einstesektorn.”4

2 Prop. 1992/93:170, s. 442.
Sa.a. s. 443.
*a.a. s. 444,



2.4 Ovrigt statligt stod och IT-forskningen i stort

Under perioden 1993-1996 kom IT-anslaget inom det ndringspolitiska omradet
att bli den storsta samlade statliga satsningen inom IT-forskningen. Forsknings-
satsningar pa IT-omradet gjordes dven inom universitet och hogskolor, inom
ramen for Kommunikationsforskningsberedningens (KFB) verksamhet samt
med stod fran de tekniska, naturvetenskapliga och humanistisk-samhillsveten-
skapliga forskningsraden (TFR, NFR och HSFR).

I skriften Data om informationstekniken i Sverige 1 996’ publicerades en rad
uppgifter och statistik om det svenska IT-samhillet. Enligt denna kartldggning
uppgick de totala utgifterna for forskning och utveckling i Sverige ar 1993 till
ca 48 miljarder kronor eller 3,3 % av BNP. Av detta beriknas en fjardedel eller
ca 12 miljarder till FoU-utgifter inom IT-omradet. Huvuddelen av detta belopp
eller 11,7 miljarder kronor kan hénforas till foretagssektorn (inkl. forsknings-
institutioner) och endast 450 miljoner kronor till universitets- och hogskole-
sektorn. Foretagssektorns FoU-insatser var starkt koncentrerade till teleprodukt-
industrin. FoU inom den offentliga sektorn har inte berdknats i detta samman-
hang.

3 IT-anslaget — omfattning och inriktning

For trearsperioden 1993/94-1995/96 har riksdagen beslutat om medel till IT-
anslaget (F 2) pa totalt drygt 1,2 miljarder kronor. Anslagsutnyttjandet har
successivt okat under aren som en foljd av att program och projekt kommit i
gang och utvecklats i full omfattning.

Tabell 1. F 2. Informationsteknologi. Anvisade medel, utgifter samt anslagsutnytt-
jande (miljoner kronor)

1993/94 1994/95  1995/96* Totalt
Anvisat 358 3529 536,5 12474
Utgift** 255,8 302,1 489.9 10478
Anslagsutnyttjande (%) 71 86 91 84

* Avser 18 manader.
** Nettoutgifter resp. nettoinkomster.
Killa: Statsbudgetens utfall, RRV.

3.1 Anslagets fordelning pa verksamhetsomraden

I regleringsbreven har regeringen formulerat dvergripande mal, verksamhets-
mal, sirskilda uppdrag samt krav pa aterrapportering betriffande NUTEK:s
verksamhet. Mal, uppdrag och krav betriffande IT-anslaget inarbetades i de
allménna riktlinjer som gavs NUTEK under rubriken Teknisk forskning och
utveckling. Mal och riktlinjer kopplades séledes inte direkt till sjdlva IT-
anslaget (malformuleringen behandlas utforligare i avsnitt 5).

3 Statistiska centralbyrén, SCB.



Av regleringsbreven framgar dock regeringens fordelning av IT-anslaget pa
fyra verksamhetsomraden: Mikroelektronik, Datavetenskap, IT:s anvindning
och Industriinriktade kompetenscentrum.

Betriffande sma och medelstora foretags deltagande i programverksamheten
formulerades villkor om att minst 8 miljoner kronor skulle avsittas av projekt-
medlen. Detta villkor ersattes i 1995/96 ars regleringsbrev med verksamhets-
malet: "NUTEK skall 6ka det aktiva deltagandet av sma och medelstora foretag
1 sina program och Ovriga insatser.” For Eurekasamarbetet berdknades hogst 10
miljoner kronor f6r 1993/94 och 1994/95 — f6r 1995/96 ett obestdmt belopp.

Tabell 2. IT-anslagets fordelning pa respektive verksamhetsomrade 1993/94-
1995/96 (miljoner kronor)

Anslagspost Anvisat Ingdende Utgifter = Inkomster* Utgéende Bundet ¢j
reserva- reservation  utbetalt
tion

Mikroelektronik

1993/94 129,0 18,2 106,9 0,1 40,5 25,9

1994/95 127,0 40,5 127,9 1,2 40,8 39,3

1995/96 193,0 40,8 156,6 1,7 78,8 44,6

Datavetenskap/

Kommunikation

1993/94 133,0 24,2 125,1 6,9 39,0 22,8

1994/95 130,9 39,0 128,6 16,4 57,7 36,0

1995/96 198,0 57,7 207,0 12,4 61,2 41,4

IT:s tillimpningar

1993/94 76,0 2,6 32,9 34 49,0 27,3
1994/95 75,0 49,0 60,7 5,6 69,0 59,2
1995/96 115,5 69,0 1149 1,3 70,9 55,7

Kompetenscentrum**

1993/94 20,0 0 1,3 0 18,7 8,1
1994/95 20,0 18,7 8,1 0 30,6 0,7
1995/96 30,0 30,6 26,7 0 33,9 22,9

* Avser i huvudsak aterbetalningar pa villkorslan.

** Medel till kompetenscentrum har dven anvisats under andra anslag.

Killa: NUTEK:s arsredovisningar 1993/94-1995/96.

Den sammanlagda utgaende reservationen for 1995/96 uppgick till 244,8 mil-
joner kronor minskat med 164,6 miljoner i bundna, ej utbetalda medel. Séledes
aterstod 80,2 miljoner kronor.

3.2 Verksamhetsformer

Inom omradena Mikroelektronik, Datavetenskap och IT:s tillimpningar bedrivs
verksamheten i form av program- och projektstdd, stod till industriforsknings-
institut, forsknings- och teknikbaserat foretagande samt sérskilt stod till sma
och medelstora foretags deltagande i programverksamheten. Kompetenscentrum
behandlas i avsnitt 4.3.



Programstodet syftar till kompetensuppbyggnad inom nya, avgrinsade teknik-
omraden genom sammanhallna och flerdriga satsningar. Varje program bestar
av ett storre eller mindre antal specifika projekt. Genom att programmen tar ett
storre grepp Over ett definierat teknikomrade kan dialogen mellan niringsliv
och forskare foras pa ett mer langsiktigt och strategiskt sitt. Beslut om pro-
grammen fattas vanligen for en trearsperiod i taget. Inom forskningsprogram-
men genomfors arliga programkonferenser. Utvirderingar gors vart tredje eller
vart sjitte ar. Forutom NUTEK bidrar dven foretag och andra myndigheter till
finansieringen. Under budgetiret 1994/95 pégick sammanlagt 62 FoU-program
med stod fran anslagen F 1, F2, F9 ochJ 1.

Projektstodet gar framst till fristdende projekt som provas pa egna meriter vad
giller kvalitet och forvéntat resultat. Dessa projekt skall inte sammanblandas
med ovan nidmnda projekt som ingdr i programsatsningarna. De fristdende
projekten utgor en del av verksamheten for att prova nya idéer och forbereda
storre programlagda insatser eller for att gora koncentrerade forskningsinsatser
pa begrinsade omraden. Projekten finansieras i olika grad av NUTEK och
deltagande foretag och myndigheter.

Verksamheten vid forskningsinstituten dr avtalsbunden och kollektivt finansie-
rad av NUTEK, foretag, forskningsrad och i en del fall av EU-medel. NUTEK:s
andel av finansieringen uppgar i de flesta fall till ca 40 % av ramprogrammen.
Under senare ar har en allt storre del av institutens verksamhet finansierats
genom uppdrag fran niringslivet och statligt initierade projekt.

Forsknings- och teknikbaserat foretagande innebir i detta sammanhang bidrag
till teknikutveckling i frimst sma och medelstora foretag. Bidraget ges i ett
initialskede och kan #dven innebéra kompetenshojande atgérder i samarbete med
hogskolan. Atgirden ska sirskiljas fran den s.k. sdddfinansieringen som ocksa
gar under beteckningen forsknings- och teknikbaserat foretagande. Saddfinan-
siering innebdr i huvudsak ldn till foretag for produktutveckling.

3.3 Ovriga verksamheter och samfinansiering

En mindre del av IT-anslaget gar till finansiering av Eureka (nitverket for ut-
vecklingssamarbete mellan europeiska foretag) samt till saddfinansiering. Des-
sa medel disponeras av NUTEK Afférsutveckling och redovisas i arsredovis-
ningarna under rubriken Foretagsutveckling (se nedan under avsnittet 4.4 Ge-
mensamma kostnader). Huvuddelen av IT-anslaget disponeras av NUTEK
Teknik.

Flera FoU-program och projekt som far stéd fran IT-anslaget samfinansieras
med medel fran andra anslag — frimst anslaget F 1 Teknisk forskning och
utveckling.
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4 IT-anslaget — anvdndning och resultat
4.1 Inledning

I foljande avsnitt (s. 12-29) redovisas hur IT-anslaget disponerats inom verk-
samhetsomradena mikroelektronik, datavetenskap och IT:s tillimpningar. FoU-
program, projekt, industriforskningsinstitut, forsknings- och teknikbaserat
foretagande samt det sérskilda stodet till sma och medelstora foretag redovisas.
Direfter foljer en sammanfattning och kommentar till de utvirderingar som
gjorts av programmen inom dessa omraden.

Pafoljande avsnitt (s. 29-31) behandlar satsningen pa kompetenscentrum och
sdrskilt de kompetenscentrum som etablerats inom IT-omradet. De utvirde-
ringar som genomforts av kompetenscentrum redovisas liksom resultaten av
dessa. Dérefter redovisas vissa gemensamma kostnader under IT-anslaget samt
anslagets fordelning pa mottagare.

Underlag for redovisningen har hamtats fran rapporten NUTEK:s FoU-sats-
ningar 1996 (R 1997:12), sirskilda utvirderingsrapporter, NUTEK:s arsredo-
visningar 1993/94-1995/96, NUTEK:s fordjupade anslagsframstéllning for
aren 1997-1999, samtal med handlidggare vid NUTEK samt sirskilt framtagna
uppgifter ur NUTEK:s ekonomisystem.

Varje avsnitt inleds med en sammanstéllning over budget och utfall inom
respektive omrade. Deluppgifterna i dessa sammanstéllningar skiljer sig fran
dem som angetts i tabell 2 ovan. Anledningen &r att gemensamma kostnader for
planering, utvirdering, Eurekaverksamheten och saddfinansiering brutits ut. De
foljande sammanstillningarna ger dock en mer verksamhetsnira bild av hur
medlen verkligen anvénts.

For att ge en konkret bild av innehallet i IT-forskningen redovisas dven kort-
fattat uppgifter om innehallet i programsatsningarna och verksamheten vid
industriforskningsinstituten. Denna redovisning baseras frimst pa rapporten
NUTEK:s FoU-satsningar 1996 (R 1997:12) som redovisar mal, prestationer
och effekter for respektive program, institut m.m. Uppgifterna dr inte hel-
tackande. I den ndmnda rapporten redovisas for varje program under rubriken
Effekter uppnadda resultat (utvérderingar, samarbetsprojekt m.m.), vetenskap-
liga resultat (i form av antal producerade avhandlingar, vetenskapliga rapporter,
artiklar m.m.) samt aktuell forvantan om utfall. Uppgifterna om beviljade medel
har hamtats ur en sdrskilt framtagen redovisning frain NUTEK:s ekonomi-
system.

Av de sammanlagt 19 program, 6 industriforskningsinstitut, 3 projektpaket
och 8 kompetenscentrum som finansieras av IT-anslaget har under perioden
1993-1996 totalt 14 program och 7 kompetenscentrum utvirderats av utom-
staende experter i sdrskilda rapporter. Resultatet av dessa utvirderingar redo-
visas kortfattat i anslutning till respektive program. En 6vergripande och sam-
manfattande kommentar till utredningsresultaten aterfinns efter den samlade
redovisningen.
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4.2 Program, institut och projekt

4.2.1 Mikroelektronik

Tabell 3. Mikroelektronik — budget och utfall F 2 - anslaget
(miljoner kronor)

Ar 1993/94 Budget* Utfall** Disponibelt
Program 54,6 53,6 1,0
Projekt 16,6 13,4 33
Industriforskningsinst. 36,8 36,7 0,1
FT-baserat foretagande™** 9,0 7,0 2,0
SME sk 3,0 0,9 2,1
Totalt 1993/94 120,0 111,6 8,5
Ar 1994/95

Program 63,0 64,0 -1,0
Projekt 5,8 6,7 -0,9
Industriforskningsinst. 37,2 35,2 2,0
FT-baserat foretagande 11,0 14,9 -39
SME 5,1 3,9 1,3
Sarskilda insatser 2,0 0 2,0
Totalt 1994/95 124,1 124,7 -0,6
Ar 1995/96 (18 man.)

Program 93,5 94,7 -1,2
Projekt 24,1 20,3 3,8
Industriforskningsinst. 38,1 32,2 6,0
FT-baserat foretagande 9,6 17,3 -1,7
SME 5,8 6,5 -0,7
Sérskilda insatser 2,0 0 2,0
Totalt 1995/96 173,1 171,0 2,2
*Anvisat, plus reservation . Killa: NUTEK

** Beviljat, minus aterforda och aterbetalda medel.

*#** Forsknings- och teknikbaserat foretagande. Uppgiften for disponibelt (t.ex. -7,7 for
95/96) skall balanseras mot motsvarande uppgifter under Datakommunikation och IT:s till-
lampningar.

#ik Sma och medelstora foretag — sérskilda satsningar for deltagande i program.

Industriellt mikroelektroniskt centrum, IMC

Industriforskningsinstitut
Beviljade medel (miljoner kronor)
1993/94 32,0

1994/95 30,1

1995/96 25,5

En del av den nya satsningen pa det mikroelektroniska omradet var skapandet
av Industriellt mikroelektroniskt centrum AB, IMC med Kungl. Tekniska hog-
skolan (KTH) och Link&pings universitet (LiU) som huvudmin. Foregangaren
Institutet for mikroelektronik avvecklades pa grund av svarigheter att finna
néringslivsfinansiering pa kollektiv basis. IMC arbetar med tillimpningsnéra
projekt och kan genomfora savil tillimpad forskning som produktutveckling
och smaskalig produktion. Verksamheten har till 6vervigande del bestatt av
projekt med ett eller flera foretag.

Ett femtiotal forskare har engagerats vid IMC och samarbetspartner (KTH,
LiU, Inst. for optisk forskning — IOF, CTH och industrin).
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Institutet for optisk forskning, IOF

Industriforskningsinstitut

Beviljade medel (miljoner kronor)
1993/94 4,6

1994/95 5,0

1995/96 7,5 + 3,0 (for anslagsforskning)

Léangsiktig, industrirelaterad forskning pa omraden som kvantbrunnsstrukturer,
icke-linjédra effekter i vagledare, fibrer med gitter, ultrasnabba pulser, blalysan-
de lasrar, optisk informationsbehandling och bildkvalitet. Inom ramprogrammet
bedrivs tolv basprojekt; antalet forskare dr 26, varav 9 dr doktorer. I genomsnitt
har sex doktorander varit aktiva vid institutet. Till IOF 4r en industristiftelse
knuten bestaende av 35 foretag framst inom telekommunikation, instrumenttill-
verkning, forsvarsindustrin, skogs- och pappersindustrin. Industrin bidrog un-
der 1995/96 med 8,2 miljoner plus uppdragsforskning uppgaende till 3,5 miljo-
ner kronor.

Komponenttekniker

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)
1994/95 15,0

1995/96 15,7

Programmet omfattar simulering, framstéllning, utviardering och uppbyggnad av
halvledarkomponenter. 37 projekt har erhallit anslag, ett fyrtiotal doktorander
och 6 foretag dr engagerade. Forskningen bedrivs vid fem tekniska hogskolor.
Finansiering &ven fran forskningsraden.

Samarbetsprojekt

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)
1994/95 44,0

1995/96 71,8

Tretton samarbetsprojekt som syftar till utveckling av nya strategiska tekniker
eller demonstratorprojekt genom samverkan mellan hogskolor, institut och
foretag. Verksamheten bestar av forskning och utveckling pa omrdden som
hoghastighetselektronik, elektromagnetisk design och simulation, fotonik inom
telekommunikation, IR-sensorer, optisk informationsbehandling m.m. Ett fem-
tiotal doktorander, 15 foretag och 5 industriforskare dr engagerade i projekten.
Foretagen bidrar med ca 10 miljoner kronor per ar. For 1996 anslogs 5 miljoner
kronor for 6kat deltagande av smaforetag.

Programutvirdering:

Programmet utvirderades av en internationell expertpanel i rapporten Consortia
in Microelectronics. International Evaluation (NUTEK R 1996:3). Panelen var
overvigande positiv:
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e de flesta projekten nadde upp till en internationellt jaimforbar niva inom
respektive specialitet,

e alla viktigare fragor inom dagens mikroelektronik uppmérksammades,

* samforskningen hogskola/foretag var positiv och 6kade takten i forskningsut-
vecklingen pa ett patagligt sitt och

e projekten forefoll vara “extremt kostnadseffektiva”.

Experterna var dock kritiska till Ericssonforetagens dominanta roll i projekten
och ansag att det vore mer fordelaktigt om ett storre urval foretag kunde komma
i atnjutande av forskningsresultaten — sérskilt sma, medelstora och nystartade
foretag.

Nya byggsdtt for elektronikproduktion
Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)
1993/94 0

1994/95 4,6

1995/96 5.5

Programmet omfattar forskning och utveckling av hardvara i elektronikproduk-
ter. 4 doktorander och 15 foretag dr engagerade i forskningen. Forskningen
bedrivs vid CTH, KTH, IVF och Institutet. fér metallforskning. Foretagen bi-
drar till finansieringen.

4.2.2 Datavetenskap; Kommunikation

Tabell 4. Datavetenskap — budget och utfall F 2-anslaget (miljoner kronor)

Ar 1993/94 Budget* Utfall** Disponibelt
Program 71,3 62,3 9,0
Projekt 28,1 21,1 7,0
Industriforskningsinst. 16,9 16,9 0,0
FT-baserat foretagande™** 6,4 5,3 1,1
SME sk 3,0 0,6 2,4
Totalt 1993/94 125,7 106,2 19,5
Ar 1994/95

Program 77,1 66,6 10,5
Projekt (Datavetenskap) 17,9 17,4 0,5
Projekt (Kommunikation) 15,1 7,7 7.5
Industriforskningsinst. 15,3 15,3 0,0
FT-baserat foretagande 7,5 4,2 3,3
SME 54 6,6 -1,2
Totalt 1994/95 138,3 117,8 20,6
Ar 1995/96

Program 109,4 106,0 3,4
Projekt (Datavetenskap) 18,3 17,3 1,0
Projekt (Kommunikation) 21,9 14,0 7,8
Projekt (Mit- o reglerteknik) 8,8 6,5 2,3
Industriforskningsinst. 22,8 22,8 0,0
FT-baserat foretagande 12,9 5,1 7,8
SME 33 2,7 0,6
Omforing, Budgetreserv 8,4 8,4

Totalt 1995/96 205,8 182,8 22,9
*Anvisat, plus reservation. Killa: NUTEK

** Beviljat, minus aterforda och aterbetalda medel.
##% Forsknings- och teknikbaserat foretagande.
#*kk Sma och medelstora foretag - sérskilda satsningar for deltagande i program.



Institutet for tillimpad matematik, ITM

Industriforskningsinstitut.
Beviljade medel (miljoner kronor)
1993/94 1,6

1994/95 2,0

1995/96 3,0

Verksamheten drivs inom ett tiotal projekt med inriktning pa bl.a. simulering
och reglering av dynamiska system, matematisk statistik, signal- och bildbe-
handling. Néringslivet finansierar ca 60 % av ramprogrammet.

Swedish Institute of Computer Science, SICS

Industriforskningsinstitut
Beviljade medel (miljoner kronor)
1993/94 17,5

1994/95 1,7

1995/96 11,5

Léangsiktig industrirelaterad forskning inom tillimpad informations- och kom-
munikationsteknik. Ca 40 % av omsittningen géller basforskning. SICS har ca
55 anstillda forskare och en total omsittning om ca 55 miljoner kronor per ar.
Till finansieringen bidrar — forutom foretag — EU-projekt, japanska forsknings-
program och uppdragsforskning samt licensforsiljning (programvara och pa-
tent). Fr.oom. den 1 januari 1998 planeras SICS inga i det nya Svenska IT-
institutet tillsammans med Svenska institutet for systemutveckling (SISU) och
Institutet for mediateknik, IMT.

Svenska institutet for systemutveckling, SISU

Industriforskningsinstitut.

Beviljade medel ramprogram (miljoner kronor).
1993/94 7,7

1994/95 5,3

1995/96 8,0

Dessutom tillkommer ca 7 miljoner kronor per ar i projektstod.

Forskningen vid SISU é&r langsiktig och syftar till att stodja niringsliv och
forvaltning i anvindningen av IT. Forskningen inriktas bl.a. pa strategisk
anviandning av Internet, integrerad dokumenthantering, systemfornyelse, pro-
cessforbittring och kundorienterade informationstjénster. Ca 35 forskare &r
engagerade, arbetet utférs pa SISU och vid ca 30 foretag. 1996 péagick ca 15
projekt. Foretag och andra myndigheter bidrar med ca 11 miljoner kronor per
ar. Fr.o.m. den 1 januari 1998 planeras SISU inga i det nya Svenska IT-institutet
tillsammans med Swedish Institute of Computer Science, SICSoch Institutet for
mediateknik, IMT.
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Ledningssystem

Projektpaket 1994-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)
Totalt 9,0

Grundliggande, malinriktad forskning for att frimja utvecklingen av avancerat
IT-stdd till 6vergripande ledningsfunktioner (systemteknik). Fem projekt drivs
vid fyra hogskolor och vid SICS.

Inbyggda system

Forskningsprogram 1993-1999 (3+3 ar)
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 16,5
1994/95 19,1
1995/96 26,0

Programmet bestar av 28 delprojekt uppdelade pa tre omraden: datorsystem-
arkitektur, neurala néttillimpningar och realtidssystem. Andra myndigheter,
privata fonder och stiftelser har bidragit till finansieringen. Projekten genom-
fors vid sex universitet och hogskolor och programmet delfinansierar ca 50
forskarstuderande och forskargrupper vid en rad tekniska hogskolor. En antal
data- och elektronikforetag dr knutna till projekten.

Programutvirdering

Programmet har utvérderats av internationella experter i rapporten Embedded
Systems (NUTEK R 1996:41). Experterna uttrycker sig uppskattande om om-
fattningen i satsningen pa inbyggda system och nir det giller de vetenskapliga
och teknologiska resultat som uppnatts — programmet bor fortsitta. Ett forhal-
landevis stort antal (18 st) forskare har anstillts av industrin. Ett fital projekt
har antingen misslyckats att ta fram meningsfulla resultat eller drivit fraigor som
anses irrelevanta. Kritik framférs mot styrningen av projekten; NUTEKSs pro-
gramansvariga har endast haft kontakt med projekten var 9-12 manad vilket
medfort att problemprojekt upptickts alltfor sent. De deltagande projekten har
heller inte avkrivts detaljerade projektplaner med definierade delmal vilket
skulle ha underlittat styrningen av programmet.

Informationssystem

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 6,4
1994/95 73
1995/96 10,5

Programmet stoder utvecklingen inom det datavetenskapliga omradet for en
effektiv utformning, planering och anvéndning av informationssystem (datorer,
databaser, datanit). 17 projekt vid sex universitet och en institution, ett fem-
tiotal doktorander och ett tjugotal foretag dr engagerade — tre delprojekt har



resulterat i kommersiella utvecklingsprojekt. Medverkande foretags insatser
beriknas till ca 800 000 kr per ar. Programmet har utvérderats i rapporten /7-
forskningen och ndringslivet — relevansutvirdering av NUTEK:s ramprogram
Informationssystem och Kognitionsteknologi (NUTEK R 1996:51) (se under
Kognitionsteknologi nedan).

Kognitionsteknologi

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 34
1994/95 4,6
1995/96 5,7 (+ kompletterande anslag)

Programmet ska utveckla kunskap om hur teknisk systemutformning kan anpas-
sas till och stddja ménskliga kognitiva processer (varseblivning, tdnkande,
sprak, psykomotorik). 12 projekt vid 10 institutioner, ett trettiotal doktorander
och seniora forskare dr engagerade vid 8 universitet. Drygt 10 foretag deltar.

Programutvérdering

Programmen Kognitionsteknologi och Informationssystem har utvirderats av
tre svenska experter i rapporten IT-forskningen och néringslivet — relevansut-
vérdering av NUTEK:s ramprogram Informationssystem och Kognitionstekno-
logi (NUTEK R 1996:51). Anmérkningsvirt dr att en av experterna samtidigt
ingdr i bada programmens styrgrupper.

Utvérderingen giller programmens ndringslivsrelevans och i rapporten fors
dven en diskussion om vad detta begrepp egentligen innebédr. Experterna
konstaterar att foretridare for naringslivet dr vil representerade i styrgrupperna.
Den starka prioriteringen av akademisk forskning (huvudsakligen utford av
doktorander) &r darfor dverraskande — prioriteringen dr tydlig; i forsta hand
stod till doktorerande, i andra hand forhoppningar om att doktorandernas
forskning &r industrirelevant”.

Experterna anser att IT-forskarnas niringslivskontakter har “en imponerande
spridning &ver branscher och verksamheter, foretagstyper och yrkeskategorier”
men att de trots allt i férsta hand vinder sig till de mest avancerade anvindarna
och leverantorsforetagen. Man papekar dven konflikten mellan NUTEK:s krav
pa niringslivsrelevans (och ddrmed sammanhingande inriktning pa
forskningsresultat som relativt snabbt kan omsittas i kommersiell produktion)
och den akademiska forskarvirldens klassiska inriktning pa meritering och
grundforskning. Denna konflikt kan leda till dubbelspel déir bade forskaren
och NUTEK talar i termer av omedelbara tillimpningar pa ett sitt som inte dr
realistiskt”. Detta problem har iakttagits i nagra projekt.
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Samarbete och teknik, SAMT

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 2,9
1994/95 10,2
1995/96 13,8

Programmet, som ska stddja ndrings- och arbetslivets utveckling genom kun-
skap, metoder och system som frimjar effektivare och utvecklande samarbets-
former, bedrivs i samverkan med Rédet for arbetslivsforskning (Ralf). 18 pro-
jekt bedrivs vid 16 institutioner. Ett femtiotal doktorander och seniora forskare
ir engagerade liksom 18 foretag. medverkande foretags insatser beréknas till ca
2,3 miljoner kronor under trearsperioden.

Programutvérdering

Rapporten En utvirdering av programmet Samarbete och Teknik (SAMT),
(NUTEK R 1997:42) redovisar slutsatserna av tva svenska experter som gatt
igenom programmets utveckling och resultat. Experterna dr kritiska till stora
delar av programmet och menar att ett forskningsomrade som detta istéllet
kanske skulle stodjas genom basanslag till viktiga forskningsmiljoer samt till
udda projekt utanfor specifika program. Baserat pa programmets erfarenheter
ifragasitter man NUTEK:s traditionella sitt att bedriva program och anslags-
givning enligt monstret 3+3 ar, dir alla medel delas ut redan i borjan av varje
period. Inom forskningsomraden som #r utsatta for snabba och starka omvirlds-
aktorer bor man “fundera over okad flexibilitet i anslagsgivningsperioderna”.
”Ganska manga projekt” har st6tt pa hinder av sadant slag att de bort avbrytas
eller kraftigt fordindra inriktning. Men dessa projekt har fortsatt p.g.a. bristande
flexibilitet i programmodellen. En del av bristerna forklaras med att program-
mets styrgrupp decimerats och passiviserats. I ett slutord menar dock experterna
att den forskningskompetens och erfarenhet som programmet bidragit till att
bygga upp “gor att forutsittningarna kan betraktas som goda for att ga vidare
med SAMT-fragorna i den nya ram som MTO-programmet utgor”.

Programmet har senare omarbetats och ingar under forskningsperioden 1997
— 1999 i omradet Mdnniska—Teknik—Organisation.

Metodutveckling for berdkningar med super- och parallelldatorer

Forskningsprogram 1990-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 6,2
1994/95 6,7
1995/96 1,5

Programmet ska utveckla nya mojligheter till storskaliga berdkningar for indust-
riella tillampningar, styrning av komplexa tekniska system, datorsimuleringar
m.m. Verksamheten bedrivs i 17 projekt vid 7 hogskolor och 2 institutioner. Ett
femtiotal forskare och doktorander &r engagerade och nagra projekt genomfors i
direkt samarbete med industrin.
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Programutvirdering

Programmet utvirderades 1993 i rapporten Computational Methods for Super
and Parallel Computer Systems (NUTEK R 1993:7). Utviérderingen genomfor-
des av av en internationell expertpanel som ansdg att programmet var solitt och
virt fortsatt stod — men att det saknade djdrvhet. De flesta projekten hade pro-
blem med att 6verfora resultaten av sin forskning till potentiella anvindare i
industrin. Man rekommenderade bl.a. en koncentration av resurser och sam-
manslagning av vissa forskargrupper, utokning av tillimpningsomraden samt
identifiering av ett fital ”’stora utmaningar” inom forskningsomradet.

Sprakteknologi

Forskningsprogram 1990-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 4,8
1994/95 4,8
1995/96 6,5

Programmet, som ska 6ka kunskapen om mojliga IT-tillimpningar inom sprak-
omradet och utveckla generiska teknologier for datorbehandling av svenska
och andra sprak i tal och skrift, utvecklas i samarbete med Humanistisk-
samhillsvetenskapliga forskningsradet (HSFR) som ocksa &r medfinansiir. 15
projekt vid sex universitet och hogskolor och tva institutioner. Ett 40-tal forska-
re och doktorander dr engagerade och i nagra projekt dven foretag.

Programutvirdering

Programmet utvirderades av internationella experter ar 1993 i rapporten Evalu-
ation of the NUTEK/HSFR Language Technology Research Program (NUTEK
R 1993:19). Experternas overgripande bedomning var att programmets forsk-
ningsniva var bra, i vissa fall utmirkt, och att finansieringen borde dka med 50
procent (efter jaimforelse med forskningssatsningarna i Tyskland, Japan och
USA). Man efterlyste tvirvetenskapligt samarbete och bittre koordination och
samarbete mellan projekten inom programmets ram — en omorganisering av
programmets ledningsstruktur rekommenderades.

Programvaruteknik

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 7,1
1994/95 8,4
1995/96 12,3

Programmet syftar till hogre kvalitet i programvaruframstillningen genom
bittre metoder, verktyg och utvecklingsmiljoer, inklusive stodsystem och meto-
der for att styra utvecklings- och underhéllsprocessen liksom produktens kvali-
tet. Programmet omfattar 15 projekt vid 8 institutioner — 4 foretag deltar med
industriforskare.
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Programutviirdering

Programmet har utvérderats av experter i rapporten Programming Systems and
Software Engineering (NUTEK R 1996:51). Expertgruppen forde fram kritik
mot programmet pa en rad punkter:

e styrgruppens ledning har varit bristfillig, det inledande projekturvalet base-
rades inte pa tillrdckliga expertgranskningar,

e programmet brister i samarbete och koordination — endast tva projekt har
upprittat samarbete mellan universitet,

e de flesta projekten har uppnatt sina mal och anpassat sig till industripartners
behov och nya tekniska trender — 5 projekt har natt full framgang, 6 projekt
uppnadde en viss framgang och 4 projekt har misslyckats beroende pa olika
omstédndigheter,

e industrideltagandet har varit svagt, men nagra projekt har trots detta varit
framgangsrika i sin teknikoverforing.

I rapporten papekas dessutom att en rad viktiga forskningsomraden saknas i
programmet vilket &r allvarligt och kréver atgirder frin NUTEK:s sida. Pro-
grammet har, som ett resultat av utvirderingen, genomgétt stora fordndringar
och omstrukturerats infor perioden 1997 — 1999. Vissa delar (software enginee-
ring) har forts till omradet Komplexa tekniska system och andra delar till pro-
grammet Datalogi under omradet Nya framviixande teknologier.

Telekommunikation

Forskningsprogram 1993-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 15,4
1994/95 15,0
1995/96 23,6

Programmet koncentreras kring tre omraden: personkommunikation, telekom-
munikationsnit och signalbehandling for telekommunikation. 32 projekt har
beviljats vid 16 institutioner. Totalt dr 46 forskare och 70 doktorander verk-
samma. Industriforskare fran fem foretag deltar i projekt och vissa projekt
delfinansieras av industrin med ca 4 miljoner kronor per ar.

Programutvirdering

Programmet har utvirderats i rapporten Telecommunication. Evaluation of the
Research Program 93-9 (NUTEK R 1997:5). Den internationella utvérderings-
gruppen beddémde programmet som mycket bra och uppskattade den allmént
hoga vetenskapliga forskningsstandarden. Gruppen uttalade ett starkt stod for
en fortsdttning av programmet. I utvirderingen betonade man bl.a. att pro-
grammet— vid sidan av de akademiska framgangarna — redan haft positiva ef-
fekter for svensk industri genom det dmsesidiga utbytet av kunskap och forsk-
ningsresultat. Styrkommitténs sammansittning med experter fran bade den
akademiska virlden och industrin samt tillsdttandet av kontaktpersoner for
varje projekt, bedoms som en mycket stark och effektiv ledningskonstruktion.
Diremot efterlyser man mer detaljerade arbetsplaner och delmal. Experterna
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anser dven att ett antal projekts forskningsomraden ligger mycket néra varandra
medan andra omraden endast berdrs marginellt eller inte alls.

Swedish ATM Platform, SWAP

Projektpaket 1994/95-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 3,0
1994/95 3,0
1995/96 3,0

Projektpaketet ska ge 6kad forstaelse for bredbandteknikens (ATM — Asynch-
ronous Transfer Mode) anvindbarhet och tillampning i olika sammanhang samt
stimulera till industrirelevant forskning som resulterar i ny kunskap som kan
anvindas i produktutveckling. Sex projekt vid fyra hogskolor — Ericsson och
Telia bidrar med industriell koordinator och projektfaddrar.

4.2.3 IT:s tillimpningar
Tabell 5. IT:s tillampningar — budget och utfall F2-anslaget (miljoner kronor)

Ar 1993/94 Budget* Utfall** Disponibelt
Program 423 30,9 11,4
Projekt 19,8 11,2 8,5
Industriforskningsinst. 4,0 4,0 0
FT-baserat foretagande™** 7,0 6,8 0,2
SME#s#:#% 2,0 0,5 1,5
Komplexa system 3,5 3,4 0,1
Totalt 1993/94 78,6 56,8 21,7
Ar 1994/95

Program 57,0 43,9 13,1
Projekt 16,9 24,3 -7,3
Industriforskningsinst. 4,0 4,0 0
FT-baserat foretagande 7,2 59 1,3
SME 3,5 2,5 1,0
Komplexa system 4,5 3,8 0,7
Sarskilda insatser 3,6 2,2 1.4
Totalt 1994/95 96,7 86,6 10,2
Ar 1995/96

Program 60,9 50,1 10,8
Projekt 26,6 24,7 1,9
Industriforskningsinst. 6,0 6,0 0
FT-baserat foretagande 11,8 11,1 0,7
SME 4,0 34 0,6
Komplexa system 8,7 8,7 -0,1
Sarskilda insatser 7,7 6,3 1.4
Totalt 1995/96 125,7 110,3 15,3
*Anvisat, plus reservation. Killa: NUTEK.

** Beviljat, minus aterférda och aterbetalda medel.
*#% Forsknings- och teknikbaserat foretagande.
*#%*%* Smé och medelstora foretag - sirskilda satsningar for deltagande i program.
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Institutet for mediateknik, IMT

Forskningsinstitut — avtalsperiod 1994-1997
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 4,0
1994/95 4,0
1995/96 6,0

Institutets verksamhet inleddes 1992 och &r en utveckling av det tidigare Gra-
fiska Forskningslaboratoriet. Langsiktig avtalsbunden forskning dir NUTEK
finansierar 40 procent av ramprogram och foretagen resterande 60 procent. IMT
dr ett centrum for informationsbranschen som bedriver forskning och informa-
tion i process- och maskintekniska fragor, IT-utvecklingen av digital text, bild
och telekommunikation samt multimedia. IMT har 270 foretagsmedlemmar och
ytterligare 35 foretag engagerade i verksamheten, ca 40 forskare. Fr.o.m. den 1
januari 1998 planeras IMT ingé i det nya Svenska IT-institutet tillsammans med
Swedish Institute of Computer Sci- ence (SICS) och Svenska institutet for
systemutveckling (SISU).

IT i byggande och fastighetsforvaltning

Forskningsprogram 1991-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 4,7
1994/95 4,0
1995/96 6,2

Programmet syftar till att introducera och utveckla metoder for IT-anvindning
inom byggsektorn och fastighetsforvaltning. Verksamheten omfattar ca 25
projekt fordelade pa 10 teman vid tre tekniska hogskolor som bildat sirskilda
centra for verksamheten. Ett tiotal forskarstuderande dr engagerade vid varje
centra och ett tiotal foretag deltar.

Programutvirdering:

Programmet utvirderades 1994 — 1995 av en brittisk expertgrupp fran konsult-
foretaget Technopolis Ltd. i rapporten Evaluation Report IT-BYGG R&D Pro-
gramme (NUTEK-info 233-1995). Expertgruppen ansag att kvalitén och rele-
vansen i forskningen i allminhet var god och att programmet borde fortsitta
under ytterligare en trearsperiod. Man péapekade dock att banden till industrin
och spridningen av forskningsresultat maste stirkas, att det bor skapas en pro-
gramstrategi som tidcker hela byggsektorn, att programstyrning och administra-
tion forenklas, att ansvaret for programmets strategi centraliseras till program-
styrelsen och att studierna av industriprocesser och - problem utokas for att
tjana som underlag vid faststillandet av forskningsomraden.
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Rorliga autonoma system, RAS

Forskningsprogram 1993-1999 (3+3 ar)
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 6,3
1994/95 7,1
1995/96 10,2

Studier av komplexa realtidssystem i dynamisk omgivning, robotar i systemtek-
niskt sammanhang med tillimpning av artificiell intelligens, datorseende, sig-
nalforstaelse, elektronik och reglerteknik. Fem projekt vid fyra universitet och
hogskolor. Ca 20 forskarstuderande delfinansieras och ett antal avancerade
teknikforetag deltar eller dr kopplade till projekten.

Programutvérdering:

En internationell expertpanel pa tre personer har utvirderat programmet i rap-

porten Mobile Autonomous Systems. Evaluation of the Research Program 93-

96 (NUTEK R 1996:63). I stort var experterna imponerade av programmets

vetenskapliga standard och relevans for industrin och rekommenderade en

fortsdttning av programmet. De ansag édven att de svenska forskningslaboratori-

erna pa omradet vil forsvarar sin plats i internationell jimforelse. Panelen

ldmnade bl.a. féljande rekommendationer:

e NUTEK bor stirka den fortlopande ledningen och inriktningen for att intensi-
fiera samarbetet inom programmet,

e for att stidrka industrirelevansen bor industripartners dras in i arbetet pa ett
mer intensivt sétt,

e vissa projekt kridver en noggrannare kontroll frain NUTEK:s sida for att for-
hindra avvikelser fran uppstéllda mal,

e nista programperiod bor inkludera delmél med forvintade konkreta resultat,

e ytterligare internationella kontakter bér uppmuntras och

e NUTEK bér klart stipulera programmets mal vid inledningen av programmet.

Industrianpassade reglermetoder

Forskningsprogram 1993-1996

Beviljade medel (miljoner kronor). Samfinansieras med F1-anslaget.
1993/94 32

1994/95 5,5

1995/96 6,7

Programmet ska utveckla metoder for industriell reglering och styrning samt
fungera som en brygga mellan teoretisk metodutveckling och industriell an-
vindning. 23 projekt dr beviljade inom fem temaomraden. Projekten leds av
hogskoleinstitutioner och genomfors i aktiv samverkan med foretagen.
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Optitrd

Forskningsprogram 1994/95-1996

Beviljade medel (miljoner kronor). Samfinansieras med F1 och E10-anslagen.
1994/95 38

1995/96 44

Totalt anslar NUTEK 18 mkr. Programmet ska utveckla tekniker och system for
bittre virdeoptimering av tréifiberprodukter. 18 projekt har beviljats och under
1995/96 var ca 20 forskare och doktorander engagerade samt ett tjugotal fore-
tag.

Programutvérdering:

Tva experter har utvirderat programmet i rapporten Urvirdering av Optitrd-
programmet (NUTEK R 1997:15). Experterna anser att programmet dr lyckat
och att det kommer att uppfylla de mal som sattes vid programmets start. Pro-
jekten #r i allt visentligt relevanta och framatsyftande, i nagra fall banbrytande
och vil framme i ett internationellt perspektiv. Programmet har ocksa forva-
nande vil lyckats sammankoppla skogsbrukets och skogsindu-strins intressen.
Bittre samordning och kontakter efterlyses for delar av programmet. Experterna
rekommenderar ytterligare en programperiod.

Modellbaserad styrning i processer

Forskningsprogram 1994-1996

Beviljade medel (miljoner kronor). Programmet finansieras genom F 1-, F 2-
och F 8-anslagen.

1994/95 2,2

1995/96 1,1

NUTEK:s samlade satsning for de tva aren uppgick till 11 miljoner kronor.
Programmet &r inriktat pa vidareutveckling, inférande och prov av olika meto-
der for detektering, diagnostik och atgdrdspaket for att avhjilpa storningar i
industriella processer och styrsystem. Deltagande foretag bidrar med 50-70
procent av de totala projektkostnaderna. Tva projekt inom jirn-, stal-, pappers-
och massaindustrierna. Ett tiotal forskare dr involverade liksom tre tekniska
hogskolor och fem storforetag.

Driftutvecklingssystem for processindustrin, DUP

Forskningsprogram 1993-1996. Inleddes 1987.
Beviljade medel (miljoner kronor)

1994/95 6,0

1995/96 3,6

Programmet ska utveckla enskilda styrsystem och modeller med hog kunskaps-
niva inom arbetsvetenskap och IT. Inriktningen &r kemi-, livsmedels-, pappers-
och massaindustrin. Programmet som inleddes redan 1987 var under perioden
1990-1993 ett av de mest omfattande FoU-programmen. Under forskningsperi-
oden 1993 — 1996 pagick en avtrappning av insatserna som omfattade ca 20
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projekt, ett trettiotal forskare vid 12 institutioner och ett femtontal foretag.
Forskningen bedrivs vid fem universitet och hogskolor och vid tva institut.

Informationsteknik i tjiinstesektorn for okad yrkesskicklighet och produktivitet,
ITYP

Forskningsprogram 1990-1996
Beviljade medel (miljoner kronor)

1993/94 13,8
1994/95 25,2
1995/96 34,1

Programmet &r det storsta och mest omfattande inom F 2-anslagets ram. ITYP
bestar av ett antal insatsprogram som skall forbttra forutséttningarna att med
hjilp av IT astadkomma effektivare och mer produktiv tjinsteproduktion, 6kad
yrkeskompetens inom tjanstesektorn, hojd produkt- och produktionskvalitet
samt ett 0kat utvecklingssamarbete med EU. Den totala omslutningen av pro-
grammet 4r ca 300 miljoner kronor. Ca 150 projekt har initierats — frimst hos
foretag. Forskargrupper har engagerats och uppskattningsvis involverar pro-
grammet totalt 3 000 personer i foretag, organisationer och forskningsinstitu-
tioner. Projektdgarna inom foretag och forvaltning satsar ca 60 % av projektens
budget.

Programutvirdering:

Programmet utvirderades ar 1994 av brittiska experter fran Technopolis Ltd. I
rapporten Evaluation of the ITYP Programme presenterar experterna resultatet
av sin undersdkning som baseras pa ett urval av 22 projekt, vari de storsta pro-
jekten ingar. I rapporten ségs att ITYP-programmet borde vara avsevirt storre
dn det dr mot bakgrund av tjdnstesektorns strategiska betydelse i det svenska
samhillet. Programmets budget foreslas oka tva ganger den nuvarande nivan
vid slutet av perioden 1996 — 1999.

80 % av projekten finansieras genom royaltyavtal eller lan och 20 % med
bidrag. Experterna fann bl.a. att huvuddelen av de studerade projekten
koncentrerades till utveckling snarare én forskning och att sambanden mellan
projektresultat och foretagsmal inte var sa starka som man skulle ha Onskat.
Man efterlyste dven en effektivare resultatspridning. I stort sett skottes
administration och ledning av programmet vil. Experterna papekade dock
behovet av en mer kritisk vérdering av affirsprojekt och ett aktivare
stillningstagande till starka och svaga sidor inom programmet. Dessutom
saknade man en policy frin NUTEK:s sida avseende aterbetalningskrav vid
lane- och royaltyavtal. Foljande atgidrder reckommenderades:
formulering av finansiella mal for nivan pa aterbetalning av royalty och lan,
inférande av resultatmatt for att forbéttra kontroll och uppf6ljning,
storre vikt bor ldggas vid hur programledningen skots,
standardisering av NUTEK:s programledningssystem,
decentralisering av beslutanderitt till anvéndargrupper med gemensamma
intressen for att sdkerstidlla sambandet mellan programmet och innovations-
processen.
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Komplexa tekniska system

Forskningsprogram 1993-1996. Samfinansiering med F 1-anslaget.
Beviljade medel (miljoner kronor).

1993/94 7,6
1994/95 5.5
1995/96 8,5

NUTEK:s sammanlagda budget (F 1- + F 2-anslagen) for hela trearsperioden r
36 miljoner kronor. Programmet skall ta fram generella metoder, verktyg, be-
skrivningsmodeller m.m. avsedda for utveckling och anvéindning av komplexa
tekniska system. 13 langsiktiga projekt genomfors i konsortieform genom sam-
arbete mellan hogskola, institut och foretag. Kravet pa industriell medfinansie-
ring ligger pa 50 %. I merparten av projekten ir stora industriforetag anslags-
mottagare i egenskap av projektledare.

Programutvérdering:

Programmet utvirderades av tva internationella experter i rapporten Industrire-
levansen i programmet systemteknik och utvecklingsmetodik for komplexa sy-
stem (NUTEK R 1996:61). Utvirderingen koncentrerades pa fragan om pro-
grammets niringslivsrelevans. Experterna var mycket positiva i sin virdering
och menar att programmet inriktats pa en rad problem med stor relevans inom
manga industribranscher och att det har ett stort potentiellt virde dven for andra
samhillssektorer. Programmet har forbittrat och intensifierat samarbetet mellan
universiteten och industrin. I utvirderingen rekommenderas en fortséttning av
programmet och att NUTEK fortsatt administrerar detta dven om finansieringen
kommer fréan flera olika héll. Experterna menar att NUTEK kanske bor variera
sin bidragsniva med hinsyn till projektens inriktning. En viktig mattstock pa
industrirelevans &r industrins vilja att delta som medfinansidr. Konceptet Kom-
plexa tekniska system bor foreslas ingd i EU:s 5.e ramprogram.

IT-integritet

Projektpaket 1995-1996 (1,5 ar)
Beviljade medel (miljoner kronor)
Totalt 4,0

Paketet ingar i omradet Komplexa tekniska system (se ovan). Projekten skall
frimja uppbyggnaden av sambhillelig infrastruktur och allmént tillgéngliga
tjanster (systemprodukter). Sju projekt vid tre universitet och hogskolor och vid
SICS — tre mindre foretag samverkar.

4.2.4 Utvirdering av program — sammanfattning och kommentar

NUTEK strivar efter att utvirdera samtliga programsatsningar vart tredje ar for
att avgora programmens fortsatta inriktning och uppldggning. I detta arbete
spelar utvirderingarna en stor roll. Utvidrderingarna kan vara av tva slag: an-
tingen s.k. peer review-utvirderingar som innebdr att erkidinda experter ldser in
projektmaterial och reser runt och besoker de enskilda projektinstitutionerna
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under en vecka eller s.k. relevansutviirderingar som ofta utférs av konsulter
och som vanligtvis inte gor ndgon bedomning av de vetenskapliga resultaten i
forskningen. Samtliga peer review-utvirderingar f6ljs av NUTEK:s industriella-
vetenskapliga rad for att sikra kvaliteten. Under budgetaret 1995/96 — som var
det sista aret i den treariga forskningsperioden — genomfordes betydligt fler
utvirderingar 4n under de ndrmast foregdende dren: totalt 37 utvirderingar
varav 16 peer review och 21 relevansutvirderingar.

Av de 14 utvdrderingar som genomforts av forskningsprogrammen pa IT-
omradet under aren 1993-1996 var den Overvdgande delen peer review -
utvirderingar. Baserat pa dessa utvirderingar — som kortfattat refererats ovan
under respektive program — kan f6ljande allménna sammanfattning goras.
Slutsatserna bygger pa resultat och rekommendationer som aterkommer i flera
av utvirderingarna.

1. Den samlade bedomningen av de IT-program som utvirderats &r att dessa
med nagra fa undantag varit framgéangsrika — i vissa fall mycket framgéangsrika
inom sina respektive omraden.

2. I manga fall riktas kritik mot ledning, samordning och styrning av program-

men.

e Forhandsgranskningen av projekt bor goras noggrannare och mer professio-
nellt.

e Projektplanerna bor vara mer detaljerade och innehalla mitbara delmal.

® Programmens styrgrupper bor ha titare och mer flexibla kontakter med pro-
jekten for att snabbt kunna avbryta projekt eller omdefiniera deras inriktning
samt omfordela medel fran felsatsningar till framgangsrika projekt.

e Bittre koordination, samarbete och kunskapsutbyte bor skapas mellan institu-
tioner inom samma forskningsomrade.

3. IT-programmens ndringslivsrelevans bedoms 6verlag vara bra. Deltagandet
av stora foretag dr markant i manga program, och inriktningen mot sma och
medelstora foretag bor oka.

4. Kontakterna och utbytet med den internationella forskningsviirlden pa re-
spektive omrade bor oka.

5. Inom vissa programomraden efterlyses mer djirvhet i satsningarna. Detta
innebir visserligen storre ekonomisk risktagning men samtidigt stérre mojlighe-
ter till forskningsgenombrott och fler svenska spjutspetstekniker pa IT-omradet.

NUTEK har med utgangspunkt fran bl.a. utvdrderingarna omstrukturerat och i
vissa fall helt omorganiserat forskningsprogram infor den nu pagéende forsk-
ningsperioden 1997 — 1999.

Riksrevisionsverket (RRV) genomforde ar 1995 en effektivitetsrevision av
NUTEK:s uppféljnings- och utvirderingsverksamhet’. Granskningen syftade
till att klargora vilken kunskap NUTEK har om effektiviteten i de olika stod
man hanterar. Dessutom behandlades vissa aspekter av stodhanteringen —
sérskilt vilka kriterier som anvinds vid bedomning av projekt och program och

® NUTEK:s stod till foretag och forskning (RRV 1995:39).
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hur detta dokumenteras. I ett avsnitt som behandlar NUTEK Tekniks utvérde-
ringar framfors en kritik som i stora delar sammanfaller med den kritik som
redovisats i utvdrderingarna av IT-programmen. "RRV foresldr att NUTEK
soker utveckla tydligare malformuleringar och kriterier for projekt och pro-
gram. Det finns givetvis svarigheter att inom alla omraden kvantifiera mal.
Tydliga och sa langt mojligt kvantitativa mal och bedomningskriterier av
projekt och program dr emellertid vésentligt for att vid uppfoljning kunna
konstatera om planer infrias och vid utvdrdering om forvéintade effekter
uppnas.”’

Betriffande styrning och samordning anfordes foljande: ”I RRV:s genom-
gang av utredningar inom NUTEK Teknik &r en ofta aterkommande slutsats
bristande samordning antingen mellan projekten eller mellan forskarna och
industrin. (...) RRV anser det emellertid angeldget att NUTEK aktivt samordnar
de forskningsprogram som verket stoder. RRV foreslar darfor att NUTEK
arbetar med att ge sina handldggare bittre forutsittningar att ha en aktiv
samordnande roll i forskningsprogrammen.”

I ett yttrande” 6ver RRV:s rapport bersr NUTEK svarigheterna att samordna
program och projekt. NUTEK menar att verkets mdjligheter att samordna
forskningens inriktning vid olika hogskoleinstitutioner &r begrinsad pa grund
av att hogskolorna &r sina egna arbetsgivare med eget ansvar for forskning och
utbildning och att NUTEK:s medel endast utgor ett begrdnsat bidrag till
institutionernas samlade finansiering.

Inom NUTEK Teknik pagar ett arbete med att utveckla kvalitet och effektivi-
tet i det egna arbetet. Som ett resultat av RRV:s granskning paskyndades detta
arbete och projekt initierades. Fragan behandlas mer utforligt i avsnitt 6.1 om
NUTEK:s uppfoljning.

4.3 Kompetenscentrum

Ett av forslagen till nysatsningar i 1993 ars forskningsproposition var skapandet
av industriinriktade kompetenscentrum inom olika omraden — bl.a. IT-omradet.
Vid utgangen av dr 1996 hade sammanlagt 28 kompetenscentrum skapats vid
sju universitet och hogskolor. Atta centrum har bildats inom IT-omrédet. Syftet
med kompetenscentrum &r att skapa starka forskningsmiljoer ddr hogskolans
och foretagens kompetens mots och samverkar i aktiv forskning. Kompetens-
centrumen formeras kring forskargruppernas speciella kompetensprofiler och
inte i forsta hand utifran industribranschernas behov. Foretagen har visat stort
intresse for denna nya forskningsform och drygt 160 foretag deltar i den forsta
uppbyggnadsetappen. Ett krav &r att foretagen tillsammans bidrar med minst
lika stora medel som NUTEK. Under den forsta etappen bidrar féretagen med i
genomsnitt 38 % av finansieringen medan NUTEK och hogskolorna bidrar
med 31 % vardera. Verksamheten vid de flesta kompetenscentrum kom i gédng
forst under budgetaret 1995/96.

7a.a.s. 68.
$a.a.s.71 och 72.
° Dnr 00-95-7223.
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Tabell 6. Kompetenscentrum — budget och utfall for F 2-anslaget

Budget* Utfall** Disponibelt
1993/94 20,0 9.4 10,6
1994/95 30,6 0,7 29,9
1995/96
Allméint 3,9 2,0 1,9
Mikroelektronik 19,9 19,6 0,3
Datavetenskap 30,0 26,3 3,7
Kommunikation 6,1 1,0 5,1
1995/96 Totalt 59,9 48,9 11,0
*Anvisat, plus reservation. Killa: NUTEK.

** Beviljat, minus aterforda och aterbetalda medel.

Kompetenscentrum finansieras dven 6ver anslaget F 1. NUTEK:s sammanlagda
bidrag for de tva forsta aren uppgar till 166,7 miljoner kronor.

4.3.1 Kompetenscentrum inom IT-omradet

Tabell 7. Kompetenscentrum som verkar inom IT-omradet. Antal deltagande
foretag, finansieringsataganden och budget under de forsta tva aren.

Kompetenscentrum Antal Finansieringsataganden (%) Total
foretag foretag hogskola NUTEK budget (mkr)

Hoghastighetsteknologi 5 33 33 33 18,0

Anviindarorienterad 11 36 26 38 13,6
IT-design

Fotonik 3 33 33 33 20,4

Parallel and Scientific 9 45 19 36 15,3

Computing

Talteknologi 2 33 33 33 12,0

Integrerade styr- och 7 48 29 23 25,7
informationssystem

Avancerad mjukvaru- 6 37 33 31 18,6
teknologi

Yt- och mikrostruktur- 9 35 32 32 18,6
teknik

Killa: NUTEK:s fordjupade anslagsframstéllning 1997 — 1999, bil. 3, s. 83.

Under ar 1996 tillkom ytterligare ett kompetenscentrum pa IT-omradet namli-
gen Centrum for kretskonstruktion.

4.3.2 Utvirdering av kompetenscentrum

Internationella experter genomférde en forsta utvirdering av 19 kompetens-
centrum i mars och juni 1997. Resultaten redovisades i tva rapporter: The
NUTEK Competence Centre Programme, March 1997 (NUTEK R 1997:18)
samt The NUTEK Competence Centre Programme, June 1997 (NUTEK R
1997:47). Experterna var mycket positiva till utvecklingen av kompetens-
centrumen och menar att dessa sakta men sikert haller pa att fordndra hela
forsknings- och utbildningskulturen vid de akademiska institutionerna. Man har
lyckats dra till sig industripartner med hog standard och styrgrupperna har i
allminhet fungerat bra. Nagra av de 6vergripande atgiarder som rekommenderas
for det fortsatta arbetet &r: fler prominenta seniorakademiker bor involveras,
resultatmatt bor etableras for att mita programmets effekter och betydelse for
industrin pa olika omraden och atgirder bor vidtas for att dra in sma och me-
delstora foretag som partner i verksamheten.
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I utvirderingarna behandlades foljande sju av de sammanlagt atta centrum som
ar verksamma inom IT-omradet:

Integrerade styr- och informationssystem vid LinkOpings universitet far mycket
goda omdomen och rekommenderas bl.a. att utveckla en rullande femarsplan
som stdd for projekturval och resursallokering.

Yt- och mikrostrukturteknik vid Uppsala universitet har initierat en framgangs-
rik verksamhet och rekommenderas bl.a. att definiera en strategi, sérskilt vad
giller sma och medelstora foretags behov.

Avancerad mjukvaruteknologi vid Uppsala universitet. Det aktuella ldget be-
doms som otillfredsstillande, och atgirder kridvs for att korrigera inriktning,
ledning och arbetsformer.

Hoghastighetsteknologi vid Chalmers tekniska hogskola. Centrumet har initie-
rat samarbete med industrin pa projektniva men det finns en viss osikerhet
betriaffande ledarskap och finansiellt stod. En 1angsiktig strategisk plan &r ndd-
vindig for att fora centrumet framat liksom en stabil finansieringsplan.

Parallel and Scientific Computing vid Kungl. Tekniska hogskolan far mycket
goda omdomen och rekommenderas bl.a. att avsitta en del medel for mer risk-
fyllda projekt.

Fotonik vid Kungl. Tekniska hogskolan far mycket goda omdomen for sin
vetenskapliga verksamhet men man rekommenderar NUTEK att inte fortsitta
finansieringen under kompetenscentrumkonceptet. Enligt experterna skulle
samtliga inblandade vara betjidnta av en mer traditionell form av finansiering
fran lamplig killa.

Anvdndarorienterad IT-design vid Kungl. Tekniska hogskolan far mycket goda
omdomen. Det enda storre problemet ér att tre viktiga industripartner eventuellt
kommer att avsluta sina engagemang i Sverige.

4.4 Gemensamma kostnader

Fran IT-anslaget tas dven vissa gemensamma kostnader enligt foljande sam-
manstillning. I tabell 2 (s. 6) dr dessa belopp inrdknade under respektive verk-
samhetsomrade: planering ..., planeringsreserv och Eureka kan hinféras till
omradet Mikroelektronik och FT-baserat foretagande till Datavetenskap.
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Tabell 8. Gemensamma kostnader F 2-anslaget

Ar 1993/94 Budget* Utfall** Disponibelt
Planering, utvirdering, innovationsforsk- 5,4 32 2,2
ning, m.m.

Planeringsreserv 3,0 1,7 1,3
Eureka®*** 18,2 15,6 2,7
FT-baserat foretagande™** 31,5 34,9 -3,3
Totalt 1993/94 58,1 55,4 2,9
Ar 1994/95

Planering, utvirdering, innovationsforsk- 8,3 8,2 0,1
ning, m.m.

Planeringsreserv 4,1 2,1 1,9
Eureka 52 5,1 0,1
FT-baserat foretagande 9,7 8,7 1,0
Totalt 1994/95 27,3 24,1 3,1
Ar 1995/96

Planering, utvirdering, innovationsforsk- 7,6 3,3 4.4
ning, m.m.

Planeringsreserv (omforingar) -3,1 -14,3 11,2
Eureka 15,1 -14 16,5
FT-baserat foretagande 13,7 18,8 -3,1
Totalt 1995/96 35,2 6,2 29,0
*Anvisat, plus reservation. Killa: NUTEK

#** Beviljat, minus aterforda och aterbetalda medel.
*** Foretags- och teknikbaserat foretagande. Medlen disponeras av NUTEK Affirsutveckling
for Eurekanitverket och saddfinansiering.

4.5 Anslagets fordelning pa mottagare

Jamfort med fordelningen av de samlade anslagen till teknisk forskning och
energiforskning (anslagen F 1, F 2, E 9 och E 10) gick av IT-anslaget en storre
andel till universitet/hdgskolor medan industriforskningsinstitut och branschor-
ganisationer fick en mindre del. Skillnaden 4r férhallandevis liten (7 procenten-
heter) men skulle kunna indikera att universiteten dr mer IT-inriktade dn —
atminstone vissa — industriforskningsinstitut. Stodmottagarna far i detta sam-
manhang stodet i egenskap av projektledare.

Tabell 9. IT-anslaget och de samlade FoU-anslagens fordelning pa mottagare
1995/96
(i procent)

Organisationstyp IT-anslaget (F 2) Anslagen F1,F2,E9,E 10
Foretag 21 20
Industriforskningsinstitut m.m. 16 23
Myndigheter 4 4
Universitet och hogskolor 59 52

Killa: NUTEK.

5 Malformulering och redovisningskrav
5.1 IT-anslaget och malformuleringen

Riksdagsbeslutet ar 1993 innebar en kraftig satsning pa 6kad forskning och
utveckling inom IT-omradet. For att ytterligare markera betydelsen av denna
satsning inréttades det sirskilda IT-anslaget (F 2) vid sidan av det traditonella
anslaget till teknisk forskning och utveckling (F 1).



I regleringsbreven formulerades inte nagra dvergripande mél eller verksam-
hetsmal i direkt anslutning till IT-anslaget. I stillet kom anslaget att inordnas
under de allminna 6vergripande mal och verksamhetsmal som formulerades for
hela omradet Teknisk forskning och utveckling. Foljden av detta blev att den
inriktning som angavs i de Overgripande malen for IT-satsningen — som
regeringen formulerat i 1992/93 ars forskningsproposition'’ och som nrings-
utskottet stillde sig bakom i sitt betinkande'' — sannolikt inte fick det
genomslag som asyftades. IT-anslaget kom i praktiken att bli ett "bianslag” till
det stora F 1-anlaget med samma 6vergripande mal och verksamhetsmal. Detta
fick ocksa konsekvenser for mojligheterna att folja upp och utvirdera savil
anslaget som de sirskilda IT-satsningarna.

En forklaring till att IT-anslaget inordnades under Teknisk FoU var, enligt
handldggare pa departementet, svarigheterna att sdrskilja IT-satsningarna fran
Ovriga satsningar inom teknisk FoU eftersom ”IT numera ingéar i allt”.

5.2 Overgripande mal

Som tidigare redovisats formulerades de Svergripande malen for IT-satsningen i

1992/93 ars forskningsproposition pa foljande vis:

e att skapa internationellt konkurrenskraftiga forutsittningar for IT-beroende
industri i Sverige,

e att bygga den kunskapsmissiga grunden for svensk IT-tillverkning pa viktiga
delomréaden,

e att svenskt ndringsliv och offentlig forvaltning skall bli internationellt ledan-
de som anvindare av IT inom for landet viktiga omraden,

e att oka antalet sma och medelstora IT-foretags medverkan i nationella och
internationella forskningsprogram.

1 1993/94 ars regleringsbrev kom de dvergripande malen for hela omradet Tek-
nisk forskning och utveckling att formuleras pa foljande sitt:

“Det Overgripande malet for verksamhetsomradet Teknisk forskning och ut-

veckling dr att

e bidra till att stirka det svenska ndringslivets konkurrenskraft och den svenska
ekonomins attraktionskraft nér det géller industriell verksambhet,

e bidra till att stimulera niringslivets teknikutveckling och skapa gynnsamma
forutsittningar for foretagen genom en konkurrenskraftig och industriinriktad
FoU-miljo i landet,

e bidra till att det skapas sa likvirdiga forutsittningar som mojligt for nérings-
livets teknikutveckling jamfort med dem som rader i vara viktigaste konkur-
rentlédnder.

it}

For energiforskningen giller — — —

Formuleringen av de Overgripande malen #ndrades nagot i regleringsbreven
1994/95 och 1995/96 och dessutom tillfogades foljande stycke: "NUTEK:s
forskningsprogram skall utformas sa att ett starkt engagemang fran niringslivet

' Prop. 1992/93:170.
111992/93:NU30.
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uppnas samtidigt som insatserna medverkar till att nya teknikbaserade foretag
etableras, som att tillvixtmojligheterna tillvaratas hos redan existerande fore-
tag.”

Nagra av de Overgripande IT-mélen kan ses som inarbetade i reglerings-
brevens mal medan andra saknas. Betoningen pa sma och medelstora IT-fore-
tags deltagande i forskningsprogrammen saknas dven om vissa medel reservera-
des sirskilt for detta dndamal. Vidare saknas malet “att svenskt néringsliv och
offentlig forvaltning skall bli internationellt ledande som anvéndare av IT inom
for landet viktiga omraden”. Inriktningen mot och betoningen av anvindningen
av IT aterkommer visserligen i ett verksamhetsmal i 1995/96 ars regleringsbrev
och i NUTEK:s fordjupade anslagsframstéllning for 1997-1999. Men den
avgorande kursdndringen mot en mer anvindarorienterad IT-forskning sker
forst med den s.k. IT-propositionen'> som kom viren 1996 och den dirpa
foljande forskningspropositionen'” i borjan av hosten samma ar.

5.3 Verksamhetsmal och redovisningskrav

Baserat pa de Overgripande malen for teknisk FoU formulerade regeringen i
regleringsbreven for aren 1993/94-1995/96 ett antal verksamhetsmal, uppdrag
och aterrapporteringskrav. For budgetdret 1994/95 overlit regeringen till
NUTEK att formulera verksamhetsmalen.

I den da gillande forordningen (1993:134) om myndigheters darsredovisning
och anslagsframstillning anfors i femte paragrafen: ”Verksamhetsmalen skall
ha sin grund i de 6vergripande mal for verksamheten eller samhillssektorn som
beslutats av riksdagen och regeringen. Forhallandet mellan verksamhetsmélen
och de overgripande méalen skall dokumenteras. For varje verksamhetsmal skall
myndigheten faststilla médtmetoder och resultatmatt for att folja upp verksam-
heten och redovisa resultat.”

Som en foljd av att de av riksdagen beslutade Gvergripande mélen for IT-
satsningen inte foljdes upp i regleringsbreven kom endast ett verksamhetsmal,
som direkt kan relateras till IT-satsningen, att formuleras under hela trearsperio-
den.

Flera av de verksamhetsmal, uppdrag och aterrapporteringskrav som formule-
rades hade dock ett indirekt samband med IT-satsningen. Déremot var det fa
mal och uppdrag som direkt kan relateras till IT.

I nagra foljande avsnitt (6.3—-6.5) kommer tre av de mal och uppdrag som
hade sirskild betydelse for IT-satsningen och fragan om uppf6ljning och
redovisning att behandlas:

— NUTEK skall ¢ka det aktiva deltagandet av sma och medelstora foretag i
program och Ovriga insatser,

— NUTEK:s insatser skall bidra till att 0ka néringslivets anvdndning och utnytt-
jande av informationsteknologins mojligheter,

12 Prop. 1995/96:125: Atgirder for att bredda och utveckla anvindningen av informa-
tionsteknik.
" Prop. 1996/97:5: Forskning och samhiille.
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— NUTEK skall utveckla ett system med resultatmatt som med ldttillgdngliga
kvantitativa och kvalitativa beskrivningar indikerar resultat och effekter av
FoU-program.

6 Uppfdljning, utvirdering och redovisning
6.1 NUTEK:s uppfoljning och utvirdering

NUTEK Tekniks instrument for uppfoljning och utvérdering av verksamheten
utgors av programkonferenser och méten med styr- och referensgrupper drliga
enkdtuppfoljningar fran samtliga forskargrupper, institut och programstyrelser,
ldges- och slutrapporter fran forskargrupper; utvirderingar av program, revi-
sionsbesok hos stodmottagare samt resultatmdttsinriktade beskrivningar av
program, institut m.m. Resultaten dokumenteras i arsredovisningar, anslags-
framstdllningar samt i forekommande fall i sdrskilda rapporter.

I RRV:s tidigare nimnda effektivitetsrevision av NUTEK Teknik'* redovisas
vissa brister i malformulering, uppf6ljning och utvirdering av stoden. I sam-
manhanget bor nimnas att RRV:s granskning omfattade drenden fram t.o.m.
utgdngen av ar 1994, saledes endast under en mindre del av forskningsperioden
1993 — 1996. RRV:s granskning och NUTEK:s atgarder till f6ljd av denna ger
dock en god bild av de problem som é&r forknippade med uppfoljning och
utvirdering inom teknisk FoU.

Utifran sin granskning foreslog RRV ett antal atgérder betriffande:

1. Bedomning av projekt och program

. Tydligare mdl och beslutskriterier — "RRV har konstaterat att det &r svart att
hitta tydliga mal och kriterier for uppfoljning av projekt dokumenterade i
drendeakterna. De kriterier som anvénds ar allmént héllna och darfor svéra att
folja upp.”

. Storre hansyn till huruvida projekt skulle ha genomforts utan stod — "RRV
kan konstatera att vid bedomning av projekt tas liten eller ingen hénsyn till
om projekten skulle ha genomforts dven utan stéd.”

« Mer tonvikt p& samhillsekonomiskt relevanta bedémningar.

. Forbdttrad dokumentation i drendeakterna — "NUTEK bor av flera skil hoja
ambitionsnivan avseende dokumentationen i drendeakterna. De brister som
finns ser RRV som visentliga.”

. Utveckla handlidggarnas roll som samordnare i program — 1 RRVs genom-
gang av utvirderingar inom NUTEK Teknik #r en ofta aterkommande slutsats
bristande samordning antingen mellan projekten eller mellan forskarna och
industrin.”

1. Uppfoljning

. Tvydligare ansvarsfordelning for uppfoljning av verksamheten — "NUTEKSs
uppfoljning av projekt och program dar till stora delar osystematisk och till
synes slumpartad. Ansvaret for att kriva in slutrapporter och for uppfoljning
ar otydligt. Slutrapporterna verkar anvindas enbart i begrinsad omfattning.”

o Fullfolj utvecklingen mot okad IT-anvindning.

' NUTEK:s stod till foretag och forskning (RRV 1995:39).
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IIl. Utvirdering

o Okad utvirderingskompetens.

o  Fler utviirderingar som belyser effektiviteten i NUTEK Tekniks eget arbete.

® Tydligare utvirderingsstrategi och mer renodlat ansvar for utvdrderings-
processen.

e Bdittre dterkoppling och ldrande av utviirderingsresultat.

NUTEK bedriver ett kontinuerligt fordindringsarbete for att hoja kvaliteten i
verksamheten. Som en f6ljd av RRV:s effektivitetsrevision intensifierades detta
arbete. Beslut fattades under hosten 1995 om bl.a. édndrade rutiner for doku-
mentation av beslutsunderlag och projektuppf6ljning och redan under varen
1995 faststélldes rekommendationer for programhanteringen. Det s.k. Herku-
lesprojektet startades med uppgift att utarbeta rekommendationer for projekt-
hantering inriktat pa att ange ldgsta godtagbara niva pa projektadministrationen
och forbittra rutinerna for anvindning av datorhjélpmedel.

Dessutom startades ett effektivitetsprojekt som syftar till att utveckla effekti-
viteten i en vidare mening. Dir ingér bl.a. jimférelser med systerorganisationer
i och utanfor Sverige. Syftet &r att stirka och forbdttra NUTEK Tekniks arbete
med och handldggning av forskningsprogrammen. Effektivitetsprojektet har
resulterat i rapporten Programme Management: Benchmark Study utford av tva
brittiska experter och framlagd i juni 1997. Utifrin en modell for
programhandldggning har tolv FoU-program studerats i detalj. Ett antal
rekommendationer for det fortsatta arbetet, som presenteras i studien, har lett
fram till initieringen av projekt for att stirka och forenkla NUTEK Tekniks
arbete med program. Liknande benchmarkstudier genomfors parallellt vid
NUTEK:s systerorganisation i Finland (TEKES) och vid Norges forskningsrad
— en gemensam jamforande uppfoljning planeras genomféras under senhosten
1997.

6.2 Arsredovisningar

En genomgéang av NUTEK:s érsredovisningar for omradet Teknisk forskning
och utveckling under perioden 1993/94—1995/96 visar att resultatredovisningen
utvecklats och forbittrats fran ar till ar. Detta bekréftas dven av RRV:s arliga
granskningar.

Mojligheten att folja upp IT-anslaget och se hur anslaget anvints, hur medlen
disponerats samt vilka resultat och effekter som uppnatts genom IT-satsningen
ir dock fortfarande mycket begrinsad. I tabeller och diagram redovisas
oversiktligt beviljade och aterférda respektive aterbetalade medel for respektive
anslag, hur anslagen delats mellan olika slag av mottagare samt en ungeférlig
fordelning av beviljade anslag pa teknikomraden. Svérigheten att f6lja upp IT-
anslaget beror dels pa det ovan redovisade malformuleringsproblemet, dels pa
brister i resultatredovisningen.

I resultatredovisningen saknas fortfarande uppgifter och data pa vissa
omraden som kort och koncist mojliggér jaimforelser av resultaten fran ett ar till
ett annat (t.ex. utvecklingen av sma och medelstora foretags deltagande i
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program och 6vriga insatser). RRV pépekar i sin granskning'’ av arsredo-
visningen for 1995/96 bl.a. att "NUTEK bor 6verviga att rensa ut vaga pa-
staenden och allménna virdeomdomen som inte underbyggs i arsredovisningen
med data. Detta sirskilt mot bakgrund av att NUTEK bor ha en mingd
statistiska undersokningar och vetenskapliga utvirderingar att stodja sig pa vid
beskrivning av verksamhetens utveckling och resultat.” Vidare anfors att
"NUTEK bor 6vervidga att minska volymen pa arsredovisningen genom att
minska beskrivningar av arets aktiviteter, styr- och projektgruppers faktiska
arbete m.m. som &r av beskrivande karaktir och istillet koncentrera pa korta
resonemang och resultat av olika slag.”

I tidigare ars granskningar har RRV vid flera tillfillen riktat kritik mot att
verksamhetsmalen inte dr uppfoljningsbara. Man har rekommenderat NUTEK
att i dialog med departementet diskutera verksamhetsmalen och forsoka bryta
ner dessa i egna uppfoljningsbara och tidsavgrinsade mal. Sa har dven delvis
skett i den senaste arsredovisningen. NUTEK kommenterar verksamhetsmalen
pa foljande sitt'®: "De verksamhetsmal som regleringsbrevet anger #r inte
mitbara i strikt mening, malet betriffande kompetens-centra undantaget.
Snarare har de karaktiren av 6vergripande mal, som NUTEK i sin verksamhet
ska striva mot. Flera av malen gar in i varandra och manga av NUTEK:s
insatser svarar samtidigt mot flera mal.”

6.3 Sma och medelstora foretag

"NUTEK skall oka det aktiva deltagandet av sma och medelstora foretag i
program och Ovriga insatser” var ett av verksamhetsmalen i 1995/96 ars re-
gleringsbrev. I regleringsbreven reserverades de tva forsta aren en sérskild del
av IT-anslaget — 8 miljoner kronor per ar — for detta dindamal. Av redovisningen
av IT-anslaget framgér att 1,9 miljoner kronor beviljades for detta dndamal
1993/94, 13,4 miljoner 1994/95 och 12,6 miljoner kronor budgetaret 1995/96 —
totalt 27,9 miljoner kronor eller 2,3 % av IT-anslaget for hela trearsperioden.
Det finns inga uppgifter eller resultat i arsredovisningarna som néirmare visar
hur deltagandet av sma och medelstora foretag i IT-forskningen utvecklats.

Det finns uppgifter i flera arsredovisningar om en kartliggning av sma och
medelstora foretags (SME) medverkan i NUTEK:s olika program. Kartldgg-
ningen visar att inom de 18 forskningsprogram som kartlagts ingick under
1994/95 riktade insatser till SME pa sammanlagt 62 miljoner kronor. Vidare
redovisas att ca 14 % eller 115 miljoner kronor av industriforskningsinstitutens
omsittning dr direkt relaterad till sma och medelstora foretag. Négra faktiska
data om antalet deltagande smaforetag i program eller projekt 6kat eller minskat
under forskningsperioden redovisas inte.

I detta sammanhang kan nimnas att NUTEK under tredrsperioden initierat en
rad program som sirskilt vinder sig till smd och medelstora foretag. Bl.a. kan
namnas SNITS (smd och nya féretags innovationsutvecklingsstod), SMINT
(smé och medelstora foretags internationella tekniksamarbete), AMC-projektet
(arbetsmarknadsutveckling for civilingenjorer) samt ett pilotprogram vid

" RRV dnr 30-97-1218.
' Arsredovisning 1995/96 s. 33.
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industriforskningsinstituten som syftar till att stirka SME:s konkurrenskraft
genom teknikoverforing.

6.4 Niringslivets anvindning av IT

I 1995/96 ars regleringsbrev fanns dven verksamhetsmalet "NUTEK:s insatser
skall bidra till att 6ka néringslivets anvdandning och utnyttjande av informa-
tionsteknologins mojligheter”. Detta dr det enda verksamhetsmal som under
hela tredrsperioden uttryckligen dr inriktat pa IT.

I arsredovisningen for detta ar papekas att “nidrmare hilften av NUTEK:s
FoU-satsningar &r pa olika vis inriktade pa néringslivets IT-anvéndning”. Till
detta pastaende finns en tabell som visar “graden av IT-innehall i NUTEK:s
programsatsningar”. 33 av totalt 83 program (eller 40 %) bedoms ha ett
“visentligt” eller “avgorande IT-innehall”. Vad som menas med “visentligt”
eller “avgorande” i detta sammanhang anges inte. De 33 programmen kan
jamforas med de 19 program som finansierats genom IT-anslaget och som
redovisats ovan.

Skillnaden i antal program visar att IT-innehdllet inom teknisk FoU ar
betydligt storre dn vad IT-anslaget tdcker in. Vidare redovisas att NUTEK:s
samlade satsning i dessa 33 program uppgar till 850 miljoner kronor och att
industrin bidragit med 450 miljoner kronor till en total summa pa ca 1,3
miljarder. Uppgifterna relateras inte pa nagot vis till IT-anslaget eller de
verksamheter som finansieras av detta. Som jamforelse kan nimnas att IT-
anslagets utgifter for FoU-programmen uppgar till totalt drygt 570 miljoner
kronor f6r samma tidsperiod.

6.5 Utvecklingen av resultatmatt

”"NUTEK skall fortsitta utveckla ett system med resultatmatt som med littill-
gingliga kvantitativa data indikerar framgangen hos olika FoU-program. Matt
och nyckeltal skall vara fa, jamforbara och konkreta.” Sa formulerades ett upp-
drag till NUTEK i 1993/94 ars regleringsbrev. Uppdraget aterkom é&ven i
1995/96 ars regleringsbrev i nagot fordndrad lydelse.

Utvecklingen av resultatmatt ska ses som en del i arbetet med att forbittra
resultatredovisningen och mojligheterna att folja upp NUTEK:s FoU-sats-
ningar. Arbetet med att utveckla resultatmatt har skett stegvis och en pilotstudie
genomfordes redan dr 1992. Problemen med att hitta en bra modell for att
lattoverskadligt presentera mit- och jamforbara resultat utifran komplicerade
samband inom en mingd avancerade forskningsomradden har varit manga.
Utvecklingsarbetet har resulterat i en modell med resultatmdttsinriktade
programbeskrivningar som Kortfattat redovisar malsittningar, prestationer och
effekter. Varje programlagd insats (program, industriforskningsinstitut, projekt-
paket, kompetenscentrum etc) redovisas med uppgifter om bl.a. korta och
langsiktiga mal, programmets roll och effekter, anslagna medel, engagerade
forskare och foretag samt uppnadda resultat. Modellen tillimpades fullt ut
forsta gangen védren 1997 och resultaten publicerades i rapporten NUTEK:s
FoU-satsningar 1996 (1997:12). Rapporten skall i fortsdttningen komma
arligen.
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Programbeskrivningarna ger en relativt bra bild av programmens inriktning,
omfattning och prestationer och &r ett klart framsteg jamfort med de underlag
som presenterats tidigare. Kvaliteten i beskrivningarna skiftar dock fran fall till
fall och en hel del forbittringar kan goras. Allménna och svepande
formuleringar om uppnadda resultat skulle kunna ersdttas av fler faktiska
resultatmatt. Ett problem kan vara objektiviteten i bedomningen av effekter
eftersom beskrivningarna huvudsakligen gors av programhandléggarna.

Aven den ekonomiska redovisningen skulle kunna forbittras. Nu redovisas
anslagna medel och i en del fall d4ven de resurser (ekonomiska, personella etc.)
som foretag och andra institutioner bidrar med. En kostnadsredovisning for vart
och ett av programmen skulle betydligt hoja kvaliteten i beskrivningarna och
avsevirt forbattra mojligheterna till uppfoljning och utvérdering. NUTEK
poidngterar ocksa att valet av matt kan forbittras och att rapporten skall ses som
ett steg i en pagdende kvalitetsutveckling.

6.6 Regeringens resultatbeddmning och slutsatser

I budgetpropositionerna dren 1993/94 och 1994/95 &r regeringens bedémning
av resultaten for verksamhetsomradet Teknisk forskning och utveckling mycket
kortfattad'”. Man konstaterar endast att NUTEK arbetar med att ta fram ett
system med resultatmatt. I 1994/95 ars proposition anfors dessutom att det dnnu
inte finns ndgra tidsserier att tillga nér det giller redovisade prestationer och
effekter pa grund av att NUTEK bytt projektadministrativt system — hdnvisning
gors till pafoljande arsredovisning fran NUTEK.

I budgetpropositionen 1996/97, som markerade avslutningen av den tredriga
forskningsperioden, gors foljande resultatbedomning'®. “Regeringen bedémer
att verksamheten avseende teknisk forskning och utveckling i allt visentligt
bedrivits pa ett indamalsenligt sitt och att de resultat som uppnétts vil svarar
mot de faststillda malen. Arsredovisning samt de externa utvirderingar som
under perioden genomforts av ett antal forskningsprogram bekriftar detta.”
Direfter foljer en allmidn och Overgripande beskrivning av NUTEK:s presta-
tioner och effekterna av dessa: “Prestationerna bestar huvudsakligen av att
overblicka behov av FoU-insatser som svarar mot de mal som foreligger,
initiera, etablera och driva FoU-program som direfter f6ljs upp, informera om
resultaten, utvidrdera och aterfora erfarenheterna i planeringsprocessen. (...)
Effekten av NUTEK:s prestationer dr bl.a. att kompetensnivan hojs i foretagen,
att verksamheten vid landets hogskolor i storre utstrickning anvinds som en
resurs for néringslivet och att forskning bedrivs pa omraden av betydelse for
nidringslivets fornyelse och tillvéixt. Detta bidrar ytterst till forbéttrade och nya
produkter och system inom néringslivet, stirkt 16nsamhet, stiarkt langsiktig
utveckling, stirkt konkurrensformaga och industriell fornyelse samt miljo-
vinster.”

I det ddrpa foljande avsnittet Slutsatser anfors kort: ’Fr.o.m. budgetaret 1997
anvisas under anslaget D 1. Teknisk forskning och utveckling de medel som
disponeras for att frimja och stodja teknisk forskning och utveckling inom

7 Prop. 1993/94:100 bil. 13 s. 43 och prop. 1994/95:100 bil. 13 s. 27.
'8 Prop. 1996/97:1 utg. omr. 24 s. 36.
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omradet informationsteknik.” Nagon ndrmare motivering eller forklaring till att
IT-anslaget dirmed togs bort gjordes inte. Inte heller presenterades ndgon
analys eller bedomning av de resultat och effekter som uppnatts genom IT-
anslaget under perioden 1993-1996. Det enda konkreta resultat som Over
huvud taget redovisas i resultatbedomningen &r etablerandet av 28 kompetens-
centrum. I sammanhanget kan ndmnas att den ovan beskrivna resultatbedom-
ningen i stort sett ordagrant 6verensstimmer med resultatbedomningens lydelse
i drets budgetproposition'.

7 Forskningsperioden 1997-1999
7.1 Ny inriktning av IT-forskningen

11996 rs forskningsproposition™, dr bl.a. riktlinjerna for forskningsperioden
1997-1999 drogs upp, presenterade regeringen en ny inriktning for IT-
forskningen — anvindarperspektivet. Med utgangspunkt fran IT-kommissionens
betiinkande™', IT-propositionen”> och NUTEK:s anslagsframstillning gjorde
regeringen foljande bedomning: "NUTEK:s insatser pa IT-omradet bor i hogre
grad frimja anvindningen av informationsteknik savil inom privat som inom
offentlig verksamhet, inte minst rorande tjdnsteutvecklingen inom kommuner
och landsting”.”

Hir aterkommer nu ett av de ”bortglomda” dvergripande malen i 1992/93 ars
forskningsproposition i ny tappning — namligen néringslivets och den offentliga
forvaltningens IT-anvéndning.

En av motiveringarna till den nya inriktningen var att tidigare FoU inom IT-
»** Négon nirmare analys av detta pastiende
ges inte. IT-kommissionen betonade i sitt betdnkande att anvdndarna maste
stilla krav pa tekniken och mer &n hittills synas bland teknikerna och
marknadens aktorer. I IT-propositionen prioriterade regeringen insatser inom
néringspolitiken som “frimjar néringslivets och sirskilt de sma och medelstora
foretagens anvidndning av IT samt utvecklingen av en svensk programvaru- och
informationsindustri samt dess utveckling som exportindustri. (...) Privat och
offentlig sektor maste mer &n hittills samverka for att utveckla nya anvind-
ningsomréden och tillimpningar av IT.”*

Den nya inriktningen av IT-forskningen foranledde ingen &@ndring av de
overgripande mélen i regleringsbrevet for 1997. Vidare fick NUTEK i uppdrag
att till den 1 december 1997 inkomma med ett forslag till ny programstruktur
for IT-forskningen. Forslaget skall utga fran de riktlinjer som lades fram i den
senaste forskningspropositionen.

omradet varit "alltfor teknikdriven

' Prop. 1997/98:1 utg. omr. 24 s. 58.
2 Prop. 1996/97:5 Forskning och samhiille.
2! IT-kommissionens arbetsprogram 1995-96 (SOU 1995:68).
2 Prop. 1995/96:125. Atgirder for att bredda och utveckla anvindningen av informa-
tionsteknik.
Z Prop. 1996/97:5 s. 266.
a.a. s. 266.
» Prop. 1995/96:125 s. 55.



I september i ar lade regeringen fram skrivelsen Utvecklingen i informa-
tionssambhiiller”® som utgér en forsta redovisning av vad som hint med de
forslag som lades i IT-propositionen. I skrivelsen konstateras att den snabba
tillvixten i tillimpningar av informationsteknik skapat en resurs- och kom-
petensknapphet inom hela IT-omradet. Darfor planeras nu nya satsningar inom
néringspolitiken, bl.a. pd mikroelektronikomradet dir NUTEK lagt fram ett
forslag som syftar till att locka utldndska producenter av halvledare till Sverige.

Under forskningsperioden 1993-1996 tillkom en rad nya aktorer pa IT-
forskningens omrade, bl.a. KK-stiftelsen, Stiftelsen for strategisk forskning,
m.fl. Som en f6ljd av detta har NUTEK och KFB pé uppdrag av regeringen
under 1997 inrittat en samradsgrupp for att koordinera och samplanera de olika
forskningsfinansidrernas verksamhet inom IT-omradet.

7.2 Nya forskningsomraden

Regeringen redovisade i den forskningspolitiska propositionen den nya struktu-
ren for FoU under D 1-anslaget for perioden 1997-1999. Verksamheten inriktas
pa huvudomradena Framviixande teknikomrdaden och Industriella processer
och produkter. Dessutom sker satsningar pa fyra nya s.k. insatsomraden: Mind-
re foretags kompetens- och teknikforsorjning, Tjdnsteproduktion och IT-
anvindning, Komplexa tekniska system och Mdnniska, teknik, organisation,
MTO.

Nistan samtliga forskningsprogram som ingick i IT-satsningen 1993-1996
fortsédtter i en eller annan form under den nya forskningsperioden. Flera
program har omstrukturerats och t.ex. programmet Programvaruteknik har
organiserats om i grunden. Samtidigt har nya IT-program startats, frimst med
inriktning pa omradena Tjdnsteproduktion och IT-anvdndning och Mdnniska-
teknik-organisation.

Enligt uppgift frin NUTEK Teknik berdknar man att IT-satsningarna av den
totala budgeten for D 1-anslaget ar 1997 utgor en dryg tredjedel. Detta kan
jamforas med att beviljade medel under det gamla IT-anslaget (F 2) uppgick till
drygt 36 % av de sammanlagda davarande F 1- och F 2-anslagen budgetaret
1995/96. IT-satsningarnas andel av de totala satsningarna inom teknisk FoU &r
alltsa lika stora 1997 som under budgetaret 1995/96.

8 Sammanfattning och slutsatser

Denna uppfoljningsrapport initierades av naringsutskottets NUR-grupp och
foranleddes av bristande information och resultatredovisning till riksdagen
betriffande IT-forskningen. I rapporten Kkartliggs statens stod till IT-
forskningen inom det niringspolitiska omradet under perioden 1993-1996.
Vidare redovisas vilka konkreta resultat som uppnatts och — sa langt mojligt —
dven i vilken utstrickning IT-satsningarna varit framgangsrika eller inte. Dess-
utom belyses nagra problem som ror méalformulering, uppf6ljning, utvirdering
och redovisning inom den ndringspolitiska IT-forskningen.

26 Skr. 1997/98:19.
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Rapportens syfte &r att visa hur IT-anslaget anvédnts samt hur uppfoljnings-

systemet, resultatredovisningen och malstyrningen fungerat. I denna mening
kan rapporten utgora ett viktigt underlag for riksdagens framtida beslut om den
ndringspolitiska IT-forskningens inriktning och omfattning. Flera av de syn-
punkter som formulerades i NUR-gruppens arbetspromemoria har bekriftats
under arbetets gang.

Uppfodljningen har lett fram till f6ljande iakttagelser och slutsatser.

1.

Den niringspolitiska satsningen pa forskning och utveckling av IT under
aren 1993 — 1996 har i huvudsak varit framgangsrik. Detta visar de utvér-
deringar som genomforts av forskningsprogram, projektgrupper och kom-
petenscentrum. Négra utvirderingar av IT-forskningen vid forskningsinsti-
tuten har inte genomforts.

De utvirderingar som genomforts pekar pa vissa brister nédr det giller
ledning, samordning och styrning av forskningsprogrammen. Betriffande
kompetenscentrum rekommenderar utviarderarna okad anvidndning av re-
sultatmatt och ett storre deltagande av smd och medelstora foretag. Nér-
ingslivsrelevansen i program och kompetenscentrum bedoms vara bra.
Kontakterna med den internationella forskningsvérlden bor dock oka, en-
ligt utvirderarna.

I riksdagens forskningspolitiska beslut ar 1993 faststilldes ett antal Gver-
gripande mal for IT-satsningen som inte fordes vidare i regeringens re-
gleringsbrev. Mélen for IT-satsningen kom i stéllet att inarbetas i malen for
teknisk FoU. Mot denna bakgrund kan man ifragasétta om inriktningen av
forskningen pa IT:s anvindning inom ndringslivet och offentlig forvalt-
ning verkligen fick det genomslag som riksdagsbeslutet syftade till. Man
kan dven ifragasitta om de smd och medelstora foretagens roll i forsk-
ningen fatt den betydelse som ursprungligen asyftades. Detta har inte kun-
nat verifieras pa grund av bristande resultatredovisning.

Som en foljd av att de av riksdagen beslutade dvergripande malen for IT-
satsningen inte foljdes upp i regleringsbreven kom endast ett verksam-
hetsmél, som direkt kan hérledas till IT-satsningen, att formuleras under
hela forskningsperioden. Flera av de verksamhetsmal, uppdrag och ater-
rapporteringskrav som formulerades i regleringsbreven kan dock sédgas ha
haft ett indirekt samband med IT-satsningen.

Mojligheten att kartligga IT-anslagets anvindning och att f6lja upp resul-
tat och effekter forsvarades av att anslaget inordnades under malen for det
allmédnna anslaget till teknisk FoU (F 1-anslaget). Vidare férsvarades upp-
foljning och utvirdering av att inga uppféljningsbara verksamhetsmal for-
mulerats inom IT-omrédet och pa grund av brister i resultatredovisningen.

RRYV har i olika granskningar visat pa en rad brister i NUTEK:s system for
kontroll, uppfdljning, utvédrdering och redovisning. NUTEK har dock ge-
nomfort betydande forbittringar och ett ambitidst arbete pagar for att hoja
kvaliteten i verksamheten. Utvecklingen av de resultatmattsinriktade pro-
grambeskrivningarna 4r mycket positiv &ven om manga forbittringar kan
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goras — t.ex. betriffande kostnadsredovisning och fler faktiska resultatmatt.
Programbeskrivningarna kan utvecklas till ett viktigt bas-underlag for riks-
dagens och regeringens uppfoljning och utvirdering av teknisk forskning
och utveckling.

Regeringens resultatbedomning och information till riksdagen betriffande
IT-satsningen har varit mycket knapphindig. I budgetpropositionerna
ndmns inte IT-satsningen och endast kortfattat i den senaste forsknings-
propositionen. En grundldggande analys saknas vad géller bakgrund och
orsaker till den nya inriktningen av IT-forskningen for perioden 1997-—
1999 liksom till IT-anslagets avskaffande. Den nya inriktningen av IT-
forskningen féranledde inte regeringen att dndra de dvergripande malen for
teknisk FoU.

Det finns en pataglig brist pa lattillgénglig och konkret information om
forskningsresultat och det statliga stodets anvéndning och effekter inom
teknisk FoU. Denna uppfoljning har dels visat att information finns — dven
om den i vissa fall kan vara svar att nd — dels att det 4&r mojligt att hirleda
de statliga satsningarna till konkreta projekt och se resultaten av dessa.
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UTREDNINGAR FRAN RIKSDAGEN 1993/94-1995/96

1993/94:URD1 FORSVARSUTSKOTTET:
Uppfo6ljning av vapenstdlder och vapenforvaring i forsvaret

1993/94:URD2 KULTURUTSKOTTET:
Bevakning vid centralmuseerna. En kartliggning

1993/94:URD3 FORSVARSUTSKOTTET:
Kommunal beredskap — ldge och problem

1993/94:URD4 SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET:
Varfor okar antalet fortidspensionidrer? — regelforandringar,
yrkesfordndringar och arbetsloshet 1980-1993

1993/94:URD5 KONSTITUTIONSUTSKOTTET:
Samhillsinformation — regeringens och riksdagens roller

1993/94:URD6 KONSTITUTIONSUTSKOTTET:
Samhillsinformation i riksdagen

1994/95:URD1 RIKSDAGENS UTSKOTT, utvirderingsgruppen:
Utskottens roll och inflytande vid nagra utlindska parlament
— Forekommer uppfoljning och utvérdering?

1994/95:URD2 LAGUTSKOTTET:
Kunskapen om konsumentkoplagen hos konsumenter och
detaljister

1995/96:URD1 UTBILDNINGSUTSKOTTET:

Paverkas ldrarutbildningen av ldroplanen?

1995/96:URD2 KONSTITUTIONSUTSKOTTETS seminarium den
7 mars 1996 KU:s granskning — juridik och/eller politik?

1995/96:URD3 UTBILDNINGSUTSKOTTET
Atgirder mot fraimlingsfientlighet och rasism i skolan
Studenternas rorlighet mellan hogskolorna efter 1993 érs reform



UTREDNINGAR FRAN RIKSDAGEN 1996/97-1997/98

1996/97:URD1

1996/97:URD2

1996/97:URD3

1996/97:URD4

1997/98:URD1

1997/98:URD2

NARINGSUTSKOTTET
Energiomstillningsprogrammen

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Den nya organisationen for universitetens och hégskolornas
lokalf6rsorjning — en uppfoljning

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Arbetslivsinriktad rehabilitering

- En jamforande studie av anstilldas och arbetslosas
arbetslivsinriktade rehabilitering

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Grundldggande hogskoleutbildning
Former for politik och planering

SOCIALUTSKOTTET

Assistansersittningen

Hur fungerar assistanserséttningen for personer med
stora funktionshinder?

NARINGSUTSKOTTET

Statens stod till forskning och utveckling av informationsteknik
inom det néringspolitiska omradet

- uppfoljning av satsningar 1993-1996
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