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om overlitelse av aktier i Svenska Utvecklingsaktiebolaget, m. m.‘_‘ _

beslutad den 26 februari 1976.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har tagits upp
i bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

P regeringens vignar

G. E. STRANG
RUNE B. JOHANSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslds att aktierna i Svenska Utvecklingsaktiebola-
get den 1 juli 1976 overlats till Statsféretag AB. Vidare ldggs vissa
riktlinjer fram for Utvecklingsbolagets framtida verksamhet. Bolaget
skall dven i fortsidttningen ha som en uppgift att utveckla for samhallet
angeligna produkter, metoder och system samt att utgéra en kanal for
utveckling av innovationer fran mindre foretag och enskilda uppfinna-
re. Under de nirmaste &ren behSver Utvecklingsbolaget fér denna upp-
gift tiliforas ett bidrag. For budgetaret 1976/77 beriknas ett bidrag av
3 milj. kr. under styrelsens for teknisk utveckling forsknings- och ut-
vecklingsanslag.

I propositionen foreslds att 27 milj. kr. anvisas i form av aktiesgartill-
skott till Utvecklingsbolaget for att genomfora rekonstruktionen.

Sveriges Investeringsbank AB foreslds vidare fa 26,7 milj. kr. over

statsbudgeten nidsta budgetir som ersittning for ett avskrivet lan till
Utvecklingsbolaget.
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantrade

1976-02-26

Niirvarande: statsriddet String, ordfGrande, och statsriden Andersson,
Johansson, Holmqvist, Aspling, Geijer, Bengtsson, Norling, Carlsson,
Feldt, Sigurdsen, Gustafsson, Zachrisson, Leijon, Peterson.

Foredragande: statsradet Johansson

Proposition om dverlitelse av aktier i Svenska Utvecklingsaktiebolaget,
m. o

1 Inledning

Svenska Utvecklingsaktiebolaget (i fortsédttningen kallat Utvecklings-
bolaget) bildades i juli 1968 (prop. 1968: 68, SU 1968: 131, rskr 1968:
304). 1 samband med bildandet av ett statligt forvaltningsbolag, Stats-
foretag AB, (prop. 1969: 121, SU 1969: 168, rskr 1969: 381) overfordes
Utvecklingsbolagets aktier fran fonden for statens aktier till det nybil-
dade forvaltningsbolaget.

Sedan Statsforetag i oktober 1971 med hidnvisning till begrinsade
ekonomiska resurser hade hemstillt att bli befriad frin det direkta #gar-
ansvaret for Utvecklingsbolaget, fordes dess aktier den 1 januari 1972
tillbaka till fonden for statens aktier (prop. 1971: 139, NU 1971: 45,
rskr 1971: 326).

Utvecklingsbolaget fick vid bildandet 25 milj. kr. till sitt forfogande.
Dirav var 15 milj. kr. aktiekapital, 3 milj. kr. reservfond och 7 milj. kr.
aktiedgartillskott. Under perioden 1970—1971 tillfordes Utvecklingsbo-
laget 6,5 milj. kr. fran Statsforetag, varav 2,5 milj. kr. var aktiekapital,
0,5 milj. kr. reservfond och 3,5 milj. kr. koncernbidrag. Genom stats-
makternas beslut i enlighet med prop. 1971: 139 tillférdes Utvecklings-
bolaget 12 milj. kr., varav 8 milj. kr. var aktiekapital och 4 milj. kr.
reservfond.

I enlighet med statsmakternas beslut varen 1974 (prop. 1974: 54,
NU 1974: 22, rskr 1974: 151) tillfdrdes Utvecklingsbolaget 30 milj. kr.,
varav 25 milj. kr. var aktiekapital och 5 milj. kr. reservfond. Aktickapi-
talet kom darefter att uppga till 50,5 milj. kr.

1 mitten av ar 1975 kom Utvecklingsbolaget i akuta ckonomiska své-
righeter. For att ge bolaget rddrum f6r rekonstruktionsitgirder avskrev
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Sveriges Investeringsbank AB ctt 1an pa 26,7 milj. kr. till bolaget. I av-
vaktan pd ett slutligt forslag fran regeringen om rekonstruktion av bola-
get tillfordes detta vidare 40 milj. kr. som aktiedgartillskott (prop.
1975/76: 66, NU 1975/76: 19, rskr 1975/76: 109). Jag framholl i pro-
positionen att svirighcterna endast delvis kunde forklaras av det stora
risktagande som ligger i denna form av verksamhet. I intc ringa grad
var det ckonomiska utfallet i foretagsgruppen en foljd av bristande pla-
nering och kontroll av verksamheten. Jag understrok emellertid beho-
vet av industriellt inriktat utvecklingsarbete med inriktning pa den sam-
hilleliga sektorn. Vissa riktlinjer angavs for saneringen och rekonstruk-
tionen av bolaget (se prop. 1975/76: 66 s. 8—9).

Utvecklingsbolaget och Statsforetag har i skrivelse den 26 februari
1976 foreslagit bl. a. att Statsforetag per den 1 juli 1976 skall verta
samtliga aktier i Utvecklingsbolaget. Denna skrivelse bor fogas till pro-
tokollet i detta drende som bilaga 1.

2 Motiv for inrdttande av ett statligt utvecklingsbolag

Foredragande statsridet redogjorde i prop. 1968: 68 for de skil som
motiverade att ett statligt utvecklingsbolag inrittades. Ett visentligt
skil var behovet av att for samhillet och ytterst f6r konsumenterna an-
geldgna produkter, metoder och system kommer fram s& snabbt som
mojligt och far en frin teknisk och kommersiell synpunkt tillfredsstil-
lande utformning.

Ett andra skil var att ge de statliga foretagen och verken forbittrade
mojligheter att etablera samarbete med niringslivet i dvrigt for att ut-
veckla och marknadsfora produkter samt att ge 6kade mdojligheter till
samarbete inom den statliga foretagsgruppen.

Ett tredje skil var att skapa bittre forutsdttningar for exploatering av
innovationer gjorda av anstillda vid statliga myndigheter och foretag.
Ett fjirde var behovct av att skapa ytterligare en kanal for utveckling
och exploatering av innovationer gjorda speciellt inom mindre foretag
samt av enskilda uppfinnare och forskare.

Enligt foredraganden kunde det statliga utvecklingsbolaget i princip ar-
beta pa tva olika sdtt. Det forsta innebar att bolaget f6r en bestillares
rikning utforde ett uppdrag mot ersittning pd kommersiella grunder. Det
andra och pa sikt vidsentligare sittet var att initiera och genomfdra pro-
jekt med satsande av eget kapital. Det kunde hirvid, bl. a. i syfte att bitt-
re bestimma ett projekts marknadsforutsittningar, vara nodvindigt for
utvecklingsbolaget att under en viss tid sjalv medverka i tillverkning
och forsiljning av en produkt. Utvecklingsbolagets tillverknings- och
forséljningsverksamhet borde dock inte utvecklas dirhiin att bolaget for-
lorade sin ursprungliga karaktir. Strdvan borde vara att, efter en tid
som kunde komma att variera fran fall till fall, avskilja tillverknings-
och forsiljningsverksamhet.
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Foredraganden betonade att det senare skilet var det pa sikt vdsent-
liga och framholl att det var nddvindigt att bolaget arbetade utifran ett
principiellt krav pa tillfredsstiillande 16nsamhet pé lang sikt. Detta borde
ge den bista vigledningen fOr ett ekonomiskt riktigt projektval och leda
till att trots ett i princip brett verksamhetsfilt tillgingliga resurser ut-
nyttjades cffektivt genom stark koncentration till ett urval projekt. Fore-
draganden papekade ocksad att den efterstrivade avkastningen pa det
egna kapitalet kunde uppnas forst pa lang sikt.

Sistnimnda uttalande understrok jag, néar jag i prop. 1971: 139 pa-
pekade att Ionsamhet inom ett projekt torde kunna paridknas forst i ge-
nomsnitt fem &r efter det att utvecklingsarbetet pa projektet har pabor-
jats. Jag understrok samtidigt att varje utvecklingsbolag som uteslutande
engagerar sig i nya projekt utsitter sig f6r en betydande ekonomisk risk.
Jag pdmindec vidare om det angeligna i att Utvecklingsbolagets tillverk-
nings- och forsiljningsverksamhet inte utvecklades dirhin ait bolaget
kom att fdrlora sin ursprungliga karaktir. Bolagets striivan borde vara
att avskilja tillverknings- och fdrsiljningsverksamheten. Givetvis borde
det ekonomiskt mest fordelaktiga forsiljningstillfallet avvaktas. Jag erin-
rade ocksd om att bolaget borde koncentrera sin verksamhet till ett
mindre urval projckt.

For aren 1972 och 1973 redovisade Utvecklingsbolaget ett positivt
nettoresultat. Trots detta behovde bolaget, for att dven fortsittningsvis
kunna genomfdra de projekt som foretaget hade cngagerat sig i, ett ka-
pitaltillskott. Ar 1974 fick bolaget ett kapitaltillskott pa 30 milj. kr. Jag
anférde vid min anmilan att tillskottet borde ge Utvecklingsbolaget moj-
lighet att i viss omfattning ta upp nya projekt. Jag betonade emellertid
samtidigt att det i synnerhet for foretag av Utvecklingsbolagets karaktdr
ar ett visentligt krav att verksamheten koncentreras till ett begrinsat an-
tal sirskilt intressanta projekt. Jag fiste d&ven uppmirksamheten pa att
Utvecklingsbolaget fortlopande maste vara berett att ligga ner projekt,
vars forutsittningar har fOrsimrats si att den langsiktiga I6nsamheten
kan forvintas bli 1ag.

Vidare framhdll jag nddvindigheten av att Utvecklingsbolaget vid
paborjandet av nya projekt beaktade att bolaget upprittholl en till-
fredsstillande likviditet och soliditet. Jag papekade att ytterligare eko-
nomiska mojligheter att starta nya aktiviteter kunde skapas genom att
tillgdngar avyttrades och genom samarbete med andra intressenter.

3 Utvecklingsbolagets verksamhet

Utvecklingsbolaget bestod vid utgdngen av ar 1975 av ett moderbo-
lag och sex dotterbolag. Moderbolaget hade di 79 anstillda. Vid sam-
ma tidpunkt var 551 personer anstillda i dotterbolagen. Foretagsgrup-
pens omsittning var under &r 1975 92 milj. kr. En redovisning av verk-
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samheten inom Utvecklingsbolaget med dotterbolag samt en preliminir
beriikning av redovisat resultat for ar 1975 bor fogas till protokollet i
detta drende som resp. bilaga 2 och 3.

4 Foredraganden

Svenska Utvecklingsaktiebolaget (Utvecklingsbolaget) bildades &r
1968. Det har till uppgift bl. a. att medverka till att for samhillet i vid
mening angeligna produkter, mctoder och system kommer fram sa
snabbt som mojligt och far en fran tcknisk och ekonomisk synpunkt
tillfredsstiliande utformning. Bolaget skall ocksd skapa bittre forutsitt-
ningar {or exploatering av innovationer och dirvid utgdra en kanal for
innovationer gjorda speciellt inom mindre féretag och av enskilda fors-
kare och uppfinnare.

Verksamheten skall bedrivas dels genom att bolaget atar sig uppdrag
mot crsdttning pa kommersiella grunder, dcls genom att det initierar
och genomfor projekt med insats av eget kapital.

I sistndmnda fall {6rutsiitts att bolaget Gvergdngsvis kan engagera sig
i tillverkning och marknads{oring av nya produkter. For att bolaget inte
skall {orlora sin karaktir av utvecklingsbolag skall strivan vara att bo-
laget, s& snart som detta dr ckonomiskt mdjligt, avskiljer tillverknings-
och forsidljningsverksamhet for aft successivt frigdra kapital och andra
resurser for nya projekt. Hirigenom kan bolagets storlek begriinsas och
en nddvindig flexibilitet skapas.

Utvecklingsbolaget skall arbeta utifran ett krav pa tillfredsstillande
lonsamhet pa lang sikt. Detta fOrutsdtter bl. a. att tillgiingliga resurser
koncentreras till ett urval av siirskilt intressanta projekt.

Utvecklingsbolaget hade vid ingangen av &r 1975 ett aktiekapital av
50,5 milj. kr. och en reservfond pa 12,5 milj. kr. De balanserade for-
lusterna var ca 25 milj. kr. For ar 1975 budgeterades en {orlust pa ca
17 milj. kr.

I borjan av sommaren 1975 blev det kiint att forlusten for ar 1975
skulle bli avsevart stdrre, framst beroende pa en reviderad, ovintat da-
lig resultatprognos for dotterbolaget AB Samefa. Snabba saneringsat-
girder blev nodvindiga. I avvaktan pa ett slutligt forslag om rekon-
struktion skrev Sveriges Investeringsbank AB (Investcringsbanken) av
ett 1an till Utvecklingsbolaget pa 26,7 milj. kr. Vidare tillférdes bolaget
40 milj. kr. som aktiefigartiliskott (prop. 1975/76: 66, NU 1975/76: 19,
rskr 1975/76: 109).

Jag aterkommer nu med forslag hur rekonstruktionen av Utveck-
lingsbolaget bor ske. Innan jag redogdr f6r detta forslag finner jag det
nddvindigt att limna en ndgot utfdrligare bakgrundsbeskrivning avse-
ende dels hindelseutvecklingen under &r 1975, dels vissa principiella
aspekter pa Utvecklingsbolagets verksamhet.

12 Riksdagen 1975/76. 1 saml. Nr 151
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Hiindelseutvecklingen under dr 1975

Jag framholl vid min anmilan hdsten 1971 av vissa frigor rérande
Utvecklingsbolaget (se prop. 1971: 139 s. 16) att det tidigast om tre till
fyra ar torde vara mojligt att bedoma verksamhetens ekonomiska {or-
utsdttningar pa sikt och ta stillning till frigan om en principicll om-
provning av foretagets méal och verksamhet. Detta innebar att en sidan
bedOmning kunde goras forst ir 1975. Jag upprepade detta i prop.
1974: 54 och aviserade en utvirdering av verksamheten under ar 1975.

Ett utredningsarbete i detta syfte igdngsattes pd mitt uppdrag véren
1975. Utvirderingen genomfordes inom industridepartementet med bi-
tride av utomstaende konsulter. Jag har tidigare i prop. 1975/76: 66
kortfattat redogjort for den silunda genomférda avstimningen mellan
givna riktlinjer och genomford verksamhet. Utvirderingen var ctt steg
i forbercdelsearbetet for en mera definitiv beddmning av Utvecklings-
bolagets mal och verksamhet.

Utvecklingsbolagets styrelse hade & sin sida redan under ar 1974 tagit
vissa initiativ som syftade till att sikra bolagets langsiktiga verksamhet.
Diskussioner togs upp mellan fSretagsledningarna fér Utvecklingsbola-
get och Statsforetag AB fOr att utrona forutsiittningarna for ett vidgat
samarbete mellan de tvd foretagen. Dessa Overliggningar resulterade i
att Utvecklingsbolaget och Statsforetag i en gemensam skrivelse till re-
geringen den 5 maj 1975 hemstdllde att forhandlingar skulle tas upp
syftande till att Overfora statens aktier i Utvecklingsbolaget till Stats-
foretag. I skrivelsen framholls bl. a. att det var av virde for Statsfore-
tag att ha tillgang till en cnhet inom gruppen med Utvecklingsbolagets
tekniska kompetens, som kunde ansvara for utvecklingsprojckt av be-
tydelse for Statsforetagsgruppen. I prop. 1975/76: 66 har dven pa denna
punkt en mera detaljerad redogorelse lamnats.

P3 senvaren 1975 pagick siledes ett utredningsarbete och foérelag
dven i Ovrigt material som enligt min mening skulle — under da kiinda
forhallanden — ge ett fullt tillfredsstillande underlag inf6r statsmak-
ternas beslut om Utvecklingsbolagets framtid. Vid denna tidpunkt syn-
tes forutsittningarna finnas for att ligga forslag till riksdagen hosten
1975 angiende Utvecklingsbolagets framtida verksamhet.

Under juni 1975 anmilde emellertid Utvecklingsbolagets verkstillan-
de ledning for styrelsen att det forvintade rorelseresultatet for ar 1975
skulle bli avsevirt samre in beriknat. Dérigenom hade ocksid de for-
utsittningar jag nyss har berdrt visentligt foriindrats. Till frigorna om
framtida uppgifter, finansieringsbehov och #dgarférhallanden fogades ett
akut behov av atgirder i syfte att sanera och rekonstruera verksamhe-
ten, frimst inom vissa av dotterbolagen. En redogorelse f6r denna hiin-
delseutveckling har limnats i prop. 1975/76: 66.

Ett intensivt sanerings- och rekonstruktionsarbete inleddes omedel-
bart pi industridepartementets och styrelsens initiativ. Till denna fraga
skall jag strax &terkomma.
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Erfarenheterna av den hittillsvarande verksamheten

Jag har tidigare i prop. 1975/76: 66 i vissa hiinscenden anfort kritik
mot skotseln av Utvecklingsbolaget, frimst vad giller kontrollen &ver
utvecklingen i nigra av dotterbolagen. Denna kritik kvarstar. Jag fin-
ner det emellertid angeliget att samtidigt framhélla de ménga positiva
resultaten av bolagets verksamhet.

Genom bolaget har viktiga initiativ tagits till samordning inom
svensk datorindustri. Stansaab Elektronik AB (Stansaab) — i vilket Ut-
vecklingsbolaget 4r hilftendeligare — #r en av vérldens ledande till-
verkare inom sitt huvudomride, flygtrafikledningssystem. Ett viktigt —
men kommersiellt riskfyllt — utvecklingsarbete pd pressteknikens om-
ride bedrivs inom AB Carbox i Ystad. Den tillverkningsteknologi som
har tagits fram for bilskyltstillverkningen har iven internationellt fatt
lovord. En ny kilometerriknare avsedd for reformen rorande beskatt-
ning av slipvagnar har tagits fram. Ett betydelsefullt utvecklingsarbete
har ocksd bedrivits inom miljovardstcknikens och den medicinska tek-
nikens omréade.

De positiva resultat av Utvecklingsbolagets verksamhet som sélunda
enligt min mening foreligger méste becddmas mot bakgrund av de for-
utsdttningar for verksamheten som jag tidigare har redogjort for. Det
finns sirskild anledning att betona de svarigheter som har funnits att
avyttra utvecklingsprojekt. Erfarenheten fran Utvecklingsbolaget ar att
en forsilining av utvecklingsprojekt pa foretagsckonomiskt forsvarbara
villkor ir svar att genomfora, innan man hunnit mycket langt fram i ett
exploateringsskede. Detta har i praktiken medfort att Utvecklingsbola-
get kint sig tvingat att gradvis bygga upp en koncern med utvecklings-
verksamheten organiserad i dotterbolagsform. Hirigenom har en be-
tydande del av de tillgdngliga resurserna bundits upp. Detta understry-
ker i sin tur nédvindigheten av att utvecklingsverksamhet av det slag
som asyftades med Utvecklingsbolaget bedrivs p4 sidant sitt att avytt-
ring av projckt kan genomforas smidigt och med enkla ersittningsprin-
ciper. Detta torde krdva att bolaget 4gs av ett stérre foretag med utveck-
lings- och produktionsresurser, kiinnedom om marknaden och forsilj-
ningsorganisation.

Mot den bakgrund som jag har redovisat finns det enligt min mening
inte skil att ifragasitta de niringspolitiska motiven fér Utvecklingsbo-
laget. Utvecklingsbolaget skall enligt min mening inte kritiseras for att
det har gjort forluster under sina forsta ar. All erfarenhet visar att vissa
misslyckanden och hoga kostnader maste accepteras vid utvecklings-
verksamhet.

Utvecklingsbolagets svarigheter med den under ar 1975 starkt steg-
rade forlusten — dir kritik for bristande kontroll siledes boér riktas —
paverkar inte denna slutsats.

Den samlade bedémningen av erfarenheterna hittills kan sigas vara
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foljande. Staten bor dven fortsittningsvis inte enbart genom bidrag till
privata foretag stddja 1angsiktigt utvecklingsarbete utan dven genom ett
heldgt utvecklingsbolag medverka vid genomfdrandet av sidant arbete.
Utvecklingsverksamheten bor vara dgarmissigt knuten till ett foretag
med omfattande industriell produktion och marknadskontakt, som ska-
par mdjligheter till samarbete med andra utvecklingsresurser och smi-
dig fortsatt cxploatering i ett rorelsedrivande bolag nir projektet nar
tillricklig mognad. Den utvecklingsverksamhet som det hir giller, kan
inte alltid bedrivas s att normal foretagsekonomisk 16nsamhet uppnas,
framfor allt pa kort sikt.

For att uppritthalla en utvecklingsresurs av den karaktir som hir
avses krivs vissa lopande finansiella tillskott utifrn. Alternativet ir att
bedriva enbart sddant utvecklingsarbete som tillgingliga vinstmedel inom
ett produktionsféretag medger och som relativt nira ansluter sig till re-
dan ctablerad produktion. A andra sidan méste som grundliggande ut-
gangspunkt gilla att savdl marknadsfOrutsittningar som ckonomiska f6r-
utsiittningar finns for de projekt som utvecklas. De ckonomiska problem
som Utvecklingsbolaget har rakat in i ir delvis ett uttryck for svérighe-
terna att forcna dessa olika krav. Strdvan att uppnd foretagsekonomisk
16nsamhet pa relativt kort sikt har lett till en snedfdrdelning av utveck-
lingsbolagets kapitalresurser. Betydande belopp har bundits i produktion
och marknadsforing, i vissa fall utan tillfredsstédllande styrning fran fore-
tagsledningens sida.

Denna beddmning har varit riktgivande for det forslag till rekon-
struktion som jag nu skall redogtra for.

Férslag till rekonstruktion

Rekonstruktionen av Utvecklingsbolaget inleddes omedclbart efter
det att de nya ekonomiska forhéillandena blev kinda sommaren 1975.
Ett viktigt forsta steg var Investeringsbankens beslut i borjan av juli
ménad att skriva av en fordran pid Utvecklingsbolaget om 26,7 milj. kr.
Jag aterkommer i det foljande till detta. Genom avskrivningen och riks-
dagens beslut 1 december 1975 att tillfdra Utvecklingsbolaget 40 milj. kr.
i form av aktiedgartillskott fick bolaget erforderligt radrum for att full-
folja saneringsarbetet. Arbetet inriktades till visentlig del pd avyttring
av vissa foretagsenheter inom gruppen.

Jag avser darfor att forst redogbra for den del av rekonstruktionsar-
betet som berdr de heligda dotterbolagen samt Stansaab.

Forsiliningen av Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB) har tidi-
gare anmilts for riksdagen (prop. 1975/76: 25 bil. 7). Utvecklingsbola-
gets aktier i SAKAB har Overforts till fonden for statens aktier. For-
siljningen kunde ske p& sddana villkor att Utvecklingsbolaget kompen-
serades for nedlagda utvecklingskostnader.

Aktierna i dotterbolaget Grubbens-Fractionator AB har per den 1
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januari 1976 silts till Cellwood AB, ctt svenskt foretag med verksam-
het inom samma omride som Grubbens-Fractionator AB. Vidare har
aktierna i dotterbolaget Anatom AB, likaledes per den 1 januari 1976,
salts till Landstingens Inkopscentral (LIC).

Jag finner for egen del dessa bida forsiljningar vara naturliga led i
rekonstruktionen. Det funktionella samband som enligt uppgift finns
mellan Grubbens-Fractionator AB och Ccllwood AB resp. mecllan
Anatom AB och LIC bor kunna medverka till att foretagens fortbe-
stand sidkras. De anstiillda i de badda dotterforctagen har deltagit i for-
beredelsearbetet for forsiljningen. Jag finner detta tillfredsstillande.

Kvarstdendec heligda dotterbolag — Samefa, Carbox, Edvin Gardmo
AB och AB Tecllusond — ir f. n. foremal for vissa atgidrder och over-
viganden inom ramecn for rekonstruktionsarbetet. Jag vill hirvid niimna
foljande.

Vid Samefa pagar under ny ledning ett omfattande arbete i syfte att
anpassa produktionsresurserna till forsiljningsmojligheterna. Genom na-
turlig avgéng har personalstyrkan sedan senhosten 1975 reducerats med
ca 45 personer. En ytterligare minskning av personalstyrkan torde
visa sig nodvindig.

Carbox befinner sig i ett Overgingsskede mellan utvecklingsarbete
och exploatering. Foretaget belastas alltjamt av hoga kostnader for ut-
veckling och marknadsintroduktion samtidigt som intikterna fortfaran-
de dr begrinsade. Carbox har ront nationell och internationell upp-
mirksamhet. Det #r angeliget att foretaget ges fOrutsittningar att ar-
beta vidare si lingt att mer sikra kommersiella bedémningar kan
goras. Statens utvecklingsfond har till uppgift att finansiera utveck-
lingsverksamhet av den karaktir det hir dr friga om. En del av de
20 milj. kr. som fonden har fGreslagits bli tillférd nidsta budgetér
(prop. 1975/76: 100 bil. 15 s. 255) bor f& anvindas for att stodja ut-
vecklingsverksamheten vid Carbox. Jag beriknar behovet av medel till
5 milj, kr. Vad giller framtida #Hgartillhdrighet har jag erfarit att In-
vesteringsbanken beslutat préva frigan om ett dvertagande av Carbox.

Det bhilftendigda Siansaab &r ett av Sveriges mest avancerade foretag
pa dataomridet. Foretaget befinner sig i ett skede av snabb utveckling,
som stiller betydande krav bdde pé teknisk utveckling och kapitalin-
satser. Investeringsbanken, vars uppgift ar bl. a. att satsa pa tekniskt
avancerade omraden med god utvecklingspotential, har svarat for cn
inte ovisentlig del av Stansaabs kapitalforsérjning. Mot denna bak-
grund finner jag det vara naturligt att Investeringsbanken &vertar Ut-
vecklingsbolagets aktier i Stansaab. Jag har erfarit att banken prévar
frdgan om ett sidant Svertagande.

Jag Gvergér nu till att behandla frigan om moderbolaget.

Riksdagens naringsutskott anforde vid sin behandling av prop. 1975/
76: 66 att rekonstruktionsarbetet borde inriktas pé att fora éver Utveck-
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lingsbolaget till Statsforetag. Statsforetag skulle ddrigenom fa en utveck-
lingsenhet, nagot som enligt utskottet tedde sig nddvindigt (NU 1975/
76: 19 5. 5).

Utskottet betonade i sitt av riksdagen godtagna betinkande att eft
dgarskifte inte fick g& ut 6ver de ursprungliga syftena med Utvecklings-
bolaget. Att soka fa fram produkter, metoder och system som ir ange-
ligna fran sambhillelig synpunkt borde diarfor enligt utskottet alltjimt
vara ett viktigt mal. Utvecklingsbolagets resurser fick vidare, efter att ha
forts Over till StatsfOretag, inte helt reserveras for komcerncns egna
projekt.

Med utgangspunkt i niringsutskottets uttalanden har Sverliggningar
dgt rum mellan Utvecklingsbolaget och Statsforetag. Resultatet hirav
har sammanfattats i en gemensam skrivelse den 26 februari 1976.

Ett genomforandc av forslagen i skrivelsen skulle i korthet innebdra
foljande.

Statsforetag Overtar per den 1 juli 1976 for 100 kr. samtliga aktier i
Utvecklingsbolaget.

Utvecklingsbolaget ges direfter uppgiften att dels vara central ut-
vecklingsresurs for Statsforetag, dels utgdra en kvalificerad resurs for
arbete med langsiktiga, tekniskt och kommersiellt riskfyllda, projekt
av sambhillsangeldgen natur, som inte ryms inom Statsféretags mal-
sittning.

Utvecklingsbolaget planeras att frAn den 1 juli 1976 bestd av ca 40
personer. Som riktpunkt skall gilla att Statsforetag for egna dndamail
skall beldgga hilften av bolagets resurser. For att delvis ticka kostna-
derna f6r den del av verksamheten som inte har samband med Stats-
foretag, skall Utvecklingsbolaget tillforas ett bidrag. Detta beriknas be-
hova uppga till 3 milj. kr. per ir riknat i 1976 ars penningvirde.

Statsforetag bir, utover nimnda bidrag, det fulla ekonomiska ansva-
ret for Utvecklingsbolaget.

Utvecklingsbolagets aktiekapital forutsatts t. v. bli 2,5 milj. kr.

Innan jag redogor for min syn pa de fragor som tas upp i skrivelsen
vill jag nagot kommentera olika former for statligt utvecklingsstod.

I Sverige har, liksom i flertalet industrildnder, staten efterhand tagit
pa sig ett allt storre ansvar for bade utveckling av teknik och utnytt-
jande av teknik for samhillets olika behov. Detta ansvar tar sig uttryck
i bl a. statligt utvecklingsstod i flera former. Grundliggande dr de
statliga insatserna for hogre naturvetenskaplig och teknisk utbildning
och forskning. Av intresse for den friga jag har behandlar &r stddet
till utveckling av tekniska innovationer, dvs. nya produkter, proces-
ser eller system som kan tillgodose viktiga samhillsbehov eller vara av
betydelse for ndringslivets fornyelsemdjligheter. For industrins del
finns #dven sirskilda branschinriktade atgirder t.ex. finansiering av
gemensamma forsknings- och utvecklingsprogram. Slutligen bdr nimnas
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de insatscr som avser att bevara och utveckla kompetens inom teknik-
omraden av allmin eller framtida betydclse.

Stodet till utveckling av tekniska innovationer limnas av ett flertal
organ. Dessas olika verksamhetsomraden karaktiriseras av de olika
skedena i utvecklingsprocessen.

I de forsta skedena av utvecklingsprocessen dir det giller att kon-
kretisera en projektidé eller att rent tekniskt utveckla den limnas stod
av styrelsen for teknisk utveckling. Styrelsens stod upphor normalt nir
projektet ar tekniskt fardigutvecklat. For att fora fram projektet till ett
stadium dir produktens pris och avsittningsmojligheter mer noggrant
kan beridknas kan statens utvecklingsfond ldmna stod till projcktct.
Nir en noggrannare kommersiell bedomning av projektet kan goras
finns mojligheter for Investeringsbanken att 14mna kredit for att fi-
nansiera exploateringen. Utvecklingsbolaget, avslutningsvis, bildades
for att i egen regi kunna utveckla och genomfdra projekt i alla de
niimnda utvecklingsfaserna.

Som framgar av min redogorelse disponerar samhillet Gver flera in-
strument i forsknings- och utvecklingskedjan av vilka négra har kom-
mit till eller vidareutvecklats sedan Utvecklingsbolagets tillkomst. For-
slaget i skrivelsen frin Utvecklingsbolaget och Statsforetag finner jag
vil falla inom den allminna ram for statliga insatser pad forsknings-
och utvecklingsomradet som jag har tecknat i det foregiende. Jag
kan silunda i huvudsak bitrdda detta forslag.

Utvecklingsbolaget far, om forslaget genomfors, en anknytning till en
foretagsgrupp med omfattande industriell verksamhet vilket, som jag
tidigare har anfort, synes vara en grundliggande forutsittning for
framgangsrikt utvecklingsarbete av det slag som hir &syftas. Jag for-
ordar siledes att aktierna i Utvecklingsbolaget Gverlits till Statsforetag
per den 1 juli 1976.

Som jag ocksa tidigare har anfort, behGver en lingsiktigt arbetande
samhillsinriktad utvecklingsresurs tillfsras medel i form av bidrag.
Jag ansluter mig siledes till forslaget ocksd pd denna punkt. Det-
ta bidrag skall motsvara kostnaden for att — sedan projektbaserad fi-
nansiering genom t. ex. bidrag, 1lan och uppdragsintikter har tillgodo-
riknats — uppritthalla en kvalificerad utvecklingsresurs for arbete med
langsiktiga, for samhillet angeligna projekt. Bidraget bdr utgi frin
anslaget Styrelsen for teknisk utveckling: Teknisk forskning och ut-
veckling. For budgetaret 1976/77 berdknar jag bidragsbehovet till 3
milj. kr, Jag avser att i samband med att foreskrifter meddelas for
styrelsens anslagsdisposition nésta budgetar aterkomma till regeringen
med forslag i denna friga.

Vad giller gepomfdrandet av verksamheten bdr en #ndring goras
av riktlinjerna for bolagets arbete. Utvecklingsbolaget bor inte med-
verka i exploateringen av utvecklingsprojekt. Ekonomiskt livskraftiga
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utvecklingsprojekt bdr Overfdras till de producerande foretagen inom
Statsforetagsgruppen eller siiljas till utomstéende. Ersiittningsgrunderna
hidrfor bor kunna liggas fast av den nye lgaren. Jag finner detta na-
turligt med tanke pa det fulla ekonomiska ansvar f6r Utvecklingsbolaget
som Statsforetag atar sig.

Vad giiller dimensioneringen av Utvecklingsbolaget torde den téinkta
omfattningen vara tillricklig for att skapa tillfredsstillande mangsidig-
het i kompetensen och en miljo i dvrigt som borgar for hog kvalitets-
niva pa bolagets personal.

Det statliga bidraget till den del av Utvecklingsbolagets verksamhet
som har samband med dess ursprungliga uppgifter medfor ett behov av
uppfdljning av denna verksamhet. Det bor ankomma pi regeringen att
i samband med att medel stills till forfogande limna de nirmare rikt-
linjer som behOvs fOr uppfOljning av denna del av bolagets verk-
sambhet.

Jag har dirmed redogjort for pagaende rekonstruktionsarbete vad
avser dotterbolagen, liksom for riktlinjerna for det framtida Utveck-
lingsbolaget. Avslutningsvis skall jag berdra vilka atgirder som behoGvs
for att fullfolja rckonstruktionsarbetet. Jag vill i detta sammanhang un-
derstryka vikten av att detta arbete liksom hittills genomfors i nira
samarbete med den berdrda personalen och dess organisationer.

Statsforetag har forklarat sig berett att per den 1 juli 1976 ocksa
Overta de vid denna tidpunkt till foretag utanfér StatsfGretagsgruppen
innu inte avyttrade dotterbolagen. Forutsdttningen hirfor ir dock att
staten svarar for att samtliga forluster per den 31 december 1976 i
resp. bolag till fullo tidcks. Det ekonomiska ansvaret for verksamheten
cfter den 1 januari 1977 birs av StatsfOretag.

Jag bitrider forslaget i allt viisentligt. Genom att utnyttja tillfort
aktiedigaretiliskott och tillgingliga reserver samt genom att sitta ned
aktiekapitalet i Utvecklingsbolaget bor rekonstruktionen kunna genom-
foras pd ett tillfredsstdllande satt. Kostnaderna fér rckonstruktionen
bor dock regleras i ett sammanhang. Jag forordar dirfor att ett belopp
nu tillskjuts av dgaren for att fullfolja rekonstruktionen. Jag berdknar
hirfor 27 milj. kr. som tillférs Utvecklingsbolaget i form av aktieidgartill-
skott. Huvudparten av beloppet torde behova anvindas for direkta in-
satser i samband med fOrsiljning av kvarvarande dotterbolag. Be-
loppet bor utgora full erséttning till Statsforetag fér Overtagandet av
moderbolaget och eventuella dotterbolag. Hirvid har jag beriknat att
Utvecklingsbolaget skall ha ett aktickapital av 2,5 milj. kr. vid utgingen
av ar 1976. Jag avser att i samband med att fOreskrifter meddelas for
anslagsdispositionen niista budgetir aterkomma till regeringen i denna
fraga.

Slutligen vill jag ta upp frigan om den fordran pa 26,7 milj. kr. pa
Utvecklingsbolaget som Investeringsbanken har skrivit bort. Detta
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skedde pd grund av att det var nddvindigt for att ge bolaget rddrum
for vidare rekonstruktionsitgirder. Banken b6r kompenscras {or denna
forlust. Detta bor ske genom att banken tillférs 26,7 milj. kr. over ett
sdrskilt anslag pa statsbudgeten.

Den samlade kostnaden for rckonstruktionen &r givetvis svir att upp-
skatta. Direkt skulle enligt det forslag som jag hér har redogjort {8r av
statsmedel ha tillforts 67 milj. kr. bestdende av dels det redan givna
aktiesgartillskottet om 40 milj. kr. dels det nu foreslagna aktiedgartill-
skottet £6r ar 1976 om 27 milj. kr. Dirutdver kommer ersiittningen till
Investeringsbanken om 26,7 milj. kr. Sammantaget skulle saledes ca
94 milj. kr. ha tillférts. Dc medel som foreslas for att mojliggora att
utvecklingsverksamheten inom Utvecklingsbolaget och Carbox kan
fortgd, kan enligt min mening inte riknas som rekonstruktionskost-
nader.

Jimfort med de forhéllanden som var kiinda hosten 1975 och som
redovisades i prop. 1975/76: 66 kan vad giller resultatet for ar 1975
en forsimring pd en punkt noteras. For detta ar budgeterades for
Samefa ctt mindre Overskott. Foretaget visar nu {6r ar 1975 en {or-
lust fore dispositioner om ca 30 milj. kr. Resultatet {6r ar 1975 blir
ddrmed for Samefa ocksid visentligt simre dn vad som berdknades un-
der hosten vilket i sin tur medfor att koncernens resultat forsimras.
Genom forbittrade resultat for andra fGretag inom gruppen kan dock
den sammantagna resultatférsimringen jimfort med de berdkningar
som kunde goras hosten 1975 begransas till ca 5 milj. kr. Resultatet fore
dispositioner for ar 1975 skulle didrmed bli ca 51 milj. kr. Hirav faller
saledes 30 milj. kr. pd Samefa. Forlusten i Samefa har dirmed varit
en mycket tungt bidragande orsak till de akuta svéarigheter som Ut-
vecklingsbolaget befinner sig i.

Genomforandet av rekonstruktionen medfor extraordindra kost-
nader och stiller 6kade anspridk pa konsolidering. Med hdnsyn tagen
till ytterligare nedskrivningar, extraordindra kostnader i samband med
rckonstruktionen m. m. kommer den sammantagna redovisade fir-
lusten for ar 1975 enligt nu tillgingliga berdkningar att uppgé till ca
90 milj. kr. jamfort med i prop. 1975/76: 66 beriiknade 67—70 milj. kr.
(jfr. bilaga 3).

De uppgifter om resultatutfallet for ar 1975 som jag hidr har limnat
ar under ytterligare nagra veckor preliminira. Bokslutet for ar 1975
har dnnu inte hunnit foreldggas och godkidnnas av styrelsen i Utveck-
lingsbolaget. Ett preliminirt bokslut kommer att firdigstillas inom kort
och stillas till vederborande riksdagsutskotts forfogande.
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5 Hemstillan

Med hinvisning till vad jag nu har anfort hemstiller jag att regering-
en foreslar riksdagen att

1. medge att aktierna i Svenska Utvecklingsaktiebolaget overlats
till AB Statsforetag for 100 kr.,

2. godkidnna vad jag har anfort om Svenska Utvecklingsaktiebo-
lagets framtida verksamhet,

3. till Medelstillskott till Svenska Utvecklingsaktiebolaget for
budgetéret 1976/77 under trettonde huvudtiteln anvisa ett re-
servationsanslag av 27 000 000 kr.,

4.till Bidrag till Sveriges Investeringsbank AB for budgetiret
1976/77 under trettonde huvudtiteln anvisa ett rescrvations-
anslag av 26 700 000 kr.

6 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens dverviganden och beslu-

tar att genom proposition foresld riksdagen att antaga de forslag som
foredraganden har lagt fram.
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Bilaga 1

Till Chefen f&r Industridepartementet

Rekonstruktion av Svenska Utvecklingsaktiebolaget, m. m.

Riksdagens niringsutskott anforde vid sin behandling av regeringens
proposition angiende medelstillskottet till Utvecklingsbolaget (prop.
1975/76: 66, NU 1975/76: 19) att rekonstruktionsarbetet borde riktas
in pa att fora Over Svenska Utvecklingsaktiebolaget till Statsforetag AB.
Statsforetag skulle didrigenom fa en utvecklingsenhet, nagot som enligt
utskottet tedde sig nddvindigt f6r koncernen.

Utskottet strok emellertid under att ett dgarskifte inte fick g& ut Sver
de ursprungliga syftena med Utvecklingsbolaget. Att sdka f& fram pro-
dukter, metoder och system som &dr angeligna frin samhillelig syn-
punkt borde dirfér enligt utskottet alltjamt vara ett angeliget mal.
Utvecklingsbolaget fick vidare efter att ha forts Over till Statsforetag
inte reserveras helt for dessa egna projekt. Utvecklingsbolaget skulle vi-
dare sisom tidigare utgbra en kanal fOr innovationer som harrér frén
mindre foretag eller fran enskilda forskare och uppfinnare. Riksdagen
beslot i enlighet med vad utskottet anfort.

Statsforetag AB och Svenska Utvecklingsaktiebolaget har gemensamt
Overvigt hur en rekonstruktion av Utvecklingsbolaget med dotterfore-
tag (SU-gruppen) skulle genomfdras. Riksdagens nyssnimnda beslut har
ddrvid varit vigledande. Statsforetag och Utvecklingsbolaget har enats
om att foljande grunder bor gilla for en Overlatelse av Utvecklingsbo-
laget till Statsforetag.

Staten bor med tilltride den 1 juli 1976 Gverlata samtliga aktier i Ut-
vecklingsbolaget till Statsforetag. Kopeskillingen bor bestimmas till 100
kr. och forutsittningarna i Gvrigt vara foljande.

Efter den 1 juli 1976 bor Utvecklingsbolagets uppgift vara att dels
for Statsforetag och dess dotterforetag utfora tekniskt utvecklingsarbe-
te, dels bedriva verksamhet varom riksdagen beslutat. Det forutsittes
att Utvecklingsbolagets personal snarast skall, i samrid med Statsfore-
tag, nedbringas till det antal som erfordras for den framtida verksam-
heten. For Utvecklingsbolagets uppgifter beriiknas hogst 40 heltidsan-
stillda behdvas. I den man Utvecklingsbolagets personal den 1 juli 1976
‘Overstiger detta antal, skall kostnaderna for avveckling av Gverskjutan-
de personal bestridas av Utvecklingsbolaget. Dessa kostnader forutsittes
belasta 1975 ars resultat i bolaget.

Statsforetag och Utvecklingsbolaget har forutsatt att Utvecklingsbo-
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laget med borjan den 1 juli 1976 arligen tillfors 3 milj. kr., riknat i
1976 &rs penningvirde, f0r att delvis ticka kostnaderna {6r den del av
verksamheten som inte har samband med Statsforetag clicr dess dotter-
foretag men som foljer av riksdagens beslut. Det har beriiknats, att om-
kring 20 heltidsanstillda kommer att behdvas for nimnda verksamhet.

Till grund f6r Sverlatelsen bor vidare ligga balansrikning for Utveck-
lingsbolaget per den 31 december 1975. Det forutsiittes att aktiekapita-
let i Utvecklingsbolaget, som fOr niirvarande uppgar till 50.5 milj. kr.,
satts ned till 2,5 milj. kr.

Utvecklingsbolaget dger for narvarande samtliga aktier i AB Carbox,
AB Samecfa och Tellusond AB. Utvecklingsbolaget har i enlighet med
riksdagens beslut med anledning av regeringens ovannimnda proposi-
tion 1975/76: 66 for avsikt att siilja dessa aktier, i vissa fall efter erfor-
derlig sanering av foretagen. I samband dirmed avses Utvecklingsbo-
laget dven friskrivas frin alla ansvarsforbindelser som bolaget tagit pa
sig for dotterforetagens riikning.

Direst forsiljning av nigot av de nu heligda bolaget inte kan kom-
ma till stand fore den 1 juli 1976 forbinder sig Statsforetag att Overtaga
agandecritten till bolaget mot en kdpeskilling av 100 kr. och pé villkor
i Ovrigt att SU friskrives frin bolaget ingangna ansvarsfOrbindelser samt
att 4 andra sidan StatsfOretag gottgdres for redovisade f{orluster i ba-
lansrikningarna per den 31 december 1975 och per den 31 december
1976. Vidare forutsiittes att StatsfOretag ges full mdojlighet att vidtaga
de saneringsatgirder som avses nodvindiga i bolaget, iiven om detta
innebidr nedbantningar eller eventuell avyttring av hela eller delar av
bolaget.

Det har slutligen forutsatts att den nuvarande #dgaren av Utvecklings-
bolaget — staten — garanterar Statsforetag, att forlusterna i Utveck-
lingsbolagets balansrikning per den 30 juni 1976 samt forlusterna i
balansrikningarna per den 31 december 1976 for de dotterbolag som
kan komma att dvertagas av Statsforetag tickes av staten. Det forufsat-
tes hirvid att vid berikning av forlusterna Utvecklingsbolaget den 30
juni 1976 skall ha ett aktiekapital p& 2,5 milj. kr. och att aktiekapitalet
i respektive dotterbolag vid ingéngen av 1977 skall vara intakt.

Stockholm den 26 februari 1976

STATSFORETAG AB SVENSKA UTVECKLINGS AB
Per Skold Olof Soderstrom
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Bilaga 2

Verksambeten vid Svenska Utvecklingsaktiebelaget

Svenska Utvecklingsaktiebolaget bildades vid konstituerande bolags-
stimma den 13 juli 1968.

For verksamheten vid Utvecklingsbolaget fram till &r 1974 har redo-
gorelse limnats i bilaga 2 till prop. 1971: 139 och 1 bilaga 1 till prop.
1974: 54.

Foljande Gversikt syftar till att sektorsvis ge en kortfattad redogorel-
se av verksamheten fr. 0. m. ar 1974 fram till viren 1976.

Medicinsk teknik

Utvecklingsarbetet inom denna scktor har bedrivits forutom av mo-
derbolaget av det forutvarande dotterbolaget Anatom AB och av det
hilftendgda dotterbolaget Stansaab Elektronik AB.

Chalmers tekniska hogskola har f6r moderbolagets rikning tagit fram
prototyper av en elektrisk utrustning for styrning av defekta blis- och
rektalfunktioner. Klinisk provning av dessa pagir sedan omkring ctt
halvar vid Sahlgrenska Sjukhusct i Goteborg. Det begrinsade antal prov
som genomfdorts har givit ett mycket gott resultat. Projcktet finansieras
med medel fran styrelsen for teknisk utveckling (STU). Utvecklingsbo-
laget har samarbetsavtal, som ger bolaget exploateringsritt.

Anatom AB intridde i SU-gruppen som heldgt dotterbolag ar 1969,
Bolaget, som &r beldget i Nacka, hade vid utgéngen av ar 1975 57 an-
stillda samt en omsittning for &r 1975 pa 11,6 milj. kr. Anatom AB
med dotterbolag avyttrades vid arsskiftet 1975/76 till Landstingens In-
kopscentral (LIC). Bolaget utvecklar och tillverkar produkter inom det
medicinskt-tekniska omradet med tyngdpunkt pd kompletta system-
byggda utrustningar for tandlikares behandlingsrum. Anatom har nu-
mera en betydande exportforsiljning frimst i Norden och Visttyskland.
Forsdijningen sker dels genom egna helidgda dotterbolag i Visttyskland
och Danmark, dels genom agenter i Finland och Norge. Under ar 1975
tog Anatom i bruk nya och utvidgade lokaler fo6r produktion, kon-
struktion och kontor. Vidare har stdrre om- och nykonstruktioner ut-
forts for att Oka systemets flexibilitct och elektriska sikerhet. I sam-
band med detta har produktionen storts med forhojda kostnader som
foljd.

De patientdatasystem, som utvecklats inom Stansaab Elektronik AB
har hittills levererats till bl. a. Karolinska sjukhuset, Columbia Uni-
versity, New York, och Wythenshaw Hospital, Manchester, samt Sahl-
grenska sjukhuset i Goteborg.
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Miljovards- och processteknik

Utvecklingsarbete avseende miljovards- och processteknik har sys-
selsatt, forutom moderbolaget, AB Tellusond samt forutvarande dot-
terbolagen Svenska Avfallskonvertcring AB (SAKAB) och Grubbens-
Fractionator AB.

SAKAB bildades ar 1969 fér att 16sa vissa avfallsproblem betriffan-
de i forsta hand kemiskt industriavfall, oljeavfall och annat kemiskt
avfall. Foretaget var ett halviigt dotterbolag till Utvecklingsbolagect
t. o. m. arsskiftet 1975—1976, da aktierna Svergick till staten, vars dgar-
intresse i foretaget foretrids av regeringen genom jordbruksdeparte-
mentet. Under senare ar har SAKABs verksamhet i huvudsak varit in-
riktad pa att genom ett heligt dotterbolag, AB Industridestillation, driva
en behandlingsanliaggning for kemiskt avfall i Lovsta utanfdr Stockholm,
Vid denna anldggning finns tre behandlingslinjer, nimligen itervinning
av eldningsolja fran avfallsolja, atervinning av rena IGsningsmedel ge-
nom destillation av fororenade 16sningsmedel samt oskadliggrande av
annat kemiskt avfall genom f6rbrinning,

Den i prop. 1974: 54 (bil. 1), omnimnda utbyggnaden av forbrin-
ningskapaciteten till den av koncessionsndmnden faststillda griinsen
15 000 ton kemiskt forbrinningsavfall per ar #r i stort sett klar.

Ar 1975 uppgick foretagets omsittning till 8,1 milj. kr. Antalet an-
stiillda i SAKAB, inkl. dotterbolaget Industridestillation, var samma ar
i medeltal 33 personer.

Vid érsskiftet 1971—1972 forvirvade Utvecklingsbolaget 60 % av
aktierna i AB Fractionator. Resterande del av aktierna forvirvades un-
der ar 1972. Foretaget, som #r lokaliserat till Stockholm, byggdes upp
kring cn apparat for avskiljning och fraktionering av partiklar i vitskor
(Float Wash), frimst for anvindning inom skogsindustrin. Senare kom-
pletterades programmet med bl. a. en s. k. virvelrenare.

Vid &rsskiftet 1974—1975 forvirvades Grubbens & Co AB i Stock-
holm och fusioncrades scdermera med AB Fractionator till Grubbens-
Fractionator AB. Omsittningen fér Grubbens-Fractionator uppgick ar
1975 till 12,2 milj. kr. Antalet anstiillda var vid utgangen av ar 1975
39 personer. Foretaget avyttrades vid arsskiftet 1975—1976.

AB Tellusond bildades ar 1970 i Goteborg som handelsbolag med
Utvecklingsbolaget och Vattenbyggnadsbyran som lika stora deldgare.
I samband med att foretaget dr 1972 ombildades till aktiebolag blev
Utvecklingsbolaget ensamigare. AB Tellusond utvecklade, tillverkade
och marknadsforde instrument for fraimst mitning och kontroll av pro-
cesser vid kommunala reningsverk och inom processindustrin.

Resultatutvecklingen fér AB Tellusond motsvarade dock inte for-
vintningarna. Marknaden i Sverige for Tellusonds produkter — analys-
instrument for avloppsreningsprocesser — utvecklades pé ett icke till-
fredsstillande sitt. Vid Arsskiftet 1974—1975 fattades dirfor beslut om
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en begrinsning av verksamheten, varvid foretagets verksamhet i Gote-
borg avvecklades samtidigt som en del av dess resurser flyttades till
Grubbens-Fractionators lokaler i Stockholm. Tellusond kom dir att ingd
som en sjdlvstindig avdelning i Grubbens-Fractionator AB.

Under ar 1975 utvecklade Tellusond i samarbcte med Svenska tri-
forskningsinstitutet (STFI) en s. k. spethaltsanalysator for anvindning
inom massa- och pappersindustrin. Med hjilp av detta instrument fas
en snabb och noggrann bestimning av pappersmassans spcthalt. Spet-
haltsanalysatorn skall under &r 1976 introduceras pa marknaden.

Genom ett samarbete mellan Tellusond och MoDo Cell AB framtogs
under ar 1975 dven ett instrument — kalorimeter — med vars hjilp
man kan styra kokprocessen inom cellulosaindustrin genom att miita
halten av effektivt alkali i koklutar. Kalorimetern introduceras f. n. pa
den svenska marknaden. Under hosten 1975 erholl Utvecklingsbolaget
vidare bidrag fran arbetarskyddsfonden f&r vidareutveckling av en
dammindikator med vars hjilp man kan kontrollera dammkoncentra-
tionen i lokaler, ddr man av energibesparingsskil vill 1ita luften cir-
kulera.

1 forsdljningen av Grubbens-Fractionator vid arsskiftet 1975—1976
ingick inte Tellusond.

Databehandlingssystem

Utvecklingsbolaget har varit aktieiigare i Stansaab Elektronik AB i
Jarfalla sedan ar 1970 (tillsammans med AB Saab-Scania). Stansaabs
produktgrenar omfattar trafiklednings-, patientdata- och dataterminal-
system.

Stansaab har i Danmark etablerat ett dotterbolag for forséljning av
dataterminaler. Dataterminalforsiljningen i Finland, Norge, Holland
och Belgien sker via Saab-Scanias dotterbolag i dessa linder.

Stansaabs exportforsiiljning har under senare &r utvecklats mycket
gynnsamt. Bland orderna marks sérskilt en frin Sovjet omfattande ett
komplett trafikledningssystem pa 318,5 milj. kr. Den sovjetiska ordern,
som erholls i konkurrens med stora och vilkiinda franska och ameri-
kanska foretag, ir den storsta som Stansaab hittills har fitt. Av innelig-
gande order utgdr exportandclen drygt 75 %. Av erhillna svenska or-
der kan sirskilt nimnas en fran luftfartsverket pd ett nytt trafikled-
ningssystem vid Arlanda. Det totala orderbestndet var vid slutet av ar
1975 drygt 500 milj. kr.

Under slutet av ar 1975 inleddes en utbyggnad av fGretagets lokaler
i Jarfilla for att tillgodose det 6kade behov av utrymme som den starkt
stigande orderingdngen innebidr. Stansaabs omsittning uppgick &r 1975
till 125 milj. kr., varav dataterminalsystemen svarade for ca 75 milj. kr.

Antalet anstidllda var under ar 1975 i medeltal 965 personer.
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Transportteknik

Prov med ett av moderbolaget vidareutvecklat s. k. jarn-luftbatteri-
system i fordon skedde under ar 1975. Erfarenheterna frin dessa samt
utfdrda marknadsundersdkningar visade dock att detta batterisystem i
dagsliget blir alltf6r dyrt och komplicerat fér en utbredd framtida an-
vindning, samtidigt som vissa problem — framfor allt av hjilpsystems-
karaktar — aterstar att 10sa.

Inom projektets ram har emcllertid en jirnanod tagits fram vars
egenskaper dr biittre dn kiinda motsvarighcters. Dessa egenskaper gor
att denna komponent kan exploateras i nickel-jarnbattcrier med betyd-
ligt lagre komplexitet @n i jarn-luftbatterier. D4 Utvecklingsbolaget inte
disponerar en nickelelektrod pa samma utvecklingsnivi som jirnelektro-
den, méste arbetet med ett nickel-jirnbatterisystem ske i samarbete med
part som forfogar Over detta kunnande. Prov och diskussioner pigir
tillsammans med utlindska intressenter.

Det i samarbete med Volvo och Saab vid arsskiftet 1973—1974 slut-
forda projektet angiende moijligheterna att utveckla kollektiva person-
transportsystem for stads- och forortstrafik ledde under ar 1974 dels till
en i samarbete med Stansaab utarbetad specifikation av ett busstrafik-
ledningssystem for Stockholms stad (pa vilken Stansaab scnare tecknade
kontrakt for leverans), dels till en i samarbete med Stockholms Lokal-
trafik och AB Higglund & SoOner framtagen kravspecifikation angiende
en titortsbuss.

Produktionsteknik

Verksamheten vid AB Carbox i Ystad omfattar utveckling, tillverk-
ning och forsiljning av kompletta hydrauliska pressystem. Sirskilt inom
omridena platformning och kompaktering av pulver har nya system-
16sningar utvecklats. Systemen innefattar bl. a. olika typer av tradlinda-
de forspinda presstativ samt hanteringsutrustningar, verktyg och miit-
utrustningar. I de kompletta systemen ingar #ven datorer for automa-
tisering och processtyrning. Pressystemen har mottagits. med stort in-
tresse pa marknaden, vilket har resulterat i ett stort antal forfragningar
och en Okande forsiljning. Ett flertal system har salts och leverats till
sivdl de skandinaviska linderna som Ovriga Visteuropa och Asien.
Under ar 1975 gjordes en inbrytning pA den nordamerikanska mark-
naden genom forsdljning av en datorstyrd press for kvalificerad plat-
formning till Westinghouse Electric Corporation.

Foretaget har under &r 1975 byggt ut sin organisation i Ystad savil
vad avser personal som produktionsresurser.

Carbox omsatte ir 1975 2,7 milj. kr. och sysselsatte i medeltal 63
personer.

I december 1974 forvirvade Utvecklingsbolaget samtliga aktier i
Edvin Gardmo AB i Sundsvall. Foretaget, som projckterar, tillverkar
och siljer transport- och hanteringsutrustning for huvudsakligen den
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trabearbetande industrin, sigverk och mekanisk industri, har pa sitt pro-
duktprogram bl. a. virkespaketeringsanliggningar, skivhanteringsutrust-
ningar, lyftutrustning samt Ovrig hanteringsutrustning, frimst for skogs-
industri.

Under ar 1975 togs nya kontors- och fabrikslokaler i bruk. Omsatt-
ningen for Edvin Gardmo AB uppgick ar 1975 till ca 12 milj. kr. An-
talet anstillda var samma ar i medeltal 54 personer.

I samarbete med STFI och tridindustrier samt med finansiellt stod
frain STU bedriver moderbolaget f.n. inom skogsindustrisektorn ett
projekt rorande utveckling av ett produktionssystem for medelstora sag-
verk, syftande till ett hogre utbyte av rivaran samt bittre anpassning
till en hogre foradlingsgrad. Ett annat projekt, som genomfors pa lik-
nande sitt, dr utveckling av ett nytt triimaterial — spantrd — med biitt-
re héllfasthetsegenskaper dn bl. a. den konventionella spanskivan. Hit-
tills utforda tester bekriftar de goda hallfasthetsegenskaperna hos ma-
terialet som den nya produktionstekniken mdjliggor.

AB Samefa inkoptes av Utvecklingsbolaget ar 1972. Foretaget har
huvudkontoret forlagt till Stockholm och produktionen forlagd till
Kungsor.

Samefas verksamhet omfattar utveckling, tillverkning och marknads-
foring av system och produkter inom omrédena data, elektronik och
mekanik. Produktionen av bilskyltar dominerar verksamheten under
aren 1972—1974. Under éren 1973, 1974 och 1975 genomférdes stora
investeringar inom fOretaget. Dessa investeringar har gillt utveckling av
nya produkter, forbittring av Kungsor-fabrikens maskinpark och ut-
byggnad av produktionslokalerna samt personalresurser. Ett stort antal
nya produkter och system har lanserats. Bland dessa mirks ett system
for mitning och riktning av krockskadade bilar, ett matsystem for mit-
ning av axlar pa lastbilar och slipvagnar och en axeltrycksvag for for-
don uppbyggd enligt en ny princip.

Samefa tillverkar och marknadsfdr ocksd ett vigsystem for bade rils-
och viagbundna fordon.

Samefa har vidare under &ren 1974 och 1975 svarat for utveckling,
tillverkning och distribution av en ny kilometerriknare (en s. k. navrik-
nare) avsedd fér den kommande reformen rérande kilometerbeskattning
av skipvagnar. Inom fOretaget pagar f.n. leveranser dels av en dator-
styrd testutrustning for fullstindig kontroll av en serietillverkad pro-
dukt, dels av en komplett maskinanldggning for tillverkning av registre-
ringsskyltar till Danmark. Det kan dven ndmnas, att det tidigare me-
kanikprogrammet drivits vidare.

Foretaget, som t. 0. m. verksamhetsaret 1974 gick med vinst, har un-
der ar 1975 fatt vidkdnnas en kraftig forlust bl. a. pA grund av den
starka expansionen.

Samefa omsatte under ar 1975 42,1 milj. kr. och sysselsatte i medel-
tal 303 personer.
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Bilaga 3
Svenska Utvecklingsaktiebolaget
Prelimindirt redovisat resultat for ar 1975 (milj. kr.)
Utfall Uppskatt-
(prel. bok-  ningar
slutsupp- 1 prop.
gifter) 1975/76: 66
Resultat fore dispositioner 513 omkr. —45,0
Nedskrivning aktier i dotterbolag? —19,6 —16,5
Nedskrivning aktiverade utv. kostnader — 6,7 - 6,0
Nedskrivning aktiverade utv. kostn. Carbox?* — 40 —_
Extra lagernedskrivning i silda dotterbolag? - 3,1 —
Extraordindra kostnader* — 53 —
—90,0 —67,5
Avskrivning av 1dn i Sveriges Investeringsbank 26,7 ca 270
Aktiedgartillskott 40,0 40,0
Redovisat resultat for ar 1975 —23,3 - 05

1 Nedskrivningen av aktier i dottebolag har dkat med 3,1 milj. kr. Differensen
forklaras av nedskrivningsbehov i samband med f6rsiljning av dotterbolag.

* Samtliga aktiverade utvecklingskostnader har bortskrivits genom denna trans-
aktion.

3 Avser férsaljningen av Anatom AB samt Grubbens-Fractionator AB.

4 Avser bl. a. kostnaden for avveckling av viss personal.
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