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Nr 54

Kungl. Maj:ts proposition angdende finansiering av Svenska utveck-
lingsaktiebolaget; given den 8 mars 1974,

Kungl. Maj:t vill hirmed, under dberopande av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet Sver industridrenden, foresla riksdagen att bifalla det
forslag om vars avlatande till riksdagen fOredragande departements-
chefen hemstilit.

Under konungens franvaro:

BERTIL

RUNE B. JOHANSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas att 30 milj. kr. anvisas for nyteckning av
aktier i Svenska utvecklingsaktiebolaget.
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Utdrag av protokollet 6ver industrifirenden, hallet infér Hans Kungl. Hoghet
Regenten, Hertigen av Halland, i statsridet den 8 mars 1974,

Nérvarande: statsministern PALME, ministern for. utrikes ..'?:irendena.--.'
ANDERSSON, statsriden STRANG, JOHANSSON, HOLMQVIST,
ASPLING, LUNDKVIST, GEIJER, BENGTSSON, NORLING, LOE-. -

BERG, FELDT, SIGURDSEN, GUSTAFSSON, ZACHRISSON..- - -~ = -«

Chefen for industridepartementet, statsrddet Johansson, anmiler efter
gemensam beredning med statsrddets Ovriga ledamdter friga om finan-
siering av Svenska utvecklingsaktiebolaget och anfor.

Inledning

Pa grundval av de forslag som lagts fram i en departementsprome-
moria (Ds Fi 1968: 2) forordades i prop. 1968: 68 att ctt sirskilt utveck-
lingsbolag skulle bildas for att tillvarata specifika samhallcliga intressen
vid exploatering av innovationer.

Ett forsta vésentligt skidl for att inrdtta ett statligt utvecklingsbolag
var att produkter, mectoder och system, som var angeligna for sam-
hilllet, skulle komma fram s& snabbt som mdjlig och fi en frin teknisk
och kommersiell synpunkt tillfredsstdllande utformning. Som exempel
pd omréiden, dir samhillct ansigs ha ett speciellt ansvar och intresse
i detta hidnsecnde, angavs bl. a. medicinsk teknik, metoder och system
inom undervisningen, miljovardsteknik, frimjande av trafiksdkerhet
och utveckling av administrativa system och hjilpmedel.

Strivan att effektivisera de foretagsekonomiska forutsittningarna for
statliga fOretag och affirsdrivande verk angavs som ett andra skl for
att bilda ett statligt utvecklingsbolag. I synnerhet betonades mdjlighe-
ten av att etablera ett samarbete med det enskilda néringslivet {Or att
utveckla produkter av gemensamt intresse.

Som ctt tredje skil angavs, att man genom ett statligt utvecklingsbo-
lag skulle kunna skapa biittre forutsiittningar for cxploatering av inno-
vationer gjorda av anstillda vid statliga myndigheter och foretag.

Ett fjirde skil hanforde sig till behovet av att skapa ytterligare en
kanal for utveckling och exploatering av innovationer specicllt inom
mindre foretag samt av enskilda uppfinnare och forskare. Genom till-
komsten av ett nytt utvecklingsbolag, som skulle vara fristdende i for-
hallande till redan existerande intressegrupper i néringslivet och som
skulle konkurrcra pa lika villkor med &vriga utvecklingsbolag, skulle
mindre foretag, uppfinnare och forskare fa flera valmgjligheter.
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Foredragande statsradet ansig att utvecklingsbolaget skulle komma
att utgdra ectt naturligt led i en aktiv nidringspolitik. Statens engage-
mang inom f6retagsfinanéicring, vissa stora basindustricr, encrgif6rsorj-
ning och forskning skulle hiirigenom fullféljas med cn starkarc sats-
ning p& teknik och produktutveckling. Utvecklingsbolaget skulle kom-
ma att bli ett komplement till den samtidigt forcslagna styrelsen f6r
teknisk utveckling liksom till den tidigare inrdttade Sveriges investe-
ringsbank AB (Investeringsbanken).

Det fanns enligt foredraganden dessutom ytterligare ett skil for bil-
dandet av ett statligt utvecklingsbolag. P4 lang sikt skulle avkastningen
av forskning och industricll utveckling komma att utgbra en viscntlig
del av formogenhetsokningen i landet. Eftersom en sadan utveckling,
allmiint sett, i vixande utstriickning skulle forutsitta statligt stdd till
forskning och innovationsverksamhet, borde sambillet f& mojlighet att
tillgodogira sig en del av denna fdrmdgenhetstillvixt.

Enligt foredraganden skulle utvecklingsbolagets deltagande i innova-
tionsverksamheten kunna ske pa i princip tvéa olika sitt. Det ena skulle
innebiira att bolaget f6r en bestillares rikning utfor ett uppdrag mot er-
sittning pd kommersiella grunder. Uppdraget kunde mera konkret vara
en specificerad forskningsuppgift, ett utvecklingsarbete fram till ctt de-
finierat stadium, en utredning eller en projektledningsuppgift.

Det andra, och pé sikt visentligare, sittet for utvecklingsbolaget
att medverka i innovationsverksamhet skulle vara att initiera och ge-
nomfdra projekt med eget kapital. Enligt foredragandens mening kunde
det hirvid, bl. a. i syfte att biittre bestimma ett projckts marknadsfor-
utsittningar, vara nddvindigt for utvecklingsbolaget att under en viss
tid sjillvt medverka i tillverkning och forsiljning av en produkt. Ut-
vecklingsbolagets tillverknings- och forsiiljningsverksamhet borde dock
inte utvecklas diirhin att bolaget forlorade sin ursprungliga karaktir.
Striavan bordc vara att, efter en tid som kunde komma att varicra fran
fall till fall, avskilja tillverknings- och forsiljningsverksamhet.

Den biista viigledningen for ctt ekonomiskt riktigt projektval borde en-
ligt foredraganden utvecklingsbolagets kommersiclla inriktning ge. Trots
ett i princip brett verksamhetsfilt borde denna inriktning leda ftill att
tillgiingliga resurser utnyttjas cffcktivt genom stark koncentration till
ctt urval projekt. Projekturvalet i sin tur borde bestimmas av projck-
tens marknadsmassiga forutsittningar.

Utvecklingsbolaget borde enligt foredraganden ha egna kvalificera-
de rcsurser for prospekteringsverksamhet, for projektvirdering samt
tor styrning och ckonomisk uppfdljning av utvecklingsarbetet och av
verksamheten 1 6vrigt. Utvecklingsbolaget skulle ocksd behdva ha till-
gang till vissa forsknings- och utvecklingsresurser. Dock betonades att
bolagets egna resurser dirvidlag borde kunna begrinsas under upp-
byggnadsskedet. Sirskilt borde beaktas mojligheten att utnyttja resur-
ser pd annat hall.
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Foredraganden ansig det vara nédvindigt att utvecklingsbolaget skulle
arbeta utifrin ett principiellt krav pd tillfredsstillande 16nsamhet pa
ling sikt. Det framholis att den efterstrivade avkastningen pa det egna
kapitalet kunde uppnas {0rst pd lang sikt. Under uppbyggnadsskedet
skulle det inte vara realistiskt att parikna nagon utdclning.

Foredraganden forordade att under {orsta verksamhetsaret 25 milj.
kr. borde stiillas till utvecklingsbolagets férfogande genom anslag Sver
statsbudgeten. Av dessa medel borde 18 milj. kr. tillskjutas av staten
genom tecknande av aktier till en Sverkurs av 20 %¢. Ovriga 7 milj. kr.
borde vara ett akticdgartillskoit avsctt att finansicra driften under de
forsta aren innan verksamheten upparbetats till att ge egna tillrickliga
intikler. For att vid vixande omfattning av verksamheten bevara dnskad
solvens hos bolaget kunde det bli nddviindigt att bolagets idgare i fram-
tiden tillskot ytterligare medel genom aktieteckning.

Riksdagen fattade beslut i enlighct med de riktlinjer som angivits i
propositionen (SU 1968:131, rskr 1968: 304). Utvecklingsbolaget pé-
borjade sin verksamhet i juli 1968. I prop. 1971: 139 rcdovisades att
det ckonomiska resultatet av utvecklingsbolagets verksamhet hade varit
negativt under dc tvd forsta verksamhetsiren. Enligt en av forctaget
prelimindrt beriknad prognos skulle verksamheten komma att forsta
gingen ge dverskott ar 1973.

Foredragande departementschefen anférde (prop. 1971: 139 s, 12) att
bolagets val av projekt och verksamhetsfilt i Ovrigt 1ag vil i linje med
intentionerna i den grundldggande, av riksdagen godkinda propositio-
nen. Departementschefen erinrade dérvid sirskilt om kravet pd samspel
mellan lagstiftning och tcknisk utveckling. Bolaget hade i flera fall
engagerat sig i projekt och uppdrag dir tckniska mdojligheter kopplats
samman med samhiillets behov.

Det stora intresset- for samarbete med ctt statligt utvecklingsbolag
uppfattade departementschefen som en bekriiftelse pd riktigheten i vissa
av dc bedomningar som lag bakom utvecklingsbolagets tillkomst. Det
syntes darfor angeliget att utvecklingsbolaget befiste sin stillning som
ett vitalt organ for utveckling och exploatering av innovationer.

Dcpartementschefen framholl darefter att med hansyn till utveck-
lingsbolagets givna forutsdttningar och arbetsuppgifter samt till verk-
samhetens inriktning det ekonomiska resultatet i stort inte kunde anses.
otillfredsstiillande. Inte hcller de prognostiseradc resultaten for de nir-
maste tvd verksamhetséren foranledde enligt departementschefen nagon
omprdvning av bolagets principiella verksamhetsinriktning, sasom den
angavs i prop. 1968: 68.

I huvudsak borde dirfor foretaget t.v. drivas enligt gillande rikt-
linjer och tillféras finansiella resurser i sidan omfattning att paborjat
arbete kunde fortgd. En mer definitiv bedomning av verksamhetens
ckonomiska forutsdttningar pa sikt borde kunna goras tidigast om tre
till fyra ar.
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Aven om de riktlinjer for utvecklingsbolagets mal, verksamhet och
organisation, vilka angavs i prop. 1968: 68, enligt dcpartementschefen
i sina huvuddrag fortfarande borde idga giltighet kunde dock med hin-
syn till vunna erfarenheter av verksamheten vissa fortydliganden och
preciseringar goras. .

De allmiinna riktlinjerna for lltvecklingslaolagcts projektval borde
sdlunda gilla dven i fortsittningen. Ett sa vittomfattande arbetsfiilt kun-
de cmellertid inte siigas utgdra ett operationellt mél for verksamheten.
Det ankom pi styrelsen att inom den vida ramen fortlopande gora
nodviindiga prioriteringar och omdisponeringar av verksamheten.

I detta sammanhang betonade departementschefen att ett Ionsamhets-
syftande foretag, statligt cller privat, maste i elt eller annat avsecnde
besitta cn “exklusiv”® kapacitet eller inriktning for att hivda sig och
expandera. Utvecklingsbolagets “exklusivitet” borde i inte oviisentlig
grad grundas pi god kinnedom om behovens karaktiir och utveckling
inom den samhilleliga sektorn i allménhet. Det samspel mellan teknisk
utveckling och samhiillsbehov i vid mening som tagit sig uttryck exem-
pelvis 1 arbetet inom miljévdrdsomradet och med ett produktionssystem
for bilregistreringsskyltar borde utgdra cn visentlig riktpunkt for ut-
vecklingsbolagets kommande verksamhet.

Viss uppdragsverksamhet borde utgdra ett viirdefullt komplement till
arbetet inom de egna sektorerna. Utvecklingsbolagets primira uppgift
borde dock ocksd i fortsiittningen vara att initiera och genomféra ut-
vecklingsprojekt med eget kapital. Det ankom p& utvecklingsbolagets
styrelse att avgora i vilken utstrickning uppdragsverksamhet skulle be-
drivas.

Utvecklingsbolaget borde dven framgent arbeta utifran kravet pi 16n-
samhet. Resultatet cfter nddvindiga avskrivningar och andra avsiitt-
ningar borde siledes pa sikt vara positivt. Utvecklingsbolaget borde ges
mdjlighet att arbeta vidare med de projekt och andra verksamheter som
foretaget engagerat sig i. Det kapitalbehov for koncernens foljdinveste-
ringar i redan initicrad verksamhet som kvarstod sedan samtliga kiinda
finansicringsmoijligheter avridknats fann departcmentschefen vara 3,2
milj. kr. f6r verksamhetsperioden 1971—1973.

Utvecklingsbolagets engagemang i moderbolag, dotterbolag och niir-
stiende foretag borde utgdra den huvudsakliga basen fér det fortsatta
arbetet. Departementschefen erinrade ddrvid om att foredraganden i
prop. 1968: 68 hade betonat att bolaget borde koncentrera sin verk-
sambhet till ett mindre urval projekt. I synnerhet borde det kravet gilla
under uppbyggnadsskedet. For att mojliggdra en begrinsad nyinveste-
ring och samtidigt sdkerstélla tillfredsstillande solvens hos foretaget
borde utvecklingsbolaget darfor tillforas 12 milj. kr. 1 akticdgartillskott.

Dessa medel foreslogs bli tillskjutna genom tecknande av aktier till en
overkurs av 50 ¢.. Skillnaden mellan denna Overkurs och akticrnas
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nominella viirde skulle tillfsras bolagets reservfond. Aktiekapitalet
skulle dircfter komma att uppgé till 25,5 milj. kr. och reservfonden till
7.5 milj. kr. Staten borde vidare teckna garanti for ett 1dn om 12 milj.
kr. £6r avlyft av cn kredit till utvecklingsbolaget fran Statsforetag. Fi-
nansieringsbehov diirutdver borde beddmas fran fall till fall i sedvanlig
ordning av utvecklingsbolagets dgare och kreditgivare. Riksdagen be-
slot i enlighet med Kungl. Maj:ts forslag (NU 1971: 45, rskr 1971:
326).

Svenska utvecklingsaktiebolagets framstiillning

I skrivelse den 25 juni 1973 har Svenska utvecklingsaktiebolaget
hemstillt att forslag matte forcliggas 1974 &rs riksdag om anslag av
30 milj. kr. for ‘teckning av akticr i Svenska utvecklingsaktiebolaget.
Utvecklingsbolaget hinvisar inledningsvis till de nyss nimnda besluten
och framhéller bl. a. att néringsutskottct i sitt utlditande (NU 1971: 45)
Over prop. 1971: 139 strok under vikten av att utvecklingsbolaget allt
framgent tillfordes resurser som gjorde det mdjligt att fullfélja den
avsedda verksamheten.

Av drsredovisningen for 1972 framgar att bolagets aktiekapital ir
25.5 milj. kr. och reservfonden 7.5 milj. kr. Den balanserade forlusten
utgor emellertid 5 160 000 kr. var{or det intakta egna kapitalet uppgar
till 27 840 000 kr.

Den av utvecklingsbolagets styrcise godkdnda investeringsplanen for
tiden t. 0. m. ar 1976 medfdr ett dnnu inte finansierat kapitalbehov av
30 milj. kr.

Enligt utvecklingsbolaget dr fOretagsgruppens likviditet och kapital-
forsorjning forhillandevis svag, nigot som dven utvecklingsbolagets re-
visorer strukit under. Dect borde efterstrivas, att kapitalbehovet i allt
visentligt ticks med eget kapital, vilket skulle ge utvecklingsbolaget
Gkad kreditvirdighet och vidgade mdjligheter att fullfélja sina mal.

Ett kapitaltillskott av den omfattning utvecklingsbolaget anger skulle
medge ett fullféljande av nu pagiende projekt och en begriinsad insats
pa nya projekt. Det dr enligt utvecklingsbolaget synnerligen Onskviirt att
de finansiclla resurscrna dimensioneras med hinsyn till dnnu inte i
detalj forutsedda men sannolika engagemang inom sddana omriden som
arbetsmiljo, yttre miljd, kollektiva transporter och cnergibesparing.
Dessa omradens betydelse gor det angeldget att ett statligt utvecklings-
bolag har resurser for punktinsatser pi visentliga avsnitt. En mindre
del av det totala kapitalbehovet avser insatser inom nyssnimnda om-
raden. Bolagets hittillsvarande erfarenhet av satsningar inom t. ex. miljo-
vardsomradet siryker emellertid starkt under behovet av tillrackliga och
uthalliga insatser for samhillsviktiga &ndamal.

Enligt utvecklingsbolagets bedomning har #nnu inte nigot av bola-
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gets projekt av storre ekonomisk betydelse nétt det stadium, dir cn for-
siljning dr férménlig for bolaget. Inom dotterbolagen, som tillskapats
eller forvirvats med sikte pa verksamhet inom de av utvecklingsbola-
get prioriterade scktorerna, finns huvuddelen av foretagsgruppens per-
sonal och laborativa resurser for utvccklingsarbctc. Ett okande samar-
bete mellan de olika forctagen i gruppen dr planmissigt under upp-
byggnad. En eventuell avyttring av dotterbolag skulle didrfor visentligt
beskidra utvecklingsbolagets mdojligheter att i fortsittningen bedriva uvt-
vecklingsarbete i enlighet med uppstillda mal. Flertalet dotterbolag
befinner sig dessutom i samma utvecklingsstadium som nyssnimnda
projekt, ddr en forsiljning inte kan ske till férménligt pris. Utvecklings-
bolaget menar att avyttring av nagon del av gruppen darfor inte &r ett
realistiskt alternativ £or att skaffa kapital.

En viss del av det totalt erforderliga kapitalet torde kunna linas upp.
Bolagets revisorer har emellertid forordat att det nimnda kapitalbchovet
i allt visentligt ticks med eget kapital. Utvecklingsbolaget stryker under
riktighcten av denna beddmning. Det dr uppenbart att utvecklingsbola-
get till foljd av arten av sin verksamhet nddgas ta storre risker in vad
som eljest torde vara vanligt inom affiirsviirlden. Dess uppgift dr att
satsa pa nya projekt, vars Ionsamhet kan vara svar att avgora.

En rimlig del av det totala investeringskapitalet bér darfor finansieras
genom Okning av utvecklingsbolagets aktickapital.

I skrivelse den 10 december 1973 beriknar utvecklingsbolaget ett
Sverskott av verksamheten f6r ar 1973 och viss konsolidering inom fére-
tagsgruppen, men for de ndrmast féljande aren forutses betydande fi-
nansieringsproblem. Den analys som gjorts har starkt strukit under an-
geligenheten av att utvecklingsbolaget kan tillféras det kapital av 30
milj. kr. som angivits 1 skrivelsen i juni 1973.

Utvecklingsbolaget framhaller, att utvecklingen under det senaste
halviret pavisat behovet av sambhiilleliga insatser pd lingre sikt inom
bl. a. sidana omriden som kollcktiva transporter, energibesparing och
dtervinning. Det dr uppenbart att det betriiffande sdvil dessa som
andra omraden krivs en samverkan mellan olika intressenter inom
samhiillet samt ett Okat engagemang och ansvarstagande frin det all-
miinnas sida for att man skall nd cffektiva resultat.

Den 22 februari 1974 har utvecklingsbolaget inkommit med en pro-
gnos for verksamheten och en detaljerad beridkning av kapitalbchovet
under &ren 1974—1976.

Slutligen har utvecklingsbolaget med skrivelse den 9 februari 1973
Overlimnat cen promemoria rérande licensférmedling med vissa stats-
handelslinder.
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Svenska utvecklingsaktiebolagets verksamhet

Utvecklingsbolagets verksamhet har sedan starten den 15 juli 1968
priglats av relativt stark expansion. Vid utgingen av december manad
1973 hade totalt ca 900 produktidéer och &vriga utvecklingsforslag re-
gistrerats, av vilka ca 50 blivit foreméal for exploatering. Av de registre-
rade projektuppslagen kommer ca 80 % fran enskilda forslagsstéllare
under det att nira 10 ¢ kommit frén offentliga sektorn och drygt 10 %
kommit fram inom fdretagsgruppen. Antalet uppslag under forstudie,
viirdering och beredning var da ca 30.

Utvecklingsbolaget har f. n. engagemang i ett 10-tal dotterbolag och
nirstdende foreiag. Dessutom bedrivs ctt betydande projektutvecklings-
arbete i moderbolaget. Under den hittillsvarande verksamhetsperioden
har utvecklingsbolaget investerat 8 milj. kr. inom sektorn medicinsk
teknik, 18 milj. kr. inom miljovards- och processteknik, 17,5 milj. kr.
inom datateknikomréidet, 10 milj. kr. i transporttcknik och 46 milj. kr.
inom omradet produktionsteknik. Totalt sctt hade utvecklingsbolaget vid
utgangen av december minad 1973 investerat ca 100 milj. kr. i olika
projckt i moderbolaget och dotterféretagen. Andra intressenter hade
samtidigt i dessa projekt investerat ca 36 milj. kr. Sammantaget har
alltsd utvecklingsbolagets verksamhet hittills inncburit investeringar pa
ca 136 milj. kr.

Moderbolaget hade 65 anstilida i december 1973. Vid samma tid-
punkt var 365 personer anstillda i dotterbolagen, vartill kommer 741 an-
stillda i det hiilfteniigda Stansaab Elektronik AB.

Det ckonomiska resultatet fér utvecklingsbolaget och dess dotter-
bolag har under aren 1971—1973 utvecklats i positiv riktning. For ar
1971 redovisade féretagsgruppen en forlust av 4,6 milj. kr. forc dis-
positioner och skartter. Under iren 1972 och 1973 har faktureringen
av produkter och tjinster visentligt Skat och resultatet forbittrats.
1972 redovisades ctt Sverskotll av 2.5 milj. kr. fore dispositioner och
skatter och fér ar 1973 beriiknas motsvarande Overskott till dver 2
milj. kr. Féretagsgruppens omsittning kommer cmellertid, enligt en av
utvecklingsbolaget uppriittad prognos for aren 1974—1976, att visent-
ligt minska under ar 1974, Detta har frimst sin grund i att initialleve-
ranserna av registreringsskyltar for bilar och stamplande kilometer-
riknare for dieseldrivna fordon har slutfdrts under ar 1973. For ar
1974 beraknas verksamheten i fOretagsgruppen resultera i ett under-
skott av storicksordningen 6 milj. kr. efter planenliga avskrivningar pd
projckt och anlidggningstillgangar med ungefir samma belopp.

Genom fortsatt utveckling av igéngsatta projekt, en begridnsad sats-
ning pa nya projckt och investeringar i dotterbolagens produktionsut-
rustning m. m. beriknar bolaget att vid slutet av prognosperioden dnyo
uppnd Gverskott i {oretagsgruppens verksamhet, Det sammanlagda ka-
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pitalbchovet inkl. krav pd okat rorelsekapital f6r de tre ar prognosen
omfattar har beriknats uppga till ca 71 milj. kr. Hirav forutsitts ca
19 milj. kr. kunna finansicras genom rorelsen och bidrag fran medin-
tressenter, ca 14 milj. kr. genom 1an och 8 milj. kr. genom att likvida
tillgingar vid 1973 ars slut tas i ansprak. Aterstiende kapitalbchov for
&ren 1974—1976 4r enligt prognosen 30 milj. kr.

En utforlig redovisning av erfarenheterna fran utvecklingsbolagets
verksamhet under 1971—1973 jimte huvuddragen i den vintade ut-
vecklingen for bolaget under de nirmast kommande &ren torde fa
fogas till statsradsprotokollet i detta drende som biluga I. En prognos
dver finansiering och kapitalanvindning for aren 1974—1976 torde
slutligen fa fogas till statsridsprotokollet som bilaga 2.

Departementschefen

Svenska utvecklingsaktiebolaget har visentliga samhills- och nirings-
politiska uppgifter. I egen regi eller i samarbete med skilda intressenter
skall bolaget med utnyttjande av sina kunskaper om sambhillets be-
hov i kombination med sin kinnedom om tekniska mdjligheter utveckla
och exploatera innovationer av betydelse for samhiillets utveckling.

Genom beslut av riksdagen &r 1971 tillfordes utvecklingsbolaget medel
for att genomfora begrinsade nyinvesteringar under de nidrmast foljan-
de arcn. De riktlinjer som tidigare gillt for [Oretagets verksamhet skulle
fortfarande #ga giltighet. Jag uttalade vid min anmilan av fragan
(prop. 1971:139) att cn mera definitiv bedomning av verksamhbetens
ckonomiska fGrutsittningar pa sikt kunde géras tidigast om tre till fyra
ir, dvs. tidigast under ar 1975. Detta &r alltjimt min uppfattning.

Utvecklingsbolagets resultat har utvecklats i huvudsak pa det siitt
som torugsattes i nyssniimnda proposition. Ett positivt nettoresultat kun-
de emellertid uppnis redan ar 1972. Det mycket goda resultat utveck-
lingsbolaget uppnatt under aren 1972 och 1973 kan i allt védsentligt hin-
foras till de stora leveranserna av bilregistreringsskyltar och registreran-
de viigmitare. For prognosperioden 1974—1976 har utvecklingsbolaget
forutsett underskott, churu verksamheten vid periodens slut ater be-
riknas ge overskott.

I prop. 1971: 139 anforde jag att 16nsamhet inte kan pardknas férrin
i genomsnitt tidigast fem ar efter det utvecklingsarbetet pd ett projekt
paborjats. Vissa projekt har emellertid nu bedrivits under sé lang tid att
krav maste kunna stillas pa avkastning pd det kapital som investcrats
i dem. Av utvecklingsbolagets prognos framgar ocksa att ctt dverskott
beriiknas for vissa rorelsegrenar. Vissa lingsiktiga utvecklingsprojekt
kan diremot inte limna Gverskott forrdn nagra ar efter periodens slut.
Mot detta kan ingen anmirkning riktas.

Utvecklingsbolaget {6rutser ett kapitalbehov for prognosperioden
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1974—1976 av ca 71 milj. kr., varav 12 milj. kr. avser rorelsemedel.
Det interna rorelseflodet jimte intressenter i vissa projekt forutses till-
fora ca 19 milj. kr., medan ca 14 milj. kr. avses utgdra extcrnt Kapital.
Av likvida tillgngar vid utgingen av &r 1973 tas 8 milj. kr. i ansprék.
Resterande kapitalbehov — 30 milj. kr. — bdr cnligt utvecklingsbolaget
tillskjutas av aktiefigarcn. Som motiv hirfor anfor foretaget att fore-
tagsgruppens likviditet och soliditet ir forhillandevis svag.

Jag finner det angcldget att utvecklingsbolaget iven fortsittningsvis
bereds mojlighet att genomftra de projekt fSrctaget engagerat sig i. Jag
ansluter mig dven till utvecklingsbolagets bedémning att dess soliditet
bor starkas.

Det Kkapital som avses bli tillskjutet Sver statsbudgeten bor dirfér en-
ligt min mening tillféras ssom aktiekapital genom nyemission. Ny-
emissionen bdr ge utvecklingsbolaget ekonomiska mdjligheter att ge-
nomféra de projckt och verksamhcter fOretaget engagerat sig i. Vidare
bor utvecklingsbolaget fi mojlighet att i viss omfaltning ta upp nya
projekt.

Det ir inte lampligt att 1 detalj ange vilken verksamhct som nu nir-
mast bor genomfdras. Mot bakgrund av den verksamhet utvecklings-
bolaget bedrivit under de senaste aren anser jag emellertid att dven nu
vissa riktlinjer bor anges. Dct ankommer pd utvecklingsbolagets styrelse
att omsiitta dessa riktlinjer i foretagets verksamhet.

I prop. 1971: 139 fGrordade jag vissa {ortydliganden och preciscring-
ar med avscende pé bl. a. utvecklingsbolagets mél och verksamhet. Jag
framholl silunda att varje foretag miste besitta cn i nigot avseende
exklusiv kompetens {or att hivda sig och expandera. For ett utvecklings-
bolag borde dirvidlag kdnnedom om marknadens ldngsiktiga utveck-
ling i allminhet och behovens férindring i synnerhet vara av stor bety-
delsc. Utvecklingsbolagets speciella kompetens borde, anforde jag, i
inte oviisentlig grad grundas pa god kiinnedom om behovens karaktir
och utveckling inom den samhilleliga sektorn. Det samspel mellan tek-
nisk utveckling och samhiallsbehov i vid mening som i den dittillsvarande
verksamheten tagit sig uttryck i exempelvis arbetet inom miljovards-
teknikomradet och med ctt nytt system for bilregistreringsskyltar borde
utgdra en rikipunkt for utvecklingsbolagets fortsatta verksamhet. Vidare
crinrade jag om att foredraganden i prop. 1968: 68 (s. 66) betonat att
bolaget borde koncentrera sin verksamhet till ett begriinsat antal pro-
jekt.

De {aktorer jag nu berdrt — kraven pa utnyttjandet av foretagets
unika kompectens och pd koncentration — hinger for utvecklingsbo-
lagets del samman. I synnerhet for ett foretag av utvecklingsbolagets
karaktidr ir det ett visentligt krav att verksamheten koncentreras till
cit begrinsat antal sdrskilt intressanta projekt. I friga om utvecklings-
bolaget giller dessa krav sdvil foretagsgruppen med avseende pa det
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antal omraden den cngagerar sig inom som de enskilda dotterfdretagen
med avscende pa deras val av produkter och marknader. I valsituationer
av detta slag bor foretagets speciella kompetens — kiinnedom om sam-
héllets behov av teknik och kunskap om teknikens mdjligheter — i be-
tydligt hogre utstriickning &n nu vara styrande. Jag vill fasta uppmirk-
samheten dven pd att utvecklingsbolaget fortlspande maste vara berett
att ligga ned projckt vars forutsittningar forsimrats si att den lang-
siktiga 16nsamheten kan forvintas bli lag.

Jag har redan anfort att de medel som foreslds tillféras utvecklings-
bolaget bir ge bolaget mojlighet att i viss omfattning ta upp nya projekt.
Samtidigt ir det nddvindigt att fOretaget sjdlvt uppritthaller cn tillfreds-
stillande likviditet och soliditet. Enligt min mening bdr den soliditet,
miitt som forhillande mellan eget och frimmandc kapital, som utveck-
lingsbolaget uppnatt vid utgdngen av ar 1973 inte underskridas. Nya
projekt bor darfor tas upp med stor aterhallsamhet. Jag vill cmeller-
tid framhilla att ekonomiska mdjligheter att starta nya aktiviteter kan
skapas dven genom att tillgdngar avyttras. Aven hiirvidlag bor beaktas
vad jag nyss anfért om koncentration till ett fatal projekt. I detta sam-
manhang Vill jag ocksi erinra om att foredraganden redan i prop.
1968: 68 (s. 66) framhdll att utvecklingsbolagets strivan borde vara att
avskilja tillverknings- och forsiljningsverksamhet. Hirom har jag erin-
rat dven i prop. 1971: 139 (s. 15). Aven samarbete med andra intressen-
ter skapar mdjligheter att fristiilla kapital f6r nya aktivitcter eller mins-
ka kapitalbehovet for redan pigiende verksamhet.

Utvecklingsbolaget har framhallit virdet av att kunna etablera ett
licensutbyte med vissa statshandelslinder, vilket pa sikt kan goras 16n-
samt for forctaget. Jag delar utvecklingsbolagets beddmning. Betriiffan-
de mera generella atgiirder for att stimulera utbytet av tcknik med ut-
landet avser jag att dterkomma 1 annat sammanhang.

Mot bakgrund av vad jag anfort forordar jag att medel tillskjuts
genom tecknande av nyemitterade aktier i utvecklingsbolaget. Med
hiinsyn till vad jag redovisat rorande tidigaste tidpunkt for en Oversyn
av utvecklingsbolagets ekonomiska forutsiittningar pd sikt och en prov-
ning av dess mal och verksamhet bor bcloppet anpassas efter behovet
under perioden 1974—1976. Jag berdknar att 30 milj. kr. behover till-
skjutas for indamdlet. Hirav bor 25 milj. kr. tillfdras som aktickapital,
varfor akticrna bor tecknas till en Overkurs av 20 9%. Skillnaden mellan
denna &verkurs och aktiernas nominclla virde bor tillféras bolagets
rescrvfond. Aktiekapitalet skulle hirefter komma att uppgd till 50,5
milj. kr. Utvecklingsbolaget bor inte fatta beslut om engagemang som
forutsiitter ytterligare tillskott fran aktiedgaren under eller efter den
angivna perioden. Jag har vid min berdkning av beloppet tagit hiinsyn
dven till behovet av att under en Overgingstid ticka vissa forluster i
samband med licensutbyte med vissa statshandelslénder.
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Under &bcropande av vad jag anfort hemstiller jag, att Kungl. Maj:t
foreslar riksdagen att
till Teckning av aktier i Svenska utvecklingsaktiebolaget for
budgetiret 1974/75 under fonden foOr statens aktier anvisa
ett investeringsanslag av 30 000 000 kr.

Med bifall till vad foredraganden silunda med instimmande
av statsradets Oovriga ledamoter hemstéllt forordar Hans Kungl.
Hoghet Regenten att till riksdagen skall avlatas proposition av
den lydelsc bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Britta Gyllensten



Prop. 1974: 54 13

Bilaga 1

Svenska utvecklingsaktiebolaget

Svenska utvecklingsaktiebolaget (utvecklingsbolaget) bildades vid kons-
tituerande bolagsstimma den 15 juli 1968. Erfarenheterna frin utveck-
lingsbolagets forsta tre verksamhetsar och huvuddragen i den véntade
utvecklingen f6r bolaget under de dérefter nirmast féljande &ren har
redovisats i bilaga 2 till prop. 1971: 139. Enligt denna proposition borde
utvecklingsbolagets divarande engagemang i moderbolag och dotterbo-
lag utgora den huvudsakliga bascn for det fortsatta arbetet. Utveck-
lingsbolaget borde vidarc koncentrera sin verksamhet till ett mindre
urval projekt. I det foljande redovisas sektorvis de utvecklingsinsatser
som gjorts inom foretagsgruppen fram till arsskiftet 1973/74.

Medicinsk teknik

Utvecklingsarbetet inom det medicinskt-tekniska omradet bedrivs dels
i projektbunden form inom utvecklingsbolaget, dels genom dotterbolaget
Anatom AB, dcls genom det hidlftcnidgda féretaget Stansaab Elektronik
AB.

Med stod fran styrelsen for tcknisk utveckling (STU) och i samarbete
med Chalmers tekniska hogskola och universitetet i Goéteborg studerar
utvecklingsbolaget i ett projekt de medicinska och tekniska fOrutsitt-
ningarna att utveckla elektrisk utrustning fOr styrning av defekta blés-
och rcktalfunktioner.

Inom projcktet flodesmiitning har framtagits en flodesmitare for me-
dicinskt-tekniska tillimpningar, bl. a. f6r métning av blodfloden i t. ex.
system for dialys.

Anatom AB utvecklar och tillverkar produktcr inom dct medicinskt-
tekniska omridet med tyngdpunkt pa kompletta utrustningssystem for
tandvird. Produkterna — Anatom-systemet och system Combi — &r
utvecklade fGr att ge en crgonomiskt riktig arbetssituation f6r tand-
likare och assistenter och maximal bekviamlighet for patienterna. Inom
folktandvarden har system Combi kommit att bli den mest anskaffade
tandlikareutrustningen. Anatom marknadsfor iven en inom utveck-
lingsbolaget vidareutvecklad mobil kompakt respirator. Anatoms ex-
portférsiljning har successivt utvecklats dels i Finland och Danmark ge-
nom agenter, dels inom EG utom Danmark — friimst Forbundsrepubli-
ken Tyskland, Holland och Frankrike — genom det heligda forsdlj-
ningsbolaget Anatom GmbH.

Det patientdatasystem for intensivvard, som utvecklats inom Stan-
saab Elektronik AB, har hittills levererats till bl. a. Karolinska sjukhuset,
Columbia University, New York, Wythenshaw Hospital, Manchester,
och cn bestillning fran universitetskliniken i Heidelberg erholls i borjan
av 1974, Ett omfattande projekt- och utvecklingsarbete bedrivs i sam-
arbete med STU och Spri avseende ett nytt paticntdatasystem for i
forsta hand Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg.

Totalt har utvecklingsbolaget inom denna sektor investerat ca 8
milj. kr. varti]l kommer investeringar av medintressenter pd ca 5 milj.
kr.



Prop. 1974: 54 14

Miljévards- och processteknik

Inom sektorn miljovards- och processteknik &r sivil moderbolaget
som dotterbolagen AB Fractionator, AB Tellusond och Svensk Avfalls-
konvertering AB (SAKAB) med dotterbolaget AB Industridestillation
verksamma.

SAKAB har utvecklat mctoder och system f6r omhiindertagande,
nyttiggbrande och destruktion av avfallsprodukter — i forsta hand s. k.
kemiskt industriavfall. _

SAKAB har koncentrerat sin verksamhet till behandling av kemiskt
avfall och atervinning vid dotterbolaget AB Industridestillation. Under
1973 har forbrinnings- och destillationskapaciteten vid Industridestilla-
tion utnyttjats maximalt av kunder {rin industrier, kommuner och
institutioner. Den planerade utbyggnaden av forbrianningskapaciteten till
den av koncessionsnimnden faststillda grinsen 15 000 ton kemiskt for-
brianningsavfall per ar har pabdrjats och blir klar i mitten av 1974. Nya
ugnsutrustningar kommer att mojliggora fullstindig destruktion av pro-
dukter med hog klorhalt, t. ex. DDT och PCB. Aven destillationsanldgg-
ningen kommer att utbyggas 1974. SAKAB/Industridestillations utokade
behandlingsverksamhet dr av visentlig betydelse, frimst for de kom-
muncr som kan komma att utvidga sitt renhallningsatagande till att om-
fatta insamling av kemiskt avfall.

Inom miljévardssektorn har AB Tellusonds utvecklingsarbete kring
instrumenteringar {6r reningsverk och industri lett till eft marknads-
fardigt produktprogram for analys av avloppsreningsprocecsser samt for
kontroll och reglering av driften vid kommunrala och industriclla re-
ningsverk. En mobil miitstation innehéllande sidan utrustning har ut-
vecklats pd bestillning av naturvirdsverket. Under 1973 har en prov-
tagare for avloppsvatten tagits fram och testats med gott resultat enligt
naturvardsverkets normer. For att bredda produktomridet pigir ocksa
inom Tecllusond i samarbete med andra foretag utveckling av vissa
instrument for kontinuerlig kontroll och reglering av skilda processer
inom cellulosaindustrin.

AB Fractionators Float Wash-system fOr avskiljning och fraktionering
av partiklar ur vitskor dr frimst avsett for fiberavskiljning inom pap-
pers- och cellulosaindustrin. Aven fran miljovardssynpunkt ir Float
Wash-tekniken betydeclsefull genom att den kan tillimpas vid Aater-
vinnings- och reningssystem fOre utslapp av processvatten till extern
recipient. En 1973 nyutvecklad modulversion gér Float Wash-systemet
mer anpassningsbart till storlck allt efter skilda anviindares kapacitets-
behov.

En annan produktgrupp inom Fractionator dr virvelrenare for rening
av frimst pappersmassa. En ny typ av kompakt virvelrenarcanliggning
— ALBIA 100 Stackcleaner — introducerades for pappers- och ccllu-
losaindustrin hosten 1973 av Fractionator. ALBIA 100 innebir eft
nytinkande frimst vad giller grupperingen av cyklonerna och genom det
enkla férfarandet vid utbyte av igensatt cyklon, som kan ske utan drift-
storningar. ALBIA 100 &r ett betydelsefullt komplement till tidigare
virvelrenare i ALBIA-serien, som roner god efterfragan savil i Sverige
som 1 utlandct.

Projcktet flddesmiitning har hittills resulterat i tre typer av flodes-
miitare, varav tvd med roterande kula och en med roterande blad. Den
ena typen av kulmiitarc, som i forsta hand dr avsedd for titningsvitskor
vid centrifugalpumpar, ir under tillverkning. Den kommer under 1974
att marknadsforas frimst inom cellulosaindustrin.
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Den sammanlagda investeringen inom sektorn miljovérds- och pro-
cessteknik #dr ca 18 milj. kr. vartill kommer investeringar av medintres-
senter pa 7.5 milj. kr.

Databehandlingssystem

Varen 1973 dvertog utvecklingsbolaget och Saab-Scania den tredjedel
av aktierna i Stansaab, som innchafts av Standard Radio & Telefon AB.
Utvecklingsbolaget blev dirigenom hilftenigare i Stansaab och sam-
arbetet mellan bolagen har snabbt Skat. Som projektpartner och med-
leverantdr till utvecklingsbolaget har Stansaab inlett systemarbcte inom
omradet datorbaserad trafikledning och inom vissa industriclla tillimp-
ningar av databehandlingssystem.

Forsdljningen sdvil 1 Sverige som pa export har utvecklats vil inom
var och cn av Stansaabs produktgrenar trafiklednings-, patientdata- och
dataterminalsystem. Lanscringen av det programmerbara dataterminal-
systemet Alaskop 3500 hosten 1973 befiiste ytterligare Stansaabs posi-
tion i Sverige som marknadsledande fOretag inom detta omride. En
ny produktgren under framvixt dr simulatorer och datorstodda system
for utbildning.

Stansaab okade under 1973 sin omsattning till 85,5 milj. kr. (1972: 80
milj. kr.) och beriiknas redovisa en nettovinst pa 1 milj. kr.

Totalt har utvecklingsbolaget investerat 17,5 milj. kr. i denna sektor,
av vilket belopp 16,5 milj. kr. hitnfor sig till engagemanget i Stansaab.

Transportteknik

Projcktet metall-luft-batterier har anknytning till sivil miljovards-
som energiteknikomradena. Utvecklingsarbetet, som paborjades 1969
med stéd fran STU, koncentreras f6r nidrvarande pé s. k. jiirn-luft-bat-
tericr. Den 1 juli 1973 intridde Svenska Ackumulator AB Jungner som
medintressent i projektet. Den forsta batteriprototypen levererades i
februari 1973 till LKAB i Kiruna for faltmissiga prov i ett fordon under
jord, diir miljokraven &r sirskilt stringa.

Utvecklingsbolagets utvecklingsarbete forlades i november 1973 till
{orhyrda lokaler i det nya industrihuset i Akersberga, dédr laboratorier
och en anldggning for pilotserietillverkning tagits i bruk. Framsteg
har natts bl.a. betriiffande anviindning av billigare tdmaterial {Or
clcktroder. Ytterligare viisentliga forbiittringar av savil specifika energi-
som cffektprestanda dr att {6rvinta under de nirmaste aren. Verksam-
heten omfattar for ndrvarande ca 30 personer och inriktas frimst mot
tillimpningar i t. ex. arbetsfordon for underjordsdrift samt eldrivna
truckar for industriell inomhusdrift. P4 lingre sikt kan #ven distribu-
tionsfordon och innerstadsbussar ses som potentiella marknader.

1972 bildade utvecklingsbolaget tillsammans med Volvo och Saab-
Scania cn gemensam projektgrupp for att underséka mdjligheterna att
utveckla kollektiva persontransportsystem for stads- och forortstrafik.
I och med att gruppens forstudic blev fiardig vid arsskiftet 1973/74 har
samarbetet i denna form avslutats. Foretagen utnyttjar resultaten for
fortsatta insatser i andra former.

Under 1973 presenterade utvecklingsbolaget ett i samarbete med
Stansaab utformat projekt till trafikledningssystem {6r kollektiv trafik.
Projcktets marknadsfGrutsittningar dr givetvis beroende av sambhillets
beredskap att investera i kollcktivtrafikens utveckling. Den Onskviirda
omfordelningen fran individuell trafik till cn Skad kollcktiv trafik for-
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utsiitter dven utveckling av bl. a. bussteknologin med hiinsyn till cko-
nomi och komfort. Utvecklingsbolaget har dérfor i samarbete med Stor-
stockbolms Lokaltrafik AB och Higglund & Soner AB utarbetat en
kravspecifikation betriffande en stads- och forortsbuss for 1980-talet.

Totalt har utvecklingsbolaget investerat ca 10 milj. kr. i denna sek-
tor, vartill kommer investeringar av medintressenter pa ca 7 milj. kr.

Produktionsteknik

De betydande investeringar som gjorts inom omradet press- och hdg-
trycksteknik har lett till ett marknadsfiirdigt basprogram hos AB Car-
box innefattande pelar-, portal- och gappressar, isostatiska pressar samt
kompletta pressystem med olika slag av datorstddda manipulatorer.
Produktprogrammet har viickt internationellt intresse. En marknads-
organisation har byggts upp inom Carbox under 1973 och f6rsiljningen
viintas Oka under 1974. Vid &rsskiftet 1973/74 etablerade Carbox ett
forséljningsbolag i USA.

I samarbete med Stansaab paborjade utvecklingsbolaget under 1973 ett
nytt projckt, avscende datorbaserade Overvaknings- och ledningssystem
med syfte att forbétira produktionsekonomi och rivaruutnyttjande.

Under 1973 fullgjordes genom AB Samecfa dc stora uppdrag som
utvecklingsbolaget atagit sig i samband med bilregister- och kilometer-
skattereformerna. Samefa hade da under ca 1 1/2 ar producerat och
distribuerat 6,3 milj. bilskyltar och upphandlat och distribucrat 167 000
kilometerrdknarsatser.

Samefas mal har vidgats till att omfatta utveckling, tillverkning och
marknadsfSring av system och produkter inom omridena data, elektro-
nik och mekanik. Samecfa har under ar 1973 gjort avsevirda investe-
ringar i ytterligare produktionsutrustning, vilket okat foretagets bety-
delse som en gemensam produktionsresurs for foretagsgruppen. Samefas
satsning pd nya produkter har bl. a. resulterat i ett nytt universalsystem
for mitning och riktning av krockskadade bilar, ett automatiskt firg-
verk samt en avancerad utrustning for automatisk montering av produk-
ter i serietillverkning. '

Totalt har utvecklingsbolaget hittills investerat ca 46 milj. kr. i denna
scktor.

Férmedling av licenser

Under 4ren 1969—1973 har utvecklingsbolaget triffat avtal med en
rad organisationer och foretag i sdvil Ost- som visteuropa och USA om
férmedling av licenser. Utvecklingsbolagets erfarenheter av den licens-
férmedlande verksamheten tyder pa ett stort intresse fran néringslivets
sida, frimst frdn mindrc och medelstora fOretag, att genom licensfor-
virv fa tillging till nya produkter, processer och system. Introduktions-
kostnaderna for bolaget har emellertid varit stora och utvecklingsbola-
gets licensférmedlande verksamhet har inte medgivit tickning f6r bola-
gets kostnader hirfor.

Vissa ekonomiska uppgifter

Vid utgdngen av december méanad 1973 hade utvecklingsbolaget totalt
investerat ca 100 milj. kr. i olika projekt i moderbolag och dotterbolag,
varav ca 31 milj. kr. finansierats med upplanade medel. Olika medin-
tressenter hade samtidigt i dessa projekt investcrat ca 36 milj. kr. Sam-
mantaget har alltsd utvecklingsbolagets verksambhet hittills medfért in-
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vesteringar pa ca 136 milj. kr.

Antalet registrerade projektuppslag var vid utgdngen av december
minad 1973 ca 900. De enskilda forslagsstillarnas andel hidrav utgdr
ca 80 % under det att ndra 10 % kommit fran offentliga scktorn och
drygt 10 % gencrerats internt. Antalet uppslag under {Orstudier, vir-
dering och beredning var ca 30 vid arsskiftet 1973/74.

Utvecklingsbolagets stora uppdrag fran bilskatteutredningen och
bilregisterutredningen, som redovisades i bilaga 2 till prop. 1971: 139,
har nu fullfoljts genom dotterbolaget AB Samefa. I &vrigt har uppdrag
huvudsakligen erhéllits fran Statsforetag AB betriffande projektbercd-
ning och marknadsanalyser, en verksamhet som avses fortsiitta.

I moderbolaget var vid utgangen av 1973 65 personer varav 61 tjin-
stemin anstillda och i dotterbolagen 365 varav 197 tjinstemin. Hirtill
kommer 741 anstiillda i Stansaab Elcktronik AB.

Moderbolaget har funktioner cller avdelningar for analys och bered-
ning av nya projektforslag, projektadministration, marknadsanalys, cx-
tern teknikformedling, information, eckonomi och allmidn administra-
tion. Inom de sektorer, dir produktionsuppbyggnad i egen regi be-
hovts, har dotterbolag bildats eller {6rviirvats. De laborativa resurserna
inom gruppen {inns i dotterbolagen cller forhyrs fran foretag med vilka
utvecklingsbolaget samarbetar. Samarbetet mellan moderbolag och dot-
terbolag har vidarcutbyggts i den nya organisation som infdrdes i slutet
av 1972, da &dven cn ledningsgrupp med samordnande uppgifter for
foretagsgruppen kom till stand.

Resultatutvecklingen for forctagsgruppen har forbittrats de tre se-
nastc dren. Ar 1971 redovisades ett underskott fore resultatdispositio-
ner och skatter pa 4,6 milj. kr. For ir 1972 kunde detta forbytas i ett
overskoft pad 2,5 milj. kr. och for ar 1973 beriknas Overskottet fore
dispositioner och skatter bli ver 2 milj. kr. Den positiva resultatutveck-
lingen beror pa en viisentligt Skad fakturering av produkter och tjins-
ter. Den redovisade omsittningen uppgick ar 1971 till 18,0 milj. kr.,
steg till 49,8 milj. kr. &r 1972 och har under ar 1973 uppgatt till ca
110 milj. kr. Déri har Stansaabs omsidttning pa 85,5 milj. kr. ej med-
rilknats. Omsittningsbkningen under aren 1972 och 1973 samman-
hidnger i stor utstrickning med leveranserna av registreringsskyltar
{or bilar och stimplande kilometerriiknare for diesclfordon.

Nedlagda kostnader {6r projekt och konstruktioner har i 1972 ars
koncernbalansrikning upptagits som en tillgdngspost med 21,7 milj. kr.
T summan ingir utgifter for patent och licenser. Enligt de i foretags-
gruppen tillimpade reglerna for bokforing av utvecklingskostnader redo-
visas 1 samma balansrikning avsdttningar till en reserv for pagaende
projekt med 6,1 milj. kr.

Direkta nedskrivningar och planenliga avskrivningar pa projekt be-
riknas bli gjorda i 1973 ars bokslut med ca 12 milj. kr. T bokslutet {or
ar 1973 beriknas dessutom ca 1,5 milj. kr. bli avsatt till projektreserven,
varefter denna uppgar till ca 8 milj. kr.

Koncernens bokforda virde av projekt, patent, konstruktioner och
licenser vid 1973 ars utgdng forutsitts komma att uppga till ca 17
milj. kr.

Prognos fér dren 1974—1976

Inom utvecklingsbolaget har for fOretagsgruppen uppgjorts en pro-
gnos Over resultat, investeringar, finansiering m. m. under aren 1974—
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1976. For varje ar har dessutom utarbetats detaljerade resultatbudgeter
for varje bolag.

Under ar 1974 forutses en betydande omsittningsminskning. Denna
sammanhidnger med att leveranser av bilskyltar fortsittningsvis sker i
visentligt minskad takt samt att ndgra av de aktuella utvecklingsprojek-
ten nar sin berikknade exploateringsfas forst senare under prognosperio-
den. Faktureringen beriknas ar 1974 uppga till ca 47 milj. kr. och re-
sultatet av verksamheten vintas bli ctt underskott pa ca 6 milj. kr., se-
dan planenliga avskrivningar pd projekt, maskiner etc. gjorts med
ungefdr samma belopp.

Koncernens kapitalbehov aren 1974—76 framgar av ctt sammandrag
av uppgjorda investerings- och finansicringsprognoser (bilaga 2). Av
sammanstillningen framgar att investeringar i projektutveckling, produk-
tionsutrustning m. m. under aren 1974—76 planeras for 59 milj. kr.
For ar 1974 forutses utgifter {6r projektutveckling och produktforvirv
pa ca 16 milj. kr. Hidrav har avsatts for satsningar pd nya projekt och
produktforvirv 6,5 milj. kr.

Okade varulager och kundfordringar berdknas efter avdrag for 6kning
av Kortfristiga skulder komma att krdva 12 milj. kr. under prognos-
perioden. Det sammanlagda kapitalbehovet ér 71 milj. kr.

Kapitalbehovet beriiknas kunna finansieras genom internt rorelse-
flode jimte bidrag frin mecdintressenter med sammanlagt 19 milj. kr.,
genom upptagna 1an cfter avdrag for amorteringar under perioden med
14 milj. kr. och genom den foreslagna nyemissionen i moderbolaget med
30 milj. kr. Resterande del, 8 milj. kr. av kapitalbehovet, ticks genom
minskning av de likvida medlen, som vid Aarsskiftet 1973/74 uppgick
till ca 12 milj. kr.

Koncernens likviditet och soliditet

Vid utgangen av ar 1973 uppgick foretagsgruppens balanslikviditet,
dvs. forhallandet mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder,
till ca 160 9%. Vid utqﬁngen av ar 1976 beridknas balanslikviditeten
dvenledes uppgé till ca 160 %

Foretagsgruppens SOlldltet miitt som forhallandet mellan eget ka-
pital och det totala kapitalet enligt koncernbalansrikning, uppgick vid
slutet av 1973 till ca 35 %. Om den antagna lonsamhetsutvecklingen
enligt prognosen infrias och moderbolaget tillfors 30 milj. kr. genom
nyemission beriknas soliditeten ar 1976 uppga till 38 %

Antalet anstdllda i moderbolaget och dotterbolaaen beraknas aren
1974—1976 6ka med 180 personer till 610.
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Bilaga 2

Prognos dver kapitalanviindning och finansiering for Svenska utvecklings-
aktiebolaget med dotterbolag dren 1974—1976 (milj. kr.)

1974 1975 1976 Totalt

Kapitalanvandning
Investeringar i projektutveckling, .
produktionsutrustning m, m. 23.2 20.4 154 59.0
Okning av varulager och kortfristiga
fordringar efter avdrag for berdknad
Okning av kortfristiga skulder 3.0 54 39 12.3

Summa 26.2 25.8 19.3 71.3
Finansiering
Disponibelt rorelsedverskott inkl.
medintressenters bidrag J. 0.5 1.3 18.5 19.3
Okning av langfristiga skulder efter
avdrag fér amorteringar 6.0 7.0 0.7 13.7
Foreslagen nyemission 30.0 30.0 -
Summa tiliférda medel 35.5 8.3 19.2 63.0
Foridndring av likvida medel 9.3 J.17.5 J. 01 .. 83
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