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om finansiellt stod till Luossavaara-Kiirunavaara AB
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Regeringen foreslér riksdagen att antaga de forslag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.

Pi regeringens viignar
OLA ULLSTEN
ERIK HUSS

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslds att Statsforetag AB far ett tillskott av 700 milj.
kr. fér att genomfora en finansiell rekonstruktion av Luossavaara-Kiiruna-
vaara AB (LKAB). Medlen dr avsedda att tiicka 1978 &rs forlusti LKAB och
mota finansiella péifrestningar som kan uppst& under &r 1979. Vidare fore-
slds ett anslag av 135 milj. kr. f6r investeringar och andra sysselsittnings-
framjande Atgéarder for att uppritthalla sysselsittningen vid LKAB. Genom
dessa dtgidrder avses ca 530 personer av den personal som bedoms bli
dvertalig vid bolaget att fi sysselsiattning under ca ett 4rs tid.

}  Riksdagen 1978]79. | saml. Nr 87
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantriide

1979-01-11

Narvarande: statsministern Ullsten, ordiorande, och statsraden Sven Ro-
manus, Mundebo, Wikstrom, Friggebo, Wirtén, Huss, Rodhe, Wahlberg,
Hansson. Enlund. I.indahl, Winther, De Geer, Blix, Cars, Gabriel Ro-
manus, Tham, Bondestam.

Foredragande: statsriidet Huss.

Proposition om finansiellt stid till Luossavaara-Kiirunavaara AB

1 Inledning

Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB) bildades &r 1890. Riksdagen god-
kilnde &r 1907 ett avtal mellan Trafik AB Gréangesberg-Oxeldsund, som
dgde samtliga aktier i LKAB, och staten, enligt vilket staten skulle éverta
hiilften av aktierna i LKAB och ha inlosenriitt till resten. Efter inlosen ar
1957 innehade staten 95,7% av aktiekapitalet. Trafik AB Grangesberg-
Oxeldsund beholl 4,3 %%, Statens aktier i LKAB 6verfordes den | januari
1970 till Stutsfiretag AB vid dess tiltkomst. Ar 1976 inldste Statsforetag
resterande aktier i LKAB.

[LKAB:s verksamhet bestar i huvudsak av produktion och féradling av
jarnmalm. Av {orsiljningsintikterna hianfor sig 6ver 90 % till denna verk-
samhet.

Utvecklingen under lagkonjunkturdren 1975—-1978 inom stalindustrin
har medfort bl. a. att LKAB drabbats av svirigheter att avsitta sin malm-
produktion. Foretaget kunde emellertid trots stilkrisen &ren 1975-1976
redovisa vinster. Detta har sin forklaring i att foretaget under tidigare ar
kunnat bygga upp betydande finansiclla och tekniska resurser. Aren 1977
och 1978 uppstod emellertid betydande forluster och forluster kan forutses
ocksa under de niirmaste aren.

LKAB:s forutsiittningar for forctagsekonomiskt 1onsam brytning och
forsialjning av jarnmalm under perioden fram till &r 1983 har utretts av en
arbetsgrupp bestdende av foretridare for Statsforetag, LKAB och berorda
personalorganisationer. Arbetsgruppen, som antog namnet Strukturut-
redning LKAB 1978, redovisade i augusti 1978 resultatet av sitt utrednings-
uppdrag i en rapport. Ett sammandrag av rapporten bér fogas till protokol-
let i detta drende som bilaga 1.
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Stutslforetag hariskrivelse den 21 december 1978 Limnat en redog-
relse for utvecklingen inom LKAB och begiirt att staten skall medverkaien
finansiell rekonstruktion av LKARB. Statsforetag har vidare begiirt statlig
finansiell medverkan i investeringar och andra sysselsittningsskapande
drgirder f6r att uppriitthilla sysselsittningen vid LKAB.

2 Foredragandens dvervaganden

2.1 Virldsmarknaden for jarnmalm

Efter en period av knapphet pi malm i mitten av 1950-talet expanderade
kapaciteten i jirnmalmsgruvorna inom Atlantomridet genom nya gruv-
etableringar under 1960-talets borjan och déarefter. Detta skedde genom att
dessa nya gruvor och iven dldre gruvor byggdes ut. Under senare hiilften
av 1960-talet 6kade gruvinvesteringarna i Vistaustralien kraftigt. Hogkon-
junkturéren 1973 och 1974 ingav malmférbrukarna farhigor om en framtida
knapphet pAd malm. Mot denna bakgrund gjordes nya gruvinvesteringar
runt om i virlden.

Jarngruveniringen dr nu etablerad pé alla kontinenter. For exportinda-
mal har forst de kustniira reserverna utnyttjats men efter hand har dven
stora, rika fyndigheter lingre in p4 kontinenterna tagits i ansprik.

Virldens totala exportkapacitet for jirnmalm beddms uppgé till ca 500
milj. ton nigra 4r in pA 1980-talet jamfort med 430 milj. ton ar 1977.
Overskottskapaciteten inom gruvniringen berdknas i dag till ca 8) milj. ton
exportmalm. Konkurrenssituationen for jirnmalm har skirpts av att ny
exportkapacitet i storleksordningen 50—60 milj. arston malm har tillkom-
mit pa varldsmarknaden under de senaste &ren. Overutbudet pi malm-
marknaden vintas bestd ytterligare ett antal &r. Bittre balans viintas forst 1
mitten av 1980-talet. Nu aktuella marknadsbedémningar for 1980-talet
anger varldens exportkapacitet for jarnmalm till ca 600 a 650 milj. ton i
slutet av niimnda &rtionde.

Overutbudet pA malmmarknaden har lett till att priserna sjunkit under de
tre senaste dren.

Efterfrigan pd jirnmalm ar helt beroende av utvecklingen inom jirn- och
stalindustrin. Ligkonjunkturen sedan &r 1975 har drabbat den europeiska
stilindustrin mycket hart. Ristilsproduktionen inom Europeiska Gemen-
skaperna (EG), som ar 1974 nidde 155 milj. ton, har under de direfter
foljande aren sjunkit till en nivd omkring 130 milj. ton. Den hérdnande
konkurrensen frin lander utanfér Europa, framfor allt Japan, har pressat
ned stélpriserna, i manga fall under de lopande driftkostnaderna. LAgt
kapacitetsutnyttjande och stegrade produktionskostnader medfor att stil-
foretagen redovisar mycket stora forluster. Forhallandena ir likartade
daven for stalindustrin i bl. a. Japan. 1 EG, Forenta staterna och Japan stér
nu sammanlagt inemot 150 milj. ton rastilkapacitet outnyttjad av en total
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kapacitet om ca 500 milj. ton. Ar 1977 redovisades en varldsproduktion for
stil av 673 milj. ton att jamforas med 710 milj. ton &r 1974,

Den exporterande jarngruveindustrin har utsatts for stora ekonomiska
pafrestningar pa grund av minskad efterfrigan pd malm. Den internationel-
la handein med jiirnmalm sjonk frin knappt 400 milj. ton ar 1974 till ca 340
milj. ton ir 1977. Ar 1974 svarade Europa, Férenta staterna och Japan for
98¢ av virldens totala efterfrigan p4 importmalm och dessa regioner
beritknas dven under 1980-talet dominera marknaden med en marknadsan-
del av ungefir 90%.. En lag produktionstakt inom staltillverkningen slar
oproportionellt hart pd konsumtionen av pellets, d.v.s. brianda kulor, som
tillverkas av nedmald malm. Detta beror pi att stilverken i forsta hand
utnyttjar sin egen sintringskapacitet, d.v.s. méjlighet att genom upphett-
ning binda samman malmpulver till storre stycken. Samtidigt har, sirskilt
inom pelletssektorn, gjorts betydande utbyggnader under de senaste aren.
Resultatet harav ar att pelletsverken dr starkt undersysselsatta och i nigra
fall har produktionen helt upphdért.

Olika internationella prognoser pekar pé att varldens stilbehov kommer
att 0ka om in i lingsammare takt &n under 1960-talet och borjan pa 1970-
talet. En stor del av produktionsékningen kommer att ske i linder som i
dag har en liten stilkapacitet men som #r stadda i kraftig utbyggnad.
Omriaden som EG, Forenta staterna och Japan viintas komma upp till 1974
ars stilproduktionsniva forst ett stycke in pa 1980-talet. Inom Ostersjom-
ridet raknar man med en fortsatt 6kning av stilproduktionen och dirmed
ett dkat malmbehov.

2.2 LKAB:s verksamhet

LKAB:s uppgift ar att “'efterforska, utvinna och foradla mineraliska

- tillgAngar och driva diarmed forenlig rorelse™. LKAB ir statens mineral-

foretag med tyngdpunkt p4 produktion och foridling av jarnmalm i Norr-

botten. Foretaget dr en av virldens storre jirnmalmsexportorer. Viktiga

kundlinder harfor ar Belgien/Luxemburg. Frankrike, Polen och Férbunds-

republiken Tyskland. Storsta inhemska kund ar SSAB Svenskt Stal AB i
Lule4.

Utover jarnmalm produceras inom LKAB-gruppen bl. a. bly-, zink- och
volframsliger, industrimineral och spriingdmnen. Vidare bedrivs malm-
och mineralprospektering och internationell konsultverksamhet.

1.KAB:s leveranser och produktion har successivt dkat frin ca 10 milj.
ton per 4r i borjan av 1950-talet till som mest kring 30 milj. ton &r 1974,
Utvecklingen har utmirkts av en fortlopande tillviixt phverkad av perio-
dens regelbundna konjunkturrorelser.

Leveransviardet for jarnmalm 6kade fran ca 440 milj. kr. &r 1950/51 till
drygt 1940 milj. kr. ir 1974. Aven om kvantiteterna successivt har okat
under denna period har detta inte gillt malmpriserna. Under langa perioder
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har dessu i lopande penningvirde varit konstanta eller sjunkunde. Under
de tvi senaste Aren har genomsnittspriset sjunkit med nirmare 250

Trots ofordelaktig prisutveckling var det genom teknisk utveckling,
rationaliseringar och dkad volym majligt att under 1950- och 1960-talen
uppriitthilla vinstnivan. Nettovinsten efter skatt 1&g under 1950-talet p& i
genomsnitt 185 milj. kr. per ar. Under samma period uppgick skatten till i
genomsnitt 190 milj. kr. per r. Under 1960-talet uppgick nettovinsten efter
skatt till i genomsnitt 130 milj. kr. per &r och den &rliga skatten till i
genomsnitt 130 milj. kr. per ir. Under 1970-talet fram till &r 1976 uppgick
nettovinsten efter skatt till ca 35 milj. kr. per ar och skatten till knappt 60
milj. kr. per &r. Under denna period piverkades nettovinsten genom att
LKAB [imnade koncernbidrag till Statsféretag och dess dotterbolag med i
genomsnitt ca 75 mi)j. kr. per ar.

Fréan forstatligandet &r 1957 har LK AB limnat utdelning och koncernbi-
drag pi totalt drygt 1700 milj. kr. Utdelning lamnades senast for ar 1976.

LKAB investerade under 1950-talet totalt ca 830 milj. kr., under 1960-
talet totalt ca 1660 milj. kr. och under 1970-talet t. 0. m. ar 1977 totalt ca
2660 milj. kr.

Jarnmalmsrorelsen

I Kirunaomradet bryts f.n. Kiirunavaara och Leveiniemi (Svappa-
vaara). | Kiirunavaara bryts malmen pi ca 450 meters djup. Produktions-
Kapaciteten ligger med nu tillimpad skiftgdng inom den nérmaste 15-
drsperioden p drygt 20 milj. ton per r. Malmen ér en blandning av lag-
och hégfostormalmer. Fosforn kan avldgsnas ur vissa typer av hogfosfor-
malm genom anrikning vilken ger en finkornig slig som medelst hoprullning
och brianning omvandias till hirda kulor, pellets. Pelletskapaciteten &r 2
milj. ton. I Svappavaara bryts malmen i dagbrott. Arskapaciteten for
fardiga produkter dr 3,5 milj. ton, varav 3 milj. ton pellets. Transporten av
Kirunaprodukter sker mot Narvik med jarnvig, som ir byggd for 25 tons
axeltryck och kuan ta hdgst 4 000 ton i varje tag.

I Malmberget bryts malmen under jord p4 450 meters djup. Samtliga
malmer iir av mellanfosfortyp och hela produktionen anrikas till lagfosfor-
produkter. Kapaciteten ar totalt 8—9 milj. ton per &r, inkl. en pelletskapa-
citet av drygt 4 milj. ton per ar. Malmbergsprodukter transporteras bide
mot Luled och Narvik. Jiarnviigen mot Luled dr byged for 18 tons axel-
trvck. Storsta lastvikt ar 2 500 ton.

Med nuvarande anlaggningar ir LKAB:s gruvkapacitet totalt ca 33 milj.
ton per ar fardiga produkter inkl. pelletskapacitet pa ca 9 milj. ton. Forsilj-
ningen sker gecnom Malmexport AB, som till lika delar dgs av LKAB och
Griinges AB.

Leveransvolymen uppgick ar 1977 till 19,3 milj. ton vilket var en onor-
malt 1ag niva. Ar 1978 steg leveranserna till 24,5 milj. ton. Denna dkning
berodde bl. a. p4 att jairnmalmsproducenter i andra linder hade leverans-
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sviirigheter, forbittrade marknadsandelar t6r LLKAB och tilkomst av nya
kunder. Priserna lag i genomsnitt 159 lagre in ar 1977. For att utjimna
konjunktursvangningurna har LKAB i betydunde utstriickning uppriitthallit
produktionen och byggt upp lagren, varigenom ett jimnare sysselsitt-
ningsliige kunnat uppnis. Produktionen fick dock frimst under ar 1978
kraftigt begriinsas eftersom lagerniviin hade nétt den 6vre griinsen for vad
LKAB kan lagra. Jirnmalmsproduktionen uppgick ar 1978 till 18,5 milj. ton
mot 21,3 milj. ton ar 1977. Malmlagren minskades under &r 1978 tran 15
milj. ton till 8 milj. ton vid arets slut.

Avsdttningsmajligheter for LKAB:s jirnmalm

Av en leveransvolym ar 1977 pa 19.3 milj. ton exporterades 18,1 milj.
ton. Ca 80 %z av cxporten, eller 14,3 milj. ton, gick det dret till EG-omridet,
vilket motsvarade 14 % av EG-lindernas import av jirnmalm. Motsvaran-
de andel for LKAB var ar 1974 19,2 %. d& den totala leveransvolymen
uppgick till 32,2 milj. ton. LKAB:s leveranser har sjunkit proportionellt
mer én minskningen av importen bl. a. pa grund av att den fosformalmba-
serade stilproduktionen i Europa har haft siirskilt svért att hivda sig. Fram
till 1970-talets stalkris g tyngdpunkten av leveranserna pa fosforriku
malmer inom vilken sektor LKAB motte foga konkurrens. 1 och med att
tidigare forbrokare av fosforrik malm 6vergick tili fosforlaga produkter
mottes emellertid 1.KAB av hela virldsmarknadens utbud. som i kvalitets-
hiinseende ofta var lika bra som LKAB:s fosforliga malm.

LKAB arbetar for att behdlla och vidga sin marknad. Marknadsforingen
byges ut. Foretaget konkurrerar med kvalitet och nya produkter och
forsoker finna nya marknader for jairnmalmen. [ mélsittningen fGr mark-
nadsanstringningarna ingdr att leveranserna skall hallas p4 en hog och
Jamn nivi. Kapaciteten utnyttjas diirmed biittre.

Det totala marknadsutrymmet for [LK AB-malmen begriinsas av produkt-
sammansitiningen. Marknadsutrymmet for hogfosformalm och pellets ir
begrinsat. Foretaget har gjort beddomningen att marknaden for hogfostor-
malm kommer att krympa ytterligare. For pellets kar diremot marknaden
och bor vid mitten av 1980-talet ha lett till balans mecllan tillgang och
efterfrigan. LKAB anser att mojligheterna att silja lagfosformalm ar goda,
och mélet ir att producera sa stor kvantitet dirav som mdojligt.

LKAB:s mdjligheter att konkurrera effektivt pA malmmarknaden him-
mas av att kostnadsliget jamfort med konkurrenterna dr ogynnsamt. Pro-
duktionskostnaden per ton jirnmalm i Brasilien och Australien ligger be-
tydligt lagre in 1 Sverige.

Den huvudprognos som I.LKAB har gjort om leveransutvecklingen och
som aterfinns i utredningsrapporien innebir en viss kvantitetsdkning till en
total leverans av ca 26 milj. ton jirnmalmsprodukter 4r 1983. Beddmningen
grundar sig pd antagandet att ristalsproduktionen i, Europa kommer att 6ka
tilt 1974 4rs niva under den kommande femarsperioden. LK AB:s prognos i
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detta avseende stimmer vil Gverens med andra internationella prognoser,
bl. a. den som EG publicerat.

Ovrig verksanthet

Vid sidan av jiarnmalmsrorelsen ar koncernen organiserad i foljande
verksamhetsgrenar. AB Statsgruvor som bryter sulfidmalm och volfram i
Bergslagen, AB Forshammars Bergverk som bryter industrimineral i Bergs-
lagen och Dalslund och Kimit AB som tillverkar spriangimnen i Kiruna. Ar
1977 bildades LK AB Prospektering AB som bedriver prospekteringsverk-
samhet och LKAB International AB som bedriver internationell konsult-
verksamhet.

LKAB och Boliden AB samverkar betriiffande prospektering, forskning
och utveckling kring de svenska alunskiffrarna. Samarbetet sker genom ett
till lika delar dgt bolag, AB Svensk Alunskifferutveckling. De senaste éren
har stora satsningar gjorts for att finna viigar for ett kommersiellt utnyttjan-
tillfredsstiiller savil torctagsckonomiska som miljomiissiga krav. Intresset
har varit speciellt inriktat ph Billingenomridet med Ranstad, tor vars
utveckling ett sirskilt bolag har bildats Ranstad Skiffer AB, vari iven
Studsvik Energiteknik AB medverkar. For forsknings- och utvecklingsar-
betet har faststiillts ett tredrigt program.

2.3 Ekonomisk utveckling

LLKAB:s forsiiljningsintikter for jairnmalmsprodukter beridknas for ar
1978 111l 1700 milj. kr. Den lingvariga ligkonjunkturen och den allvarliga
krisen inom jarn- och stalindustrin har successivt forsimrat LK AB:s resul-
tat och finansiella stillning.

Fram t. 0. m> ar 1976 har forluster kunnat undvikas men for aren 1977
och 1978 redovisas forluster fore bokslutsdispositioner och skatt pa 630
milj. kr. resp. prel. 860 milj. kr. Bakgrunden ir i forsta hand utvecklingen
p& malmmarknaden, som lett till ligre priser och minskade leverans- och
produktionsvolymer, vilket i sin tur betytt hogre kostnader per ton produ-
cerad malm. En annan bidragande orsak ar kostnaderna for jarnvigstrak-
terna, som trots minskad fraktvolym Okat starkt p4 senare ir.

I rorelseforlusten for &r 1978 ingér en extra nedskrivning av anliggnings-
tillgAngar. Denna nedskrivning, som uppgdr till 214 milj. kr., avser anligg-
ningar som inte bedoms komma att utnyttjas under dverskadlig framtid.
Forlusten for ar 1978 kan till en del tickas av disponibla reserver. Den
beriknade nettoforlusten efter skatt uppgér till 617 milj. kr. Upplaningen
har dkat snabbt och sammanhinger bl. a. med senare ars rorelseforluster
och omfattande investeringar i savil lager som anldggningar. Upplaningen
har under ar 1978 kunnat hillas tillbaka till f6ljd av stor lagerreduktion.
Den dkade uppliningen har i sin tur resulterat i att soliditeten urholkats.
Sedan ar 1974 har soliditeten sjunkit fran ca 60 % till beridknat 27 % ar 1978.
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Som villkor for tidigare upplaning p& den svenska obligationsmarknaden
géller att summan av LKAB:s uppléning och vissa ansvarsférbindelser men
exkl. forlagslan fran Statsforetag och kortfristig upplaning. icke far dver-
stiga foretagets egna kapital. Om s& sker dger emissionsbankerna ritt att
forklara resp. lan forfallet till betalning. Utan finansiell rekonstruktion av
LKAB kan sidan uppsiigning forvintas i anslutning till bokslutet for ar
1978. Vissa uppgifter om LK AB-koncernen redovisas i en sirskild tabell.
Tabellen bor fogas till protokollet 1 detta regeringsirende som bifaga 2.

Forbittring av konkurrenskraften och diversifiering

For att minska forlusterna har LKAB vidtagit en rad Atgirder. Produk-
tionsvolymen har begrinsats. Detta har inneburit bl. a. att tillverkningen
av den hogst foridlade produkten, pellets, reducerats starkt. Pelletsverket
i Kiruna har varit stingt sedan i borjan av ar 1978, medan verket i Svappa-
vaara korts med starkt beskuren produktion under hela &r 1978. Samma
giller det stdrsta pelletsverket i Malmberget samtidigt som de mindre,
ildre verken diir varit helt avstingda. Hogfosformalmens andel av bryt-
ningen har minskat. Produktionsinskriinkningarna har kombinerats med
Atgdrder for att siinka den allménna kostnadsnivan. De totala investering-
arna har under &r 1978 begriinsats till ca 300 milj. kr., vilket innebir i det
ndarmaste en halvering jimfort med dren 1976 och 1977.

Produktiviteten i gruvorna, som steg under 1960-talet, har haft en ogynn-
sam utveckling under senare ir, pdverkad av den laga avsittningen. Olika
dtgéirder har sedan hosten 1976 satts in for att sinka kostnaderna och héja
foretagets effektivitet. Dessa Atgirder har haft positiva effekter pa kKostna-
derna. Under aren 1977 och 1978 har [.LKAB kunnat kompensera kostnads-
hojningen till f6}jd av inflationen och dessutom kunnat gora vissa ytterliga-
re kostnadssinkningar. De olika insatserna i kostnadssinkande syfte vin-
tas medfora successiva forbittringar i kostnadsliaget under planerings-
perioden,

LKAB:s kostnadslige och dirmed konkurrenskraft ar i jimforelse med
konkurrenterna f. n. otillfredsstillande. Det ar darfér nddvindigt att fore-
taget med kraft fullféljer det pagaende effektiviseringsprogrammet.

LLKAB har ocksa for avsikt att utveckla nya verksamhetsgrenar som pa
sikt kan ge foretaget en ny ekonomisk bas for sin verksamhet. Jirnmalms-
rirelsen befinner sig i ett skede diar det finns risk for stagnation. LKAB har
ett virdefulit kunnande inom gruvhantering och dartill gransande aktivi-
teter. En forstirkning av foretaget sker darfor naturligast utifran dessa
kompetensomréaden. For gruvrorelsen ar bl. a. prospekteringsverksamhe-
ten en viktig bas. Bolaget samverkar dven med Statsforetag samt kommu-
nala, statliga och fackliga organ for att bredda verksamheten framforallt i
gruvorterna.

LLKAB:s olika &tgiirder att utveckla nya verksamhetsgrenar har redan
medfort att vissa nya rorelsegrenar har tillkommit. Bland LKAB:s pa-
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gaende projekt finns t.ex. investeringarna 1 ett apatitverk i Kiruna och
forberedelse for kopparmalmsbrytning i Viscaria. Som exempel kan iiven
nimnas LKAB:s olika projekt inom energiomradet med inriktning pa pro-
duktion och utnyttjande av fasta energirivaror.

2.4 Finansicell rekonstruktion

Marknadsutsikterna for dr 1979 ir enligt 1. KAB:s bedomning osiikra.
Niagra tecken pi en snar forbittring av konjunkturliget for den curopeiska
stilindustrin finns inte. LKARB ritknar dirfor inte med nfigon héjning av
leveranserna utover 1978 ars niva, Under forutsiittning att uppnidda mark-
nadsandelur kan bibehdllas rilknar LKAB med en leveransniva pi 24 milj.
ton for ar 1979.

Det dr énnu s linge svart att géra en siiker prognos Over resultatutveck-
lingen for ir 1979. Osiikra faktorer som tillsammans med marknadsutveck-
lingen piverkar resultatet ar bl.a. prisutvecklingen och valutakurserna.
LLKAB riiknar med stora forluster dven for r 1979. De stora underskotten
leder till att foretaget utan finansiella stoditgiirder mot slutet av ar 1979
kan komma att niirma sig grinsen for upprittande av likvidationsbalans-
riakning.

Kostnaden for jarnvigsfrakter hor till de poster som har dkat snabbast
under de senaste fren. Den dr nu en av de storsta kostnadsposterna for
foretaget. LKAB och Statens jarnviigar (SJ) har tridffat ett nytt fraktavtal
for perioden 1979—1985. Det nya avtalet ger mdjlighet till anpassning av
transportkapaciteten till variationer i LKAB:s transportbehov. Avtalet in-
nebir dven en siinkning av fraktkostnaden. Uppgorelsen mellan LKAB och
SJ omfattar dessutom ett rationaliseringsavtal. Genom kostnadssinkande
investeringar och effektivisering i driften av malmbanan skall fraktkostna-
den successivt sinkas under avtalsperioden.

I utredningen om LKAB:s framtida verksamhet har utifrin ett antal
alternativa hindelseforlopp gjorts en beddmning av resultatutfallet f6r
jarnmalmsrorelsen under den nirmaste femérsperioden. Med de forutsitt-
ningar som L.LKAB riknar med i huvudalternativet betriffande leveranser,
kostnader och priser redovisas ett positivt rorelseresultat fére avskrivning-
ar fr.o.m. &r 1979. De successivt stigande planenliga avskrivningarna
medfor att rorelseresultatet efter avskrivningar blir positivt forst ar 1981.
Den stora riantebordan, som till sin huvuddel hiirrér fran den betydande
upplaningen fore ar 1979, medfor att resultatet efter avskrivningar samt
finansiella och extraordinira intikter och kostnader blir positivt forst mot
feméarsperiodens slut.

Osikerheten i de faktorer som paverkar framtidsutvecklingen ar bety-
dande. LKAB har i olika utredningsalternativ forsokt tacka in en rimlig del
av osikerheten betriffande avsittningens storlek. Den ekonomiska ut-
vecklingen pAverkas dock i lika hog grad av den framtida pris- och dollar-
1+ Riksdagen 1978179. 1 suml. Nr 87
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kursnivan. Spinnvidden i resultat mellan en alternativ prisutveckling pa
10% hogre eller 1097 Yagre prisnivh kan uppgh till ca 8300 milj. kr. under
femirsperioden. Av samma storleksordning 4r skillnaden i resultatpaver-
kan av alternativa avsiittningsvolymer. Skulle leveranserna stagnera pa
1977 drs niva, leder detta till betydande underskott i rorelseflddet, dtmins-
tone under de niirmaste tre fren. Aven om den stdrsta osikerheten ir
koncentrerad till marknadssidan finns dven inom LKAB osakerhetsfak-
torer. Detta giller tramfor allt det egna effektiviseringsprogrammet. En
utebliven effektivisering leder till en kraftig forsamring under hela peri-
oden.

Osiikerheten 1 prognoserna for den angivna femarsperioden forsvéarar
sjalvfallet bedomningen av jarnmalmsrorelsens utveckling under de nir-
maste fren. En sammanviigning av positiva och negativa faktorer visar
dock enligt utredningen att det sannolika utfallet innebar en successiv
resultatférbiittring.

Moderbolagets verksamhet omfattar till 6vervigande del jirnmalmsro-
relsen. Moderbolaget uppvisar darfor under hela femarsperioden i alit
viisentligt samma resultatutveckling som denna. Mdjligheten att genom
anviindande av obeskattade reserver minska forlusterna efter skatt ar
begriinsad och spelar néigon roll endast for &r 1978. Detta innebir att LKAB
de nirmaste &ren kommer att redovisa forluster som maste balanseras.

Den negativa resultatutvecklingen far sjilvfallet kraftiga inverkningar pa
balansriikningen. Genom de stora forlusterna forbrukas snabbt det egna
kapitalet.

Koncernens resultatutveckling under den niirmaste feméarsperioden &r i
huvudsak densamma som moderbolagets. P4 motsvarande satt overens-
stammer koncernens skulder och egna kapital val med moderbolagets.
Genom att koncernen finansiellt inte skiljer sig visentligt frin moderbola-
get bor det senare vara utgngspunkten for en finansiell rekonstruktion av
verksamheten.

Som redan har anforts redovisas for 4r 1978 preliminért en forlust fore
dispositioner och skatt pi 860 milj. kr. Forlusten efter skatt uppgar till 617
milj. kr. Det egna kapitalet berdknas darmed utan rekonstruktion uppga till
¢a 595 milj. kr. och om hinsyn tas till obeskattade reserver till ca 915 milj.
Kkr.

Sedan utredningen om LKAB:s framtida verksamhet genomférdes har
prognoserna i denna justerats med hinsyn till leveransutvecklingen, aktua-
liserade antaganden om valutakurser och det nya fraktavtalet med SJ. Den
akluelta beddomningen omfattar dren 1979—1981 da utvecklingen under
Aren darefter far anses vara alitfor oviss. Den vintade resultatutvecklingen
for LKAB innebir att foretaget utan en finansiell rekonstruktion kommer
att redovisa forluster efter skatt som uppgér till ca 480 milj. kr. for ar 1979,
ca 600 milj. kr. for ar 1980 och ca 455 milj. kr. for &r 1981, totalt ca 1535
milj. kr. LKAB anser att foretaget inte kommer att ha mojligheter att sjilv
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tiicka dessa {Orluster. En tabell med moderbolagets preliminira resultat
utan rekonstruktion ar 1978 och budget [6r 4r 1979 bor fogas till protokollet
i detta regeringsiirende som hilaga 3.

Statsforetagsgruppens resultatutveckling bedéms bli sadan att inte heller
modersbolaget anser sig ha nagra mojligheter aft ticka LKAB:s viintade
forluster eller 1 dvrigt bisth LKAB i finansiellt avseende. Statsforetag har
hemstillt att staten skall medverka till en finansiell rekonstruktion av
LKAB. Statsforetag framhiller bl a. att den finansiella rekonstruktionen
bor utformas s, att Atskillnad kan goras mellan de redan Konstaterade
forlusterna for ar 1978 och den mer osiikra utvecklingen aren direfter.
Statsforetag anser alt den onskviirda skillnaden uppnés biist genom dels ett
medclstillskott for att ticka 1978 s underskott, dels ett 1an med villkorlig
Aterbetalningskyldighet for att tiacka de viintade underskotien aren 1979-
1981.

Med anledning hirav begir Statsforetag eut tillskott pi 700 milj. kr. for
forfusttiickning for ar 1978, Statsforetag begiir vidare ett lan till LKAB pi
1 100 milj. kr. med villkorlig dterbetalningsskyldighet. Linet skulle lyfias
under dren 1979— 1981 och forutsiitts vara rintefritt under tre ar.

Statsforetag har i sin framstiillning dven tagit upp fragan om viirderingen
av aktierna i LKAB i Statstoretags balansriikning. Det bokforda virdet av
dessa aktier uppgdr till 1330 milj. kr. eller till ca en tredjedel av Statsfore-
tags tillgdngar. Enligt Statsforetags beddmning kommer inte aktierna un-
der Overskadlig tid att ge nfgon utdelning. En planmiissig avskrivning av
dessa aktiers bokforda viirde iir darfér motiverad. Som en nedre griins {Or
aktiernas virde anger Statsforetag det nominclla beloppet pa aktierna, dvs.
500 milj. kr. Avskrivningsperioden bor sittas till fem é&r. Enligt Statsfore-
tags uppfattning kan man inte balunsera en sidan avskrivning i resultatrik-
ningen med andra intiikter. En avskrivaing av aktierna innebir shledes en
Okning av moderbolagets forlust och {ir dessutom svara aterverkningar pé
finansicringen av Statsféretagsgruppens dvriga verksambhet.

Statsforetag framhélier vidare att om en statlig medverkan vid en finan-
siell rekonstruktion av LK AB skulle innebira en mer kortsiktig 16sning p4
[LKAB:s problem aktualiseras en nedskrivning av LK AB-aktiernas bok-
forda viirde redan i 1978 érs bokslut. | sddant fall hemstiiller Statsforetag
om ett tillskott pa 150 milj. kr.

Jag delar Statsforetags uppfattning att en finansiell rekonstruktion av
LKAB ir nodviindig. Denna bor utformas s att LKAB inte finansiellt
belastar Statsforetag si att det himmar utvecklingen for 6vriga foretag i
gruppen.

LLKAB har en vil utbyggd modern produktionsapparat och beslut om
ytterligare stora investeringar blir, under forutsitining att marknadsut-
vecklingen blir den forutsedda, aktuella tidigast ngra ir in pa 1980—talet.
Foretaget genomfor ett program for att effektivisera verksamheten och
diarmed forbattra resultaten. De niarmaste irens utveckling blir av stor
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betydelse tor beslut om toretagets verksamhet infor 1990 —talet. Dessa
omstiindigheter gér att staten bor medverka i en finansiell rekonstruktion
av LKAB och dirigenom ge foretaget maojlighet att fortsitta verksamheten
1 nuvarande omfattning.

For att mojliggdra sidan rekonstruktion anser jag att staten bor i huvud-
sak ticka forlusten for ar 1978. Med hiinsyn till att 1. KAB har disponibla
reserver att tiicka en del av 1978 ars forlust beddomer jag att 500 milj. kr.
bor ridcka {0r detta dndamal. Jag finner vidare att LK AB bor ges ett belopp
for att mota finansiella pafrestningar som kan uppsth under ar 1979. For
detta indamél bor 200 milj. kr. vara tillfyllest. Jag forordar silunda att ett
anslag av 700 milj. kr. for dndamalet tas upp pa tillaggsbudget IT till
statsbudgeten for innevarande budgetdr. Medlen bor utbetalas till
Statsforetag som har att genomfora den finansiella rekonstruktionen av
LKAB.

Jag ir inte nu beredd au fororda att staten skall tillskjuta medel for att
tiicka LKAB:s beriiknade finansieringsbehov for dren 1979— 1981. Osiiker-
heten i prognoserna ir alltfor stor for att stilllning nu skall kunna tas till
behovet uv medel. Foretagets cgna resultatprognoser for den aktuella
perioden tyder dock pa fortsatt behov av statliga medel. Jag vill darvid
erinra om den betydelse for resultatutvecklingen som foretagets effektivi-
seringsprogram har, och det angeliigna 1 att detta fullféljs. Frigan om
ytterligare finansiellt stod fhr tas upp i slutet av &r 1979 nér resultatutfallet
niarmare kan bedémas.

Jag ar inte heller beredd att nu ta upp fragan om tillskott till Statsforetag
for nedskrivning av det bokforda viirdet av LK AB-aktierna.

2.5 Sysselsiittning vid LKAB

Antalet anstiillda i moderbolaget har genom rekryteringsstopp. fortids-
pensioneringar och annan s. k. naturlig avgng minskat med ca 760 perso-
ner under de senaste tva fdren. Antalet anstillda i moderbolaget var vid
utgingen av ar 1978 ca 7400. Samtidigt har antalet anlitade entreprendrer
minskat kraftigt. Det starkt reducerade produktions- och investeringspro-
grammet har medfort att LKAB trots detta har betydande personaldver-
skott.

Av LK AB:s anstillda var dirfor under &r 1978 ca 750 personer sysselsat-
ta i sarskilda arbeten finansierade av staten och Statsforetag. Detta innebir
att antalet sysselsatta inom den ordinarie verksamheten under tva ar
minskat med drygt 1500 personer.

Riksdagen besiot varen 1978 (prop. 1977/78:96, NU 1977/78: 50, rskr
1977/78: 225) att staten skulle liimna LK AB ett medelstillskott pa 200 milj.
kr. for att uppriitthélla sysselsittningen vid foretaget under ar 1978. Med-
len anviinds till tidigareliggning av investeringar och andra sysselsitt-
ningsstédjande &tgirder. Dessa omfattar bl. a. miljdinvesteringar i Kiruna
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och Malmberget, undersokningsarbeten, tilifartsorter och andra investe-
ringar for kommande huvudtransportsniviier i Kiruna och Malmberget
sumt fortsatt gribergsbrytning i Svappavaara tor friliggning av malmkrop-
pen. Dessa arbeten har givit sysselsittning 4t ca 650 personer under ett ars
tid.

Vidare beslot Statsforetag i borjan av ar 1978 att bevilja LLKAB 181 mifj.
kr. dels som digartillskott, dels som ett t. v. rinte- och amorteringsfritt lan
for investeringar i bl. a. ett apatitverk i Kiruna, forberedelser for koppar-
malmsbrytning i Viscaria och en anliiggning (6r fosforrening i Kiruna. 1
dessa investeringsarbeten har cu 100 personer sysselsutts under &r 1978.

LLKAB har studerat personalbehovet for de niirmaste dren. Trots den
snabba lageravvecklingen under &r 1978 och en higre produktionsnivi ar
1979 kommer ett personaléverskott att finnas under de niirmaste dren.
Enligt LKAB:s bedomning skulle personaléverskottet komma att uppgi till
ca 650 personer under ar 1979 och skulle med enbart naturlig avgiing ha
eliminerats under en femérsperiod. Av den Overtaliga personalen kan cu
120 personer sysselsiittas i projekt som piborjats under ar 1978 och som
finansicras av Statsforetag. Den personal som dirutdver beritknas vara
dvertalig uppgar siledes till ca 530 personer. Mot bakgrund av erfarcnhe-
terna fran &r 1978 dr det min uppfattning att sysselséttningen for den
Gvertaliga personalen biist 16ses genom ett sysselsiittningsprogram for ar
1979 av samma karaktér som for &r 1978.

LKAB har intér ar 1979 inventerat de mdjligheter som Kan finnas att
inom foretaget finna meningsfulla arbetsuppgifter for den dvertaliga perso-
-nalen. Det har visat sig méjligt att genom frimst tidigareldaggning av arbe-
ten av samma karaktidr som for r 1978 skapa erforderlig sysselsittning.

De for &r 1979 tillkommande objekten utgdrs i forsta hand av
- miljo- och skyddsinvesteringar
— tidigareliiggningar, bl.a. av undersékningsarbcten, arbeten p& kom-

mande huvudtransportnivder i Kiruna och Malmberget samt verksom-

byggnader i Kiruna
— vissa nya investeringar som Okar effektiviteten och bidrar till [6nsamhet
dven ph kort sikt.

Det belopp som erfordras for de i sysselsiittningsprogrammet upptagna
arbetena har av LKAB beriiknats till 170 milj. kr. Det bor hir ndmnas att av
1978 ars sysselsittningstédjande atgiirder hos LK AB dterstod investeringar
for ca 35 milj. kr. vid drets utgng. Genom beslut den 7 december 1978 har
arbetsmarknadsstyrelsen bemyndigats att gdra utbetalningar till LKAB fér
ifrigavarande investeringar dven under &r 1979 av anslagna 200 milj. kr. for
indamdlet. For att kunna genomféra det planerade sysselsittningspro-
grammet for ar 1979 anser jag att det behoOvs ytterligare 135 milj. kr. Jag
forordar att dessa medel stalls till LK AB:s forfogande under forutséattning
att ca 530 personer, som annars skulle ha varslats om uppsiigning, garante-
ras syssclsattning under ar 1979. Tillskottet bér lamnas i form av ett
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sitrskilt bidrag for sysselsiittningsstodijande atgiirder till LK AB och anvisas
pd tilliggsbudget 11 till statsbudgeten for budgetaret 1978/79. Det bor
utbetalas successivt i takt med att investeringarna fullfoljs.

De ca 530 personer som skall utfora dessa arbeten som finansieras med
det siirskilda bidraget bor ingé i en siirskild arbetsstyrka, skild frin ordina-
rie produktion. Jag har vidare ritknat med att berdrd personal, liksom iir
fallet niir det gitller tillfilligt sysselsittningsbidrag till storre {Oretag, kun i
del av tillgiingligt arbetsmarknadsstdd. sdsom utbildningsbidrag och fiyit-
ningsbidrag.

Det nu foreslagna siirskilda stédet for sysselsiittningsskapande atgirder
innebiir att varsethotet for berdrd personal kan undvikas {Or ar 1979. En
fortsatt utveckling enligt de verksamhets- och resultatprognoser som fire-
taget nu har lagt fram innebiir emellertid att personalinskrinkningar kan bl
nidvindiga under &r 1980.

Aven om sysselsiittningen for den Overtaliga personalen till en tid kan
tryggas genom ett sysselsittningsprogram inom LKAB och personaléver-
skottet till 6verviigande del elimineras genom naturlig avghng, medfor en
sysselsittningsreducering vid LKAB att arbetsmarknaden vasentligt {or-
siimras for malmfiltskommunerna. Denna sysselsiittningsreducering med-
for silunda inte bara minskad efterfrigan pi gruvarbetskraft utan éiven
minskad arbetskraftsefterfrigun inom underleverantorsforetug och servi-
ceniiringarna. Jag vill darfor efter samrid med chefen for urbetsmarknads-
departementet anmiila att arbete f. n. pigir inom regeringskansliet i syfte
att senare i var ligga fram ett regeringsforslag till riksdagen om regional-
och sysselsittningspolitiska fitgiirder { Norrbotten.

2.6. Sammanfattning

Sammanfattningsvis bor alltsa Statsforetag ges et tiliskott av medel av
700 milj. kr. tor att finansiellt rekonstruera LKAB. Tillskottet skall anvin-
das for att tiicka 1978 ars forlust i« LKAB och {6r att mota finansiella
pifrestningar under ar 1979.

For sysselsittningsstodjande dtgirder vid LKAB bor 135 milj. kr. anvi-
sas. Medlen ir avsedda for att finansiera investeringar och andra atgirder i
sysselsittningsframjande syfte i malmfiltskommunerna. Hiirigenom be-
ridknas ca 530 personer fa sysselsiittning under ca ett ir.

3 Hemstéillan

Med hinvisning il vad jag nu har antort hemstiller jag att regeringen
foreslar riksdagen att
1. godkinna vad jag anfort i friga om riktlinjer t6r sysselsittnings-
framjande 4tgarder vid LKAB.
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2. till Tillskott av medel till Statsforetag AB ph tillaggsbudget 11 till
statsbudgeten for budgetaret 1978/79 under fjortonde huvudtiteln
anvisa ett reservationsanslag av 700000 000 kr.

3. till Sysselsdttningsfrimjande drgdrder vid LKAB pi tilliggsbud-
get 11 till statsbudgeten for budgetiret 1978/79 under fjortonde
huvudtiteln anvisa ett reservationsanslag av 135000000 kr.

4 Beslut
Regeringen ansluter sig till féredragandens dverviganden och beslutar

att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag foredragan-
den har lagt fram.



Prop. 1978/79: 87 16

Bilagua 1

LKAB: s framtida verksamhet

Strukturutredning LKAB 1978

SAMMANFATTNING

Bakgrund och huvudslutsats

Statsforetag AB initierade med anledning av den finansiella krissitua-
tionen, som LKAB och diirigenom ocksh dgareforetaget stalits infor. en
utredning om LKAB: s framtida verksamhet. Den genomfordes av .KAB
och Statstoretag gemensamt 1 samarbete med representanter for LKAB: s
personalorganisationer. Utredningsarbetet, som pgick frin Arsskiftet
1977/78 till augusti 1978, har resulterat i en rapport om LKAB: s framtida
verksamhet.

Utredningsarbetet har bedrivits mot bakgrund av bl. a. foljande forhal-
landen.

[LKAB:s verksamhet i de norrbottniska malmfilten spinner over ecn
mycket ldng tidsrymd. Stora, permanenta samhillsbildningar har uppstatt
kring de lapplindska gruvorna. Mojligheten att tillgodogora sig gruvorna
under lang tid har varit betingad av malmfyndigheternas storlek och niirhe-
ten till den europeiska stilindustrin. Anknytningen till denna har medfort,
att gruvdriften kommit att folja den europeiska stalindustrins utvecklings-
och konjunkturmonster. Tider med lysande ekonomiska resultat har silun-
da vixlat med depressionstider, som fordrat samhilleliga stodatgirder.

LK AB har under de tre 4 tyra krisér. som stilindustrin under &ren 1975—
1978 genomgitt, drabbats mycket hart. Foretaget kunde dock under dren
1975 och 1976 trots stilkrisen redovisa vinster. For ar 1977 uppstod emel-
lertid en betvdande forlust och forluster kan forutses ocksi for de niir-
maste dren.

Utredningens huvudslutsats ir att LKAB: s mgjligheter att kvarleva som
ett betydande jarnmalmsforetug under lang tid framét ir goda. Det vikti-
gaste mélet ar att gora foretaget 1onsamt. En forutsittning for detta ar att
1.LKAB rekonstrueras finansiellt.

I utredningen fastsitis ocksa, att en utveckling av LK AB somt ett [6nsamt
jarnmalmsforetag stiller mycket stora krav pa att de Atgirder, som igling-
satts for att astadkomma resultatforbittring, med kraft fullféljs. I utred-
ningen férutsitts ocksi. att jarnvigsfrakterna minskar, och att samhiillet
gor vissa taganden.
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L.KAB-koncernens struktur

Jarnmalmsroreisen ir LKAB:s dominerande verksamhet. QOmsiittningen
var ar 1977 1573 milj. kr. (moderbolaget). Operativ verksamhet bedrivs
dessutom genom foljande dotterbolag:

Omsiittning
1977
milj. kr.
AB Forshammars Bergverk industrimineral 44
AB Statsgruvor sulfidmalm och volfram EX)
Kimit AB sprilngidmnen 25
L.LKAB International AB konsultverksamhet 3
LKAB Prospektering AB prospektering (nybildat)

Utredningen behandlar i huvudsak jirnmalmsrorelsen, eftersom den ir
[LKAB:s viisentligaste rorelsegren och ocksd ir den verksamhet, som med
sitt beroende av stlindustrin gett de stora forlusterna. Genom sin anknyt-
ning till en region, dir gruvdriften utgdr den dominerande niiringsgrenen,
har den ocksii en avsevird samhiillelig betydelse. Utredningen belyser
cmellertid ocks# andra rorelsegrenar, som ir eller kommer att vara bety-
delsefulla for LK AB-koncernens utveckling. Mojligheten att utveckla fore-
taget vid sidan av jirnmalmsrorelsen ses som ctt stod for jairnmalmsrorel-
sens fortlevnad.

De faktorer, som friimst utgor forutsiittningar for foretagets framtid, och
som studeras, hor samman med marknaden, varifrin intikterna kommer,
dvs. feveransnivéer t6r olika slag av produkter, produktutveckling, priser,
metallurgiens utveckling etc., samt med transporterna och produktionen,
diir de stdrsta kostnadsposterna finns.

Utredningen ignar ett omfattande studium 4t strategier och étgérder,
som kan tOrbattra jirnmalmsrorelsens 1énsamhbet och konkurrenskraft,
liksom &t personell utvirdering och en beskrivning av samhaliseffekter.

Utredningen preciserar slutligen en ekonomisk och finansiell utvirde-
ring fOr jirnmalmsrorelsen och for koncernen.

Jarnmalmsmarknaden

Malmbehov. Internationell hundel

Jarnmalmsmarknaden utmiirks f.n. av ett utbud som vida Overstiger
efterfrigan. Detta Overutbud iir betingat av att stilkonsumtionen ligger
betydligt ligre in vad som antagits i tidigare internationella prognoser och
av att betydande gruvkapacitet kommit fram i linder som Brasilien och
Australien. Man kan utgd frin att stilindustrins behov av jirnmalm kom-
mer att kunna tiickas ett stycke in pa 1980-talet av den kapacitet, som finns
tillgdnglig eller sidan som tillkommer under de nirmaste &ren. Stora
mingder malm. som finns lagrade hos gruvféretagen eller av stilindustrin,
ir ocksd tillgangliga.
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Det ar salunda ovisst om statproduktionen i viwlden under de ater-
staende aren av 1970-talet kan komma upp i niva med 1974 irs rekordhoga
produktion, 710 milj. ton. Ar 1977 producerades 673 milj. ton. Den svéra
stilkrisen under aren 1975— 1978 har i synnerhet drabbat den viisteuropeis-
ka och den japunska stalindustrin. Dessa iir de storsta importdrerna av
jarnmalm och den exporterande jirngruveindustrin har darfor utsatts for
stora ekonomiska pafrestningar pi grund av minskad efterfragan pi malm.
Den internationella handeln med jirnmalm sjonk frian knappt 400 milj. ton
ar 1974 till ca 340 milj. ton &r 1977 (tabell 1).

Tabell 1. Internationell handel med jirnmalm i milj. ton (Ar 1977 preliminirt)

Exp/imp EG Japan USA Tot exp
1974 1977 1974 1977 1974 1977 1974 1977

LLKAB 25.6 14.3 - - 0.3 0.2 297 181
Australien 1.8 12,5 67.9 63,1 0,6 0.3 83,5 80,0
Brasilien 25,5 218 19,5 237 6,7 23 730 570
Canada 11.9 12.9 4,5 46 200 26.6 374 450
Indicn 0.8 0.3 17.3 17.9 - - 21,0 22,0
Liberia 19,8 14.2 1.3 0.4 28 1.8 255 18,0
Sovjet 3R 23 1,0 1.0 0.1 - 433 450
Venczuela 7.9 43 - - 15,6 6,3 243 122
Ovriga 26,3 19,6 30,3 21.9 2.7 1.0 593 425
Totalt 1334 1022 141.8 1326 488 38.5

[.KAB:s

marknads-

andel 1926, 14,0% - - 0,6% 0.5¢%

LLKAB avsitter ca 75% av sina leveranser inom EG-omridet. Utveck-
lingen inom denna marknad betyder dirfor mycket for bolagets framtida
avsittning. Tidigare prognoser om stilindustrins utveckling har visat sig
alltfor optimistiska. Det synes emellertid inte finnas skl att antaga att
stilindustrin inom EG helt kommer att stagnera. Utredningsgruppen har
stéllt upp ett antal alternativ med som mest realistisk bedomning en pro-
duktion av 155 milj. ton resp. 165 milj. ton rastal for dren 1983 och 1990.
Produktionen ér f.n. 125130 milj. ton. Sedan denna prognos gjorts har
EG publicerat ""EG-prognos 1978"". Den anger som trolig produktion for ar
1985 152158 milj. ton (Se figur 1).

[ utredningens rapport {6rutsatts alltsé en produktionsdkning inom EG:s
stilindustri. Ocksa inom Ovriga kundlinder forutses dkningar.

LKAB:s leveranser

LKAB:s leveranser (tabell 2) har sjunkit mer in proportionellt bl. a. p&
grund av att den fosformalmbaserade stilproduktionen i Europa haft siir-
skilt svart att havda sig. Detta giller i synnerhet den belgiska stalindustrin,
som i stor utstrickning arbetar pa export och med produkter som drabbats
sitrskilt starkt av 6kande konkurrens frn nya stalliinder.

LKAB marknadsfor tre malmtyper: hdgfosformalm. lagfosformalm och
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Figur 1. EG: s rastdlsproduktion
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pellets. Dessa malmtyper indelas i olika produkter med specifika metailur-
giska egenskaper. Den metallurgiska utvecklingen har. delvis som en t6ljd
av nedlaggning av gruvor pa den europeiska kontinenten, allvarligt paver-
kat framtiden for 1.KAB:s higfosformalm. Thomasverken, som utnyttjat
hogtosformalm, har avvecklats, delvis av miljoskil. Nya processer for
stdlframstillning med anvandning av lagfosformatm har ersatt thomas-
processen.

Haégfosformalmen kan renas fran fosfor genom en héggradig anrikning.
Fosforn kan i form av apatit anvindas som rivara i gédselmedelsindustrin.
Den jirnmalm som erhills efter anrikningen ar finmald och maste dirfor
pelletiseras. Pellets idr emellertid nu och for ett antal &r framét en produkt
som finns i dverskott pA marknaden.

Tabell 2: [LKAB:s leveranser

Hogfosfor- Lagfosfor-
1000 t malm malm Pellets Totalt

EG Ovr EG Ovr EG Ovr EG Ovr

1974 15151 87 6307 2611 4837 3088 26295 5786
1977 7753 104 4370 2769 2202 2071 14325 4944
Forindr —7398 +17 —1937 +158 2635 -—1017 —11970 842

doi % -9% +19% -31% +6% ~54% —-33% -—46% -—15%
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Pellets anviinds i Europa {rimst vid hogt kapacitetsutnyttjunde som
komplement till den sinter stilverken spilva tillverkar. Vid 14g stilproduk-
efterfrigan p4 t. ex. fines. dvs. finkornig malm.

LKAB har sina naturliga avniimaromriden inom EG och runt Ostersjon.
Fram till 1970-talets stilkris 1ig tyngdpunkten for LKAB:s leveranser pa
fosforrika malmer (&r 1977: 49 %, ar 1967: 79 %. &r 1957: 92 %), dir LKAB
hos kunderna i BRD och Belgien, tidigare iiven i Storbritannien, inom just
denna sektor motte foga konkurrens. Nir emeliertid tidigare forbrukare av
fosforrik malm overgér till fosforlaga produkter moter LKAB hela virlds-
marknadens utbud.

L.LKAB var den stdrsta malmleverantoren till den europeiska stalindu-
strin och darfor ocksi prisledare fran tidigt 1900-tal t. o. m. férhandlingar-
na for leveransiret 1975. Denna roll har nu évertagits av den brasilianska
statlign Rio Doce-koncernen, CVRD. vars starka expansion som jirn-
malmsexportdr innu ir lngt ifrin avslutad.

Den frumtida malmavsiittningen ir svirbeddombar, sarskilt p& langre
sikt. | rapporten har dirfOr ett antal alternativ studerats. Hir skall endast
visas det som av utredningsgruppen valts som ett huvudalternativ (tabell
3). Osiikerheten i bedomningarna illustreras av hur siffran for ar 1978
forandrats.

Tabell 3: Leveransantaganden LKAB totalt.
Milj. ton jarnmalmsprodukter

1974 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Hogfosformalm 15,2 79 10,3 107 94 9,7 7.4 6.7 6,8
Lagfosformalm 9.0 7,1 8.6 8.8 9.1 104 10,7 10,5 10,7
Pellets 8,0 43 3,5 5,5 29 3.8 5.6 80 84

322 193 22,4 250 214 239 237 252 259
Mualmpriser

Malmmarknaden har i princip utvisat ett dverutbud alltsedan slutet av
1950-talet. Endast for nigra f ar under 1970-talets forsta hélft kan man tala
om en bittre balans mellan utbud och efterfrigan. Overutbudet har av-
speglats i en fallande priskurva, som efter ndgra fa ar av upphiamtning pa
grund av stdl- och malmkrisen dter vint nedat under de tre senaste &ren.
Prissinkningarna cif Rotterdam beriknas till 35 % i realpriser. Samtidigt
har det taga kapacitetsutnyttjandet i malmproduktionen verkat héjande pa
produktionskostnaderna per ton.

! Skeppningsplan 1978-06-01
2 Skeppningsplan 1978-11-01
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LKAB:s fob-priser bestims numera i princip av cif-priserna i Rotterdam
varifrdn fir dras kostnaderna for sjofrakterna frin LK AB:s exporthamnar.
Skillnaden 1 kostnad mellan L.LKAB:s och konkurrenternas sjéfrakter till
Rotterdam ir en viktig faktor for LKAB:s konkurrenskraft. Sjéfraktskost-
naden har nu pdtt ett minimum. Genom LK AB:s niirhet till Europamarkna-
den kommer varje hojning av sjofrakterna att bli till Narvikstradernas
favor. Inte heller kan man ridkna med att ndgon mer betydande Skning av
det malm{érande tonnagets genomsnittsstorlek kommer att ge de langviiga
malmerna fraktkostnadssiankningar. Konkurrensliiget for LKAB, som pa-
verkats negativt av de laga sjofrakterna, borde dirigenom inte komma att
forsimras ytterligare. Effektivare lossningsanordningar i de stora loss-
ningshamnarna gynnar i forsta hand korta trader och blir silunda, nir de
ph sikt installeras, en positiv faktor for LKAB-malmen. En Atergang till
sjofrakter, som ger rederierna kostnadstickning torde diremot komma att
drdja.

Fob-prisernas utveckling sedan ar 1956 pd en representativ hig- resp.
lagfosformalm samt for de senaste &ren iiven pa pellets exemplifieras i figur
2. Priserna for pellets har utvecklats likartat. Under de senaste éren har
pelletspriserna sjunkit frin ett genomsnitt &r 1976 av ca 136 kr. per ton till
ca 131 kr. per ton &r 1977 och 110 kr. per ton ar 1978.

Figur 2. Faktiska fob-priser pd en hiig- resp en ligfosformalm jimfirda
med 1962 drs priser uppriknade med hénsyn till kronans virdeminskning
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For framtiden forutses en prisutveckling, som dtminstone dver en lingre
period innebiir minst kompensation {or inflationen, dvs. minst oforiindrade
realpriser pA malm, riiknat fran 1978 ars niva.

Marknadsfaring

I.LKAB arbetar for att behélla och vidga sin marknad. Marknadsforingen
byggs ut. En siirskild marknadsorganisation har skapats inom LKAB med
uppgift bl. a. att samordna Malmexports och LKAB:s marknadsaktiviteter
och produktutvecklingen.

En viisentlig affirsidé ar att konkurrera med kvalitet och nya produkter
och att finna nya marknader 6r . KAB:s produkter.

Resultat hiirav har redan visat sig.

Inom foretaget finns hog teknisk kompetens, vilutrustade laboratorier
och nya produktidéer. Den intensiva forskningen i forening med teknisk
marknadsforing sker sedan linge i samarbete med kunder. Sadant samar-
bete med tongivande verk kommer att utvidgas ytterligare.

I mélséattningen for marknadsanstriangningarna ingfir att leveranserna
skall héilas inte bara p en hog utan ocksa pé en si jamn nivi som mgjligt.
Den utbyggda kapaciteten utnyttjas diarmed bittre och lionsamheten okar.
Sysselsattningen gagnas. Vissa av LKAB:s kunder har pa senare ar funnit
det forenligt med sina intressen att bygga cgna pelletsverk 1t hemlandet eller
att som deliigare engagera sig i pelletsverk i malmproducenternas ut-
skeppningshamnar. Detta har kommit att inskridnka LK AB:s leveransmdj-
ligheter, da kunderna i forsta hand utnytijar egna hel- eller deliigda verk.

For att kunna Oka leveranserna och hdlla en jimn sysselsittning ar
foretaget icke friimmande {or att erbjuda kunderna artt bli deldgare i verk i
Kiruna och Malmberget cller att sjiilva bli deligare i pelletsverk, som kan
komma att byggas av kunderna.

Detta kan 6ka leveranserna och bidra till sysselsiittningen i malmfilten.

Marknadsutrymmet {6r hogfosformalm och pellets dr begransat. Man
kan befara att marknaden for hogfosformalm kommer att krympa ytierliga-
re. For pellets 6kar diicremot marknaden och bor vid mitten av 1980-talet ha
lett till balans mellan tillgang och efterfrigan. LKAB:s méjligheter att silja
lagfosformalm &r goda.

Jarnmalmsproduktion

Kirunaomradet och Narvik

Basen for LKAB:s jirnmalmsproduktion dr gruvorna i maimfalten. |
Kirunaomrédet bryts f.n. Kiirunavaara och Leveiniemi (Svappavaara).
Dessutom finns 1 omradet ett antal mindre hogfosformalmer samt Mer-
tainen och Gruvberget.

Kiirunavaara ar en underjordsgruva. Brytningen befinner sig i dag pa ca
450 m djup. Malmen torde ha ett djupgiende till minst 1 500 m med ett
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formodat malminnehall av 1800 milj. ton. Hur stor de! dirav som ir
brytviird ir en ekonomisk fraga, som bl.a. avgors av marknadsférotsii-
ningarna och produktionens effektivitet. Produktionskapaciteten vid dis-
koatinuerlig skiftging ligger inom den niirmaste femtonérsgriinsen pé drypt
20 milj. ton per ar fardiga produkter men kan eventuellt dkas. Sannolikt
ligger Ovre griinsen hiirvidlag vid 23 milj. ton per ar.

Kiirunavaaramalmen ar en blandning av lag- och hogfosformalmer. Ca
25 % av de firdiga produkterna utgors f. n. av lagfosformalm.

Ca 90 % av produktionen fran Kiirunavaara utgors av styckemalmer och
fines. Dessutom kan arligen drygt 2 milj. ton pellets tillverkas. Genom
anrikning fére pelletiseringen kan fosforn avligsnas ur vissa typer av
hogfosformalm.

I Svappavaara finns i Leveiniemigruvan en malmreserv av uppskatt-
ningsvis 200 milj. ton i dagbrottsbrytning. Dessutom finns 50 milj. ton {6r
eventuell underjordsbrytning. Arskapaciteten i fardiga produkter dr 3.5
milj. ton, varav 3 milj. ton pelicts.

Leveidniemigruvan bryts som dagbrott och med tifltagande djup minskar
produktionskapaciteten. De langsiktiga planerna forutsitter darfor att
Kkompletterande brytning startas i slutet av 1980-talet och borjun pd 1990-
talet i de niirliggande malmerna Gruvberget och Mertainen.

Malmprodukterna frin Kirunaomridet ér:

styckemalm, hogfosfor
fines, hogtosfor
styckemalm, lagfosfor
fines, lagfosfor

pellets

Samtliga styckemalms- och finesprodukter 4r magnetiter, dvs. magne-
tisk jarnmalm.

Transporten av kirunaprodukter sker mot Narvik med jarnviig. Kapaci-
teten pi jarnvigen torde f. n. ligga omkring 26 milj. ton per ar. Med vissa
investeringar i vagnpark m. m. kan jiirnvigens kapacitet bli ca 30 milj. ton
per ar. Vissa kvantiteter transporteras i dag och i framtiden fran Malm-

" berget till Narvik. For att jirnviigens kapacitet mot Narvik pa 30 milj. ton
helt skall kunna utnyttjas fordras di férutom vagnsanskaffning dven om-
byggnad av banstrickan Malmberget —Kiruna.

Hamnen i Narvik moderniserades i mitten av 1970-talet dels med en ny
mottagningsstation for tdg med en kapacitet avpassad till ovanstiende
jarnvigskapacitet. dels med en ny kaj med tillhdrande lager. Den nya Kajen
kan ta de storsta nu forekommande fartyg, 350000 ton. Utskeppningskapa-
citeten bedoms ligga pa ca 32 milj. ton per &r men reduceras nagot, om en
storre andel pellets kommer att skeppas. Den sammanlagda lagervolymen
ar ca 4,5 milj. ton och ar i forsta hand avsedd att ta upp variationer mellan
tagtrafik och skeppning. Den kan endast i mindre omfattning tas j ansprak
for konjunkturlagring.
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Malmbergsonirddet och Lueld

I Malmberget bryts malmen under jord i flera frin varandra skilda
malmkroppur. Ca 80 % av jirnmalmsinnehdllet iir magnetit, resten hematit
cHer s. k. blodstensmulm. Brytningen befinner sig p& omkring 450 m djup.
Malmdjupet ir okiint, men gjorda mitningar indikerar att djupet ir stdrre
an vad man kan klara av med nuvarande tekniska metoder. Malminnehil-
let ner till 1000 m djup uppskattas 111} 450 milj. ton. En utflackning av
malmen p4 storre djup kan komma att kriiva nya brytningsmetoder.

I Malmberget ir samtliga malmer av mellunfosfortyp. men eftersom hela
produktionen anrikas minskas fosforhalten s& att samtliga produkter blir
lagfosforprodukter. Kapaciteten ir totalt 89 milj. ton per &r. inkl. en
pelletskapacitet av drygt 4 milj. ton per &r. Utom pellets produceras fines.
Ingen hematit bryts just nu. men ett anrikningsverk finns, som kan ta hand
om hematitmalmen.

Produkterna frin Malmberget ir saledes:

lagfosforfines, magnetit (inkl. hoganrikade specialsliger)
ligfosforfines. hematit (ej €. n.)
pellets.

En betydande flexibilitet finns mellan fines och peliets.

Malmbergsgruvornas kapacitet ligger f. n. och beriiknas under hela 1980-
talet ligga vid ca 9 milj. ton firdiga produkter under forutsiittning av full
brytning av hematiter. Med brytning av enbart magnetit ligger produk-
tionstaket vid ca 8 milj. ton per &r.

Matmbergsprodukter transporteras efter kundernas fria val mot Lule&
eller Narvik. Jarnviigens kapacitet mot Luled dr ca 10 milj. ton men kan
hojas.

Mottagnings- och skeppningskapaciteten i Luled ir i storleksordningen 9
milj. ton. Skeppning sker normalt ej med stdrre fartyg fin 40 000-tonnare.
Hamnen kan dock ta emot speciellt grundglende fartyg som tillater stdrre
laster. P4 grund av isforhallandena ligger malmskeppningen nere i ungefir
{fem ménader om aret, eftersom jirnmalm normalt ej kan biara merkostna-
den for vintersjofrakt. Lagervolymen i Lule4 4r 4 milj. ton. Storleken ar
motiverad av nddvindigheten att klara vinterlagring.

Kapacitetssummering

Konjunkturlagringsmdjligheter finns f. n. vid gruvorna i Kiruna. Svappa-
vaara och Malmberget. 1 Kiruna kan ca 10 milj. ton lagras upp, t Svappa-
vaara ca | milj. ton och i Malmberget 2—3 milj. ton. Mdgjligheter finns
normalt ocksa att som f. n. konjunkturlagra pa kontinenten.

Med nuvarande anlidggningar och anordningar dr LK AB:s gruvkapacitet
ca 33 milj. ton per 4r (fardiga produkter), jarnvigskapacitet 35 milj. ton per
ar och skeppningskapacitet drygt 40 milj. ton per ar.

Samtliga dessa virden kan med vissa investeringar hojas. Gruvkapacite-
ten kan hdjas om marknad skulle finnas fér mer hogfosforprodukter.
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Produktionens effektivisering

I Kiirunavaara forekommer som niimnts bade lag- och higfosformalm.
Malmerna ligger skiktade intill varandra inom stora delar av gruvan med
geometriskt oregelbundni men i 6vrigt skarpa griinser. De med hiinsyn till
kostnaderna anviindbara brytningsmetoderna medger inte att de tvi malm-
typerna helt halls isir. 1 griinsskikten sker blandningar och blandmalmen
innchéller for hog halt av fosfor for att kunna siljus som lagfostormalm.
Den lampar sig diiremot efter avfosforisering for pelletsframstiillning.

Det phghr sedan linge ett tekniskt utvecklingsarbete inom ménga omri-
den av gruvhanteringen. Utredningen visar med siirskilt eftertryck den
ckonomiska betydelsen av att forskning och utveckling for astadkom-
mande av en biittre sirskiljning (selektivitet) av malmerna i Kiirunavaara
fullfoljs med kraft och att forstielse for dess betydelse sprids hos den i
brytningsarbetet sysselsatta personalen. Dérigenom frigors 6kade ming-
der lagfosformalm. Resurser har satts in for detta arbete.

Kostnadssidan bearbetas nu intensivi. Produktiviteten i gruvorna steg
under 1960-talct mycket snabbt, delvis som ett resultat av den Okande
produktionen. Den har direfter haft en ogynnsam utveckling, under senare
4r paverkad av den liga avsiittningen. Olika &tgirder har sedan hosten
1976 satts in for att siinka kostnaderna och hoja foretagets effektivitet.
Dessa dtgarder har haft en betydande effekt pd kostnaderna.

Foretagets effektivisering skall fortsitta. De befintliga resurserna i per-
sonal och utrustning dr avseviirda. De gngna drens stora investeringar har
med{Ort att en tekniskt viil utbyggd och modern produktionsapparat nu
star till forfogande.

Vid rorelseenheterna har utarbetats omfattande program, som visar pa
mdjligheten till stora effcktiviserings- och besparingsatgirder i friga om
drift och investeringar. Effektiviseringen i form av ett bittre utnyttjande av
de fasta produktionsanliaggningarna ar till en del beroende av hur produk-
tionen kan hodjas. Medan kostnadsbesparingar snabbt och kontinuerligt
genomtors i friga om material- och encrgikonsumtion etc., kriver atgir-
der, som innebiir inskriinkningar av egen och entreprendrers personal mer
omfattande forberedelser.

Att forutsatta effektivitetsforbittringar kommer till stind iar en av ett
antal faktorer, som ir av avgorande betydelse for utredningens slutsats att
LLKAB har méjligheter att fortsiitta som sjalvbirande foretag.

LKAB:s kostnadsliige och diirmed foretagets konkurrenskraft i jimforel-
se med de stora Oversjoiska jarnmalmsgruvorna ar f. n. otillfredsstillande.
Detta innebir ett allvarligt hot mot foretaget och gruvsamhiilena. Det iir
darfor nédviindigt att det sker en kraftsamling f6r fortsatta forbattringar av
produktion och effektivitet.

Utredningsgruppen, som tvingats arbeta snabbt, har inte haft mojlighet
att i samarbete med personalen genomfora den analys av effektiviserings-
programmen, som tordc vara cn forutsiittning for genomférandet. Arbete i
detta syfte har igngsatts och organiserats i sdrskild projektform.
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Personalstyrkans utveckling

Antalet anstillda har under de senaste dren genom rekryteringsrestrik-
tioner, fortida pensioneringar och naturlig avging minskat men dr (ortfa-
rande storre dn som f. n. erfordras. Aven med den 6kande produktion som
forutses i utredningen kommer bl. a. som en foljd av effektiviseringspro-
grammens genomforande ett personaléverskott att finnas under de niir-
maste dren. Enligt utredningens bedémningar viren 1978 skulle personal-
Overskottet ar 1978 ha varit omkring 1000 personer vilket éverskott med
enbart naturlig avging i det ndrmaste skulle kunna avvecklas under en
femhrsperiod.

Personalutvecklingen redovisas sfisom beriknad personalutveckling.
bedomt personalbehov samt Over- eller underskott av personal. Den be-
riknade personalutvecklingen avser det faktiska genomsnittliga antalet
anstallda dren 1976-77 samt den beritknade utvecklingen aren 1978—83
under forutsiittning av naturlig avging. [ sifferuppgifterna ingir anstillda
langtidsfrinvarande. Den naturliga avghngen bestar av pensionsavging,
vilken generellt beriiknas ske vid uppnadda 60 ar, och Ovrig naturlig
avging. som med hiinsyn till den laga omsittningen av personal beriiknas
till 2¢¢ vid var och en av de bada jairnmalmsrorelserna och till 3% vid
Regionkontoret i Kiruna (netto efter hiinsyn till viss nédviandig aterrekry-
tering).

Det bedémda personalbchovet avser behovet av personal {6r den pro-
duktion, som &r planerad under pertoden. 1 uppgifterna ingér personal
sysselsatt med investeringar, som ar nédvindiga for fortsatt drift. Siffrorna
inkluderar normal korttidsfrinvaro men daremot inte langtidsfranvarande
personal. Vid beddmning av personalbehovet har hiansyn tagits till forelig-
gande forslag till effektiviseringsprogram.

Over- resp. underskottet av personal utgor skillnaden mellan beriknad
personalutveckling och bedémt personalbehov. Skillnaden inkluderar sale-
des lingtidsfrinvarande, vilka dock dven redovisas separat for utvisande
av det egentliga over- cller underskottet av personal.

Exemplet i figur 3 visar hur den totala personalstyrkan genom naturlig
avglng skulle minska under &ren 1976—83 med ca 1900 personer eller
drygt 23 %. Behovet av personal ir redan &r 1978 1 100 personer mindre 4n
den tillgingliga personalen om man undantar Yangtidsfrinvarande. Under
perioden minskar behovet med ytterligare ca 225 personer.

Personaldverskottet utgdrs av skillnaden mellan kurvorna 3 och 41 figur
3 (avser bedémningarna fran utredningsperioden viren 1978. ej det dagsak-
tuella ldget som innebir att personaldverskottet &r 1979 blir kigre an vad
som forutsatts i utredningen).

Om man i samma exempel studerar personalutvecklingen inom Kiruna-
resp. Malmbergsomridet och inkluderar all dar pigiende verksamhet men
utesluter hamnarna 1 Narvik och Lulea fordelar sig personaloverskottet,
exkl. langtidsfrinvarande, enligt figur 4.
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Figur 3. Personalutveckling och personalbehoy
Totalt Kiruna och Malmbergsomradet samt hamnarna
@ Beraknat medeltal anstallda resp. ar efter reducering
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Utredningsgruppen finner det nddvindigt att kostnaden for den dverta-
liga personalen betraktas som en samhillelig kostnad som inte skall belasta

LKAB:s resultat.

Transporter

Malmutvinningen innebir i sin tekniska del ett omfattande transportar-
bete, som fran gruvan fram till stilverket med transporter inom gruvomra-

det, pd jarnvag och till sjoss ingér i ett stort system.



Prop. 1978/79: 87 28
Figur 4. Personaliverskott Kiruna- och Malmbergsomrdadet
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Sjdtransporterna sker betraffande LKAB:s malm pa fartyg tillhorande
andra foretag. Vissa konkurrerande jarnmalmsforetag har skaffat egna
fartyg. Frigan om LKAB:s framtida politik pa detta omrade utreds.

Malmtransporten till hamnarna i Luled och Narvik sker pA malmbanan,
som pd svenska sidan tillhor statens jarnvigar och pa norska NSB (Norges
Statsbaner).

Jarnvigskostnaderna ar enligt LKAB:s uppfattning orimligt hoga. De
konkurrentanalyser, som utredningen 1tit genomfora, omfattar iiven kost-
nader for jarnvigstransporter. Jamf{orelserna &r visserligen vanskliga att
gbra med hansyn till de skilda lokala forhallandena men ger inda en
uppfattning om storleken av konkurrenternas jirnvigskostnader. Den be-
kriftar den hoga frakikostnadsnivan for LKAB-malm.

Utredningsgruppen utgr {rén att jarnvagsfrakterna radikalt siinks sa att
LKAB:s allvarliga konkurrensnackdel i detta avseende climineras.
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Nya verksamheter

Jirnmalmsrorelsen befinner sig i ett skede. dir risk finns for stagnation
och tillbakagdng. Nya verksamhetsgrenar skall darfor utvecklas som pi
sikt kan ge foretaget en ny ekonomisk bas for sin verksamhet. LKAB har
ett viirdefullt kunnande inom gruvhantering och dirtill grinsande aktivi-
teter. En forstirkning av foretaget sker darfor naturligast utifrdn dessa
kompetensomiraden.

LKAB avser att i forsta hand inrikta utvecklingen av nya rorelsegrenar
pi prospektering efter och utvinning av andra malmer och mineral in
jirnmalm med sérskild inriktning p4 Norrbotten. Aven utveckling av inter-
nationell konsultverksamhet dr av vikt.

Bolaget samverkar med Statsforetag samt kommunala, statliga och tack-
liga organ for att bredda verksamheten i framforallt gruvorterna.

Jirnmalmsrorelsen forblir dock LKAB:s huvudverksamhet.

Resultat och finansiering

Bedomningen av .LKAB:s framtida forutsattningar, ekonomti och finan-
siella behov ar naturligtvis behiiftad med viss osidkerhet. En utveckling,
som 4r mer gynnsam betriiffande leveranserna eller priserna, kan medfora
att ekonomin blir mycket god. Ett kvarstannande vid 1977-78 ars laga
leveransnivé far daremot allvarliga konsekvenser.

Om siinkningen av jarnvigsfrakten skulle utebli forsamras LK AB:s for-
utsittningar drastiskt. Detsamma géller om genomfdrande av effektivise-
ringsprogrammen ej lyckas.

Resultaten for ren 1977 och 1978 visar betydande underskott. Under
den ldngvariga stilkrisen har malmlagren byggts upp till ca 15 milj. ton vid
arsskiftet 1977/78. Ett omfattande investeringsprogram har fullféljts. Detta
har gjort en avsevard upplining nédvéndig. Den finansiella belastningen
har stigit och soliditeten forsamrats. .

Investeringarna har, som tidigare namnts, lett till att foretaget genomgi-
ende har moderna anliggningar. Forutsatt att marknadsutvecklingen blir
den forutsedda giller att beslut om ytterligare stora investeringar blir
aktuella tidigast nfigra ir in p& [980-taiet.

Resultaturvecklingen under den narmaste femarsperioden har analyse-
rats for olika leveransalternativ. Utvecklingen p4 langre sikt har studerats
mer oversiktligt.

Med vissa forutsittningar betridffande leveranskvantiteter, priser, jarn-
viagskostnader och sociala kostnader uppkommer i huvudalternativet ett
rorelseresultat omkring noll fore avskrivningar och finansiella poster redan
frén &r 1979.
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I utredningen har analyserats finansicringsalternativ med utgngspunkt i

resultat- och balansridkningar och olika former fér en rekonstruktion har

studerats.

Utredningsgruppen anser pa grundval hirav att en finansiell rekonstruk-
tion i#r nddviandig. Denna bor utformas si att forutsattningar skapas for
foretaget att i {ortsiittningen uppfylla rimliga krav pa lénsamhet.

Uppgifter om LKAB, dren (9741978

Bilaga 2

Prel. utfall

1974 1975 1976 1977 1978
Genomsnittspris,
kr.fton levererad malm 62:24 86:99 90:34 79:92 69:90
Jarnmalmsproduktion,
milj. ton 310 26,3 25,8 21.3 18,4
Jarnmalmsleveranser,
milj. ton 32.2 20,8 22.1 19.2 24,5
Malmlager per 31/12
milj. ton 39 9.4 12.1 15,0 8,2
Omsittning, koncernen,
milj. kr. 20133 1845.5 20613 16532 cal1940
Resultat efter plan-
enl. avskrivn, fore
disp. o skatt, kon-
cernen, milj. kr. 362,8 313,9 26,5 —-642.8 ca —860
Balansomslutning,
koncernen, milj. kr. 2752.1 3215,1 4026,4 43262 ca4040
Soliditet, koncer-
nen, % 63.9 57,4 48.4 35,8 cal7
Investeringar, kon-
cerncn, milj. kr. 296.5 388.0 586,9 589.5 ca 300
Antal anstillda per
31/12, koncernen 8182 8681 8863 8293 ca 7920

Bilaga 3

LKAB:s resultat (moderbolaget) 19781979 utan rekonstruktion

prel. utfall  budget

milj. kr. 1978 1979

Rorelsens intiikter 1820 1780
Rorelsens kostnader 2040 1775
Rorelseresultat fore avskrivningar =220 5
Planenliga avskrivningar -225 -230
Extra avskrivning -214 -~
Rorelseresultat efter avskrivningar -659 =225
Finansiella och extraordinira intiikter och kostnader ~-197 -230
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -856 —455
Bokslutsdispositioner och skatt +239 - 25
Resuhtat efter skatt —617 —480

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1979



