12

Motion
1983/84:769

Eric Hagelmark m. f1.
Det militara vitsordssystemet

Tidigare har vi motionerat om en 6versyn av det militara vitsordssystemet
framst betrdffande antal vitsord som sétts pa aldre personal.

Forsvarsutskottet och riksdagen fann i likhet med motionsyrkandet att
vitsordssystemet behdver ses over.

| samband med 6vergang till ny befélsordning skulle nya befordringsbe-
stammelser utarbetas av @B och vara klara for tillimpning fr. 0. m. den 1 juni
1983. | avvaktan pa resultatet av dessa bestammelser unsdg majoriteten av
forsvarsutskottet att riksdagen inte nu borde géranagot uttalunde av det slag
vi framfort i motionen.

| betankandet (FOU 1982/83:2) sags ocksa att ""Utskottet forutsatter att
overbefalhavarens kommande foérslag beaktar den kritik som har framférts
mot nuvarande system’".

Vi kan konstatera att de nya bestimmelserna i FFS 1983:59 inte har
forandrat vitsordssystemet till det battre. Olusten och irritationen 6ver
systemet finns kvar och har t. 0. m. 6kat framst inom arméns forband. Vi kan
ocksa notera att de arliga vitsorden for alla befal finns kvar. Visserligen
framgar av de nya bestimmelserna att "undantag bor dock kunna medges for
den som fyllt 55 &r och gor framstallning att e fa vitsord™, vilket innebar att
vederborande inte kan ifrigakomma for tjanstestallningsbefordran. Under
saddana férhallanden kommer knappast nagon att begira att e) fa vitsord.

| praktiken kommer det att innebidra ett mycket tidskravande arbete att
satta arliga vitsord for alla befal. Det dr uppenbart att det finns chefer som
inte anser sig kunna lagga ned den tid som systemet forutsatter. Darfor
hédnder det att vitsord sétts utan att chefen haft det enskilda samtal som enligt
systemet skall genomféras innan vitsord satts.

Aldre anstillda kanner sérskild olust infor vitsorden, som ju fér dem ofta
satts av chefer med ldagre alder och darmed mindre erfarenhet dn den som
asatts vitsordet. En chefs mojlighet att ha aktuell kunskap om alla
underlydande ar ocksa begransad, sarskilt nar det blir tata byten pa
chefsposter. Darfor hander deti praktiken att en chef satter sitt namn under
vitsord utan att egentligen ha personlig tackning for det — han har helt enkelt
godtagit vad chefer pé lagre niva foreslagiti fraga om vitsord pa understallda.

Systemet med vitsord inger pa flera satt olust. Det framgar tydligt av den
undersokning av militar och civilmilitdr personals arbetsférhallanden som
genomforts av leg. psykologerna Lars-Erik Liljekvist och Bengt Jonasson
och som presenterats i skrifterna OFFICER i dag 1. OFFICER i dag 2. Sa
gott som samtliga yrkesgrupper har negativaomdodmen om vitsordssystemet.
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Nagra exempel: “Personal i trupptjianst siger att de pa grund av hog
arbetsbelastning anvinder fritid for att forbereda ovningar. De maste
astadkomma ett godtagbart utbildningsresultat med truppen. Deras vitsord
ar beroende av det. Vitsordssystemet avskricker fran att klaga pa for hog
arbetsbelastning och oredovisad overtid. Ett tappert kimpande med
uppgiften utan att klaga anses paverka vitsordet positivt.”

Personal i sjéijinst

"“Har man minderariga barn som blir sjuka. har man enligt lag riatt att vara
ledig for att varda dem. Lagen giller naturligtvis ocksa personer i sjotjanst,
men det upplevs som en kranglig och tidsédande procedur att fasin riattighet.
Dethinder att fartygschefen forsoker hindra ledigheten atminstone indirekt.
‘Visst far du aka hem om barnen ér lite krassliga, men mina vitsord blir
direfter.” Ett sadant fortickt hot gor att personalen kommer i en besvirlig
valsituation, skall man sitta familjen fore karridren.”

Ovriga synpunkter

Vitsordssystemet innebiir att man medvetet eller omedvetet underlater att
rapporteraom helaeller halva misslyckanden. Manga ganger ér det dirfor fel
inforamtion som vidarebefordras uppat. Man ar helt enkelt ridd for att gora
ett diligt intryck med tanke pa framtida karridarmojligheter. Enbart dessa tre
exempel som har anforts borde vara tillrickliga for att i de flesta fall avskaffa
vitsorden.

Men det finns flera skil: @m den enskilde uppfattar sig som felaktigt
bedomd éar det svart att fa rittelse. Den som har egna uppfattningar och
driver dem 6ppet riskerar ligre vitsord dn sadana som alltid haller med
chefen. Att da klaga pa att man fatt for laga vitsord innebir att man kritiserar
sin chef, och didrmed ér risken stor att man blir dinnu mer negativt bedomd.
Att klaga pa for laga vitsord kan dirfor ge reaktioner som ger dnnu ligre
vitsord.

| forsvarets hierarkiskt uppbyggda monster blir arliga vitsord alltid nagot
som sitts pa chefens villkor. Den som fatt sin chef emot sig har da ocksa en
dilig situation nir vitsordet skall sittas.

Ett annat starkt skal for att om mojligt avskaffa vitsorden ar attett mycket
omfattande arbete liggs ned pa dem. en byrikratisk apparat av ansenlig
omfattning. En utredning om tidsatgang och kostnad for vitsordssittande pa
ett forband borde utforas. Resultatet skulle sidkert bli atskilliga timmars
arbete, som kunde anvindas pa ett bittre sitt. en utredning/uppgift som
kunde alidggas forsvarets rationaliseringsinstitut (FRI).

Andra delar av statsforvaltningen klarar sig utan att det sitts arliga betyg
pa personalen. Dirfor ir det inte sjalvklart att forsvaret behover ha kvar ett
sadant system.
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Vi har tidigare anfort att den enskilde, som i all annan verksamhet, bor
kunna samla meriter genom utbildning och tjinst — och dessa meriter kan
sedan anforas infor befordringsbeslut. Som tidigare forordar vi en 6vergang
till ansokningsforfarande, dir den enskilde far aberopa kvalifikationer for
bade fredsorganisation och krigsorganisation. Detta maste kunna ga att
ordna utan dagens vitsordssystem. Vitsord i den form som kan motiveras for
framtiden bor vara frivilliga och siittas pa dem som begiir sddana. frimst infor
att vederborande soker ny tjinst.

Uppgifter om resultat av genomgangna kurser bor dock iven i framtiden
tas fram for alla. Vid ett stlopande av de obligatoriska vitsorden finns behov
av samtal mellan chef och underlydande om vilka mojligheter den enskilde
har for framtiden och vilken planering som bor goras for vederborande. Det
ar mojligt att sadana samtal inte behover ske arligen utan forst nir den
enskilde sa begir.

Om vitsordssystemet slopas bor satsningar goras frimst pa planering for
vederborande mot framtida uppgifter.

Vi inser att det kan finnas viss motsittning mellan 6nskemal om
framforhallning 1 fraga om befattningar for den enskilde och dnskan att
befordringar skall avgoras efter ansokningsforfarande.

I praktiken har vi det problemet redan i dag. eftersom manga enskilda inte
vill ta de tjinster som de 6verordnade helst onskar for vederborande. Detta
hinger samman med att vederbdrande inte alltfor ofta vill byta
tyianstgoringsplats.

Hemstallan

Med hinvisning till ovanstaende hemstills
1. att riksdagen uttalar sig for att forsvarsmaktens vitsordssystem
avskaffas 1 nuvarande form,
2. att riksdagen uttalar sig for att tjanster inom forsvarsmakten
tillsiitts efter ansokningsforfarande.
3. att riksdagen uttalar sig for att vitsord eller motsvarande inom
forsvarsmakten utdelas nir den enskilde sa begir.

Stockholm den 20 januari 1984

ERIC HAGELMARK (fp)
KERSTIN EKMAN (fp) HUGO BERGDAHL (fp)



