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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1976-05-13

Nirvarande: statsrdet String, ordférande, och statsrdden Andersson,
Johansson, Aspling, Lundkvist, Geijer, Bengtsson, Carlsson, Feldt, Si-
gurdsen, Gustafsson, Zachrisson, Leijon, Hjelm-Wallén, Pcterson

Foredragande: statsradet Johansson

Skrivelse med dverlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I beslutct om bildandet av Statsforetag AB (prop. 1969: 121, SU 168,
rskr 381) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget arligen
skulle overlimnas till riksdagen. Detta bor liksom foregiende ar (skr.
1975: 88) ske genom att bolagets arsredovisning for det scnaste verk-
samhetsaret Overlimnas till riksdagen. Arsredovisningen bor fogas till
protokollet i detta drende som bilaga.

Med hidnvisning till vad jag sidlunda anfort hemstiller jag att rege-

ringen gverlimnar arsredovisningen for ar 1975 for Statsforctag AB till
riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med foredragandens hemstillan.
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Bilaga

Statsforetag 1975

arsredovisning

Verksamheten i sammandrag

1975 1974 1973 1972 1971 1970

Fakturering i milj. kr. 7923 8 063 5606 4441 3947 3592

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatter i

milj. kr, 321 937 406 263 193 269

— i % av faktureringen 4.1 12,2 7.2 5.9 49 7.5

Avkastning pa arbetande

kapital 5.0 12,3 6,6 4,6 4.4 6,8

Avkastning pa eget

kapital 4,5 14,8 6.6 4,3 3,0 5,8

Antal anstillda 45957 41299 36999 35022 34285 34093

Investeringar i milj. kr. 1 537 1 098 856 931 740 512

Loner i milj. kr. 2123 1616 1353 1183 1074 945

Foreslagen utdelning i

milj. kr. 20! 56! 42!

" varav 20 milj. kr. i form av bidrag till Svetab enligt sirskilt beslut av riks-

dagen.
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Koncernoversikt
Statsforetagsgruppen 1970—1975

Vid bildandet av Statsforetag AB 1970 angavs som mal f6r Statsfore-
tagsgruppen att under krav pd lonsamhet nd stdrsta mdjliga cxpansion.
Foretagen skulle ocksa ta sdrskild hénsyn till samhéllsintresset vid val
mellan olika produktions- och lokaliseringsalternativ. Vidare skulle fre-
tagen ha som mal att nd allt storre arbetstillfredsstillelse fo6r de anstillda
och vikten av en fordjupad foretagsdemokrati framhdils.

For de sex gingna aren av koncernens verksamhet kan konstateras
foljande huvudsakliga utveckling:

— Omsittningen har okat fran ca 3 600 milj. kr. till ca 7 900 milj. kr.
eller med genomsnittligt ca 17 % per ar.

— Investeringar i anldggningar och fOretagsforviarv uppgar till ungefir
6 300 milj. kr. Detta motsvarar i gecnomsnitt nidstan 19 % av omsitt-
ningen vilket &r mycket hogt efter svenska férhallanden.

— Investeringarna har i stor utstrickning koncentrerats till Norrbottens
lin dir dc stora bolagen investerat ca 3 300 milj. kr. Gruppen har
dirmed svarat for ca 80 % av industriinvestcringarna i Norrbottens
lan.

— Antalet anstillda har dkat frdn i genomsnitt ca 34 000 under 1970
till ca 46 000 under 1975. Totalt sysselsitts Sver 40 % av gruppens
anstillda i Norrland varav merparten i Norrbottens ldan. Detta inne-
bir att 15 % av de sysselsatta i detta lin arbetar inom gruppen.

— Atgirder har vidtagits for att ni en storre arbetstillfredsstillelse och
ett vidgat medinflytande. Néagra av dem berdrs under avsnittet "Ar-
betsmiljo i utveckling™.

— Lonsamheten, mitt som avkastning pa arbetande kapital, har genom-
snittligt uppgatt till 6,6 %.

Koncernens snabba utveckling har emellertid stillt stora krav bl a pa
det finansiella omradet. Salunda har under pecrioden:

— Gruppens 13ngfristiga upplining uppgétt till mer &n 4 000 milj. kr.

— Gruppens soliditet som foljd hdrav sjunkit kraftigt, fran drygt 40 %
1970 till 27 % 1975.

For att gruppen dven framgver skall kunna finansiera en snabb expan-
sion krdvs god kreditvirdighet. Det d4r mot denna bakgrund som rege-
ringen i proposition till riksdagen framlagt forslag om Okning av det
egna kapitalet hos Statsforctag AB med 1 500 milj. kr.

Marknadsforutsittningar och resultat 1975

1974 &rs goda utveckling paverkade i hog grad utformningen av 1975
ars budget, som for koncernen innebar cn omsattning pa 10 000 milj. kr.
och ett resultat fore dispositioner och skatter pa 1 000 milj. kr.
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Utfallet for 1975 avvek emellertid mirkbart fran dessa budgetvirden.
Séaledes uppgick koncernens forsdljning till 7 923 milj. kr. och resultatet
fore dispositioner och skatter till 321 milj. kr., varav dock 114 milj. kr.
beror pa forindrade lagervarderingsprinciper, framst hos LKAB. En va-
sentlig anledning till avvikelserna frin budgeterade virden ar att 1975
ars forhallanden for vissa av gruppens foretag var de besvirligaste under
cfterkrigstiden. Detta giller framfor allt LKAB, ASSI, NJA och Udde-
vallavarvet.

Redan under forsta tertialet uppvisade utvecklingen, sdvil ifriga om
forsdljning som resultat, en méarkbar avvikelse i forhallande till planerade
virden, frimst hos de exportinriktade basindustrierna. Saledes svarade
exportnedgingen for 75 % av den totala forsdljningsnedgéngen. Den
minskade forsiljningen medfdorde en mirkbar resultatnedging bla be-
roende pa strivandena att bibchalla sysselsidttningen pa en hog niva och
kraftiga kostnadsokningar. Forsta tertialets tendenscr forvarrades succes-
sivt under resterande del av dret. Den storsta faktureringsnedgingen i
forhallande till planerade virden under 1975 uppvisade LKAB, for vil-
ket bolag marknaden successivt forsamrats under aret till f6ljd av den
mycket daliga stalkonjunkturen pa kontinenten. Aven NJA och ASSI
uppvisade emellertid avsevdarda avvikelser. ASSI upplevde forst en for-
siljningsnedgéng for sigade travaror som senarc foljdes av cn nedging
for ovriga produkter. Aven Berol Kemi tillhdr gruppen exportinriktade
basfOretag och fick siledes uppleva cn mirkbar och ovintad forsiljnings-
nedging.

Statsforetagsgruppens verksamhetsomraden

Antal  Fakturering Resultat milj. kr.!
foretag milj. kr.
1975 1975 1974 1975 1974

Gruvor i 1 846 2042 314 360
Jarnverk 1 968 994 —177 - 24
Varvs- och mekanisk

verkstadsindustri 6 1024 945 51 62
Skogs- och trdindustri S 1 544 1719 62 482
Kemisk industri 3 876 857 38 132
Konsumentvaruindustri 1 811 629 212 147
Serviceforetag 6 859 698 6 13
Utvecklings- och etablerings-

foretag 3 73 211 -~ 16 — 53
Ovriga foretag 4 140 108 — 38 -- 53
Summa rorelsedrivande

dotterbolag 30 8 141 8 203 452 1 066
Statsforetag AB l - — - 80 - 53
Internleveranscr och elimi-

neringsposter 218 140 — 51 — 26
Summa 31 7923 8 063 321 987

1 fore bokslutsdispositioner och skatter.
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I motsats till tidigare konjunkturnedgéngar har priserna for savil
LKAB som NJA, ASSI och Berol Kemi hallit sig nigot sdnidr uppe un-
der arcts forsta del. Dérefter sjonk prisnivan for flertalet produkter. Ett
undantag hérifran dr jirnmalm for vilken priset i genomsnitt steg ca
40 % jamfort med 1974. Det stora forsiljningsbortfallet for gruppen
som helhet dr dock huvudsakligen hidntorbart till kvantitetsnedgingar.
For sivil LKAB som NJA, ASSI och Berol Kemi ir forsiljningsintik-
terna 1975 lagre dn for 1974. For LKAB och ASSI dr nedgingarna storst
och uppgar till ca 195 respektive 425 milj. kr.

For verkstadsforetagen har faktureringsSkningen under 1975 varit god.
Kalmar Verkstad uppvisade en kraftig resultatforbéttring medan SMT-
Pullmax dkade det redan 1974 goda resultatet ndgot. Under &rets senare
del uppvisade emellertid orderingangen for dessa foretag en minskning
och detta kan péverka faktureringen under 1976. Varvsbranschen har
under aret utsatts for stigande problem. Uddevallavarvet har emellertid
en orderstock som bedoms ge beldggning t. 0. m. 1978. Inom varvet pa-
gar arbete syftande till att komplettera varvsverksamheten med annan
industriell verksamhet.

Tobaksbolagets forsdljning av cigarretter och snus fortsatte att stiga i
Sverige. Exporten av framfor allt piptobak till USA $kade nagot medan
forsiljningen frin dotterforetaget i Holland, Elisabeth Bas, Gkade starkt.

Bland bolag med speciella problem bor niimnas Sonab, EssBo och
Uddcomb. Sivil Sonab som EssBo uppvisade under 1975 oacceptabla re-
sultat och inom béade féretagen pagar utformningen av ett handlingspro-
gram. Uddcombs orderingang var under 1975 god men branschens och
foretagets 1onsamhet dr fortfarande oacceptabelt 1ag.

Inflationen var dven 1975 hog och hade stor betydelse for resultatet.
En analys gors under rubriken ”Inflationens cffekter — nagra syn-
punkter”.

Av koncernens samlade resultat pd 321 milj. kr. disponerades nistan
90 % eller ca 285 milj. kr. for okad konsolidering i form av avskriv-
ningar utdver plan och avsittningar till lagerreserver. En smirrc upplos-
ning (netto) av investeringsfonder verkstiilldes pa totalt ca 30 milj. kr.

Efter dessa dispositioner aterstar ctt utrymme for ytterligare skattefri
konsolidering i lagerreserver och genom extra avskrivningar pa tillsam-
mans ca 2 000 milj. kr.

Investeringar, foretagsforvirv och lageruppbyggnad 1975

Koncernens investeringar var dven 1975 mycket hoga. Anldggningsin-
vesteringarna uppgick till 1 537 milj. kr. och dirtill kom foretagsforvarv
for ca 170 milj. kr.

En stor del av investeringarna under aret bestod i fullféljandet av tidi-
gare fattade beslut. De stOrsta investeringarna svarade NJA for med ca
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440 milj. kr.. varav drygt 105 milj. kr. [6r Stalverk 80. Under aret togs
Koksverk 75 planenligt i drift liksom en fardigstilld normaliseringsan-
liggning och en LD-ugn tillhdrande det s. k. Stélverk 75-projektet.

LKABs investeringar uppgick till ca 365 milj. kr. och omfattade framst
inkdp av mobila maskiner, arbeten med en ny huvudniva i Kiirunavaara-
gruvan samt arbeten med en ny kaj och nytt lager i Narvik.

Aven ASSI och Uddevallavarvet uppvisade under 1975 stora investe-
ringar med ungefiar 210 respektive 190 milj. kr. Inom ASSI fortsatte ar-
betena med spanskivefabriken i Laxd och det nya sigverket i Valasen.
Uddevallavarvets arbete pd moderniserings- och utbyggnadsprogrammet
fortskred plancnligt.

Berol Kemis investeringsprogram uppgick till néstan 100 milj. kr. och
syftade [ramfor allt till okad produktionskapacitet for vissa specialpro-
dukter.

Ytterligare uttryck for gruppens expansiva verksamhet dr den méngd
forctagsforvirv som skedde under aret. Det storsta var Statsforetags for-
viirv av resterande 50 % av aktierna i Rockwool AB som ddrmed blev
ett heligt dotterbolag. Vidare fGrvdarvades 25 % av aktierna i AB
Gringes Offshore, 9,5 % i AB Goétaverken samt resterande tredjedel av
aktierna i Stigtex AB, som hérigenom blev helagt.

Bland Ovriga [Orvirv i koncernen mirks Kalmar Verkstads kop av AB
Ljungbytruck och Karlskronavarvets forvirv av Hvilans Mckaniska
Verkstads AB.

Berol Kemi forvirvade under &ret ytterligare andelar i Syntes AB och
Katalys AB och dger nu 100 % av Katalys samt 75 % av Syntcs.

Ekstroms LivsmedelsProdukter AB, tillhorande Svenska Tobaks AB,
forviarvade agenturforetaget AB Hugo Osterberg. Kabi forvirvade 60 %
av aktierna i ett tillsammans med AB Atomenergi nybildat bolag inom
omradet radiofarmaka, AB Kabi Diagnostica. Liber Grafiska har under
aret forvirvat Hermods i Malmé och Skrivab Skol- och Kontorsmaterie!
AB i Vixjo. ASSI forvirvade 20 % av aktierna i Broby Industrier AB.
Under borjan av 1976 forvirvade Stigtex den rorclse som AB Kamgarn
drivit i Boras.

En visentlig konsekvens av de déliga konjunkturerna och strivan att
bibehélla sysselsidttningen pa cn hdg niva blev att lagren dkade intill brist-
ningsgrinsen — med drygt 1 450 milj. kr. Bl. a. byggde LKAB upp lager
i Rotterdam.

Under aret 6kade genomsnittligt antal anstiillda med ca 4 650 perso-
ner. varav ca 3 300 genom nyforvirvade foretag.

Upplaning och soliditet 1975

Investeringstakten var hdg, resultatet otillfredsstallande och lagerupp-
byggnaden osedvanligt stor. De marknadsmaissiga forutsitiningarna for
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1976 forefaller fortfarande négot osdkra och det har didrfGr varit ett
onskemal att bibehélla cn hog likviditctsberedskap. Allt detta resulterade
i att koncernens upplaning 1975 blev mycket h6g — nistan 1 800 milj.
kr. i langfristig upplaning. 1 enlighet med statsmakternas och riksbankens
intentioner har cn stor del av denna upplining — ungefir hilften —
skett utomlands.

Den kraftiga upplaningen inncbar sjdlvfallet en anstringning pa fore-
tagets finansiella struktur och medforde att soliditeten vid utgéangen av
1975 sjonk till 27,0 % mot 31,5 % ett ar tidigare.

Koncernens struktur

Arbetet pa en fastarc struktur inom gruppen fortsatte under 1975, Sa-
ledes forvirvade LKAB fran Statsforetag dotterforetaget AB Statsgruvor
och SMT-Pullmax AB fran Svetab tva verkstadsforetag, Anderssons Fin-
sliperi & Mekaniska AB samt Nordtool AB. Inom koncernen ctablerades
en speciell byggmaterialgrupp med EssBo, Svenska Bomaterial AB som
moderbolag. I denna grupp ingar de fran Svetab Gvertagna bolagen Ljus-
dals Triprodukter AB (f. d. Edstroms Industrier AB), Etri Fonster AB,
AB Kalmar Kok, AB Kramfors Kok, Nyland Mattor AB med dotter-
foretaget Holmsund Golv AB. Vidare bildades ett oljehandclsbolag,
Svenska Petroleum AB, i LKABs regi. Per 1 januari 1976 overlits AB
Oljetransit till staten och Kabi dvertog Linson Instrument AB.

Under aret beslutades att Svetab skall knytas ndrmare till moderbola-
get och bl. a. tjinstgbra som stabsbolag i lokaliseringspolitiska fragestill-
ningar samt #gna sig 4t minoritetssatsningar i projekt som har syssel-
sittnings-, lokaliserings- eller annan niringspolitisk betydelse. Svetab
fick under perioden 1973—1975 statligt stdd med 60 milj. kr. genom
att statens ansprdk pa utdelning frin Statsforetag AB under denna pe-
riod sidnktes med motsvarande belopp. De mal ifraga om antalet nya
arbetstillfdllen inom stddomradet som Svetab di hade har inte i sin hel-
het kunnat infrias, bl. a. till foljd av att etableringskostnaderna blivit
avsevart hogre dn forutsett. StatsfOretag kommer emellertid att stilla
cgna medel till forfogande for ytterligare lokaliseringspolitiska sats-
ningar inom stédomradet.

Efter verksamhetsérets utgidng har regeringen i proposition foreslagit
att statens nyforviarvade aktieinnehav i Gotaverken/Eriksberg tills vida-
re placeras i fonden for statens aktier. I en annan proposition foreslas
att StatsfOretag Overtar aktierna i Svenska Utvecklings AB per 1 juli
1976.

Framatblick

Marknads- och resultatutsikterna for 1976 ter sig fortfarande ovissa
for gruppens storsta foretag. Det forefaller sannolikt att koncernens re-
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sultat innevarande &r blir markbart simre dn under 1975. Investeringarna
ar fortfarande omfattande och ddrfér kommer upplaningen att Jigga
kvar pd en of6ridndrat hdg nivd och med ctt betydande inslag av ut-
landsupplaning.

I ett lingre perspektiv kan konstateras att koncernens stora och kapi-
taltunga basindustricr kriver betydande investeringssummor enbart for
att bibehilla konkurrenskraften. Upplaningsbehovet blir likasd mycket
stort. For aft genomfora detta krivs en Okning av det cgna kapitalet i
cnlighet med den proposition som regeringen lagt fram. Snabbt stigande
rintekostnader och amorteringar kriver att genomfdrda investeringar
ger god avkastning.

ILKAB
Sista ronden i LKAB

Det sista hela verksamhetsar, under vilket jag fungerat som VD i
LKAB, var 1975. T november 1974 Onskade ett flertal kunder option pa
malmkvantitcter utdver dem vi kunde garantera — for det fall vi skulle
fa tillfille oka leveranscrna. Man formodade allmiént, att forsta halv-
aret 1975 skulle priglas av fortsatt god stilkonjunktur. Alla fruktade
dock en tillbakaging under arct. I LKAB budgeterade vi ritt pessimis-
tiskt. Vi hade tva alternativ, som vi ansag timligen likviirdiga. I det dyst-
rare riknade vi med ett vérre leveransbakslag relativt forsalda kvantite-
ter 4n vi nigonsin tidigare haft pad denna sidan andra virldskriget. Det
gick dnnu mycket simre. Olevererad malm vid arets slut i forhallande till
kontrakt innebar i procent mitt en dubbelt sd svar besvikelse som det
tidigare svaraste bakslaget.

Malm ir relativt enkel att lagra och forstors inte. Didremot ir pro-
duktionen numera cn process, ddr kostnaderna kortsiktigt dr nidra nog
fasta, om f{lodet minskar i volym. Darfor har LKAB sedan linge kon-
junkturlagrat och byggt ut sina resurser for sidan lagring i syfte att ut-
jamna sysselséttningen sa langt mojligt i gruvorna och pé jirnvigen. Vi
har 1975 rekordlagrat — bundit Sver 450 milj. kr. i lager. Vi riknar med
nigot stdrre leveranser under 1976, sannolikt en dkning mot arsslutet.
Aven 1976 kommer dock sikerligen att bli ett svagt ar,

Alla trodde pa nedgang 1975, och den kom tidigare och brantare in
vantat. Alla tror p& nigon uppging 1976. Lit oss hoppas att den ocksa
Overtraffar prognoserna. Sirskilt sannolikt dr det inte. Alltfér ménga
tunga negativa faktorer, som vi inte har crfarenhet av, priglar virlds-
ckonomin.

I cn intervju fragade man mig som man brukar fraga idrottsstjirnor
vad som varit storsta glidjedmnet och stbrsta sorgeimnet under mina
20 ar i LKAB. Svaret blev cnkelt och tveklost.

Det storsta glidjeimnet dr att vi klarade iren 1958—1969, di malm-
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priserna stegvis sjonk med 40 %, medan 16nerna ungefir tredubblades
och alla materialkostnader kraftigt steg. Det var volymokning och ratio-
nalisering — tva ofta med varandra f6rbundna fenomen — som riddade
0ss.

Det stdrsta sorgeimnet dr att forhallandet mellan foretagsledning och
de anstilldas organisationer fortfarande erbjuder sa stora problem. Ob-
inte ”de anstallda”. Ett kollektivs
upptridande dr ndmligen ingalunda nigon summa av individernas egen-
skaper. Vara anstillda skiljer sig naturligtvis inte frin andra minniskor
till intelligens, fornuft och kdnslor. Men vi har olyckan av att i artionden

servera att jag siger organisationer

ha haft splittrade fackforeningar. De ir splittrade intec bara genom stri-
den mellan socialdcmokrater och kommunister. Numera dr ocksd kom-
munisterna splittrade i olika fraktioner. En kommunistisk ombudsman,
som sOkte sig till annat arbete, forklarade i en tidning, att han var trott
pd de politiska slitningarna i fackforeningarna. Det dr jag ocksd. D&
maktkamp pagar inom cn fackforening, kommer sakfrigorna vid for-
handlingar med arbetsgivaren i bakgrunden, och den taktiska kampen
om sjilarna dominerar. De hetaste kimparna har ingalunda f6r dgonen
att s0ka framja utvecklingen av det forctag, som ger dem sysselsittning
och bir upp de samhillen dir de lever. Klyftan mellan forctagsledning
och fackféreningar vidgas.

Intc cns den typ av svarigheter jag antytt och som kinns tyngre in
tekniska misstag cller ekonomiska bakslag bor emellertid Sverdrivas. Vi
genomforde aren 1957 till 1969 en produktivitetsstegring av omkring
150 % per mantimme. Det kostade mycket kapital. Det innebar ocksa
tor de anstillda stindiga forindringar — mest pa gott men ocksd for-
simringar. Omflyttning och omskolning, besvar innan ny produktions-
ordning var inkdrd, en alltmer odverskadlig och svarbegriplig miljo —
allt detta var konsckvenser, som mastc tagas om foOretagel ville leva
vidare.

Vira anstillda fann sig i detta och hade en positiv instillning till om-
daningen. Jag tackar dem for det.

Arne S Lundberg

Norrbottens Jéirnverk AB

Under 1975 drabbades flera stalkonsumerande branscher samtidigt av
lagkonjunkturen. Specicllt hart drabbades varvs-, bygg- och bilindustrin.
Den vintade periodiska nedgingen Overlagrades av efterverkningarna av
oljekrisen, vilket kan férklara den ovanligt djupa nedgangen.

Den sjunkande efterfrigan pa stal resultcrade i stark prispress och
kraftigt minskade leveranser fran virldens stilverk. Konjunkturforsam-
ringen medforde for Norrbottens Jarnverks del att den sedan 1970 snab-
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ba cxpansionen av forsiljningen brots. Da samtidigt kostnaderna for
malm, brinslc och personal 6kade kraftigt blev drcts nettoresultat, trots
intcnsiva besparingsatgidrder, mycket otillfredsstillande.

Konjunkturtuvecklingen under dret nddvindiggjorde en omfattande
lagertiliverkning fOr att trygga sysselsdttningen, vidmakthalla produk-
tionskostnaderna pa rimlig niva samt (Grbereda for hogkonjunkturen.

Igangkorningsproblemen i de nyuppforda metallurgiska anlidggningar-
na ir nu overstindna och under andra halvaret utvecklades produktio-
nen pa ett tillfredsstillande sdtt. Med hidnsyn till belidggningsliget fore-
togs fran och med tredje tertialet cn neddragning av skittgangen i vals-
verken frin fem- till treskift. I anldggningen for fartygsmanufaktur har
cn dnnu kraftigare neddragning skett.

Koksverk 75. som fir en kapacitet av ca 1 miljon ton koks per ar,
togs i drift for proviillverkning och uppkorning i samband med den offi-
ciella invigningen den 27 juni 1975. Lnvesteringen har genomforts plan-
enligt savil tids- som kostnadsmissigt.

Normalisering 75. som ger jirnverket cn stor kapacitet tor virmebe-
handling av sa kallat hoghallfast stal, togs programenligt i drift under
arct.

De forindrade torutsittningarna for Stalverk 80 som vixte fram under
januari—februari 1976 — de mycket stora kapitalanspraken, forlustris-
kerna under en relativt ling introduktionsperiod, de dirmed samman-
hingande finansicringsproblemen samt den internationclla marknadens
osiakerhet — fick till f6ljd att styrelsen den 12 mars 1976 fattade beslut
om en modificrad inriktning av projcktet.

Som utgangspunkt for denna inriktning har styrelsen tagit dgarens
onskemal om att ctt metallurgiskt centrum for svensk handelsstalindustri
skall forliggas till Luled samt att den samlade syssclsittningen inom
stalverkscentrat i Lulcd skall uppga till mellan 7 500—8 000 personer.
Malinriktningen beaktar forhéllandena savil inom befintliga NJA som
den kommandc Stalverk 80-delen och avser att forma ett program som
kan ge biista mdjliga lonsamhet for hela NJA under 1980-talet.

Stalverk 80-delen har nu i hogre grad dn tidigare anslutits till den
svenska marknadens forvintade behov. Med dessa utgangspunkter har
riktlinjerna for cn utbyggnad av det mctallurgiska centrat i NJA an-
givits till en dmneskapacitet av ungefar 2,5 miljoner ton i stallet {6r det
ursprungliga projektets 4 miljoner ton. For nuvarande NJA avses bland
annat utrustningar tillskapas for en Skad valsverkskapacitet och en an-
passning ske av den for forsiljning avsedda #@mnesproduktionen till i
forsta hand behoven i Sverige. Vidare avses NJA producera cirka en
halv miljon ton dmnen anpassade for Orséljning i mellersta och sddra
Sverige.

Forslag av denna innebdrd kommer att forcldggas dgaren.

Dcn beslutade dndringen av foretagets organisation genomférdes i maj
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1975. Organisationen indelas ddrmed i fyra divisioner med eget resultat-
ansvar och fem centrala stabsfunktioner. Divisionerna omfattar Stil-
verk 80, Stil, Koksverk och Byggmanufaktur. Arbetct med att anpassa
bland annat den ekonomiska redovisningen och system for samordning
och kontrol! till de nya forhallandena gavs under aret hog prioritet.

Forsdljningsintikterna for 1975 uppgick till 968 milj. kr., vilket var 26
milj. kr. mindrc @n féregiende ar. Nettoresultatet uppgick totalt till
—121,0 milj. kr. I dctta resultat ingir koncernbidrag med 60,0 milj. kr.
Forlusterna &r helt hanforbara till Division Stal, didr bland annat de
gamla fartygskontrakten till fasta priser utgjort ¢n svar belastning. Divi-
sion Byggmanufaktur redovisar trots en vikande konjunktur ett forbiitt-
rat nettoresultat uppgaende till 13,5 milj. kr.

Av jirnverkets fakturering har 44 % gatt till varvsindustrin, 11 % till
verkstadsindustrin, 24 % till byggnadsindustrin och 21 % utgjort halv-
fabrikat for andra jirnverk. Exportandclen var 51 %.

Utbetalningar for investeringar och lagertillverkning samt negativ re-
sultatutveckling medférde under arct betydande pafrestningar pa fore-
tagets likviditet. Finansieringen, speciellt under andra halvéret, astad-
koms genom en kraftig Skning av savil den kort- som langfristiga upp-
laningen. Rintekostnaderna 6kade hidrigenom med 9,1 milj. kr. och upp-
gick vid arets slut till sammanlagt 63,0 milj. kr.

Prognos

Resultatutvecklingen under 1976 blir starkt beroende av vid vilken
tidpunkt den vintade konjunktursviangningen kommer att ske. 1 var pla-
nering raknar vi med fortsatt svag stilkonjunktur under f6rsta halviret
och cn successiv uppgang av priser och volymer under andra halvaret.
Trots ett genom konjunkturuppgangen forbittrat rorclseresultat under
andra halvaret 1976, blir nettoresultatet for heldret dven det otillfreds-
stallande.

Per Olof Boman

Uddevallavarvet AB

Den nuvarande lagkonjunkturen har hart drabbat varvs- och rederi-
ndringarna, vilket bl. a. resultcrat i ett stort dverskott pa tanktonnage.
Vissa omstandigheter talar dock for en svag forbéttring under slutet av
1970-talet.

Med oktoberkriget i Mellersta Ostern som utldsande faktor intriaffade
under hosten 1973 en rad héndelser, som radikalt paverkat virldsckono-
min och den politiska maktbalansen, och vi upplever nu den varsta de-
pressionen sedan 1930-talet. For sjofartsnidringen har svarigheterna varit
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storre dn nagonsin. Utvecklingen pa handels- och industrisidan har kraf-
tigt paverkat fraktmarknaden och sirskilt da frakterna for tankfartyg och
storre bulklastfartyg.

Stort dverskott pa tanktonnage

Virldshandelsflottans samlade tonnage uppgar f.n. till ca 525 milj.
dwt., varav ca 285 milj. dwt. utgdrs av tankfartyg. Av dessa ligger om-
kring 50 milj. dwt. upplagt, och dessutom géar en betydande de! av den
seglande flottan med reducerad fart for att spara bunkerkostnader. Man
kan dérf6r i dagens lage rdkna med ctt reellt tankerdverskott i storleks-
ordningen 100 milj. dwt.

Néigon balans mellan tillging och efterfragan pa tanktonnage ir inte
att vinta inom dc allra ndrmaste iren. De mest pessimistiska prognoser-
na séger att det kan drdja till in pd 1980-talet, innan det nuvarande tan-
kerdverskottet dr absorberat.

Det finns dock flera omsténdigheter, som talar for cn visserligen kan-
ske svag men dock mirkbar forbittring fore 1970-talets utgng. Under
aren 1963—1974 Gkade stindigt industrilindernas bruttonationalpro-
dukt liksom virldens oljckonsumtion. Efter de tva senaste rens stilla-
stiende och nedging kan man nu skdnja cn svag konjunkturforbattring,
framst mirkbar i USA. Utvecklingen i Visteuropa slipar efter, men det
ar férhoppningsvis hir fraga om endast en fasforskjutning. En 6kad in-
dustriell aktivitet medfor 6kad energikonsumtion.

Alternativa encrgikallor for olja finns inte annat @n pé lingre sikt, och
darfor miste en konjunkturuppgang liksom hittills baseras pa en stigande
oljekonsumtion och da frimst pa 6kad import frain OPEC-ldnderna.

P4 internationell nivd diskuteras f. n. en rad olika atgirder med syfte
att soka avhjilpa den ridande obalansen inom sjofarts- och varvsni-
ringarna.

Statliga stodatgiirder nodvandiga

De svérigheter som nu tornar upp sig alltmer for varje manad kan i
allminhet inte avhjilpas av enskilda rederier och varv, utan hir fordras
statliga stodatgarder i olika former. F6r den norska rederinédringen, som
betyder speciellt mycket for Uddevallavarvet, har i norsk statlig regi
skapats ett temporért institut for finansiellt bistind till den hart drabbade
branschen.

Som ett led i den planerade internationella produktionsminskningen
avses dven den svenska varvsindustrins kapacitet reduceras under slutet
av 1970-talet.

Svarigheterna inom varvsbranschen ir emellertid sa stora, att cnbart en
overenskommelse om produktionsminskning inte racker for att varven
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skall kunna Overleva. For att uppritthalla den reducerade varvsproduk-
tionen krives silunda sirskilda statliga stodatgdrder for &ren 1978—
1979, varom férhandlingar nu pigir mellan staten och varvsindustrin.
Dessa cventuella statliga stédatgirder kommer inte att innehalla ndgra
direkta subventioner till varvsindustrin utan endast en tempordr hjilp i
form av kreditgarantier under byggnadstiden for att finansiera s. k. lager-
produktion.

Uddevallavarvet investerar 650 milj. kr.

For Uddevallavarvets del fortskrider arbetena med den pagacende ut-
byggnaden till en berdknad kostnad av 650 milj. kr., och de beriknas
vara slutférda vid arsskiftet 1976—1977.

Beslutet om det pagiende investeringsprogrammet fattades fére energi-
krisen och den internationella konjunkturncdgingen, och forutsittning-
domts vara motiverat att i huvudsak genomfdra det ursprungliga pro-
grammet, eftersom byggandet av en nybyggnadsdocka och modernise-
ring av produktionsapparaten i Gvrigt 4r nodvandiga &tgirder for ratio-
nalisering av varvets produktion.

Den nedskirning av varvens produktion, som utgér en av forutsitt-
ningarna for branschens &verlevande, kommer dven att drabba Udde-
vallavarvet genom att den Okade kapacitet som investeringarna syftade
till intc kommer att kunna utnyttjas de ndrmaste aren. Detta i sin tur
innebidr ctt temporirt ogynnsamt kostnadsliige pa grund av att dec betyd-
ligt okade fasta kostnaderna inte kan slas ut pa en 6kad produktion. Den
planerade Okningen av personalstyrkan med totalt inemot 900 anstédllda
har som en foljd ddrav mést skjutas pa framtiden.

De nya anldggningarna dr i forsta hand avsedda for produktion av
mycket stora fartyg. Da efterfragan pa saddana fartyg i dagens lige ar
nidrmast obefintlig, adderas den tidigare nimnda outnyttjade kapaciteten
med den uteblivna verkningsgraden vid byggande av stora fartyg till ett
ofordelaktigt kostnadsldge, som kommer att bli betungande.

Nir cfterfrigan pa stora fartyg aterigen dkar — och detta dr pa sikt
en utveckling vi tror pA — kommer bilden dock att helt forindras.

Ingvar Trogen

ASSI

Det som gjorde 1975 till ett mirkligt ar var 1974. Den snabba upp-
gangen det ena éret tog luften ur det f6ljande. Allt rorde sig uppat 1974:
kostnader for ravaror och 16ner, volymer, priser, produktivitet och ocksa
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de ekonomiska resultaten. Scdan fortsatte bara kostnaderna, Det dvriga
f5l1l. Men priserna blev hingande, gungande i alltmer tdjda tradar, knut-
na med ekonomisk insikt till avpassade utbud.

Dramatiken 1975 blir mindre om man jamf6r dirckt med 1973 och
ser forbi 1974 — ett vunnet ar att balansera tidigare forlorade.

Papperskonsumtionen i Visteuropa sjonk redan 1974, det vet vi nu.
Det var lageruppbyggnad hos konsumenterna som gav lyft at skogskon-
junkturen. 1975 minskade verklig konsumtion ytterligare 10 %. Dirtill
kom lageravveckling hos konsumenterna och gav tillskottsfart i nerfors-
backen. Hivdad dollarkurs och kanadensiska strejker bromsade for var
del hastighetsokningen utfér ndgot under andra halvéret. Den kontinen-
tala pappersindustrin kade bl. a. med hjdlp av billigt returpapper som
ravara sina marknadsandelar. Den pa internationell handel inriktade in-
dustrin, som den svenska, fick ta de kraftigaste stGtarna.

Nir vi nu i bottenliget ser oss om pd volymerna har massaleveran-
scrna, pappersexporten och travaruskeppningarna sjunkit med i runda tal
30 % vardera. Sammantaget gick exportintikterna fran skogsindustrin
ner med 2,5 miljarder kr. Produktionen gick tillbaka mindre och upp-
bromsningen for torkmaskinerna, pappersmaskinerna och sagverken be-
grinsades till ca 15, 20 respcktive 25 %. Personalpolitiken, den hoga an-
delen fasta utgifter — rdvaror och 16ner hor numera dit — lagerstddet
och tron pé en ljusnande framtid motiverade produktion mot lager hos
industrin.

Lagervirdet i Sverige 6kade 2 miljarder kr. £6r fibervarorna.

Nu bdrjar marknaden férbdttras, Konsumtionen tilltar mirkbart i
USA, langsamt i Europa. Avvecklingen av lagren hos forbrukarna ér av-
slutad for den hir gingen. Decn svenska exporten kan borja dka sakta
men produktionen méste hallas nere. Forsiktigt s& att marknaden inte
stdrs av Gverutbud skall magasin, kajer och fotbollsplaner avlastas sitt
virdefulla gods, férhoppningsvis till stigande priser. Och si skall likvidi-
teten och 16nsamheten forbittras. Men det ekonomiska utfallet 1976 kan
inda bli simre &n 1975 om takten i uppgéngen inte Okar kraftigt mot
slutet av aret. Marginalerna och utgangsliget #r simre vid ingangen av
det hir &rct 4n det forra.

Konjunkturutvecklingen i Nordamerika ar central for vart land. Ra-
varukostnaden, den tunga posten i produktkalkylerna, dr dir hdlften av
var och frakterna Gver Atlanten dr laga. Vi ér i kostnadsmissigt under-
lige. Mad Overskottskvantiterna tillgiingliga for exporten hit 6ver Atlan-
ten bli begrinsade!

Lat mig polemisera mot motstindarna till den snabba tillvixten av
var industri. Det ar lyckosamt att svensk skogsindustri byggts ut till en
kapacitet som Overstiger skogstillviixten. Under hdgkonjunkturperioden
1973 och 1974 forddlades hdr i landet cn avscvirt storre mangd ravara
dn tillvixten. Genom den hdga produktionen kunde efterfrigan bittre
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tillgodoses och viara marknadsandelar forsvaras. Detta ar till gladje for
oss ocksa i samre tider. Genom Overleveranserna kunde ytterligare ett
inte foraktligt antal miljarder kr. tas in till landet i det goda prislaget.
Branschen fick finansiell styrka ocksd att betala sysselsdttningskostna-
derna i efterfoljande ldgkonjunktur.

1975 och 1976 ligger forbrukningen av ravara under tillvixten och det
kompenserar tidigare dverforbrukning. Inom skogsbranschen #r det sir-
skilt angeldget att man gor dispositionerna Gver en hel konjunkturcykel
och inte ser varje kalenderir for sig. Detta géller den finansiella planc-
ringen och det bdr ocksa gilla vid tillimpningen av nu beslutad lag om
utbyggnadsstopp, frivillig begrdnsning av virkesfdrbrukningen och verk-
samheten vid virkesraden.

ASSI drabbades hart 1975. Vi ar storst i landet pa trdvaror, trifiber-
skivor och kraftliner. De produkterna var sdrskilt utsatta. Vi kdper all
var ravara. Nagra skogsdverskott bidrar inte till vart resuitat eller var
likviditet. Prisnivan for massaved och timmer hojdes ytterligare avsevirt
under aret, opaverkad av utvecklingen for de forédlade produkterna.
ASSIs tillgangar motsvarar byggnadsvardet for 8 supertankers. Av dessa
lag 3 stilla under aret. En hette ”Okade firdiglager”, en nistan firdig
”Nya anldggningar”. Den tredje overksamma hade beteckningen “Till-
ginglig kapacitet” och lag med pamonstrad besittning.

Den Gkade upplaningen ger hoga finansiclla kostnader men utgings-
laget infGr en uppgang pa marknaden ir gott. Med produktionskraftiga
anldggningar, vilfyllda virkesforrad, béttre mojlighet att ta tillvara nya
ravaruslag, minst sagt goda mdjligheter till leverans fran firdiglager, ny,
cffektivare och villbemannad organisation dr vi vél rustade for Okad,
resultatgivande aktivitet. M3 vi snart f& anvindning for var offensiva
formaga! Det kostar pé att ligga 1agt och huka i beredskapslige.

Sigvard Bahrke

Berol Kemi AB

Marknadsforhéallandena f6r petrokemiska produkter har de senaste
aren uppvisat starka kontraster.

Under bdrjan av 1974 orsakade oljeembargot allvarliga bristligen och
foljdes av en narmast hektisk cfterfragan. Oljetillforseln normaliserades
dock snabbt, och under 1975 minskade efterfrigan starkt pa petrokemis-
ka produkter som en foljd av den allmipna konjunkturavmattningen.
1975 tycks bli det forsta dret under hela efterkrigstiden, da den petroke-
miska industrin nér en ligre total tillverkningsvolym @n under det fore-
giende iret.

Det svaga konjunkturliget under 1975 medférde dven en viss damp-
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ning av forvintningarna om den framtida tillvixten for den petrokemis-
ka industrin i Visteuropa. En hird gallring av plancrade investerings-
projekt och cn allmin tendens till senareliggning av redan inledda pro-
jekt torde bli foljden. Det kan da inte uteslutas, att de minskade investe-
ringarna i branschen ater leder till bristligen, ndr konjunkturen forbatt-
ras. Framtida bristsituationer for petrokemiska produkter &r troliga dven
mot bakgrunden av de senastc arens utveckling pa olje- och raffinaderi-
omradet. Den fortsatt vixande efterfrigan pd lattarc oljeprodukter —
nafta och bensin — har dc senaste dren varit svar att mota beroende pé
att det samtidigt ratt 1ag efterfrdgan pa tyngre produkter, sirskilt eld-
ningsoljor. Denna obalans kan bli bestiende och leda till en vdxande
ravaruknapphet for petrokemiska tillverkningar.

For Berol Kemi bedéms de stora pagiende och planerade investerings-
projekten ha goda utsikter att komma i drift i ett relativt vilbalanserat
marknadsldage. Ravaruforsorjningen for Berol Kemis 16pande verksamhet
och planerade projckt kan betecknas som tillfredsstidllande. Under 1976
beriknas Berol Kemi kunna pabdrja uppforandet av en s. k. oxoanlidgg-
ning. I denna kommer mellanprodukter, som nu importeras, att tillver-
kas ur ravaror fran den i Stenungsund rcdan befintliga krackningsanlagg-
ningen.

Slutprodukterna fran dessa tillverkningsgrenar gar framst till farg- och
plastindustrin. For att pa dnnu lingre sikt garantera en utvidgad ravaru-
tillging deltar Berol Kemi gemensamt med KemaNord AB och Unifos
Kemi AB dartill i forberedelserna for en ny krackningsanliggning i Ste-
nungsund.

Arcts verksamhet inom foretaget priaglades starkt av den svaga efter-
fragan, som ledde till att tillgingliga kapaciteter ¢j tullt utnyttjades.
Arcts resultat maste betecknas som otillfredsstillande. Forst minskade
cxporten och 4—6 ménader senare dven hemmamarknadens efterfragan.
Endast forsta tertialet gav ett normalt rorelscresultat, medan avmatt-
ningen mot arets mitt ledde till en kraftigt minskad resultatinhimtning.
Mot drets slut stabiliserades lidget, men trots detta nidddes inget ytterli-
gare resultattillskott under drets sista tertial. For 1976 vintas en fortsatt
svag utveckling for forsta halvaret. FOrutsatt att en stabilisering av kon-
junkturliget direfter intridder, bor en viss forbittring av resultatsituatio-
nen intrida mot arets slut.

Inom fdretaget bedrives ocksd ett fortsatt, omfattande arbete for att
utveckla nya och forbittrade specialprodukter for olika industriclla an-
vindningsomraden.

Berol Kemis breda produktprogram och de omfattande utvecklings-
insatserna krdver en organisation som medger en lingt driven dclegering
av ansvar och befogenheter. Samtidigt efterstriivas ctt vixandc och allt-
mer direkt inflytande i den operativa verksamheten for de anstallda. Vid
arsskiftet 1975/76 infordes som ctt led i denna utveckling en divisionali-

2 Riksdagen 1975/76. 1 saml. Nr 214
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serad organisation med bl. a. representanter for de anstillda i savil kon-
cerndirektion som i divisionernas ledningsgrupper. Kommittéer och
samradsgrupper forckommer dessutom i betydande omfatining. Syftet
med dessa atgidrder har sammanfattats i ett foretagsdemokratiskt hand-
lingsprogram. Programmet betonar bl. a. den balans, som maéste cfter-
strdvas mellan kostnaden for dessa resursanstringningar och den nytta,
som kan uppnds genom forbittrad planering och goda individuella pres-
tationer.

Gunnar Agfors

AB Kabi

Likemedelsdebatten har varit ganska livlig i Sverige under 1975, sti-
mulerad bl.a. av motionerna till den socialdemokratiska partikongres-
sen som dgde rum i borjan av oktober. Det dr naturligt att Kabigruppen
utgjort ett av objekten i denna debatt och att vi, som statsidgt likemedecls-
foretag, fatt ta cn del tornar.

Vi har intet att invinda mot detta. Tvirtom, vi engagerar oss gidrna i
en debatt som kan bidraga till dkade insikler om likemedelsindustrins
villkor och till en sund utveckling for vart foretag och den bransch i vil-
ken vi verkar.

Bland de fragor som vi dgnat sirskild uppmérksamhet under 1975 och
som alla dr betydelsefulla for var ldngsiktiga utveckling, finns det anled-
ning att sdrskilt nimnda

— produktprogrammets utveckling

— produktionsresursernas utbyggnad
— utlandsorganisationens forstiarkning
— medinflytandcfragor.

Kabigruppens produktprogram har hittills varit begrinsat till likeme-
del, vissa diagnostika samt hygienprodukter (ACO) marknadsférda ge-
nom apoteken. Vi har under 1975 beslutat att komplettera detta program
med en omfattande satsning pa diagnostika, framst inom sidana omra-
den dir vi redan har ett kunnande genom vér likemedeclsforskning. 1
konsekvens med detta beslut har ett sdrskilt bolag bildats i samarbete
med Atomenergi, Kabi Diagnostica, for utveckling, produktion och mark-
nadsforing av diagnostika samt radiofarmaka for terapeutiskt bruk. Vara
resurser inom detta omride har under hésten kompletterats genom ett
avtal med Bofors, cnligt vilket vi dvertar en forskargrupp, den s. k. Pep-
tidgruppen i Méindal. Denna forskargrupp har under ett antal ar arbetat
med att utveckla metoder f6r klinisk bestimning av vissa proteincr med
hjdlp av en unik enzymsubstratmetod. Viktiga applikationer foreligger



Skr 1975/76: 214 19

inom det hematologiska omradet och forvintas dir innebira ett avsevart
utvecklingssteg.

Vi har under 1975 haft en mycket hég utnyttjning av var produktions-
apparat. [ var planering for det nirmastc decenniet forutsities cn om-
fattande utbyggnad av vara produktionsresurser och i samband ddrmed
en omstrukturering mot farre produktionsenheter och en langre driven
specialisering av tillverkningsprocesscrna. Utbyggnadsprogrammet kom-
mer att férverkligas i etapper, som kommer att stracka sig dver en lang
foljd av r och pa ott sadant sdtt att vi dven under detta utbyggnads-
skede kommer att ha en hog utnyttjning av vara produktionsresurser.

Det ir mojligt att arbetet inom den delcgation for 6kad samordning av
den svenska likemedelsindustrin som tillsatts av industriministern under
hésten 1975 kan komma att paverka vara utbyggnadsplaner. Det for-
hallandet understryker det angeldgna i ait utforma vara utbyggnads-
planer pa ett sidant sitt att de tilliter en successiv anpassning till nya
forutsattningar.

Kabigruppen ir for sin utveckling i hog grad beroende av en snabb
och 18nsam cxpansion av exporten. Endast genom cen omfattande for-
siljning av vara specialiteter pa vil valda utlandsmarknader ges mojlig-
het att forrinta de omfattande investeringarna i forskning och utveck-
ling.

Den erforderliga snabba expansionen av exporten forutsitter cffektivt
fungerande marknadsbolag pa de viktigaste marknaderna, alternativt ctt
system av viletablerade agenter samt ctt starkt stod frin centrala in-
stanser och produktspecialister i hemmaorganisationen, Vi befinner oss
f.n. i ctt skede av utbyggnad av dessa resurser. T linje med dc tanke-
gangar som utvecklats i den aktuella likemedelsdebatten fors diskus-
sioner med andra svenska likemedelsforetag i syfte att utrona forutsitt-
ningarna for ett nira samarbete pd betydelsefulla utlandsmarknader.

Medinflytandefragorna ir f.n. féremal for omfattande diskusssioner
inom Kabigruppen. Det ligger i sakens natur att dessa diskussioner fors
i ¢n Oppen och konstruktiv atmosfir med representanter for samtliga
fackfOreningar som dr representerade inom Gruppen.

Det 4r var ambition att under loppet av 1976 genom avtal och i ctt
omfattandc utbildningsarbete skapa fOrutsdttningar for en snabb och
smidig anpassning till de nya regler och forutsiittningar som kommer att
gilla da den nya lagstifiningen om medbestimmande i arbetslivet trader
i kraft vid arsskiftet 1976/77.

Kabigruppens omsittning 1975 uppgick till 377 milj. kr., vilket utgdr
en Okning jimfort med 1974 pa 24 %. Vir utlandsforsidljning har okat
med 29 % mcdan den svenska forsiljningen uppvisar en 21-procentig
Okning. Dectta inncbir att Kabigruppen f. n. har en exportandel av 37 %
mot 35,5 % 1974,

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 28,1 milj.
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kr. (27,7). Gruppen uppvisar en obetydlig forbittring ifrdga om avkast-
ning pa arbetande kapital, framst till f6ljd av en forbittrad kapitalom-
sittning. Likemedelsindustrins vinstmarginaler #r underkastade en héard
press pd grund av priskontroll pa praktiskt taget alla marknader.

Bengt Andrén

Svenska Tobaks AB

I Tobaksbolaget har vi under 1975 haft anledning att begrunda vik-
ten av en malmedveten produktutveckling. Dotterbolagen uppvisar en
provkarta pi4 vad som kan hdnda. Ekstroms i Orcbro har tack vare
en foga dramatisk, men planmissig utveckling lagt grunden for en
successivt vixande volym. Det bakpulver som en ging gjorde foretagets
namn ként dr idag en liten produkt. Produkter bascrade pd torkade ny-
pon, blabdr och andra naturravaror dominerar {orsiljningen. Pa scnare
ar har sortimentet kompletterats med manga nya produkter, bl. a. mjol-
mixer som underlattar tidigare ganska tidskriavande hushallsarbeten. For-
sdljningen vixte 1975 med 25 % och Gverskottet fore dispositioner och
skatter steg till 5,2 milj. kr.

Under 1975 forviarvade Ekstroms med moderbolagets aktiva medver-
kan det stockholmska agenturforetaget Hugo Osterberg, som i Over 50
ar importcrat och sélt en rad internationellt kinda livsmedelsprodukter.
Cambells soppor ar den stdrsta enskilda produkten. Osterbergs méste va-
ra pa spring efter nya tillskott till sitt sortiment. Denna urvalsprocess
har ett stort inslag av framtidsbedomning och risktagande.

Grummebolagen drabbades liksom Ovriga foretag inom den kemisk-
tekniska branschen av stagnerande totalmarknad och sortimentsbegrans-
ning i handeln. Prisstopp infordes vid halvarsskiftet.

1974 hade varit bekymmersamt for Grumme. Forlusten uppgick till
2 milj. kr. Krafttag kriavdes for att vanda utvecklingen. Marknads{ring-
en forstirktes och produktprogrammet kompletterades. Men si kom
nistan samtidigt dels en mycket kraftig kostnadsstegring genom det nya
Ioneavtalet, dels prisstoppet. Detta framtvingade en koncentration pa fo-
retagets livskraftiga produkter som i kombination med en lyckad lan-
sering av Varje Dag shampoo gav resultat. Forlusten begrénsades, tren-
den har vint. Annu &terstdr dock mycket arbete for att nd samma 1on-
samhet som i 70-talets borjan.

For Sinjet AB med verksamhet i Huskvarna och Vilhelmina var vill-
koren desamma som f6r Grumme — bara mycket virre.

Vid 70-talets borjan hade bolaget ett &lderstiget produktprogram. Man
satsade darfor intensivt pa en fornyelse. Nya tandborstar, dlbackar och
konsumentvaror av plast kom till. Fran utomstiende fOrvirvades ett
"sidkerhetsprogram™ med fOnsterlds och brandslickarec. Men varken
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marknadcn eller den egna produktionsapparaten var riktigt rustad att
ta emot méinga av dessa nyheter. Plastravaran steg explosionsartat i pris
och plast blev ett diskuterat material — Aatminstone for hushallsinda-
mal.

Den tidigare organisationen i Sinjet var strikt funktionell. Marknadsav-
delningen kampade med en vikande totalmarknad och produktutveck-
lingsavdelningen med sitt ambitisa program att fSrnya sortimentet.
Produktionsavdelningarna i Huskvarna och Vilhelmina hade dagliga be-
kymmer med inkorningen av nya produkter, korta serier och ett lager
som viixte varje vecka under varen 1975. Forlusten steg till 7,5 milj. kr.
inrdknat ¢n nddvindig nedskrivning av numera utgallrade produkter.
For 1976 ar utsikterna trots allt mer lovande. Visserligen riknar man
med ett anstringt marknadsldge, men organisationen dr nu uppdelad
i tre divisioner som ansvarar for produktutveckling, produktion och
marknadsféring inom sitt cget avgrinsade sortiment. Sortimentet ar
ocksd bantat och kostnaderna kommer att fa en hardhint granskning.
Produktutvecklingen fortgir, dock nu inriktad helt efter marknadens
krav och 6nskemal.

Aven inom moderbolaget pagar en stidndig utveckling av produktsorti-
mentet. 1975 lanserades en ny lagtjdrecigarrett, Royal, och tva cigariller,
Cortez och LP.

Debatten om tobak och hilsa har under lang tid haft ett stort in-
flytande p& utvecklingen. Ligre halter av tjara har varit ctt av kraven.
Men smaken maéste ocksd tillgodoses i konkurrens med de stora virlds-
mirkena fran foretag mangdubbelt storre 4n Tobaksbolaget.

Under senare ir har var egen konkurrensf6rmiga forsimrats. For
nylanseringar r vi helt beroende av den svenska marknaden. Hir hem-
ma galler inskrdnkningar i sdttct att presentera produkterna. Reklamen
regleras av en Overenskommelse med KO. Specialbutiker och kiosker,
mer beniigna att i sortimentet prova nya produkter dn t. ex. stormark-
nader, forlorar terring.

Exporten dr didrfdr av vital betydelse. Vi har lyckats bra med Borkum
Riff, som idag har 9 % av piptobaksmarknaden i USA och siljs dess-
utom till ctt 40-tal Jander runt om i virlden. Mdjligen héller vi pa att
lyckas na en liknande position med ndgra av de cigariller som tillverkas
hos dotterbolaget Elisabeth Bas i Holland. Under 1975 niddes spekta-
kuldra exportframgdngar i bl. a. Frankrike.

Koncernens omsittning 1975 — tobaksskatten ordknad — uppgick
till 811 milj. kr. Denna siffra skall enligt foreliggande planer stiga till ca
950 milj. kr. 1976 — ett svarbedémt ar med stora osidkerhetsmarginaler.
En skicklig produktutveckling 4r viktigare #n négonsin.

Sven G. Andrén
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SARA, Sveriges Allminna Restaurang AB

Den gynnsamma trend som radde under 1974 for hotell- och restau-
rangniringen har fortsatt dven under 1975. For SARA, som nu for
tredje aret i rad haft en positiv utveckling, inncbir detta, att omsitt-
ningen under 1975 var 16 % stérre in under foregdende ar samt att
resultatet fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter
forbittrades med 2 milj. kr.

Den under 1974 paborjade forindringen av bolagets organisation har
under aret resulterat i att en sirskild division for personal- och institu-
tionsrestauranger inrittats vid sidan om de redan fungerande hotell-
och restaurangdivisionerna.

Foretagets framtida strategi och verksamhetsinriktning borjar formu-
leras i konkreta termer. Den nuvarande strukturen bestidende av i hu-
vudsak traditionella och blandade enhcter kommer att utvecklas mot
mer renodlade kedjefunktioner av hotell och restauranger inom vilka
stordriftens och storforetagets fordelar effektivt skall utnyttjas.

SARAs satsning pa sin hamburgerrestaurangkedja CLOCK syftar inte
enbart till att etablera sig bland Fast-Food-restaurangerna i landet utan
kanske frimst till att skaffa erfarenhet fran ctt rationclit och efter mo-
derna industriclla metoder uppbyggt produktions- och distributions-
system, vilket far betraktas som unikt for restaurangbranschen i Sverige.

Den under iret inledda satsningen pa personal- och institutionsrestau-
ranger har redan givit gott resultat och under 1975 tillkom 14 nya sa-
dana enheter inom omradet industri- och kontorstforetag. Ett visentligt
steg i denna utveckling #r inriktningen pa angrinsande verksambets-
omraden sisom skolor och sjukhus. Meningen #r att genom vidare-
utveckling av nuvarandec system rationalisera maltidsproduktionen iven
inom den delen av den institutionella méaltidsverksamheten. Inom Géte-
borgs Universitetsrestauranger AB (GUAB) sker redan en sadan ut-
veckling.

Aven helt andra nya utvecklingsomraden, diir SARAs resurser i form
av driftledning och administrativt kunnande kan utnyttjas kommer att
aktualiseras under 1976.

Ovan niamnda aktivitcter syftar till att gc foretaget 6kad konkurrens-
kraft och tillviixtpotential. Produktions- och produktutvecklingsarbetet
inom sivil nya som gamla verksamhetsomraden &r i full gang.

Personalsamverkan

Under sommaren och hdsten 1975 genomférdes den forsta etappen
av det foretagsdemokratiska handlingsprogrammet, som hade planerats
och forberetts fran slutet av 1974, Samradsgrupper for beslutsmedverkan
har etablerats pa de olika driftsenheterna och pa central nivd har arbete
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bedrivits i ett koncernrdd. Dirmed har ett for bolaget helt nytt infly-
tandesystem inforts. L.okalt behandlas fragor rorande den egna arbets-
platsens forhdllanden, i koncernraddet mera Overgripande fragor sasom
Personalpolitikens inriktning samt frdgor om information, utbildning
och arbetsmiljo har ignats sirskild uppmirksamhet i radets personal-
kommitté. Radet #r huvudman for samverkanssystemets vidareutveck-
ling.

Prognos

P& grund av vintade konjunkturférdndringar och kraftigt tkande
kostnader framfor allt pa 1onesidan, riknar vi med att vinsten under
1976 nagot kommer att reduceras jimfort med 1975. For att foretagets
lonsamhbetsutveckling i framtiden skall kunna sikras, maste ytterligare
rationaliscringar och omstrukturcringar genomféras. Det ir dven ndd-
vindigt att en konsekvent tillimpning av industriella metoder fullfoljes
inom hela foretaget bide vad det giiller produktion, drift, administration
och marknadsféring. I synncrhet blir dessa insatser ocksd pa kort sikt
mycket nodvindiga om lagstiftningen pad spel- respcktive utskdnknings-
omradet drastiskt forindras i en for bolaget och dirmed hela branschen
negativ riktning.

Ingemar Hellstrom

Karlskronavarvet AB

Den gynnsamma utvecklingen fér Karlskronavarvet AB fortsitter.
och f6r 1975 kan ett nytt gott resultat redovisas.

1975 blev ocksa ett mirkesar for varvet. Det forsta stora investerings-
programmect avsiutades och varvets nybyggnadssektor har nu en inklddd
produktionsline pa 400 meter.

Dessutom fortsatte Karlskronavarvet sin utveckling av den civila sidan.
1 borjan av aret forvirvades Hvilans Mekaniska Verkstads AB i Kristian-
stad. Vidare slOts under véren ett samarbetsavtal med det till Karlskrona
nyetablerade Griinges Offshore. Avtalet innebdr att Karlskronavarvet
skall leverera dicksektioner och moduler till oljeproduktionsplatt-
formar.

Satsningen pa den civila sektorn syftar till att ge Karlskronavarvet
verksamhetsgrenar, som dels kan utgra ett komplement till den nu-
varande marina produktionen, dels ge cn kompensation infér en for-
viintad minskning av fartygssektionstillverkningen for de svenska stor-
varven. Den marina produktionen, sivdl nybyggnad som underhall,
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kommer dock under Overskadlig tid att utgdra en visentlig del av var-
vets totala produktion.

Investeringsverksamheten var under &ret omfattande. Nybyggnads-
sektorns resurser ar nu utbyggda for en rationell och modern produk-
tion av marina fartyg samt tillverkning av tyngre stdlkonstruktioner.

Nista led i upprustningen av varvet ir en ny centralverkstad for un-
derhallsscktorn. Arbetena beriknas vara avsiutade 1977. Genom dessa
bada stora investeringar far Karlskronavarvet helt nya och ur produk-
tions- och miljosynpunkt dndamalsenliga resurser.

For foretagsgruppen totalt uppgick investeringarna till 23,0 milj. kr.,
varav huvudparten, 19,7 milj. kr., avsdg Karlskronavarvet.

Investeringsvolymen kommer dven under de nirmaste aren att bli hog.

For 1975 redovisar foretagsgruppen ett resultat fore dispositioner och
skatter pa 28,1 milj. kr., vilket motsvarar en avkastning pa investerat
kapital av 9,0 %.

Den allmiinna konjunkturutvecklingen beriknas inte medfora nagra
mérkbara, ncgativa konsekvenser for foretagsgruppen. Karlskronavarvets
inneliggande orderstock ger i huvudsak beldggning till i borjan av 1977.
Den svaga varvs- och sjofartskonjunkturen har dock nédvindiggjort
en omorientering av produktionen mot annan tiillverkning av tunga stél-
konstruktioner.

Resultatet for 1976 forutses visa en smiirre nedgang f3r gruppen totalt.

SMT- Pullmax AB

Sett ur internationella perspektiv torde det inte vara nagon Gverdrift
att karakteriscra 1975 som ett forlorat ar {6r verktygsmaskinindustrin.
Forlorade ar dr emellertid inte speciellt ovanliga inom denna bransch,
som sedan lang tid brottats med tvd stora problem, niimligen extrema
konjunktursviangningar och for stor tillverkningskapacitet.

Att industrin anpassar sina investcringsplaner cfter marknadsliget
och dirmed tvingas anvdnda sina maskininvesteringar som buffert ir
ett vilkint och ganska naturligt forhallande. S& snart tecken pa efter-
frigeminskning borjar anas, dras svingremmen &t. Vem &r den fore-
tagare som med osikra framtidsperspektiv investerar i en ny, produk-
tivare maskin nir han inte har nagra detaljer ait tillverka i den? Vidare
maste det under lagkonjunkturen déliga kapacitetsutnyttjandet ha for-
bittrats betydligt och optimismen aterstéllts innan tankarna pd even-
tuella nyinvesteringar dter blir aktuclla. En konjunkturcykel for verktygs-
maskinindustrin priglas sélunda av en oproportionerligt lang och djup
svacka. Flera branscher talar idag om katastrof vid 30—40 % minskad
orderingang — for verktygsmaskinbranschen ar siffror kring 70—80 %
inte ovanliga.
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Hiir hjdlper stimulansitgirder foga — atminstonc av nuvarande slag
— for att locka den tveksamme Over troskeln. For verktygsmaskin-
branschen blir effckten en stark ordertillstrémning strax innan stimu-
Jansatgirderna upphor, vanligen vid en tidpunkt da investeringarna dnda
av andra skil borjar skjuta fart.

Verktygsmaskintillverkarna — vid denna tidpunkt helt wvtsvulina —
accepterar nu entusiastiskt alla inviilande order men gapar dirvid van-
ligen Over for mycket. Resultatet blir leveransforseningar och proble-
men lastas Gver pa kunderna.

Sett mot denna bakgrund har SMT-Pullmax klarat sig anmirknings-
virt vil under 1975. Bolagets inriktning mot numeriskt styrda maskiner
har starkt bidragit till en fortsatt utveckling. Visserligen har ett betyd-
ligt kidrvare klimat uppstatt under andra halvaret, men detta har intc
paverkat produktionen under aret, som préaglats av fullt kapacitets-
utnyttjande. Foretagets 16nsamhet har varit fortsatt god trots den kraf-
tiga belastningen av det fran Svetab dvertagna Nordtool. Kapitalutnytt-
jandet har ytterligare forbattrats, men den Skade verksamhetsvolymen
kraver en Oversyn av kapitalstrukturen.

Forutsittningarna for 1976 &r svarbedombara. Orderstocken #r rela-
tivt betryggande. Det pdgaende investeringsprogrammet bor dessutom
gora SMT-Pullmax vil rustat infér en konjunkturuppgéng.

EssBo-Svenska Bomaterial AB

Forutsittningarna for den nya EssBogruppen, Svenska Bomaterial AB,
var inte de allra bésta. Bostadsbyggandet minskade 19721975 med
50 %. Inom Statsforetag stilldes frigan: vad skall hinda svensk bygg-
materialindustri och i synnerhet fOretagen inom Statsforetag? Efter
flera etableringsar med motgangar inom Svetab kopplades sex material-
forctag loss och bildade EssBo.

Svensk byggmaterialindustri dr bra, men hur cffektiv och 16nsam,
det Aterstar att se.

Den nya koncernledningen bérjade sitt arbete i augusti 1975 med
att skdrskada dotterbolagen. 1974 redovisade dessa tillsammans en total
forlust om 30,9 milj. kr. inkl. extraordinira avskrivningar. Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter for 1975 blev — 22,6 milj. kr.

Vilka iir da EssBo-foretagen?

EssBo-gruppen bestir av ett moderbolag med fyra anstillda och sex
dotterbolag med 900 anstidllda. Nyland-Holmsunds produkter dr textila
golv och plastmattor. FOrctaget arbetar i en internationellt gverctablerad
marknad. Marknadsnischer finns.
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Kalmar K&k — Interior — har etablerade inredningsprodukter, som
skickligt marknadsforda kan oka sin speciella marknad. Vissa organi-
sations- och produktionssvarigheter skall Svervinnas med hirt styrda
program.

Ljusdals Triprodukter — tragolv, trappor, spaljéer och fonsterbinkar.
Utvecklingsplaner finns,

Etri Fonster — ett rekonstruktionsprogram planeras som styr in mot
delvis nya marknader for kvalitetsfonster.

Malinriktning

Filosofin ir att ansvar for produktion, marknadsforing och administra-
tion dr delegerat till varje dotterbolag. For att uppné storre effektivitet
och konkurrenskraft skall gruppen dock tillsammans utveckla:

—— system {0r order, produktions- och lagerplancring samt distribution
— gemensamma marknadsaktiviteter

— gemensam finansiering av rationella anliggningar

— Kontinuerlig personalplanering och intern utbildning

1976 ett provningens &ar

1976 blir ocksd ett svagt ir for svensk byggmaterialindustri. Investe-
ringarna halls starkt tillbaka inom EssBo-gruppen, men handlingspro-
gram f[inns fOr att prova nya affirsidéer.

Rockwool AB

Rockwoolgruppen omfattar moderbolaget Rockwool AB, Skovde, samt
dotterbolagen Laxa Bruk AB, Laxi, och Isolerings AB Isenta. Orebro.
Verksamheten omfattar utveckling, produktion och forsdljning av mi-
neralullsbaserade produkter for isoleringsmarknaden samt genomfGran-
de av isoleringsentreprenader, Omsittningen uppgick 1975 till ca 380
milj. kr.

Aterblick pa 1975

Forsiljningen gir huvudsakligen till byggmarknaden, varfor utveck-
lingen inom dcnna dr av central betydelse for Rockwool. Under 1975
fortsatte Sverige minskningen av igangsdttningarna for bostdder och de
ligger nu obetydligt Sver 50 % av rekordnivierna i borjan av 70-talet.
For byggisoleringens del motverkades denna ncgativa utveckling av ett
starkt Okat intresse for bittre isolering samt fortsatt expansion for
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industribyggande med latta konstruktioner. P& exportsidan medforde
den kraftiga lagkonjunkturen att exporten jimfort med 1974 minskade.

Det prisstopp som genomfdrdes i borjan av 1974 gillde i praktiken
ocksd under hela 1975. Resultatet for 1975 uppnadde darfor inte den
nivi, som #r en forutsittning for de kommande &rens expansion.

Forutsidttningar for expansion finns sdvil inom byggmarknaden som
inom nya tillimpningsomriden. Inom byggmarknaden ir det frimst
andclen sméahus och kraven pa bittre isolering bade i nyproduktion och
i det befintliga bostadsbestindet som talar for expansion.

Nir det giller nya tillimpningsomriaden har den &kade satsningen
pa arbetsmiljén skapat ett stort intresse for Rockwools akustikprodukter.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet for den kommande femarsperioden koncen-
treras kring fyra omraden;

Produktutveckling:

De redan nu stora insatserna pa produkt- och anviandningsteknisk ut-
veckling kommer att fortsitta. Nya produktomraden kommer att ges ut-
Okade resurser.

Kapacitetsuthbyggnad:

Produktionskapaciteten utdkas.

Finansiering:

Sjalvfinansicringsgraden maste forbittras for att foretaget skall kunna
klara de finansiella pafrestningar som expansionen med{Jr.

Personal:

Omfattande atgidrder planeras for att utveckla medarbetarna att fram-
gangsrikt kunna tillvarata cxpansionsmdijligheterna.

Liber Grafiska AB

Libers forvirv under hdsten 1975 av Hermods Stiftelse och Skrivab
Skol- och Kontorsmateriecl AB betyder att Liber nu kan erbjuda ctt
komplett program for skolan fran forskola till gymnasium. Dessutom
finns erfarenhet och kunskap for uppgifter inom cftergymnasial utbild-
ning, yrkesutbildning och féretagsanpassad utbildning. Liber ser ocksé
fram mot nya uppgifter med radio- och tevesind utbildning.
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Organisation

Libers verksamhet var vid érets ingéng organiserad i fem divisioner:
LiberForlag, LiberKartor, LiberLaromedel, LiberTryck och LiberEkono-
mi. Divisionsorganisationen kompletterades under 1975 med en division
for korrespondensundervisning, Hermods Skola. Hermods Skolas ut-
veckling under kommande &ar berOrs starkt av de under hdsten 1975
framlagda betinkandena om TRU och Sveriges Radio samt om distans-
undervisning.

Hermods Liaromedel inforlivades i LiberLiromedel och samordnades
med liromedelproduktionen i Lund.

Skrivab, som tillverkar skriv- och raknehiften samt marknadsfor des-
sa jaimte ett stort antal artiklar av forbrukningskaraktir till i forsta hand
skolor och kommuner, r en sjilvstindig resultatenhet i Liber.

Libers bokhandelsverksamhet i Stockholm har under éaret koncen-
trerats till Fritzes Hovbokhandel. I nyinredda lokaler pa Fredsgatan
har Oppnats cn avdelning for statliga publikationer.

I samband med forvirvet av Hermods Overtogs dven AB Ph Lind-
stedts Universitetsbokhandel i Lund.

Det totala antalet anstidllda uppgick vid arets slut till ca 1 200. Over-
gingen till ny organisation har kunnat ske utan fristdllningar. Inom flera
produktionsavsnitt har man haft svarigheter med att fylla vakanser.

Investeringar och resultat

Investeringarna i fastigheter, maskiner och inventarier lag 1974 pa
en for Liber hog niva. 1975 har inneburit en aterging till cn mera nor-
mal investeringsniva. Inridknat fOretagsfOrviarven dr det totala investe-
ringsbeloppet 1975 dock hogre #n foregiende ar och uppgar till 20,7
milj. kr.

Den fakturerade forsiljningen uppgick under 1975 till 281 milj. kr.
(196). Okningen uppgick till 43 %. Medriknas ej de nytillkkomna verk-
samhcterna stannade kningen vid 14 %.

Resultatet av drets verksamhet blev fore bokslutsdispositioner och
skatter 0,2 milj. kr. (1,7). Samtliga organisations- och omstrukturerings-
kostnader under 1975 har belastat resultatet.

ABAB, Allméinna Bevaknings AB

Under 1975 har ABAB med dotterbolagen ABAB Lokalvard AB och
Skyddsbevakning AB planenligt fortsatt sin expansion. I enlighet med
den strategi som valts Overldts hosten 1975 installationsverksamheten till
Televerket, som samtidigt bildade en larmdivision.

Avtal har traffats med SOS Alarmering AB for att kunna erbjuda
en rikstickande alarmterminering.
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Faktureringen for ABAB med dotterbolag uppgick till 77 milj. kr.
(58). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 3,2 milj. kr.
0,1).

BS Konsult AB

BS Konsuit AB har under aret haft en god arbetsbeldggning och den
Okande uppdragsvolymen har krivt en ytterligare personalokning. Ett
planeringsforetag har under aret inkdpts och integrerats med fOretagets
projekt- och byggledningsavdelning. Denna del av verksamheten har
Overforts i ctt helidgt dotterbolag, Skandinaviska Projektledningsaktic-
bolaget (Skandinavprojekt).

P& det foretagsdemokratiska omradet har en omfattande och kon-
struktiv samrddsverksamhet mellan fOretagsiedning och personal ge-
nomforts.

Faktureringen for moder- och dotterbolag under aret uppgick till 31
milj. kr. (17). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 0,3
milj. kr. (0,2).

For 1976 forutses cn fortsatt kad omséttning.

Ceaverken AB

Bolaget redovisade for 1975 en forlust fore dispositioner och skatter
pa 5,5 milj. kr. (—5,8).

Effekten av de kraftiga kostnadsdkningarna 1974 kunde inte heller
1975 kompenseras genom prishjningar. Oférmanliga valutakurser har
ocksa bidragit till forlusten. Totala faktureringen uppgick till 82 milj. kr.
(76). Exportandelen okade till 68 % (66). Den dominerande exportmark-
naden ar fortfarande USA, som svarade for ca 40 % (30) av foretagets
totala fakturcring.

Dotterbolaget Scanfors AB, som hade en positiv utveckling 1974, re-
dovisade 1975 en forlust pa 0,5 milj. kr.

Det #r utomordentligt svart att stélla ndgon prognos for 1976, vilket
beror pa bl. a. ravarupriser och valutakurser.

Resultatet for koncernens verksamhet beréknas dock bli battre dn
1975.

Kalmar Verkstads AB

Kalmar Verkstad (KVAB) dr numera moderbolag till Lidhults Meka-
niska Verkstad AB (LMV) och AB Ljungbytruck. Gruppen sysselsitter
625 personer och omsatte 1975 105 milj. kr. (67) med ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter pa 12,0 milj. kr. (0,4).

Beldaggningen i Kalmar har varit god och frimst bestitt av ombygg-
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nad och reparation av person- och godsvagnar, samt tillverkning av sid-
och baklastare. Faktureringen blev 40 milj. kr. (25) och resultatet fore
dispositioner och skatter 5,7 milj. kr. (—0,4). Den frimsta anledningen
till det forbattrade resultatet dr ett béttre resursutnyttjande. I resultatet
ingar dven en realisationsvinst pa 1,9 milj. kr.

En amnesverkstad uppfordes till en kostnad av 7,5 milj. kr. och togs
i bruk vid arsskiftet. Denna investering ir en del i det rationaliserings-
och miljBarbete som pagér.

Satsningen pa affirsidén “lastmaskiner for enhetslaster” fortsattc ge-
nom forvirv av Ljungbytruck i oktober. Produktprogrammet bestar
nu dirfor av KVABs lastmaskiner, Ljungbytrucks truckar 6—20 ton
och LMVs truckar upp till 40 ton. Genom sin bredd och tekniska niva
far detta program anses mycket slagkraftigt.

Produkternas fortsatta expansion dr berocnde av att nya marknader
Oppnas. Detta kommer att underlittas av att marknadsf6ringen nu sam-
manforts.

Faktureringen for LMV uppgick till 51 milj. kr. (41) och resultatet
fore dispositioner och skatter till 4,5 milj. kr. (0,9). Ljungbytrucks om-
sattning f6r perioden oktober—december var 14,6 milj. kr. och resultatet
fore dispositioner och skatter 2,6 milj. kr.

Linson Instrument AB

Under aret slutférdes i stort sett genomgéangen och uppdateringen av
foretagets produkter for vatkemiska analyser av blod och clektronisk
blodkroppsrikning. Den nya automatiska Linson Analyzer 240 och cn
familj med blodkroppsriknare dr nu under marknadsintroduktion.

Foretaget genomgick under 1975 en stark strukturomvandling. Frin
att tidigare ha varit ett rent utvecklingsbolag har Linson nu omvandlats
till ett integrerat foretag med egen marknadsforing och tillverkning.

Faktureringen uppgick till 4,3 milj. kr. (4,8) och resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter blev —4,8 milj. kr. (—4,7).

Nuclear Steam SG AB

Nuclear Steam SG AB, som ir licenstagare for anggencratorer fran
Westinghouse Electric Corp., later tillverka sina produkter hos Udd-
comb. Firetagets hittills enda order pa tre nggencratorer for Ringhals 4
kommer att levereras och faktureras forst 1977. Reservation har gjorts
for en del av den forlust denna bestillning vintas medfora.

Nyckelhus AB

Den totala byggnadsverksamheten i landet fortsatte att sjunka under
aret. For forsta gangen pa flera 4r minskade ocksa smahusproduktionen.



Skr 1975/76: 214 31

Trots detta kundc bolaget dven 1975 glidja sig 4t en Okning i savi:
forsiljning som leveranser och it en forbittrad 16nsamhet.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 1,0 milj.
kr. pd en omsittning av 53 milj. kr. P4 grund av en omliggning av re-
dovisningsprinciperna kan dessa tal inte jimfdras med foregaende é&r.
Beriknat enligt tidigare metoder skulle resultatet uppgatt till 3,2 milj. kr.
(1,1) och omsittningen till 60 milj. kr. (46).

Under érct har en blygsam export kommit igdng, frimst genom ett
dotterbolag i Danmark. Kapaciteten for de nirmastc tre &ren enligt gil-
lande langsiktsplan har tryggats genom nya langtidsavtal med leveran-
torer.

Orderstocken dr god och bor kunna medfdra ytterligare expansion med
fortsatt tillfredsstdllande Ionsamhet.

AB Oljetransit

Oljetransits anliggningar vid Trondheimsfjorden utnyttjas for mot-
tagning, lagring och transitering till Sverige av drivmedel, som tillhor
svenska militira myndigheter. Storre delen av cisternvolymen ir dock
uthyrd till norska foretag.

Faktureringen uppgick till 1,1 milj. kr. (1,0). Resultatet for den kom-
mersiella delen var fore bokslutsdispositioner och skatter 0,4 milj. kr.
0.3).

Foretaget har fr. o. m. 1976 6verlatits till handelsdepartementet.

AB Sonab

Sonabgruppens fakturering uppgick 1975 till 118 milj. kr. (82). Ca
hilften av 6kningen beror pi att den under 1974 frin AGA forvirvade
mobilradiordrelsen ingick i 1974 ars fakturering enbart under 6 mina-
der.

Ocksa for 1975 uppvisade Sonab en stor forlust. Resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter uppgick till —37,7 milj. kr. (—53,0).

Det i april 1975 beslutade handlingsprogrammet innebar bl.a. en
minskning med ca 50 tjinster, nedldggning av tvd dotterbolag, avveck-
ling av den egna dataverksamheten och en rad andra atgirder. Pro-
grammet har genomforts.

Under hésten 1975 stod det klart att tidigare vidtagna atgirder ej
skulle vara tillrickliga for att pa rimlig tid bringa bolagets ekonomi i
balans.

En arbetsgrupp har tillsatts for att samordna kraftfulla anstringningar
for att finna en Iosning pa de sysselsidttningsproblem, som kan uppst
i Lovanger.

Striivan att begrinsa konsekvenserna tor personalen har medfort, att
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de atgirder som vidtas blir mindre omfattande dn vad som &r foretags-
ekonomiskt motiverat. Arbetet med att finna lOsningar pa foretagets
problem kommer att fortsitta. Bl. a. kommer olika former av samverkan
med andra fGretag att sokas.

Statsforetag International AB

I syfte att stirka Statsféretagsgruppens handel frimst med statshan-
delslinderna har Statsforetag International AB startats. Bolagets verk-
samhet var under 1975 frimst av forberedande karaktir. Verksamheten
beddms Gka visentligt under 1976.

Statsraff AB

I borjan av 1974 inledde Statsforetag AB en f[Orstudie om forutsitt-
ningarna for ett nytt raffinaderi vid Brofjorden. I studien ingick dven
rioljeanskaffning, transporter och marknadsforing.

Varen 1975 anvisade riksdagen 36 milj. kr. som 1an till Statsforetag f6r
projektering av raffinaderiet. For detta arbete bildades Statsraff AB
med uppgift att ta fram material f6r en slutlig beddmning fore ett in-
vesteringsbeslut i riksdagen.

Stigtex AB

Den negativa utvecklingen inom hemtextilindustrin har 1975 fortsatt
med minskad cfterfrigan av kardgarner for savil gardiner som mobel-
tyger. Detta beror i forsta hand pd den modedndring som skett under
aret och som inneburit att vivda kardgarnsgardiner crsatts med tryckta
bomullsgardiner och att grova mobeltyger ersatts av skinn och plysch.

De Okade lonekostnaderna har dessutom medfort 6kad import, vilket
ytterligarc forsvirat mojlighcterna for Stigtex AB att uppritthélla full
sysselsiattning.

Faktureringen sjonk under aret till 22 milj. kr. (25). Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter var —2.3 milj .kr. (—0,3).

SID — Swedish Industrial Development Corporation

SID, som ir heligt av Statsforetag AB dr dven kontaktkontor i USA
for Svenska Utvecklings AB (SU) och forenade fabriksverken (FFV).
I borjan av 1975 flyttades SIDs kontor fran centrala Manhattan, New
York, till Greenwich, Connecticut.

SIDs viktigaste uppgift har, nu liksom tidigare, varit att f5lja utveck-
lingen i USA inom utvalda behovs- och produktomraden och att infor-
mera uppdragsgivarna om nya metoder, system eller produkter.
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AB Svensk Torvforadling

De under 1974 beslutade nyinvesteringarna i AB Svensk Torvfor-
ddling har till stérsta delen genomfdrts under 1975 och provkdrning av
anliggningarna har péborjats, Dessa investeringar berdknas uppga till
sammanlagt 3,7 milj. kr.

Faktureringen uppgick till 9,3 milj. kr. (8,1). Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter blev 1,3 milj. kr. (1,5). Investeringarna under
Aret uppgick till 3,3 milj. kr. (0,3).

Svenska Lagerhus AB

Svenska Lagerhus AB #ger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmaél,
fr6 och fodermedel etc. Bolaget atar sig sdrskilda uppgifter som t. ex.
beredskapslagring av brodsidd och kraftfoder.

Faktureringen 1975 blev 3,8 milj. kr. (3,6) ‘och resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter 49 tkr (49).

Svenska Skifferolje AB

Under 1975 har avvecklingen av verksamheten inom Svenska Skiffer-
olje AB fortgatt.

Kostnaderna for avvecklingsarbetet uppgick till 0,2 milj, kr. (0.1).
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 2,1 milj. kr. (0.8).

Svetab

Under 1975 har Svetabs verksambhetsinriktning omprovats, 1 samband
hirmed har Edstroms Industrier AB, Etri Fonster AB. AB Kalmar Kok,
AB Kramfors Kok samt Nyland Mattor AB med dotterbolaget Holm-
sund Golv AB Gverforts till EssBo, Svenska Bomatcrial AB.

Vidare har Nordtool AB och Anderssons Finsliperi & Mekaniska AB
Sverforts till SMT-Pullmax AB.

Dectta bortfall innebar att faktureringen minskade till 68 milj. kr.
jamfort med 206 milj. kr. f6r 1974. Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatter uppgick till —10,8 milj. kr. (—48,2). Investeringarna upp-
gick till 17,9 milj. kr. (19,8).

Under aret har foljande foretag nyetablerats: Datamonster AB, ett
serviceforetag for produktionsteknisk samverkan inom konfcktions-
branschen, Mekansam AB for formedling av produktionsuppdrag inom
den mckaniska verkstadsindustrin samt Tecturum Arbetarskydd AB,
ett utvecklings- och marknadsforingsbolag inom omradet arbetarskydds-
produkter.

3 Riksdagen 1975/76. 1 saml. Nr 214
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Uddcomb Sweden AB

Kiarnkraftens fortsatta utbyggnad har kraftigt forsenats under 1975.
Det uppsving, som oljekrisen hosten 1973 vintades leda till, har helt
uteblivit. Situationen for Uddcomb Sweden AB liksom for andra leve-
rantorer av tunga komponenter till kirnkraftverk ir dirmed sadan att
den tidpunkt, da cn I6nsamhet i kommersiell mening kan nas, ytterligare
skjutits framat i tiden. Trots detta ovissa dagsldge kvarstar dock inter-
nationellt behovet av tillverkningskapacitet. En ny period av tillvixt
i elkonsumtionen dr oundviklig for industrilindernas fortsatta vilstands-
utveckling. Behovet av okad clproduktion kan inom &verskadlig tid och
i erforderlig grad tdckas endast genom kiirnkraft.

Faktureringen biev under 1975 77 milj. kr. (5). Resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatter blev ocksa ldgre dn forutsett, —29.4 milj.
kr. (—21,6). Orderstocken har fortsatt att 6ka och var vid arets slut 387
milj. kr. (262). En utvidgning av verksamheten till icke-nukledra produk-
ter dr under utredning.

Arbetsmiljo i utveckling

Arbetsmiljon dr inte enbart cn friga om den fysiska tryggheten i
arbetet. En ny syn hiller pd att viixa fram, nidmligen att arbetsmiljo
ocksd inbegriper arbetets ledning och organisation, arbetstider, 16ne-
system och arbetets anpassning till manniskan i fysiskt och psykiskt av-
seende. Hit hor ocksd den sociala miljon pd véara arbetsplatser. Det
giller att skapa trivsel, arbetsglidje och gemenskap i arbetet.

Inom Statsforctagsgruppen giller vid sidan av de ekonomiska malen,
kravet pa langsiktig anstidllningstrygghet, 6kad arbetstillfredsstillelse och
ett utvidgat medinflytande. Sammantaget stiller dessa mal ansprak pa
en planmissig personalutveckling men ocksd p&d en gynnsam arbets-
miljo med effektivt fungerande samarbetsformer.

Forbittringen av arbetsmiljon dr en del av det dagliga arbetet i fore-
taget och pa cnskilda arbetsplatser. Dessutom sker inom StatsfGretags-
gruppen ett systcmatiskt utvecklingsarbete som foljer tre huvudlinjer.
For det forsta soker vi finna former tor att gdra avvigningen mellan
arbetsmiljdkraven och andra krav vid nyinvesteringar s& effektiv som
mdjligt. Vidare har utarbetats program f{or miljoforbittringar vid en
rad redan existerande arbetsplatser. For det tredje har faststilits ett
foretagsdemokratiskt program for Statsforetagsgruppen, inom vars ram
i stort sctt samtliga dotterbolag utarbetat foretagsanpassadc handlings-
program.
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Varje investering &ir ett miljoprojekt

Gruppens arbetsmiljdinvesteringar har under 1975 uppgatt till stor-
leksordningen 8—10 % av anldggningsinvesteringarna.

Under 1975 har drygt etthundra projekt- och referensgrupper arbetat
med olika miljoprojckt som en del av de investeringsprogram som ge-
nomfors eller planeras. Syftet dr frimst att ta tillvara erfarenheter fran
de anstillda och deras fackliga organisationer samt fran pagacnde forsk-
ning, s& att synpunkter och 6nskemal pd den framtida arbetsmiljon be-
aktas vid projektering, upphandling, byggande och drift.

En av dc viktigaste uppgifterna for projektgrupperna har varit att
utforma produktionstcknik, arbetsmetoder, produktionsstyrningsutrust-
ning och Ovriga hjilpmedel pa den kommande arbetsplatsen sa att de
tillfredsstiller framtida krav pa arbetsmiljon samtidigt som l3sningarna
uppfyller kraven pa cffektivitet och 16nsamhet.

Under 1975 har Statsforetag tillsatt en koncerngemensam arbetsgrupp
for utredning av eventuella riktlinjer for arbetsmiljoutformning. Avsik-
ten dr ocksd att klarligga de generella arbetsmiljokrav som bor gilla
i samband med investeringsbeslut.

Program for miljoforbéttring

Inom Statsforetagsgruppen bedrivs ca 150 och planeras ca S0 projekt
tor forbittring av miljon i redan befintliga anldggningar.

Projekten inriktas i huvudsak pé tre omraden, nimligen

att minska olika risker av kemisk natur for att bl. a. forbéttra skyddet
mot gasutsldpp, farliga imnen, brand och cxplosionsrisker,

att forbittra den inre fysiska miljon genom att minska bullret och
att forbittra ventilationen, belysningen, personalutrymmen ete,

att fordndra arbetsutformning och arbetsorganisation i syfte att dka
medinflytandet for och arbetstillfredsstillelsen hos de anstillda, bl. a.
genom forbittring av den fysiska, psykiska och sociala miljon samt for-
andringar i beslutsorganisationen.

Programmen fér miljoforbittring visar att manga miljoatgirder kri-
ver ny utrustning for att leda till Snskviirt resultat. T dessa fall forsoker
man koppla ihop atgidrderna med rationaliserings- eller kapacitetsho-
jande investeringar for att de skall bli ekonomiskt mdjliga att genom-
fora.

Miljoatgirder beslutas i flera forctag enligt féljande monster:

Vissa atgarder genomfors inom ramen for avdelningens driftsbudget
och avser smirre insatser.

Vissa atgiarder genomférs inom cn for foretaget gemensam miljo-
budget. Denna varierar med bolagets storlek och kan i de storsta bolagen
uppgé till ett par miljoner kronor per ar. Inom bl.a. ASSI, Kalmar
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Verkstads AB, Norrbottens Jiarnverk AB, Svenska Tobaks AB och
Uddevallavarvet AB medverkar skyddskommittéerna for denna miljo-
budgets upprittande och disposition.

Vissa atgdrder genomfors inom ramen for foretagets totala investe-
ringsbudget och avser storrc miljosatsningar som pa ctt markant sitt
paverkar foretagets tcknologi.

Okat inflytande for de anstiilda

1971 faststallde Statsforetag ett ramprogram for den foretagsdemo-
kratiska utvecklingen inom fOretagsgruppen. Avsikten var att i enlighet
med dgarens Onskemal stimulera utvecklingen i riktning mot okat med-
inflytande for de anstidllda. Inemot 600 personer representerande fore-
tagsledning och fackliga klubbar inom bolagen har sedan dess genom-
gatt olika konferens- och utbildningsarrangemang fGr att i samarbete
med Statsforetag, Statsforetagens Forhandlingsorganisation (SFO) och
de berdrda fackliga forbunden utarbeta handlingsprogram for den fore-
tagsdemokratiska utvecklingen inom det egna foretaget. Handlings-
program finns nu hos i stort sett samtliga dotterbolag.

Utvecklingsverksamhet med Okat medinflytande pagar sedan ar 1973
inom ramen for det partssammansatta Utvecklingsradet for statsigda
bolag (URDEM). I borjan av 1975 triaffades mellan SFO, LO och PTK
en dverenskommelse om atgirder som syftar till 6kat inflytande for de
anstillda.

Parterna ligger i 6vercnskommelsen stor vikt vid att det foretags-
demokratiska utvecklingsarbetet anpassas till forhéllandena vid varje
enskilt foretag. Overenskommelsen anger &dven alternativa I8sningar pa
valet av inflytandeform. Vidgat inflytande kan astadkommas genom att
bygga vidarc pa ett representativt system eller genom olika former av
inflytande i linjeorganisationen.

De anstilldas medbestimmande har pa flera sitt byggts in i fOretagets
linjeorganisation genom exempelvis deltagande i det [opande direktions-
arbetet och inflytande Over planering och utformning av det dagliga
arbetet, s. k. samledning. Erfarenhetcr foreligger fran bl. a. ASSI, Berol
Kemi AB, Karlskronavarvet AB, Kalmar Verkstads AB, Liber Grafiska
AB, Sveriges allminna restaurangakticbolag (SARA) och Svenska Tobaks
AB. Inom flera av forctagen har formerna for foretagsdemokrati och
medbestimmande reglerats i avtal mellan respektive foretag och de
fackliga organisationcrna. Detta innebér en virdefull f&rberedelse inf6r
den kommande lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Nya arbetsformer och nya loneformer

Utvecklingen mot ett 6kat medinflytande for de anstdllda har lett till
att arbets- och organisationsformerna héller pa att forindras. Ett fram-
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traidande drag i den processen #r att grupparbetet far en allt storre
betydelse. Flera foretag driver for narvarande utvecklingsprojekt med
mcra sjalvstyrande produktionsgrupper, men ocksd med produktions-
kommittéer och liknande organ i vilka produktions- och administrations-
frigor avgors. Positiva erfarenheter av en sddan medverkan fran de
anstilldas sida finns hos bl. a. Berol Kemi AB, Kabi-gruppen (ACO
Likemedel AB), Kalmar Verkstads AB, SMT-Pullmax AB (SMT
Machinc Company AB), Svenska Tobaks AB och Uddcomb Sweden AB.

En snabb utveckling har ocksd skctt betriffande loneformer. Som
framgar av diagrammet har utvecklingen fran rorliga mot fasta 16ne-
former fortsatt under de tva sista aren.

Statsforetag har medverkat vid utarbetandet av den rekommendation
om siittet att genomfora fordndringar av lonesystem som StatsfGretagens
Forhandlingsorganisation (SFO) utfirdat till sina medlemsforetag. I den-
na framhélles bl. a. sambandet mellan 16neform & cna sidan och arbets-
organisationen och dess olika styrmedel & andra sidan.
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Statsforetag AB-forvaltningsberittelse

En stor del av rets investeringar bestod av fullfdljandet av tidigare
fattade beslut. De storsta investeringarna svarade NJA och LKAB for.
Aven ASSI, Uddevallavarvet och Bero! Kemi genomférde emellertid
stora investeringar.

Under dret presenterade NJA for Statsforetags styrelse férnyade ut-
redningar rorande Stalverk 80. Dessa visade p& en avsevird okning av
kostnaderna i forhallande till dc kalkyler som lag till grund for det
ursprungliga beslutet. Projektet maste didrfor ater provas av Statsfore-
tags styrelse och Zgare.

Regeringen beviljade under aret ctt 1dn pa 36 milj. kr. med villkorlig
aterbetalningsskyldighet f&r utredningen om ett eventuellt statligt raffi-
naderi.

Under aret forvirvades hel- cller deligda bolag i ett tiotal fall. 1 nagra
foretag utokades dirtill tidigare #dgarintressen. Bland forvirven kan
namnas Kalmar Verkstads kop av AB Ljungbytruck och Karlskrona-
varvets fullféljande av kSpet av Hvilans Mekaniska Verkstads AB.

Under det gingna éret fortsatte den omgruppering av Statsforetags-
gruppens foretag som inleddes under 1974 f6r att forbittra strukturen.
Saledes forvirvade LKAB fran Statsféretag dotterbolaget AB Stats-
gruvor och SMT-Pullmax forvirvade fran Svetab tvd mindre forectag
inom verktygsbranschen, Anderssons Finsliperi & Mekaniska AB samit
Nordtool AB. Inom koncernen etablcrades ocksa en specicll byggmate-
rialgrupp med EssBo, Svenska Bomatcrial AB som moderbolag. T denna
grupp ingdr sex fran Svetab dvertagna foretag.

Statsforetag forvarvade utifrin 50 % av aktierna i Rockwool AB som
hirigenom blev ett heldgt dotterbolag. Ovriga 50 % av Rockwoolaktier-
na har tidigare ir innchafts av ett dotterdotterbolag till Statsféretag men
under 1975 &verforts till Statsforetag. Statsforetag forvirvade vidare
under éaret 9,5 % av akticrna i AB Gotaverken, 25 % av aktierna 1
Gringes Offshorc AB samt den resterande tredjedelen av aktierna i
Stigtex, varigenom detta blev ett heligt dotterbolag. Dotterbolaget Berol
Kemi Gvertog Statsforetags aktieinnchav (20 %) i AB Svensk Petro-
kemisk Utveckling. Beslut fattades under &ret om att knyta Svetab niir-
mare Statsforetag.

Per 1 januari 1976 &verlit Statsforetag dotterbolaget AB Oljetransit
till staten och Linson Instrument AB till Kabi.

I 1975 ars bokslut foretogs en erforderlig nedskrivning av aktier pa
totalt 97,9 milj. kr., varav 22,5 milj. kr. genom Gkning av aktiereserven.
Samtidigt genomfordes en motsvarande uppskrivning av aktierna i
Svenska Tobaks AB och Rockwool AB.

Som ett led i Statsforetags medverkan i dotterbolagens utveckling och
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konsolidering genomfordes under 1975 nyemissioner i 5 dotterbolag.
Det sammanlagda beloppet uppgick till ndstan 220 milj. kr. Héri ingéar
de 175 milj. kr. for Stalverk 80 som efter riksdagsbeslut tiliférdes Stats-
foretag i form av nyemission och som omedelbart vidareformedlades till
NJA. Statsforetag har vidare medverkat i dotterbolagens utveckling
genom borgen och lan, For att finansiera detta upptog Statsforetag un-
der 1975 bl. a. externa, langfristiga 1an pa totalt nistan 600 milj. kr.,
varav drygt hilften pd utlindska kapitalmarknader. Statsforetags upp-
laning 1976 beriknas bli fortsatt hdg med ctt betydande inslag av
utlandsuppléaning.

Koncernens planerade utveckling under 1976—1979 innebér bl. a.
betydande investeringar pd totalt ca 5500 milj. kr.. exkl. investeringar
i Stalverk 80. Genomforandet av detta program kriaver cn omfattande
upplaning savil nationellt som internationellt. Det kriver emellertid ock-
sd en viss dgarsatsning bl. a. for att bibehalla gruppens kreditviirdighet.
Mot denna bakgrund fattadc Statsforetags styrclse mot slutet av 1975
beslut om att hos dgaren hemstilla om nyemission pa 1500 milj. kr.
Regeringens proposition i drendet forelades riksdagen under januari
1976.

I I6ner och arvoden utbetalades under arct till styrelse och verkstil-
lande direktor 561.9 tkr. och till vriga — i medeltal 49 anstillda —
4 652,5 tkr.

Brandforsikringsvirdet for moderbolagets inventarier uppgick per
31/12 1975 till 1 361.0 tkr.

Bolaget har inte nagon lancfordran, stilld pant eller ansvarsforbin-
delse som enligt akticbolagslagen skall redovisas i fOrvaltningsberit-
telsen.

For finansiering av Norrlandsfondens verksamhet under ar 1976 har
15 milj. kr. avsatts i enlighet med sérskilt beslut av riksdagen.

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgick koncernens dispo-
nibla vinst, inklusive fria fonder, per 31/12 1975 till 181,0 milj. kr..
varav —105,9 milj. kr. hdnforde sig till arets verksamhet. Hirav atgar
{or foreslagna avsittningar till bundna fonder 26,2 milj. kr.

Efter ordinarie bolagsstimma i maj manad 1975

kvarstod som disponibla medel 20 982 tkr.
tillkommer &rets resultat 8 942 tkr.
till bolagsstimmans forfogande 29 924 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktSren foreslar

att bolagsstimman godkinner att 20 000 tkr. av vinstmedlen redan
disponerats for Svetabs verksamhet i enlighet med sidrskilt beslut av
riksdagen

att nigon kontant utdelning till aktiefigaren, staten, inte utgir
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att till bolagsstimmans forfogande stiende medel, 29 924 tkr., balan-
seras i ny rakning.

Stockholm i mars 1976

Bertil Olsson Erik Grafstrom Harry Hjalmarson

(styrelsens ordférande)

Ivar Hogstrom Sigurd Ljungcrantz Gunnar Nilsson

Karl-Erik Nilsson Ake Stahlbrandt Nore Sundberg
Per Skold

(verkstillande direktor)
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Revisionsberiittelse

I egenskap av revisorer i Statsforetag Aktiebolag far vi avge foljande
revisionsberittelse for r 1975.

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll
och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets ekonomi och
forvaltning samt vidtagit de Ovriga granskningsatgidrder vi ansett etfor-
derliga.

Decn lopande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyra AB, som diréver avlimnat berittelse till
revisorerna.

Emot dcn i forvaltningsberittelsen omnidmnda uppskrivningen och
nedskrivnirigen av aktier har vi inget att erinra.

Aktiebolagslagens foreskrifter om redovisning av aktieinnehav och
koncernforhallanden har iakttagits liksom &dven foreskrifterna om for-
teckning 6ver 1an och ansvarsférbindelser avscende sddana personer, for
vilka inskrinkning i ritten till lan foreligger.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmérkning be-
triffande redovisningshandlingarna, bokforingen, inventeringen av till-
gangarna eller forvaltningen i Gvrigt.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att bolagets disponibla
vinstmedel, 29 924 tkr., balanseras i ny rikning.

Detta forslag beaktar aktiebolagslagens foreskrifter angiende fond-
avsittning och strider icke mot god afféirssed.

Vi tillstyrker,

att den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrikningen
faststiilles,

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvars-
frihet f6r den tid drsredovisningen omfattar samt

att bolagcts disponibla vinstmedel balanseras i ny rékning.

Stockholm den 7 april 1976

Soren Mannheimer
Bernt Nilsson Andreas Adahl

Knut Ranby Birger Sonesson
auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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Statsforetagsgruppen — balansrikning

milj. kr.

Tillgingar 31 december 1975 31 december 1974
Omsdttningstillgdngar

Kassa och bankmedel (not 1) 933,8 713,9
Kortfristiga fordringar (not 2) 2262,0 2 319,7

Varulager (not 3) 3 780,3 6976,1 2360,8 5394.4
Investeringskonton hos Sveriges riksbank 146,3 84,6
Anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar 142,0 89,7
Langfristiga fordringar 773,4 782,7
Fastigheter, maskiner och inventarier

(not 4) 64372 5375.0

Goodwill (not 5) 56,8 7 409,4 45,6 6 293,0
Summa tillgdngar 14 531.8 11 772,0
Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Bankskulder (not 6) 798,7 300,5
Leverantorsskulder 993,6 ' 910,9

Ovriga kortfristiga skulder 2370,6 4162,9 2005,6 3217,0
Langfristiga skulder

Obligationslin (not 7) 1189,9 710,0

Ovriga langfristiga skulder (not 8) 3 558,6 2 642,9

Avsatt till pensioner 371,9 51204 310,6 3 663,5
Sdrskilda avsdttningar

Allmin varulagerreserv (not 9) 9329 738,5
Lagerinvesteringskonton 1,5 -
Investeringsfonder (not 10) 122,0 149,1

Sarskilda investeringsfonder 49,6 51,0
Arbetsmiljofonder 66,0 69,2
Ackumulerade avskrivningar utéver

plan 1 141,1 990,7

Ovriga avsittningar 39 23170 4,6  2003,1

Virdereglering for investeringar i
aktier och andelar

Minoritetsintressen i eget kapital (not 11).

Eget kapital

Aktiekapital - 1 650,0
Bundna medel 846,6
Disponibla medel (not 12) 286,9
Arets resultat —105,9

Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Villkorlig skuld till svenska staten
Stillda panter
Ovriga ansvarsforbindelser

177.1 176.5
76.8 94,3

1525,0

768.1

249,7

74,8
2 677,6 2617,6
14531,8 11 772,0
64,7 64,7
3889,9 3250,7
679,5 378,9
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Statsforetagsgruppen — resultatrikning
milj. kr.

1975 1974
Forsdljningsintikter (not 13) 7923,4 8 062,5
Tillverknings-, forsiljnings- och ad-
ministrationskostnader (not 14) 6 889,0 6 403.8
Arerstar 1034,4 1 658,7
Avskrivningar enligt plan (not 15) 523,0 463,2
Rdrelseresultat efter avskrivningar 511,4 1195,5
Finansiella intakter
Réntor 170,8 162,0
Ovriga (not 16) 25,7 196,5 28,7 190,7
Finansiella kostnader
Réntor 311,2 248,6
Ovriga (not 16) 44,0  355,2 94,8 3434
Aterstar 352,7 1042,8
Extraordinira intikter och kostnader
(not 17) — 31,7 55,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter 321,0 986,9
Dispositioner
Avsittning till allmén varulagerreserv  -171,2 -240,6
Extra avskrivningar utdver planenliga
(not 18) -113,5 —309,6
Avsittning till investeringsfonder - 1,6 — 91,0
Forindring av sirskilda investerings-
fonder + 2,7 — 51,0
Forindring av arbetsmiljéfonder + 4.8 — 69,2
Ovrigt, netto (not 19) -4- 10,8 —268,0 1- 92 —1752.2
Resultat fore skarter 53,0 234,7
Skatter 166,1 159,0

—113,1 75,7
Minoritetsandelar i drets resultat + 7,2 - 0,9
Arets resultar —105,9 74,8
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Statsforetagsgruppen — bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrikningar med kommentarer, sidorna
42—48, samt den inledande Oversikten Over koncerncns verksambhet,
sidorna 3—9, utgdr en del av Statsforetags arsredovisning. Koncern-
bokslutet bygger pa redovisningshandlingar fran samtliga de bolag dar
Statsforetag ger 50 % av aktierna eller mer. Koncernbokslutet har upp-
rittats enligt den s. k. forviarvsvirdemetoden {past-equity).

Balansrikningen

1. Kassa och bankmedel

Kassa och bankmedel 6kade med 220 milj. kr. Storsta dkningen, 194
milj. kr., redovisade Statsféretag AB frimst beroende pa upptagna lan
under &ret. Storre dkningar redovisade dven ASSI med 49 milj. kr. samt
Tobaksbolaget med 53 milj. kr. LKAB har minskat sina likvida medel
med 110 milj. kr.

2. Kortfristiga fordringar

Lan och placeringar minskade under aret med 204 milj. kr. till 498
milj. kr. Av minskningen svarade Uddevallavarvet for 196 milj. kr.
Fordringar pd kunder 6kade med 65 milj. kr. till 1 329 milj. kr.

3. Varulager (milj. kr.)

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffnings- respektive ater-
anskaffningsvidrdet, som efter avdrag for inkurans ej heller Sverstiger
varornas forsiljningsvirde efter avdrag for forsiljningskostnader.

1975 1974
Bruttolager 3940,9 2 481,7
Inkuransreserv 160,6 120,9
Balansrikningens varde 3780,3 2 360,8

Av varulagerdkningen hdnfor sig ca 121 milj. kr. till bolag som for-
viarvats under aret. Storre lagerokningar redovisades hos ASSI med
252 milj. kr., LKAB med 457 milj. kr, NJA med 296 milj. kr. samt
Uddevallavarvet med 218 milj. kr. Inkuransreserven har beréknats efter
5 % p3 ingdende lager samt 2,5 % pa érets lagerSkning.
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4. Anléiggningar (milj. kr.)

Fastigheter Maskiner Ovrigt Totalt
Inventaricr

Anskaffningsvirde 3419,7 5 359,5 1 753,2 10 532,4
Ackumulerade avskrivhingar

enligt plan 1 585,1 2 305,8 204,3 4095,2
Virde enligt balansrikningens

tillgdngssida 1 834,6 30537 1 548,9 6437,2
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 165,5 961,6 14,0 1141,1
Bokfort nettovirde 1 669,1 2092,1 15349 5296,1

Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas pa balansrikning-
ens passivsida. Dessa uppgick till 1141,1 milj. kr. (990.7). 1 bokfort
nettovirde, dvrigt, ingadr pagacnde nyanliggningar med 1 255,7 milj. kr.,
en dkning fran 1974 med 490,9 milj. kr.

Brandforsdkringsviardena var vid arets slut ca 3 900 milj. kr. {6r bygg-
nader och ca 7400 milj. kr. for maskiner och inventarier. Taxerings-
virdena for byggnader och tomter uppgick till ca 3 900 milj. kr. De
overvirden som i koncernens balansrikning tillforts maskiner och inven-
tarier samt fastigheter, har i cnlighet med tidigare tillimpad praxis skri-
vits ned med 10 %.

5. Goodwill

Balansrikningens virde for goodwill bestir av forvirvade goodwill-
virden i Rockwool AB med dotterbolag, 14,6 milj, kr., samt i dotter-
bolag tili ASSI, 42,2 milj. kr.

Nedskrivning sker pad de goodwillvirden som redovisas i balansrik-
ningen.

6. Bankskulder

Under denna rubrik redovisas bl. a. utnyttjad checkrikningskredit,
vilken &kat med 92 milj. kr., till 191 milj. kr. Okningen beror frimst
pa att LKAB under &ret utnyttjat sin checkrikningskredit med 59
milj. kr. "

Kortfristiga banklan dkade kraftigt jimfort med tidigare r och upp-
gick till 608 milj. kr., en Skning med 407 milj. kr. StSrre Skningar
redovisades av NJA med 209 milj. kr., LKAB med 54 milj. kr, samt
Uddevallavarvet med 85 milj. kr.

7. Obligationsldn

Okningen hinfor sig bl. a. till tvd stycken obligationslan pa vardera
100 milj. kr., ctt pA US$ 30 miljoner och ett pd 20 miljoner European
Units of Account, samtliga upptagna i Statsforetag AB. ASSI har under
aret erhéllit ett obligationslan pa 75 milj. kr.
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8. Ovriga ldngfristiga skulder

Reverslan har okat med 745 milj. kr. frimst beroende p& upptagna
utlindska 1an hos ASSI med 277 milj. kr., Statsforetag med 89 mi}j. kr.
samt Uddevallavarvet med 99 milj. kr. NJA har under aret erhéllit ett
lokaliscringslan med 148 milj. kr.

Ovriga langfristiga skulder har okat med 170 milj. kr. till 486 milj. kr.
Stérsta 0kningen redovisade LKAB med 128 milj. kr. varav 100 milj. kr.
avsdg utldndska 1an.

9. Allmiin varulagerreserv (milj. kr.)

Enligt balansrdkningen 1975-01-01 738,5

Justering av ingdende varulagerreserv p. g. a. dndrad redovisnings-

princip i Karlskronavarvet + 4,6
vertagna i samband med forvirv av dotterbolag - 18,6

Arets avsattning +171,2

Enligt balansriakningen 1975-12-31 9329

Minoritetens andel av varulagerreserven uppgick till 11,6 milj. kr.
Det outnyttjade utrymmet for ytterligare skattefri nedskrivning av varu-
lager uppgick till ca 1 300 milj. kr.

10. Investeringsfonder (milj. kr.)

Enligt balansrikningen 1975-01-01 149,1
Overtagna i samband med forvirv av dotterbolag — 3,6
Under aret ianspraktagna — 32,3
Arets avsittningar - L6
Enligt balansrikningen 1975-12-31 122,0

11. Minoritetsintressen i eget kapital (milj. kr.)

1975 1974
LKAB 61,7 61,1
SARA — 23,0
Uddcomb 6,7 3,3
Ovriga dotterbolag 0,7 1,8
Minoritetsintressen ingdende i dotterdotterbolag 7,7 5,1
Enligt balansrdkningen 76,8 94,3

Minoritetsintresse foreligger ej i SARA fr. 0. m. 1975 p. g. a. indrad
bolagsordning.

12. Disponibla medel (milj. kr.)

Enligt balansridkningen 1975-01-01 324,5
Avsittning till bundna medel — 94
Fondemission i Kalmar Verkstad —10,0
Utdelning till utomstiende —40,2 —59,6

Okning av disponibla medel p. g. a. fusion inom

SARA, varvid frigjorda medel dverforts fran

virdereglering till disponibla medel +15,9

Ovrigt, netto + 6,1 +22,0

Enligt balansrdkningen 1975-12-31 286,9
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Resultatriikningen

13. Interna leveranser (milj. kr.)
Forsiljningsvirdet har framkommit efter climinering av fdljande
intcrna leveranser:

1975 1974
LKAB till NJA 151,3 87,1
NJA till Uddevallavarvet 25,8 28,8
ASSI till EssBo! 6,2 6,7
Ovriga interna leveranser 35,0 17,9
Summa 218,3 140,5

1 1974 avsig leveranser till vissa av Svetabs dotterbolag, vilka 1975 6verfordes
till EssBo.

14. Tillverknings-, férsiljnings- och administrationskostnader

Niégra dotterbolag har jamfdrt med tidigare ar @ndrat sina principer
vid virdering av lager, vilket inncburit att arets resultat forbittrats med
ca 114 milj. kr. jimfort med de principer som anvints tidigare ar. Den
storsta delen (104 milj. kr.) svarade LKAB f&r. Forbittringen har pa-
verkat rorelseresultatet.

15. Avskrivningar

Avskrivningar cnligt plan dr beridknade med ledning av anldggningar-
nas ckonomiska livslingder. De uppgick fér maskiner och inventaricer till
364,3 milj. kr. (324.4), {for fastigheter till 139,7 milj. kr. (129,1) och for
Ovriga anldggningar till 19,0 milj. kr. (9,7).

Fastigheter avskrivs i allminhet med 3—4 % medan huvuddelen av
maskiner och inventarier avskrivs med 7—12 %. I bada fallen riknat
pé& ursprungligt anskaffningsviirde och utan hinsyn till eventuell direkt-
nedskrivning mot investeringsfond.

16. Finansiella intikter och kostnader

Utdver rintor redovisas bland intdkterna utdelningar med 4,7 milj. kr.,
kursvinster med 13,9 milj. kr. samt vinst vid forsiljning av virdepapper
med 7,1 milj. kr. och bland kostnaderna kursforluster pa frimmande
valutor med 38,2 milj. kr. samt emissionskostnader med 5,8 milj. kr.

17. Extraordindra intikter och kostnader (milj. kr.)

Intdkter
Realisationsvinster vid forsdljning av anligg-
ningstillgdngar 15,3

Kostnader

Nedskrivning av évervirden m. m.

Bidrag till Norrlandsfonden 1
Bidrag till Petroswede och OPAB frin LKAB 1
Realisationsférluster m. m., netto s —47,0

Netto —31 »7
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18. Extra avskrivningar utover planenliga
Arets avskrivningar utéver planenliga uppgar till 113,5 milj. kr.
(309,6) efter avdrag fGr utnyttjad investeringsfond 32,3 milj. kr. (16,1).
Avskrivningarna fordclar sig med 87,8 milj. kr. (297.0) pd maskiner
och inventarier samt med 25,7 milj. kr. (12,6) pa fastighcter och 6vriga
anliggningar.

19. Ovrigt, netto (milj, kr.)

Gottgorelse frin pensionskassor, Tobaksbolaget 12,4

Ovrigt, netto 0,8 +~13,2
Lamnat koncernbidrag till Griinges Offshore — 24
Netto 10,8
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Statsforetagsgruppen — finansieringsanalys
milj. kr.

1975 1974 1973
Tillférda medel
Internt tillforda medel
Nettovinst —106 75 137
Avskrivningar 637 773 476
Avsitiningar och dispositioner m. m, 148 328 95
Avgér utdelning — 36 - 22 —
Summa 643 1 154 708
Exrernt tillforda medel
Lingfristig upplaning 1457 761 209
Nyemission 175 175 —
Summa 1632 936 209
Summa tillforda medel 2275 2090 917
Anviinda medel
Investeringar
Akticr, andelar, fordringar m. m. 59 3 49
Fastigheter, maskiner och inventarier —
delvis genom foretagsforvary 1580 .I 425 851
Summa anvdnda medel 1 639 1428 900
Forindring av rorelsekapital 636 662 17
Summa 2275 2090 917
Specifikation av fordandring i rérelsekapital
Okning av varulager 1 420 660 243
Forindring av kortfristiga fordringar 146 398 —165
Okning av kortfristiga skulder —946 —833 — 66
Forandring av kassa, bank och kortfristiga
placeringar 16 437 5
Summa 636 662 17

4 Riksdagen 1975/76. 1 saml. Nr 214
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Antal anstiillda

Medeltal 1975

50

Bolag Tjdnste-Kollektiv-  Totalt Totalt
min  anstilida 1975 1974
ABAB 992 69 1 061 983
ASSI 1 340 4296 5636 5922
Berol Kemi AB 547 358 905 695
BS Konsult AB 144 — 144 118
Ceaverken AB 114 153 267 346
EssBo, Sv Bomaterial AB? 234 734 968 —
AB Kabi 1366 431 1797 1649
Kalmar Verkstads AB 129 495 624 502
Karlskronavarvet AB 576 1 676 2252 1618
Liber Grafiska AB 828 359 1187 866
Linson Instrument AB 56 4 60 42
LKAB 1742 6916 8 658 8 397
NJA 1121 3 864 4985 4770
Nuclear Steam SG AB — — — —
Nyckelhus AB 81 5 86 77
AB Oljetransit 5 1 6 6
Rockwool AB® 524 1424 1 948 —
SARA 1344 4230 5574 5413
SMT-Pullmax AB 375 637 1012 903
AB Sonab 444 601 1 045 796
Statsforetag AB 50 — 50 45
Statsraff AB 6 - 6 —
Stigtex AB 18 133 151 180
SID — Swedish Industrial
Development Corp. 6 — [ 7
AB Svensk Torvfordadling 16 58 74 73
Svenska Lagerhus AB 10 13 23 26
Svenska Skifferolje AB 1 — | 1
Svenska Tobaks AB 796 2221 3017 2727
Svetab 126 177 303 1274 .
Uddcomb Sweden AB 225 418 643 531
Uddevallavarvet AB 800 2 668 3 468 3332
14 016 31941 45957 41 299

! EssBos dotterbolag 6verforda fran Svetab under 1975.

¢ Forviarvat under 1975,
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Inflationens effekter — ndgra synpunkter

Med undantag for jairnmalm — dar prisct jAmfort med 1974 stigit
med i genomsnitt ca 40 % — har prisdkningarna pd gruppens domine-
rande produkter varit mattliga under det gingna &ret. I vissa fall har
t. 0. m. prisreduktioner skett. Aven for ravaror, halvfabrikat och inves-
teringsvaror har prisutvecklingen varit lugnare dn under 1974. Trots
detta paverkas det redovisade resultatet viisentligt av inflationseffckter.
1 avvaktan pd mer generclla rekommendationer {6r en fullstindig om-
rikning av arsbokslutet med hinsyn till inflationscffckterna ges har
kommentarer till nagra viktiga forhallanden.

Avskrivningar pa ateranskaffningsvirden

Koncernens resultatrikning har belastats med avskrivningar cnligt
plan uppgéende till 523 milj. kr. (463) beriknade pa det sitt som angivits
i tillhorande kommentarer. Avskrivningsbeloppet baserat pa nuanskaff-
ningsviirden uppgar till ca 980 milj. kr. mot 720 milj. kr. for &r 1974,
En anledning till den kraftiga Okningen &r att koncernens storsta fore-
tag, LKAB, dndrat metod for berdkning av kalkylmissiga avskrivningar.
I stillet for uppindexering av anldggningsvirden har en grundlig genom-
ging av storre objckt utfbris, varvid aktuella ateranskaffningsvdrden
faststillts. Utgangspunkten har varit att objekten skulle ha ersatts av
nyarc objckt med samma kapacitet varvid hidnsyn ocksa tagits till den
tckniska utvecklingen. Om avskrivningarna for LKAB under 1974 be-
riknats efter samma princip skulle koncernens kalkylmissiga avskriv-
ningar 1974 ha uppgatt till ca 790 milj. kr.

Aven koncernens nist storsta foretag, ASSI, har gjort en genom-
gang av det kalkylmissiga avskrivningsbchovet pa ovan beskrivet satt.

Lagervinster

I resultatrikningen har s. k. lagervinster inkluderats i resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter. Detta har saledes paverkats i gynn-
sam riktning genom att arets lagerforbrukning i betydande omfattning
redovisats till viirden som bygger pd kostnadsliget 1974 eller tidigare.
Om materialférbrukningen under 1975 genomgicnde hade bokforts
till aktuella Ateranskaffningsvirden skulle resultatet ha forsimrats med
ca 160 milj. kr.
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Inflationsrensad lonsamhet

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter, rensat frdn de in-
flationseffckter som ovan nidmnts, uppgar till ca —295 milj. kr. (490).
Om detta efter tilligg av kostnadsridntor och aterldggning av extraor-
dindra poster sitts i relation till uppjustcrade tillgangsvirden crhalls en
Ionsamhet pd arbetande kapital uppgaende till ndgot Sver 0 % (6).
I kapitalbasen, som avser arsgenomsnitt, har anlidggningstillgingarna vér-
derats till bruksvirden, dvs. nuanskaffningsvirden med avdrag for acku-
mulérade kalkylmissiga avskrivningar. Lagret har ocksd i mbjligaste
man virderats till aktuella &ateranskaffningsvirden. Kassa, bank och
postgirotillgodohavanden samt fordringar har virderats till bokférda
varden.

Inflationseffekter pa rorelsekapitalets storlek

1975 innebar en kraftig ansvdllning av koncernens rorelsekapital
och lagerdkningen uppgick till drygt 1450 milj. kr. (660). Darav hanfor
sig ca 121 milj. kr. till forvirvade bolag och ca 250 milj. kr. till pris-
Okningar.

Orderstock i fasta priser

Vid utgdngen av 1975 hade en del av fOretagen inom gruppen en
orderstock inkluderande bestéllningar i fasta priser avsedda att levereras
under 1976 eller senare. Sidana orderstockar finns hos de bada varven
men bl. a. ocksd hos NJA, SMT-Pullmax och Uddcomb. Den del av or-
derstocken som tagits i fasta priser beriknas fOr gruppen totalt uppgé
till ca 2 600 milj. kr. Material for dessa leveranser har till stor del upp-
handlats i fasta priser. Hansyn till normala 16nekostnadsGkningar har
tagits ndr dessa order tecknades. Diremot har hidnsyn inte tagits till de
stora Okningar som intridffade under 1974 och 1975.
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*Inflationsrensat™ resultat

I berdkningen har bl. a. bortsetts fran inflationsvinst pA den mone-
tara nettoskulden.

1975 1974
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
enligt resultatrikning (milj. kr.) ca 321 987
Avgar: Skillnad mellan kalkylméssiga och
planenliga avskrivningar (milj. kr.) ca 457 257
Lagervinster {milj. kr.) ca 160 240

“Inflationsrensat’ resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter (milj, kr.) ca —295 490
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag
ABAB  ASSI Berol BS Cea-
Kemi Konsult verken

Resultatrakning i
sammandrag (milj. kr.)
Fakturerad forsiljning 77,0 1238,2 416,14 30,9 82,4
Tillverknings-, forsiljnings-
och administrationskostnader 73,6 1019,3 381,9 30,5 82,5
Avskrivningar 1,0 90,1 1,6 0,2 2,4
Rorelseresultat 2,4 128,8 22,6 0,2 (2,5)
Finansiellt netto 0,4 (57,9) (6,9) 0,1 (3,0)
Extraordinira poster 0,4 1,9 — — --
Resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter 3,2 72,8 15,7 0,3 (5,5)
Dispositioner .1 (56,6) (12,9) o 5,6
Skatter 1,4 9.4 2,7 0,2 0,1
Arets resultat 0,7 6.8 0,1 0.1 —
Balansrikningar i samman-
drag (milj. kr.)
Likvida tillgdngar 4,5 198,3 38,5 2,0 10,2
Fordringar 14,3 235,6 97.9 7.1 20,5
Varulager 1,2 680,6 107,5 — 15,0
Summa omsiittningstillgangar 20,0 1114,4 2439 9,1 45,7
Anliggningstillgingar 6,2 1546,9 1348 0,6 23,5
Balansomslutning 26,2 2661,3 378.7 9,7 69,2
Korta skulder 16,3 479,5 169,6 9,0 34.8
Léanga skulder 5,1 1201,7 87.8 — 16,0
Summa skulder 21,4 1681,2 2574 9,0 50,8
Obeskattade reserver 1,3 623,2 82,0 : 5,4
Eget kapital 3,5 356,9 39,3 0,7 13,0

varav aktiekapital ingliende

i eget kapital 2,0 300,0 30,0 0,3 12,0

( ) = minussiffror.
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EssBo Kabi Kal- Karls- Liber- Lin- LKAB NJA Nu-  Nyc-

mar krona- Gra- son clear kelhus
Verk- varvet fiska Instru- Steam
stad ment
1430 377,0 1053 2258 2813 43 18456 9682 - 526
151,9 327,7 91,8 204,6 2757 8,1 12787 10208 24 51,3
5,9 14,4 29 6.3 46 0,1 247,0 53,1 - 0.2
(14,8) 34,9 10,6 14,9 1,0 (3,9 3199 (105,7) (2,4 1,1
(7.9, (4.4) 0,3 9,4 (3,3) (0,9) 2,0 (66,3) (0,5} (0,2)
01 (24 LI 38 25 - (719 G0 — 0l
(22,6) 28,1 12,0 28,1 0,2 (4,8 314,0  (177,1) (2,9 1,0
25,3  (25,8) (11,8) (26,9) 0,2 48 (234,7) 60,0 29 (0,8
0,2 2,3 0,1 1.1 0,1 — 50,1 3,9 - 0,2
2.5 0,1 0,1 0,3 — 292 (121,00 — —
0,2 21,4 2,5 28,8 1,7 - 130,2 42,4 — 3,5
57,5 102,8 30,8 132,6 46,6 1,2 372,1 352,1 31,7 104
428 1102 40,6 170,7 64,7 72 733,8  721,0 — 52
100,5 2344 73,9 332,1 1130 84 12361 11155 31,7 19,1
48,5 156,6 59,2 109,3 48,6 0,7 19790 14153 — 30
149,0 391,0 133,1 4414 161,6 9,1 32151 2530,8 31,7 22,1
85,9 101,] 44,6 268,0 78,6 5,7 536,0 734,8 31,6 164
53,0 100,8 44,1 28.8 394 3,0 317,7 1264,7 - 3,7
138.9 201,9 88,7 296,8 118,0 8,7 853,7 1999,5 - 20,1
0,1 116,9 262 104,3 21,4 0,1 936,6 - - 1,8
10,0 72,2 18,2 40,3 222 0,3 142438 531,3 0.1 0,2
10,0 50,0 15,0 32,0 150 0,3 500,0 500,0 0,1 0,1
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag
Olje- Rock- SARA SMT- Sonab
transit wool* Pullmax

Resultatrikningar i
sammandrag (milj. kr.)
Fakturerad forsiljning 1,1 101,2 480,8 206,1 117,9
Tillverknings-, forsiljnings-
och administrationskostnader 0,5 89,0 456,1 176,2 141,5
Avskrivningar 0,3 2,5 16,0 6,3 2,7
Rorelseresultat 0,3 9,7 8,7 23,6 (26,3)
Finansiellt netto 0,1 0,9 (5,7 &4y 104
Extraordindra poster 0,4 - 1,2) — (1,0
Resultat fére bokslutsdisposi-
tioner och skatter - 9,3 1,8 15,2 (37,7)
Dispositioner — “,1) (1,0) 12,7) 40,7
Skatter - 3, ,8 0,6 0,1
Arets resultat — , — 1,9 2,9
Balansrikningar i samman-
drag (milj. kr.)
Likvida tillgdngar 1,2 15,4 7.3 6,5 3,0
Fordringar 0,3 83,5 125,2 55,7 35,8
Varulager — 28,8 12,3 93,3 58,3
Summa omsittningstillgdngar 1,5 127,7 144,8 155,5 97,1
Anlaggningstillgingar 18,4 85,6 213,0 55,1 18,4
Balansomslutning 19,9 213,3 357,8 210,6 115,5
Korta skulder 0,1 87,5 119,7 77,9 72,7
Léanga skulder 18,8 35,1 191,6 83,1 30,8
Summa skulder 18,9 122,6 311,3 161,0 103,5
Obeskattade reserver - 68,6 8,1 32,0 —
Eget kapital 1,0 22,1 38,4 17,6 12,0

varav aktiekapital ingdende

i eget kapital 1,0 12,0 5,0 18,0 15,0

( ) = minussiffror.
! Resultatrikningen omfattar perioden 1.10—31.12 1975.
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57
Stats- Stig- SID  Svensk SvenskaSkiffer- Tobaks- Svetab Udd- Udde-
raff  tex Torv- Lager- olje- bolaget comb valla-
forid- hus bolaget varvet
ling
- 22,1 1,1 9.3 3.8 - 811,4 68,0 71,0 409,6
- 22,5 1,0 7,6 2,8 0.2 625,3 74,7 89,7 386,1
0,8 0,1 0,8 0,8 - 23,2 2,5 7,0 12,6
- w2 - 09 02 (02 1629 (9,2) (19,7 10,9
- (L1) 0,1 04 (0,2) 1,7 408 (1,60 (9,2 18,0
— - — — 0,6 8,6 — (0,5) 0,8
- @23 01 1,3 - 2,1 212,3 (10.8) (29.4) 28,1
- o1 = 09 - 2 1041) 142 41 _
_ A 0, — 05 892 02 02 0.9
2,2) 0,1 0,2 1.6 19.0 3,2 (25,5) 27,2
04 01 02 7,5 0.6 40 3358 36 1,6 2368
02 53 02 20 06 05 2288 439 227 4719
- 50 = 2,0 - 367,0 12,0 1114 4846
0,6 10,4 04 11,5 1,2 4,5 931,6 59,5 135,7 11933
89 89 03 55 72 194 570,5 27,5 131,6  897.9
9,5 19,3 0,7 17,0 8,4 239 1502,1 87,0 267,3 2091,2
1,6 63 0,1 30 20 0.8 41,6 22,2 1455  839.0
7,5 11,8 — 3,2 1,3 - 67,9 492 93,8 967,1
9,1 18,1 0,1 6,2 3,3 0,8 809,5 71,4 239,3 1 806,1
- - - 4,7 - - 269,1 4,3 - 46,8
0,4 1,2 0,6 6,1 5.1 23,1 423,5 11,3 28,0 238,3
0,4 24 0,7 5,0 5,0 23,0 300,0 10,0 80,0 200,0
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Statsforetag AB — balansriikning

58

milj. kr.
Tillgdngar 31 december 1975 31 december 1974
Omsattningstillgdngar
Kassa och bankmedel 300,9 106,7
Placeringsldn 175,4 150,0
Fordringar, dotterbolag 327,0 201,7
Andra fordringar 8,3 811,6 1,2 469,6
Anlaggningstillgdangar
Fordringar, dotterbolag 4225 208,6
Fordringar, Ovriga 353 63,1
Inventarier m. m. 1,0 0,2
Aktier och andelar (not 5 och 9) 2511,5 29703 22259 24978
Summa tillgdngar 37819 2967,4
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 5244 456,4
Skatteskuld 0,7 38,2
Ovriga kortfristiga skulder 50,0 575,1 27,9 522,5
Ldngfristiga skulder
Reversldn, dotterbolag 236,9 210,6
Reverslin, dvriga (not 6) 247,4 89,6
Obligationslan (not 7) 609,0 1093,3 179,2 479.4
Eget kapital
Aktiekapital 1 650,0 1525,0
Reservfond 433,6 383,5
Disponibla medel 21,0 19,8

rets resultat 8.9 37,2
Summa eget kapital 2113,5 1 965,5
Summa skulder och eget kapital 3781,9 29674
Borgensforbindelser (not 8) 1 425,5 I 111,4
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Statsforetag AB — resultatrikning
milj. kr.
1975 1974
Erhallna koncernbidrag (not 1) 121,5 174,5
Erhéllna utdelningar (not 2) 22,1 36,6
Finansiella poster, netto (not 3) —479 - I9._4
95,7 191,7
Forvaltningskostnader (varav avskriv-
ningar 0,3 for 1975 och 0,2 for 1974) 13,4 11,0
Utvecklingsprojekt 23 0,8
Limnade koncernbidrag och aktie-
dgartillskott (not 1 och 4) 54,0 —69,7 83,0 —94,8
26,0 96,9
Extraordindra intikter och kostnader
Upp- och nedskrivning av aktier,
netto (not 5) 4,5
Stampelkostnader - 2,1 - 2,1
Bidrag till Norrlandsfonden - 15,0 17,1 —15,0 --21,6
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatter 8.9 75,3
Skatter — 38,1
Arets resultat 8,9 37,2

Originalen till resultat och balansrikningarna dr undertecknade av styrelsen
och verkstiltande direktoren samt patecknade av revisorerna.
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Statsforetag AB — hokslutskommentarer

Resultatrikningen

1. Koncernbidrag (milj. kr.)

Erhdlina 1975 1974

Tobaksbolaget 95,0 95,0
LKAB 80,00 144,0
ASSI 32,4 40,0
Kabi 11,0 6,0
Karlskronavarvet 9,0¢ 1.9
Berol Kemi 4,0 20,0
SMT-Pullmax 2,0 0,9
Summa 233,4 307,8

T yarav direkt till StatsfGretags dotterbolag 70,5 milj. kr.
3 direkt till Statsforetags dotterbolag.

Lamnade 1975 1974

NJA 60,0° 20,0
Sonab 40,7 50,0
EssBo 25,44 —
Svetab 10,00 50,6
Ceaverken 5,56 6,0
Linson Instrument 4,8 4,7
Uddcomb 4,1¢ 40,0
Kalmar Verkstad 4,07 16,0
Nuclear Steam 2,9¢ 2,3
SMT-Pullmax 1,8 —
SARA — 12,0
Ovriga . 14,1
Summa 159,2 215,7
Gringes Offshore (¢j dotterbolag)® 2,4 —
Summa 161,6 215,7

3 direkt fran ASSI 7,0 milj. kr. samt LKAB 53,0 milj. kr

4 direkt fran ASSIK
¢ direkt frin LKAB
¢ direkt frin Karlskronavarvet

* direkt frdn LKAB 2,0 milj. kr. samt Karlskronavarvet 2,0 milj, kr.

® laimnat enligt sdrskili tillstdnd fran finansdepartementet.

2. Utdelning (milj. kr.)
Foljande utdelningar erhdlles frin dotterbolag:

1975
LKAB 18,2
ASSI 3,0
ABAB 0.3
Svensk Torvféridling 0,2
BS Konsult 0,1
Rockwool 0,3
Kabi _
Karlskronavarvet ~

Summa 22,1

60
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3. Finansiella poster (milj. kr.)

Rdntor:

Fran koncernbolag 35,9

Fréan ovriga 34,6 70,5
Till koncernbolag 75,2

Till dvriga 344 —109,6
Ovrigt:

Kursvinster 0,9

Kursforluster —4,4

Ovriga finansiella kostnader —53 - 88
Netto - 479

4. Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott limnades till Svetab med 4,4 milj. kr. (0.6).

Balansréiikningen
5. Aktier och andelar (milj. kr.)

Det bokforda virdet pa aktier och andelar steg under 1975 med
285,6 milj. kr. enligt foljande fordelning:

Forvdarv av aktier [ dotterbolag

Rockwool 30,4

Skovde Gasbetong 15,3 45,7
Forvdirv av aktier i dvriga bolag

Gringes Offshore (25 %) 12,5

Gotaverken (9,5 %) 25,0 37,5

Nyteckning av aktiekapital

Ceaverken 4,0

NJA (100 milj. kr. till kurs 175) 175,0

Sonab 8,5

Uddcomb 30,0

Ovriga bolag 0,1 217,6
Avgdr

Forsiljning av Statsgruvor till LKAB 15,0

Forsdljning av Svensk Petrokemisk Utveckling

till Berol Kemi 0,1 -—15,1
Nedskrivning

Ceaverken 8,7

Liber Grafiska 6,5

Sonab 14,5

Stigtex 1,9

Uddcomb 30,0

Skovde Gasbetong 13,9 —75,5
Uppskrivning

Rockwool 13,9
Tobaksbolaget 84,0 97,9
Avsittning till reserv for aktier och andelar - —22,5

Summa 285,6
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6. Reverslin, évriga

Okningen avser framst 1an upptaget 1 samband med forvirv av aktier i
Gotaverken, 25 milj. kr., samt ecrhallet 1lan for Statsraffs rikning, 36 milj.
kr. Under éret har dven upptagits utlindska multicurrency l1dn pa 89
milj. kr.

7. Obligationslan

Okningen med 430 milj. kr. avser frimst tva stycken svenska obliga-
tionslin pa vardera 100 milj. kr. samt ett lan pa US$ 30 miljoner och
ett 1an pa 20 miljoner European Units of Account.

Borgen har tecknats av LKAB for partiallin upptagna 1970 och 1973.

8. Borgensférbindelser (milj. kr.)

For forskott till koncernbolag 222,5
For pensionsgarantier (varav koncernbolag 139,4 milj. kr.) 147,3
For 1dn (varav koncernbolag 903,7 milj. kr.) 916,6
Ovriga 139,1
Summa 1975-12-31 1 425.5
Totala borgensforbindelser 1974-12-31 11114

9. Aktier och andelar

Dotterbolag Stats- Nominellt Bokfort
foretags virde tkr virde
andel i % tkr

ABAB 100 2 000 2 400

ASSI 100 300 000 170 000

Berol Kemi AB 100 30 000 34 560

BS Konsult AB 100 250 —

Ceaverken AB 100 12 000 4 000

EssBo, Sv Bomaterial AB 100 10 000 10 000

AB Kabi 100 50 000 99 200

Kalmar Verkstads AB 100 14 995 —

Karlskronavarvet AB 100 32 000 15 000

Liber Grafiska AB 100 15 000 18 000

Linson Instrument AB 100 250 —

LKAB 95,7 478 336 1 230 000

NJA 100 500 000 450 000

Nuclear Steam S G AB 100 50 —

Nyckelhus AB 100 100 -

AB Oljetransit 100 1 000 —

Rockwool AB 100 12 000 44 291

SARA 100 5000 4900

Skovde Gasbetong AB 100 1353 1353

SMT-Pullmax AB 100 18 000 18 000

AB Sonab 100 15 000 —

Statsforetag International AB 100 100 95

Statsraff AB 100 400 400

Stigtex AB 100 2 400 —

SID-Swedish Industrial Development Corp 100 789 —

AB Svensk Torvforadling 100 5000 5000

Svenska Lagerhus AB 100 5 000 -

Svenska Skifferolje AB 100 23 000 -

Svenska Tobaks AB (stam) 100 299 000 284 000

Svenska Tobaks AB (pref) 35 350 350

Svetab 100 10 000 -
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Dotterbolag Stats- Nominellt Bokfort
foretags virde tkr virde
andel i %, tkr
Uddcomb Sweden AB 75 60 000 —
Uddevallavarvet AB 100 200 000 120 000
Ovriga vilande namnbolag 100 155 60
Dotterbolag summa 2103 528 2511 609
Ovriga bolag
Beijer Byggmaterial AB 45 5738 13 500
Bilfragmentering AB 25 126 126
Grianges Offshore AB 25 10 000 12 500
AB Gotaverken 9,5 16 550 25 000
Sweden Center Japan AB 41,7 1250 1250
Ovriga bolag summa 33 664 52376
Summa aktier och andelar 2137192 2563 985
Avgar reserv for aktier och andelar — 52500
Bokfort virde 2511 485
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