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Riksrevisionens arsredovisning for 2023

Till riksdagen

Riksrevisionen verlamnar harmed Riksrevisionens arsredovisning for 2023.
Riksrevisor Helena Lindberg fattade beslut om arsredovisningen den 21 feb-
ruari 2024.

Stockholm den 21 februari 2024

Helena Lindberg
riksrevisor
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Forord

Riksrevisionen ska gdra revision som gor skillnad i dag och i morgon. Det &r
vart évergripande mal, och grunden for var nya langsiktiga plan som vagleder
oss i arbetet. Vi ska ocksa vara en revisionsmyndighet i framkant. Under 2023
var darfor innovation och utveckling nyckelkomponenter i verksamheten.

For att kunna bidra till forandring behdver vi anpassa oss och utveckla nya
satt att arbeta. Under aret dkade vi darfor takten i vart digitaliseringsarbete
genom att automatisera flera manuella arbetssatt. Och baserat pé ny teknik tog
var funktion for teknik, innovation och data (Tida) fram ett antal 16sningar som
har gjort var granskningsverksamhet mer effektiv.

Vi har ocksé utvecklat verksamheten genom att satsa pa kompetensho-
jande insatser for bade chefer och medarbetare. Genom uthildningar inom ar-
tificiell intelligens (Al) har vi starkt var formaga att anvanda och analysera
data. Vi har ocksa véssat var formaga inom dataanalysomradet genom ett ak-
tivt utbyte med vara internationella motsvarigheter. Med andra utbildningsin-
satser som grund har vi dessutom skapat ett mer innovativt forhallningssatt,
och fatt verktyg for att aven i fortsattningen bygga en kultur som framjar for-
andring. | den andan har vi ocksa sett dver var visuella identitet for att battre
matcha hur vi vill uppfattas av omvérlden.

Vi fortsatter att mojliggora ett flexibelt arbete och inférde under aret ett
nytt arbetstidsavtal med fortroendearbetstid for samtliga medarbetare.

Den arliga revisionen genomférde granskningarna med god kvalitet, och
uppféljningsrapporten 2023 visar att vara rekommendationer far effekt. Ocksa
effektivitetsrevisionen genomforde arbetet med gott resultat, och flertalet
granskningar var bade mer omfattande och komplexa till sin karaktar an tidi-
gare ar.

Vart arbete har dven lett till att utveckla revisionen globalt. Under 2023
omfattade vara regionala samarbetsprojekt insatser riktade till 56 nationella
revisionsmyndigheter, och av véra aktiviteter i det bilaterala samarbetet ser vi
goda resultat i form av 6kad kunskap och formaliserade processer.

Ar 2023 var det 20 &r sedan Riksrevisionen bildades. | tvd decennier har
vi gett Sveriges riksdag viktig kunskap som lett till férandring och bidragit till
ett battre Sverige. Nar mitt sjudriga forordnande som riksrevisor gar ut under
2024 ar det med stolthet jag kommer att se tillbaka pa vad vi har astadkommit
under den hér tiden. Vi har tagit steg mot att bli en myndighet som inte bara
reagerar pa forandring utan ocksa aktivt driver den.

Helena Lindberg
riksrevisor

2023/24:RR1



2023/24:RR1

Om Riksrevisionen

Uppgift

Riksrevisionens uppgift r att granska vad statens pengar gér till, hur de redo-
visas och hur effektivt de anvénds. Genom att utfora oberoende revision bidrar
vi till att stdrka den demokratiska insynen, en god resursanvandning och en
effektiv forvaltning i staten.

Genom ett grundlagsskyddat oberoende har Riksrevisionen ett starkt man-
dat att granska statliga myndigheter och verksamheter. Vi undersdker om de
foljer direktiv, regler och foreskrifter, om de nar sina mal samt om statliga
insatser ar effektiva. Med andra ord kontrollerar vi att regeringen och myndig-
heterna skéter sitt arbete. Om vi finner brister rapporterar vi om dem och lam-
nar rekommendationer for att forbattra verksamheten. Riksrevisionen ar darfor
en viktig del av riksdagens kontrollmakt.

Riksrevisionen har &ven i uppgift att foretrada Sverige som nationellt re-
visionsorgan i internationella sammanhang och bedriva internationellt ut-
vecklingssamarbete inom ramen for svensk bistandspolitik. Det internationella
utvecklingssamarbetet ska bidra till att stdrka andra nationella revisionsorgans
kapacitet och férmaga att bedriva revision enligt internationella standarder.

Organisation och ledning

Riksrevisorns ansvar och uppgifter framgar bland annat av 13 kap. 7-9 88 re-
geringsformen, lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. och
lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen.

Riksrevisionen har en riksrevisor som &r chef for myndigheten och en stéll-
foretradande riksrevisor med titeln riksrevisionsdirektor. Kopplat till Riksre-
visionen finns dven riksdagens rad for Riksrevisionen och ett vetenskapligt
rad.

Riksrevisionen var under 2023 organiserad i sex avdelningar:

« avdelningen for rlig revision

» avdelningen for effektivitetsrevision
+ internationella avdelningen

* kommunikationsavdelningen

* réattsavdelningen

» avdelningen for ledningsstod.

Riksrevisionen har sitt kontor i Stockholm.

Utveckling av interna processer

Riksrevisionen utvecklade under aret verksamheten for att vi ska kunna fort-
satta att utfora var uppgift med hog kvalitet, relevans och effektivitet samt for



OM RIKSREVISIONEN

att vi ska vara en revisionsmyndighet i framkant. Under 2023 arbetade vi med
att 6ka var digitalisering. Vi stravar efter att digitalisera och automatisera flera
manuella arbetssatt. Till exempel har vi driftsatt ett nytt it-system for drende- och
dokumenthantering, vilket ska bidra till en mer effektiv och rattsséker arende-
hanteringsprocess. Vi har dven ett nytt anvéndarvanligt system for tillfallig
lagring och bearbetning av skyddsvarda uppgifter. Det ska leda till en effekti-
vare informationshantering.

For att skapa en annu tydligare styrning av var verksamhet har vi uppdate-
rat var langsiktiga plan for 2024-2027. Planen beskriver vad vi behover ut-
veckla och prioritera utifran ett fyradrsperspektiv och tar avstamp i en analys
av handelser i omvarlden som vi behover forhalla oss till. Den uppdaterade
planen bidrar till att skapa battre forutsattningar for styrning och prioritering.

Vi har arbetat med kontinuitetsplanering for att sakerstélla 6kad handlings-
kraft och formaga vid odnskade storningar eller avbrott. | samband med detta har
vi analyserat verksamhetskritiska processer kopplade till it-system och stod-
resurser.

For att 6ka tydligheten och ge battre stdd till verksamheten har vi paborjat
arbetet med att inféra en ny inkdpsprocess. Arbetet har genomforts i flera etapper
och ska bidra till en mer enhetlig, rattssaker och effektiv process.

Under éret fortsatte vi att utveckla sdval arbetssatt som rutiner. Vi har
bland annat infort nya rutiner for medarbetarnas resesékerhet. Hur vi utvecklar
véra processer inom ramen for vara tre verksamhetsgrenar, och vad det har lett
till, redovisas i avsnittet Kvalitetsarbete under respektive verksamhetsgren i
resultatredovisningen.

Hallbarhet

Riksrevisorn fattade under aret beslut om en héllbarhetspolicy for Riksrevisio-
nen. Genom att utveckla var verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv vill vi
bidra till en hallbar samhéllsutveckling i Sverige och i andra lander. Hall-
barhetspolicyn utgar frdn mal som anger i vilken riktning var verksamhet be-
hover utvecklas for att vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Redan genom att fullgéra vara uppgifter bidrar vi till en hallbar samhalls-
utveckling.! Via granskningsverksamheten bidrar vi bland annat till malet i
Agenda 2030 om fredliga och inkluderande samhallen, och sarskilt till delma-
let om att bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsut-
kravande pa alla nivaer. Vi bedémer ocksa att var granskning &r relevant for
utformningen och uppféljningen av atgarder som bidrar till att nd Sveriges
hallbarhetsmal.

12020/21:FiU28.
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Genom den internationella verksamheten bidrar vi till malet om att starka
det globala partnerskapet for hallbar utveckling. Ocksa i vara enskilda gransk-
ningar gor vi iakttagelser som ar relevanta att beakta vid utformningen och
uppfoljningen av &tgarder som bidrar till Sveriges genomforande av Agenda
2030.2

2 Se 2022/23:FiU7.



Resultatredovisning

Om resultatredovisningen

Redovisningen av Riksrevisionens verksamhet och resultat utgar fran véra tre
verksamhetsgrenar:

 arlig revision
» effektivitetsrevision
» internationell verksamhet.

Resultatredovisningen innehaller dven en ekonomisk Gversikt, ett avsnitt om
myndighetsévergripande uppgifter och ett avsnitt om kompetensforsdrjning.

Beddmning av verksamhetens genomslag

For att beddma vilket genomslag var verksamhet haft i forhéllande till vara
uppgifter redovisar vi resultatindikatorer for den arliga revisionen, effektivi-
tetsrevisionen och den internationella verksamheten. Resultatindikatorerna for
var granskning utgar i huvudsak frn Riksrevisionens uppfoljningsrapport
2023. Att mata resultaten av Riksrevisionens granskning ar en komplex upp-
gift. En del av vara slutsatser och rekommendationer leder tydligt och ganska
omgéende till atgarder fran regeringen eller de berérda myndigheterna. 1 andra
fall ar det svért att bedéma genomslaget, och det &r inte alltid mojligt att dra
slutsatsen att just Riksrevisionens granskning ar anledningen till att regering
och myndigheter vidtagit atgarder.

Riksrevisionen foljer upp, utvérderar och redovisar resultatet av den
internationella verksamheten systematiskt. Utdver arsredovisningen lamnar
Riksrevisionen vart fjarde &r en resultatrapport 6ver det internationella utveck-
lingssamarbetet till riksdagen. Den senaste ldmnades i oktober 2022. Resultat-
rapporten bygger i allt vasentligt p& externa utvarderingar av samarbetsprojekten.
Nagra aspekter av utvecklingssamarbetet méts genom ett sjélvskattningsverktyg
riktat till deltagare i regionala och bilaterala samarbetsprojekt och redovisas i
arsredovisningen.

Ekonomisk dversikt

Verksamhetens nettokostnader

Riksrevisionens totala nettokostnader for 2023 var 424,5 miljoner kronor, vil-
ket &r en 6kning med 21,2 miljoner kronor jamfort med 2022. En del av 6k-
ningen beror pa fortsatta satsningar inom digitalisering, med fokus pa exem-
pelvis utveckling av arbetssétt, innovation och kompetens. Kostnaderna for
den arliga revisionen och effektivitetsrevisionen okade under aret med 8,4

2023/24:RR1
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respektive 19,3 miljoner kronor jamfért med 2022. Kostnaderna for den inter-
nationella verksamheten minskade med 4,1 miljoner kronor.

Kostnaderna for I6ner har 6kat med anledning av att medelantalet anstéllda
Okade under 2023. | enlighet med avtalsrorelsen har &ven den generella léne-
okningen varit hogre 4n 2022. Aven kostnaderna for lokaler och 6vriga drift-
kostnader okade under ret.

Samtidigt minskade kostnaderna for resurskonsulter med anledning av en
minskad personalomséttning. Intakterna har okat jamfort med foregdende ar,
vilket huvudsakligen beror pa 6kade ranteintakter.

Tabell 1 Verksamhetens kostnader och lamnade bidrag samt andra intakter
&n av anslag och inkomsttitel (tkr)

2023 2022 2021
Intakter (andra &n av anslag och inkomsttitel) 3343 961 333
Arlig revision 1510 538 269
Effektivitetsrevision 1154 272 24
Internationell verksamhet 678 151 40
Kostnader 427 861 404 324 370 390
Arlig revision 182 468 174 092 167 343
Effektivitetsrevision 181 807 162 517 153 461
Internationell verksamhet 63 586 67 715 49 586
Verksamhetens nettokostnader 424 518 403 363 370 057

Diagram 1 Verksamhetens nettokostnader 2023

W Arlig revision 42,6 % (43,0 %)
B Effektivitetsravision 42,6 % [40,2 %)

Internationell verksamhet 14,8 % (16,8 %)

Utfallet for 2022 inom parentes.

Anslag

Avrets tilldelade medel for anslaget 2:5 Riksrevisionen 2023 uppgick till 359,1
miljoner kronor. Det disponibla beloppet uppgick till 400,1 miljoner kronor,
inklusive ett ingdende anslagssparande p& 41,0 miljoner kronor. Anslagsfor-
brukningen var 374,5 miljoner kronor, vilket innebir ett utgédende anslagsspa-
rande 2023 med 25,6 miljoner kronor.



RESULTATREDOVISNING

Avrets tilldelade medel for anslaget 1:5 Riksrevisionen: Internationellt ut-
vecklingssamarbete uppgick till 50,0 miljoner kronor. Det disponibla beloppet
2023 uppgick till 50,6 miljoner kronor. Anslagsférbrukningen var 50,0 miljo-
ner kronor, vilket innebar ett utgaende anslagssparande 2023 med 0,6 miljoner

kronor.

Tabell 2 Anslagsredovisning 2023 (mnkr)

Anslag Tilldelat Totalt Kostnader Utgaende

anslag 2023 disponibelt mot anslag anslags-
belopp sparande

Utgiftsomrade 1 anslag

2:5 Riksrevisionen 359,1 400,1 374,5 25,6

Utgiftsomrade 7 anslag

1:5 Riksrevisionen:

Internationellt

utvecklingssamarbete 50,0 50,6 50,0 0,6

Summa 409,1 450,7 424.5 26,2

Extern kompetens och konsulter

Kostnaden for extern kompetens har minskat jamfort med foregaende ar. Det
ar inom verksamhet for den érliga revisionen som kostnaden for resurskonsul-
ter har minskat mest. Minskningen beror i huvudsak pa att personalomsétt-
ningen minskat och att behovet av resursforstarkning darfor har minskat.

Tabell 3 Kostnader och lamnade bidrag for extern kompetens (tkr)

2023 2022 2021
Verksamhetsgrenar 7842 13976 15027
Arlig revision 3564 9339 7944
Effektivitetsrevision 784 1049 1948
Internationell verksamhet 3494 3588 5135
Verksamhetsutveckling 1649 3770 2752
De myndighetsgemensamma funktionerna 16 019 15 317 11381
Kompetensutveckling 703 555 171
Kompetens- och resursforstarkning 15 316 14 762 11 210
Summa 25511 33063 29 160

2023/24:RR1
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Arlig revision

Genom 4arlig revision granskar Riksrevisionen statliga myndigheters &rsredo-
visningar och bedémer om redovisningen é&r tillforlitlig och rédkenskaperna
rattvisande. Vi bedomer ocksa, med vissa undantag, om ledningens forvaltning
foljer tillampliga foreskrifter och sarskilda beslut. Granskningen ska utféras i
enlighet med god revisionssed. Vad som &r god revisionssed i statlig revision
bestdms av riksrevisorn och innebdr att Riksrevisionen tilldmpar de internat-
ionella standarder® som galler for finansiell revision. Den arliga revisionens
granskning av ledningens forvaltning och resultatredovisning och annan in-
formation i arsredovisningen féljer Riksrevisionens interna styrdokument.

Vi avslutar revisionen med att vi lamnar en revisionsberattelse som bestar
av flera uttalanden. Om arsredovisningen &r fri fran vasentliga fel Iamnar vi en
revisionsherattelse i standardutformning. Om det finns véasentliga fel i arsre-
dovisningen modifierar vi ett eller flera uttalanden. Vi limnar ocksa revisions-
rapporter, till exempel nér det finns betydande brister i den interna styrningen
och kontrollen. Dérutéver for vi 16pande dialog med myndighetsledningarna
under revisionen om brister som vi identifierar i granskningen. Var ambition
ar att identifiera och rapportera eventuella brister och fel sa tidigt som mojligt
for att underlatta korrigering innan myndigheternas slutliga arsredovisningar
tas fram.

Resultat och bedémning av den arliga revisionen

Under 2023 slutforde Riksrevisionen granskningen av arsredovisningar for ra-
kenskapsaret 2022. Totalt Iamnade vi 226 revisionsberattelser for myndigheter
och andra organisationer som vi ska granska, inklusive arsredovisningen for
staten. Under aret planerade och genomforde vi den tidigarelagda gransk-
ningen av arsredovisningarna for 2023. Vi slutfor granskningen av arsredovis-
ningarna for rakenskapsaret 2023 i borjan pa 2024.

Resultatindikatorer

Den arliga revisionen uppvisade under &ret ett tillfredstallande resultat vad
galler omfattning, kostnad och kvalitet. Vi bedémer att vi genom var érliga
revision bidrar till en god statlig forvaltning. Riksrevisionens verksamhet ska
bland annat framja att staten redovisar sin verksamhet pa ett tillforlitligt satt.
Vi granskar alla arsredovisningar varje ar, och granskningen genomfors pa ett
enhetligt séatt. Darfor kan antalet modifierade revisionsberéttelser ses som en
indikator pa tillforlitligheten i myndigheternas redovisning. Tva andra indika-
torer som vi anvander for att bedéma resultat av den arliga revisionen ar vid-
tagna atgarder till foljd av modifierade revisionsherattelser och rekommenda-
tioner i revisionsrapporter.

% 1SSAI, International Standards for Supreme Audit Institutions.



RESULTATREDOVISNING

Tabell 4 Antal modifierade revisionsberattelser

Rékenskapsaret 2022 2021 2020
Antal modifierade revisionsberattelser* 13 10 12

Antalet modifierade revisionsberattelser for 2022 &r i linje med siffrorna for
2021 och 2020, se tabell 4. Skélen till att myndigheterna fatt en modifierad
revisionsberéttelse varierar. Det vanligaste skalet 2022, aktuellt for sju myn-
digheter, var att myndigheten hade 6verskridit en eller flera bemyndigandera-
mar. Det har varit ett vanligt skl till modifierad revisionsberéttelse &ven tidi-
gare &r. Ar 2020 lamnade vi sex modifieringar till fljd av sédana fel. Daremot
lamnade vi ingen modifiering for att myndigheten 6verskred sin bemyndigan-
deram 2021.

I tabell 5 ar modifieringarna fordelade pa vad grunden till dem &r, antingen
redovisningsfel eller befogenhetsovertradelser. Totalt uppgéar modifierade ut-
talanden till 13 for rakenskapsaret 2022. Anledningen till att modifieringarna
i tabell 5 kan vara fler an de revisionsberéttelserna i tabell 4 &r att myndigheter
kan fa modifiering for bade redovisningsfragor och befogenhetsévertradelser.

Tabell 5 Modifieringar fordelat pa redovisningsfel eller befogenhetsévertra-
delser

Rakenskapsaret 2022 2021 2020
Modifieringar som ror redovisningsfragor 5 5 2
Modifieringar som ror befogenhetsdvertradelser 8 5 11
Summa 13 10 13

En forutsattning for att Riksrevisionen ska kunna bidra till en god statlig for-
valtning &r att granskningsverksamheten far genomslag. Riksrevisionen foljer
darfor upp vad som skett med anledning av de modifierade revisionsberéttelser
och rekommendationer som vi [&mnar i revisionsrapporter, se tabell 6.

Tabell 6 Andel vidtagna atgarder till foljd av modifierade revisionsberattelser
och revisionsrapporter (%0)°

Uppféljningsér 2023 2022 2021
Avser revision av rakenskapsaret 2021 2020 2019

Andelen modifierade revisionsberattelser dar myndigheten eller
regeringen helt eller delvis har vidtagit atgérder inom ett ar 100 92 100

Andelen rekommendationer som myndigheterna helt eller delvis
har atgardat inom ett ar 100 95 96

| uppféljningsrapporten 2023 féljde vi upp atgarder med anledning av modifi-
erade revisionsberattelser och rekommendationer i revisionsrapporter for ré-
kenskapsaret 2021. Uppféljningen visar att myndigheterna eller regeringen

4 Granskningen av rakenskapséret 2022 avslutades under 2023. Utfallet redovisas i arsredo-
visningen 2023.

® Uppgifterna & hamtade och bearbetade fran Riksrevisionens uppfdljningsrapporter 2023
avser rakenskapsaret 2021), 2022 (avser rakenskapsaret 2020) och 2021 (avser rakenskaps-
aret 2019).

2023/24:RR1
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helt eller delvis har vidtagit atgarder for samtliga modifieringar inom ett ar
fran det att vi lamnade revisionsberattelserna.

Uppféljningen av revisionsrapporterna visar att myndigheterna helt eller
delvis har vidtagit atgarder for 100 procent av rekommendationerna. Det &r i
paritet med aret innan, da andelen var 95 procent. Det ar dock viktigt att notera
att de rekommendationer som den érliga revisionen lamnar kan vara av olika
karaktar. Vissa rekommendationer ar enkla for myndigheterna att tgarda, me-
dan andra kan ta langre tid att hantera eller krdver insatser av aktdrer utanfor
myndighetens kontroll.

Sett till antalet vidtagna tgérder ar var beddémning att de rekommendationer
som vi lamnar far god effekt, vilket bidrar till en god statlig forvaltning.

Kvalitetsarbete inom arlig revision

Kvalitetssystemet for arlig revision

Den drliga revisionens kvalitetsarbete féljer internationella standarder och in-
nefattar bade atgarder under arbetets gang och kvalitetskontroller i efterhand.

Vid den érliga revisionen finns ett rad som bestar av erfarna ansvariga re-
visorer.8 Radet bistdr dvriga ansvariga revisorer med bedémningar i kompli-
cerade revisionsfragor som kan paverka utformningen av revisionsberéttelsen.
De ger ocksa rad i frégor av principiell karaktar och ansvarar for kvalitetssak-
ring av det Idpande revisionsarbetet for ett antal stérre myndigheter. Arligen
genomfor radet ocksa en kvalitetskontroll av ett urval avslutade revisionsakter.
Modellen for urval i kvalitetskontrollen innebér bland annat att varje ansvarig
revisor ska kontrolleras minst vart sjatte ar och att alla nya ansvariga revisorer
alltid ar foremal for kvalitetskontroll inom tre ar.

Under 2023 kontrollerade radet revisionsakter for atta ansvariga revisorer.
Sammantaget visade kontrollen att revisionen generellt héll god kvalitet, och
samtliga ansvariga revisorer blev godkénda. Dokumentationen uppfyllde kra-
ven i sdvil internationella standarder som i Riksrevisionens interna styrdoku-
ment for granskning av resultatredovisning och 6vrig information.

Kvalitetssystemet for arlig revision innefattar dven kvalitetssakring av re-
visionsrapporter, flerdrig grundutbildning och sarskilda kompetenskrav for an-
svariga revisorer samt periodisk rotation av ansvariga revisorer.

Fortsatt gott betyg i myndighetsenkaten

Liksom tidigare &r genomférde den érliga revisionen en enkétundersokning
for att mata myndigheternas upplevelse av revisionens genomférande. Under-
sokningen ar tankt att fungera som ett verktyg for utvérdering av den arliga
revisionens arbetssatt generellt och som aterkoppling till de ansvariga reviso-
rerna. Resultatet fran undersokningen var liksom tidigare ar 6vervagande po-
sitivt. Av revisionsobjekten uppgav 97 procent att deras samlade bedémning

 Ansvariga revisorer har ett delegerat anqur_frén riksrevisorn att genomfora arlig revision
och besluta om revisionsberattelser och revisionsrapporter.
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av revisionen var positiv (99 procent 2021 och 98 procent 2020). Svarsfre-
kvensen uppgick till 86 procent (85 procent 2021 och 85 procent 2020). Den
arliga revisionen tar hand om de synpunkter som framkommer i undersok-
ningen for att forbattra vara arbetssatt ytterligare.

Utveckling av styrdokument och metodstdd for revisionen

Inom den arliga revisionen pagar ett kontinuerligt arbete med att revidera och
utveckla styrdokument och metodstdd i revisionsprocessen. Det handlar om
saval rutiner som granskningsprogram och andra végledningar. Syftet ar att
stérka kvaliteten och enhetligheten i revisionen. Under 2023 tog vi fram en ny
intern forskrift som beskriver hur vi granskar ledningens forvaltning som del
av arsredovisningsgranskningen. Vi tog aven fram en ny rutin for var prov-
verksamhet for det revisorsprov som vara arliga revisorer kan skriva som en
del i sin kompetensutveckling. Under &ret reviderade vi ocksa rutinen for att
faststélla vasentlighet vid planering av revision och rutinen for att hantera risker.

Kostnader och tid
Tabell 7 Nettokostnader for arlig revision (tkr)

2023 2022 2021
Revision av myndigheter med flera 163 826 160 535 153 867
Revision av évriga organisationer 1044 740 563
Omradesbevakning 7381 3624 4188
Metodutveckling och utbildning 8708 8 655 8 456
Summa 180 958 173 554 167 074

Tabell 8 Antal redovisade timmar inom arlig revision’

2023 2022 2021
Revision av myndigheter med flera 122 706 114 409 115 149
Revision av évriga organisationer 958 760 522
Omradesbevakning 5159 1945 2370
Metodutveckling och utbildning 6148 5678 5657
Summa 134 971 122792 123 698

Nettokostnaderna dkade under 2023 med 4 procent, cirka 7,1 miljoner kronor.
Okningen beror framst p& kostnader for personal i och med att vi lade cirka
11 000 fler timmar pa den arliga revisionen &n foregéende &r. Okningen av
timmar beror pa att personalomséttningen var lagre an de senaste aren och pa
att vi hade en bra bemanning under hela éret. Det har aven péaverkat konsult-
behovet, som var lagre 2023 4n de senaste aren.

7 Antalet timmar inkluderar frén och med 2021 &ven resurskonsulter inom den arliga revisionen.
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Avgiftsomrade arlig revision

Den arliga revisionen &r avgiftshelagd. Intakterna redovisas mot inkomsttitel,
och verksamhetens kostnader belastar forvaltningsanslaget. Utfallet pa av-
giftsomradet ar hogre an foregdende ar och dven hégre an budgeten for bade
avgiftsintakterna och kostnaderna. Kostnaderna har okat framst beroende pé
att fler timmar har lagts pa revisionen 2023. Antalet timmar paverkar aven
avgifterna, vilket ar den framsta forklaringen till de 6kade avgiftsintakterna.

Tabell 9 Avgiftsomrade arlig revision (tkr)®

Budget 2023 2022 2021
Avgiftsintakter 153 000 178 602 164 115 152 105
Nettokostnader 153 000 163 826 160 535 153 867
Arets dver-/underskott (-) 14 777 3580 -1762
Ackumulerat 6ver-/underskott (-) 8967 -5 809 -9 389

Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjdstaternas rad (Council of the Baltic Sea Sta-
tes, CBSS). Verksamheten &r avgiftsfinansierad och ingdr i de internationella
revisionsuppdrag som vi kan bedriva enligt lagen med instruktion fér Riksre-
visionen. Intdkterna disponeras av Riksrevisionen.

Tabell 10 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet (tkr)®

Budget 2023 2022 2021
Avgiftsintakter 220 233 224 239
Kostnader 220 215 214 259
Arets dver-/underskott (-) 18 10 -20
Ackumulerat dver-/underskott (-) 706 688 678

& Avgiftsomradet arlig revision ar lika med revision av myndigheter med flera i tabell 7.
° 1 denna tabell redovisas endast Ostersjostaternas rad som ar en delmangd av revision av
dvriga organisationer i tabell 7.
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Effektivitetsrevision

Genom effektivitetsrevision granskar vi och beddmer hur effektiv den statliga
verksamheten &r. Granskningen ska framja en sadan utveckling att staten med
hansyn till allmanna samhallsintressen fér ett effektivt utbyte av sina insatser.

Granskningen ska huvudsakligen inriktas mot hushallning, resursutnytt-
jande och maluppfyllelse. Granskningen foljer aven internationella standarder
for effektivitetsrevision. Riksdagen har efterlyst breda granskningar i vésent-
liga samhallsfragor och att de mest vasentliga delarna av varje utskottsomrade
bor foranleda granskningsinsatser under en mandatperiod.

Resultat och beddmning av effektivitetsrevisionen

Effektivitetsrevisionen uppvisade under aret ett tillfredsstéllande resultat nar
det galler omfattning, kostnad och kvalitet. Hur manga granskningar som ge-
nomfors under ett &r beror bland annat pé resurstilldelning, tillgangen till er-
farna projektledare, personalrdrlighet och vilken typ av granskningar som be-
drivs. Under 2023 genomférde vi flera omfattande och kostnadskrdvande
granskningar, till exempel av bidragsgivning till civilsamhallet, smittskyddet,
vardkoer, Samhall och aterkallelser av uppehallstillstand. Sadana gransk-
ningar okar den genomsnittliga kostnaden och paverkar hur manga nya gransk-
ningar som kan startas.

Effektivitetsrevisionen har haft svért att komma tillbaka till den produktions-
niva som vi haft tidigare. Aven den tid som krévs for att kvalitetssakra un-
derlag och utkast har ¢kat och paverkat resursatgangen. Vi arbetar med flera
atgarder for att sakerstalla en hog produktion och kvalitet.

Vara mélgrupper anser att vara granskningsrapporter haller en god kvali-
tet. Den bedémningen bygger vi pé hur véra rapporter tas emot av riksdagen
och tas omhand i regeringens skrivelser samt uppfattas av de granskade myn-
digheterna.

Pagaende granskningar och publicerade granskningsrapporter

Under 2023 publicerade vi 27 granskningsrapporter (se bilaga 1), vilket ar na-
got farre 4n de tva foregaende aren. Av de publicerade granskningarna inled-
des 1 under 2023, 20 under 2022 och 6 under 2021.

Vid rets borjan pagick 33 granskningar (se tabell 11), vilket ar nagot farre
an de tva foregaende aren. Under 2023 inledde vi 26 granskningar, vilket &r
farre &n under 2022 och 2021.

Vi bedrev (inledde, fortsatte arbetet med eller publicerade) under éret totalt
59 granskningar, vilket ar farre an under 2022 och 2021. Vid rets slut pagick
32 granskningar, ocksa det farre 4n tidigare ar.
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Tabell 11 Antal granskningar

Ar 2023 2022 2021
Pagéaende granskningar vid arets borjan 33 36 36
Inledda granskningar under aret 26 28 31
Summa pagaende och inledda granskningar 59 64 67
Nedlagda granskningar under &ret 0 2 0
Publicerade granskningar under aret 27 29 31
Pagéende granskningar vid arets slut 32 33 36

Granskningens inriktning

De 27 publicerade granskningsrapporterna ar vél fordelade 6ver riksdagens
utskott. Vi har genomfort granskningar inom samtliga utskottsomraden utom
konstitutionsutskottets och utrikesutskottets omraden.

Tabell 12 visar fordelningen av publicerade granskningsrapporter per ar
utifran de tre inriktningar som effektivitetsrevisionen huvudsakligen ska utga
fran. En granskning kan berdra flera inriktningar.

Tabell 12 Férdelning av antal rapporter utifran granskningens inriktning

Granskning av 2023 2022 2021
Hushallning 9 12 5
Resursutnyttjande 20 19 18
Méluppfyllelse 24 26 28

Inriktningen av effektivitetsrevisionen varierar mellan dren. Sammantaget be-
domer Riksrevisionen att de tre inriktningarna ar val representerade i arets
publicerade granskningsrapporter.

Resultatindikatorer

Varje ar foljer Riksrevisionen upp ett antal granskningsrapporter fyra till fem
ar efter att de publicerades. Avsikten &r att bedéma resultatet av granskningen
pé langre sikt genom att undersoka vilka atgarder som har vidtagits med an-
ledning av granskningsrapporterna.

Tabell 13 Uppfdljda granskningar som medfort atgarder inom 4-5 ar'°

Uppféljningsar 2023 2022 2021
Uppféljda granskningsrapporter som har medfért atgéarder 19 17 17
Antal uppfdljda granskningsrapporter 22 22 22

10 Upgf(’jljningen gors pa ett urval granskningsrapporter fyra till fem ar efter att de publicera-
des. Ar 2023 var det alltsa granskningar fran 2018 och 2019 som foljdes upp.
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Tabell 13 visar att bland de uppféljda granskningsrapporterna fran effektivi-
tetsrevisionen har de flesta medfort ndgon form av atgard fran regeringen eller
andra granskade aktorer. Under de tre senaste aren var de vanligaste atgarderna
fran regeringen att tillsatta en utredning, ge pagaende utredningar tillaggsupp-
drag eller ge myndigheter uppdrag i regleringsbrev. Myndigheternas vanlig-
aste atgard var att utveckla eller dndra sina styrande dokument fér verksam-
heten. Det 4r ocksé vanligt att myndigheterna véljer att omorganisera, utveckla
eller fortydliga sin redovisning eller information.

Uppfoljningen visar att det skett forbattringar inom de granskade verksam-
heterna i linje med véra rekommendationer, dven om fel och brister kvarstar i
flera fall. Det ar dock viktigt att vara medveten om den osékerhet som kan rada
kring majligheten att harleda atgarderna direkt till granskningsrapporternas
slutsatser och rekommendationer.

Kvalitetsarbete inom effektivitetsrevisionen

Sedan 2020 arbetar effektivitetsrevisionen enligt en process som ska forenkla
och fortydliga arbetet i syfte att ge riksrevisorn beslutsunderlag av god och
jamn kvalitet. Vi arbetar ocksa utifran vagledningar i effektivitetsrevision och
specifikt framtagna klarspréaksriktlinjer. P3 sa satt framjar vi tydligare, mer en-
hetliga och l&sarvanliga granskningsrapporter. Effektivitetsrevisionens kvalitets-
sékring ar darmed en integrerad del av granskningsprocessen.

Projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett kvalitetsansvar
for granskningarna. Dessutom bidrar radgivare inom metod, jurister, utsedda
interna opponenter och andra kollegor pa Riksrevisionen till kvalitetssakrings-
arbetet. Under vara interna seminarier gar vi igenom utkast till gransknings-
rapporterna. Darefter far Regeringskansliet och den eller de andra myndigheter
som vi har granskat mojlighet att faktagranska och lIamna 6évriga synpunkter
pé rapportutkastet. Nar vi dven har beaktat dessa synpunkter fattar riksrevisorn
beslut om granskningsrapporten.

Under &ret arbetade vi med de utvecklingsomraden som identifierades i
den kollegiala granskning som revisionsmyndigheterna i Norge och Storbri-
tannien genomforde 2022. Det handlar om att i hdgre utstrackning beakta hus-
hallning, resursutnyttjande och maluppfyllelse, tydligare utga ifran och beskriva
den finansiella kontexten och tydligare dokumentera var kvalitetssakring.
Detta arbete ar integrerat i avdelningens utvecklingsarbete.

Fortsatt gott betyg i myndighetsenkéaten

I likhet med tidigare ar har effektivitetsrevisionen genomfort en enkat-
undersokning for att folja upp hur myndigheterna'* upplever revisionens
genomforande. Enkéten omfattar genomfdrande, kommunikation och sjélva
granskningsrapporten. Resultatet av undersokningen var liksom tidigare ar

11 Enligt 6verenskommelse undantas Regeringskansliet.
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Overvagande positivt och uppgick till 4,3, 4,4 och 4,1 av maximalt 5 poéng,
vilket var ungefar samma niva som under 2022 och 2021.

Tabell 14 Myndigheternas bedémning av granskningen

2023 2022 2021
Genomforande 43 4,5 43
Kommunikation 4.4 45 45
Granskningsrapport 4,1 4,1 4,0

Kostnader och tid
Tabell 15 Nettokostnader for effektivitetsrevision (tkr)

2023 2022 2021
Granskning 142 437 123 995 119 385
Omvarldsbevakning 36 620 36 212 33331
Metodutveckling och
utbildning 1596 2038 721
Summa 180 653 162 245 153 437

Tabell 16 Redovisade timmar for effektivitetsrevision

2023 2022 2021
Granskning 106 825 95 050 93 349
Omvarldsbevakning 28 657 28 222 26 652
Metodutveckling och
utbildning 1121 1481 518
Summa 136 603 124 753 120519

Nettokostnaderna for effektivitetsrevisionen under 2023 var hogre an under
foregaende ar. Andelen nettokostnader som avser granskning har dkat, medan
andelen som avser omvarldsbevakning har minskat i forhallande till 2022 och
2021.

Tabell 17 Kostnader fér granskningar (tkr)

2023 2022 2021

Upparbetad kostnad vid arets borjan 64 381 67 888 73814
Avrets kostnad for granskningar 142437 123995 119 385
Upparbetad kostnad vid arets slut 73 000 64 381 67 888
Kostnad for arets avslutade granskningar 133818 127502 125311
varav publicerade granskningar 133795 126445 125311
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 23 1057 0
Antal publicerade granskningar 27 29 31
Styckkostnad for arets publicerade granskningar 4 955 4 360 4042
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Tabell 18 Antal redovisade timmar fér anstélld personal fér granskningar

2023 2022 2021

Upparbetade timmar vid arets bérjan 50 102 51 808 58 710
Arets timmar for granskningar 106 825 95 050 93 349
Upparbetade timmar vid arets slut 55710 50 102 51 808
Timmar for arets avslutade granskningar 101 218 96 756 100 251
varav publicerade granskningar 101 199 95880 100251
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 19 876 0
Antal publicerade granskningar 27 29 31
Snitt timmar for arets publicerade granskningar 3748 3306 3234

Saval kostnaden som antalet redovisade timmar per publicerad granskning har
okat jamfort med tidigare ar. Styckkostnaden for publicerade granskningar har
Okat de senaste aren, vilket framgar av tabell 17.

Internationell verksamhet

Riksrevisionens internationella verksamhet omfattar tva delar: internationellt
utvecklingssamarbete och internationell samverkan. Nedan finns en ekono-
misk sammanstéllning for hela verksamhetsgrenen. Resultat och bedémning
samt ekonomiskt utfall redovisas i paféljande avsnitt.

Tabell 19 Nettokostnader och lamnade bidrag for internationell verksamhet
(tkr)

2023 2022 2021
Internationellt utvecklingssamarbete 50 002 50 911 37930
Internationell samverkan 12 906 16 653 11616
Summa 62 908 67 564 49 546

Tabell 20 Redovisade timmar for internationell verksamhet (tkr)

2023 2022 2021
Internationellt utvecklingssamarbete 28 229 29 547 25017
Internationell samverkan 7863 11 106 7627
Summa 36 092 40 653 32 644

Resultat och bedémning av det internationella
utvecklingssamarbetet

Riksrevisionen framjar demokratisk utveckling och effektiv foérvaltning
genom globala, regionala och bilaterala samarbetsprojekt med nationella revi-
sionsmyndigheter i utvecklingsléander. Vi ska bidra till att stirka kapaciteten
och férmagan att bedriva revision enligt internationella standarder. Pa sa satt
bidrar vi till 6kad transparens och fungerande system for ansvarsutkravande.
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Det internationella utvecklingssamarbetet genomfardes under aret med en god
kvalitet och med en hdg aktivitetsniva som motsvarar det anvisade anslaget.
Riksrevisionen har, efter en nedgang under coronapandemin, ater etablerat en
hog aktivitetsniva. Kostnaderna svarar, liksom 2022, i stort mot &rets anvisade
anslag.

Riksrevisionen bedrev under aret verksamhet i 5 regionala och 8 bilaterala
samarbetsprojekt. Under 2023 fattade Riksrevisionen beslut om en ny projekt-
period i samarbetet med Moldaviens revisionsmyndighet och om att férlanga
samarbetet med revisionsmyndigheterna i Kosovo, Liberia och Palestina. Ett
samarbete med revisionsmyndigheten i Somalia har inletts men &nnu inte for-
maliserats. Riksrevisionens samarbete med Jordaniens revisionsmyndighet inom
ramen for EU-twinning avslutades under 2023, och inga aktiviteter genomfordes
under aret.

Resultatindikatorer

Merparten av det internationella utvecklingssamarbetet sker inom ramen for
vdra regionala och bilaterala samarbetsprojekt. Stodet bestar framst av uthild-
ningsinsatser eller radgivning inom effektivitetsrevision, finansiell revision,
kvalitetsstyrning, strategisk ledning och planering samt organisatorisk for-
maga sdsom HR, ledarskap och kommunikation. For att beddma om insatserna
bidrar till att stdrka kapaciteten anvander vi ett sjélvskattningsverktyg som mé-
ter hur vl insatsen lett till att 6ka kunskapen inom berérda omraden, om kun-
skapen omsatts i praktiken och huruvida deltagarna haft mojlighet att sprida
kunskaperna inom organisationen.

Uppfoljningen visar att de aktiviteter som genomfordes under aret har bi-
dragit till 6kad kunskap for deltagarna och att kunskapen kan anvéndas i det
dagliga arbetet i den egna organisationen.

En stor del av arbetet bedrivs i regional form

Véra regionala samarbetsprojekt omfattade under aret insatser riktade till 56
nationella revisionsmyndigheter. En stor del av dessa har genomforts inom ra-
men for vart samforstandsavtal med Afrosai-E, en subregional organisation
inom International Organization of Supreme Audit Institutions (Intosai) med i
huvudsak engelsksprakiga revisionsmyndigheter i Afrika. Vi bedémer att véra
insatser har bidragit till att utveckla kompetensen inom effektivitetsrevision i
regionen och till sekretariatets arbete inom ledarskapsomradet.

Vi har ocksa stottat Afrosai-E med att ta fram en uppdaterad manual for
effektivitetsrevision. Vidare har vi bidragit med att utveckla kursmaterial med
fokus pa ledarskap och stéttat inforandet av ett nytt HR-verktyg.

I Sydostasien har Riksrevisionen haft ett samarbetsavtal med Aseansai.
Samarbetsavtalet l6pte ut den 31 december 2022. Under aret hade vi samtal
med sekretariatet for Aseansai for att undersoka forutsattningarna for en fort-
séttning av projektet.
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Vart samarbete i vastra Balkan har lett till att 6ka kompetensen inom effekti-
vitetsrevision. Vi har genomfort en regional grundutbildning for juniora effek-
tivitetsrevisorer. Under 2023 genomfordes fem av sju delar av programmet.
Parallellt med programmet genomfor deltagarna en granskning. Pé sa satt fol-
jer de teoretiska delarna de praktiska moment som effektivitetsrevisorerna ge-
nomfor i sina respektive granskningar. Ut6ver de professionella fardigheterna
har deltagarna fatt tillgang till professionella natverk i regionen. Utvérderingen
av de delar av programmet som genomférts visar att deltagarna upplevde pro-
grammet som anvéandbart och att deras kunskap hade 6kat.

Virt regionala samarbete i Ostafrika riktas till revisionsmyndigheter i
Kenya, Rwanda, Tanzania och Uganda. Samarbetet har préglats av hog akti-
vitetsniva inom effektivitetsrevision, extern kommunikation, kvalitetsstyrning
samt it-revision och dataanalys. | Stillahavsregionen har Riksrevisionen utbil-
dat personal fran nio revisionsmyndigheter i grundldggande HR-arbete.

Goda resultat i det bilaterala samarbetet

Effektivitetsrevision har fortsatt att utgdra grunden for det bilaterala samar-
betet, bade genom uthildningar och i arbetet med att ta fram manualer och
handbdcker. Vi ser goda resultat av insatserna i form av 6kad kunskap och
formalisering av processer.

Under aret fordjupade Riksrevisionen samarbetet med Armeniens natio-
nella revisionsmyndighet. Insatserna syftar till att utveckla myndighetens
kapacitet inom effektivitetsrevision och kommunikation och har hittills bidragit
till 6kad forstaelse for och kunskap om effektivitetsrevision. | samarbetet med
revisionsmyndigheten i Zimbabwe (OAG) har vi gett I6pande stdd i arbetet
med granskning, bland annat genom en ny form av hybrid-workshop som
visade sig vara framgangsrik. Vara mojligheter att genomfora planerade
insatser i Zimbabwe begransades under aret eftersom OAG tvingades prioritera
sin finansiella revision.

Under 2023 genomfordes en extern utvérdering av samarbetet med
Moldaviens revisionsmyndighet (CoOARM). Utvdrderingen visade att Riksrevi-
sionens stod bidragit till att COARM utvecklas mot att arbeta i enlighet med
internationella standarder. Den visade ocksa att resultat uppnatts inom insats-
omradena certifiering av finansiella revisorer, kvalitetskontroll och kvalitets-
sékring samt utveckling av ett kompetensramverk inom HR.

En hallbar utveckling av véara samarbetspartners formaga att bedriva revi-
sion forutsatter att samarbetspartnerns férmaga att planera, styra och leda
starks. Aven den institutionella kapaciteten behover starkas. Detta gor vi bland
annat genom att ge stod i frdgor om kommunikation, HR och ledarskap.
Riksrevisionen har tillsammans med revisionsmyndigheten i Zimbabwe tagit
fram en ledarskapsguide som ska anvéndas for rekrytering, utbildning och
uppfdljning av chefers formagor. Den kosovanska revisionsmyndigheten har
gjort flera framsteg inom ledarskapsomradet. Till exempel har vi genomfort
ledarskapsutbildningar for stodfunktioner.
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| delprojektet for planering, ledning och uppféljning i samarbetet med Koso-
vos revisionsmyndighet har insatserna bidragit till strukturerade processer for
den arliga planeringen, for uppféljning av genomforandet av den strategiska
planen och for granskningsplaneringen.

Inom ramen for det bilaterala samarbetet deltar vi dven i ett projekt med
revisionsmyndigheten i Demokratiska republiken Kongo. Projektet samordnas
av Intosai Development Initiative (IDI).

Vi medverkar till utvecklingen av revisionen globalt

Riksrevisionen arrangerade i sin roll som vice ordférande i Intosais kapacitets-
utvecklingskommitté (CBC) kommitténs arliga méte i Jamaica. Motet hade
temat Samarbete for att starka revisionsmyndigheter och offentlig finansiell
styrning. Over 100 delegater fran Intosais regionala organisationer och globala
organ, revisionsmyndigheter, bistdndsorganisationer, organisationer som fore-
trader revisionsprofessionen och aktorer fran civilsamhallet deltog pa plats och
digitalt.

CBC beslutade om en strategisk plan och en operativ plan for kapacitets-
utveckling under 2022, och under 2023 rapporterade CBC for forsta gangen
om genomfdrandet av planerna till Intosais styrelse.

Inom ramen for CBC fortsatter Riksrevisionen att leda ett projekt for re-
visionsmyndigheter i brackliga stater (ACCC) och ett projekt om revisions-
myndigheters granskning av bistandsmedel i det egna landet.

Riksrevisorn deltog i tva styrelseméten som ledamot i styrelsen for IDI och
avslutade under aret sitt uppdrag efter fullgjort mandat.

Kvalitetsarbete inom internationellt utvecklingssamarbete

Riksrevisionen starker successivt resultatstyrningen och utvarderingen av véra
samarbetsprojekt. Bland annat har vi beslutat om en modell for verksamhets-
logik och genomfdrt en utbildning. Rutinbeskrivningar och mallar har ocksa
utvecklats till stod for verksamheten.

Vi har ocksa genomfort en gemensam uthildning for experter i utvecklings-
samarbetet.

Riksrevisionens arliga samrad med Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete (Sida) genomfordes i december 2023.
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Kostnader och tid

Tabell 21 Nettokostnader och lamnade bidrag for internationellt
utvecklingssamarbete (tkr)

2023 2022 2021
Regionala insatser 24 805 22115 13 486
Bilaterala insatser 11 889 17 480 11918
Globala insatser'? 5322 4791 5736
Metod och kvalitet 7986 6 525 6 790
Summa 50 002 50 911 37930
varav ldmnade bidrag 7576 9955 5172

Tabell 22 Antal redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete

2023 2022 2021
Regionala insatser 10 192 8 964 6 096
Bilaterala insatser 6 104 9203 7642
Globala insatser® 4333 4615 5031
Metod och kvalitet 7601 6 765 6248
Summa 28 229 29 547 25017

Kostnaderna och antalet operativa timmar inom det internationella utveck-
lingssamarbetet var 2023 i nivd med foregaende ar. En skillnad &r att vi under
aret hade en hogre verksamhetsvolym, vilket har resulterat i hogre kostnader
for resor och projektaktiviteter. Utgifterna for bidrag &r lagre eftersom vi under
aret enbart lamnade ett bidrag till Afrosai-E.

| kostnaderna for Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete in-
gar kostnader for myndighetsgemensamma uppgifter, som redovisas som bi-
stand i enlighet med direktiv som utfardas av OECD:s bistdndskommitté (Dac)
for vad som far rapporteras som bisténd.

12 Global kapacitetsutveckling och revison av internationella organisationer.
13 Global kapacitetsutveckling och revison av internationella organisationer.
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Tabell 23 Nettokostnader och lamnade bidrag for internationellt
utvecklingssamarbete fordelat per aktivitet

Aktivitet 2023 2022 2021
Organisatorisk kapacitet'* 9111 11285 4575
Finansiell revision 1574 2014 1435
Effektivitetsrevision 11795 12 964 8143
Projektledning, metodutveckling och

kvalitet 23313 20769 18 142
Utvérdering 503 727 2094
Global kapacitetsutveckling 3706 3152 3541
Summa 50 002 50911 37930

I bilaga 2 redovisas nettokostnader och l&mnade bidrag per samarbetsprojekt
inom det internationella utvecklingssamarbetet.

Resultat och beddmning av internationell samverkan

I den internationella samverkan har vi pé ett aktivt satt genomfort véra obliga-
toriska dtaganden.

Riksrevisionens internationella samverkan syftar till att fraimja utveck-
lingen av revisionsprofessionen och stérka revisionsmyndigheters roll globalt
genom kunskapsdelning. Genom att utbyta information, kunskap och erfaren-
heter med andra revisionsmyndigheter och internationella aktérer kan vi ocksa
utveckla vara egna metoder och processer och pa sa satt forbattra verksamheten.

Riksrevisionen &r en aktiv medlem i Intosai och Eurosai

Riksrevisionens uppgift att foretrdda Sverige som nationellt revisionsorgan &r
lagstadgad. Det innebdr att Riksrevisionen foretrader Sverige i Intosai och i
dess regionala organisation The European Organisation of Supreme Audit In-
stitutions (Eurosai) samt i samverkan med andra nationella revisionsorgan.
Riksrevisionen representerar Sverige i Intosai och Eurosai. Syftet &r att sé&-
kerstélla en effektiv hantering av offentliga resurser inom Europa och interna-
tionellt. Riksrevisionen valdes under aret att, tillsammans med revisionsmyndig-
heten i Storbritannien, leda Intosais underkommitté fér finansiell revision.

P& EU-niva bidrar Riksrevisionen i kontaktkommittén

Vi ska ocksa samarbeta med Europeiska revisionsratten (ECA) och medlems-
staternas nationella revisionsorgan.

Riksrevisionen deltog under éret i kontaktkommittén for EU:s revisions-
myndigheter och i nagra av dess arbetsgrupper, bland annat som vice ordfo-
rande i Fiscal Policy Audit Network.

14 Avser insatser pa omraden som ledarskap, HR, kommunikation, strategisk planering med
mera.
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Vid kontaktkommitténs méte 2023 hade riksrevisorn en betydande roll
som moderator under diskussionen om EU:s energipolitik. | samband med det
svenska EU-ordférandeskapet ledde Riksrevisionen kontaktkommitténs arbete
pa tjanstemannaniva.

Riksrevisionens ledningsgrupp har gjort ett studiebestk vid Europeiska re-
visionsratten. Vi deltog under aret vid ett granskningsbesok i Sverige fran
Europeiska revisionsréatten.

Fokus pa kollegial granskning inom 6vrig samverkan

Utover samverkan inom Intosai, Eurosai och EU samverkar vi inom flera
forum och sammanhang, exempelvis inom det nordiska samarbetet, genom
kollegiala granskningar samt genom bestk och forfragningar fran andra revi-
sionsmyndigheter.

Riksrevisionen tog under aret emot besok och besvarade fragor fran andra
revisionsmyndigheter. Vi har ocksd genomfort en kollegial granskning av
USA:s hogre revisionsorgan. Pa nordisk niva har riksrevisorerna traffats, och
ett antal webbinarier har arrangerats. Riksrevisorn dr ledamot av Danmarks
hogre revisionsorgans radgivande utskott.

Kvalitetsarbete inom internationell samverkan

Riksrevisionen har arbetat vidare med att uppdatera Riksrevisionens rutin for
arbete i internationella kommittéer for att var medverkan ska bli annu mer
effektiv.

Kostnader och tid
Tabell 24 Nettokostnader for internationell samverkan (tkr)

2023 2022 2021
EU 1454 2718 2185
Intosai 4953 9832 4745
Ovrig internationell samverkan 6 499 4103 4 686
Internationell samverkan 12 906 16 653 11 616

Tabell 25 Redovisade timmar internationell samverkan

2023 2022 2021
EU 1145 2463 1599
Intosai 2557 6391 2928
Ovrig internationell samverkan 4161 2252 3100
Internationell samverkan 7 863 11106 7627

Kostnader och antalet operativa timmar &r lagre an féregaende ar. Den hogre
kostnaden 2022 forklaras av att vi da genomforde YES-konferensen.
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Myndighetsovergripande verksamhet

I detta avsnitt redovisar vi myndighetsévergripande uppgifter. Den framsta ut-
géngspunkten for avsnittet ar bestammelser i lagen med instruktion for Riks-
revisionen.

Planering och uppféljning av granskningen

Riksrevisorn fattade under &ret beslut om granskningens huvudsakliga inrikt-
ning och redovisade resultatet i en granskningsplan for 2023/24. Den ar en del
av var érliga planeringsprocess och omfattar en riskmodell med tre huvudsakliga
risker for staten. Dessa risker utgér inriktningen for bade den arliga revisionen
och effektivitetsrevisionen. Utifrdn de tre huvudsakliga riskerna kan riksrevi-
sorn presentera en samlad bild av pdgdende och planerad granskning.!®
Granskningsplanen bidrar till att vi ar transparenta om var granskning.

Under éret redovisade riksrevisorn de viktigaste iakttagelserna fran vér
granskning i sin arliga rapport. Riksrevisorn limnade den érliga rapporten till
riksdagen i juni. lakttagelserna redovisas utifrin de huvudsakliga riskerna,
som ocksa har legat till grund for granskningens inriktning. For respektive
riskomrade redovisas de viktigaste iakttagelserna sa att de ger en dversiktlig
och sammanhallen bild av granskningen. Rapporten ger riksdagen goda forut-
sattningar att diskutera iakttagelser i var granskning. 16

I april publicerade vi Riksrevisionens uppféljningsrapport. Riksrevisorn
lamnade uppfoljningsrapporten till riksdagen i april. Rapportens fokus ligger
p& om de granskade verksamheterna har forbéattrats och om staten har fatt ett
mer effektivt utbyte av sina resurser som en foljd av var granskning. Den ger
riksdagen underlag for att bedéma var verksamhets relevans, kvalitet och pro-
duktivitet. VAr uppféljning anvands ocksa internt for att utveckla verksam-
heten.’

Under aret bjod finansutskottet in till ett offentligt sammantrade med
riksrevisorn om Riksrevisorns érliga rapport 2023. Sammantradena har agt
rum arligen sedan 2018 och ar vardefulla tillfallen for riksrevisorn att uppratt-
hélla en lopande och nara kontakt med riksdagen. I sin inledande presentation
utgick riksrevisorn fran att det gatt tjugo &r sedan Riksrevisionens bildades. P&
temat 20 ar av iakttagelser satte riksrevisorn arets iakttagelser i perspektiv av
iakttagelser som hon och hennes féregangare redovisat i tidigare érs arliga
rapporter.t®

Riksdagens rad for Riksrevisionen och vetenskapliga radet

Riksdagens rad for Riksrevisionen &r riksdagens organ for samrad och insyn i
Riksrevisionens verksamhet och organisation. Radet sammantradde sex ganger

15 Riksrevisionens granskningsplan 2023/24.
16 Riksrevisorns arliga rapport 2023.

17 Riksrevisionens uppfoljningsrapport 2023.
18 Bet. 2023/24:FiU9, bilaga 2.
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under aret. Riksrevisorn har bland annat informerat radet om var verksamhet
och organisation, redovisat vart forslag till anslag pa statens budget och hur
granskningsplanen foljs.

Riksrevisionens vetenskapliga rad sammantradde fyra ganger under 2023.
Radet har bidragit i frigor om metod och metodutveckling inom revisionen
och i frdgor om var langsiktiga planering och uppfoljning. Vi bedomer att ra-
dets verksamhet ger virdefulla synpunkter som bidrar till vart interna kvali-
tetsarbete pa sdval myndighetsovergripande niva som pa avdelningsniva.

Kompetensforsorjning

En god kompetensforsérjning ar en forutsattning for att vi ska kunna utfora
var uppgift med hog kvalitet, relevans och effektivitet. Vi bedémer vart arbete
med kompetensforsorjning utifran hur val vi lyckas attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla personal. | detta avsnitt redovisas insatser och atgarder som
vi har genomfort for att sakerstalla att vi har den kompetens som behévs for
att na verksamhetens mal.

Attrahera och rekrytera

Under 2023 inleddes ett projekt for att utveckla Riksrevisionens forméga att
attrahera och rekrytera den kompetens vi har behov av pa kort och Iang sikt.
Projektet handlar om att tydliggéra kompetensomréaden, formulera vart arbets-
givarerbjudande, ta fram koncept for arbetsgivarprofilering och utveckla véra
interna processer i att attrahera och rekrytera réatt kompetens.

Som ett steg att skapa effektivare arbetssatt har vi &ven gjort en genomlys-
ning av var rekryteringsprocess. Den resulterade i flera rekommendationer
som vi har arbetat vidare med for att bland annat skapa en mer positiv kandidat-
upplevelse.

For att nya medarbetare enklare ska kunna satta sig in i verksamheten har
vi tagit fram ett nytt introduktionsprogram. Programmet inleds fore tilltrades-
dagen (sa kallad pre-boarding) och pagér under medarbetarens forsta halvar
som anstalld. Introduktionsdagen har gjorts om till en interaktiv och informa-
tiv heldag. Programmet har kompletterats med introduktionstillfallen i olika
delar av verksamheten. Utvérderingen av introduktionsdagen visar att medar-
betarna & mycket ndjda och att det gav dem anvéndbara insikter och kun-
skaper.

Utveckla

I en omvarld som forandras snabbt 4r var formaga att anpassa oss och ta till
0ss nya arbetssatt och att starka var formaga att arbeta datadrivet avgérande.
Att organisera och leda storre utvecklingsinitiativ ar centralt, liksom forstaelse
for hur vi kan arbeta med férandringsarbete. Detta har resulterat i att vi under
aret fortsatte att utveckla béde chefer och medarbetare. Genom en utbildning i
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forandringsledning har vi till exempel starkt chefernas forméga att driva for-
andring, och flera medarbetare deltagit i en utbildning i design thinking, en
metod for innovation och problemldsning, for att framja innovation och sam-
arbete inom verksamheten.

Vi har fortsatt att genomfora kompetensutveckling inom artificiell intelli-
gens (Al) for att starka var férmdaga att anvanda och analysera data. Férutom
att hoja kompetensnivan generellt har satsningen resulterat i applikationer
som, med stdd av artificiell intelligens, bidrar till att minska fel och dubbelar-
bete i datainsamling och datahantering i granskningsverksamheten.

Majoriteten av vara medarbetare fran de myndighetsgemensamma funk-
tionerna och den internationella verksamheten gick under 2023 en klarspraks-
utbildning for att 6ka kunskapen om hur vi skriver texter pa ett begripligt och
effektivt sétt. Utbildningen har resulterat i en 6kad medvetenhet om vikten av
att kommunicera pa ett enkelt och tydligt satt. Utéver de myndighetsgemen-
samma utbildningarna genomférde respektive avdelning flertalet utbildningar
under aret.

Behélla

I linje med var malsattning om att vara en attraktiv arbetsgivare har vi genom-
fort flera aktiviteter for att behalla kompetens. Vi vardesatter mojligheten till
ett flexibelt arbete. Sedan tidigare erbjuder vi distansarbetsavtal och under
hosten inforde vi ett nytt arbetstidsavtal med fortroendearbetstid for samtliga
medarbetare. Som en del i det har fler lediga heldagar inforts liksom mojlig-
heten att tillfalligt och i begransad omfattning arbeta pa distans inom EU och
EES.

Totalt hade Riksrevisionen 319 tillsvidare- eller visstidsanstallda per den
31 december 2023. Det &r en minskning med tre medarbetare jamfért med
2022.

Tabell 26 Antal anstéllda per den 31 december

2023 2022 2021
Anstallda 319 322 306
varav tillsvidareanstéllda 317 320 303
varav visstidsanstéllda 2 2 3

Bland medarbetarna &r 61 procent kvinnor och 39 procent man, vilket redovi-
sas i tabell 27. Bland cheferna &r 61 procent kvinnor och 39 procent mén, se
tabell 28. Konsfordelningen bland chefer &r representativ for sammansatt-
ningen av medarbetare i stort.
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Tabell 27 Kénsfordelning av antal anstéllda per den 31 december

2023 2022 2021
Antal anstallda 319 322 306
varav kvinnor 196 202 192
varav méan 123 120 114

Tabell 28 Antal chefer fordelat pa kvinnor och mén per den 31 december

2023 2022 2021
Totalt 23 21 20
varav kvinnor 14 14 13
varav man 9 7 7

Ar 2023 var Riksrevisionens personalomséttning 12 procent, vilket &r en minsk-
ning jamfort med 2022. En bidragande faktor till den minskade personalom-
sattningen ar sannolikt lagkonjunkturen och behovet av anstallningstrygghet.

Tabell 29 Personalférandring (antal)

2023 2022 2021
Nyanstallda 38 74 47
Entledigade 39 52 39
Pension 2 4 8

Tabell 30 Personalomsattning (procent)

2023 2022 2021
Avrlig revision 8 18 20
Effektivitetsrevision 10 12 10
Internationella verksamheten 6 10 7
De myndighetsgemensamma
funktionerna 17 25 21
Hela myndigheten 12 17 16

Arbetsmilj6

Utover ratt kompetens ar en hallbar arbetsmiljo avgérande for att vi ska kunna
fortsatta utfora var uppgift med gott resultat. Vi genomférde den arliga med-
arbetarundersékningen under mars och april 2023. Svarsfrekvensen var 87
procent, vilket tyder pa att det finns ett engagemang bland medarbetarna att
vilja paverka sin arbetssituation. Resultatet fran undersokningen visar att med-
arbetarna over lag upplever rimliga krav, tydliga férvéntningar och att det
finns stdd att fa vid behov. Det ar viktiga forutsattningar for en god och héllbar
arbetsmiljo. Undersokningen indikerar ett behov av battre mojligheter for ater-
hamtning En av atgarderna for att skapa battre forutsattningar ar att utoka
friskvardsbidraget till det maximala beloppet. Andra insatser har varit

2023/24:RR1

29



2023/24:RR1

30

RESULTATREDOVISNING

inspirationsforelasningar pa temat stresshantering, hjarnans stress och betydel-
sen av balans mellan arbete och fritid.

Sjukfranvaro

Sjukfréanvaron pa Riksrevisionen minskade under 2023 och ligger pé 2,2 pro-
cent. Den totala sjukfranvaron visar att kvinnors sjukfranvaro star for den
storsta minskningen medan andelen langtidsfranvaro for man har okat i jam-
forelse med 2022. Vi behover vara uppmarksamma pé att en minskad sjuk-
franvaro inte leder till en dkad sjuknarvaro.

Tabell 31 Sjukfranvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2023 2022 2021

Sjukfranvaro totalt 2,2 3,0 2,0
varav kvinnor 2,8 4,1 2,4
varav man 1,0 1,0 14
Anstallda 29 ar och yngre 1,0 1,6 0,3
varav kvinnor 11 1,7 0,5
varav man 0,8 1,3 0,1
Anstéllda 3049 ar 1,8 2,9 2,1
varav kvinnor 1,9 4,0 2,3
varav man 1,6 1,0 18
Anstallda 50 ar och aldre 31 3,6 2,5
varav kvinnor 4.8 51 34
varav man 0,1 0,9 1,2

Av total sjukfranvaro avser

andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 53,1 51,3 48,5
varav kvinnor 58,4 56,6 50,7
varav man 28,3 12,1 42,1
Langtidssjukas franvaro i procent av total ordinarie arbetstid 1,16 15 1,0

Resultat och bedémning av var kompetensforsorjning
Under 2023 hade Riksrevisionen en god kompetensforsorjning, och vi lycka-
des attrahera och rekrytera den kompetens vi haft behov av. Vi hade en lagre
personalomsittning i jamforelse med tidigare ar, vilket innebéar att vi kunde
behalla medarbetare i higre utstrackning.

Vi genomforde flera kompetenshéjande insatser vad géller savél gransk-
ning som att framja en mer datadriven verksamhet.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag, vilket vi bedomer ar pa grund av de insatser
som har genomforts for att fanga tidiga signaler pa ohalsa.

Medarbetarundersokningen visar ett 6verlag tillfredsstéllande resultat. Den
ger aven uttryck for forbattringsomraden som vi arbetade vidare med under &ret.



Finansiell redovisning

Sammanstallning 6ver vésentliga uppgifter
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(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 25000 20000 30 000 35000 15 000
Utnyttjad 19826 10220 11824 14549 6 640
Kontokredit Riksgaldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 40911 40582 40236 39790 38272
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto Riksgéaldskontoret

Raénteintakter 2346 641 0
Réntekostnader 0 0 74
Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras*

Beréknat belopp enligt

anslagsdirektiv 220 220 220 150 200
Avgiftsintakter 424 224 239 939 966
Avgiftsintékter som inte dispone-

ras**

Beréknat belopp enligt

anslagsdirektiv 153000 153000 153000 153000 153000
Avgiftsintakter 178602 164115 152105 146929 153456
Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomrade 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag 10773 10674 10 570 10 437 9981
Utgiftsomrade 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 1500 1500 1500 1500 1500
Utnyttjad

Utgiftsomrade 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag - - - 40
Utgiftsomrade 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag - - - - 681
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Anslagssparande

Utgiftsomrade 1 anslag 2:5
Riksrevisionen, ramanslag

Utgiftsomrade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt ut-
vecklingssamarbete, ramanslag

Personal

Antalet arsarbetskrafter
Medelantalet anstallda
Driftkostnad per &rsarbetskraft

Kapitalforandring
Arets kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring

25567

587

297
313
1402

18
688

40983

589

280
298
1397

10
679

37622

12 070

276
289
1310

699

17 372

10 549

258
292
1395

-9
708

278
314
1343

146
562

* Avser beraknade avgiftsintakter for uppdragsverksamhet.

** Avser berdknade avgiftsintakter for offentligrattslig verksamhet (arlig revision).



FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 416 960 393418
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 792 234
Intékter av bidrag 2 75 67
Finansiella intékter 3 2476 660
Summa 420303 394379
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 338531 -315589
Kostnader for lokaler 5 22913 -20188
Ovriga driftkostnader 6 -55086 55287
Finansiella kostnader 7 —-406 —255
Avskrivningar och nedskrivningar -3349 -3 050
Summa -420285 -394 369
Verksamhetsutfall 18 10
Uppbdrdsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 178602 164115
Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -178 602 -164 115
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av

bidrag 7576 9955
Lamnade bidrag 9 -7576 -9 955
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 10 18 10
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Balansrékning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 11 9985 1518
Summa 9985 1518
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2 406 2280
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 7059 6 446
Summa 9 465 8726
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 68 55
Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 71 375 69 531
Ovriga kortfristiga fordringar 14 988 922
Summa 72431 70508
Periodavgransningsposter 15

Forutbetalda kostnader 10 272 9409
Ovriga upplupna intékter 19 284 17 039
Summa 29 556 26 448
Avrakning med statsverket

Avrédkning med statsverket 16 -112 861 —124 467
Summa -112 861 -124 467
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 63 025 80 441
Summa 63 025 80 441
SUMMA TILLGANGAR 71601 63174
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital 35 35
Balanserad kapitalférandring 688 679
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 18 10
Summa 741 724
Avsattningar

Ovriga avséttningar 18 3390 3507
Summa 3390 3507
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 19 19 826 10 220
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 12 414 10 957
Leverantorsskulder 11253 11 290
Ovriga kortfristiga skulder 20 5222 5285
Summa 48 715 37752
Periodavgransningsposter 21

Upplupna kostnader 18 754 21191
Summa 18 754 21191
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 71601 63174
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag (tkr)
Anslag Not Ingdende Arets  Arets Totalt Utgifter'Utgdende
over- tilldelning indrag- disponi- over-
forings- enligt ning belt forings-
belopp  anslags- belopp belopp
direktiv
Utgiftsomrade 1 anslag
2:5 Riksrevisionen,
ramanslag 40983 359118 0 400101 -374534 25567
Utgiftsomrade 7 anslag

1:5 Riksrevisionen:

Internationellt

utvecklingssamarbete,

ramanslag 589 50 000 0 50589 -50002 587

Summa 41572 409118 0 450690 —424536 26154

!t Utgifterna redovisas i resultatrakning som intakter av anslag och medel som erhallits fran statens bud-
get for finansiering av bidrag.

Den beviljade anslagskrediten for anslaget 2:5 uppgdr till 10 773 tkr och for
anslaget 1:5 till 1 500 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beréknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 153 000 178 602
Summa 153 000 178 602
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Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper
Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allménna rad till forordningen.

Den 1 september 2023 inférde Riksrevisionen fortroendearbetstid for samt-

liga anstallda, vilket medfort att upplupna kostnader for 16ner inte langre redo-
visas i balansrakningen.

Undantag fran kostnadsmassig anslagsredovisning

Sedan 2015 tillampas utgiftsmassig anslagsavrékning vid avsattning for tidigare
riksrevisorers chefspension i enlighet med riksdagsskrivelse 2013/14:298. Vid
avrakning mot anslaget pé utgiftsmassig grund uppstar en periodiseringseffekt
som paverkar arets kapitalforandring.

Avgiftsbelagd verksamhet

Enligt lagen om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksrevisionen ta ut
en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestammas efter den tid som
behdvs for att fullgora uppdraget och utifran en timtaxa som féljer av l6neni-
van for dem som granskar. Ersattning for direkta kostnader for konsulter, resor
och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor hanteras
som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det ar en direkt kostnad
for Riksrevisionen. Anledningen &r att revisionsobjekten ska belastas med lik-
vardiga resekostnader oavsett var i landet de ar lokaliserade.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad ar verksamhetens kostnader minus intakter. Intékter fran
anslag och intakter fran den arliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingdr daremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stand redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringarna sar-
redovisas som ldmnade bidrag i tabell 21 nér det géller kostnader for det inter-
nationella utvecklingssamarbetet (se dven not 9 till resultatrakningen).

Gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen mellan de tre
verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tva typer av gemensamma kostnader:
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myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma (verksamhetens egna
indirekta kostnader).

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsdvergripande kost-
nader, sasom kostnader for myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten & myndighetsgemensamma kostnader, vilka férdelas mel-
lan de tre verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgemensamma kostnader &r kostnader som uppkommer for att
stodja en specifik verksamhetsgren och belastar endast den verksamhetsgrenen.

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader mellan verksamhets-
grenarna beraknas utifran redovisad tid inom respektive verksamhetsgren.

For att fa en enkel och tydlig fordelning klassificeras alla gemensamma
kostnader med hjalp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna viktar gemen-
samma kostnader mellan en eller flera verksamhetsgrenar utifran verksamhets-
innehallet med hansyn till kostnadens relevans for den enskilda verksamhets-
grenen. P3 det sattet mojliggor modellen en sparbarhet pé verifikationsniva,
och modellen &r transparent nar det géller vilka kostnader som belastar de olika
verksamhetsgrenarna och anslagen.

De gemensamma kostnader som belastar bistandsanslaget avser kostnader
som far rapporteras som bistand i enlighet med OECD:s bistandskommittés
(Dac) direktiv for internationellt utvecklingssamarbete (Official Development
Assistance, ODA).

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader &r

 kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser bade forvalt-
ningsanslaget och bistandsanslaget)

» kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive avgiftsfinansi-
erade slutprestationer (avser bade forvaltningsanslaget och bistandsansla-
get)

» kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser for-
valtningsanslaget)

» kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar exklusive internationellt ut-
vecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvaltningsan-
slaget).

Myndighetens gemensamma kostnader férdelas manadsvis for att 16pande ge
en korrekt fordelning mellan anslagen. Den slutliga fordelningen sker i sam-
band med arsbokslutet.
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Fordelning av myndighetens gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren AR EFF INT Varav  Totalt
INT IU*

Verksamhetens egna direkta kostnader 89279 96210 46 981 39662 232469

Verksamhetens egna indirekta

kostnader 24865 18133 4011 2228 47010

Summa verksamhetens egna

kostnader 114 144 114342 50992 41 890 279 479

Verksamhetens del av myndighets-

gemensamma kostnader 66 814 66310 11915 8112 145040

Summa verksamhetens

nettokostnader 180 958 180653 62908 50002 424518

Andel av myndighetsgemensamma

kostnader 46,1% 4577%  82% 5,6% -

Andel av myndighetens totala netto-

kostnader 42,6 % 42,6 % 148 % 11,8 % -

Av verksamhetens egna indirekta kostnader och av de myndighetsgemen-
samma kostnaderna 2023 belastade 10,3 miljoner kronor anslaget 1:5 Riks-
revisionen: Internationellt utvecklingssamarbete, vilket &r en 6kning med 0,1
miljon kronor jamfort med 2022. Detta motsvarar 20,7 procent av de totala
nettokostnaderna for internationellt utvecklingssamarbete. For 2023 uppgar
det internationella utvecklingssamarbetets del av de myndighetsgemensamma
kostnaderna till 5,6 procent och 11,8 procent av myndighetens totala
nettokostnader.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar med en beddmd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvarde pa minst 25 000 kronor redovisas som anlaggningstillgangar.
Forbattringsutgifter pA annans fastighet aktiveras om anskaffningsvardet for ny-,
till- och ombyggnader uppgar till minst 100 000 kronor. Balanserade utgifter
for utveckling aktiveras om anskaffningsvardet uppgar till minst 300 000
kronor. | anlaggningstillgdngarna ingér ett konstverk som Riksrevisionen fick
fran Statens konstrad 2008.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas beddmda eko-
nomiska livslangd.

Tillampade avskrivningstider

e balanserade utgifter for utveckling 3-5ar
e rattigheter och immateriella tillgangar 3-5ar
o forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-6ar
e maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7ar
e  konst Ingen avskrivning

19 Internationellt utvecklingssamarbete.
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Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla
myndigheter ska tillimpa en sa kallad brytdag nar den lopande bokforingen
for perioden ska avslutas. Brytdagen for rakenskapsaret 2023 infoll den 5 januari
2024. Efter brytdagen tillfors rakenskaperna framst bokslutstransaktioner som
bland annat innefattar periodavgrénsningsposter. Som periodavgransningspost
bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intékter, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter vars belopp 6verstiger 50 000 kronor.

Avsattningar

Avséttningar har gjorts for lokala omstéliningsmedel enligt ett lokalt avtal
mellan Riksrevisionen och personalorganisationerna samt éverenskommelser
med personal.

Uppgifter om ledande befattningshavare

Andra uppdrag Ersiittningar

(kronor)

Helena Lindberg Riksrevisor 2231432
Claudia Gardberg Morner  Riksrevisionsdirektor 1 695 895

Uppgifter om ledaméter och suppleanter i riksdagens rad for Riksrevisionen

Andra uppdrag Ersitt-
ningar
(kronor)
Jan Ericson Ordférande * Huvudman for Sparbanksstiftelsen Sjuhérad
* Vice ordférande fér Moderaterna i Marks
kommun 88 805
Hans Ekstrom Vice ordfo- ® Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen So-
rande dermanland
* Vice ordforande i Almi Stockholm Sérm-
land
* Ledamot i Riksbankens jubileumsfond
* Ledamot i Carlson Ekstrom AB 66 392
Fredrik Lindahl ~ Ledamot ¢ Ledamot i Valprovningsnamnden 17705
Jessica Wetterling Ledamot * Suppleant i Valprévningsndmnden sedan
2023-03-23 (ledamot fram till 2023-03-22) 17705
Malin Bjork Ledamot ¢ Ledamot i insynsradet for Myndigheten for
psykologiskt forsvar 17 705
Hans Eklind Ledamot 17 705
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Andra uppdrag Ersiitt-
ningar
(kronor)
Janine Alm Ericson Ledamot  ® Styrelseledamot i Green Forum
* Ersittare i styrelsen for Speedheater System
AB 17 705
Cecilia Ronn Ledamot ¢ Ordftrande i Varberg Energi Aktiebolag (till
april 2023)
* Ordférande i Varberg Energimarknad AB
Ulrika Liljeberg ~ Suppleant * Ordforande i Leksandsbostider AB (till feb-
ruari 2023)
¢ Ledamot i Dalarna Holding AB (till decem-
ber 2023)
¢ Ordférande i Randello Invest AB
¢ 2:e vice ordforande i Centerpartiet
* Ledamot i Fores stiftelse
* Ledamot i foljande insynsrad: Sakerhetspo-
lisen, Rikspolisstyrelsen och Regionpolis-
styrelsen Bergslagen
¢ Ledamot i foljande statliga utredningar:
Trygghetsberedningen och Oversyn av ord-
ningslagen
* Sérskild utredare i Incitamentsutredningen
om vindkraft 8852
Adnan Dibrani Suppleant 8760
David Perez Suppleant 8 852
Lars Engsund Suppleant  * Ager samtliga 250 aktier (100 %) i sitt bolag
Graneholmen Project Management AB
(org.nr 559262-4125) 8852
Gudrun Brunegard Suppleant * Ersittare i Exportkontrollradet 8852
Jan Riise Suppleant  ® Ensamégare till bolaget Agadem Jan Riise &
Co AB (org.nr 556397-6702, ingen verksam-
het sedan 2016) 8 045
Malin Danielsson Suppleant 8 852
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Noter (tkr)
Resultatrakning
Not 1 Intékter av avgifter och andra erséttningar 2023 2022
Intakter av uppdragsverksamhet! 233 224
Reavinst forsaljning av anlaggningstiligang 163 0
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 396 10
Summa 792 234

1 Kostnaderna som ar hanforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens
tabell 10 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet.

Not 2 Intékter av bidrag 2023 2022
Supreme Audit Office, Polen* 0 67
Omstéllnings- och kompetensstdd 75 0
Summa 75 67

T Avser EU-Twinning Jordanien.

Not 3 Finansiella intakter 2023 2022
Rénteintékter Riksgéldskontoret 2 346 641
Kursvinster 130 19
Summa 2 476 660
Not 4 Kostnader for personal 2023 2022

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal —-200 051 -185 113
Arvode till rad och ej anstalld personal exklusive ar-
betsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

enligt lag och avtal -2814 —-3441
Summa lénekostnader —202 865 —-188 554
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter

enligt lag och avtal samt dvriga personalkostnader —135 666 -127 035
Summa -338531 315589

Kostnaderna for personal 6kade med 22 942 tkr jamfort med 2022, Skillnaden mellan aren beror
framst pa att medelantalet anstéllda 6kade under 2023 samt en hdg lonerérelse.

Not 5 Kostnader for lokaler 2023 2022

Summa -22 913 —20 188

Kostnaderna for lokaler 6kade med 2 725 tkr jamfort med 2022. Skillnaden mellan aren avser
huvudsakligen indexupprakning av lokalhyra.
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Not 6 Ovriga driftkostnader 2023 2022

Summa —55 086 —55 287

Ovriga driftkostnader minskade med 201 tkr jamfért med 2022. En stor forandring mellan
aren avser minskade kostnader for resurskonsulter inom den arliga revisionen till foljd av
minskad personalomsattning.

Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader Riksgéaldskontoret -375 -79
Ovriga rantekostnader -8 0
Kursforluster -15 -168
Ovriga finansiella kostnader -8 -8
Summa —406 —255
Not 8 Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 2023 2022

Offentligrattslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intikter av avgifter for arlig
revision enligt lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet m.m. 178 602 164 115

Summa 178 602 164 115

Kostnaderna som &r hanforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens
tabell 9 Avgiftsomréade Arlig revision.

Not 9 Lamnade bidrag 2023 2022
Projekt inom det internationella utvecklingssamar-
betet:
Afrosai-E -6 124 —7 000
Armenien -165 -55
Ovrigt internationellt utvecklingssamarbete -11 0
Kosovo -564 =370
Palestina 0 -82
Regionalt véstra Balkan 474 -292
Regionalt Ostafrika -178 -86
Zimbabwe -17 -2070
Kapacitetsutveckling Globalt Intosai -43 0
Summa 7576 -9 955
Not 10 Arets kapitalforandring 2023 2022
Avgiftsfinansierad verksamhet
— Internationella uppdrag 18 10
Summa 18 10

Arets kapitalférandring avser avgiftsfinansierad internationell uppdragsverksamhet. Den
avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens tabell 10 Av-
giftsfinansierad uppdragsverksamhet.
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Balansrakning

Not 11 Balanserade utgifter for utveckling 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 21207 20191
Avrets anskaffning 0 1016
Pégéende utgifter for utveckling® 9 060 0
Utgédende anskaffningsvarde 30 267 21 207
Ingdende ackumulerade avskrivningar -19 689 -19 140
Avrets avskrivningar -593 —549
Utgaende ackumulerade avskrivningar —20 282 —-19 689
Bokfort varde 9985 1518

! Avser pagaende utveckling av it-system.

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 3817 4114

Avrets anskaffningar 863 0

Avrets utrangeringar 0 —297

Utgaende anskaffningsvarde 4 680 3817

Ingdende ackumulerade avskrivningar -1537 -1198

Avrets avskrivningar —737 636

Avrets utrangeringar 0 297

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2274 -1537

Bokfort varde 2 406 2280

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 15524 16 304

Avrets anskaffning 2 844 568

Avrets utrangeringar —680 -1348

Utgaende anskaffningsvarde 17 688 15524

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -9078 -8410

Avrets avskrivningar -2 019 -1 865

Avrets utrangeringar 468 1197

Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 629 -9078

Bokfort varde 7 059 6 446

Not 14 Ovriga Kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Uppbdrdsfordringar 886 859

Ovriga kortfristiga fordringar 102 63

Summa 988 922
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Not 15 Periodavgransningsposter 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 5474 5223
Ovriga forutbetalda kostnader 4798 4186
Summa férutbetalda kostnader 10 272 9409
Ovriga upplupna intikter
Upplupna intékter arlig revision 19 284 17 039
Summa 6vriga upplupna intékter 19 284 17 039
Summa 29 556 26 448
Not 16  Avrékning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Uppboérd
Ingdende balans -82 895 -71540
Redovisat mot inkomsttitel -178 602 -164 115
Upphdrdsmedel som betalats till icke rantebarande
flode 174 790 152 760
Skulder avseende uppbérd -86 708 —-82 895
Anslag i rantebérande flode
Ing&ende balans —41572 49 692
Redovisat mot anslag 424 536 403 372
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -409 118 -405 822
Aterbetalning av anslagsmedel 0 10570
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande
flode —26 154 —41 572
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ing&ende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 176 043 153 869
Utbetalningar i icke réntebédrande flode -1253 -1109
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -174 790 -152 760
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto 0 0
Summa -112 861 -124 467
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Not 17 Myndighetskapital

Stats- Balanserad Kapital- Summa
kapital* kapital-  forandring
forandring enligt
avgifts- resultat-
finansierad rakningen
verksamhet
Utgdende
balans 2022 35 679 10 724
Ingdende
balans 2023 35 679 10 724
Foregaende
ars kapitalfor-
&ndring 0 10 -10 0
Avrets kapitalfor-
&ndring 0 0 18 18
Summa arets
forandring 0 10 8 18
Utgdende
balans 2023 35 688 18 741

1 Avser konst som under 2008 6verfordes fran Statens konstrad.

Not 18  Ovriga avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
Lokala omstallningsmedel
Ingdende avsattning 905 1027
Arets férandring 453 122
Utgaende avsattning* 1358 905
Overenskommelse med personal
Ing&ende avsattning 2602 0
Arets férandring -570 2602
Utgaende avsattning? 2032 2602
Omstéllningskostnader
Ingdende avsattning 0 3480
Avrets forandring 0 -3480
Utgdende avsattning 0 0
Summa utgéende avsattningar 3390 3507

1 Varav 900 tkr beraknas regleras under 2024.
2Varav 2 032 tkr beraknas regleras under 2024.
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Not19  Lani Riksgaldskontoret 2023-12-31  2022-12-31
Ingende skuld 10 220 11 824
Avrets nya 1an 13163 1597
Avrets amorteringar -3557 -3201
Utgdende skuld 19 826 10 220
Beviljad ldneram 25 000 20 000

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31  2022-12-31
Personalens kéllskatt 5167 5281
Ovriga kortfristiga skulder 55 4
Summa 5222 5285

Not 21  Periodavgransningsposter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader
Semester- och léneskuld inklusive avgifter 18170 20 651
Ovriga upplupna kostnader 584 540
Summa 18 754 21191
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Intern styrning och kontroll

Enligt lagen (2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksda-
gens myndigheter ska Riksrevisionens ledning sékerstélla att det finns en in-
tern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande satt och i anslutning
till underskriften i arsredovisningen intyga att den interna styrningen och kon-
trollen &r betryggande. Lagen tar dven upp att det ska finnas en internrevision
vid Riksrevisionen.

Det 4r riksrevisorn som i samband med undertecknandet av arsredovis-
ningen gor en beddmning av om den interna styrningen och kontrollen &r be-
tryggande inom Riksrevisionen. Denna bedémning grundar sig bland annat pé
det 16pande arbetet med riskhantering inom ramen for den ordinarie plane-
rings- och uppféljningsprocessen samt en avstdmning med ledningsgruppen i
samband med att arsredovisningen tas fram.

Under aret genomfardes riskanalyser med Riksrevisionens ledningsgrupp.
Riskminimerande atgarder, bland annat kopplade till omradena ekonomistyr-
ning, kompetensforsorjning och informationshantering, har genomforts. | sam-
band med varje tertialuppféljning varderas riskerna utifran genomfarda atgarder.

Internrevisionen &r en del av granskningen av Riksrevisionens verksamhet.
Den ger vérdefull kunskap om hur verksamheten kan utvecklas. I enlighet med
internrevisionsplanen fér 2023 har internrevisionen genomfort flera gransk-
ningar. Granskningarna, som ror arbetet med fysisk sakerhet och vart syste-
matiska arbetsmilj0arbete, har resulterat i ett antal rekommendationer. Riks-
revisorn har beslutat om forslag pé atgarder. Arbetet med &tgarder foljs upp
tertialvis.



Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens re-
sultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten
varit betryggande under den period som érsredovisningen avser.

Stockholm den 21 februari 2024

Helena Lindberg
riksrevisor
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BILAGA 1

Publicerade granskningsrapporter 2023 per
utskott, inriktning?

Utskott

Granskningsrapport

Arbetsmarknadsutskottet

Civilutskottet

Finansutskottet

Forsvarsutskottet

Justitieutskottet

Konstitutionsutskottet

Kulturutskottet

Miljo- och jordbruksutskottet

Naéringsutskottet

Skatteutskottet

Samhalls samhéllsuppdrag — styrning och organisation i be-
hov av férandring (RiR 2023:14) (3E: M)

Subventionerade anstéllningar — att motverka fel i ett system
med allvarliga risker (RiR 2023:17) (3E: H, R)

Statens hantering av markintrang — vérdering och beslut om
ersattning (RiR 2023:18) (3E: H, R, M)

Det finanspolitiska ramverket — regeringens tillampning
2022 (RiR 2023:3) (3E: M)

Riksbankens tillgangskop — dyrkopta erfarenheter (RiR
2023:21) (3E: H, M)

Det finanspolitiska ramverket — regeringens tillampning
2023 (RIR 2023:24) (3E: M)

Regeringens styrning av samhéllets informations- och
cybersakerhet — bade bradskande och viktig (RiR 2023:8)
(BE:R, M)

Noédnumret 112 — statens och SOS Alarms hantering av
larm (RiR 2023:22) (3E: H, R, M)

Polisens hantering av mangdbrott — en verksamhet vars for-
maga behdver forstarkas (RiR 2023:2) (3E: M)

Att slécka brander — Polismyndighetens arbete med sér-
skilda handelser riktade mot grov brottslighet (RiR 2023:5)
(3E: R, M)

Tillit och kontroll — statlig bidragsgivning till civilsamhallet
(RIR 2023:7) (3E: R, M)

Uttjénta solcellspaneler och vindturbinblad — statens insatser
for en effektiv hantering (RiR 2023:11) (3E: R, M)
Reduktionsplikten — risker for genomférande och effektivi-
tet (RiR 2023:13) (3E: R, M)

Etablering av myndigheter utanfér Stockholm — sma regio-
nala bidrag utan dventyrad effektivitet p& lang sikt (RiR
2023:1) (3E: R, M)

Statens atgarder for utveckling av elsystemet — reaktiva och
bristfalligt underbyggda (RiR 2023:15) (3E: R, M)
Business Sweden — styrningen av Sveriges export- och
investeringsrad (RiR 2023:27) (3E: R, M)

Foréndrade inkomstskatteregler 2011-2023 — bristfallig re-
dovisning till riksdagen (RiR 2023:10) (3E: M)

2 Granskningens inriktning (3E) som effektivitetsrevisionen huvudsakligen ska utga ifran
enligt lagen om statlig revision: hushallning (H), resursutnyttjande (R) och maluppfyllelse
(M). En granskning kan ha flera inriktningar.
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Utskott

Granskningsrapport

Socialforsakringsutskottet

Socialutskottet

Trafikutskottet

Utbhildningsutskottet

Utrikesutskottet

Svart pa vitt — rotavdragets kostnader och effekter (RiR
2023:26) (3E: R, M)

Latt att gora fel — systemet for erséttning for hdga sjuklone-
kostnader (RiR 2023:16) (3E: H, R)

Systemet for aterkallelser av uppehallstillstand (RiR
2023:19) (3E: R, M)

Lex Maria och lex Sarah — statens arbete mot vardskador
och missforhallanden inom vard och omsorg av aldre (RiR
2023:4) (3E: R, M)

Det nationella smittskyddet — inte anpassat for en storskalig
smittspridning (RiR 2023:9) (3E: R, M)

1 véntan pé vard — ineffektiv statlig styrning for kortare kéer
(RiR 2023:12) (3E: R, M)

Lakemedelsforskrivningen — statens styrning och tillsyn
(RIR 2023:23) (3E: H, R, M)

Digitala tjanster till privatpersoner — stora utvecklingsmdj-
ligheter for statliga myndigheter (RiR 2023:6) (3E: R, M)

Nationell plan for transportinfrastrukturen — lovar mer &n
den kan halla (RiR 2023:25) (3E: H, R, M)

Informationssékerhet vid universitet och hogskolor — hante-
ringen av skyddsvérda forskningsdata (RiR 2023:20) (H, R)
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BILAGA 2

Nettokostnader och 1dmnade bidrag per land
inom internationellt utvecklingssamarbete

(tkr) 2023 2022 2021
Afrosai-E 11 493 14 289 8613
Regionalt Ostafrika 9109 4236 1797
Regionalt vastra Balkan 2001 2197 1790
Pasai 1871 1321 957
Aseansai 329 71 286
Regionala och internationella insatser 2 1 43
Regionala insatser 24 805 22115 13 486
Kosovo 4021 3457 1427
Zimbabwe 3019 5922 1709
Liberia 1685 643 206
Armenien 1533 906 657
Moldavien 963 1007 775
Kongo 340 897 0
Palestina 272 2008 2501
Somalia 38 0 0
EU-Twinning Jordanien 18 230 138
Tanzania 0 1111 1602
Kambodja 0 1041 866
Kenya 0 172 1723
Afghanistan 0 87 314
Bilaterala insatser 11 889 17 480 11918
Globala insatser 5322 4790 5736
Metod och kvalitet 7 986 6 525 6790
Summa 50 002 50911 37930

52 Tryck: Riksdagstryckeriet, Stockholm 2024





