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Misslyckade offentliga upphandlingar

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om att inleda en utredning kring
de bakomliggande orsakerna till misslyckandet av manga offentliga upphandlingar, dir
madlet med utredningen skulle vara att noggrant granska och utvirdera nuvarande
metoder och processer som anvédnds inom offentlig upphandling, och detta tillkdnnager
riksdagen for regeringen.

Motivering

Flera rapporter och fallstudier belyser misslyckade projekt som inte bara medfort
ekonomiska forluster, utan ocksa underpresterat vad géller slutliga resultat. Ett flagrant
exempel dr Stockholms stads skolplattform, som har kostat staden cirka 1 miljard
kronor men skrotats. Ett annat exempel dr E-hdlsomyndighetens projekt ”Hélsa for
mig”, som kostade 140 miljoner kronor men lades ned. Likasd Arbetsformedlingens
hemsida, som kostade 100 miljoner kronor men aldrig nadde full potential. Listan kan
goras langre.

Sverige, trots sitt rykte som ett innovativt och teknologiskt framstaende land, ligger
efter nar det kommer till offentlig digitalisering. Sverige ligger for ndrvarande mycket
langt ner bland OECD-landerna.

Forst och framst saknar manga offentliga upphandlingar en tydlig riktning. I stéllet
for att fokusera pa klara och mitbara resultat fastnar beslutsfattare ofta i tekniska speci-
fikationer eller later sig paverkas av leverantdrens 16ften. Dessutom saknas det ofta en
ordentlig riskanalys, dir potentiella problem identifieras och strategier for att hantera
dem tas fram.

Men kanske det mest patagliga problemet ar bristen pa kompetens. It-projekt ar
sarskilt kénsliga for detta. Med den snabba tekniska utvecklingen behdver man inte bara
ha teknisk expertis, utan ocksa en djup forstaelse for hur tekniken kan och bor anviandas
inom den offentliga sektorn. Detta krdver bade utbildning och erfarenhet, nagot som
tyvarr ofta saknas.



For att rada bot pa dessa problem behover vi se 6ver de nationella riktlinjerna for
offentliga upphandlingar. Ndgot som kan behdva ses dver ér att infora strdngare krav pa
resultatanalys. Varje upphandling bor atfoljas av en tydlig och métbar resultatforvantan.

Forbittrad riskanalys; detta bor inkludera bade tekniska och ekonomiska aspekter.

Investering i kompetensutveckling. Vi maste se till att de som fattar beslut om
it-projekt verkligen forstar den tekniska miljé som de verkar i.

Offentliga medel méste hanteras pé ett ansvarsfullt och effektivt sétt. Det &r inte bara
en ekonomisk nddvandighet, utan ocksa en fraga om fortroende for det offentliga systemet.
Det ar hog tid att vi tar problemen pa allvar och ser till att vara skattepengar anvinds pa
bésta mojliga sitt.

Att inleda en utredning kring de bakomliggande orsakerna till misslyckandet av
mdnga offentliga upphandlingar. Mélet med denna utredning skulle vara att noggrant
granska och utvirdera nuvarande metoder och processer som anvénds inom offentlig
upphandling.

Beatrice Timgren (SD)
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