SVERIGES hidtdd
Kommittémotion M111 RIKSDAG W

Motion till riksdagen
2020/21:3325
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En starkt rektorsroll

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om en
rekryteringsutbildning for blivande rektorer och tillkdnnager detta for regeringen.

2. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om justerad inriktning for
befattningsutbildningen och tillkdnnager detta for regeringen.

3. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors i motionen om obligatorisk
fordjupningsutbildning efter rektorsprogrammet och tillkdnnager detta for
regeringen.

4. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om en utbildning for
skolchefer och tillkdnnager detta for regeringen.

5. Riksdagen stéller sig bakom det som anfors i motionen om att dppna upp for
fristdende rektorsutbildningar och tillkdnnager detta for regeringen.

6. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om att stirka rektorsrollen
och tillkdnnager detta for regeringen.

7. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om en utbildning av ldrare
om skolans styrsystem och tillkdnnager detta for regeringen.

8. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om utbildning och dialog
med fortroendevalda och tillkdnnager detta for regeringen.

9. Riksdagen stiller sig bakom det som anfors 1 motionen om vem som ska kunna bli
rektor och tillkdnnager detta for regeringen.

10. Riksdagen stéller sig bakom det som anfors 1 motionen om att infora ett rektorslyft
och tillkdnnager detta for regeringen.

11. Riksdagen stéller sig bakom det som anf6rs 1 motionen om att sikerstélla att det
professionsprogram for rektorer som tas fram tydligt premierar arbete i skolor i
utsatta omraden och tillkdnnager detta for regeringen.



Motivering

Forskning har visat att framgangsrika skolor i forsta hand inte handlar om resurser utan
om att det finns tydliga mél och ledare. OECD har, dven de, pekat pé vikten av tydliga
mal och ett gott ledarskap for en framgéngsrik utbildningsmiljo.

En av skolans storre brister dr just ddlig ledning och otydliga mal. Det hir &r ett stort
och stiandigt aterkommande problem. Enligt Skolledarna s borjade fortroendet for
rektorerna sjunka kraftigt i samband med den nya skollagen 2011 och har sedan dess
sjunkit dnnu ldgre. Utan en fungerande ledning av skolan kommer vi sannolikt aldrig att
komma till ratta med bristerna i skolan 1 stort.

En rekryteringsutbildning for blivande rektorer

Moderaterna foreslar att en ny rekryteringsutbildning inrittas som riktar sig till larare
eller andra som ir intresserade av framtida ledaruppdrag pé olika nivéer inom skolan.
Utbildningens syfte ar att frimja rekryteringen av skolledare, men den ger ocksa en
kompetensutveckling for personer som har eller kommer att ha andra ledaruppgifter
som exempelvis arbetslagsledare.

En justerad inriktning for befattningsutbildningen for rektorer

Moderaterna foreslér att den befintliga befattningsutbildningen for rektorer, det sa
kallade rektorsprogrammet, justeras nagot. Utbildningen bor 1 stérre utstrackning
inriktas mot det nationella uppdraget och den lokala styrkedjan fran huvudman och
dennes chefer till rektorer och larare. Det ar viktigt att rektorerna far kunskap om sin
roll 1 den statliga styrkedjan. Rektorerna behdver ocksé ldra sig att stélla krav pd den
lokala huvudmannens och dennes foretradares stod, ledning och styrning for en skola
med god nationell maluppfyllelse och goda elevresultat vad géller bade kunskaper och
social mognad.

En obligatorisk fordjupningsutbildning efter rektorsprogrammet

Moderaterna foreslar att det i skollagen infors en skyldighet for varje skolhuvudman att
se till att rektorn gar en fordjupningsutbildning som pabdrjas snarast mojligt efter att det
har gatt tre ar sedan rektorn avslutat rektorsprogrammet. Utbildningen bor framst
behandla det systematiska kvalitetsarbetets roll 1 styrkedjan {6r skolan.

En utbildning for skolchefer

Moderaterna foreslar att en utbildning inrittas for skolchefer och andra chefer Gver
rektorer. Under utbildningen bor rektorns styrproblem analyseras och dessutom bor
arbetet med att atgirda styrproblemen inledas, dvs. utbildningen ska planeras for att
vara bade teoretisk och praktisk med fokus pd verksamhetsanalyser och stdd, styrning
och ledning.



Oppna upp for fristdende rektorsutbildningar

Kraven ér, och ska forbli, hoga nér det géller tillstdnden att driva rektorsutbildningar.
Idag finns det enbart rektorsutbildningar i statlig regi. Vi ser hér ett behov av att fler ges
mojligheten att genomfora dessa utbildningar. Moderaterna uppmanar darfor regeringen
att skyndsamt kartligga de hinder som begrénsar fristdende aktorer frin att starta och
bedriva rektorsutbildningar.

Stark rektorsrollen

Det maste finnas tydliga roller mellan politik och verkstéllighet. Framgangsrika skol-
huvudmén kénnetecknas av en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan nimnden,
ledande tjanstemin och rektorer/forskolechefer. Darfor vill Moderaterna att den lokala
styrningen av forskola och skola stdds av mal- och ansvarsdokument som tydligt visar
vilka ldrandemal som satts upp for varje verksamhet, vilka forvéntningar som finns pa
ledarna och hur tidsplanerna ser ut for att na malen. Rektorer och forskolechefer maste
ha ett tydligt mandat att styra &ver tillgdngliga resurser och sin egen inre organisation
for att kunna ta ansvar for att forskolans/skolans resultat utvecklas som forvintat. De
arbetsuppgifter som inte direkt foljer av ansvaret som pedagogisk ledare kan med fordel
delegeras.

Alla skolledare utvecklas som chefer genom att utdva ett ledarskap som omfattar
skolans hela uppdrag. Skolledare har ansvar for att skapa en ldrande organisation dir
lararna far forutséttningar att arbeta med att utveckla verksamheten och dir engagemang
l6nar sig. Genom strategisk rekrytering, uppfoljning, utvardering och aterkoppling till
lararna utovar skolledaren ett ledarskap som, enligt forskning, har betydelse for elever-
nas resultat. Huvudmannen har ansvar for att stirka skolledarnas forutséttningar att
utova sitt ledarskap fullt ut, dvs. att kunna leda savil daglig drift som utveckling av
verksamheten inom en skola.

Ge skolledare mandat och mojlighet att axla en skolledarroll som omfattar skolans
hela uppdrag — savél det organisatoriska som det pedagogiska — och ddrmed verka som
en sammanhallande och padrivande kraft for utvecklingen av lararkompetensen.

Ge skolledarna mojlighet att utvecklas genom att f6lja och aktivt delta i forskning,
savél den forskning som r praktikndra som generell forskning om ledarskap.

Att vara eller bli skolledare ska uppfattas som attraktivt, annars kommer vi aldrig att
kunna skapa den kontinuitet i ledarrollen som en skola behdver. De omraden som vi
framst vill lyfta fram ér:

e Det professionella ansvarstagandet maste oka.
e Stérk lararprofessionen.
e Medvetet och langsiktigt arbete med chefsforsorjningsfragor.

Utbildning av larare om skolans styrsystem

Moderaterna foresldr dven en forstarkt betoning av och utrymme for kunskap om och
forstaelse for den nationella styrkedjan inom ldrarutbildningen. Forslaget ska ses som en
uppmaning till de ldrosdten som utbildar lirare. Kunskapen om och forstaelsen for styr-
kedjans funktion kan utvecklas och forbattras inom de flesta av lararutbildningarna.



Utbildning och dialog med fortroendevalda

Moderaterna menar vidare att regeringen bor overvaga utbildning for ledamdéter i
kommunala nimnder med ansvar for skolan. Det borde kunna ske genom regionala
och/eller lokala konferenser. En sadan utbildning kan 1dmpligen anordnas &ret ndrmast
efter ett allmént val.

Vem ska kunna bli rektor?

Skollagen slér fast att ”’som rektor far bara den anstédllas som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt” (skollagen 2 kap. 11 §). Sjalvklart handlar uppdraget
till véldigt stor del om pedagogik, men det handlar ocksa om s& mycket mer. Det dr
ekonomi, redovisning, juridik, ledarskap med mera som tar en allt storre del av en
rektors arbetsuppgifter. Darfor anser vi moderater att fler yrkeskategorier ska kunna
komma ifraga dn, som det i praktiken ar idag, enbart ldrare. Vi hdvdar att fler skulle
kunna ldmpa sig att leda en verksamhet av en skolas karaktar.

Infor ett rektorslyft

Precis som for de flesta andra yrken sa behover rektorer kompetensutvecklas. Ovan har
det lyfts fram behovet av en fordjupningsutbildning for rektorer. Men det kommer inte
att rdcka for att vi ska kunna lyfta skolan. Moderaterna vill darfor se att kompetensut-
vecklingen stidrks generellt och att ett rektorslyft i likhet med det som redan &r genom-
fort for larare tillskapas. Vi ser ocksa behovet av att 6ka mojligheterna for att kunna
kombinera forskning och arbete i skolan, att skapa incitament for skolledare och larare
att delta i1 forskningsanknutet arbete, t.ex. genom olika karridrvagar inom skolan, 16ne-
incitament for larare och skolledare att ndrma sig forskningen eller utbilda sig pa
forskarniva, och slutligen verka for att fler kommuner finansierar forskarutbildning for
verksamma ldrare och skolledare.

Bittre stod och hjilp tidigt sa att fler barn far en béttre start pa
kunskapsresan

I den svenska skolan ska alla elever motas av hoga forvantningar. Alla elever har ritt
att, utifran sina forutséttningar, na sa langt som mojligt. En viktig forutsittning for detta
ar att eleverna tidigt far stod och hjdlp och att kunskapsluckor tas omhand i tid och inte
forbises. For att bittre uppticka elever 1 behov av extra stod och hjilp har obligatoriska
beddmningsstdd och kunskapsmal i ldsning inforts fran arskurs 1 och de nationella
proven har flyttats ned till arskurs 3. Men trots detta kommer inte det sérskilda stodet
och de extra anpassningarna som eleverna har ritt till eleverna till del.

Nar elever ldmnas utan stdd 1 1dsning, skrivande och rikning ldmnas de ocksa utan-
for skolans kunskapsuppdrag. Detta dr verkligheten for de 17 100 elever som saknade
behorighet till gymnasiet nir de lamnade grundskolan varen 2018. Bakom dessa siffor
finns barn och unga vars drommar tidigt krossas och som ldmnas utanfor samhéllet. Det
ar darfor viktigt att fler elever tidigare ges battre stdd och hjélp pa sin kunskapsresa.

Malsittningen ska vara att alla elever far stod och hjédlp inom den ordinarie undervis-
ningstiden. Men i de fall detta inte ricker ska alla skolhuvudmin éldggas en skyldighet
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att erbjuda en obligatorisk laxhjélp i grundskolan, och en lovskola i &k 6-9 ska inforas
for de elever som riskerar att inte komma in pd gymnasiet. Alla elever ska ges en moj-
lighet att nd behorighet till gymnasiets nationella program.

Utover detta behdver ocksa skolans professioner battre forutséttningar for att klara
av att mota alla elevers utmaningar. Darfor méste alla larare, nya savél som befintliga,
ha kunskap 1 att mota svagpresterande elever. Det handlar om grundldggande kompetens
i specialpedagogik, andraspréksinldrning, ledarskap och kunskaper i att mota elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Dérutover behover skolan sidkerstilla att elever som ér 1 behov av sérskilda anpass-
ningar i form av exempelvis mindre undervisningsgrupper och resursskolor kan fa sddan
hjilp. Det ska vara kartldggningsmaterial, resultat pa nationellt prov eller uppgifter fran
larare och 6vrig skolpersonal i samrdd med eleven — och inte medicinska diagnoser —
som ska styra nir anpassningar och sirskilt stod ska ges till eleverna. Bade specialpeda-
gogers och specialldrares kompetens maste komma de enskilda individerna till del, och
darfor méste platserna till dessa utbildningar byggas ut och kopplas samman med ett
professionsprogram for larare. Information om elevers olika svarigheter ska verldmnas
till nésta skola, rektor och ldrare vid byten och liknande situationer.
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