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Till statsradet och chefen
for Kulturdepartementet

Regeringen beslét den 30 januari 1997 att bemyndiga chefen for
Kulturdepartementet att tillkalla en sarskild utredare med uppdrag
att utreda etableringen av ett Nobelcenter i Stockholm. Samtidigt
besloét regeringen om direktiv fér denna utredning, Dir 1997:23. Chefen
for Kulturdepartementet utsdg samma dag forre statsradet Bengt
Goransson till sarskild utredare och professor Bengt O.H. Johansson
till sekreterare. Utredningens assistent har varit Monica Berglund.

Utredningen som nu slutfort sitt arbete, dverlamnar harmed ett
betdnkande med sina 6évervaganden och forslag.

Stockholm i september 1997

Bengt Goransson

Bengt O.H. Johansson
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Sammantattning

Regeringen beslutade den 30 januari 1997 om direktiv (Dir. 1997:23)
for en sarskild utredare for att utreda en etablering av ett Nobelcenter i
Stockholm. Direktiven angav att utredningen skulle

— beskriva den overgripande verksamhetsinrikiningen,

— presentera forslag till statens engagemang i projektet i samrad
med Nobelstiftelsen,

= ldmna forslag pa olika alternativ for lokalisering,

— analysera de ekonomiska konsekvenserna for respektive alterna-
tiv och foresla finansiering for dessa,

— ange tidsramar for de olika alternativen och

— beskriva de samarbetsformer och den samverkan som kan
komma till stand med kultur- och utbildningsaktiviteter som kan
anknytas till ett Nobelcenter.

Direktiven aterges i bilaga 1.

Verksamheten vid ett Nobelcenter

| Nobelstiftelsens vision &r ett Nobelcenter i Stockholm ett hus for ve-
tenskap och kultur som kan sla en bro mellan vetenskapen, kulturen
och samhallet och fora samman naturvetenskap, humaniora, popular-
vetenskap och forskning. | centret finns utstéllningar kring prisimnena
med tillhdrande program- och symposieverksamhet. | verksamheten
ingar ocksa ett elektroniskt museum tillgangligt éver Internet. Person-
historiska inslag om Alfred Nobel sjalv och om pristagarna skall finnas
med men inte dominera. Fokus satts i forsta hand pa vetenskapliga och
litterara framsteg och bedrifter. Det underliggande syftet ar att skapa
forstaelse hos en bred allmanhet for den vetenskapliga och litterara ut-
vecklingen, for "konsten att skapa” och for att det standigt pagaende
samtalet inom dessa omraden ar av storsta betydelse for var tid. Speci-
fika malgrupper ar elever fran hogstadium och gymnasium i hela landet
samt larare under fortbildning. Med dessa mal ar det av storsta vikt att
utstallningar och presentationer blir av hégsta klass, inte minst konst-
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narligt, och att centret standigt kan ligga i frontlinjen nar det galler att
utnyttja de modernaste visualiseringsteknikerna.

Ett starkt internationellt och nationellt intresse. Tidigare
stdallningstaganden

Nobelprisets hoga internationella prestige har medfért att det i flera
andra lander tagits initiativ till att inratta museer eller permanenta ut-
stallningar kring priset. Hit hor bl.a. ett Nobelmuseum i Skottland som
byggs med EU-bidrag i anslutnirtdl en av Nobels gamla fabriker
samt planer pa permanenta utstallningar i samverkan mellan nationella
museiinstitutioner i Berlin och Washington.

Ett Nobelcenter kan forvantas i icke obetydlig omfattning dra till sig
ett visst sponsorintresse fran olika naringsgrenar med anknytning till
prisamnena. Nobelcentret maste dock sta ¢ver alla kommersiella bind-
ningar eller misstankar om sadana. Tilltron till Nobelpriset som be-
I6ning for insatser i mansklighetens tjanst oberoende av partsintressen
kan annars befaras minska. Det ar darfér angelaget att centret till
vasentliga delar tillkommer genom offentliga ataganden i samverkan
med Nobelstiftelsen. Denna har anfért att de av Alfred Nobel testa-
menterade medlen inte kan anvandas for annat &n Nobelprisen och
utrednings- och informationsverksamhet i anknytning till dessa. Att
anvanda medel for att driva verksamhet vid ett Nobelcenter saknar stod
i testamentet och grundstadgarna. Stiftelsen ar dock beredd att mobili-
sera resurser externt for sjélva driften av centret.

Nobelstiftelsen foreslog i december 1994 att konkreta diskussioner
mellan regeringen och stiftelsen skulle inledas i syfte att kartlagga for-
utséttningarna for att realisera ett Nobelmuseum. Motsvarande fram-
stallan gallande ett fredsprismuseum i Oslo har av Norska Nobelkom-
mittén lamnats till den norska regeringen. Fragan remitterades till
Kulturutredningen for yttrande. Som huvudalternativ foreldg da en
lokalisering till Sjohistoriska Museets lokaler som i sin tur efterstrava-
de nya lokaler i anslutning till Vasamuseet.

Kulturutredningen tillstyrkte en sadan l6sning pa lokalfragorna men
tog inte stallning i Gvrigt till ett Nobelmuseum som sadant. Regeringen
anmalde i 1996 ars Kulturproposition att den avser att aterkomma till
riksdagen med forslag i fragan om lokalisering av Sjohistoriska museet.

Vi har funnit att det finns ett starkt intresse av att ett Nobelcenter
skapas i Stockholm. Intresset knyts bade till den hdgklassiga veten-
skapsinformation och kulturverksamhet som centret skall bedriva i en
tid da det blivit allt tydligare att var valstandsutveckling ar knuten till
kunskapsutveckling. De mdijligheter till internationella kontakter och
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utblickar som centret skulle ge har ocksa framhallits, liksom dess posi-
tiva effekt for Sverigebilden i utlandet. Inte minst &ar de institutioner
som utser pristagare enligt vad utredningen funnit starkt positiva till
tilkomsten av centret och kommer att medverka i dess utformning.
Stockholms stad bedémer att ett Nobelcenter har stor betydelse for sta-
dens utveckling och har forklarat sig beredd till konkret medverkan i
centrets tillkomst.

Nobelcentrets lokalisering, dimensionering och utformning. Kostnader

Utredningen anser att en byggnad for ett Nobelcenter maste ha en stark
egen arkitektonisk identitet med en mycket central placering i Stock-
holm for att kunna fylla sitt syfte. Utredningen har tagit del av Fastig-
hetskontorets tidigare oversikt dver tillgangliga och mdjliga lokalise-
ringar samt i samrad med Stockholms stad och Nobelkommittén prévat
dessa och nagra andra alternativ. | detta utredningsarbete har Stock-
holms stadsbyggnadskontor medverkat med o6wtiggiklokaliserings-
studier.

En utgangspunkt for utredningsarbetet har givetvis varit dvervagan-
den om centrets dimensionering. Vi finner det rimligt anta att ett val
fungerande Nobelcenter med den medieexponering som Nobelprisut-
delningarna varje ar ger och dess tilltdnkta verksamhet med stark
anknytning till flera skolamnen kommer att locka en publik bestaende
av saval en bred allmanhet som skolklasser, en publik som i storlek bor
kunna ligga nagonstans mellan Vasamuseets och Nationalmuseets
(750 000 resp. 260 000 under 1996). Vi har darfor valt att vid vara
berédkningar utga fran ett arligt besoksantal om 300 000 till 400 000
personer. Sammantaget med resultatet av évervaganden om bl.a. perso-
nalantal och ytor for utstallningsprogrammet ger detta en byggnad pa
mellan 8 000 och 10 000 kvm. Det salunda beraknade lokalbehovet ger
en byggnadskostnad pa H®0 miljoner kronor, inklusive inrednings-
kostnader pa 10 miljoner kronor, svarande mot en arskostnad pa
16,5-18,5 miljoner kronor for ¥ggnad ochl,7 miljoner kronor for
inredning. For basutstéllningar och multimedia har vi berédknat en
investeringskostnad pa 66 miljoner kronor och for utrustning 8
miljoner kronor. Beloppen é&r tilltagna med héansyn till de utom-
ordentligt hoga kvalitetskrav som maste stallas i sammanhanget.

Vi delar stadens uppfattning att en foérlaggning inom National-
stadsparken inte ar tankbar pa grund av bestammelserna i natur-
resurslagen. Sadana platser har darfor inte provats av utredningen med
undantag for Nobelparken och Sj6historiska museets lokaler som tidi-
gare tilldragit sig visst intresse fran Nobelstiftelsens sida. Vi har efter
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granskning funnit att vi inte vill rekommendera att man gar vidare med
dessa alternativ. Vad betraffar Nobelparken har staden férklarat att
man inte avser medverka till en sadan lokalisering. Vad ater betraffar
Sjohistoriska museetsytignad finner vi att den inte aillrackligt
centralt lokaliserad och att dess tillganglighet for ett Nobelcenter ar
beroende av att ersattningslokaler fér Sjohistoriska museet kan anord-
nas. Det lage invid Vasamuseet som darvidlag forutsatts ar belaget
inom Nationalstadsparken med tillhérande komplikationer.

Bland de lokaliseringsalternativ som vi harutéver studerat narmare
kan namnas ateranvandning av Serafimerlasarettet pa Kungsholmen,
nybyggnad pa Blasieholmen bakom Nationalmuseum, nybyggnad i
samband med spardverbyggnad vid Centralen och nybyggnad vid f.d.
Jarnvagsparken vid Tegelbacken. Det senare alternativet, som ar det vi
vill férorda, forutsatter att Centralbron forlaggs i tunnel enligt Riddar-
holmskommitténs forslag. Vi ar medvetna om att mojligheterna har ar
beroende av hur 6verenskommelse kan nas om finansiering av en sadan
trafiklosning, en fraga som ar foremal for sarskilda overlaggningar
mellan regeringen och Stockholms stad. Laget vid Riddarfjarden mitt-
emot Stadshuset ar dock sa enastaende, behovet av en lange eftersatt
arkitektonisk uppordning av denna exponerade och viktiga plats sa stort
och nedgravningen av Centralbron sa angelagen for Stockholms stads-
bild och trivseln i vastra city att vi &nda velat foresla denna plats. Vart
forord bygger dock pa att de nuvarande trafikramperna avlagsnas inom
kortast mojliga tid.

Vi finner det sjalvklart- och i linje med de av riksdagen antagna
kulturpolitiska riktlinjerna att framja bra arkitektur och formgivning
att ett forverkligande av vart forslag foéregas av en internationell arki-
tekttavling. Denna bor aga rum under kulturhuvudstadsaret som en del
av aktiviteterna under detta ar.

Vad galler kostnaderna for att driva centret har vi med bl.a.
underlag fran Vasamuseets budget raknat med arskostnader om ca 33
milj kronor och med arliga intakter fran entréavgifter, forsaljning och
viss uthyrning om 19 miljoner. Summa arskostnader skulle darmed bli
ca 14 miljoner kronor. Hari ingar ej underhall av byggnaden.

Vara forslag

Utredningen har arbetat pa regeringens uppdrag. Dess uppgift har varit
att undersdka under vilka forutséattningar staten och staden kan anta det
erbjudande som Nobelstiftelsen, som forvaltare av arvet efter Alfred
Nobel, lamnat. Det forslag till ansvarsfordelning som i det féljande
redovisas har darfor sin utgangspunkt i det forhallandet att stiftelsen
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ensam har att ta stallning till fragan om ett Nobelcenter éverhuvud
skall etableras. Stat och kommun prévar om och i vilken utstrackning
de kan eller bor medverka.

Efter samrdd med Stockholms stad foreslar vi att Nobelcentret
byggs vid Tegelbacken och attaden pa egen bekostnad iord-
ningstaller och overlater erforderlig tomtmark till staten for nyttjande
till ett Nobelcenter samt svarar for fastighetsunderhallet. Tomtkostnad
for byggbar mark i citylagen kan i dagsas motsvara ca 100 miljoner
kronor medan ett atagande om fastighetsunderhall motsvarar ca 3,4
miljoner kronor/ar. Hartill kommer anslutningsavgifter, plan- och
bygglovskostnader samt kosthader for iordningstallande av mark med
bl.a. tillfarter och parkering vilka vi foreslar ockséa bekostas av staden.
Sadana tillkommande kostnader har vi preliminart uppskattat till ca 20
miljoner kronor.Staten bor enligt var mening svara for kostnaden for
uppforandet avymgnaden med fast inredning sampplata lyggnaden
hyresfritt till Nobelcentret. Det innebar att staten omedelbart avskriver
dessa kostnader pa ca #4680 miljoner kronor och patar sig fastig-
hetsunderhallet. Det senare motsvarar ca 3,4 miljoner kronor/ar. Pa
stiftelsen bOr ankomma att svara for investeringar for verksamheten (66
miljoner kronor enligt ovan) och uppratthallandet av denna (ca 14
miljoner kronor/ar). Dock foreslar vi att Tekniska hogskolan, Karo-
linska Institutet och Universitetet far i uppdrag att inratta doktorand-
tjdnster med placering vid Nobelcentret och med uppdrag att medverka
i den publika programverksamheteren doktorand for varje av Alfred
Nobel instiftat prisamne som narmare belyses i centret. Kostnaden for
detta ar 430 000 kronor/ar och tjanst eller 1,720 miljoner kronor/ar.
Vidare har Forskningsradsnamnden stallt i utsikt arliga bidrag till
centrets forskningsinformation i storleksordninger2 1 miljoner
kronor. Detta innebar sammantaget att staten utdver tidigare angivna
kostnader tar ansvar for narmare tre, eventuellt ndrmare fyra miljoner
kronor av driftbudgeten pa 14 miljoner kronor.

Vi foreslar att en internationell arkitekttavling ordnas under Kultur-
huvudstadsaret 1998 och att 4 miljoner kronor avsatts for detta under
budgetaret. Tavlingen bor foregas av en s.k. prekvalificering enligt
EU:s regler genom vilka sarskilt lampliga arkitektkontor kan utvéljas
for deltagande. Vidare bdr redan under hdsten 1997 en organisations-
kommitté tillsdttas med uppgift att ta fram ytterligare erforderligt
avtalsunderlag och planférutsattningar samt att utarbeta tavlings-
materialet.

Det bor vara Statens fastighetsverk som svarar for genomférande av
arkitekttavling och byggande. Nobelstiftelsen har att sjalvstandigt driva



12 Sammanfattning SOU 1997:117

verksamheten vid Nobelcentret i enlighet med de tankar som atergivits
av utredningen.

Vi bedémer med ledning av Riddarholmskommitténs utredning att
byggandet bor lnna paborjas senast fem ar efter att beslut om ned-
gravning av Centralbron fattats. For byggtiden kan beréknas tva och ett
halvt ar. Det innebéar att inflyttning i fardig byggnad kan ske inom atta
ar eller under ar 2005. Det kan tillaggas att utredningen inte funnit
nagon annan tillrackligt attraktiv lokalisering dar ett Nobelcenter kan
antas bli forverkligat vasentligt tidigare.

Vi har funnit att inrattandet av ett Nobelcenter kan fa betydelse for
jamstalldhet mellan kvinnor och man. Centret kommer att innehalla en
blandning av aktiviteter och utstallningar inom bade naturvetenskap
och humaniora vilket kan férvantas tilltala saval kvinnor som méde
senare traditionellt en procentuellt mindre stor besdksgrupp vid kultur-
institutioner. Centret kommer ocksa kunna ge en djupare forstaelse for
vetenskaplig forskning och stimulans till unga kvinnor att i dkad
utstrackning valja naturvetenskapliga utbildningar.
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1 Verksamhetsidén: for vetenskap
och kultur

| detta kapitel beskriver vi verksamhetsidén med dess ambitiongr att
pa ett folkbildande satt presentera dversikter over de amnesomraden
inom vilka Nobelpris utdelas, framst fysik, kemi, fysiologi/medicin
och litteratur. Malet ar bl.a. att i gestaltningar av hdgsta klass illust-
rera den vetenskapliga processen och det litterara skapandet och
dessas samband med den idéhistoriska utvecklingen. | flera jandra
lander har initiativ tagits till att skapa Nobelmuseer eller motsva-
rande. Centret skall vanda sig till en bred allmanhet med larare
under fortbildning och elever fran hogstadiet och uppat som|mer
specifika malgrupper. De hoga kvalitetskrav man bor stallg pa
konstnarligt gestaltande, aktuella och pedagogiskt val genomarbe-
tade presentationer gor att man maste vara beredd att acceptefa hoga
kostnader for dessa och for driften av dem.
Nobelpriset maste sta 6ver alla misstankar om kommersiella
bindningar. Nobelcentret bor darfor till vasentliga delar komma till
genom offentliga ataganden. Det &r ocksa ett nationellt intresse att
genom ett Nobelcenter lata svensk publik dra nytta av de interpatio-
nella natverk som byggs upp kring prisen.

1.1 Tankar fran Nobelstiftelsen

Ett Nobelcenter i Stockholm &r i Nobelstiftelsens vision ett hus for
vetenskap och kultur ("Tankar kring ett Nobelmuseum” samt
"Ytterligare tankar kring ett Nobelmuseum”, bilaga 2 och 3). | Nobels
anda skall en sadan institution sla broar mellan vetenskapen, kulturen
och samhéllet, mellan naturvetenskap och humaniora och mellan
populéarvetenskap och forskning. Syftet ar folkbildande med ambi-
tionen att presentera och ge en oOversikt éver de amnesomraden inom
vilka Nobelpris utdelas. Det handlar harvid om att illustrera vetenskap-
liga problemstaliningar, forhallanden mellan grundforskning och till-
lampad forskning och hur den vetenskapliga processen fungerar men
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ocksa belysa fragor om det litterara skapandet och hur forutsattningar
for fred kan skapas. Nobelprisen skall behandlas som en del av ett
skeende- en katalysator i en process. De skall saledes séttas in i en
vetenskapshistorisk och kulturhistorisk/litterar omgivning. Rimligen
bor det finnas plats for en skildring av Alfred Nobel och hans liv, av
pristagarna genom aren och fragan om hur det gar till att utse Nobel-
pristagare. De personhistoriska inslagen, vare sig det galler donator
eller pristagare kommer dock enligt planerna inte att dominera. De
vetenskapliga och litterara framsteg och prestationer som skall askad-
liggoras och forklaras later sig inte fangas inom ramen for aldrig sa
autentiska foremal eller milijoer som kan knytas till pristagarna eller
donationen.

Gestaltningen av utstallningarna och presentationerna skall vara av
hogsta klass och ta alla sinnen i ansprak. Konventionell museiteknik
skall blandas med interaktiva multimedia och samordnas med ett
"elektroniskt museum”. Stark konstnarlig gestaltning av materialet
skall efterstravas. | centret finns ocksa bibliotek, arkiv, forelasningssal,
biograf, butik och kafé samt utrymme for tillfalliga utstallningar.

Nobelstiftelsen avser att i vantan pa att ett permanent Nobelcenter
inrattas foérbereda kommande museiverksamhet genom att under perio-
den 19972002 tyggaupp en sarskild projektorganisation som inleder
produktionen av tillfalliga utstallningar, etablerar ett internationellt
natverk samt distribuerar dessa utstallningar via natverket. Ansékan om
projektanslag for detta andamal har inlamnats till Crafoordska stiftel-
sen, Riksbankens jubileumsfond, Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning, Stiftelsen for Kunskaps- och kompe-
tensutveckling, Stiftelsen for Miljostrategisk forskning samt Stiftelsen
for strategisk forskning. Stiftelsen forvantar sig att inom ramen for ett
utbyte harigenom aven fa tillgang till nagra av de framsta internatio-
nella utstallningarna om vetenskap och kultur.

1.2 Andra lander bygger Nobelmuseer

Den utomordentliga prestige som omger Nobelpriset gor att det finns
ett mycket stort internationellt intresse for saval personen Nobel som
for Nobelpristagarna och deras upptackter och verksamheter. Den hem-
sida pa Internet som nyligen skapats av Nobelstiftelsen uppvisar ett
mycket stort antal besokare fran hela varlden. Hemsidan utvecklas nu
med stdd av KK-stiftelsen och Riksbankens jubileumsfond till ett elek-
troniskt Nobelmuseum. Det Norske Nobelinstitutt arbetar med att reali-
sera ett museum i Oslo kring fredspriset. Diskussioner harom pagar
med det norska kulturdepartementet. | Airshire, Skottland, dér Nobel
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drev delar av sin verksamhet, planeras likasa ett Nobelmuseum som
skall invigas till hundradrsjubileet ar 2001. Anlaggningen har erhallit
EU-bidrag om ca 60 miljoner kronor. Vidare planerar Deutsches
Museum i Berlin och Bonn samt Smithsonian Institution i Washington
D.C. inom Museet for Amerikansk Historia att under namnet "Nobel!”
bygga upp identiska permanenta utstéliningar 6ver Nobel och
Nobelprisen. Dessa skall enligt planerna sta fardiga pa Alfred Nobels
fodelsedag den 21 oktober 1999 och sdledes utgéra en manifestation
infor nasta artusende. Ur museernas malsattning kan citeras foljande:

"The Nobel Prize is the most famous and prestigious award for
scientific, cultural and humanitarian achievement. The Nobel Prize
represents a continuum of outstanding scientific discoveries, literary
works and humanitarian achievements extending from the beginning of
this century, when the Prize was first awarded, to the present and into
the future, setting a standard for the®2dentury. It is the aim of this
exhibition to present the man Alfred Nobel, unveil the mysteries of the
Prizes and honour the Nobel Laureates and their achievements.

The exhibition on Alfred Nobel and the Nobel Prize will attract a
wide audience. It will meet the requirements to mediate to the visitors
scientifically founded information and to entertain them. The exhibition
will try hard to answer a wide spectrum of questions concerning the
subject: Everyone has heard about the Nobel Prize, but how many
people are aware of the fact that its founder invented dynamite? How
was Alfred Nobel's last will translated into reality? The Nobel Prize
has developed itself to one of the most important awards, but who
decides on them? Who are the Prize Winners and is it justified to call
them a modern day aristocracy? Have the Nobel Prize-worthy
achievements a social significance? Which modern problems within the
Prize-awarding process are there?

The answers to these and other questions will be explained with the
help of text, graphics, photographs, documents and exhibits, but the
exhibition will also cater for specialists. Nobel Laureates will be
introduced to the visitors. Some of them will be interwieved, talking on
their experiences with the Nobel Prize and its effect on themselves and
society. Controversial and new themes on the Nobel Prize offer a
platform for research and new knowledge. In particular the catalogue
to the exhibition will be the forum for new publications on the subject.
A substantial educational programme on the exhibition will be set up
for children. The concept of the exhibition ‘Nobel Oblige’ should be
translated into an exhibition which is both informative and
scientifically founded and entertaining in order to attract the widest
possible audience - with the help of new telecommunication maybe
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even an audience, which will never walk in person through the
exhibition rooms.”

Aven andra utlandska intressenter kan fogas till listan 6ver poten-
tiella arrangdrer av nobelmuseer eller permanenta nobelutstéliningar,
saval i USA som Japan (har namns Columbia University i New York,
British Museum i London och Okayama i Japan). Ocksa inom Sverige
finns ett dokumenterat stort intresse fér presentationer av Alfred Nobel
och Nobelpriset med planer pa bl.a. vidareutveckling av ett befintligt
Nobelmuseum i Karlskoga i anslutning till Alfred Nobels verksamhet
vid Bofors och till den omstandigheten att det var i Karlskoga som tes-
tamentet godkéandes vid en rattslig férhandling. Museet har etablerats i
Bjorkborns herrgard som var Alfred Nobels bostad under hans tva sista
levnadsar och i en intilliggande laboratogiggnad i vilken han utférde
sina experiment, bl.a. med konstsilke och konstlader. Pa Bjorkborn
visas manga intressanta foremal fran hans tid pa herrgarden, sasom
mobler och andra inventarier, en boksamling om ca 1 100 volymer med
kommentarer samt laboratorieutrustning. Nobelmuseet i Karlskoga kan
med sin autentiska miljé och sitt aktiva programutbud utgora ett varde-
fullt komplement till verksamheten vid Nobelcentret i Stockholm.

1.3 Nobelcentret och dess publik

Det Nobelcenter som utredningen behandlar skall vanda sig till storsta
mojliga publik i syfte att vacka manniskans intresse for naturveten-
skaplig forskning och litteratur. Mer specifika malgrupper ar elever
fran hogstadium och gymnasium samt larare under fortbildning. Det ar
frdga om ett "levande” centrum dar utstallningarna kompletteras med
en omfattande programverksamhet bestdende av t.ex. forelasningar,
visningar, upplasningar, teater, musik och film.

Den pedagogiska principen bakom de tilltdnkta presentationerna
utgar fran att besokarna skall foras fran det allmanna till det speciella.
Forst skapas en allman plattformgarna berattande och med historiska
tillbakablickar — inom de olika prisamnena som sedan byggs pa med
information om aktuella forskningsomraden eller problem som kraver
forskning. Olika pris och pristagare lyfts fram for att belysa, fordjupa
och exemplifiera sddana fragor. Pa det séttet skall en forstaelse uppnas
for den vetenskapliga utvecklingen och for att nya resultat bygger pa
tidigare insatser som en del i ett standigt pAgaende vetenskapligt samtal
av storsta betydelse for var framtid. Nobelcentret skall ge oss en fore-
stallning om "konsten att forska och att skapa”. Men centret skall ocksa
diskutera och problematisera vart forhallningssatt till naturvetenskap
och teknik och forsoka andra pa schablonartade forestallningar om att
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teknik och naturvetenskap star utanfor "kulturen”. P& samma sétt kan
litteraturen anknytas till det diskuterande och aktuella perspektivet, till

exempelvis de eviga fragorna om karleken och doden eller framlings-
skapet i tillvaron.

Utstallningarna kring prisamnena bestar enligt dessas indelning i
sarskilda presentationer av fysikomradet, kemi, fysiologi eller medicin,
litteratur och fred. Dessutom avser man att presentera ekonomiomradet
i anslutning till att ekonomipriset till Alfred Nobels minne utdelas i
samband med de egentliga nobelprisen. Om ekonomipriset till Alfred
Nobels minne skall belysas i ett kommande Nobelcenter &r naturligtvis
en fraga for Nobelstiftelsen som emellertid torde fa agnas sarskild
uppmarksamhet. Detta pris utgor inte en del av testamentets bestam-
melser utan utgar till foljd av arliga anslag fran Riksbanken.

Vid uppbyggandet av de utstallningar som skall inga i centret finns
svarigheten att dessa inte som i ett museum i huvudsak kan utga fran
befintliga foremal. Sddana finns endast undantagsvis. Materialet maste
till 6vervagande del skapas speciellt for andamalet. Detta forhallande
gor att utstallningarna maste goras intressevackande och fantasi-
eggande genom sin konstnarliga utformning. Det staller sarskilda krav
pa formgivning och utstallningsarrangemang och pa andra pedagogiska
hjalpmedel, som maste vara av hogsta internationella klass och standigt
ligga i frontlinjen nar det galler att utnyttja de modernaste visualise-
rings- och kommunikationsteknikerna. | klartext innebéar detta att man i
relation till ordindra utstallningsarrangemang maste vara beredd
acceptera hoga kostnader for dessa installationer, deras underhall och
regelbundna uppdatering. Inte mirgtftskostnaderna blir viktiga att
beakta. Utstéllningarna och arrangemangen i évrigt far under inga om-
standigheter "slockna” av brist pa skotsel och omsorg om héard- och
mjukvara.

1.4 Ett offentligt atagande?

Namnet Nobel och Nobelprisen har sadan prestige att det sannolikt
skulle ga att astadkomma ett Nobelcenter i ndgon form &aven i Sverige,
helt eller till stor del utan offentlig finansiering. Olika industrigrenar
med anknytning till prisamnena kan férvantas i nagon form medverka
till en finansiering av ett sadant center eller delar av detta. En sadan
I6sning skulle dock- &ven om fullstandigt oberoende garanteratles
leda till en knytning till kommersiella intressen som skulle minska
tilltron till Nobelprisets varde som en beldning av en insats i mansklig-
hetens tjanst oberoende av partsintressen. Utredningen har darfor
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funnit att det ar angelaget att centret till vasentliga delar tillkommer
genom offentliga ataganden i samverkan med Nobelstiftelsen.

Ytterligare skél att gora Nobelcentret till ett offentligt atagande ar
att centret i snav mening inte skall vara ett personmuseum kring Alfred
Nobel utan i djupare mening ett vetenskaps- och kulturhistoriskt center
med levande anknytning till aktuell forskning dar inte minst ungdomar
kan erbjudas mojlighet att skapa sig en djupare forstaelse for veten-
skapliga problem och litterara fragor. Hartill kommer att tillkomsten av
ett Nobelcenter kommer att gora det mgjligt for en bred svensk publik
att dra nytta av det nationella och framfor allt internationella natverk
som byggsupp kring nobelprisen. Ett offentligt atagande omfattar i
detta fall darfér vasentligt mer an insatser av ekonomiska medel namli-
gen ocksa nara samverkan med universitet, hogskola och andra veten-
skapliga institutioner. Detta torde ocksa vara grunden for utrednings-
direktivens beslut att centret skall foérlaggas till Stockholm.

Var uppgift enligt direktiven ar saledes att foresla en lokalisering i
Stockholm vilket ocksa ar i linje med 6nskemalet att nd storsta mojliga
internationella och nationella exponering och darmed bestkarantal. |
sin tur innebar det att vi utgatt fran att placeringen i Stockholm ocksa
maste vara mycket central, dels av tillganglighetsskal, dels for att mar-
kera centrets nationella och internationella betydelse.

Forslaget skall dartill vara mgjligt att realisera inom en relativt kort
tidsrymd.
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2 Tidigare Overvaganden

Efter erbjudande fran Nobelstiftelsen att samverka i tillkomsten ayv ett
Nobelmuseum i Stockholm behandlades fragan 1995 av Kulturytred-
ningen som stéllde sig positivt till att Sjohistoriska museets lokaler
stalldes till forfogande enligt forslaget. Tanken var da att ett |nytt
Sjohistoriskt museum skulle byggas intill Vasamuseet. Kostnaden for
en sadan byggnad beraknadiéisca 108 miljoner kronor vartill skal
laggas kostnader for inredning och basutstallningar, ca 50 miljoner
kronor. Kulturutredningen lamnade darutéver inga synpunktef pa
utvecklingen av ett Nobelmuseum. Parallellt med diskussionefna i
Sverige undersoks for narvarande mojligheterna att inrétta ett freds-
prismuseum i Oslo.

Under hésten 1993 beslutade stadsfullmaktige i Stockholm att verka for
att ett Nobelmuseum skulle inrattas i staden. Tidigare samma ar hade
Nobelstiftelsens styrelse stéllt sig positiv till att utreda mdjligheterna
att etablera Nobelmuseer i Stockholm och Oslo och uttalat att ett
Nobelmuseum endast kunde tankas i Nobelstiftelsens och pris-
utdelarnas regi.

| en skrivelse till regeringen den 5 december 1994 erbjod sig stiftel-
sen att driva ett Nobelmuseum i Stockholm och foreslog att konkreta
diskussioner skulle inledas mellan stiftelsen och regeringen i syfte att
kartlagga de ekonomiska och fastighetsmassiga forutsattningarna for att
realisera ett sddant museum. En utgdngspunkt for diskussionerna borde
enligt stiftelsens asikt vara att denna svarade for driften medan det all-
manna tillhandaholl byggnaden.

Stiftelsen hade da gjort vissa forberedande utredningsinsatser
genom vilka ett huvudalternativ till lokalisering utkristalliserat sig i
form av Sjohistoriska museets nuvarandggdgmad. Sjohistoriska
museet efterstravade for sin del nya lokaler i anslutning till Vasa-
museet. Bakgrunden till framstéliningen var utover tidigare namnda
fornallanden att stiftelsen erhallit propder om inrattandet av Nobel-
museer i USA, Storbritannien, Tyskland och Japan.

Fragan remitterades till Kulturutredningen som i ett delbetankande
1995-05-10 yttrade sig 6ver dels lampligheten att Gverkiggriaden
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till Nobelstiftelsen, dels den framtida lokaliseringen av Sj6historiska
museets samlingar. Harvid 6vervagdes ocksa flyttning av samlingarna
till andra stéader &n Stockholm. Under forutsattning att Sjohistoriska
museets nuvarandeydgnad saljtill Nobelstiftelsen foreslog utred-
ningen att nya lokaler anordnas for ett sammanhallet sjohistoriskt
museum vid Galarvarvet i Stockholm i anslutning till Vasamuseet. For-
slaget forutsatte att forsaljningsintdkterna och eventuellt komplette-
rande finansiering genom t.ex. donationsmedel skulle vara tillrackliga
for att finansiera en sadan l6sning samt att Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, som pa sin tid donerade medel for uppférandet av Sjohisto-
riska museetsyggnad, medgav att intdkterna fran en forsaljning av
denna far disponeras pa foreslaget satt. Wallenbergsstiftelsen uppgav i
sitt yttrande over utredningen att den inte hade nagot att invanda mot
en sadan disposition av donationen.

Utredningen redovisade att kostnaden, grovt rdknat, fér en ny
museibyggnad at Sjohistoriska seet om ca 7 500 kvm (bruttoarea ca
9900 kvm) kunde uppskattas till 107,5 miljoner kronor (inkl. ranta,
exkl. moms) vilket skulle ge en balanshyra pa 12,8 miljoner kronor per
ar. For inredning, utrustning och flyttning hade Sj6historiska museet
beréknat 16 miljoner kronor och foydgande av nya basutstéliningar
37,5 miljoner kronor. Forsaljningspriset for den befintliga musgb
naden uppskattades till 80 miljoner kronor. Kulturutredningen under-
strok att kostnadsuppgifterna pa grund av tidsbrist inte grundades pa
berakningar utan endast pa bedomningar. Berakningarna torde ha utgatt
fran uppskattade kostnader for uppforande av en ersattyouysid
for Sjohistoriska museet vid Vasavarvet. Vad betraffar inréttandet av
ett Nobelmuseum redovisade utredningen i 6vrigt inga 6vervaganden.

Utredningens forslag tillstyrktes i stort av remissinstanserna. Betraf-
fande lokaliseringen av ett Nobelmuseum till Sjohistoriska museets
nuvarande lokaler anférde Tekniska museet att detta skulle kunna leda
till ett givande samarbete mellan Tekniska museet och Nobelmuseet da
man i sin &go har manga av Alfred Nobels efterlamnade foremal. Har-
efter inkom Nobelstiftelsen den 26 februari 1996 med en férnyad fram-
stallning till regeringen i syfte att ater aktualisera fragan. Till skrivel-
sen fogades beskrivningar av projektet.

Regeringen anmalde i 1996 ars Kulturproposition (1996/97:3,
s. 141) att den avser att aterkomma till riksdagen med forslag i fragan
om lokalisering av Sjbhistoriska museet.

Parallellt har i Oslo fragan om inrattandet av ett fredsprismuseum i
Norska Nobelinstitutets regi diskuterats vidare. Utgangspunkten for
diskussionerna, som de fors av institutet, &r att norska staten skall till-
handahalla byggnad, Oslo By svara for assmning av yggnaden for
dess andamal och Nobelkommittén svara for verksamheten. For
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narvarande diskuteras att utnyttja nagon av Norges Banks tidigare
byggnader vid Bankplatsen i Oslo pa@@ respektive drygt 6 000 kvm.
Den stérre av dessa disponeras i dag av Museet for Samtidskunst.
Norsk Museumsutvikling har stallt sig positiv till forslaget under
forutsattning av att finansieringen kan ordnas. Utredningen "Museum.
Mangfald, minne, mgtestad” (NOU 1996:7) rekommenderade att
lokalfrdgan studerades vidare. Enligt Nobelinstitutet ar den mindre
byggnaden mest lampad for deititdnkta verksamheten. Fortsatta
diskussioner fors for narvarande mellan Nobelinstitutet och det norska
kulturdepartementet. Overlaggningar mellan regeringen och Oslo
kommun har enligt uppgift &nnu inte agt rum. Fragor om finansiering
och lokalisering ar saledes i skrivande stund &annu foremal for
Overvaganden.



1997:117 23

3 Allmanna lokalkrav genererade av
verksamhetsidén

Om ett Nobelcenter skall ha den férvantade betydelsen maste ¢et ha
en central placering i Stockholm. Vidare masygdnaden ha en
stark arkitektonisk integritet. Centret far inte upplevas som litet eller
dess utbud som begransat. Generositet i exponeringar och utbud blir
avgorande for mojligheterna att skapa ett attraktivt besoksmal.
Med ledning av besokssiffror vid olika museer i Stockholm ftror
vi att centret bor dimensioneras for ca 400 000 besokare/ar Vilket
motsvarar en byggnad om mellan 8 000 och 10 000 kvadratmeter.

31 En central placering med full integritet
och héansyn till stadsbilden

Utredningen beddmer att om Nobelcentret skall kunna spela den fram-
tradande roll i publikmedvetandet och i det internationella samfundet
som forutsatts kraver detta i forsta hand en mycket central placering
med stark exponering i Stockholms innerstad, nara till internationella
kommunikationer och med mojligheter att anordna av- och pastigning
och parkering i samband med turistbusservice. Kravet ar sa starkt att
det bor ta over eventuella synergieffekter med annan mer perifert
belagen verksamhet. Under alla omstandigheter maste centret framsta
med egen identitet och kan inte ingd som en delaktivitet i ett storre
komplex. Byggnadens lage skall ocksd vara sadant atttitlém
stadsbilden kvaliteter och inte skadar estetiska eller kulturhistoriska
varden. Utredningen har bl.a. av detta skél inte velat ga vidare med
forslag som kan tankas medfora skada pa Nationalstadsparkens natur-
och kulturvarden, vilka forslag for 6vrigt inte vore majliga att realisera
med hansyn till naturresurslagens bestammelser. Detta innebar mycket
begransade mdjligheter till lokalisering pa Norra eller Sodra
Djurgarden.
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3.2 Byggnaden och dess utformning

Det har framhallits ovan att en Nobelcentginad maste ha en stark
egen identitet. En sadan identitet skall markeras inte bara i frdiga om
lage utan ocksa ifrdga om utformning. Byggnaden maste genom sitt
formsprak uttrycka sin betydelse. Hoga arkitektoniska krav maste sale-
des stallas pa byggnaden. Viljs nagon liefimyggnad maste denna

ha en individuell utformning som goér den till en attraktion i sig. En
sadan byggnad skall naturligtvis ockainka anpassas till Nobelcent-
rets speciella lokalbehov utan att vasentliga kulturvarden spolieras.
Med speciella lokalbehov menas stora 6ppna rum som kan utnyttjas for
de utstéllningslandskap som ligger i centrets grundidé. Det handlar
ocksa om en byggnad av betydande storlek. Genom forstudier i sam-
band med diskussionerna om utnyttjande av Sjohistoriska museets
byggnad framkom att denna med sina @0@ kvm bruksyta natt och
jamnt formar inrymma det tankta programmet. Utredningen &r klar éver
att i en verksamhet som den tilltankta finns inga absoluta minimikrav
pa sammanlagda bruksytor. Det torde darfor i och for sig vara mojligt
att pa olika satt disponera aktiviteterna sa att det kan rymmas inom ett
annu mindre utrymme. Dock far inte sparsamheten med utrymme dri-
vas pa bekostnad av mdjligheten att skapa omvéaxlande och rika aktivi-
teter. Centret far inte upplevas som litet eller dess utbud som begréansat.
Generositet i exponeringar och utbud blir avgdrande for mdéjligheterna
att skapa ett attraktivt besoksmal. Nedanstdende berakningar samt
overvaganden betraffande mojlig publiktillstromning, ger ocksa
underlag for en sadan slutsats.

321 Hur manga besokare blir det?

Rubrikens fraga ar givetvis svarbesvarad. Mycket hanger pa hur val
centret lyckas genomféra sin verksamhetsidé. Dess konkurrensfordelar
ligger i begreppet Nobel med det natverk av kunskap som namnet
representerar och den dramatiska mediaexponering som sker i samband
med den arliga prisutdelningen samt att utstéllningarna varje ar
kommer att aktualiseras i takt med utdelade priser. Dess nackdel ligger

i att utstéllningarna maste byggas upp i huvudsak utan stéd av
autentiska foremal. Nagra jamforelsetal avseende besoOksantal pa
Stockholmsmuseer kan tjana som diskussionsunderlag. Siffrorna galler
besdksantal under 1996 och ar avrundade.
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Skansen 1,3 miljoner
V asamusest 750 000
Tekniska Museset 190 000
Nordiska M useet 160 000
Nationalmuseum 260 000
Historiska Museet 110 000
Moderna museet 100 000
Sjohistoriska museet 100 000
Ostasiatiska museet 60 000

Erfarenheten &r att nya museer de forsta aren uppnar en besoksniva
som sedan inte gar att fullt ut uppratthalla. Saledes hade Vasamuseet
forsta aret 6ver en miljon besokare. Utredningen finner det rimligt att
utgd fran att Nobelcentret efter ett par ar kan stabiliseras omkring ett
bestksantal som bor ligga vasentligt over Tekniska museet men under
Vasamuseet. Minst 300 000 besok/ar borde saledes kunna vara ett
rimligt antagande. Med héansyn till att institutet inte far upplevas som
for trangt och bli svart att vidareutveckla har vi stannat for att i vara
berdkningar utga fran ett antagande om ca 400 000 bestkare. Det kan
har ndmnas att Det norska Nobelinstitutt antar att man kommer att
kunna locka atminstone 130 000 besokare till sitt fredprismuseum inom
den betydligt mindre folkrika osloregionen dar det mest bestkta museet
nar upp till ca 350 000 bestkare (Kon-Tiki).

322 Slutsatser om dimensionering

Nobelcentret kan sadledes med utgangspunkt dels fran verksamhetspro-
grammet, dels fran ett beraknat besokarantal om upp till ca 400 000/ar
—med en berdknad volym om max 1 500 personer samtidigt narvarande
vid speciella tillfallen— dels ocksa fran erfarenheter av nyinrattade
museer berdknas behova foljande programytor (ytmatten avser
lokalarea, dvs. bruksytan utan konstruktioner etc. och ar ungefarliga):

— Utstallningar (utrymmen for fasta &mnesutstallningar,
tillfalliga utstallningar, "Panteon” eller introduktions-

utstallning, multimediaexponeringar) 3700 kvm
— Entré med reception och information inkl. separat
gruppentré 300 kvm

— Butik och bokshop inkl. biutrymmen (lager, personal-
rum) 200 kvm
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- Kapprum, toaletter (ca 30 toaletter med fGrrum for-

delade pa entréer och i utstallningar), skap,

Arrangemang for skolklasser 225 kvm
- Kafé/restaurang med mojlighet till separat kvalls-

entré 500 kvm
— Horsal, biosalong fér 450 pers + scen/podium 450 kvm
- Biutrymmen till horsal (apparatrum, forrad,

Loger med toaletter o dusch 100 kvm
- Separat foajé till horsal 300 kvm
— Bibliotek och arkiv inkl. bildarkiv och arkiv

Nya media 300 kvm
— Grupprum for undervisning och foérelasningar, 3 st 200 kvm
— Verkstader inkl. foto 300 kvm
- Forrad 100 kvm
- Arkivmagasin (arkivklass m styrt klimat. Bl.a. for

inlanat material vid tillfalliga utstallningar) 75 kvm
- Inlastning, uppackning m.m. 75 kvm
— Kontor

(ca 25 tjansterum varav ledning 3 pers, program-

verksamhet 4 pers, bibliotek och arkiv 4 pers,

forskar- och doktorandrum, biljetter, bokning,

information 5 pers, marknadsfoéring 4 pers, drift-

och lokalansvar 4 pers) 300 kvm

Utstallnings- och multimediaproduktion 5 pers

(inkluderar IT-verksamhet) 100 kvm

Sammantradesrum 40 kvm

Narforrad, kontorsteknik 30 kvm
Summa lokalarea for verksamheten 7295 kvm
Personalrum (matrum, vilrum, omkladning, toaletter) 65 kvm
Lokalvard 30 kvm
Soprum 10 kvm
Summa lokalarea for verksamhet och personal 7400 kvm
- Kommunikationsytor (ca 30% av ovanstaende

exklusive utstallningar) 1000 kvm
Total lokalarea (LOA) 8500 kvm
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— Driftutrymmen (flaktrum, undercentraler, hiss-

maskinrum m.m.), schakt och trapphus 900 kvm
Ovrig area (OVA) 900 kvm
SUMMA bruksarea (BRA) 9500 kvm

| ovanstaende sammanstéllning har inte tagits med tillgang till in-
hagnad lastgard eller lastplats. Den salunda beraknade bruksarean mot-
svarar enligt gangse berdkningssatt ca 10 000 kvm bruttoarea, dvs.
lokalarea plus omslutande byggnadsdelar (BTA). Utredningen har av
detta dragit slutsatsen att den borde inrikta sina undersokningar av
alternativa lagen fran utgangspunkten att den erforderliga bruttoarean
uppgar till mellan 8 000 och 10 000 kvm BTA.
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4 Samarbetsformer och samverkan
kring ett Nobel center

Det finns ett starkt intresse fran olika institutioner att samverka
kring vetenskaps- och litteraturinformation i ett Nobelcenter. Stpck-
holms stad &r beredd till konkret medverkan i tillkomsten ay ett
sadant center som kan fa stor betydelse for stadens utvedkling.
Forskningsradsnamnden ar beredd att ansla medel for forsknings-
information vid centret och Stockholms universitet, Karolinska
institutet och Tekniska Hdgskolan ar intresserade av att doktorand-
tjanster knyts till Nobelcentrets pedagogiska verksamhet.

Vi har i 6verlaggningar med olika parter funnit att det finns ett starkt
gemensamt intresse av att ett Nobelcenter skapas i Stockholm. Det
galler saval den hogklassiga vetenskapsinformations- och kulturverk-
samhet som centret skall bedriva samt dess betydelse som en slagkraf-
tig och samlad manifestation av Sveriges betydelse i den internationella
utvecklingen inom vetenskap, teknik och humaniora i en tid dar val-
standsutveckling ar starkt knuten till kunskapsutveckling. Annu vikti-
gare ar dock den mojlighet till internationella kontakter och utblickar
som centret kan férmedla.

Namnet Nobel och Nobelpriset ses saledes som en starkt under-
utnyttjad potential nar det galler att formedla en positiv Sverigebild
en bild som kan uppratthalla eller skapa fortroende och goodwill. Det
kan havdas att kannedomen om Nobel manga ganger ar storre utom-
lands an vad kunskapen om Sverige ar. Namnden fér Sverigeinforma-
tion i utlandet, som har till uppdrag att samordna sadan information
fran sjalvstandiga parter som Svenska Institutet, Exportradet, Sveriges
Rese- och Turistrad och Invest in Sweden Agency, har darfor infor
utredningen framhallit betydelsen av centret och att det far en sadan
placering att det omedelbart kan upplevas av utlandska besdkare.

For Stockholms stads del bedéms Nobelcentret ha sadan betydelse
for stadens utveckling att staden, som framgar av kapitel 5, &ar beredd
att konkret medverka i centrets tillkomst. Det handlar har inte bara om
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stadens ekonomiska utveckling utan ocksa om tillkomsten av ett nytt
icke-kommersiellt kulturutbud i stadens centrum av ett delvis nytt slag.

Fran vetenskapssamhallets sida galler att de institutioner som utser
pristagare, namligen Vetenskapsakademien och Karolinska institutet, ar
starkt positiva till tillkomsten av centret. Detsamma galler Svenska
Akademien som svarar for litteraturpriset. Medlemmarna i de skilda
priskommittéerna har sdledes engagerat sig i att ta fram programmet for
centret och dess verksamhet. Detta engagemang kommer att fortsatta
och borga for att verksamheten halls pa en hog niva.

Forskningsradsnamnden finner det vardefullt att centrets inriktning
blir den foreslagna, saledes att det vetenskagipetssattetsatts i
fokus (hur stélls de vetenskapliga fragorna och hur hanger den proces-
sen samman med sin tidsepok). Ndamnden ser centret som en viktig
mojlighet att sprida forskningsinformation till nya malgrupper utan
akademisk tradition och finner det rimligt att i framtiden bidra till cent-
rets forskningsinformation med arliga belopp i storleksordningen 12
miljoner kronor.

Stockholms universitet har dokumenterat intresse av forskningsin-
formation till skolor i naturvetenskapliga amnen. Saledes driver
Fysikum vid Stockholms universitet sedan maj 1996 ett pilotprojekt
med stdd av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse som syftar till att
byggaupp ett vetenskapslaboratorium dar skolklasser kan tillbringa en
dag med intressanta och avancerade fysikexperiment i vetenskaplig
omgivning. Bakgrunden till projektet &r iakttagelsen att de naturveten-
skapliga utbildningarna tappat mark och uppfattningen att detta till en
del beror pa att undervisningen i dessa amnen inte har fornyats i till-
rackligt snabb takt. De kunskaper som lars ut, sdger man, ligger ofta
langt fran forskningsfronten och eleverna kanner darfor inte den span-
ning och stimulans som ar drivkraften bakom god forskning. Tanken &ar
att projektet skall flytta in i ett blivande Vetenskapens hus som Stock-
holms universitet planerar att inratta i anslutning till det Fysikcentrum
man begart tillstdnd f& uppfora vid Albano.

Forskningsinformationen vid Nobelcentret kommer att f& en mer
overgripande karaktar och fokusera pa andra fragor an det experimen-
tella. Nobelcentrets verksamhet skilier sig darfor ocksa fran det
Science Center som under en langre tid diskuterats. Nagon dubblering
av verksamheterna behdver darfor inte befaras. Daremot bor Nobel-
centret kunna dra nytta av erfarenheterna fran de har namnda, praktiskt
experimentinriktade verksamheterna samt byggla en givande sam-
verkan. Vidare har Tekniska Museet deklarerat starkt intresse av att
samarbeta med Nobelcentret.

Vidare ingar det i Nobelcentrets verksamhetsidé att knyta doktoran-
der i prisamnena till centrets pedagogiska verksamhet och da inte bara
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den naturvetenskapliga delen. Bakom det ligger samma tanke som
redovisats ovan: endast kontakten med den levande, aktuella forsk-
ningen kan gora forskningsinformationen fangslande. Fran universite-
tets och Tekniska Hogskolans sida ser man positivt pa ett sddant sam-
arbete, som dock inte kan finansieras 6ver universitetets eller hogsko-
lans budget.

Vi finner for var del att det vore angelaget om Stockholms Univer-
sitet, Karolinska Institutet och Tekniska Hogskolan skulle kunna
erhdlla sarskilda statsanslag for att bedriva en saddan verksamhet och
anser att ett belopp om 1,72 miljoner kronor/ar bor avsattas i anslaget
for hogre undervisning for att finansiera en doktorandtjanst i vart och
ett av prisdmnena fysik, kemi, fysiologi/medicin och litteratur.

Som ytterligare motiv for detta kan anféras att det ar ett valkant
pedagogiskt faktum att inlarning och forstaelse underlattas av att man
sjalv undervisar i samband med laroprocessen och saledes tvingas
bearbeta sina nyvunna kunskaper.

Den breda representation fran forskningsvarlden som finns i Nobel-
stiftelsens beslutande organ gor att det for en god samverkan med olika
institutioner vasentliga natverket redan existerar.
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5 Forslag till finansieringsmodell

Anskaffande av fastigheter och motsvarande for inrattande sz ett
Nobelcenter med nobelprismedel saknar stod i Alfred Nobels testa-
mente. Annan finansiering maste sokas. | Nobelstiftelsens erbju-
dande ingdr att svara for centrets driftskostnader genom mede| som
anskaffas p& annat satt. Vi finner det rimligt att staten och staden
gemensamt svarar for byggande ociderhall av pggnaden varvid
staden tillhandahdller tomt och svarar for framtida fastighets-
underhdll medan staten &tar siggpnadskostnaden. Genom in-
rattande av doktorandtjanster vid Nobelcentret inom prisampena
tillférs dess forskningsinformation kvalitativa resurser. Anslag frn
Forskningsradsnamnden kan forvantas. ‘

Vid en diskussion om hur finansieringen av det tilltdnkta Nobelcentret
skall ske ar det vasentligt att utga fran att annan anvandning an utdel-
ning av de stipulerade nobelprisen och omkostnader i samband med
detta saknar stod i Alfred Nobels testamente och stiftelsens stadgar.
Forvarv av exempelvis fastigheter med hjdlp av de donerade medlen
kan saledes endast ske i placeringssyfte. Nobelstiftelsen ar darfor han-
visad att finansiera sin del av ett atagande i ett Nobelcenter genom
medel som pa annat satt stallts till stiftelsens forfogande.

Stiftelsen har infér utredningen, liksom i tidigare sammanhang,
anfort att man finner det naturligt att Stiftelsen svarar for yggéndet
av utstéllningar och annan utrustning i centret, liksom for personal och
driftskostnader (inkl. bevakning) utover fastighetsunderhall. Stiftelsen
bedomer det mojligt att pa egen hand ordna finansiering till ett sadant
atagande. Ovriga insatser skulle saledes enligt denna modell vara
skattefinansierade.

Vidare har Stiftelsen, som tidigare redovisats, framhallit att vissa
doktorandtjanster fran universitetet borde kunna knytas till centret och
att doktoranderna harvid skulle bistd med visningar och liknande vid
sidan av den egna forskningen. Vi bitrader denna asikt av motiv som
framgar av foregaende kapitel och anser att de relevanta utbildnings-
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institutionerna boér tilldelas medel som gor det mojligt att realisera
forslaget om doktorandtjanster knutna till Nobelcentret.

Vi har inhamtat att Nobelcentrets verksamhetsidé bedoms vara av sa
stort intresse att Forskningsradsnamnden anser sig kunna stalla i utsikt
substantiella arliga anslag till den forskningsinformation som skall aga
rum inom den tilltdnkta programverksamheten.

Vid overlaggningar med Stockholms stad har framgatt att staden
under vissa forutsattningar betréffande Nobelcentrets lage bor kunna
svara for tomt-, plan-, bygglovs- och anslutningskostnader samt
kostnaden for underhdll awdgnaden. For statens del skulle det sa-
ledes galla att svara for sjalva byggnadskostnaderna.

Betraffande storleken av statens och dvriga medintressenters enga-
gemang som skulle bli féljden av denna modell, som utredningen for
sin del vill tillstyrka, aterkommer utredningen i kapitel 7 och 8.
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6 Alternativa lokaliseringar och
kostnader

Vi har gatt igenom tidigare forslag till lokalisering av Nobelcentret
och i samrad med Stockholms stad studerat ytterligare ett |antal
alternativ. Vi har darvid i princip uteslutit alla mindre centrala plat-
ser liksom platser inom Nationalstadsparken. Av bl.a. samma| skal
utesluter vi ateranvandning av Sjohistoriska museet som skulle|med-
foéra nybyggnad for detta museum inom Nationalstadsparken. Bland
aldre byggnader som skullaeikna vara lampliga har vi sarskilt tittat
pa f.d. Medicinska kliniken vid Serafimerlasarettet.
Den plats vi finner dverlagset bast ar belagen vid Tegelbacken
dar forutséattningar finns att nuvarande trafikramper aviaggnas.
Omradet kan utvecklas till en av Stockholms vackraste platser och
har behdvs en byggnad av motsvarandditietaByggstart kan ske
inom fem ar efter att 6verenskommelse traffats om ny trafikloshing
for Centralbron och Tegelbacken vilket gor att inflyttning kan ske
atta ar darefter eller ar 2005 om enighet under aret kan nas i
trafikfragan.
Kostnader for fardig byggnad i den storleksordning som vi ufgatt
fran (10 000 kvm) uppskattas till 16080 miljoner kronor.

6.1 Nobelstiftelsens tidigare dvervaganden
och andra forslag som lamnats till
utredningen

Efter olika évervaganden kom Nobelstiftelsen att stanna for erbjudan-
det att Gverta Sjohistoriska museetgggnad pa Djurgarden varvid
detta museum skulle erhalla en nybyggnad naamsawhuseet. Denna
|6sning tillstyrktes av Kulturutredningen.

Andra fastigheter som darvidlag antingen diskuterats inom Nobel-
stiftelsen eller foreslagits av olika intressenter var (utan ansprak pa
fullstandighet):
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— Nybygge dller tillbyggnad till Skogstekniska Institutets byggnad
i Nobelparken

- GamlaElverket — hdrnhuset Linnégatan/Styrmansgatan

- Gamla Riksarkivet pa Riddarholmen

- Kv Pegasus nr 6, Slottsbacken tillsammans med Kungliga Mynt-
kabinettet

— Gamla Tingshuset i Hagaparken

— Nobelmuseum inom Tekniska Museet

- Det s.k. Djurgardsstrandsprojektet mitt emot Beckholmen

— Kulturhuset vid Sergelstorg

- Nobels fabriksbyggnader vid Vinterviken

- Heleneborgs gard pa Sédermalm

— Vegaplatsen vid Naturhistoriska Riksmuseet

- Blasieholmen, bakom Nationalmuseum

- Norra stationsomradet

— Stromsborg i Strommen

- Tomten mittemot biografen Astoria pad Ostermalm (f.n. parke-
ringsplats)

— Observatoriemuseet i Observatorielunden

- Gamla sparvagshallarna vid Birger Jarlsgatan (det provisoriska
Moderna museet)

- Tullhuset vid Stadsgarden

| en skrivelse till utredningen fran Stockholms Universitets student-
kar har foreslagits Albanoomradet pa Norra Djurgarden som del i en
tilltdnkt vetenskapspark, dar ett Nobelcenter skulle kunna spela en
vitaliserande och sammanbindande roll.

Nobelstiftelsens uppfattning har varit att det, utdver Sjohistoriska
museets nuvarandedgnad, framst ar en lokaliseriti) Nobelparken
som kan komma ifrdga. Ovriga fastigheter ar enligt stiftelsens uppfatt-
ning antingen for perifert belagna eller for sma, alternativt svara att
anpassa till Nobelcentrets behov.

Av statliga fastighetsforvaltningar utéver Fastighetsverket har vi
haft kontakt med Postfastigheter, Akademiska hus och Vasakronan.

6.2 Utredningens 6vervaganden

Vi delar Nobelstiftelsens uppfattning betraffande de flesta av ovan-

staende alternativ. Vi anser emellertid, med hansyn till bestammelserna
i lagen om hushallning med naturresurser m.m. och den tolkning av
dessa som gjorts av Regeringsratten i fallet Bellevueparken, att det inte
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ar meningsfullt att diskutera saddant pghande inom Nationalstads-
parken som kan tankas medféra intrang i parklandskap eller naturmiljo
eller skada det historiska landskapets natur- och kulturvarden i dvrigt.
Dock tar vi sarskilt upp fragan om lokalisering till Nobelparken da
detta alternativ sarskilt lyfts fram av Nobelstiftelsen. Vi har harutover
valt att 6versiktligt studera forutséttningarna for att utnyttja de befint-
liga byggnaderna gamla Riksarkivet pa Riddarholmen, gamla spar-
vagshallarna vid Birger Jarlsgatan och Serafimerlasarettet pa Kungs-
holmen. Vad betréaffar utnyttjandet av Sjohistoriska museggrad

har vi haft en 6verlaggning med féretradare for dess styrelse men i
ovrigt inte ansett oss behdva tillféra ytterligare material for ett stall-
ningstagande.

Svarigheterna att i det centrala Stockholm finna lediga tomter for
nybebyggelse liggerdppen dag. Antalet lagen som vi kunnat 6vervaga
har darfor blivit begransat. De utgors av omradet bakom National-
museum pa Blasieholmen, sparéverbyggnad i Vastra City vid Klara-
bergsviaduktens norra sida bredvid Cityterminalen samt gamla Jarn-
vagsparken (omradet mellan Tegelbacken och Centralstationen/
Postterminalen). For ett antal av dessa lagen har Stockholms stads-
byggnadskontor for var rakning utfort ovettia studier. Vidare har
vi tagit del av de lokaliseringsalternativ som Statens fastighetsverk
redovisat for Kulturdepartementet i PM 1996-10-08 och 1996-10-31
(bilaga 3). Utbver ovannamnda alternativ har Fastighetsverket berort
dels majligheterna till nyyggnad pa Beckholmens vastra del, dels
inom Kv. Skeppsholmsviken (den s.k. Trygg-Hansa tomten vid
Allmanna Grand mittemot Grona Lunds Tivoli pa sodra Djurgarden),
dels ocksa mojligheterna till ateranvandning av Hantverksinstitutets
byggnad (SIFU) vid Renstiernas gata pa Soder. Av de fastigheter som
verket narmare behandlar ligger saval Skeppsholmsviken som Beck-
holmen inom Nationalstadsparken. Fastighetsverket avrader av framst
detta skal men ocksa av tillganglighetsskal fran Beckholmen men anser
att Skeppsholmsviken kan prévas. Verket har for sin del inte heller
ansett att Hantverksinstitutetgdgnad [ampar sig. Vi delar Fastighets-
verkets synpunkter vad avser Beckholmen och Hantverksinstitutet.

6.2.1 Ateranvandning av befintliga byggnader
Gamla Riksarkivet pa Riddarholmen

Byggnaderuppfordes 188790 efter ritningar av hovintendenten Axel
Fredrik Nystrom och ar statligtyggnadsminne. Lokalarean ar 5110
kvm. Huset har statt tomt sedan 199%g@naden &r i sig ett teknik-
historiskt minnesmarke genom de speciella brandskyddsatgarder som
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infordes med hansyn till de oersattliga arkivalierna. Har finns bl.a.
Stockholms forsta elektriska personhiss och tidig centralvirme genom
s.k. kaloriféarer (radiatorer) av kolonntyp. Inredningen ar mycket valbe-
varad med en magnifik entréhall och forskarsalar med ursprungligt
dekorationsmaleri. Statens fastighetsverk har anfort att en forutsattning
for publik anvandning avylggnaden ar att den i sin helhetdés med
sprinkler och kompletteras med nya (bredare) utrymningstrappor och
nya hissar. Vidare torde enligt verket nagot entrésolplan behtva tas
bort for 6kad rumshdjd och av brandskdl samt vinden utnyttjas for
flaktrum. Detta innebar att ca 900 kvm bortfaller men detta bor kunna
kompenseras genom att kontorslokaler inrattas i nagon néaraliggande
byggnad pa Riddarholmen. Fastighetsverket har bedomt det som moj-
ligt att bygga ny horsal pa ellender garden. Forbattrade entréforhal-
landen kravs vidare genom upprustning av Arkivgatan. Enligt Fastig-
hetsverkets uppskattning bor oygignadskostnaderna (inkl. ny hérsal)

ej overstiga 80 Mkr (exkl. ranta och moms). Bokfort varde pa befintlig
byggnad &r ca 4 Mkr. (Se vidare bilaga 3.)

Byggnaden har ett starkt arkitektoniskt uttryck med inslagtikv s
drag fran medeltiden i 1800-talets tappning. Det ar angelageydgt b
naden far en anvandning som svarar mot dess kulturhistoriska véarde.
Riddarholmen skulle vara betjant av att ndgon av byggnaderna fick ett
publikdragande innehdll som kunde bidra till att aterinféra holmen i
stadslivet. Entréforhallandena vid den smala Arkivgatan, tatt intill de
tungt trafikerade jarnvagssparen, ar dock foga attraktiva a&ven om vissa
forbattringar kan astadkommas. Byggnaden ar med sina drygt 4 000
kvm anvandningsbara lokalytor for liten for Nobelcentrets behov &ven
vid ett starkt bantat program. Vi beddomer det inte som realistiskt att
tanka sig att byggnaden kan ateranvandas som Nobelcenter utan att
detta skulle medfora andringar av byggnaden som star i strid med dess
karaktar av byggnadsminne.

Sjohistoriska museet

Byggnaden amppford 193435 efter ritningar av arkitekten Ragnar
Ostberg i en klassicerande arkitektonisk stil. Formspréket var ett med-
vetet— och av den donerande Wallenbergsstiftelsen kréstélinings-
tagande mot den da frambrytande funktionalismen som kort tid fore
och pa ett uppmarksammat satt manifesterat sig pa platsen genom 1930
ars Stockholmsutstallning. Byggnaden ar saledes markeratmental

och har, utan att tillhéra sin tids framstggbnadsverk, ett betydande
arkitektoniskt intresse.
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Nobelstiftelsen har baserat sitt programforslag pa deyggniad
och har visat att den later sig val férenas med stiftelsens program-
onskemal. Museets bruttoarea ar inklusive den intilliggande f.d. under-
officersbostaden enligt Fastighetsverkets utredning ca 7 000 kvm varav
ca 6 000 i huvudmgnaden. Som museum har byggnaden fordelen att
besta av 6ppna vaningsplan (vilka sekundart rumsindelats av Sjohisto-
riska museet vid uppiggandet av ess utstaliningar). A andra sidan
efterstravar Sjohistoriska museet for sin del en mer robyggnad
med enkla lokaler som ger storre frinet for olika aktiviteter &n den
nuvarande byggnaden.

Som framgar av redogorelsen i kapitel 2 har férberedande diskus-
sioner om ett dvertagande av museibyggnaden for ett Nobelmuseum
forts mellan Nobelstiftelsen, Sjohistoriska museet och statsverket i
ovrigt. Nagon slutlig diskussion om de ekonomiska villkoren for ett
sadant dvertagande har sdledes inte agt rum. Det av Kulturutredningen
namnda beloppet ar beraknat utifran antagna kostnader for ggogayb
nad for det Sjohistoriska museet vid Vasavarvet. Ett annat satt att
berdkna forsaljningsvardet kan vara att utga fran nuvarande hyreskost-
nad for byggnaden vilket skulle ge ett teoretiskt varde pa ca 50
miljoner kronor. En sadan berakningsmodell har dock ifragasatts av
Sjohistoriska museet som for sin del finner att fastigheten i vart fall
borde betinga ett varde av 100 miljoner kronor.

Nobelstiftelsen har beréknat att en upprustning av fastigheten for ett
Nobelmuseum skulle uppga till mellan 35 och 40 miljoner kronor. Pro-
duktionskostnaderna for de utstéllningar som skall inrymmas i museet
berdknades samtidigt till ca 75 miljoner kronor. Beloppet har satts med
utgdngspunkt fran att utstallningarna maste halla hégsta internationella
klass.

Kostnaderna for detta alternativ kan saledes utéver utstallningskost-
nader o.dyl. i ett ingdngsskede beraknas uppga till ca 100 miljoner
kronor. Kostnaden avser 6vertagande av fastighet inklusivggmmnad
och utgar fran det av Fastighetsverket beraknade byggnadsvardet om ca
50 miljoner kronor.

Stockholms stad har for sin del studerat de planméssiga forutsatt-
ningarna for att lokalisera ett nytt sjohistoriskt museum till Vasa-
museets narhet. Nagot stéllningstagande till det féreliggande program-
forslaget har annu inte gjorts inom kommunen. For Sjohistoriska mu-
seets del sammanhéanger fragan om ett dverlatande av nuvayagee b
nad till Nobelmuseet med mdjligheten att fa enyggmaduppford och
finansierad intill Vasamuseet. Sjohistoriska museet har i en 6verlagg-
ning med oss forklarat att en sadan lokalisering skulle vara av stor
betydelse fér museets mojlighet att utveckla sin verksamhet i en existe-
rande marin milj6 med djupa historiska rotter samt att en placering
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mellan slupskjulen och Vasamuseet innebar ateranvandning av en yta
som inte har nagon historisk havd som parkmark.

Vi vill for var del konstatera

att ett 6vertagande av Sjohistoriska museet forutsatter att detta far
nya lokaler

att tillkomsten av ett Nobelcenter i detta alternativ gors beroende av
att funktionsdugliga och for museiverksamheten valbelagna lokaler kan
anordnas

att etablerandet av Nobelcentret blir beroende av tidsschemat for en
nybyggnad for Sjohistoriska museet

att Kulturutredningen tillstyrkt att saddana lokaler uppférs i anslut-
ning till Vasamuseet men

att ett sadant lage faller under bestammelserna i Nationalstads-
parken vilket gor en saddan placering synnerligen kanslig och i varje fall
utsatt for stora fordréjningsrisker

att Sjohistoriska museets nuvarande lokalisering inte &r den basta
fran publik tillganglighetssynpunkt

att lokaliseringen inom Djurgarden och darmed Nationalstadsparken
gor dess byggnad svar att bygga till om sa skulle erfordras.

Vi kan darfor inte fororda att planerna pa en lokalisering av Nobel-
centret till Sjohistoriska museets nuvaranggdnad forverkligas och
har valt att inte undersoka detta alternativ ytterligare.

Gamla sparvagnshallarna

Byggnaderna som ar beldagna vid Birger Jarlsgatan har anvants av
Moderna museet i vantan pa att det nya museet pa Skeppsholmen skall
fardigstallas. De uppférdes 196 efter ritningar av arkitekten A.E.
Melander. Byggnaderna bestar@yna hallar i en fackverkskonstruk-
tion i jarn och har visat sig fungera mycket bra som tilltalande och
flexibel utstallningslokal. Fastighetsagaren raknar med att den va-
ningsyta som gar att fa ut efter viss ombyggnad &r @204kvm. Den
av Moderna Museet anvanda utstallningsytan ar ca 2 800 kvm.
Byggnaden ags av forsakringsbolaggasa som nyligen tecknat
hyresavtal med andra intressenter. Av detta skal men ocksa pa grund av
den begransade vaningsytan finner vi att detta alternativ saknar aktua-
litet.
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Ser afimerlasar ettet, M edicinska kliniken

Huvudbyggnaden inom detta sjukhusomrade, som utvecklats genom
standiga om- och nybyggnader sedafb2, ar en monumental tegel-
byggnad med viss gce uppford 18891893 efter ritningar av Medici-
nalstyrelsens arkitekt Axel Kumlien (bilaga 5).

Byggnaden kan sagas besta av tre paviljongéufiina i varje plan
av en generds, i huvudsak enkelsidig korridor. Det indragna entrépartiet
i mitten har en monumental utformning med sidoliggande rymligt
trapphus och tillhérande hissparti. Till den stérre och narmast
kvadratiska mittpaviljongen, avsedd for laboratorier och forelasnings-
salar, leder en rymlig mittkorridor. De enkelsidiga korridorerna matade
ursprungligen sjuksalar av storlekar pa i reget@kvm. | mittpavil-
jongen forekommer tva f.d. forelasningssalar i varje plan med en yta pa
ca 110 kvm. De har angivha rummen &ar sekundart indelade i flera
mindre. Trappor mellan vaningsplanen finns aven i sidopaviljongerna.

Byggnaden &gs av Stockholms lans landsting genom fastighetsbola-
get Locum och utnyttias som vardcentral med olika specialiteter.
Byggnaden har nyligen renoverats. Fragan om Overtagande av byggna-
den har inte tagits upp med landstinget.

Byggnadens lokalarea &ar469 kvm fordelade pa tre vaningar i
mittpartiet och tva i sidopartierna plus souterrang med full fasadhojd
mot parken, mindre kallarutrymme och vind. Bruttoarean &r 9 240 kvm.
Byggnaden ar saledes av en storlek som skulfe& lampa sig for ett
Nobelcenter. Laget i en park mittemot Stadshuset och vid Klara sj6 ar
synnerligen attraktivt. Byggnaden har vidare stark arkitektonisk integ-
ritet om an med tydliga konnotationer till 1800-talets institutions-
byggande. Genom olika ombyggnader har den ursprungliga, 6verskad-
liga planldésningen foérringats. De stora salarna har indelats i mindre
rum, ena halvan av den ursprungliga monumentala dubbeltrappan tagits
bort och bottenvaningens 6ppna entréhall byggts in.

Vi har dversiktligt studerat férutsattningarna for att inrymma Nobel-
centret i byggnaden (bilaga 5). Studien visar att genom ett aterstallande
av de tidigare dppna salarna och i vissa fall rumssammanslagningar det
bor vara mojligt att i de tva huvudvaningarna skapa tva utstallningsrum
om ca 340 kvm och ett utstallningsrum om 600 kvm samt i bade souter-
rangvaningen och i tredje vaningen ytterligare ett rum om ca 600 kvm.
Utan rumssammanslagningar gar det att astadkomma flera mindre salar
om ca 60, 125, 200 och 250 kvm. Alla vaningar har en takhojd pa ca 4
meter utom i souterrangen dar takhojden ar nagot lagre. Sammanlagt
finns alltsd mojlighet att utnyttja drygt 3 000 kvm till utstallningsyta,
dvs. nagot under programkravet. Det innebar att samtliga vaningsplan i
stort sett skulle behova tas i ansprak for utstallningar, auditorium och
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andra stérre publikutrymmen medan vind och stora delar av souter-
rangen kan utnyttjas for administration, forrad och verkstad. Ett
aterstallande av den forna dubbeltrappan skulle innebara att det arki-
tektoniska sambandet mellan vaningsplanen aterupprattades.

Byggkostnaderna for detta alternativ har inte nadrmare berdknats
men torde med de relativt stora ingrepp som behdver géras inte komma
att understiga de for en nydgpgnad. Haill kommer kostnader for fas-
tighetsforvarv. Betraffande genomfdrandetiden for detta alternativ
bedomer vi att det kommer att atga tva ar fore byggstart for markbyte
och anskaffande av ersattningslokaler for befintlig vardcentyajgi
beddms lika med nybyggnad.

Vi har inte funnit skal till att ga djupare in i detta alternativ som
dels skulle innebara att en fungerande centralt bel&gen sjukhusbyggnad
togs ur brukdels — om fullgoda utstéllningslokaler skall kunna astad-
kommas - medfora kraftiga ingrepp i en kulturhistoriskt véardefull
byggnad i ursprunglig anaéning, dels knappast kunna medge en
optimal 16sning av Nobelcentrets byggnadsfraga (bl.a. etieptions-
och toalettutrymmena svara att |6sa pa ett bra sétt liksom likvardiga
presentationsutrymmen for prisimnena) dets inte ge Nobelcentret
en tydlig och egen arkitektonisk identitet.

6.2.2 Nybyggnad

Medan det i ombyggnadsfallet inte gar att schablonisera byggkostnader
har vi inhamtat vissa generella data betraffande kostnader fggapyb
nadsalternativet. Byggkostnaderna figpférande av enyiggnad av
Nobelcentrets typ i centrala Stockholm exklusive tomt och plankostna-
der kan saledes mycket grovt uppskattas till ca 16 000 kronor/kvm
bruttoarea i 1997 ars kostnadslage. Med en bruttoarea om 10 000 kvm
skulle dessa kostnader uppga till ca4B00 miljoner kronor inklusive
konsultarvoden. Hartill kommer investering i inredning och utrustning
om ca 10 respektive ca 8 miljoner kronor beroende pa ambitionsniva
(kostnader for basutstallningar och multimedia ingar ej). Kostnader for
den arkitekttavling, som enligt var mening bor férega upphandling av
kommande projektering, kan beraknas uppga till ca 4 miljoner kronor
inklusive erforderliga programutredningar. Kostnaden for fardig bygg-
nad, exklusive tomtkostnader och utrustning, skulle saledes kunna upp-
skattas till mellan 160 och 180 miljoner kronor.
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Nobelparken

Omradet, som tidigare kallades Ladugardsberget, fick sitt nuvarande
namn efter arkitekten Ferdinand Bobergs aldrig realiserade forslag fran
1911 till ett stort Nobelpalats pa bergets krén. | parkens 6stra del finns
i dag tre byggnader somppforts for davarande Skogsinstitutet som
disponerade omradet 182B16. Arkitekt for huvudpggnaden med
dess medeltidsinspirerade torn och den aldre fory@dsiaden itill

var J.A. Hafwerman. De uppférdes 1858 varvid huvudbyggnaden ar
resultatet av en om- och tillggnad av ett hovjagmastarbostalle fran
1770-talet. Under 1800-talets bérjan installerades Stockholms férsta
skjutbana i parken for traning av blivande jagmastare. | anslutning till
Skogsinstitutets verksamhet utbildades parken 1828 till ett arboretum,
saledes med olika tradslag av intresse for skogsutbildningen, i detta fall
med alla i landet vilt vaxande trad. Manga av dessa trad finns kvar an
i dag. Tradbestandet domineras nu av I6nn och lind med inslag av bl.a.
bjork, ek och tall. Vissa delar av berget bar spar efter aldre stenbryt-
ning.

Byggnaderna anvands i dag som konserveringsateljé for Livrust-
kammaren och &gs tillsammans med parken av Statens fastighetsverk.
Parken forvaltas enligt avtal fran 1932 av Stockholms stad. Enligt detta
avtal skall marken 6verforas till staden med full &ganderatt, sedan tomt
avstyckats for en allman byggnad. Harmed avsags den ovannamnda
byggnaden for Nobelstiftelsen som pa denwigéllande detaljplanen
fran 1911 ar markerad pa toppen av berget.

Samtliga lyggnader med narmaste markomrade asshde som
statliga tyggnadsminnen. Enligt skyddsforeskrifterna (Regeringsbeslut
1993-06-10, nr 10) faryggnaderna inte rivas, flyttas ell@lt sitt yttre
pa annat satt forandras. Ingrepp far inte goras i huvudbyggnadens
stomme, ursprungliga rumsindelning eller aldre fasta inredning. Det
skyddade markomradet skall hdllas i sadant skick att omradets utseende
och karaktar inte forvanskas.

Stadsmuseet har i sin utredning om Nationalstadsparken anfort att
hela parken ur kulturhistorisk synpunkt ar synnerligen marklig, dvs. av
byggnadsminnesklass.

Nobelstiftelsen har funnit det naturligt att préva mojligheten att
aterknyta till de tidigare tankarna att utnyttja omradet for ett Nobel-
center— dock inte ovanpa berget utan insprangt i detta.

Arkitekterna Per H. Reimers och Michael Granit som tidigare arbe-
tat med utformningen av Stockholms underjordiska tunnelbanestationer
utarbetade ar 1994 ett skissforslag betraffande detta alternativ. Forsla-
get gar ut pa att befintligaybgnader fran det.d. Skogsinstitutet
anvands for administration och butik medan de 6vriga publika lokaler-



44 Alternativa lokaliseringar och kostnader 1997:117

na sprangs ut i bergrum under mark (bilaga 4). Mellan entrén till berg-
rummen och administrationsbyggnaderna laggs ett sammanbindande
glastak. Den underjordiska volym som man pa detta satt skulle kunna
tillgodogora sig har redovisats till mellan 4 och 5 000 kvm men skulle
antagligen kunna utvidgas ytterligare. Hartill kommer ca 1 500 kvm i
Skogsinstitutets gamla byggnader.

Forslaget har likheter med den k&nda Tempelkyrkan i Helsingfors.
Efter att de besdkande passerat entrén dppnar sig en stor central berga-
sal med kringliggande utstallningsutrymmen. Fran bergets yta tranger
ljusbrunnar ned i grottan vilka ovan jord manifesteras som atta hoga
glaspelare. Uppskattningsvis ca 400 000 kubikmeter berg behdver
sprangas ut enligt det framlagda skissforslaget vilket med en kostnad
pa ca 500 kronor kubikmetern svarar mot ca 20 miljoner kreredier
narmare det dubbla om lokalytan skall bringas upp till samma yta pa
ca 10 000 kvm som vi utgatt fran i vart programarbete. Vid underjords-
byggande bortfaller gsa kostnader, exempelvis betréffande fasader.
Andra kostnader, sasom for ljusschakt av hog standard tillkommer
emellertid varfor nagra besparingar inte torde uppsta. Fastighetsverket
har i ett PM 1996-10-08 uppgivit att kostnaderna for detta alternativ
uppgar till 246-300 miljoner kronor i 1996 ars kostnadslage. Berak-
ningen ar gjord utifran en antagen bruttoarea om ca 7 000 kvm Med det
storre lokalprogram som vi utgatt fran ligger kostnaderna ett gott stycke
over 300 miljoner kronor (ca 360 Mkr).

Vi finner det troligt att den féreslagna utformningen av besdkarna
skulle upplevas som mycket fascinerande. Den moderna utvecklingen
inom sprangtekniker dar Sverige intar en ledande reltar for dvrigt
sin utgangspunkt i Alfred Nobels uppfinning av dynamiten. Nar vi &nda
bestamt vill avrada fran detta alternativ ar det inte framst av kostnads-
skal utan beroende pa att Nobelparken ligger inom Nationalstadspar-
ken. Enligt bestammelserna i lagen om hushallning med naturresurser
m.m. far inom en nationalstadspark ny bebyggelse och nya anlagg-
ningar komma till stdnd och andra atgarder vidtas endast om det kan
ske utan intrang i parklandskap eller naturmiljé och utan att det histo-
riska landskapets natur- och kulturvarden i évrigt skadas (3 kap. 78).

Genom Regeringsrattens dom betraffande vagtunnel under Belle-
vueparken 1996 star det klart att lagens bestammelser skall tolkas
bokstavligt. Det ar saledes inte fraga om huruvida ingreppen ar sma
eller stora, om natur- och kulturvardenas storre eller mindre betydelse
eller en vagning mot andra intressen. Nobelparken mgdnader har
som framgar av vad som sagts ovan med sitt arboretum obestridliga
natur- och kulturvarden. Det gar inte att bygga eller spréanga sig in i
berget eller anordna ljusintag utan att skada delar av dessa varden.
Hartill kommer risk for sprickbildning som kan dranera marken och
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aventyra vaxtligheten. Sjalvaygpgandet med etablering av byggplats
kan inte heller ske utan skador pa vegetation och mark. Detsamma
galler Skogsinstitutetsyiggnader som ar gtaa byggnadsminnen. En
ombyggnad och amgsning av dessa for Nobelcentrets behov kan inte
goras utan att byggnadernas autentiska utformning paverkas och att
darmed kulturvardena skadas. Aven omdefinieringen av omradet fran
park till aktivt bildningscentrum i ett utrymme under berget kommer att
paverka upplevelsen av det historiska landskapet. Vi finner det inte
[ampligt att statsverket engagerar sig i ett projekt som strider mot hur
bestammelserna for Nationalstadsparken utformats. Hartill kommer de
forseningar i projektet som kan bedémas uppsta pa grund av tolknings-
tvister om detta alternativ skulle véljas.

Vi konstaterar att saval Stockholms stad som Lansstyrelsen och
Riksantikvarieambetet delar var uppfattning i denna frdga. Stadens
foretradare har forklarat att staden inte kommer att medverka till en
etablering pa denna plats.

Jarnvagsparken vid Tegelbacken

"Tegelbacken och Klara strand aga stora forutsattningar att kunna
utbildas till en av Stockholms vackraste och friaste vattenplatser.
Intill ligger Riddarfjarden med sin efter Strombadets borttagande
rena vattenyta. Fjarden begransas i stder av Riddarholmens klas-
siskt svenska stadsbild och Sdders blanande silhuett. | vaster fangas
blicken av Stadshusets murar och torn. Fa stader i Europa aga plat-
ser, som ha liknande naturliga mdjligheter.”

(Paul Hedgvist, Byggmastaren 1940)

Jarnvagsparken och omradet vaster darom ingar i den del av vastra
city som har utvecklingsmojligheter pa lang sikt. Laget erbjuder dppen
forlaggning mot Riddarfjarden mellan Stadshuset och hotell Sheraton.
Norrut finns kontakt mot Klara Sj6. Den del av omradet som har park-
namn kan trots detta numera inte betraktas som en park utan som en
trafikplats med viloytor. Omradet har sedan lange férekommit i
stadsbyggnadsdiskussionen som en lamplig plats for en nybebyggelse
som skulle kunna utgbéra en vackrare inramning av stadsrummet vid
Riddarfijarden &n gavelpartierna pa befintligggdgnader. En wnu-
mentalbyggnad av Nobelcentrets karaktar skulle uahk fylla denna
funktion samt kunna rymmas inom omradet under forutséattning att den
befintliga trafikapparaten kan reduceras enligt de diskussioner som
forts i samband med forslaget om en vagtunnel som skulle kunna
ersatta Centralbron. Narheten till Stadshuset med dess roll i de traditio-



46 Alternativa lokaliseringar och kostnader 1997:117

nella Nobelfesterna, laget nara vattnet och kommunikationerna gor att
denna plats ar svar att évertraffa.

Clason & Sorling arkitektkontor AB har i en skiss till ett "Alfred
Nobelhus” 1994, som vi fatt ta del av, pekat pa platsens majligheter.

En utbyggnad vid Tegelbacken ar beroende av vilka beslut som
kommer att fattas betréffande Centralbron och dess ev. ersattande med
en biltunnel. En sadan tunnel skulle gora det mojligt att riva trafikram-
perna vid Tegelbacken vilket i hog grad skulle forbattra mojligheterna
att bebygga delar av Jarnvagsparken. Riddarholmskbénnhar gjort
en grundlig genomgang av denna fraga i betankandet Spar, miljé och
stadsbild i centrala Stockholm (SOU 1996:21). Kommittén anfor att
den utbyggnad med ett tredje jarnvagsspar i ytlage, som man av eko-
nomiska och trafiktekniska skal forordar, forutsatter att det tredje
sparet laggs Oster om de tva nuvarande pa bekostnad av Centralbron
samt att denna ersatts med en tunnel. En sadan har genom stadens
forsorg preliminart kostnadsberdknats till 2,7 miljarder kronor.
Kommittén pavisar klart vilka mycket stora miljévinster deras forslag
skulle innebéra.

Sammanfattningsvis innebar Riddarholmskommitténs forslag utéver
ovannamnda atgarder bl.a. att Storstockholmsdéverenskommelsen and-
ras sa att "om mojligt aven Osterleden ersatts av en biltunnel mellan
Sodermalm och Norrmalm med i huvudsak samma roll for den genom-
gaende biltrafiken som i Stockholmstverenskommelsen; detta innebar
att Stockholms stad, Vagverket och de dvriga berdrda parterna i Stor-
stockholmsodverenskommelsen bor fullfdlja utredningarna om biltunnel
mellan S6dermalm och Norrmalm sa langt att det ar mojligt att gora ett
slutligt val mellan dessa alternatiatt den valda tunneln darefter
skyndsamt projekteras med sikte pa ett snabbt genomférande.”

Kommittén foreslar vidare att "staten, Stockholms stad och Stock-
holms lans landsting upptar férhandlingar om genomférandeavtal for
att enligt vara forslag bygga tredje sparet och erséatta Centralbron med
biltunnel, vilket forutsatteatt staten bekostar tredje sparet och dartill
horande anordningaratt staden bekostar gatuanslutningar till bil-
tunneln och 6vriga gatylggen ochatt en ny dverenskommelse traffas
om att 6verfora vaghallaransvaret for (huvuddelen av) nordsydaxeln till
staten med finansiering av den nya biltunneln genom statliga vagmedel
eller bilavgifter.”

Kommittén forutsag foljande tidsforlopp som vi valt att aterge med
1996 som basar.

1. (1996 + 4) ny jarnvagsbro over Arstaviken
2. (1996 + 2) rivning av vastra korfaltet pa Centralbron
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3. (1996 +3 - 1996 + 5) tredje sparet mellan Tegelbacken och
Riddarholmen

4. (1996 + 4- 1996 + 9) den nord-sydliga biltunneln

5. (1996 + 5- 1996 + 8) tredje sparet mellan Riddarholmen och
Sddra station

6. (1996 + 9- 1996 + 10) rivning av aterstoden av Centralbron
och ramperna vid Tegelbacken och Sdder Méalarstrand

Byggandet av ittunneln bedéms saledes ta fem ar och med denna
tidtabell kommer ett Nobelcenter som utnyttjar laget for de rivna trafik-
ramperna vid Tegelbacken att kunna bongdas forst tio ar efter att
beslut om en sadan rivning fattats. Emellertid finns inget som hindrar
att arbetena med centraltunneln paboérjas i nara anslutning till att beslut
om en sadan trafiklosning fattats. Tunnelldsningen &ar tekniskt helt obe-
roende av hur jarnvagstrafiken ordnas. Kommitténs tidtabell utgar fran
en investeringsmassig prioritering av jarnvagstrafiken.

| regeringens proposition 1996/97:53 om infrastrukturinriktning for
framtida transporter konstateras att en utbyggnad av ett tredje spar i
ytlage kompletterat med en vagtunnel som ersatter Centralbron, skulle
ge mojligheter att forbattra miljon och goéra de kulturhistoriska vardena
mer tillgangliga i omradet kring Gamla stan. Regeringen foreslar att
medel for tredje sparet reserveras under slutet av den kommande plan-
perioden (dvs. perioden 1998007). Det bor enligt regeringen an-
komma péa den regionala och kommunala planeringen att utvisa vilka
kompletterande infrastrukturatgarder som skall genomféras. Vad be-
traffar Centralbrons framtid anfor regeringen att den finansiella ramen
for regionala atgarder i infrastrukturen i sammanhanget bor kunna
utnyttjas for att till viss del finansiera en langsiktig och miljoanpassad
helhetslésning for trafiken genom centrala Stockholm. Regeringen
anforde vidare att den har for avsikt att aterkomma till riksdagen
angaende den fortsatta hanteringen av fragan.

| februari 1997 anmalde regeringen behov av vissa forandringar i
Storstockholmséverenskommelsen innebarande att Osterleden och
Vasterleden med anslutningar till vag E4 utgar ur denna samt att for-
handlingar kommer att féras mellan staten och staden om en milj6-
anpassad helhetslosning for vag- och jarnvagstrafiken genom centrala
Stockholm. Regeringen avser enligt denna anmalan att tillséatta en for-
handlingsman med uppgift att férhandla fram en 6verenskommelse
mellan staten och staden om finansieringen av en sadan losning. En
utgangspunkt for den statliga forhandlingsmannen skall vara att ett
tredje jarnvagsspar genom centrala Stockholm i huvudsak byggs Oster
om de nuvarande sparen pa bekostnad av Centralbron som ersatts med
en biltunnel. Riksdagen godtog den 20 mars 1997 i princip regeringens



48 Alternativa lokaliseringar och kostnader 1997:117

forslag som aven innehdll vissa riktlinjer for kostnadsfordelning mellan
parterna. Fragan om direktiv for forhandlingsmannen bereds, nar detta
skrivs, inom regeringskansliet.

Stockholms stad har ytterligare bearbetat hur trafikféringen kan
ordnas vid en nedgravning av Centralbron. Enligt den nu framtagna
trafiklosningen sker nedfarter till tunneln fran Klarastrandsleden och
fran Vasagatan. Darmed befrias Tegelbacken fran ramper. Bigelsb
nadskontoret har skissmassigt visat hur ett Nobelcenter skulle kunna
placeras inom omradet med god kontakt med kajplanet over tillfarten
till Kungsholmen vars trafikbelastning staden avser att minska. | ett
sadant alternativ bor det ocksa vara mojligt att bygga dsagatans
nedfart till Centralbron utan att stérgdgnaden vars huvudentré skulle
komma att bli mot ett stort terrassplan som via gradénger Oppnar sig
mot Riddarfjarden och utsikten mot Stadshuset. Med denna I6sning
skulle centret fa en fri och monumental placering val i klass med de
mest framskjutna platserna i Stockholm. Det kommer att bli latt att na
till fots, med bil, med kollektivtrafik och med turistbussar. Angdring
for bussar och bilar ar latt att ordna. | ytterligare en skiss fran stads-
byggnadskontoret redmas majligheten att forlagga Nobelcentret pa
andra sidan terrassen vid kajplanet mot Klara sjo.

Forslaget att vélja ett lage i omradet vid Tegelbacken forutsatter
om inte tidsutdrakten skall bli orealistisk att en dverenskommelse
mellan staten och regionen om nedgravning av Centralbron kommer till
stand inom kort och att férberedelserna till nedgravning av Centralbron
darefter skyndsamt inleds. Vi bedomer med ledning av Riddar-
holmskommitténs utredning atydggandet bor knna pabdrjas senast
fem ar efter att beslut om nedgravning av Centralbron fattats. For
byggtiden kan beraknas tva och ett halvt ar. Det innebar att inflyttning i
fardig byggnad kan ske inom atta ar eliender ar 2005. Alla
mojligheter att ytterligare korta den langa byggtiden for Centralbron
kommer naturligtvis av flera skél att noga undersdkas av Stockholms
stad.

Sparoverbyggnad, Vastra city

Staden och markagaren SJ planerar att fortsatta den sparéverbyggnad
mellan Klarabergs- och Kungsgatsviadukterna som inleddes med upp-
férandet av Cityterminalen. Férberedande grundlaggningsarbeten har
utforts i tidigare sammanhang. Tre valmeriterade internationella grup-
peringar av arkitekt- och ingenjorskontor har pa stadens och markaga-
rens inbjudan lamnat forslag till hur en sadan Oyggbhad skulle
kunna genomforas. Enligt planerna skall den nygdgdisen innehalla
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bl.a. ett hotell av hdgsta internationella klass med tillhérande kon-
ferensanlaggning. Sedan staden och markagaren SJ tagit stallning till
idéprojekten kommer man soka intressenter for uppférandet av de olika
delarna. Avsikten ar att hela komplexet skall sta fardigt till olympiaaret
2004.

Fa lagen i Stockholm kan ifrdga om tillganglighet tavia med denna
plats. Har finns Centralen med tagforbindelser till hela landet, flyg- och
landsvéagsbussterminal samt Stockholms och landets storsta omstig-
ningsplats for pendeltdg och tunnelbana. Har finns majlighet att skapa
utymme for ett Nobelcenter i den delen av 6verbyggnadsomradet som
vetter mot Klarabergsgatan. Véasentligt om denna l6sning valjs ar att
byggnaden blir helt fristdende och att det framfor byggnaden kan ska-
pas en forplats som ger tillrackligt visuellt utrymme for att framhalla
byggnadens betydelse. Byggnaden far inte heller ingd i nagon form av
sambruk med de kommersiella lokaler som i dvrigt kommer att uppfo-
ras inom omradet. Man kan notera att tvd av de inlamnade forslagen
arbetar med stora torgbildningar inom exploateringsomradet.

Stadsbyggnadskontoret har i anslutnitily ett av de inlamnade
forslagen fran de internationella konsultgrupperna genom den i bilaga 5
atergivna skissen visat hur ett Nobelcenter skulle kunna gestaltas pa
platsen med iakttagande av ovanstdende forutsattningar. Skissen visar
att centret kan fa en relativt autonom placering inom omradet med en
val tilltagen torgplats framfor. Omradets attraktivitet foreslas i skissen
okas genom att ett gadngstrak bakom Nobelcentret bryts igenom i Gst-
vastlig riktning med anknytning till Klara Sj6. Centret skulle i detta
forslag f& en rymlig torgplats eller ett parkomrade framfor sig mot
Klarabergsviadukten samt komma att omges av gator pa 6vriga sidor.

Projektets art medfor hoga initialkostnader for sjalva spar§gerb
naden. A andra sidan skulle ett internationellt Nobelcenter betydligt
Oka attraktiviteten for oOvrig tillkommande bgipelse och darmed
skapa priskompensation pa 6vrig mark.

Vi har ovan berort férdelarna med detta lage. En nackdel &r att laget
inte ar fullstandigt fritt och lider viss brist pa vackra omgivningar. Den
kraftfullt utformade Cityterminalen kommer att konkurrera i frdga om
uppmarksamhet. A andra sidan visar Ferdinand Bobergs Centralpost-
kontor vid Vasagatan att stor monumentalitet dven kan uppnas for
byggnader som ingar i en sammanhangandeagzdf Vi har konstate-
rat att Nobelstiftelsen bestamt avvisar denna lokalisering.
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Blasieholmen

Blasieholmen har, som Andersson och Bedoire framhaller i sin guide
over Stockholms byggnader, "meitt £entrala och samtidigt fria lage
blivit platsen for en pretentios bebyggelse, saval bostadspalats for plu-
tokratin och exklusiva hotell som institutioner sdsom Nationalmuseum
och Musikaliska akademien.” Det endast delvis bebyggda utrymmet
mellan Nationalmusei park och Nybrokajen har ocksa genom &aren
lockat manga att skissa pa olika former av institutiongbgélse eller
liknande. Staden har dock tillsvidare hallit undan denna mycket efter-
traktade plats fran vidare bebyggelse i vantan pa nagomamwg av
internationell betydelse. Nobelcentret &r en sadan institution.

Omradet i fraga ar delvis bebyggt. Har finns ett vackert tullhus fran
1850-talet och tva magasinggnader fran1910-talet. Tullhuset ar
kraftigt ombyggt invandigt men har bevarat sin ursprungliga yttre arki-
tektur. De tre byggnaderna har av stadseet klassats som kulturhisto-
riskt mycket vardefulla (nast hogsta kvalitetsklass).

Som framgar av stadsbyggnadskontorets skiss (bilaga 5) kan Tull-
huset men ej magasinen bevaras vid en nybyggnad for Nobelcentret. |
ovrigt ryms centret val pa tomten. Tullhuset kan anvandas av centret
for exempelvis administration. lllustrationen visar att det finns stora
mojligheter att uppfora en mycket attraktiyggnad i ett vackert lage
for Nobelcentret. Narheten till Nationalmuseum och Skeppsholmen
med Moderna Museet och Arkitekturmuseet ar en poang fran publik-
synpunkt.

Ett utnyttjande av tomten skall emellertid vagas mot det forhallande
att platsen &r en del av "stadens front mot vattnet” som utgor riks-
intresse for kulturmiljovarden enligt lagen om hushallning med natur-
resurser m.m. (NRL). | detta riksintresse ingar bl.a. de 6ppna kajer som
i hog grad karaktariserar stenstaden. Det kulturhistoriska intresset
faster sig har sarskilt vid att platsen minner om stadens tidigare hamn-
verksamhet. Aven ur allméan stadsbildssynpunkt kan man satta frage-
tecken vid det 6nskvarda att fylla pa den befintliga kvartersraden och
darmed férminska det 6ppna stadsrummet.

Stockholms stads foretradare har vid vara samrad framfort att
kommunen inte dnskar se tomten bebyggd av ovannamnda kultur-
historiska och stadsbildsméassiga skal.
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7 Sammanfattning om kostnader och
kostnadsfordelning

Utover tidigare angivna byggkostnader om 48680 miljoner kronor
inkl. inredning (svarande mot arskostnadern-220 Mkr) kommer
kostnader for utrustning om ca 8 miljoner kronor, basutstallningar

om ca 50 miljoner kronor samt multimedia och multimediaprogfam

om ca 16 miljoner kronor. Personalkostnader uppskattas till ca 15
miljoner kr/ar. For verksamheten har vi beréknat en arskostnaf om
ca 14 miljoner kronor efter avdrag for intakter. | arskostnaden ingar
kostnader for pedagogisk verksamhet och forskningsinformation
som till viss del kan finansieras med sarskilda anslag.

Tomtkostnad i citylage & med erforderlig tomtyta ca 100

miljoner kronor. Hartill kommer vissa administrativa kostnader (0,5
Mkr), ev. kostnader for parkeringsplatser (5 Mkr) samt kostnader
for iordningstallande av tomtmark som, beroende pa lokalisefing,
kan kosta fran 4,5 till 21,5 miljoner kronor.

Utredningen har i avsnitt 6.2.2 uppskattggdgnadskostnaderna exklu-
sive tomt for en byggnad med en bruttoarea or@@®Dkvm till mellan

160 och 180 miljoner kronor (avrundat). Hari ingar inredningskostna-
der for ca 10 miljoner kronor men inte utrustningskostnader pa ca 8
miljoner kronor. Att lygga en basutstallning i museisammanhang kan
schablonmassigt berdknas kosta 10-A80000 kronor/kvm utstall-
ningsyta. Med beréknade utstallningsytor enligt avsnitt 3.2 om 3 700
kvm, varav ca 500 kvm for tillfalliga utstallningar, skulle kostnaderna
for byggande av basutstallningappga till mellan 32 och 48 miljoner
kronor. Med den ambitionsnivd som i detta sammanhang maste upp-
ratthallas bor kostnaderna réknas i den hogre klassen. Hartill kommer
multimediaarrangemang som kan uppskattas uppga till mellan 16 och
17 miljoner kronor exklusive driftskostnader. Hari ingar ljud/utstall-
ningseffekter (3 Mkr), datanat, Intranet med koppling till Internet (4
Mkr), bild/film/TV-skdarmvaggar etc. (5 Mkr), programvara-g Mkr).
Kostnaderna for underhall och gradvis fornyelse av basutstallningarna
maste ocksa beaktas.
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Personalkostnaderna for en stab pa 25 personer kan vidare uppskat-
tas till ca 15 miljoner kronor per ar. Intakter vid ett bestksantal pa
ca 400 000/ar kan med utgangspunkt fran Vasamuseets erfarenheter
berdknas uppga till ca 20 miljoner kronor. Samtliga uppgifter avser
1997 ars kostnadslage.

Utredningen har inhamtat foljande uppgifter ur Vasamuseets drifts-
budget for 1997. Museet raknar med 760 000 besdkare och har 68 per-
soner anstallda samt en lokalarea om 12 540 kvm inklusive magasin pa
ca 350 kvm. Museet har en omslutning pa 41 250 000 kronor varav
38 750 000 kronor finansieras via intakter utdver statsbidrag.

Vasamuseet
Intékter (utbver bl.a. rantor, uppdrag, sponsring)
Entréer 29 Mkr
Butiksforsaljning 8,2 Mkr
Hyra restaurang 0,95 Mkr
Vanférening 1,5 Mkr
Utgifter
Bevakning 0,15 Mkr
Stadning 1,5 Mkr
Hyra till Fastighetsverket 35 Mkr
Ovrig fastighetsdrift 1,2 Mkr
Vakttjanster i bl.a. entré 3,6 Mkr
Utstallningar 5 Mkr
Info & marknadsfdring 5,6 Mkr
Undervisning 1,7 Mkr
Forsaljning 5,6 Mkr

Overhead 5,6 Mkr
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Nobelcenter — sammanstillning, generella kostnader och intikter
for fardigt center vid nybyggnad om 10 000 kvm BTA exKkl.

tomtkostnader
(prislage 97-01-01, ca-priser)

Kostnader (Mkr)

Byggnad

Inredning

Utrustning
Basutstallningar
Multimedia
Multimediaprogram
Personalkostnader/ar
Drift, sakerhet, teknik etc.
SUMMA KOSTNADER

Intéikter

Entréavgifter

Overskott forsaljning

Hyra restaurang

SUMMA INTAKTER

Summa arskostnader, avrundat

Investering Arskostnad
146160 16,518,5
10 1,7
8 3,1

50 5
12 4,7
4 1,3
15
4
224244 51,353,3
Arsintcikter
16
2
1
19
34

En renodling av dessa belopp till att avse endast kostnader och in-
takter for sjalva verksamheten i centret (personal, program etc.) ger

foljande tabell.
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Nobelcenter — sammanstillning, kostnader och intiikter for verk-
samheten exKkl. fastighetsunderhall

Kostnader (Mkr)
Investering Arskostnad
Utrustning 8 31
Basutstallningar 50 5
Multimedia 12 47
Multimediaprogram 4 13
Personal 15
Drift, sakerhet, teknik etc. 4
SUMMA 74 33,1
Intdikter
Arsintdikter
Entréavgifter 16
Overskott férsaljning 2
Hyra restaurang 1
SUMMA 19

Summa arskostnader efter avdrag av intakter 14,1

| personalkostnaderna pa 15 miljoner kronor har vi inraknat arvoden
for animattrer och pedagogisk personal. Vi har i kapitel 4 och 5 tagit
upp fragan om inrattandet av fyra doktorandtjanster i prisamnena fysik,
kemi, fysiologi/medicin och litteratur placerade vid Nobelcentret.
Kostnaden for detta uppgar till 1,72 miljoner kronor och ingar i per-
sonalkostnaderna for pedagogiska tjanster.

Vi har vidare i kapitel 4 redovisat att Forskningsradsnamnden finner
det rimligt att bidra till centrets forskningsinformation med arliga
belopp i storleksordningen—2 miljoner kronor. De sammantagna
bidragsbeloppen for doktorandtjanster och forskningsinformation
medfor att arskostnaderna efter avdrag av intakter darfor bor kunna
minskas med ca 2,73,72 miljoner kronor.

Tomtvardet i sddana centrala lagen av Stockholms innerstad som
kan vara aktuella for ett Nobelcenter kan uppskattas till ca 10 000 kro-
nor kvm/bruttoarea (BTA = lokalarea plus omslutande byggnadsdelar).
Med en BTA om 10 000 kvm innebar detta en tomtkostnad pa ca 100
miljoner kronor exkl. anslutningsavgifter.

Tillkommande exploateringskostnader som plankostnader, kostna-
der for bygglov samt kostnader ftilifart och parkering for de valda
alternativen ar enligt Stockholms stads berdkningar féljande.
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Generella kostnader
— for plan, bygglov, gindkarta m.m. ca 0,5 Mkr
— ev. parkering for anstallda, 25 st a 200 000 ca 5 Mkr

Hartill kommer for de olika nyyggnadsalternativ utredningen nar-
mare studerat kostnader enligt nedanstaende uppstallining. Det skall
framhallas att berdkningarna ar synnerligen overslagsmassiga. For
Serafimerlasarettet forutses inga exploateringskostnader av nedan-
staende slag.

Vidare bor noteras att kostnader fér ev. ledningsflyttningar och nya
ledningar inte ar medtagna. Sadana kostnader &ar normalt hoga vid
nybyggen i innerstaden.

For narmare kalkyler bor aven intaktsidan uppmarksammas sa att
man kan bilda sig en uppfattning om hur markvardena paverkas och
vilken part som drar mest nytta av det.

Vistra City, andel av iordningstéllande av omradet 4.5 Mkr

Formodligen tillkommer en del ej kédnda kostnader, bl.a. for séker-
hetsatgarder i bangardsplanet.

Blasieholmen, nyanlaggning och upprustning av gator och kajplan

10,5 Mkr

Tegelbacksomradet, Jdrnviigsparken, gradangtrappa och del av

overdackning av sparomradet. Del av angoringsgata samt gatuupprust-

ning 13 Mkr
Tegelbacksomradet, variant vid Klara sjé, upprustning av kajplan
mot Klara sj6 m.m. 21,5 Mkr

Enligt den finansieringsmodell som utredningen vill foresla skulle
kostnadsfoérdelningen stat/kommun i de fyra har studerade alternativen
bli féljande (Overslagsmassiga belopp, exkl. fastighetsunderhall och
drift).

Staten Stockholms Stiftelsen
stad
Vastra City 166180 Mkr ca 110 Mkr ca 74 Mkr
Blasieholm 160-180 Mkr ca 116 Mkr ca 74 Mkr

en

Jarnvags- 160-180 Mkr ca 118,5 Mkr ca 74 Mkr
parken

Klara sjo 166180 Mkr ca 127 Mkr ca 74 Mkr

Kostnaderna for det ombyggnadsalternativ, som utredningen stude-
rat, Serafimerlasarettet, ar vad avser utrustning, utstallningar, personal,
samt drift och underhall lika med nydgnadsalternativet. Fastighetens
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BTA ar 9 240 kvm vilket ger ett tomtvarde av samma storleksordning

som galler for nybyggnadsalternativen. Ombyggnadskostnader och
kostnader for fastighetsforvarv kan tillsammans beréknas 6verstiga
nybyggnadsalternativet. Vi har dock inte diskuterat férvarv med fastig-

hetsagaren beroende pa att vi inte funnit att detta alternativ ar tillrack-
ligt fordelaktigt.
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8 Slutsatser och forslag

Vara forslag innebdr att

— Nobelcentret byggs vid Tegelbacken sedan trafikramperna avlags-
nats. Sker detta inom rimlig tid kan inflyttning ske under ar 2005.

- staden iordningstaller och hyresfritt Gverlater erforderlig tomtmark
till staten. Uppskattat varde ca 120 miljoner kronor. Staden syarar
harutéver for fastighetsunderhall om ca 3,4 miljoner kronor/ar.

— staten svarar for kostnaden fér uppférandet yyghaden med int
redning och upplater yiggnaden kostnadsdtr till Nobelcentret.
Bygg- och inredningskostnaden berakrds 160-180 miljoner
kronor.

- Nobelstiftelsen svarar for investeringar for verksamheten vilket med
forutsatt ambitionsnivd motsvarar 74 miljoner kronor. Stiftelsen
svarar darefter for hela driften.

- Tekniska hogskolan, Karolinska Institutet och Universitetet far [sar-
skilt anslag om tillsammans 1,72 miljoner kronor for att inratta fyra
doktorandtjanster med placering vid Nobelcentret

- en internationell arkitekttavling ordnas under Kulturhuvudstadsaret.
Kostnad 4 miljoner kronor.

- en organisationskommitté tillsatts snarast med uppgift att ta [fram
ytterligare erforderligt avtalsunderlag och att utarbeta tavlings-
underlaget.

8.1 Jamforelse mellan alternativen

Av analyserna i foregaende kapitel framgar att det bland de ombygg-
nadsalternativ vi undersokt endast ar Medicinska kliniken vid Serafi-
merlasarettet som vi bedomer som tankbar lokal for ett Nobelcenter.
Svagheten med detta alternativ ar dock att byggnaden har en stark pra-
gel av 1800-talets vardinstitution, en bild som knappast svarar mot 6ns-
kemalet att ge Nobelcentret en egen stark identitet. En atergang till den
ursprungliga rumsindelningen skulle gora att utstallningarna maste for-
delas pa ett relativt stort antal mindre salar, vilket beskar mojligheterna
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att genomféra storre och mer ansladende utstallningsarrangemang. Om a
andra sidan de ursprungliga salarna slas samman till storre utstallnings-
rum skulle en sadan ombyggnad medf6ra irreversibla ingrepp i den
kulturhistoriskt vardefulla byggnaden. Rumshdjden pa i regel ca fyra
meter exklusive installationer ar ocksa i minsta laget for storre utstall-
ningsrum. Vidare forutsatter alternativet omlokalisering av en funge-
rande och nyligen renoverad vardcentral.

Av nybyggnadslagena anser vi att Nobelparken maste uteslutas da
den ar belagen inom Nationalstadsparken. Utredningen finner det vara
en naturlig utgadngspunkt att inga ingrepp gors i denna och detta av
flera skal varav det att en ny lag inte bor utsattas for forsok till
"tanjning” kan ses som det framsta; exploateringsintressen i omradet
bor darfér inte uppmuntras. Utredningen konstaterar att Stockholms
stad inte 6nskar medverka till ingrepp i Nationalstadsparken.

Aven vad betraffar Blasieholmskajen kan invandningar riktas mot
att en byggnad har skulle medféra en férminskning av det kulturhisto-
riska vardet (riksintresse for kulturmiljévarden) och den 6ppna stads-
bilden. Stockholms stad ser inte detta alternativ som dnskvart.

En lokalisering inom det nybyggnadsomradetillin Centra-
len/Cityterminalen som kommer att uppsta genom fortsatt sparéver-
byggnad skulle ge Nobelcentret en fran kommunikatianssykt
overlagsen placering. Dock riskerar centret att komma i skymundan
bland Ovriga verksamheter som finns eller kommer att etableras pa
platsen.

Jarnvagsparken och omradet intill mot Klara sjo framstar som det
alternativ som vunnit storst uppslutning av de olika lagen vi undersokt.
Laget ar— om den skrymmande trafikapparaten for biltrafik undanrdjs
— ett av Stockholms férnamsta. Det ar ocksa en plats dar en offentligt
tillganglig byggnad av hogt arkitektoniskt varde behdvs.

Svagheten med alternativet Jarnvagsparken ar det fér narvarande
osakra forhandlingslaget betraffande nedgravning av Centralbron med
tilhdrande trafikramper. Bggnadsarbeten for centret kan vidare forst
pabdrjas sedan tunneln for Centralbroygdis och ramperna rivits.
Detta har av Riddarholmskommittén berédknats ta fem ar i ansprak.
Aven alternativet Serafimerlasarettet forutsattesm Landstinget vill
medverka— att flyttning av nuvarande verksamhet férst majliggors
genom tillkomsten av nya lokaler. Ocksa alternativet Blasieholmskajen
erbjuder en osaker planeringshorisont da det kan férmodas att
invandningar kommer att resas mgghande pa denna plats milt
horande rattslig detaljplaneprévning. Sammantaget finner utredningen
darfor inte den tidsutdrakt som kommer att uppstd om Jarnvagsparken
valjs som mer besvarande @an de som kan uppsta vid andra mojliga
lokaliseringar.
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8.2 Genomférande
8.2.1 Kostnadsansvar, statens engagemang

Kostnaderna for att astadkomma ett fungerande Nobelcenter kan delas
upp pa kostnader for tomt med erforderliga anslutningar, kostnader for
byggnaden fran projekteringll underhall och kostnader for sjalva
verksamheten. Utredningen har i frdgan om vilka ataganden som bor
ankomma pa de olika intressenterna haft 6verlaggningar med Stock-
holms stad, representerad av kommunstyrelsens ordférande, och
Nobelstiftelsen. For staden innebar tillkomsten av ett internationellt
Nobelcenter i Stockholm en utomordentlig tillgang. Med en lokalise-
ring till Jarnvagsparken, som vi vill fororda, kommer ocksa centret att
bidra till att ett av de viktigaste stadspartierna rustas upp pa ett satt som
svarar mot detta mycket exponerade stadsrums krav. Den nuvarande
skrymmande trafikapparaten synes vara en saval oestetisk som olonsam
anvandning av dyrbar tomtmark.

For statens del ar det angelaget att Nobelpriset i det internationella
medvetandet fastare an i dag eller atminstone lika starkt knyts till Sve-
rige. Det handlar sadledes om effekter pad Sverigebilden. De genom-
gangar utredningen haft med foretradare for vetenskapssamhallet och
Svenska Akademien har ocksa Overtygat om att den inriktning som
centret foreslas fa kommer att ha stor betydelse for att starka intresset
och forstaelsen for en framtidsinriktad naturvetenskaplig forskning och
dess forutsattningar, liksom for litteraturen och det kreativa skapandet
(jfr kapitel 4). Med ledning av dessa samtal bedémer vi att staten i
princip bor pataga sig uppgiften att uppfosmdmaden medesbs fasta
inredning. Uppgiften synes naturligen bora anfortros Statens fastighets-
verk som i dag har lokalansvaret for manga liknande institutioner.
Nobelstiftelsen har sett som sin uppgift att svara fér verksamheten och
kostnaderna for denna.

Det foreligger flera mojligheter for fortsatt forvaltning och agande
av byggnad och tomtmark. Narmast kan tva av dem komma pa tal. Vad
forst betraffar byggnaden kan staten aga den for att sedan hyra ut den
till stiftelsen. Hyreskostnader bor som framgar ovan i sadant fall ej
debiteras stiftelsen, ev. med undantag for ett symboliskt belopp lik-
nande det som utgar for exempelvis Nordiska Museet. Ett hyresavtal
med sadant innehdll bor tecknas med stiftelsen. Av avtalet bor aven
klart framga att stiftelsen som ensam huvudman iklader sig alla kostna-
der for sjalva verksamheten varfor statsbidrag i ovrigt till denna inte
kan forvantas. Konstruktionen innebér att staten omedelbart avskriver
sin investering i byggnad och inredning. En annan mgjlighet, som dock
utredningen inte vill férorda, ar att stat och kommun bildar en sarskild
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stiftelse eller ett bolag som ager och foérvaltar byggnaden med i dvrigt
lika hyreskonstruktion som i det forsta alternativet.

Vad sedan betraffar tomtmarken bor Stockholms stads insats for
tillkomsten av Nobelcentret kunna besta i att iordningstalla och till-
handahalla mark inklusive parkering. | atagandet bor inga de fordyrade
byggkostnader som kamppsta pa grund av att Nobelcentreggdnad
medverkar till en onskvard éverdackning av kvarstaende delar av tra-
fikapparaten vid Tegelbacken samt kostnader fér ev. omlaggning av
befintliga ledningar. Man torde aven kunna férvanta sig att staden sva-
rar for underhall avyggnad mest fast inredning och alla kostnader for
upprattande av detaljplan samt for bygglov- och plankarta.

Kostnadsfordelningen mellan parterna skulle till foljd av denna
modell och enligt den kostnadsberakning som gjorts i kapitel 7 bli fol-
jande: staten 160-180 miljoner kronor for figgnad och inredning;
staden 100 miljoner kronor fér tomt exklusive administrativa kostnader
och foljdkostnader beroende pa svarigheter pa den valda byggplatsen
samt 2% av bygg- och inredningskostnaderna elleB,damiljoner
kronor/ar for underhdll samtstifielsen 66 miljoner kronor i
investeringskostnad samt driftskostnaderna utéver fastighetsunderhall.
Dessa driftskostnader har vi efter avdrag for intakter beraknat komma
att uppga till ca 14 miljoner kronor/ar. Doglreslar vi att Tekniska
hogskolan, Karolinska Institutet och Stockholms Universitet far i
uppdrag att inratta doktorandtjanster med placering vid Nobelcentret
vars innehavare skall ha till uppgift att medverka i den publika
programverksamheten en doktorand for varje av Alfred Nobel in-
stiftat prisamne som belyses narmare i centret. Kostnaden for detta ar
430 000 kronor/ar och tjanst eller 1,720 miljoner kronor/ar. Vidare har
Forskningsradsnamnden stallt i utsikt arliga bidrag till centrets forsk-
ningsinformation i storleksordningen—2 miljoner kronor. Insatsen
fran statens sida skulle darmed utdver ovan angivna kostnader for
byggnadenuppga till &tminstone narmare 3 miljoner kronor for pro-
gramverksamhet och forskningsinformation vid centret. Detta minskar
den budgeterade verksamhetskostnaden som med vart forslag annars
skulle avila Nobelstiftelsen med motsvarande belopp.

8.2.2 En internationell arkitekttavling ar nédvandig

Nobelcentrets betydelse férutsatter som tidigare sagts en byggnad med
motsvarande arkitektoniskt varde. Aven det lage vid Tegelbacken intill
Stadshuset och Riddarfjarden som utredningen foresprakar kraver en
byggnad av hog kviset. Regeringen har i propositionen Kulturpolitik
(SOU 1996/97:3) forklarat att den avser att driva fragor om kvalitet i
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arkitektur och design i statligyggande med en hdg aitibnsniva dar
staten i det egna byggandet skall utgéra foreddme. Som regeringen
konstaterat forutsatter detta en medveten upphandling av arkitekt- och
formgivningstjanster i syfte att uppna basta mojliga kvalitet. Ett bepro-
vat satt att finna en god arkitektonisk I6sning av en bygamaudsft ar

att anordna en val forberedd arkitekttavling. Utredningen férordar en
sadan tavling och foreslar att intressenterna i ett Nobelcenter, dvs.
Nobelstiftelsen som huvudman for verksamheten och staten/staden som
huvudman for byggnaden, snarast tar stallnihdragan. En arkitekt-
tavling skulle, utéver att ge forutsattningar for hogsta mdjliga kvalitet i
lokalutformningen, ocksa fokusera pa arkitekternas centrala roll for
stadsplanering och byggande i linje medlinkerna i den fastlagda
kulturpolitiken. Enligt EU:s upphandlingsdirektiv och lagen om
offentlig upphandling (LOU) skall en sadan tavling utlysas inom hela
unionen. En tavling av detta slag kan forvantas samla ett mycket stort
antal tavlande. Som jamférelse kan ndmnas att tavlingen om Moderna
Museet i Stockholm, som endast var en nationell tavling med nagra sar-
skilt inbjudna utlandska arkitekter, lockade dver 200 tavlande. Till den
internationella tavlingen om Akvarellmuseet kom narmare 400 forslag.
Med héansyn till den tidsutdrakt detta kan medfdra finns mdjlighet att
minska juryarbetet utan att eftersatta kvalitetskraven genom att inleda
processen med en s.k. prekvalificering. Det innebar att alla intresserade
i en forsta omgang kan anmala intresse och darvid lamna referenser till
tidigare vunna tavlingar, uppfordydgnader av motsvarande slag etc.
Det finns i detta sammanhang ingen anledning att inskranka deltagan-
det i prekvalificeringen till endast EU-medborgare. Man kan aven, som
var fallet vid tavlingen om Moderna Museet, kombinera en allman tav-
ling med en inbjuden dar vissa valrenommerade arkitektkontor inbjuds
deltaga mot ett garanterat arvode.

Av stor vikt for en lyckad tavling ar att prissumman och ersatt-
ningen till ev. sarskilt inbjudna sétts tillrackligt hdgt for att locka kvali-
ficerade deltagare. Vi har erfarit att prissummorna bor uppga till
atminstone en miljon kronor och att ersattningen till exempelh@ 6
sarskilt inbjudna bor beraknas 900 60200 000. F&r administration
av pristavlingen, som boér anfortros Fastighetsverket, bér en lika hdg
summa som prissumman avsattas. Hartill kommer kostnader for ut-
annonsering, versattning av tavlingsmaterialet till engelska, publika-
tion av priset, offentliga utstallningar av resultatet etc. till ett belopp
som inte bor understiga 800 000 kronor.

Det ar vasentligt att tavlingen utgar fran ett realistiskt och val
genomarbetat beslutsunderlag. Avtalsunderlag betraffande markupp-
latelse och kostnadsfordelning maste tas fram, grundade pa en djupare
analys av byggplatsrelaterade kostnader. Detaljplanfragor maste penet-
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reras. Hartill kommer utarbetande av ett i 6vrigt fullgott tavlingsunder-
lag.

For framtagande av ett sddant underlag under hosten bor en sarskild
organisationskommitté tillsattas med representanter fér Nobelstiftelsen,
Stockholms stad, SJ och Banverket (om den av oss férordade loka-
liseringen valjs) samt Statens fastighetsverk och Kulturdepartementet.

8.3 Utredningens forslag

8.3.1 Om nybyggnad, arkitekttavling och fordelat
kostnadsansvar

Utredningen har i det foregaende presenterat olika alternativ for en
lokalisering av ett Nobelcenter i Stockholm och har funnit att det 6ver-
lagset basta laget ar inom nuvarande trafikomrade vid Tegelbacken i
Stockholm sedan detta rensats fran nuvarande trafikramper i enlighet
med studier utférda inom Stockholms stad. Vi anser att tillkomsten av
ett Nobelcenter pa denna platorutom att skanka centret en vélbela-
gen och representativ plats i stadens monumentala k& wman skulle
medverka till att stadsrummet aterges en stadsbild ogfgbelse som
svarar mot dess framtrddande plats vid vattnet mittemot Riddarholmen
och Stadshuset. fireslar sdledes att Nobelcentret byggs vid Tegel-
backen. Vart forord bygger dock pa att de nuvarande trafikramperna
avlagsnas inom kortast mgjliga tid.

Vi foreslar att staten engagerar sig i projektet genom att svara for
uppférande av yggnaden som Gverlats hyrettfitill Nobelstiftelsen.

Vi har saledes inte funnit det realistiskt att centret skulle kunna komma
till stdnd utan okade statsutgifter. Overlatelsen bor ske pa villkor att
verksamheten bedrivs i huvudsak enligt den har beskrivna verksam-
hetsidén. Vi foreslar att Statens fastighetsverk ges i uppdrag att svara
for uppférande avymggnaden och att detta féregas av en internationell
arkitekttavliing som anordnas i samverkan med Stockholms stad och
Nobelstiftelsen. Denna tavling kan lampligen utlysas och genomftras
som en del av verksamheterna under Kulturhuvudstadsaret 1998. Vart
forslag innebar att tillkomsten av ett Nobelcenter fors in som ett inslag

i forhandlingarna mellan stat och kommun i friga om nedgravning av
Centralbron enligt Riddarholmskommitténs forslag.

Vi foreslar att staten sarskilt upptar férhandlingar med Stockholms
stad om stadens medverkan i tillkomsten av Nobelcentret genom dels
upplatelse och fardigstallande av tomtmark, dels fraigan om kostnads-
ansvar for plan- och bygglovskostnader och liknande avgifter i enlighet
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med vad som narmare utvecklats under avsnitt 8.2.1, dels fastig-
hetsunderhallet.

Vart forslag innebar foljande kostnadsfordelning mellan parterna:

— staten 160-180 miljoner kronor for byggnad och inredning;

— staden 120 miljoner kronor fér tomtmark och anslutningsygdy-
lovs- och plankostnader, kostnader fér markarbeten plus kostnaden for
ev. fordyrade konstruktionskostnader pa den valda byggplatsen, vidare
kostnaden for fastighetsunderhall beraknat till 2% gggb och
inredningskostnaderna eller ca 3,4 miljoner kronor/ar, samt

— stiftelsen 74 miljoner kronor i investeringskostnad samt drifts-
kostnaderna utover fastighetsunderhall. Driftskostnaderna har vi efter
avdrag for intakter beraknat till ca 14 miljoner kronor/ar.

Vi foreslar att Fastighetsverket ges i uppdrag att under Kultur-
huvudstadsaret 1998 arrangera och genomféra en internationell arki-
tekttavling om ritningar till ett Nobelcenter och att 4 miljoner kronor
avsatts for detta andamal under budgetaret. For framtagande av ett full-
gott tavlingsunderlag under hostgiresiar vi ocksa att en sarskild
kommitté snarast tillsatts med representanter for Stockholms stad, SJ,
Nobelstiftelsen, Statens fastighetsverk och Kulturdepartementet.

Vi foreslar att Tekniska hogskolan, Karolinska Institutet och Uni-
versitetet far i uppdrag att inratta doktorandtjanster med placering vid
Nobelcentret och med uppgift att medverka i programverksamheten
en doktorand for vart och ett av de av Alfred Nobel instiftade pris-
amnena som narmare belyses i centret. For detta andamal bor ett
belopp pa 1,72 miljoner kronor/ar avsattas i budgeten fér hogre under-
visning. Beloppet ar baserat pa en arskostnad om 430 000 kronor per
doktorand/ar och en tjanst for vardera av de fyra prisamnena fysik,
kemi, fysiologi/medicin och litteratur. Beviljas detta minskas stiftelsens
ovan uppgivna kostnader med motsvarande belopp.

8.3.2 Far Nobelcentret nagon betydelse for
jamstalldhet, regionalpolitik och
brottslighet?

Naturvetenskap ar av tradition en vetenskap som till skillnad fran
humaniora tilldrar sig intresse fran i huvudsak man. Ett Nobelcenter
kommer darfor i likhet med tekniska museer att kunna attrahera en
manlig publik. Man kan darmed forvanta sig att centret kommer att
medverka till en jamnare konsfordelning bland besokare pa museer och
andra kulturinstitutioner en grupp som annars i huvudsak visat sig
domineras av kvinnor. Men ett Nobelcenter med den héar beskrivna
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verksamhetsidén kommer ocksa att tematiskt kunna intressera kvinnor
eftersom presentationerna blir Amnesdévergripande och insatta i ett kul-
turellt och socialt sammanhang. Kvinnliga forskare har enligt Forsk-
ningsradsnamnden visat storre intresse @n manliga for amnesdver-
gripande och tvarvetenskaplig forskning. Nobelcentret kan darmed fa
stor betydelse for okad jamstalldhet vad galler tillgang till veten-
skapsinformation och forstaelse for vetenskaplig forskning samt sti-
mulera unga kvinnor att i 6kad utstrackning vélja naturvetenskapliga
utbildningar.

Delvis annorlunda forhaller det sig med utnyttjandet av IT, som
enligt verksamhetsidén skall spela en stor roll i centrets informa-
tionsverksamhet. Hittills har man skaffat sig ett forsprang vad galler
utnyttjandet av den nya informationstekniken. Det ar angelaget att
denna skillnad observeras vid uppgbandet av informationslserna
och utformningen av centrets hemsida eller hemsidor sa att troskel-
effekterna i majligaste man reduceras.

Utredningen foreslar i enlighet med sina direktiv att centret lokalise-
ras till Stockholms city. Saledes kommer dominansen av kulturinstitu-
tioner i huvudstaden att 6ka och stadens roll som landets kulturcentrum
att forstarkas. Lyckas centret tilldra sig den forvantade nationella och
internationella uppmarksamheten kommer det att bidra till att Stock-
holms attraktivitet for foretagsetablering 6kar. Den planerade IT-verk-
samheten kommer dock att géra kunskapen om nobelprisamnena till-
ganglig dver hela landet och darmed medverka till en regionalt utjam-
nande kunskapsspridning.

Utredningen har haft att i likhet med alla statliga utredningar
beakta att alla forslag som laggs fram skall foregas av en analys och
innehalla en beskrivning av effekterna for brottsligheten och fér det
brottsforebyggande arbetet, om en sadan belysning kan géras pa ett
meningsfullt satt. Med det uppdrag som utredningen-haft studera
forutsattningar och samverkansformer for att fa till stand ett Nobelcen-
ter — kan det inte anses att en analys skulle vara meningsfull. Utred-
ningen har darfor valt att inte fordjupa sig vidare i fragan.
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Bilaga 1
Etablering av ett Nobel center i Dir.
Stockholm 1997:23

Beslut vid regeringssammantrade den 30 januari 1977.

Sammanfattning av uppdraget

En sarskild utredare tillkallas for att utreda en etablering av ett Nobel-
center i Stockholm. Utredaren skall
— beskriva den 6vergripande verksamhetsinriktningen,
- presentera forslag till statens engagemang i projektet i samrad
med Nobelstiftelsen,
- lamna forslag pa olika alternativ for lokalisering,
— analysera de ekonomiska konsekvenserna for respektive alterna-
tiv och foresla finansiering for dessa,
— ange tidsramar for de olika alternativen och
- beskriva de samarbetsformer och den samverkan som kan
komma till stand med kultur- och utbildningsaktiviteter som kan
anknytas till ett Nobelcenter.

Bakgrund

Tankarna pa ett Nobelmuseum véacktes av Nobelstiftelsen ar 1993 och
en framstélining om Overlaggningar i frdgan lamnades till regeringen
den 5 december 1994 och utvecklades vytterligare i skrivelse av den 26
februari 1996. Enligt projektplanerna var ambitionen att museet skulle
sta klart vid hundraarsjubileet av nobelpriset ar 2001.

Nobelprisen ger Sverige och Norge en stor internationell uppmark-
samhet pa de vetenskapliga och kulturella omradena och i vad avser
arbetet for freden. Nobelprisens historiska och nutida spegling av
vetenskap och utveckling liksom den gransoverskridande kopplingen
mellan naturvetenskap och humaniora ar internationellt slagkraftig och
bor kunna tilldra sig ett avsevart publikintresse samt utgéra en bas for
omfattande kultur- och utbildningsaktiviteter. En permanent expone-
ring fokuserad kring nobelprisen, pristagarna och de olika &mnesom-
raden som dessa representerar bor ocksa kunna stimulera till ett okat
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intresse for vetenskap och kultur. Ett Nobelcenter i Stockholm kan
utvecklas till en viktig institution for internationellt utbyte pa de
berérda omradena.

Flera olika forslag och alternativ till lokalisering av ett Nobelcenter
har Oversiktligt diskuterats. Det &r vasentligt att samlat klarlagga for-
och nackdelar hos olika alternativ for att darigenom skapa ett tillforlit-
ligt och komplett beslutsunderlag.

Uppdraget

En sarskild utredare tillkallas for att utreda en etablering av ett Nobel-
center i Stockholm. Utredaren skall mot bakgrund av bl.a. Nobelstiftel-
sens program for ett Nobelmuseum beskriva den 6évergripande verk-
samhetsinriktningen och lagga férslag till statens engagemang i pro-
jektet. Darutover skall utredaren kartlagga vilka andra funktioner pa
kultur- och utbildningsomradena som skulle kunna inkluderas i ett
Nobelcenter. Vidare skall former for sddan samverkan beskrivas. Verk-
samhetsinriktning och forslag till innehall skall ligga till grund for en
analys av lokalbehov och andra forutsattningar sasom personalbehov
etc.

Utredaren skall presentera olika alternativ for en lokalisering av ett
Nobelcenter i Stockholm och darvid 6vervaga de faktorer som kan vara
avgorande for verksamheten, sdsom lage, representativitet, kostnader
och finansiering. Saval mojligheten till utnyttjande av befintliga lokaler
som uppférande av en ny byggnad bor analyseras.

Till varje alternativ skall fogas en redogorelse for de samlade eko-
nomiska konsekvenserna av forslaget samt forslag till saval kort- som
langsiktig finansiering. Tidsramar for genomférande av alternativen
skall anges. | redogorelsen skall klart framga vilka intressenter, utéver
Nobelstiftelsen, som ar berérda av respektive forslag och hur ansvars-
fordelning och ataganden skall fordelas. Utgangspunkten skall vara att
statens ataganden inte medfor 6kade statsutgifter.

Arbetets bedrivande

Utredaren skall utarbeta forslag i samrad med Nobelstiftelsen.

Arbetet skall bedrivas i kontakt med de myndigheter, institutioner
och 6vriga som kravs for att uppdraget skall kunna fullgéras.

Utredaren skall i sitt arbete beakta regeringens generella direktiv om
att redovisa regionalpolitiska konsekvenser (1992:50), om att prova
offentliga ataganden (1994:23), om att redovisa jamstéalldhetspolitiska
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aspekter (1994:124) och om att redovisa konsekvenserna for brottslig-
heten och det brottsférebyggande arbetet (1996:49).

Redovisning av uppdraget

Arbetet skall vara avslutat och rapporterat till regeringen senast den 30

maj 1997.
(Kulturdepartementet)
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Bilagorna 2 t.o.m. 5 finns endast i den tryckta
versionen.
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