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Till riksdagen

Riksrevisionens styrelse overldmnar harmed Riksrevisionens arsredovisning
for 2005. Enligt 12 kap. 7 § regeringsformen och 12 § lagen (2002:1023) med
instruktion for Riksrevisionen ska styrelsen besluta om arsredovisning for
myndigheten. Arsredovisningen har vid sammantride den 15 februari 2006
faststillts av styrelsen. Styrelsen avser att aterkomma till fragan om utgaende
anslagssparande for 2005 i samband med att styrelsen beslutar om budgetun-
derlaget f6r 2007—-2009.

Stockholm den 15 februari 2006

Pé Riksrevisionens styrelses vignar
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12 kap. 7 § regeringsformen
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Lag (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.

Lag (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen

Riksrevisionens arsredovisning undertecknas i enlighet med forordningen
(2000:605) om é&rsredovisning och budgetunderlag av samtliga styrelseleda-
mdoter och av myndighetens chef.
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Riksrevisorernas inledning

Riksrevisionen &dr en myndighet under riksdagen med uppgift att granska den
verksamhet som bedrivs av staten. Riksrevisionen ska genom oberoende
revision skapa demokratisk insyn och medverka till god resursanvindning
och effektiv forvaltning i staten. Utifrdn vart uppdrag och virt mandat som en
del av riksdagens kontrollmakt har vi formulerat en vision for verksamheten:
“Fullt fortroende for forvaltningen i staten.” Visionen stéller bland annat krav
pé att vi genomfor revisionen med hog kvalitet och att véra interna processer
ar foredomliga.

Under 2005 har revisionen uppnatt goda resultat. Inom ramen for den arliga
revisionen har vi i rétt tid och med god kvalitet genomfort den granskning av
arsredovisningar och delérsrapporter som vi enligt lag &r alagda. Effektivitetsre-
visioner har under aret genomforts inom de omrédden som Riksrevisionens gransk-
ningsplan anger. Ett syfte med granskningsplanen ar att tillse att granskningen
inriktas mot visentliga fragestdllningar. Sérskilt fokus har under 2005 lagts pa
fragestéllningar rorande regeringens styrning och uppfoljning av den statliga
verksamheten samt rapportering till riksdagen. Viss tonvikt har &ven funnits pa
granskningar kring hur myndigheterna lyckas leva upp till sina ataganden. For en
huvuddel av granskningsrapporterna har Riksrevisionens styrelse valt att utnyttja
sin initiativrétt i riksdagen.

Riksrevisionens tredje verksamhetsgren &r den internationella verksamheten,
vilken bland annat bedrivs inom ramen for det anslag for internationellt bistdnd
som Riksrevisionen disponerar. Under 2005 har vi fortsatt att bedriva framgangs-
rika samarbetsprojekt i sodra Afrika och pa Balkan. Forstudier har genomforts vid
revisionsmyndigheter i ndgra lander i Asien.

Riksdagens ambition att Riksrevisionen ska betraktas som ett foredome i stats-
forvaltningen stiller hoga krav pa vara interna processer. Arbetet med att forstirka
och utveckla rutiner och processer har dérfor fortgatt under 2005. Vi har mélmed-
vetet arbetat med att 6ka den organisatoriska effektiviteten inom sévél gransk-
ningsverksamheten som den administrativa verksamheten. Néar det géller gransk-
ningsverksamheten har vi under 2005 borjat tillimpa en modell for kvalitetssak-
ring av effektivitetsrevisionen. Detta &r vésentligt bade for att sdkra kvaliteten i
granskningarna och for att skapa ett lirande i organisationen. Aven inom den
arliga revisionen har kvalitetssékringen utvecklats under aret. En &versyn har
ocksa pabdrjats av det centrala styrdokumentet Végledning arlig revision.

2005 var Riksrevisionens andra hela verksamhetsar och arbetet med att ut-
veckla och bygga upp myndigheten till en organisation med gemensam kultur och
identitet har tagit ytterligare steg framét. En viktig del i detta har varit att tydlig-
gora riksdagens uppdrag och omsitta det i effektiva revisionsinsatser. Vidare har
arbetet bland annat handlat om att utveckla formerna for samarbete och kunskaps-
overforing mellan den arliga revisionen och effektivitetsrevisionen. Erfarenheten
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har visat att det finns positiva synergieffekter att vinna, sirskilt avseende riskbe-
domning och virdering av iakttagelser.

Det omfattande arbetet med att bygga upp Riksrevisionen har krévt stora insat-
ser fran myndighetens medarbetare. Resultatet av detta arbete &r betydelsefullt for
var framtida verksamhet.
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Resultatredovisning 2005

Riksrevisionens uppgifter framgar av lagen (2002:1022) om revision av stat-
lig verksamhet m.m. samt av lagen (2002:1023) med instruktion for Riksre-
visionen. Riksrevisionen har tvd huvuduppgifter: att &rligen granska myndig-
heternas &rsredovisning (arlig revision) och att granska om staten med hénsyn
till allmdnna samhéllsintressen fir ett effektivt utbyte av sina insatser (effek-
tivitetsrevision). Riksrevisionen ska éven bedriva internationell verksamhet.

Verksamhetens resultat

Riksdagen har lagt fast uppgifterna for Riksrevisionen i regeringsformen och i
annan lagstiftning. Uppgiften att revidera hela beslutskedjan i den verkstél-
lande makten och forse riksdagen och regeringen med ett kvalificerat besluts-
underlag stéller stora krav pa myndigheten. Enligt anslagsdirektivet bor Riks-
revisionen och dess verksamhet priaglas av hog effektivitet, och Riksrevision-
en bor striva efter att betraktas som ett foredome i statsférvaltningen.

Riksrevisionen ska, enligt anslagsdirektivet, i drsredovisningen 2005 redo-
visa for riksdagen hur uppsatta mal natts. Redovisningen ska vara sa konkret
och tydlig att riksdagen i efterhand litt kan bedéma i vilken utstrickning
uppstillda mal har uppnatts.

Riksrevisionen har under 2005 levererat kvalificerat beslutsunderlag ro-
rande vésentliga delar av den statliga verksamheten. Den effektivitetsrevis-
ionella granskningen omfattar hela verkstillighetskedjan inom den statliga
forvaltningen. Det kan noteras att under perioden 2003—2005 har 14 av riks-
dagens 16 utskott berdrts av minst ett granskningsédrende. Den arliga revision-
en fokuserar pa forhéllanden i den enskilda myndigheten, bolaget eller stiftel-
sen etcetera. Syftet dr att beddma om organisationernas arsredovisningar ar
rittvisande och om ledningen foljt for verksamheten tillimpliga foreskrifter
och beslut.

Granskningsverksamheten har under aret avrapporterat 31 granskningsrap-
porter, vilket kan jaimfoéras med den interna malséttningen — 30 gransknings-
rapporter. Revisionsberattelser har avgetts i tid och enligt god revisionssed for
samtliga myndigheter och Gvriga organisationer som omfattas av den arliga
revisionen.

Riksrevisionen har i granskningsplanen for 2005 faststdllt fyra overgri-
pande omraden mot vilka granskningarna ska inriktas. Dessa omraden é&r:

e  Forvaltningspolitik och statligt dgande

e  Medborgarnas trygghet och rittssikerhet
e  Vilfirdssystemets robusthet

e  Tillvéaxt och utveckling



RESULTATREDOVISNING 2005

I den éarliga rapporten 2005 redovisade Riksrevisionen iakttagelser kring
regeringens redovisning till riksdagen, regeringens styrning av myndigheter
och bolag samt myndigheternas genomférande av sina uppdrag. Den arliga
rapporten 2005 innehdll foljande slutsatser:

e En striktare tillimpning av budgetlagen behdvs. — De budgetdokument
som regeringen ldmnar till riksdagen behdver vara tydligare och ge en
bittre helhetsbild av savil finanser som verksamhet.

e Resultatstyrningen behover utvecklas. — Myndigheterna behdver tydliga och
stabila villkor i form av ekonomiska forutséttningar och krav pa resultat.

e Styrningen av de statliga bolagen behéver stramas upp. — Detta dr ndd-
véindigt bland annat for att riksdagens mélsattningar om de sérskilda sam-
hillsintressena ska kunna uppnés.

Enligt 47 § budgetlagen, lag (1996:1059) om statsbudgeten, ska regeringen
arligen redovisa for riksdagen vilka atgérder regeringen vidtagit med anled-
ning av Riksrevisionens iakttagelser. Regeringen har redovisat detta i budget-
propositionen for 2006. I propositionen omnidmns samtliga rapporter fran
effektivitetsrevisionen som publicerats sedan foregdende ars budgetproposit-
ion, och i de flesta fall kommenteras de forslag som ldmnas i rapporterna.
Vidare ldmnas sérskilt utrymme till ndgra av de fragestillningar som sarskilt
belysts i Riksrevisionens granskningar. Ndgon uppfoljning av rekommendat-
ioner som getts i tidigare ars granskningsrapporter gors dock inte.

Den arliga rapporten behandlades dven i ett sdrskilt betdnkande fran fi-
nansutskottet (2005/06:FiU15). Utskottet kommenterade béade revisionens
iakttagelser och regeringens behandling av dessa. I detta sammanhang stédllde
utskottet krav pa regeringens redovisning av atgirder. Utskottet ville bland
annat att regeringen ska tydliggdéra ndr ett enskilt granskningsérende kan
anses vara fardigbehandlat.

Inom ramen for den internationella verksamheten har Riksrevisionen upp-
gifter bade som foretridare for Sverige inom omradet statlig revision och som
genomforare av bistdndsinriktat internationellt utvecklingssamarbete. Riksre-
visionen &r ledande i den internationella utvecklingen av revisionsstandarder
for finansiell revision inom offentlig sektor. Myndigheten bitrdder dven Euro-
peiska revisionsritten vid dess granskningar i Sverige. Riksrevisionen har
under 2005 varit vérd for kontaktkommittémétet for riksrevisorer i EU. Inom
utvecklingssamarbetet pagick 2005 fem projekt. Dessutom forbereds ytterli-
gare ett antal projekt. En utvérdering har genomforts av stodet till det tre
revisionsmyndigheterna i Bosnien och Hercegovina. Utvirderingen visar att
projektet haft positivt genomslag.
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Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska Oversikten ger en bild av finansieringen av verksamheten
samt redovisningen av det ekonomiska resultatet av den avgiftsfinansierade
arliga revisionen. Kostnader per verksamhetsgren framgar sist i avsnittet.

Finansiering

Riksrevisionens verksamhet finansieras med anslag 90:1 Riksrevisionen inom
utgiftsomrdde 2 Samhillsekonomi och finansforvaltning samt anslag 8:6
Riksrevisionen: Internationella uppdrag inom utgiftsomrade 7 Internationellt
bistdnd. En mindre del av den internationella verksamheten finansieras med
avgifter.

Anslag
I tabellen nedan redovisas disponibla anslag, utfall samt anslagssparande for
budgetéret 2005.

Anslag Indrag-

(tkr) Ingédende . ning av Utgédende
anslags- Tilldelade anslags- Arets anslags-
sparande  medel sparande utfall sparande

Utgiftsomrade 2 Sambhillse-
konomi och finansforvalt-
ning 90:1 Riksrevisionen 21 800 278 149 13728 266927 19 294

Utgiftsomrade 7 Internat-

ionellt bistand 8:6 Riksre-

visionen: Internationella

uppdrag 14 622 46 000 13 422 31919 15281

Summa 36 422 324149 27150 298 846 34 575

For budgetaret 2004 redovisades ett anslagssparande pa sammanlagt 36 422
tusen kronor. Riksrevisionens styrelse foreslog i budgetpropositionen (prop.
2005/06:1, utgiftsomrade 2 respektive utgiftsomrdde 7) att riksdagen skulle
besluta att det anslagssparande som budgetaret 2004 dversteg 3 procent av
anslagsbeloppet for respektive anslag av Riksrevisionen skulle foras bort som
indragning av anslagsbelopp. Riksdagen beslutade i enlighet med forslaget
och indragningen genomfordes i december 2005.

Avgifter

Riksrevisionen bedriver dven avgiftsfinansierad internationell verksamhet.
Det giller savél verksamhet av bistdndskaraktir som internationella revis-
ionsuppdrag. I den fortsatta framstdllningen bendmns denna som uppdrags-
verksamhet.



RESULTATREDOVISNING 2005 2005/06:RRS10

Internationell uppdragsverksamhet (tkr) 2005 2004
Intékter 2 658 2 590
Kostnader 4585 2705
Avrets underskott -1927 -115
Balanserat overskott 8151 8266

Den internationella uppdragsverksamheten uppvisar ett underskott pa 1 927
tusen kronor under 2005. Detta forklaras framfor allt av kostnader i samband
med anbud for uppdrag som externrevisor i UNESCO samt att ett antal upp-
drag bedrivs med underskott. Dessa dr sddana dir Riksrevisionsverket ingick
avtal pd en niva som inte ger full kostnadstickning. Riksrevisionen kommer
att se over dessa avtal.

Avgiftsfinansierad arlig revision

Riksrevisionen ska sedan den 1 januari 2004 ta ut avgift' for arlig revision
samt for revision i de fall som avses i aktiebolagslagen och stiftelselagen.
Avgiften ska berdknas sa att full kostnadstickning uppnas. Riksdagen har
beslutat om vilken tidtaxa som ska tillampas. Erséttning for direkta kostnader
for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Riksrevisionen redovisar
intdkterna mot inkomsttitel 2558 Avgifter for arlig revision och disponerar
saledes inte avgifterna. Av tabellen nedan framgér att den avgiftsfinansierade
verksamheten uppvisar ett dverskott for 2005.

Avgiftsfinansierad arlig

revision (tkr) 2005 2004
Intikter? 121 148 120 626
Kostnader 120 691 122 385
Arets dver-/underskott 457 -1759
Balanserat underskott -1759 0

Kostnadsfordelning — verksamhetsgrenar

Riksrevisionen redovisar sin verksamhet inom tre verksamhetsgrenar: arlig
revision, effektivitetsrevision samt internationell verksamhet. Kostnaderna for
verksamhetsgrenarna inkluderar myndighetens gemensamma kostnader.
Kostnaderna for verksamhetsgrenarna uppgar till 308,5 miljoner kronor.

! Enligt 14 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.

2 De allménna forsékringskassorna samt de nordiska institutionerna omfattas inte av
avgiftsbeldggningen. Kostnader och intékter dr dérfor ldgre &n de som redovisas for
verksamhetsgrenen arlig revision.
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Kostnader for verksamhetsgrenar (mnkr)
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Internationell
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Kostnaderna for den arliga revisionen har minskat med cirka 6 procent jaim-
fort med 2004. Den framsta orsaken till detta d&r sammanslagningen av de
allménna forsdkringskassorna och Riksforsdkringsverket till Forsdkringskas-
san, vilket bland annat har inneburit ett minskat antal revisionsobjekt.

Inom effektivitetsrevisionen har granskningsverksamheten 6kat med cirka
19 procent jamfort med 2004 till f61jd av 6kad produktion samt dkade insatser
vad géller kvalitetssékring. Den Gvriga verksamheten inom verksamhetsgre-
nen har 6kat med 15 procent.

Kostnaderna for den internationella verksamheten har dkat med cirka 30
procent i huvudsak genom oOkat internationellt utvecklingssamarbete som
finansieras med anslaget for internationellt bistand (utgiftsomrade 7 Internat-
ionellt bistdnd 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag). Riksrevisionen stod i

december 2005 vird for det arligen dterkommande gemensamma kontaktkommit-
témotet for riksrevisorer inom EU. Kostnaden for detta uppgick till cirka 2,6
miljoner kronor vilket bidragit till kostnadsékningen for den internationella verk-
samheten 2005.

140
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Antalet arsarbetskrafter for 2005 &r 294. For 2004 uppgick antalet arsarbets-
krafter till 274 — en 6kning med 7,4 procent har alltsa skett mellan aren.

I interna prestationer ingar bland annat kompetensutveckling och verk-
samhetsutveckling. Fér kompetensutvecklingen uppgick antalet arsarbetskraf-
ter till 14 bade 2005 och 2004. Antalet arsarbetskrafter for verksamhetsut-
veckling uppgick 2005 till 10 medan antalet 2004 uppgick till 9.

Utgifter for omstillningsverksamheten

Enligt finansutskottets betdnkande 2003/04:FiU2 skulle Riksrevisionen kunna
utnyttja anslaget, 1:15 Riksrevisionsverket: Avvecklingskostnader (senast
uppfort pa statsbudgeten 2003, utgiftsomrade 2), for utgifter som uppstod i
samband med avveckling av personal eftersom de totala kostnaderna inte var
kiinda nir anslaget for Riksrevisionen beriknades.® I slutet av 2004 upphdorde
mojligheterna att belasta anslaget 1:15 Riksrevisionsverket: Avvecklingskost-
nader varfor de kvarstaende utgifterna i sin helhet belastar det anslag som
Riksrevisionen disponerar.

Omstiillningsverksamhet 2005 2004 2003
Utgifter 1682 6 890 4948
Avriknat anslag 1:15 Riksrevis-

ionsverket: Avvecklingskostnader - 4 826 4953
Avréknat anslag 90:1 Riksrevision-

en 1682 2 064 =5

3 Regeringen har beslutat att det ingdende dverforingsbeloppet for avvecklingsanslaget
inte skulle dverforas till 2005. Av tabellen framgér Riksrevisionens utgifter for 2003
och 2004 samt de belopp som avriknats avvecklingsanslaget inom Regeringskansliet.

2005/06:RRS10
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Arlig revision

Av 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. framgér att
den arliga revisionen ska genomforas enligt god revisionssed. Den ska ha till
syfte att bedoma dels om redovisningen é&r tillforlitlig och rdkenskaperna
rittvisande, dels om ledningens forvaltning foljer tillimpliga foreskrifter. For
arsredovisning for staten, Regeringskansliet, Kungliga Slottsstaten samt
Kungliga Djurgérdens Forvaltning géller att revisionen inte ska avse ledning-
ens forvaltning.

Verksamheten inom &rlig revision

Riksrevisionen ska, enligt 3 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verk-
samhet m.m., granska arsredovisningen for

— staten,

— Regeringskansliet och, med undantag for AP-fonderna, de forvaltnings-
myndigheter som lyder under regeringen,

— riksdagsforvaltningen, Riksdagens ombudsméin, Riksbanken och Stiftelsen
Riksbankens Jubileumsfond, samt

— Kungliga Slottsstaten och Kungliga Djurgardens Forvaltning.

Om delarsrapport 1dmnas ska den granskas med undantag for prognoser.

Granskningen ska efter varje rdkenskapsar avslutas med en revisionsberit-
telse. Den Oversiktliga granskningen av en delarsrapport avslutas med ett
revisorsintyg. Revisionsberittelsen for Riksbanken ska innehalla ett uttalande
om balansrakningen och resultatrakningen bor faststéllas samt om fullméaktige
och direktionen i Riksbanken bor beviljas ansvarsfrihet.

Den 4rliga revision som genomfors under aret syftar till att ge underlag in-
for uttalandet i revisionsberéttelsen. Revisionen ska ske enligt god revisions-
sed, vilket innebér att revisorn med utgdngspunkt i beddmning om risken for
vésentliga fel och med tillimpning av professionella metoder ska fa tillrdck-
ligt underlag for sina uttalanden. Arbetet ska ha den omfattning, inriktning
och kvalitet som krévs, varken mer eller mindre, for att kunna avge vélgrun-
dade revisionsberittelser och annan avrapportering.

Ett viktigt inslag i granskningen dr den som gors 16pande under aret av
myndigheternas vésentliga processer och rutiner samt de olika aspekterna pa
ledningens forvaltning. Ambitionen &r att en dvervidgande del av granskning-
en ska utforas tidigt under &ret. P4 sa sitt kan revisionen bidra till att omfatt-
ningen av brister i &rsredovisningarna minimeras.

Riksrevisionen ansvarade under 2005 i enlighet med 3 § lagen (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. for rlig revision av 257 revisionsob-



ARLIG REVISION

jekt. I enlighet med annan lagstiftning genomforde Riksrevisionen darutdver
arlig revision av ett 60-tal bolag och stiftelser dér staten har ett bestimmande
inflytande, ett 25-tal Gvriga organisationer samt 4 nordiska institutioner med
site i Sverige.*

Kvalitetssdkring

Inom Riksrevisionen finns ett rdd som ska bidra till kvalitetssdkringen av den
arliga revisionen. Kvalitetssékringsradet har i uppgift att ldamna sin bedém-
ning av iakttagelser som dr av principiell betydelse eller som skulle kunna
foranleda avvikande revisionsberittelse respektive revisorsintyg avseende
delérsrapport. Totalt har 59 fragor behandlats under 2005.

Kvalitetssékringsradet har dven till uppgift att i efterhand genomf6ra kvali-
tetskontroll av érlig revision. Denna avsag under 2005 genomforda revisioner
av 40 myndigheter avseende revisionsaret 2004. Kontrollen visade pé enstaka
brister men i dvrigt pa en god kvalitet.

Inom ramen for kvalitetskontrollen har dven en genomgéng gjorts av vik-
tiga delar av dokumentationen av revisionerna av samtliga myndigheter.
Denna genomgang visade pé fortsatta forbattringar jamfort med foregaende ar.

Resultat

Den érliga revisionen har genomforts i enlighet med lagen om revision av
statlig verksamhet m.m., vilket innebdr att granskningen skett enligt god
revisionssed och revisionsberéttelser for samtliga revisionsobjekt har lamnats
inom utsatt tid. Riksrevisionen har under 2005 ldmnat revisionsberittelser
avseende samtliga uppdrag som avser rakenskapséret 2004. Den genomforda
granskningen har utdver detta resulterat i 63 rapporter och 239 revisionspro-
memorior. Revisionsrapport ldmnas nér det finns vésentlig information som
bedoms ska komma till styrelsens (eller motsvarande) kdnnedom. Revisions-
promemoria ldmnas i vriga fall.

Riksrevisionen har granskat 121 delarsrapporter och for samtliga dessa av-
lamnat revisorsintyg i utsatt tid.

49 kap. 8 § tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), 4 kap. 1 § tredje stycket stiftel-
selagen (1994:1220) samt 25 § lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser.
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TABELL | AVRAPPORTERADE PRESTATIONER ARLIG REVISION 20042005 (ANTAL)

2005 2004
Revisionsberittelser (avser drsredovisning)’ 278 268
— varav invidndningar 12 18
— och upplysningar 3 11
Revisorsintyg (avser delarsrapporter) 121 134
— varav invandningar 5 6
— och upplysningar 4 0
Revisionsrapporter 63 85
Revisionspromemorior 239 247

Visentliga fel i &rsredovisningen liksom i ledningens forvaltning foranleder
invidndning i revisionsberittelsen. Sex av invidndningarna avsdg att myndig-
heten Overskridit sina befogenheter medan det i fem fall rorde sig om fel i
redovisningen. En myndighet avldmnade inte sin arsredovisning i tid.

Den samlade bedomningen av den érliga revisionen av myndigheterna var
att den finansiella redovisningen i stort fungerar vil inom statsférvaltningen.

Regeringen redovisade i arsredovisning for staten de invéndningar som
Riksrevisionen ldmnat. T budgetpropositionen redovisade regeringen ockséa
atgirder med anledning av dessa invindningar. Aven den l6pande gransk-
ningen och de rapporter och revisionspromemorior som granskningen resulte-
rar i foranleder som regel forbéttringar i den ekonomiadministrativa kvali-
teten bland myndigheterna.

For de ndmnda cirka 60 bolagen och stiftelserna medverkade de forord-
nade auktoriserade revisorerna frdn Riksrevisionen i sd kallad gemensam
revision. Generellt sett bidrog dessa framfor allt genom att i revisionen aktua-
lisera fragestéllningar rérande ledningens forvaltning. Exempelvis analysera-
des bolagsledningars tolkning av dgarens styrning, forberedelser for tillamp-
ning av koden for bolagsstyrning respektive den sa kallade transparenslagen
samt bolagens tillimpning av regeringens riktlinjer. For nagra av stiftelserna
lamnades orena revisionsberdttelser.

Kostnader och intdkter

Fran den 1 januari 2004 tar Riksrevisionen ut avgifter for genomford arlig
revision for samtliga myndigheter, bolag, stiftelser och Gvriga organisationer
samt arsredovisning for staten. Avgifter har inte tagits ut for revision av de
allménna forsdkringskassorna och de nordiska institutionerna. Avgiftsintik-
terna disponeras inte av Riksrevisionen utan tillfors statsverkets checkrdkning
och redovisas mot inkomsttitel pd statsbudgeten. Avgiftsbeldggningen &r
reglerad i lag och innebir att avgifterna ska motsvara kostnaderna (full kost-
nadstéckning) for utford revision.

5 Uppgifterna rorande revisionsberittelser avser revision avrapporterad ar 2005 men
rorande arsredovisningen for 2004.
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TABELL 2 TOTALA KOSTNADER OCH INTAKTER FOR ARLIG REVISION 2004-2005

(TKR)
2005 2004
Kostnader inklusive forsdkringskassor och
nordiska institutioner 125243 132 964
Kostnader exklusive forsidkringskassor och
nordiska institutioner® 120 691 122 385
Intdkter —121 148 —120 626

Av tabell 5 framgar att kostnaderna for den arliga revisionen har minskat
jamfort med &ret innan. Minskningen beror frimst pé att antalet gransknings-
objekt minskat under 2005 pad grund av de allménna forsidkringskassornas

ombildande.

¢ Forsdkringskassorna faktureras inte pa grund av att dessa under 2004 formellt sett
inte var statliga myndigheter. Inte heller nordiska institutioner (under Nordiska mi-
nisterradet) faktureras.
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Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevisionen ska enligt 4 § lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m. frimst ta sikte pa forhéllanden med anknytning till statens
budget, genomforandet och resultatet av statlig verksamhet och &taganden i
ovrigt. Granskningarna far dven avse de statliga insatserna i allménhet och de
ska frimja utvecklingen mot att staten fér ett effektivt utbyte av sina insatser.

Verksamheten inom effektivitetsrevisionen

Inriktningen av effektivitetsrevisionens granskningsverksamhet framgar av
Riksrevisionens granskningsplan. De kriterier for effektivitetsrevision som
redovisas dér innebér att effektivitetsrevisionens granskningar utgér fran en
faktiskt bedriven verksamhet och ska utforas med hjidlp av revisionsfragor
som i regel kan hérledas fran beslut eller andra stéllningstaganden fran riks-
dagen. Granskningarna ska kunna ge underlag for ansvarsutkridvande. Effek-
tivitetsrevisionen granskar hela verkstillighetskedjan inom statlig forvaltning.
I detta perspektiv dr regeringens roll central for méjligheterna att dstadkomma
god hushéllning och hog effektivitet i de statliga insatserna.

Riksrevisionen prioriterar sedan 2004 granskningar inom f6ljande fyra Gver-
gripande omraden:

e  Forvaltningspolitik och statligt 4gande

e  Medborgarnas trygghet och rittssikerhet
e  Vilfardssystemets robusthet

e  Tillvéxt och utveckling

Under 2005 har Riksrevisionen genomfort effektivitetsrevision inom samtliga
fyra omréden. Inriktningen av den effektivitetsrevisionella granskningen lades
fast 1 2005 érs granskningsplan. Inriktningen utgéar fran den strategiska om-
vérldsanalys som genomfors inom Riksrevisionen och som syftar till att ge en
mer samlad kunskap om viktiga foreteelser inom den statliga verksamheten.
Bland de fragestéllningar som belysts i drets granskningar kan sarskilt ndimnas
regeringens styrning av myndigheter och bolag, regeringens rapportering till
riksdagen, specialdestinerade statsbidrag samt rittssékerhet.

Kvalitetssdkring

Finansutskottet begirde i samband med sin behandling av Riksrevisionens
arsredovisning for 2004 en redogorelse i myndighetens arsredovisning for
2005 for arbetet med kvalitetssdkring av effektivitetsrevisionen (betdnkande
2004/05:FiU31, s. 7).



EFFEKTIVITETSREVISION

Riksrevisionen har en gemensam och enhetlig modell for kvalitetssdkring
av effektivitetsrevisionens granskning. Modellen infordes den 1 januari 2005.
Kvalitetssdkringen utfors 16pande under granskningen i syfte att ge en konti-
nuerlig aterkoppling av utfort arbete. Respektive avdelningschef ansvarar for
kvalitetssdkringen av utforda granskningar. Till sin hjélp har avdelningsche-
fen bland annat ett kvalitetssdkringsrdd med kvalitetssikrare som inte tillhor
projektet eller den ansvariga avdelningen. Kvalitetssdkring sker vid fem till-
fallen:

— Forstudie

— Mittavstimning

— Réutkast

— Faktagranskningsutkast
— Sprékgranskning

Syftet med modellen &r dels att fanga upp och étgérda eventuella brister under
granskningens géng, dels att bidra till verksamhetens utveckling. Tva génger
om dret redovisas generella erfarenheter fran kvalitetssékringen av gransk-
ningarna. Forutom de atgérder som vidtas i de enskilda granskningarna med
anledning av kvalitetssdkringen kommer dven, bland annat med utgangspunkt
i generella erfarenheter fran modellens anvéndande, en vigledning for effek-
tivitetsrevision att utarbetas. Syftet med detta ar att ytterligare understodja
den professionella utvecklingen.

Resultat
TABELL 3 ANTAL GRANSKNINGSRAPPORTER 2004-2005
2005 2004
Mal Resultat Mil Resultat
Granskningsrapporter 30 31 35 29

Under 2005 avslutades 31 effektivitetsgranskningar. Malet for antalet gransk-
ningar som skulle slutforas under aret uppfylldes dédrmed.

Bedomningen av vilket mottagande granskningarna far samt hur de leder
vidare till handling, &r komplex eftersom genomslag och effekter ofta dr svéra
att isolera och entydigt héirleda till enskilda granskningar. Tvé relevanta indi-
katorer harvidlag &r hur granskningarna tas emot och behandlas av riksdagen
samt vilka atgdrder som regeringen redovisar med anledning av gransknings-
rapporterna. Tiden frén avslutad granskning till uppnadd effekt varierar bero-
ende pd manga olika orsaker. Ibland leder granskningarna till omedelbara
atgdrder hos berdrda myndigheter, medan det i andra fall tar flera ar innan
atgérder har vidtagits och effekterna av dessa atgérder kan utldsas.
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Styrelsens och riksdagens behandling av granskningarna

Riksrevisionens styrelse har under aret slutbehandlat 30 av effektivitetsrevis-
ionens granskningar.” I 21 fall har styrelsen utnyttjat sin initiativritt och dver-
lamnat drendet till riksdagen. Av de 21 initiativen under 2005 hade 10 formen
av framstdllning, det vill sdga drendet Gverlimnades till riksdagen med for-
slag till riksdagsbeslut. Ovriga 11 initiativ hade formen av redogérelse, vilket
innebér att drendet dverldmnades till riksdagen som information. Styrelsen
lade 9 granskningar till handlingarna.

TABELL 4 RIKSREVISIONENS STYRELSES BEHANDLING AV GRANSKNINGARNA

2004-2005¢
2005 2004
Framstdllning 10 12
Redogorelse 11 5
Till handlingarna 9
Totalt 30 21

Fram till och med utgdngen av 2005 har riksdagen slutbehandlat totalt 19
framstillningar frdn Riksrevisionens styrelse. I 5 fall ledde framstéllningen
till bifall eller delvis bifall och i dvriga 14 fall till avslag. Under samma pe-
riod har riksdagen dven slutbehandlat 12 redogorelser. En av redogorelserna
ledde till bifall for den reservation som grundats pa rapporten. Ovriga 11
redogorelser lade riksdagen till handlingarna. Sedan Riksrevisionen bildades
har totalt 14 av riksdagens 16 utskott berdrts av effektivitetsrevisionens
granskningar.

Regeringens redovisning av itgirder med anledning av
granskningarna

Enligt 47 § budgetlagen, lag (1996:1059) om statsbudgeten, ska regeringen
arligen redovisa for riksdagen vilka dtgérder man vidtagit med anledning av
Riksrevisionens iakttagelser. Redovisningen kan ske via budgetpropositionen
eller genom sérskilda skrivelser. De atgérder som vidtagits med anledning av
effektivitetsrevisionens rapporter redovisas till overviagande del i budgetpro-
positionen. Finansutskottets behandling av dessa fragor kommenteras under
avsnittet Verksamhetens resultat.

Regeringen har redovisat atgérder med anledning av granskningarna i bud-
getpropositionen for 2006. I propositionen omnidmns samtliga rapporter fran
effektivitetsrevisionen som publicerats sedan féregdende ars budgetproposit-
ion, och i de flesta fall kommenteras de forslag som ldmnas i rapporterna.
Vidare ldmnas sérskilt utrymme for nagra av de fragestéllningar som sérskilt

7 Riksrevisionens styrelse behandlar granskningsrapporterna en tid efter det att rappor-
terna har slutforts. Alla rapporter behandlas darfor inte samma kalenderdr som de
slutfors.

8 1 tabellen redovisas inte uppgifter for 2003 eftersom Riksrevisionen bildades den 1
juli detta ar.



EFFEKTIVITETSREVISION

belysts i Riksrevisionens granskningar. Nagon uppfoljning av rekommendat-
ioner som getts i tidigare ars granskningsrapporter gors dock inte.

Det framgér ocksa att granskningarna ofta har betydelse for regeringen un-
der en langre tidsperiod &n ett ar. Av samtliga granskningsrapporter som
publicerats sedan Riksrevisionen bildades den 1 juli 2003, ar det endast 7
stycken som inte omnédmns i budgetpropositionen for 2006.

Kostnader

Den totala kostnaden for verksamhetsgrenen effektivitetsrevision uppgick
under 2005 till cirka 128 miljoner kronor. I nedanstédende tabell indelas kost-
naderna i granskningsverksamhet respektive dvrig verksamhet.

TABELL 5 EFFEKTIVITETSREVISIONENS KOSTNADER 2004-2005 (TKR)’

2005 2004
Granskning 93322 78 300
Ovrigt 34 668 30100
Totalt 127 990 108 400

I Granskning ingér kostnader for avslutade och pagaende granskningar samt
for pagdende forstudier. I Ovrigt ingér kostnader for omridesbevakning.
Posten inkluderar dven kostnader for Kvalitetssdkringsrddet samt for avslu-
tade forstudier som inte lett vidare till granskning (5 stycken).

Som framgér av tabellen har kostnaderna for granskningsverksamheten
samt for &vrigt okat sedan foregdende &r. Okningen av kostnaderna for
granskningsverksamheten beror frimst pé att antalet pdgaende granskningar
och forstudier varit stérre under 2005 &n foregaende ar. Kostnadsékningen
inom posten Ovrigt beror frimst pa att omridesbevakningen &kat i omfatt-
ning.

° T tabellen redovisas inte kostnaderna for 2003 eftersom Riksrevisionen bildades
den 1 juli detta ar.
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Internationell verksamhet

Enligt lagen (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen far myndig-
heten inom sitt verksamhetsomrade utféra uppdrag och tillhandahélla tjdnster
pd det internationella omradet. Riksdagen har tilldelat Riksrevisionen ett
anslag for internationellt utvecklingssamarbete. Anslaget uppgick 2005 till 46
miljoner kronor. Anslaget ska anvéindas for verksamhet som dverensstimmer
med OECD/DAC:s definition av bistdnd och i dverensstimmelse med maélet
for Sveriges internationella utvecklingssamarbete. Verksamhetsgrenen inter-
nationell verksamhet finansieras dven av anslag 90:1 Riksrevisionen. Detta
avser sddan verksamhet som normalt dvilar det nationella revisionsorganet,
till expempel kontakter med Europeiska revisionsrétten. Riksrevisionen be-
driver dven viss avgiftsfinansierad verksamhet. Det giller savél verksamhet
av bistandskaraktédr som internationella revisionsuppdrag.

Verksamheten

Riksrevisionen dr Sveriges Supreme Audit Institution (SAI) och foretrdder
Sverige internationellt inom omradet statlig revision. Detta géiller bland annat
International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI),
EUROSAI, samt i Kontaktkommittén for EU-samarbete.

Under 2005 har 142 av Riksrevisionens medarbetare deltagit i den inter-
nationella verksamheten med en omfattning motsvarande 18 arsarbetskrafter,
vilket bland annat innefattar medverkan i internationellt utvecklingssamar-
bete, deltagande i olika arbetsgrupper och vid internationella besdk. Vid
utgangen av 2005 var 11 personer stationerade utomlands.

Riksrevisionen leder det internationella utvecklingsarbetet av revisions-
standarder for finansiell revision inom offentlig verksamhet. Dessa standarder
utgdr en viktig grund for den arliga revisionens arbete. Utvecklingsarbetet
sker i samarbete med den privata sektorns standardséttande organ — Internat-
ional Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) som ér knutet till
International Federation of Accountants (IFAC) — och med hjilp av revisions-
experter fran statliga revisionsorgan i ett 60-tal ldnder. Virldsbanken stoder
sedan nagra ar projektet finansiellt, och under 2005 har d4ven Asian Develop-
ment Bank beslutat ge finansiellt stdd till projektet.

Riksrevisionen bitrdder Europeiska revisionsritten vid dess granskningar i
Sverige. Under 2005 har revisionsritten genomfort fyra granskningar i Sve-
rige och tvd som omfattar Sverige men inte foranlett besok pa plats. Riksre-
visionen har i enlighet med Romfordraget bitritt revisionsritten med inform-
ation och med revisorer frén Riksrevisionen som observatorer under gransk-
ningsbesdken.

I december 2005 var Riksrevisionen vird for det arliga gemensamma kon-
taktkommittématet for riksrevisorer inom EU. Representanter for 30 revis-
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ionsmyndigheter deltog. Mdtet resulterade i en resolution om 6kat samarbete
mellan den europeiska revisionsritten och de nationella revisionsorganen.
Dessutom genomfordes fordndringar i forberedelser och genomférande av
motena i syfte att effektivisera kontaktkommitténs méten.

Riksrevisionen har under &ret genomfort nagra mindre internationella re-
visionsuppdrag, ett inom OECD och tva avseende EU:s militéra verksamhet.
Ett av de senare uppdragen fortsitter under 2006.

Internationellt utvecklingssamarbete

Verksamheten

Malet for politikomréde 8 Internationellt utvecklingssamarbete under utgifts-
omrade 7 Internationellt bistdnd &r att bidra till att skapa forutsittningar for
fattiga ménniskor att forbéttra sina levnadsvillkor. Riksrevisionens samar-
betsprojekt for att utveckla langsiktig institutionell kapacitet inom statlig
revision i fattiga lander avser att bidra till detta mal.

En tydlig trend inom sévél svenskt som internationellt utvecklingssamar-
bete &r att bistdndet i 6kad grad ska utgéd fran samarbetsldndernas egna pro-
cesser och strategier for fattigdomsbekdmpning. Budgetstod i form av gene-
rellt stod till samarbetslandets budget eller 6ronmérkt stod till vissa sektorer
(programstdd) okar.

Okade krav stills pa reformering och effektivisering av den offentliga for-
valtningen i samarbetsldnderna. Mdjligheterna att frimja god samhéllsstyr-
ning med fokus pa finansiell styrning och kontroll blir allt viktigare som
utgéngspunkter for beslut om bistand. Ett lands revisionsmyndighet &r en
viktig del i systemet for transparens och ansvarsutkrdvande pa alla nivéer i
statsapparaten. P4 detta omrade kan Riksrevisionen genom sin kompetens och
erfarenhet férmedla unika kunskaper och insikter.

Utvecklingssamarbetet bedrivs frimst i projektform dér syftet ar att Riks-
revisionen bidrar till att stdrka den institutionella kapaciteten (roll, lagstift-
ning, kompetens, resurser, ledarskap med mera) hos vara motsvarigheter i
enskilda utvecklingslidnder. Dessa projekt finansieras i forsta hand dver anslag
8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag. Det forekommer dven att insatser
med motsvarande syfte initieras av annan part, till exempel EU och Virlds-
banken. I sddana fall kan ibland Riksrevisionens insatser, d&tminstone inled-
ningsvis, finansieras av initiativtagaren (avgiftsfinansierat utvecklingssamar-
bete).

Kvalitetsutveckling

Under 2005 har en rad utvecklingsprojekt initierats for att atgérda utveckl-
ingsbehov i verksamheten. Flera av dessa ska betraktas som engangsatgirder
vid sidan av sedvanligt utvecklingsarbete for att uppritthélla en stabil grund
for verksamheten. Projekten ska avslutas under 2006. Behovet av verksam-
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hetsutveckling avser savél administrativa rutiner och processer for den 16-
pande verksamheten som mer strategiska fragor. Ett omfattande kvalitetssik-
ringsarbete har paborjats, dar bland annat metodstod for lang- och korttidsex-
perter och for projekthandléggare utgor viktiga inslag.

Resultat och dterrapportering

Totalt har Riksrevisionen under 2005 bedrivit fem samarbetsprojekt i sodra
Afrika och pa Balkan samt gett stdd till ett regionalt samarbete mellan revis-
ionsmyndigheter i sodra Afrika (AFROSAI-E). Under &ret har forstudier
gjorts i Vietnam och Mongoliet, och vissa initiativ har tagits om ett eventuellt
samarbete med Indonesiens revisionsmyndighet.

2005 var sista 4ret i nuvarande projektfas i Bosnien och Hercegovina.
Riksrevisionen med samarbetspartner har kommit dverens om att fortsétta
samarbetet i ytterligare tre &r. En utvdrdering 2005 av projektet visar bland
annat att Riksrevisionens stod till de tre revisionsmyndigheterna i Bosnien
och Hercegovina har haft positivt genomslag.!® Myndigheternas utveckling
bedoms som mycket tillfredsstéllande givet den komplexa situationen i landet
och att myndigheterna har behdvt byggas helt fran grunden.

Aterrapportering: Riksrevisionen ska dterrapportera till riksdagen hur
anslaget 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag under utgiftsomrdde 7
Internationellt bistand utnyttjats under dret.

TABELL 6 KOSTNADER FOR RIKSREVISIONENS ANSLAGSFINANSIERADE INTER-
NATIONELLA UTVECKLINGSSAMARBETE

Insats Utfall Utfall Avslut nuvarande
2005 2004 projektfas

Mogcambique — Tribunal

Administrativo 16 110 11474  2006-12-31
Mogambique —

Internrevision 4096 4146  Avslutat juni 2005
Bosnien och Hercegovina 6597 5819  2008-12-31
Rwanda 699 804 2007-03-31
Tanzania 4553 1649 2007-05-31
AFROSAI-E 1087 983  Lopande

Ovrigt 1692 1870

Totalt" 34834 26746

Det omstéllningsarbete som dr foljden av 6vergangen 2004 fran bistdndsinsat-
ser finansierade av Sida till en verksamhet som bedrivs med eget anslag har
fortsatt under 2005. Merarbetet med att skapa stabila strukturer och rutiner for
verksamheten har bidragit till att verksamhetsvolymen under 2005 inte svarat

10 Evaluation of phase 2 of the SNAO institutional capacity building project with the
three audit institutions in Bosnia and Herzegovina, MAPSEC 2005.

11 T totalbeloppet redovisas kostnaderna for verksamheten. Utgifterna pa anslaget 8:6
Riksrevisionen: Internationella uppdrag uppgar 2005 till 31 919 tusen kronor.
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mot anvisat anslag. Anslagsutnyttjandet har 6kat med 26 procent mellan 2004
och 2005.

Kostnader

TABELL 7 KOSTNADER OCH INTAKTER FOR INTERNATIONELL VERKSAMHET
2004-2005

2005 2004
Kostnader Intikter Kostnader Intikter

Internationell samverkan och

kontakter samt EU-

samverkan 15584 811 12716 1055
Anslagsfinansierat utveckl-

ingssamarbete 34 834 26 746
Avgiftsfinansierat utveckl-

ingssamarbete 3568 2 540 1918 1509
Internationella revisionsupp-

drag 1017 118 872 1 081

Kostnaderna for den internationella verksamheten har dkat under 2005. Verk-
samheten som finansieras med anslaget for internationellt bistand (utgiftsom-
rade 7 Internationellt bistand 8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag) star for
huvuddelen av 6kningen. Riksrevisionen anordnade i december 2005 det gemen-
samma kontaktkommittémotet for riksrevisorer inom EU. Kostnaden for detta
uppgick till cirka 2,6 miljoner kronor vilket ocksé bidragit till kostnadsékningen
av den internationella verksamheten 2005.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2005 haft elva sammantridden. Infor styrelsens moten
halls regelméssigt presidiemoten. Riksrevisorerna deltar i savél styrelsens
som presidiets moten.

Den 15-16 augusti genomforde styrelsen ett internatsammantride i Karlstad.
Styrelsen diskuterade erfarenheterna av de tva forsta drens arbete samt tog still-
ning till vissa fordndringar i arbetsformerna. Vid internatet gavs ocksa tillfélle till
internationellt erfarenhetsutbyte. Overliggningar fordes med riksrevisor Bjarne
Mork-Eidem fran Riksrevisjonen i Norge.

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att besluta om framstéllningar eller re-
dogorelser till riksdagen med anledning av Riksrevisionens granskningsrapporter.
Under 2005 tog styrelsen slutlig stéllning till 30 effektivitetsgranskningar. Tio av
rapporterna foranledde framstdllningar och 11 stycken resulterade i redogorelser.
Nio rapporter lades till handlingarna.

Styrelsen har i ovrigt fullgjort de forfattningsenliga uppgifter som éligger den.
Styrelsen har séledes till riksdagen dverldmnat revisionsberittelserna ver gransk-
ningarna av Riksbanken, Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond och &rsredovis-
ningen for staten. Dérutover har styrelsen beslutat om Riksrevisionens arsredovis-
ning for 2004, delarsrapport 2005 samt forslag till anslag pa statsbudgeten for
Riksrevisionen for 2006. Slutligen har styrelsen till riksdagen 6verlamnat Riksre-
visionens arliga rapport 2005.
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Vetenskapliga radet

Enligt lag (2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen ska vid Riksrevis-
ionen finnas ett vetenskapligt rad. Rédet ar ett rddgivande organ till riksrevi-
sorerna, 1 forsta hand med inriktning mot mer strategiska frigor. Radet har
under ar 2005 sammantritt tre gdnger. Diskussionen vid métena har rért bland
annat effektivitetsrevisionens och den érliga revisionens inriktning, Riksrevis-
ionens omvirldsbevakning och omvérldsanalys samt Riksrevisionens arliga
rapport. Radets ledamoter ar:

e  Ulf Gometz, professor emeritus, Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet

e  Jan-Erik Grojer, professor, Uppsala universitet

e Lars Hultkrantz, professor, Orebro universitet

e Lena Marcusson, professor, prorektor vid Uppsala universitet

e  Kerstin Sahlin-Andersson, professor, Uppsala universitet

e Daniel Tarschys, professor, Stockholms universitet
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Personal

Vid éarets slut var 320 (exklusive tjénstlediga) personer anstillda vid Riksre-
visionen vilket, dr en planerad okning jimfort med foregaende ar. Antalet
anstéllda vid arets slut 2004 var 299.

TABELL 8 PERSONALSTATISTIK 2004-2005 (ANTAL)

2005 2004
Antal anstillda totalt 345 322
— varav kvinnor 184 166
— varav mén 161 156
Tjanstlediga 25 23

Kompetensforsorjning

Under éret har kompetensprofiler tagits fram for savil arlig revision som
effektivitetsrevision. I dessa profiler redovisas de sammantagna kompetens-
kraven med utgéngspunkt i fyra kompetenser: strategisk, yrkesteknisk, kom-
munikativ och personlig kompetens. Kompetensprofilerna 4r bland annat ett
viktigt underlag for en effektivare rekrytering och bemanning och f6r kompe-
tensutveckling. Under 2005 har ett forslag till en ldngsiktig revisorsutbildning
for effektivitetsrevisionen utarbetats som utgatt fran de krav som finns i kom-
petensprofilen for effektivitetsrevisionen.

For att sdkerstdlla kompetensforsorjningen inom myndigheten bedriver
Riksrevisionen for ndrvarande utbildningsprogram avseende arlig revision
och effektivitetsrevision.

Kompetensutveckling inom den érliga revisionen

Utbildningsprogram
Riksrevisionen har under 2005 genomfort interna kurser enligt en femarig
utbildningstrappa for grundutbildning. Utbildningen innehaller ocksa tva
prov, ett efter tre ars utbildning — prov 1 — och ett efter fem ar — prov 2. Prov-
verksamheten genomfors i samarbete med Revisorsndmnden och dess exa-
mensrad. For bade privata och statliga revisorer géller kravet pa 75 procent
ritta svar for ett godként resultat.

Under aret har fyra revisorer genomfort och godkénts i prov 1 och tva revi-
sorer i prov 2. Vid utgangen av 2005 hade totalt 36 revisorer godkénts i prov
1 och 25 revisorer godkénts i bade prov 1 och prov 2.
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Ansvariga revisorer

Vid Riksrevisionen finns ett 50-tal ansvariga revisorer som avlagt ovansta-
ende prov, édr auktoriserad revisor eller var auktoriserad revisor vid anstill-
ningens tilltréde, i enlighet med Riksrevisionens kompetenskrav for ansvariga
revisorer.

Kompetensutveckling inom effektivitetsrevisionen

Medarbetarna har under aret erbjudits kompetensutveckling i projektarbete
och projektledning, muntlig kommunikation, rapportskrivning, varderingars
inverkan pa angreppssétt och metodval samt intervjuteknik.

Samtliga medarbetare har ocksé erbjudits mdjlighet till kompetensutveckl-
ing genom den seminarieverksamhet som startade vdren 2005. Tyngdpunkt
under véren var etik-, ansvars- och metodseminarier. Hosten dgnades at semi-
narier inom styrning, revisionsinriktning och risk och vésentlighet.

Ovrig kompetensutveckling

Riksrevisionen har under hosten 2005 genomfort sprakutbildningar i engelska
och franska. Femtio deltog i den engelsksprakiga utbildningen medan 20
deltog i den franska.

Arbetsmiljo

Utifran den atgirdsplan som var resultatet av 2004 ars medarbetarundersdk-
ning har framfor allt tva personalpolitiska utvecklingsomraden prioriterats —
ledarskap och 16nebildning.

I arbetet med ledarforsorjningsstrategi har ledarutvecklingsinsatser for
myndighetens chefer varit den mest prioriterade insatsen.

Lonebildningsarbetet har koncentrerats till att faststdlla en 16nepolicy, ta
fram en gemensam 16nemodell samt att med denna som grund genomfora en
arbetsvérdering for det strukturerade 16nepolitiska arbetet. En 16nekartlagg-
ning och 16nedversyn med avseende pé jamstéllda 16ner har genomforts. En
seminarieserie med temat Olikheter har inletts med ett seminarium om mang-
fald.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron redovisas som en andel av den sammanlagda arbetstiden.

TABELL 9 SJUKFRANVARON 2004-2005 (PROCENT)

2005 20042

Totalt 2,1 2,3
— varav andel som utgdrs av langtidssjuka (60 dagar eller mer) 39,7 463
Kvinnor 2,7 3,5
Min 1,5 1Ll
Anstillda —29 ar 1,3 1,0
Anstillda 3049 ar 23 2,0
Anstillda 50— ar 2,2 3,0

Av tabellen framgar att sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med forega-
ende &r.

12 Siffrorna for 2004 har omriknats enligt samma metod som anvints for 2005.
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Sammanstillning over vasentliga uppgifter
(tkr) 2005 2004 2003 13
Laneram Riksgildskontoret
Beviljad 50 000 50 000 50 000
Utnyttjad 28 526 37700 43 800
Kontokrediter Riksgildskontoret
Beviljad 32415 30907 17 700
Maximalt utnyttjad 0 10 493 18 342
Rintekonto Riksgildskontoret
Rénteintikter 645 769 25
Réntekostnader - 72 16
Avgiftsintikter
Avgiftsintikter som disponeras
Beraknat belopp enligt anslagsdirektiv - - -
Avgiftsintdkter 2 801 7478 38 484
Avgiftsintikter som ej disponeras
Avgiftsintékter 121 080 120 626 0
Anslagskredit
Beviljad 9724 8072 11 800
Utnyttjad 0 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 34575 36422 10 894
— varav intecknat 0 0 0

Bemyndiganden
Personal

Antalet drsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstéllda (st)

Driftkostnad per arsarbetskraft
Kapitalforindring

Arets kapitalforindring
Balanserad kapitalforéndring

ej tillampligt

294
310
1003

-6 304
—19 758

ej tillampligt

274
28814
1 006

3622
—23 380

ej tillampligt

265
273
562

-9 660
—13 720

13 Uppgifterna i kolumnen avser perioden 2003-07-01-2003-12-31.
14 Uppgifterna for 2004 och 2003 har framréknats enligt samma metod som anvénts for

2005.
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Resultatrakning

Not 2005 2004
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag 1 298 846 283 539
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 2801 7478
Intdkter av bidrag 811 1055
Finansiella intakter 3 746 771
Summa 303 204 292 843
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 -212 785 —195 692
Kostnader for lokaler —26 634 —25365
Ovriga driftskostnader -55 361 —54702
Finansiella kostnader 5 -901 -1108
Avskrivningar och nedskrivningar -14 023 -12 599
Summa -309 704 —289 466
Verksamhetsutfall -6 500 3377
Uppboérdsverksamhet
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intékter
som inte disponeras av myndigheten 6 121 080 120 829
Medel som tillforts statsbudgeten fran upp-
bordsverksamhet —120 884 —120 584
Saldo 196 245
Arets kapitalforindring 7 —6 304 3622
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Balansrikning
(tkr) Not  2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utveckling 8 4104 9919
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 9 663 1063
Summa 4767 10 982

Materiella anlidggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 8 669 10 859
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 15055 15962
Summa 23724 26 821
Fordringar

Kundfordringar 1394 1825
Fordringar hos andra myndigheter 12 26 244 23 603
Ovriga fordringar 174 526
Summa 27 812 25954

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 13 7322 7 101
Ovriga upplupna intikter 1707 725
Summa 9029 7 826

Avrikning med statsverket
Avrakning med statsverket 14 —55 975 =56 074

Summa -55975 -56 074

Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 15 60 091 52 940
Kassa, postgiro och bank 410 466
Summa 60 501 53 406
SUMMA TILLGANGAR 69 858 68 915

31



Fel! Okint namn pi dokumentegenskap.:Fel! Okéint namn pi dokumentegenskap.Fel! Okint namn pa

dokumentegenskap. FINANSIELL REDOVISNING
(tkr) Not  2005-12-31 2004-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Balanserad kapitalforandring 16 -19 758 —23 380
Kapitalfordndring enligt resultatrdkningen —6 304 3622
Summa —26 062 -19 758
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 12017 9810
Summa 12 017 9 810

Skulder m.m.

Lén i Riksgédldskontoret 18 28526 37700
Skulder till andra myndigheter 19 8 036 6 960
Leverantorsskulder 20 20711 10338
Ovriga skulder 21 4212 3903
Summa 61485 58 901

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 22 22 095 19 962
Oforbrukade bidrag 23 323 0
Summa 22 418 19 962
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 69 858 68 915
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Not Ingiende Arets till-  Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
(tkr) over- delning ning av disponi- over-
forings- enligt anslags-  belt forings-
belopp anslags medel belopp belopp
direktiv
Utgiftsomrade 2 90:1
Riksrevisionen Ramanslag 24 21 800 278 149 13 728 286221 266 927 19 294
Utgiftsomrade 7 8:6
Riksrevisionen: Inter-
nationella uppdrag
Ramanslag 24 14 622 46 000 13 422 47200 31919 15281
Summa 36 422 324 149 27150 333421 298846 34575
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel (tkr) Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 120 884
Summa 120 884
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Finansieringsanalys
(tkr) Not 2005 2004
Drift
Kostnader 25 —293 466 275771

Finansiering av drift

Intdkter av anslag 298 846 283 539
Intékter av avgifter och andra

ersittningar 2 801 7 478
Intdkter av bidrag 811 1055
Ovriga intikter 746 771

Summa medel som tillforts for
finansiering av drift 303 204 292 843

Okning (-) av kortfristiga ford-
ringar -1 281 27 488

Okning (+) av kortfristiga skulder 14377 —13 074

Kassaflode fran drift 22 834 31 486

Investeringar
Investeringar i materiella till-
gangar —4 811 -3 328

Investeringar i immateriella
tillgangar -3 548

Summa investeringsutgifter —4 811 -6 876

Finansiering av investeringar
Lén fran Riksgéldskontoret 3636 0
— amorteringar —12 810 —6 100

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar -9174 6100

Forsdljning av anldggningstill-

gangar 93 0
— dérav medel som tillforts stats-

budgeten 0 0
Kassaflode till investeringar —13 892 -12 976
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(tkr) Not 2005 2004

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. samt andra
intékter som inte disponeras av
myndigheten 121 080 120 829

Forandring av fordringar och skul-
der —1944 —19 883

Inbetalningar i uppbordsverk-
samheten 119 136 100 932

Medel som tillforts statsbudgeten
fran uppbordsverksamhet -120 884 -120 584

Kassaflode till uppbordsverk-
samhet —1748 -19 652

Forindring av likvida medel 7194 -1142

Specifikation av forindring av
likvida medel

Likvida medel vid arets borjan -2 668 -1526
Okning (+) av tillgodohavande hos

Riksgéldskontoret 7 151 44201
Minskning () av banktillgodoha-

vanden -56 -163
Okning (+) av avrikning med stats-

verket 99 —45 180
Summa forindring av likvida

medel 7 194 -1142
Likvida medel vid drets slut 4526 -2 668
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Tillaggsupplysningar och noter

(Belopp redovisas i tusental kronor dér inte annat anges.)

Tilldggsupplysningar

Tillimpade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och &rsredovisningen
ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna.

Enligt lag (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksre-
visionen ta ut avgift for arlig revision. Avgiften ska bestimmas efter den tid
som behovs for att fullgéra uppdraget och utifrén en tidtaxa som foljer av
16nenivan for dem som deltar i granskningen. Ersdttning for direkta kostnader
for konsulter, resor och liknande bestdms for sig. Intdkterna redovisas mot
inkomsttitel och disponeras saledes inte av Riksrevisionen.

Driftskostnader per &rsarbetskraft som redovisas i Sammanstillning dver
visentliga uppgifter berdknas genom att summera resultatrdkningens poster
for personal, kostnader for lokaler och dvriga driftskostnader. Summa drifts-
kostnader divideras med antal arsarbetskrafter som ocksd redovisas i sam-
manstallningen.

Myndighetens gemensamma kostnader (overhead) fordelas utifran antal
personer pa revisionsavdelningarna och den internationella funktionen. Denna
kostnad tillsammans med den overhead som uppstar pa respektive avdelning
eller funktion fordelas enligt nedlagda timmar inom verksamhetsgrenarna.

Virderingsprinciper

Anlédggningstillgangar

Som anldggningstillgangar redovisas Balanserade utgifter for utveckling,
Raittigheter och andra immateriella tillgdngar, Forbattringsutgifter pd annans
fastighet samt Maskiner, inventarier, installationer m.m. vilka har ett anskaff-
ningsvérde pd minst 10 tusen kronor och en berdknad ekonomisk livsldngd
som uppgar till ldgst tre ar. Immateriella anliggningstillgdngar ska ha ett
vérde pa lagst 100 tusen kronor for att utgiften aktiveras.

Avskrivning sker fran den ménad som tillgéngen tas i bruk.
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Tilldmpade avskrivningstider

3-54r | Balanserade utgifter for egenutveckling.

En individuell bedomning av ekonomisk livslingd gors.
3-5 ar | Rattigheter och andra immateriella tillgangar.

5ar Forbittringsutgifter pa annans fastighet.

5-7 ar | Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Omsdttingstillgangar

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell provning
berdknas bli betalt.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Brytdag

Av 10 § foérordningen (2000:606) om myndigheters bokforing framgér att alla
myndigheter ska tillimpa sé kallad brytdag da den l6pande bokféringen for
perioden ska avslutas. Brytdag infaller den 10 januari. Lopande redovisning
och anslagsavrikning avseende rikenskapsaret 2005 har gjorts fram t.o.m.
2005-01-10. Efter brytdagen tillfors rdkenskaperna framst bokslutstransakt-
ioner innefattande bland annat periodavgrinsningsposter. Som perio-
davgransningspost bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intékter, upp-
lupna kostnader samt forutbetalda intdkter vars belopp Overstiger 50 tusen
kronor.

Avsdttningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension samt for personal som pensionerats i samband med
bildandet av Riksrevisionen.

37



Fel! Okint namn pi dokumentegenskap.:Fel! Okéint namn pi dokumentegenskap.Fel! Okint namn pa

dokumentegenskap. FINANSIELL REDOVISNING

Noter

(tkr)

Resultatrikning

Not1 Intiikter av anslag 2005 2004

90:1 Riksrevisionen 266927 258 161
8:6 Riksrevisionen: Internationella uppdrag 31919 25378
Summa 298 846 283 539

Not 2 Intékter av avgifter och andra erséittningar 2005 2004
Intdkter av uppdragsverksamheten 2643 2 590

Intdkter av avgifter enligt 4 §
avgiftsforordningen 0 0

Ovriga intikter av avgifter och andra

ersittningar 158 62
Erséttning Regeringskansliet — avveckling 0 4 826
Summa 2801 7478
Not 3 Finansiella intikter 2005 2004
Rénteintdkter avseende rantekontot i Riks-
géldskontoret 645 769
Ovriga finansiella intikter 101 2
Summa 746 771

I Ovriga finansiella intikter ingdr 14 tusen kronor som ir hinforliga
till uppdragsverksamheten.

Not 4 Kostnader for personal 2005 2004

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgif-
ter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal 132431 122584

Summa 132431 122 584
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Finansiella kostnader 2005 2004
Réntekostnader avseende rantekonto i

Riksgildskontoret 0 72
Réntekostnader avseende lan i

Riksgildskontoret 629 898
Ovriga finansiella kostnader 272 138
Summa 901 1108
Uppboérdsverksamhet 2005 2004
Avgifter for arlig revision 121080 120626
Ovriga inkomster av statens verksamhet,

Ovriga inkomster 0 203
Summa 121 080 120 829
Arets kapitalforindring 2005 2004
Uppdragsverksamhet

— internationella uppdrag -1927 —115
Periodiseringsdifferenser

— driftverksamhet -4 573 3532
— uppbdrdsverksamhet 196 245
Summa -6 304 3622

Kapitalfordndringen visar dels ett underskott i den internationella
uppdragsverksamheten, dels en periodiseringsdifferens mellan de
kostnader/intédkter som Riksrevisionen redovisar och de utgif-
ter/inkomster som avriknats statsbudgeten.
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Balansrikning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 17 445 14 404
Arets anskaffhing 0 3548
Omklassificering 0 =507
Utgiende anskaffningsvirde 17 445 17 445
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 526 -2192
Omklassificering 0 84
Arets avskrivningar -5 815 -5417
Utgidende ackumulerade avskrivningar -13 341 -7 526
Summa 4104 9919

Not 9 Riittigheter och andra immateriella an- 2005 2004
laggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 1 663 0
Omklassificering 0 1663
Utgdende anskaffningsvirde 1663 1663
Ingdende avskrivningar -600 0
Arets avskrivningar —400 -600
Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 000 -600
Summa 663 1063

Not 10  Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2005 2004
Ingéende anskaffningsvirde 14 626 14 213
Arets anskaffhing 769 1569
Omklassificering 0 -1 156
Utgiende anskaffningsvirde 15 395 14 626
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 768 -1 246
Arets avskrivningar -2 958 -2522
Utgidende ackumulerade avskrivningar -6 726 -3 768
Summa 8 669 10 859
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Not 11  Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2005 2004
Ingéende anskaffningsvirde 22 034 22731
Arets anskaffhing 4043 1759
Omklassificering 0 -2 456
Avyttringar —141 0
Utgiende anskaffningsvirde 25936 22 034
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 072 -2 279
Arets avskrivningar —4 849 —4 142
Omklassificering 0 349
Avyttring 40 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar —10 881 -6 072
Summa 15 055 15962
Not12 Fordringar hos andra myndigheter 2005 2004
Fordran ingadende mervardesskatt 4 898 4411
Kundfordringar 21 040 18 924
Ovriga fordringar 306 268
Summa 26 244 23 603
Not 13  Forutbetalda kostnader 2005 2004
Forutbetalda hyreskostnader 5832 5758
Ovriga forutbetalda kostnader — inomstatliga 0 60
Ovriga forutbetalda kostnader — utomstatliga 1490 1283
Summa 7322 7101
Not 14  Avrikning med statsverket 2005 2004
Ingéende balans -56074 —10894
Avréiknat mot statsbudgeten
Inkomsttitlar —120 884 —120 584
Anslag 298 846 283 539
Avrdknat mot statsverkets checkrikning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto —296 999 309 067
Inbetalningar, ej rédntebelagt flode SCR 121995 106 634
Utbetalningar SCR -2 859 -5702
Summa -55975 56074
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Not 15 Behéllning rintekonto i Riksgildskontoret 2005 2004
Beviljad rantekontokredit hos Riksgdldskon-
toret enligt anslagsdirektiv 32 415 30907
Anslagsmedel 51 813 43 649
Avgifter 7955 9291
Bidrag 323 0
Summa 60 091 52940
Varav kortsiktigt likviditetsbehov 25000 17 000

Not 16 Balanserad kapitalforindring 2005 2004
Avgiftsfinansierad verksambhet:
— Viss arlig revision 899 899
Avgiftsfinansierad verksambhet:
— Internationella uppdrag 8 151 8266
Periodiseringsdifferenser —28 808 32545
Utgdende balans -19758 23380

Not 17  Avsittning for pensioner och liknande 2005 2004
forpliktelser
Ingdende avsittning 9810 10 820
Arets pensionskostnad 4162 1873
Arets pensionsutbetalningar —1955 —2 883
Summa utgdende avsittning 12017 9810

Not 18 Lan i Riksgéldskontoret (avistalian) 2005 2004
Ingéende balans 37700 43 800
Nya lan 3636 0
Arets amorteringar 12810 6100
Utgaende balans 28 526 37 700

Beviljad laneram 50 000 tusen kronor
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22
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Skulder till andra myndigheter
Sociala avgifter

Ovriga skulder till andra myndigheter
Utgdende balans

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder, utlindska

Summa

2005
3152
4 884
8036

2005
20 582
129

20711

2004
5252
1708
6 960

2004
10 320
18
10338

Den stora 6kningen jamfort med foregaende ar beror pa att de faktu-
ror med betalningsdag den 31 december 2005 (vilken infoll pa en

16rdag) betalades i januari 2006.

Ovriga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner och 16ner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader — utomstatliga

Summa

Not 23  Oférbrukade bidrag
Bidrag frén Asian Development Bank
Summa

Anslagsredovisning

Not 24

Beviljad anslagskredit

Utgiftsomrade 2 Samhéllsekonomi och fi-
nansforvaltning 90:1 Riksrevisionen
Utgiftsomrdde 7 Internationellt bistdnd 8:6
Riksrevisionen: Internationella uppdrag

Summa

2005
4091
121
4212

2005
19 494

2601
22 095

2005
323
323

2005

8344

1380
9724

2004
3878

25
3903

2004
17 539

2423
19 962

2004

2004

8072

8072
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Finansieringsanalys

Not 25

Kostnader

Kostnader enligt resultatrakningen
Forséljning av anldggningstillgangar
Avskrivningar

Avsittningar

Omklassificering av
anldggningstillgdngar

Summa

2005
—-309 704
8

14 023
2207

0
-293 466

2004
—289 465
0

12 599
-1010

2105
-275771
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Uppgifter om ledande befattningshavare enligt 7 kap.
2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
styrelseledaméters och suppleanters uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag
redovisas (utredningsuppdrag i myndighetsform ingar ej i sammanstéllningen).

Ordinarie ledamdter

Soren Lekberg

Eva Flyborg

Gunnar Axén

Rose-Marie Frebran

Per Rosengren

Rolf Kenneryd
Per Lager

Laila Bjurling

Per Erik Granstrom

Anne-Marie Palsson

Gunnar Andrén

Alkoholsortimentsndmnden
Exportkontrollrddet

Soroll AB

HSB Sodertilje

Stiftelsen H.M. Konungens Jubileumsfond for
Ungdom i Sverige

Finansinspektionen

Orebro Fritidscenter AB
Centrum for lattlast, ordf.
Kronofogdemyndigheten i Karlstad

Polisstyrelsen i Sédermanland, ordf.
Léansarbetsndmnden i S6dermanland

Lénsstyrelsen i Dalarnas ldn, v. ordf.
SBAB Statens bostadsfinansierings AB
AB Samarkand 2015

Laggen i Ludvika AB

Riksbankens Jubileumsfond, suppleant
Styrelsen for Institutet for Framtidsstudier
Flyingestiftelsen, suppleant

G L Beijer AB

Hagstrom & Qviberg AB
Lénsforsakringar AB

Sveriges Teatermuseum
Liab Liberal Information AB

45



Fel! Okint namn pi dokumentegenskap.:Fel! Okéint namn pi dokumentegenskap.Fel! Okint namn pa
dokumentegenskap. FINANSIELL REDOVISNING

Suppleanter
Carina Adolfsson Elgestam  Naturvardsverket

Carl Erik Hedlund Stockholmsmaéssan AB
Missfastigheter i Stockholm AB
Stockholms Hamn AB
AB Svensk Tidskrift

Karl-Goran Bidrsmark Utldnningsndmnden
Tuve Skénberg —

Tanja Linderborg Lénsstyrelsen i Vastmanlands 14n
Vistmanlands kommuner och landsting
Helena Hillar Rosenqvist -

Rune Berglund Kommunfullmiktige, Harjedalens kommun, ordf.
Fjallvind AB, ordf.
Samlingslokaldelegationen, Boverket

Britt-Marie Lindkvist Krisberedskapsmyndigheten
Flyingestiftelsen

Marianne Andersson -

Ewa Thalén Finné Ské Net AB, v. ordf.
SSI:s styrelse

Nina Lundstrom Presstodsndmnden
Styrelsen for Riksgéldskontoret
SABO:s styrelse
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Ersittningar och forméner som utbetalats under 2005

(beloppen anges i kronor)

Riksrevisorer

Lennart Grufberg 924 281
Eva Lindstrom 1 151 001
Kjell Larsson 1 143 826
Styrelseledaméter

Soren Lekberg 116 960
Eva Flyborg 87 570
Gunnar Andrén 31990
Gunnar Axén 31990
Laila Bjurling 32190
Rose-Marie Frebran 32190
Per Erik Granstrom 32540
Rolf Kenneryd 34990
Per Lager 34340
Anne-Marie Palsson 31490
Per Rosengren 31640
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Styrelsesuppleanter

Carina Adolfsson Elgestam 0
Marianne Andersson 1 600
Rune Berglund 3700
Karl-Goran Bidrsmark 1400
Carl-Erik Hedlund 1400
Tanja Linderborg 1 000
Britt-Marie Lindkvist 0
Nina Lundstrom 700
Tuve Skénberg 700
Ewa Thalén Finné 3000
Helena Hillar Rosenqvist 0
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