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Regeringen fOreslar riksdagen att anta de forslag som har tagits upp i
bifogade utdrag ur regeringsprotokollet den 8 mars 1990.

P4 regeringens vagnar

0dd Engstrom

Roine Carlsson

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslds att riksdagen ldmnar sitt godkinnande till att
statens dgarandel i Procordia AB minskar frin 78 % av aktierna och 80,5%
av dess rostetal till 33% av aktierna i bolaget och 42,5% av aktiernas rost-
virde i enlighet med ett aktiedgaravtal mellan staten och AB Volvo. Vidare
foreslas att ett statligt férvaltningsbolag intrider som part i statens stille i
aktiedgaravtalet med AB Volvo.
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Proposition om vissa aktiefragor for Procordia AB

1 Inledning

Riksdagen beslot varen 1987 (prop. 1986/87:126, NU 41, rskr. 331) att
staten skulle avsta fran sin foretradesritt att teckna nya aktier till samman-
lagt belopp av 1 050 milj. kr. i Procordia AB. Vidare beslutade riksdagen att
regeringen inte utan riksdagens godkdnnande skulle kunna medverka till att
statens andel av rostvirdet av Procordias aktier blir mindre 4n tva tredje-
delar av det totala rostvirdet av Procordias aktier. Nyemissionen i Procor-
dia genomfordes dérefter pa ett sidant sitt att bolagets aktier kunde inre-
gistreras vid Stockholms fondbdrs.

2 En ny koncern

Styrelserna for Procordia AB resp. AB Volvo har den 11 december 1989
resp. den 12 december 1989 beslutat att gemensamt bilda en koncern med
inriktning frimst mot likemedel/bioteknik och livsmedel.

Genomforandet av detta kriver beslut av riksdagen enligt vad som nir-
mare utvecklas i det foljande.

Bildandet av koncernen forutsitts ga till si att aktiefigarna samt inneha-
varna av konvertibla forlagslin i likemedelsforetaget Pharmacia AB resp.
aktiedgaren i livsmedelsforetaget Provendor AB erbjuds 6verlata sina inne-
hav till Procordia AB mot betalning i nyemitterade aktier i Procordia. AB
Volvo som édger samtliga aktier i Provendor AB erhdller 53 797 468 nyemit-
terade A-aktier i Procordia AB som erséttning for aktierna i Provendor AB.
AB Volvo dgde den 12 december 1989 29,2 % av aktierna i Pharmacia AB
vilket representerade 46,1 % av rostvirdet i bolaget. AB Volvo har senare
forvarvat ytterligare aktier i Pharmacia AB ¢ver aktiemarknaden sd att man
for ndarvarande innehar aktier motsvarande 36,8 % av aktiekapitalet och
49,9% av dess rostetal.

Accepterar Ovriga aktiedgare i Pharmacia AB det utestdende aktieerbju-
dandet kommer AB Volvo att inneha ca 42,5 % av aktierna i Procordia AB 2



och staten ca 33 %. I aktiedgaravtalet mellan AB Volvo och staten regleras de
bada huvudaktiedgarnas andel av rostvirdet i Procordia AB. Avtalet har
féljande huvudsakliga innehdll:

Inriktning

Parternas innehav av aktier i Procordia dr av langsiktig karaktdr och den
gemensamma inriktningen dr att Procordia sdvél genom tillvdxt som ge-
nom fOrviry skall utvecklas till ett internationellt slagkraftigt foretag.

Forutsatt att Procordias och Volvos erbjudanden fullféljs, och erforder-
liga riksdagsbeslut fattas, forbinder sig staten och Volvo att hos Procordia
begira omvandling av aktier fran serie A till serie B (staten) resp. frin serie
B till serie A (Volvo) — lika antal for bAda — s8 att staten och Volvo direfter
innehar lika stor andel av rdstetalet i Procordia AB (ca 42,5 %).

Vardera parten foérbinder sig att inte fére den 30 juni 1993 utan den
andra partens skriftliga medgivande 6ka sin andel av rostetalet i Procor-

dia.

Hembudsskyldighet

Utan hinder hidrav och utan att hembudsskyldighet uppkommer, far part
genom handel 6ver borsen kdpa och silja aktier i Procordia, dock att parts
andel hédrigenom inte far Gverstiga eller understiga 1,5% av rostetalet efter
omvandling av aktier skett.

Vid nyemission till aktiedgarna i1 Procordia dger part foretridesritt till
att teckna de aktier som motparten avstar fran att teckna.

Part som vill dverlata aktier i Procordia skall skriftligen erbjuda den
andra parten att férvirva aktierna till ett pris motsvarande marknadsvir-
det f6r aktierna vid tidpunkten f6r erbjudandet.

Accepteras inte ett sddant erbjudande inom tre veckor star det den
erbjudande parten fritt att till pris inte understigande marknadspriset 6ver-
lata aktierna till annan inom tre méinader. .

Staten fir utan hembudsskyldigheter §verlata aktier till aktiebolag dir
staten idger majoritet.

Styrelse

Parterna dr 6verens om att pd bolagsstimma i Procordia ut6va sin rostritt
si att styrelsen bestir av elva av bolagsstimman utsedda ledaméter.

Fyra ledamdter skall utses efter nominering av staten och fyra ledaméter
efter nominering av Volvo.

Dirutover skall parterna gemensamt nominera tre styrelseledamoter
som ir fran parterna fristiende. En av dessa ladaméter skall vara verkstil-
lande direktéren i Procordia. etablerat kunnande i industriell verksamhet.

En av de av Volvo nominerade ledamoterna skall vara styrelsens ordfo-
rande och tva av de av staten nominerade ledaméterna vice ordféranden.

Parterna dr Overens om att beslut pid bolagsstimma kriver enighet
mellan parterna om beslutet giller: 4ndring av bolagsordningen, dndring
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av bolagets aktickapital eller utgivande av konvertibla skuldebrev eller
skuldebrev férenade med optionsritt till nyteckning,

Giltighet

Avtalet trider i kraft cfter erforderliga riksdagsbeslut och giller s& ldnge
bédda parter enligt avtalet tillsammans dger aktier i Procordia motsvarande
fér envar mer dn 25% av rosterna for samtliga aktier.

Avtalet mellan AB Volvo och staten vad avser formerna for det gemen-
samma aktiedgandet i Procordia AB, bor fogas till protokollet i detta rege-
ringsarende som bilaga 1.

3 Forslag till nyemission i Procordia AB

Styrelsen i Procordia kommer att foresla bolagsstimman att aktiekapitalet
skall 6ka med drygt 3,7 miljarder kronor genom att hogst 150 miljoner nya
aktier 2 nominellt 25 kronor i form av A- och B-aktier ges ut. Antalet aktier
i Procordia 6kar genom nyemissionen frin 111 miljoner till hégst 261 mil-
Jjoner. Styrelsen avser foresla bolagsstimman att nuvarande utlinningsfor-
behali i Procordias bolagsordning dndras sa att upp till 40% mot idag 20 %
av aktierna far innehas av utldndska aktiesigare.

Styrelsen kommer vidare att foresl att innehavarna av konvertibla for-
lagslan i Pharmacia skall erbjudas ett konvertibelt forlagslan i Procordia
som alternativ till ett direkt byte till aktier i Procordia. Det konvertibla
forlagslanet i Procordia skall ha konverteringsvillkor och rdntevillkor som
motsvarar vad som giller for det utestdende forlagsiinet i Pharmacia. Till
6vervigande del riktas erbjudandet om ett konvertibelt férlagslin i Procor-
dia till personalen i Pharmacia.

Under férutsiattning att erforderliga beslut fattas pd Procordias bolags-
stimma den 10 maj 1990 erbjuds aktieinnehavarna i Pharmacia av Procor-
dia f6ljande 6verlatelsevillkor for sina aktieinnehav:

1) For varje femtal akticr av serie A i Pharmacia erbjuds sju nyemitterade
aktier av serie A 1 Procordia jimte sjuttio kronor kontant. Bundna aktier av
serie A i Pharmacia medfor ritt att erhdlla bundna aktier av serie A i Pro-
cordia. Fria akticr av serie A i Pharmacia medfor ritt att erhélla fria aktier
av serie A 1 Procordia.

2) For varje femtal bundna aktier av serie B i Pharmacia erbjuds sju
nyemitterade bundna aktier av scric B i Procordia.

3) For varje femtal fria aktier av serie B i Pharmacia erbjuds sju nyemit-
terade fria aktier av serie B i Procordia jamte 25 kronor.

4) For varjc konvertibelt forlagsbevis pad nominellt 900 kronor tillhéran-
de Pharmacias konverteringslan 1986/93 erbjuds sju nyemitterade bundna
aktier av serie B i Procordia jimte 250 kronor kontant, alternativt konver-
tibel forlagsbevis titllhorande Procordias konverteringslan.,

5) For varje konvertibelt forlagsbevis p4 nominellt 1025 kronor tilih6-
rande Pharmacias konverteringslan 1986/93 erbjuds sju nyemitterade
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bundna aktier av serie B i Procordia jamte 300 kronor kontant, alternativt
ett konvertibelt forlagsbevis tillhérande Procordias konverteringslan.

Procordias beslut dr vidare villkorat av att erbjudandet accepteras i sddan
utstrickning att Procordia efter genomfort forviry blivit dgare av aktier och
konvertibla forlagsbevis till aktier representerande mer d4n 90% av sivil
aktickapitalet som det sammanlagda rostetalet i Pharmacia — riknat efter
konvertering av samtliga utestdende konvertibla forlagsbevis — dock med
ritt for Procordia att fullfélja erbjudandet dven vid ldgre anslutning.

For att Procordias erbjudande skall kunna genomfGras fordras att gil-
lande riksdagsbeslut rorande svenska statens dgarandel i Procordia dndras.

Som framgir av min redovisning ankommer dct p& bolagsstimman i
Procordia att besluta om styrelsens forslag. For att den riktade nycmissio-
nen skall kunna genomforas fordras beslut vid Procordias ordinarie bolags-
stimma den 10 maj 1990. Den forutsatta akticemissionen och utgivandet av
ett till aktier konvertibelt forlagslén i Procordia innebir att statens andel av
rostetalet for antalet utestiende aktier 1 Procordia kommer att understiga
tva tredjedelar . Detta krdver, med hénsyn till riksdagens tidigare beslut om
statens aktieinnehav i Procordia riksdagens godkédnnande.

For att staten som #gare skall kunna ta stillning pd bolagsstimma i
nyemissionsfragan fordras att riksdagens beslut i detta drende foreligger
fore tidpunkten for bolagsstimman.

Som underlag for regeringens och riksdagens stillningstagande redovisar
jag en beskrivning av Provendor och Pharmacia rérande bolagens verksam-
hetsomraden resp. ekonomiska utveckling. Dessa beskrivningar, bor fogas
till protokollet i detta drende som bilaga 2.

Riksdagens ledamoter kommer under april manad ar 1990 att erhdlla
det emissionsprospekt som Procordia och Volvo gemensamt stiller till ak-
tiedgarna i Pharmacia. I detta prospekt redovisas dven data avseende den
gemensamma likemedel/bioteknik, service och livsmedelskoncernen.

4 Bakgrund och motiv for en riktad nyemission

Procordia AB (t. 0. m ir 1985 benimnt Statsforetag AB) bildades i slutet av
ar 1969 (prop. 1969:121, SU 168, rskr. 381). Den 1 januari 1970 dvertog
bolaget frin fonden for statens aktier aktierna i 22 bolag till sammanlagt
bokfort virde av drygt 1 700 milj. kr.

De till aktickapitalets storlek dominerande industrierna var basni-
ringarna st&l och gruvor, med foretag som Luossavaara-Kiirunavaara AB
(LKAB) och Norrbottens Jernverksaktiebolag {(NJA) samt skog ddr det
storsta foretaget var AB Statens Skogsindustrier (ASSI).

Procordiakoncernen rekonstruerades strukturellt och finansiellt &r 1982
(prop. 1982/83:68, NU 15, rskr. 181). Rekonstruktionen innebar att staten
forvdvade akticrna i ASSI, LKAB, NJA, SSAB Svenskt Stal Ab och Svenska
Petroleum AB fran Procordia for 2 400 milj. kr. D4 de tunga basindustrierna
limnade gruppen sjonk kapitalbindningen med ca 40 %, och konjukturkin-
sligheten for gruppen minskade.

Att ur den 16st sammansatta koncernen Procordia skapa en logisk, afférs-
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massig struktur med uthallig I1onsamhet har krivt omfattande strukturella
forandringar. Under &ren 1983-1989 har ett stort antal foretag och verksam-
hetsgrenar forvirvats, avyttrats eller avvecklats. Férindringarna har med-
fort att Procordias verksamhet har koncentrerats till sektorerna livsmedel,
dar drycker och tobak utgdr kidrnprodukterna, samt till bioteknik/likemedel
och service. Denna koncentration har inneburit att koncernen kunnat ba-
lansera mogna, likviditetsgenererande branscher med kapital- och forsk-
ningsintensiva branscher med hdg tillvéxtpotential.

Koncernens finansiella utveckling under &ren 1985 — 1988 framgar av
tabell 1:
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Procordia-koncernens utveckling i sammandrag Prop. 1989/90: 109

1985 1986 1987 1988
Ur Resultatrikningarna Milj. kr.
Rorelsens intdkter 12444 15299 16192 18217
Rérelseresultat efter avskrivningar 616 938 1305 1656
Finansiella intdkter och kostnader 117 - 37 57 335
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 734 900 1360 1988
Extraordinira intdkter och kostnader - 198 47 - 22 296
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 536 947 1338 2284
Skatter —-172 -294 — 183 - 377
Arets resultat 389 781 1161 1942
Ur Balansrikningarna Mil). kr.
Omsittningstillgdngar 8577 8901 10969 11926
Spérrkonton 145 265 279 201
Anldggningstillgingar 4066 4407 4239 5646
Summa tillgingar ' 12788 13573 15487 17773
Kortfristiga skulder 3863 4557 4670 5326
Langfristiga skulder 4527 4037 3833 3667
Minoritetsandelar 14 18 5 64
Obeskattade reserver 1920 1801 1797 1751
Eget kapital 2464 3160 5182 6965
Summa skulder och eget kapital 12788 13573 15487 17773
Justerat kapital® 3424 4060 6080 7840
Nyckeltal
Soliditet, %3 26,9 30,0 39.3 445
Skuldsittningsgrad, ggr* 1,4 1.0 0,6 0.5
Rintetdckningsgrad, ggr’ 2,3 29 4.6 6,4
Nettomarginal, %% 5,9 5,9 8,4 10,9
Rintabilitet p4 sysselsatt kapital, %’ 13,4 14.0 16,2 19,0
Rintabilitet pa justerat eget kapital, %°® 17,6 17.9 23.3 23,4
Ovrigt
Investeringar i anldggningar, Milj. kr. 647 835 595 943
Medelantal anstéllda 24349 23490 24840 27834
Rorelsens intdkter per anstilld, tusen kr. 511 651 652 654
Resultat efter finansiella intdkter ’
och kostnader per anstilld, tusen kr. 30 38 55 71

! En schablonskattesats om 30 % har genomgaende anviints.

2 Redovisat eget kapital, exklusive minoritetsandelar, plus 50 % av obeskattade reserver.

3 Justerat eget kapital, inklusive minoritetsandelar, dividerat med totalt kapital.

4 Riintebirande skulder dividerade med justerat eget kapital.

5> Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intiikter, dividerat med finansiclla kostnader.

6 Resultat efter finansiella intikter och kostnader dividerat med rorelsens intikter.

7 Rérelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

8 Resultat efter finansiella intdkter och kostnader minus minoritetsandelar och faktisk skatt samt 50 % schab-
lonskatt pa bokslutsdispositioner, dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.



Urstatens perspektiv har det varit viktigt att bAde de kvarvarande delarna
i Procordia fétt en gynnsam utvecklingsmiljé och att de bolag som forsilts
givits mojlighet till en forbdttrad egenutveckling. Strukturarbetet inom
Procordia-koncernen har varit framgingsrikt ur b4da dessa synvinklar.

Procordia limnar for ndrvarande verkstadssektorn liksom man tidigare
limnat textil, konfektion, kemi och byggmatericlomradet genom avytt-
ringar av vissa dotterbolag sdsom Eiser, Beroxo, Berol, Rockwool samt
Lax4 Bruk, Under 4r 1989 har triffats en 6verenskommelse om forsiljning
av samtliga Procordias aktier i Kalmar Verkstad, Cea och BSK.

Under de senaste &ren har koncernens strategiska satsning p4 konsument
och likemedelssektorerna fortsatt. Bland st6rre sddana forvirv bér nimnas
Tobaksgruppens (Swedish Tobacco Group) kép av det amerikanska f6reta-
get Pinkerton Tobacco Company liksom Procordias k6p av Pripps Brygge-
rier AB och Bryggeri AB Falken. 1 borjan av ar 1989 férvirvades aktierna i
det niist storsta norska bryggeriet A/S Hansa. Forvirvstillstand har erhallits
av de norska myndigheterna. Kabi, dir ACO ingér, forvirvade 4r 1989 51 %
av aktierna i det visttyska likemedelsforetaget Pfrimmer & Co.

Inom livsmedelsomradet har Ahlgrens Tekniska Fabrik med varumir-
ket Likerol samt Onos tillkommit. For att komplettera koncernens intres-
sen inom sockerkonfektyr 1ade Procordia AB under januari 4r 1989 ett bud
pa det engelska foretaget Basset Foods plc. Efter att Cadbury Schweppes lagt
ett motbud bedémde Procordia det inte forsvarbart att ytterligare hoja bu-
det varfor aktieinnehavet i Bassets avvecklades. Avvecklingen ledde till en
icke obetydlig realisationsvinst. I slutet av ret forvdrvades det tyska kon-
fektyrforetaget Villosa, som har en ledande position pa den visttyska hals-
tablettmarknaden.

Efter att ha skaffat sig en marknadsledande position i Sverige inom
omridet naturmedel och naturkost kopte Procordia Food under aret 25%
av aktierna i det tyska naturmedelsforetaget Abtei Pharma GmbH.

Genom sitt hollindska dotterféretag forvirvade Swedish Tobacco
Group det holldndska cigarill- och cigarrforetagen Willem II. Efter forvir-
vet blir Swedish Tobacco Group, genom sina dotter- och intressebolag,
Europas storsta cigarrtillverkare.

I slutet av &r 1989 forvdrvade Kabi det spanska likemedelsforetaget
Fides i Barcelona. Genom forvirvet stirker Kabi sin position pd den
expansiva spanska likemedelsmarknaden och far tillgng till produkter
inom dppenvardsomradet. I december 1989 slot Kabi avtal om att kdpa det
amerikanska likemedelsforetaget Baxters andel i ett tidigare gemensamégt
marknadsbolag for Norden.

Som ett led i Procordias strivan att bredda den nordiska basen forvirva-
des &r 1989 aktier i Cultor AB, f.d. Finska Socker, motsvarande 22% av
aktierna och 15 % av résterna. Procordia AB dr ddrmed den st6rsta enskilda
agaren i bolaget. Cultor AB och dess dgare forvarvade samtidigt drygt tre
miljoner aktier i Procordia AB frin svenska staten.

For nidrvarande pagar en stark strukturomvandling i Europa inom flerta-
let industribrancher. Procordias mdjlighet att stirka sina positioner i det
framtida Europa forbattras framst genom koncentration av verksamheteter
samtidigt som kvarvarande enheter ges mgjlighet att expandera. Procordias
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styrelse beslot darfor vid sammantride den 12 december foregiende 4r att
rikta ett erbjudande till aktiedgarna i Pharmacia AB resp. Provendor AB om
forvirv av dessa bada foretag med betalning i form av aktier i Procordia AB.

5 Den nya koncernen

Den nya koncernen som bildas efter Procordias forviarv av Pharmacia AB
och Provendor AB beriknas fi en sammanlagd forsdljning om ca 37
miljarder kronor &r 1989. Koncernen kommer att ha ca 47000 anstillda
och generera ett rorelseresultat fore skatt motsvarande ca tre miljarder kro-
nor for ar 1989,

Bolagsgruppens tyngdpunkt kommer att ligga pd produkter inom livs-
medels- och likemedelssektorerna. Dessa tva sektorer svarar for 80%av den
nyakoncernens samlade forséljning. I ett internationellt perspektivkommer
gruppen att utgora en betydande faktor. Man blir Nordens storsta och
samtidigt ett av Europas tio storsta livsmedelsforetag. Den nya koncernen
kommer vidare att tillhdra de 25 st6rsta likemedelsforetagen i Europa och
kommer att vara virldsledande inom ett antal likemedelspreparat och pro-
dukter.

Koncernen kommer att besta av tre affidrssektorer samt en koncernled-
ning med stabschefer for centrala funktioner. Affdrssektor livsmedel om-
fattar Provendors och Procordias dotterbolag inom drycker, livsmedel och
tobak. Affdarssektor Likemedel/bioteknik bestar av Kabis och Pharmacias
verksamhetsgrenar medan sektor Service bestar av Procordias nuvarande
verksamhet inom servicesektorn.

Koncernen kommer produktmissigt att ha en god konjukturstabilitet.
Savil ldkemedel som livsmedel dr produktomraden med stabil och relativt
konjukturokinslig efterfrigan. Den nya Procordiakoncernens verksam-
hetsstruktur #r unik for Sverige. Koncernen innehiller en livsmedelssektor
som har lag egen tillvdxt och stort likviditetsfléde, en likemedelssektor
med hog tillvdxt och langsiktigt kapitalbehov samt en servicesektor med
lag kapitalbindning. Strukturen ger en god balans av koncernens rorelse-
risk samtidigt som framtida expansion 1 hog utstrickning kan sjidlvfinansi-
eras.

Inom tre till fem &r beddoms positiva resultateffekter pA minst 400
milj. kr. per &r kunna realiseras genom samordning av verksamheterna inom
frimst likemedel respektive livsmedel.

5.1 Verksamhetsomrade likemedel/bioteknik.

Samordningen av likemedelsverksamheten inom Kabi och Pharmacia
kommer att ge den nya koncernen en omsittning pé ca 12 miljarder kronor
och en samlad forskningsbudget p4 1,8 miljarder kronor per &r. Detta inne-
bir att den nya koncernen blir Nordens storsta likemedelsbolag.

Kabis och Pharmacias forskningsaktiviteter 4ri hog grad komplementira.
Inom marknadsforing finns goda samordningsforutsdttningar. Kabi och
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Pharmacia har parallella marknadsorganisationer pa ett flertal marknader;
Sverige, Europa, USA, Japan. Inom traditionell likemedelstillverkning ger
den nya koncernen béttre mdjligheter till en effektiv produktion.

Registreringen av ctt nytt orginalpreparat eller en ny behandlingsmetod
ir reultatet av en lang och komplicerad process. Att utveckla ett nytt orgi-
nallikemedel beriknas kosta ca en miljard kronor. Den genomsnittliga ut-
vecklingstiden for ett nytt likemedel uppskattas for nirvarande till drygt
tolv ar. Utvecklingsprocessen baserar sig pd att vetenskapliga genombrott
kan &stadkommas inom savil industri som universitet och hégskolor. Pro-
cessen bygger delvis pa grundforskning som &r synnerligen kostsam efiersom
endast enstaka projekt leder fram till kommersiella produkter. Likemedels-
/biotekniksektorn far i den nya koncernen en verksamhetsvolym som nu
ligger i nivd med vad som erfordras for att med god sannolikhet kunna
utveckla produkter i sidan takt att foretagets lngsiktiga stiillning siker-
stills.

5.2 Verksamhetsomrade livsmedel

Den nya koncernen kommer att ha en sammanlagd omsittning inom
livsmedelssektorn motsvarande 18,5 miljarder kronor och totalt kommer
16 665 personer att arbeta med livsmedel inom gruppen.

Samordningen av Provendors och Procordias livsmedelsverksamhet in-
nebir att man skapar en enhet med verksamhet inom ett antal olika pro-
duktomriden. Bland mer betydande sddana omriden finns: Tobak (med
Swedish Tobacco Group), drycker (med Pripps Bryggerier , Bryggeri AB
Falken samt Ramlosa Hilsobrunn), frukt och grénsaker (med Felix, Ek-
stroms och Onos), socker (med Sockerbolaget liksom samarbetet med Cul-
tor), fiskkonserver (inom Abba), hilsokost (med Friggs), konfektyr (med
Ahlgrens) och kétt & charkuteri (med Lithells).

Gruppens starkaste position kommer att finnas i Sverige men &dven i
Danmark dr den nya koncernens stéllning stark. Norge och Finland
ir koncernen representerad med egna verksamheter. Anpassningen till de
europeiska marknadsférdndringarna och en successiv avreglering av den
nordiska jordbrukspolitiken kommer att underldtta och paskynda den
nordiska strukturomvandlingen.

Inom livsmedelssektorn uppstar samordningseffekter pa olika nivéer.
P4 Svergripande niva finns fordelar att himta inom samordning av FoU-
aktiviteter, forhandlingar med livsmedelshandel, liksom vid mediaupp-
handling och utveckling av nya produktidéer. P4 produktgruppsniva kan
nidmnas samordning av Prodordias dryckesverksamhet med AB Ramlésa
rorande marknadsforing, administration, produktion och distribution.
Inom frukt och gronsaksomradet finns samordningsvinster att himta mel-
lan foretagen Felix, Onos och Ekstroms.

Prop. 1989/90: 109
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6 Sammanfattning

En sammanslagning av Procordias verksamhet inom ldkemedel och
livsmedel med Pharmacia resp. Provendor ger upphov till ¢n slagkraftig
internationell koncern inom tvé viktiga produktomraden. Inom s&vil den
svenska livsmedels- som likemedel/bioteknikindustrin har behovet av sam-
ordnad strukturomvandling och forstarkt internationalisering varit stort.
Det initiativ som styrelse och ledning i Procordia tagit tillsammans med
Volvo genom att forvdrva Pharmacia resp. Provendor innebdr att grunden
for en sddan samordning nu lagts.

Jag forordar ddrfor att regeringen foreslar riksdagen godkdnna att rege-
ringen medverkar till att statens 4gande i Procordia AB minskar genom att
statens ombud pé bolagsstimman i Procordia AB den 10 maj 1990 godkin-
ner styrelsens forslag till nyemission och att dgarrclationerna med AB Volvo
uppritthalls i enlighet med upprittat aktiedgaravtal mellan staten och AB
Volvo. Ett godkdnnandc av regeringens forslag innebér att riksdagen upp-
hivertidigarc beslut om att statens andel av rostetalet i Procordia AB inte far
understiga tva tredjedelar av det totala antalet utestdende résterna i bolaget.

I proposition 1989/90: 88 foreslar regeringen riksdagen att godkinna att
statens aktier i ett antal konkurrensutsatta foretag 6verfors till ett nybildat
heldgt forvaitningsbolag. Har ingér statens aktier i Procordia AB. Det ir
dndamalsenligt att statens aktier i Procordia forvaltas tillsammans med det
aktiedgaravtal som upprittats mellan staten och AB Volvo. Jag forordar
ddrfor att regeringen foreslar riksdagen godkdnna att de rittigheter och
forpliktelser som foljer med aktiedgaravtalet mellan staten och AB Volvo
rorande aktiedgandet i Procordia AB dverfors till det statliga forvaltnings-
bolaget.

7 Hemstéllan

Jag hemstiller att regeringen foreslar riksdagen att godkédnna att

1 regeringen medverkar till att statens aktiedgande i Procordia AB
minskar genom foreslagen nyemission i Procordia och att dgarrela-
tionerna med AB Volvo uppritthalls i enlighct med upprittat aktic-
dgaravtal mellan staten och AB Volvo.

2 de rdttigheter och forpliktelser som foljer med upprittat aktiedg-
aravtal mellan staten och AB Volvo 6verfors till ett statligt forvalt-
ningsbolag i enlighet med vad jag anfort.

8 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredagandes 6vervidganden och beslut av att
genom proposition foresla riksdagen att anta de forslag som f6redraganden
har lagt fram.

Prop. 1989/90: 109



Avtal Prop. 1989/90: 109
Bilaga 1
Bakgrund

Procordia Aktiebolag, nedan kallat Procordia, har — under vissa forutsitt-
ningar — beslutat rikta ett offentligt crbjudande till akticigarna och inne-
havarna av konvertibla skuldebrev i Pharmacia Aktiebolag, nedan kallat
Pharmacia, samt aktiedgaren i Provendor Aktiebolag, nedan kallat
Provendor, att till Procordia dverlata sina aktier resp konvertibla skulde-
brev i namnda tvd bolag mot betalning av nyemitterade aktier eller
konvertibla férslagsbevis i Procordia.

Aktiebolaget Volvo, nedan kallat Volvo, som ZHger samtliga aktier i
Provendor samt aktier i Pharmacia, motsvarande 36,8 procent av akticka-
pitalet och 49,9 procent av réstetalet, har férklarat sig komma aft accepte-
ra Procordias erbjudande. Volvo har vidare, i syfte att underlitta genom-
forandet av affdren, beslutat att samtidigt med Procordia rikta ett offent-
ligt erbjudande till innehavarna av aktier och skuldebrev i Pharmacia att
enligt vissa villkor forvirva ytterligare aktier och konvertibla skuldebrev i
Pharmacia och att mot betalning som ovan angetts Gverlata dessa till
Procordia.

Staten, som Ager aktier motsvarande 80,5 procent av rostetalet i Procor-
dia. har — under forutsittning av riksdagens godkannande — forklarat sig
villig att medverka till affdren.

I anledning hdrav har staten och Volvo, nedan kallade parterna, kommit
Overens om foljande samverkan i friga om Procordia.

§1 SAa snart avtalet tratt i kraft enligt § 8 nedan, och Volvo tilldelats
akticr i Procordia 1 enlighet med vad som anges under ”Bakgrund”™ ovan,
forbinder sig staten och Volvo att var for sig hos bolaget begéra omvandling
av aktier fran scrie A till seric B (staten) respektive frin serie B till serie A
(Volvo) — lika antal for bAdda — i sddan omfattning att staten och Volvo
ddrefter innehar aktier representerande for vardera parten 42,5 procent av
samtliga roster for hela antalet aktier i Procordia. Parterna dr dock dverens
om att angivna procentandel av rosterna kan komma att slutligt i mindre
utstrackning justeras — lika for bAda parter — med hénsyn till utformningen
av de olika erbjudandena, i vilken utstrickning de antages m. m. Staten &r
medveten om och godtar att Volvo innan sa sker kan komma att for forsilj-
ning p&4 marknaden reservera upp till 10 miljoner aktier av serie B i Procor-
dia. Staten och Volvo forbinder sig vidare att pa bolagsstimma i Procordia
— om s ¢j skett fore avtalets ikrafttridande — résta foren sddan dndring av
bolagsordningen att omvandling enligt forsta meningen kan ske.

§ 2 Parterna forklarar bada att deras innehav av aktier i Procordia drav
langsiktig karaktir samt att den gemensamma inriktningen ir att Procordia
savil genom tillvixt som genom f6rvirv skall utvecklas till ett internatio-
nellt slagkraftigt fOretag .

§ 3.1 Varderaparten forbinder sigatt inte fore den 30 juni 1993 utan den
andra partens skriftliga medgivande 6ka sin enligt § 1 ovan angivnaandel av
rostetalet i Procordia. Okning som sker direfter skall omedelbart meddelas



den andra parten. Vid berikningen av parts andel av ristetalet i Procordia  Prop. 1989/90: 109
skall medriknas aktier som dgs av foretag i samma koncern som parten. Bilaga 1

§ 3.2 Utan hinderav vad i § 3.1 bestdmts och utan att hdrigenom hem-
budsskyldighet enligt § 4 nedan uppkommer, dger part genom handel 6ver
borsen kopa och siilja aktier i Procordia, dock att parts andel hdarigenom inte
far 6verstiga eller understiga den procentandel av rostetalet som slutligen
faststilles enligt § 1 ovan med mera én 1,5 procentenheter.

§3.3 Vidnyemissiontill aktieéigarna i Procordia 4dger part foretradesritt
till att teckna de aktier som motparten avstar fran att teckna.

§4.1 Part som vill 6verlata aktier i Procordia skall skriftligen erbjuda
den andra parten att forvirva aktierna till ett pris motsvarande marknads-
virdet for aktierna vid tidpunkten for erbjudandet. Part skall tillse att
motsvarande skyldighet giller for foretag, som ingdr i samma koncern som
parten och som Ager aktier 1 Procordia, dels ndr sddant koncernforetag vill
Overlata aktier i Procordia utanfor koncernen, dels nar aktier eller andelar
i koncernforetaget overlats s att féretaget upphor att vara koncernforetag.

§4.2 Nir ett erbjudande enligt forsta stycket grundas pa ett bud frin
utomstiende skall marknadsvirdet anses motsvara det pris den utomsté-
ende forklarat sig villig att erldgga. Skulle priset ha ront inverkan av nagon
intressegemenskap mellan parten och den utomstadende skall priset dock
justeras till belopp som skulle ha gillt utan siddan inverkan.

§4.3 1annat fall skall priset utgéra den genomsnittliga ldgsta betalkur-
sen for aktierna vid Stockholms fondbors under tiden tre veckor fére och en
vecka efter den dag da erbjudandet kom den andra parten till handa.

§4.4 Accepteras inte ett sdidant erbjudande inom tre veckor star det den
erbjudande parten fritt att till pris ¢j understigande det enligt ovan bestimda
Overlata aktierna till annan inom tre ménader. Sker ej sidan avyttring inom
denna tid dr parten iter bunden av bestimmelserna om hembud i detta
avtal.

§4.5 Skyldighet for part att erbjuda den andra parten att férvirva ak-
tierna foreligger inte nir avyttring sker till foretag inom samma koncern som
sidljaren.

§4.6 Skyldighet for staten att erbjuda Volvo aktierna foreligger inte om
staten skulle Sverldta aktierna till ett aktiebolag, i vilket staten dger aktier
representerande 51 procent eller mer av réstetalet for samtliga aktier och
vilket har uppgiften att dga aktier i Procordia och eventuellt i andra bolag.
Dock uppkommer dérefter sddan skyldighet inte blott i de fall som angesi §
4.1, andra meningen, utan dven om statens andel i sidant bolag skulle nedgi
under 51 procent av rosterna.

§ 5.1 Parterna dr 6verens om att p4 bolagsstimma i Procordia utova sin
rostritt si att styreisen bestar av 11 av bolagsstimman utsedda ledamdéter.

§5.2 Fyra ledaméter skall utses efter nominering av staten och fyra
ledamd&ter efter nominering av Volvo.

§ 5.3 Dirutover skall parterna gemensamt nominera tre styrelseleda-
moter som dr fran parterna fristdende, varav en skall vara verksr-tdllande
direktor i Procordia.

§ 5.4 En av de av Volvo nominerade ledamoterna skall vara styrelsens



ordftrande och tva av de av staten nominerade ledaméterna vice ordféran-  Prop. 1989/90: 109
den. Bilaga 1

§ 6.1 Parternair Gverens om att beslut pa bolagsstimma kriver enighet
mellan parterna om beslutet géller:

1. dndring av bolagsordningen,

2. dndring av bolagets aktiekapital eller

3. utgivande av konvertibla skuldebrev eller skuldebrev férenade med
optionsritt till nyteckning.

§ 6.2 Skulle det visa sig att oenighet mellan parterna foreligger i en fraga
som avses i § 6.1 ovan skall parterna fore bolagsstimman ta upp dverligg-
ningar med stridvan att uppnd enighet i dverensstimmelse med den gemen-
samma inriktningen enligt § 2 ovan.

§7 Skulle part i enlighet med bestimmelserna i detta avtal overlata
aktier till foretag i samma koncern som parten, eller skulle staten §verlata
aktier enligt § 4.6 ovan. skall parten tillse att forvirvaren tilltrider detta
avtal och salunda blir part i avtalet. Skulle parten jaimte koncernforetag 4ga
aktier i Procordia skall tillses att parten och koncernforetagetr gemensamt
tilltrdder avtalet som en part. Detsamma skall gélla f6r staten och bolag som
avses 1 § 4.6 ovan om staten jamte bolaget skulle dga aktier i Procordia.
Skulle staten Gverlata samtliga sina aktier i Procordia enligt § 4.6 forbinder
sig staten att inte fore den 30 juni 1993 forvérva aktier i Procordia utan
Volvos skriftliga medverkan.

§ 8 Detta avtal trdder i kraft under férutsittning att och sedan erforder-
liga riksdagsbeslut fattats och de under rubriken ”Bakgrund™ i detta avtal
angivna offentliga erbjudandena blivit genomférda.

§9 Dettaavtal giller si linge bada parter enligt avtalet tillsammans dger
aktier i Procordia motsvarande for envar mer dn 25 procent av rosterna for
samtliga aktier. Skulle forutsidttningarna i ovrigt for avtalet visentligt for-
indras dger part p&kalla forhandlingar om forédndring eller upphivande av
avtalet.

§ 10 Tvist rorande detta avtal, dess innehdll, tillkomst, giltighet eller
tillimpning, si ock annan tvist hédrflytande ur rittsférhillandet mellan par-
terna p4 grund av avtalet far inte hinskjutas till domstol utan skall avgdras
genom skiljedom enligt gillande lag ddrom vid tidpunkten for skiljef6rfa-
randets anhidngiggbrande.

Detta avtal har uppriittats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit

var sitt.
Stockholm den 00 mars 1990 Goteborg den 00 mars 1990
SVENSKA STATEN AKTIEBOLAGET VOLVO
Industridepartementet
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Beskrivningar av Pharmacia AB resp. Provendor Prop. 1985/90: 109
AB Bilaga 2

Pharmacia AB

Pharmacia AB ir ett hdgteknologiskt bioteknik- och likemedelsforetag
priglat av ett nidra forskningssamarbete med bland annat Uppsala univer-
sitet.

Bolaget uppvisade under forsta hilften av 1980-talet av en stark forsilj-
nings- och resultatutveckling. Genom en nyemission genomférd pa den
amerikanska kapitalmarknaden 6kade bolagets riskkapital med 637 milj.
kr.

Trots den goda utvecklingen var Pharmacia sarbart pd lingre sikt.
Forklaringen var att bolaget inte uppnatt en tillrdcklig volym i sina forsk-
nings-, utvecklings- och marknadsforingsaktiviteter for att sikra en lang-
siktigt positiv utveckling.

Under ar 1986 kompletterades didrfér Pharmacia genom ett antal fore-
tagsforvirv. Dessa forvirv syftade till att sikra bolagets stillning som ett
internationellt ledande bioteknik- och likemedelsforetag inom vil definie-
rade omraden.

Pharmacia triffade ar 1986 en 6verenskommelse med dgarna till 79 % av
aktierna i AB Leo samt 61% av aktierna i LKB-Produkter AB om aktied-
vertagande. Genom offentligt erbjudande 6vertog Pharmacia senare reste-
rande aktier frAn 6vriga aktiedgare i de bida bolagen. Samma ar forvirvades
dven det amerikanska gonlinsforetaget Intermedics Intracocular Inc. Dir-
med stirktes Pharmacias konkurrenskraft pd 6gonomradet ytterligare.

Med inriktning att ge Pharmacias likemedels- och diagnostikagruppmoj-
lighet att tillimpa genteknik startade under ar 1987 ett genteknikforetagi La
Jolla, Kalifornien. Fram till och med januari &r 1990 hade ett 30-tal kom-
ponenter producerats.

Under aren 1987 och 1988 prioriterades integrationsarbetet mellan de
forvarvade bolagen och Pharmacias ursprungliga verksamhet. [ samband
med detta arbete forvdrvades ytterligare ett antal kompletterande foretag
inom omrédet diagnostika och intrument. Ett antal enheter inom de fovir-
vade bolagen, diar samordningsférdelar inom Pharmacias strategiska omra-
den inte kunde identifieras, avyttrades samtidigt.

Pharmacia-koncernen dr koncentrerad till fyra affdrsgrupper, alla verk-
samma inom biomedicin och bioteknik.

Bio-teknikgruppen sysselsitter ca 2 700 anstillda och omsitter 1,8 mil-
jarder kronor. Gruppens roll 4r att tillhandahélla redskapen for bioteknisk
forskning. Detta innebir att man dr leverant6r av instrument, kemikalier
och metoder som fordras for att hantera kunskap om biomolekyler.

Diagnostika-gruppen omsitter 1,2 miljarder kronor och har ca 2200
anstillda. Gruppen levererar system och produkter fér immundiagnostik,
vilka anvénds for att mita smd méngder av i blodet forekommande bio-
molckyler. Produkterna anvinds frimst for diagnostik av allergi, cancer,
blodvirus och fertilitet.

Likemedels-gruppen omsitter 2,5 miljarder kronor och har drygt 3000



anstillda. Verksamheten #r inriktad p4 att utveckla, tillverka och mark- Prop. 1989/90: 109
nadsfora likemedel och system for ldkemedelstillférsel. De sjukdomsomra-  Bilaga 2
den man #r inriktad pa utgors av tumorsjukdomar samt inflammatoriska
sjukdomar.
Oftalmologi-gruppen omsitter 1,3 miljarder kronor och har knappt 1000
anstillda. Gruppen ir inriktad pa dgonkirurgi. Huvudprodukten utgors av
Healon, vilken ir en hégmolekylir, viskoelastisk och icke-inflammatorisk
fraktion av hyaluronsyra. Healon ir i dag etablerad pé alla storre markna-
der. Oftalmologi-gruppens andra produktomride utgdrs av intraokulira
linser. Dessa linser #r tillverkade av plast och opereras in i 6gat for att
ersitta den naturliga linsen, d4 denna grumlats och delvis blivit ogenom-
skinlig pa grund av grd starr.
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Prop. 1989/90: 109

. . Bilaga 2

Pharmacia-koncernens utveckling i sammandrag &

1985 1986 1987 1988
Ur Resultatrikningarna MSEK
Forsiljning 3398 3646 6101 6794
Rérelseresultat efter avskrivningar 687 740 949 1017
Finansnetto 53 82 — 44 — 42
Resultat efter finansnctto 740 821] 905 975
Extraordindra poster - -520 - ~575
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 740 301 905 400
Skatt — 141 -205 —240 -269
Arets nettoforlust/vinst 144 —194 458 627
Ur Balansrikningarna MSEK
Omsittningstillgingar 2524 3138 4206 4621
Spérrkonton 48 285 541 175
Anlédggningstillgdngar 1960 3452 4607 2991
Summa tillgdngar 4532 6875 9354 7787
Kortfristiga skulder 1020 2489 2122 1710
Langfristiga skulder 361 1134 2543 1447
Minoritetsintressen 3 79 1 2
Obeskattade reserver 1822 2112 2658 2161
Eget kapital 1327 1061 2030 2467
Summa skulder och eget kapital 4532 6875 9354 7787
Justerat kapital® 2238 2117 3359 3548
Nyckeltal
Soliditet, %" 49,4 31,9 35,9 45,6
Skuldsittningsgrad I, ggr* 1,0 2,2 1,8 1,2
Rintetickningsgrad, ggr’ 10,7 9,0 5,2 53
Vinstmarginal, %°® 21.8 22,5 14,8 14,4
Rintabilitet pa totalt kapital, %’ 19,1 16,2 13,8 14,0
Rintabilitet p4 justerat cget kapital, %8 _ 17.8 21,6 20,5 27,6
Ovrigt
Investeringar i maskiner och inventarier,
byggnader och mark, MSEK 566 596 630 565
Medclantal anstilida 5171 5686 9092 9607
Forsaljning per anstilld, TSEK 657 641 671 707
Resultat efter finansnetto per anstalld, TSEK 143 144 100 101

! En schablonskattesats om 50 % har genomgdende anvints.
2 Redovisat cget kapital, exklusive minoritetsintressen, plus 50 % av obeskattade reserver.
3 Justerat eget kapital, inklusive minoritetsintressen, dividerat med totalt kapital.
4 Kort- och langfristiga skulder, minoritctsintresscn samt 50 % latent skatteskuld p4 obeskattade rescrver,
dividerat med justerat cget kapital.
3 Resultat efter finansnetto plus rintekostnader dividerat med rdntekostnader.
¢ Resultat cfter finansnetto dividerat med forséljning.
7 Resultat efter finansnetto plus rintekostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital.
® Resultat efter finansnetto minus faktisk skatt samt 50 % schablonskatt p& bokslutspositioner dividerat med
genomsnittligt justerat cget kapital.
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Provendor AB Prop. 1989/90: 109

Provendor AB dr moderbolag for Volvokoncernens verksamhet inom Bilaga 2

livsmedelssektorn. 1 Provendorgruppen finns flera av Sveriges mest kidnda
livsmedelsindustrier med marknadsledande varumirken inom socker, fir-
diglagad mat, potatis- fisk- och kottprodukter. I gruppen ingar vidare flera
ledande bolag i Europa for lantbruksutside och tridgardsfréer.

Provendor-koncernen har sitt ursprung i Volvos forvirv av AB Beijerin-
vest ar 1981. Livsmedelsbolagen Abba, Annerstedt, Felxi, Lithells och Ram-
losa ingick vid tidpunkten for forvirvet i AB Beijerinvest. Under ar 1984
organiserades dessa bolag under ett gemensamt moderforetag, Provendor
AB. Under &r 1986 forvirvade Volvo foretaget Cardo med ingdende fore-
tagen Sockerbolaget, Hilleshég, Weibulls, AC Biotechnics och Sidbyholms
Jordbruks AB. Samtliga dessa bolag tillférdes Provendorgruppen samtidigt
som denna fick en ny ledning,

Provendor-gruppen bestar av sju stycken produktbaserade dotterbolag:
Abba AB, W Weibull AB, AB O Annerstedt, Sockerbolaget AB, AB Felix,
AB Ramlé6sa Hilsobrunn samt AB Lithells.

Abba omsitter drygt 2 miljarder kronor och dr skandinaviens ledande
producent av fisk- och skaldjurskonserver. Felix 4r ett marknadsledande
livsmedelsforetag med ett sortiment bestdende bland annat av fardiglagad
mat samt djupfryst och konserverad mat. Felix omsitter drygt 2 miljarder
kronor. Motsvarande omsittningsniva uppnar Sockerbolaget som 4r Sveri-
ges enda sockertillverkare. Man producerar ca 95% av landets behov av
socker ur svenska sockerbetor vid nigot av bolagets sju sockerbruk. Lithells
4r ett av Sveriges storsta charkuteriforetag med inriktning mot korv och
hamburgare. Omsdttningen uppgir till en miljard kronor. O Annerstedt
utgdr en internationell handelsgrupp med kétthandel som basverksamhet.
Bolaget dr Sveriges ledande kottimportor och omsitter drygt 750 milj. kr.
Aven W Weibull omsitter drygt 750 milj. kr. och &r inriktad mot vaxtfor-
ddling genom att producera och silja utsdden och froer for lantbruk och
tridgird. Ramlésa Hilsobrunn med en omsittning pa 150 milj. kr. forséljer
Ramldsa mineralvatten ur egen underjordisk killa.
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.. Bilaga 2

Provendor-koncernens utveckling i sammandrag &

1985 1986 1987 1988
Ur Resultatrikningarna MSEK
Forsiljning 5393 8630 9527 10459
Rérelseresultat efter avskrivningar 164 25 432 98
Finansiclla intdkter och kostnader 15 123 97 107
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 179 148 529 206
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 154 137 498 184
Skatter —78 —162 —182 —339
Arets nettovinst 222 26 -5 249
Ur Balansrikningarna MSEK
OmsiittningstillgAngar 224] 6786 5070 6193
Spérrkonton ' 31 136 56 36
Anldggningstillgingar 551 2412 3300 2463
Summa tillgingar 2823 9334 8426 8693
Kortfristiga skulder 1077 2214 2869 3688
Langfristiga skulder 549 1252 1092 1024
Obeskattade reserver 414 2210 1692 1829
Minoritetskapital 2 5 2 4
Eget kapital 781 3653 2772 2147
Summa skulder och eget kapital 2823 9334 8426 8693
Sysselsatt kapital' 2146 7899 6931 7036
Justerat eget kapital® 988 4758 3618 3061
Nyckeltal
Soliditet, %* 35.1 51,0 43,0 353
Skuldsittningsgrad. ggr® 0.8 0,4 0.6 0.9
Rintetickningsgrad, ggr’ 3.3 20 5.1 2,4
Vinstmarginal, %° 33 1.7 5,6 2,0
Rintabilitet pa totalt kapital, %’ 9,8 33 7.8 472
Riintabilitet pa syssclsatt kapital, %* 12,9 4.0 9,2 5.1
Rintabilitet pa justerat eget kapital, %° 20,8 0,2 4.6 1,8
Ovrigt
Investeringar i anliggningar, MSEK 105 414 260 404
Medelantal anstiallda 4672 9549 9046 9202
Forsiljning per anstilld, TSEK 1154 904 1053 1137
Resultat cfter finansiclla intdkter
och kostnader per anstilld, TSEK 38 16 58 22

! En schablonskattesats om 50 % har genomgiende anvints.
2 Totalt kapital minskat med icke rintebdrande rorelseskulder.
3 Redovisat eget kapital, exklusive minoritetsintressen, plus 50 % av obeskattadc reserver.
*+ Justerat eget kapital, inklusive minoritetsintressen, dividerat med totalt kapital.
3 Rintebirande skulder dividerade med justerat eget kapital.
¢ Rorelseresuliat efter avskrivningar plus finansiella intikter, dividerat med finansiella kostnader.
7 Resultat cfter finansiella intidkter och kostnader dividerat med rorclsens intéikter.
8 Rorelscresultat efter avskrivningar plus finansiella intékter, dividerat med genomsnittligt totalt kapital.
? Resultat efter avskrivningar plus finansiella intiikter, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
10 Resultat cfter finansiella intéikteroch kostnader minus minoritetsandelar och faktisk skatt samt 50 % schab-
lonskatt pa bokslutsdispositioner, dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.
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