Motion till riksdagen
1990/91:Ub23

av Jan Andersson m.fl. (s)

med anledning av prop. 1990/91:18 Ansvaret for
skolan

I propositionen foreslas att for ledningen av utbildningen i skolorna skall fin-
nas rektorer. Kommunerna skall sjilva fa avgora hur manga rektorer de skall
ha, med den begrinsningen att rektors ansvarsomrade inte far goras storre
an att rektor kan hélla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Som
rektor skall bara den fa anstillas som genom utbildning och erfarenhet for-
varvat pedagogisk insikt.

I propositionen i 6vrigt ges de kommunala skolhuvudméannen en omfat-
tande frihet att organisera sitt offentliga skolvasende utifran sina egna forut-
sattningar. Det ir bra. Darfor ar det nagot svart att forsta att inte de for verk-
samheten ansvariga huvudménnen sjalva kan fa ansvaret att utforma den
ledningsorganisation som har att uppfylla de av regering och riksdag fast-
stillda malen.

Som motiv for att bibehalla en reglering betraffande skolans ledning anges
i propositionen statsmakternas ansvar for utbildningens kvalitet och likvir-
dighet samt att rattssiakerhetsaspekter tillgodoses. Som ett tungt skl anges
att den ansvarige skolledaren kommer att fa en avgorande roll betraffande
utbildningens genomforande och att det darfor behovs en ledning som har
insikt i vad ldrargarningen innebir. Ett annat skal ar att nagon behover svara
for beslut i vissa fragor som for de enskilda eleverna 4r av mer ingripande
natur.

I méanga kommuner pagar i dag ett omfattande forandringsarbete.
Namnd- och ledningsorganisationer fordandras 1 syfte att utoka demokratin
och effektivisera verksamheterna. Det ar viktigt att kommunerna ges stor
frihet i detta sitt férandringsarbete. Vissa kommuner har t.ex. valt att slopa
skolstyrelsen for att i stéllet ligga ansvaret fér skolverksamheten pa lokala
omradesnamnder. Syftet med sadana forindringar ir givetvis inte att inte
uppfylla de centralt faststillda malen for skolan utan snarare att bredda och
fordjupa demokratin.

Pa samma satt skulle man ge kommunerna ritt att utforma ledningsorga-
nisationen for skolan utifran de lokala forutsattningarna i stillet for att sitta
upp hinder for nytinkande. Redan i dag finns skolor dir férildrarnai koope-
rativ form har ansvaret for ledningen pa en skola. Det ar inte bara mojligt
utan ocksa troligt att det i1 framtiden uppstar losningar dar elever far vara
med och ta ett ansvar for sin skolas ledning. Statsmakterna bor helst upp-
muntra sadana losningar och allra minst ligga hinder i vigen.
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I de fall kommuner skulle komma att vilja annan ansvarig for ledningsor-
ganisationen #@n rektor skulle med all sikerhet inte utbildningens genomfo-
rande lida skada av den anledningen. Déaremot viger det andra skilet i pro-
positionen tyngre, namligen att réttssikerheten kridver att beslut av ingri-
pande karaktir som beror enskild elev laggs pa en rimlig nivéa och det fram-
star klart vem som ska fatta besluten och dirmed ansvara for dem. Att lagga
detta ansvar pd en person med bendmningen rektor torde emellertid inte
vara nédvindigt. Det borde ricka med att statsmakterna gav detta ansvar
till den platschef som finns pa respektive skola.

Det ar viktigt att regering och riksdag genom tydliga mal uppratthaller en
likvirdig skola med hog kvalitet. Det ar lika viktigt att kommunerna ges stor
frihet att uppfylla dessa mal.

Hemstéllan
Med hinvisning till det anférda hemstalls
att riksdagen som sin mening ger regeringen till kénna vad i motio-
nen anforts om kommunernas frihet att sjalva bestamma sin lednings-
organisation over skolan.
Stockholm den 25 oktober 1990
Jan Andersson (s)

Anneli Hulthén (s) Marianne Carlstrom (s)

Roland Sundgren (s) Anita Jonsson (s)
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