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Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen forestas att staten avstar frin sin féretridesritt att teckna
nya aktier till sammanlagt nominellt belopp av 350 milj. kr. i Procordia AB.

Vidare foreslds att regeringen far besluta i vissa aktiefragor vad giiller °
Procordia AB.
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foredragande: statsriidet Peterson

Proposition om vissa aktiefragor for Procordia AB,
m. m.

1 Inledning

Riksdagen beslét varen 1983 (prop. 1982/83: 68, NU 25, rskr. 181) att
rekonstruera Procordiakoncernen (f. d. Statsféretagsgruppen). Beslutet in-
nebar bl a. att staten 6vertog Procordia AB:s aktier i Luossavaara-Kiiru-
navaiara AB (LKAB). AB Statens Skogsindustrier (ASSI). SSAB Svenskt
Stil AB. Svenska Petroleum AB och Norrbottens Jernverk AB (NJA).
Vidare erhéll Procordia AB vissa finansiella tillskott.

Procordia AB har 1 skrivelse 17 mars 1987 redovisat uppgifter och
beddmningar om koncernen. Bohlins Revisionsbyrd AB och AB Custodia.
ett bolag inom Carnegiekoncernen, har i skrivelser den 13 resp. 20 februari
1987 redovisat sina virderingar av aktierna i Procordia.

2 Forslag till nyemission i Procordia AB

Styrelsen i Procordia AB har foreslagit bolagsstimman att aktiekapitalet i
bolaget skall 6kas med 350 milj. kr. genom att 7 miljoner akticr 2 nominellt
50 kr. i form av bade A- och B-aktier ges ut.

Styrelsen har vidare foreslagit att aktiernas nominella virde dndras fran
1 000 kr. till SO kr. genom en s. k. split 20: 1 och att bolagsordningen dndras
s att B-aktier med ett rgstviarde av en tiondels rost tillts.

Styrelsen har slutligen foreslagit att. om staten beslutar avstii fran att
teckna nya aktier. nycmissionen genomfors pd ett sadant sétt att bolagets
aktier kan inregistreras vid Stockholms fondbdrs.

For nirvarande finns 1.5 miljoner akticr i Procordia AB, vilka samtliga
Ags av staten.Samtliga aktier har vardera ett rostvarde om en rost. Styrel-
sen har virderat aktierna Gll meilan 250-350% av det nominella vardet.

Som framgir av min redovisning ankommer detl pd bolagsstimman i
Procordia AB att besluta om styrelsens forslag. Jag avser scnare att foresla
att staten avstédr fran sin {oretradesratt att teckna nya aktier i Procordia.
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Det innebir att statens igarandel i Procordia minskar. Denna friiga ir av
sadan principiell betydelsc att riksdagens godkdannande bor inhamtas. Som
underlag for regeringens stallningstagande redovisar jag de beskrivningar
och bedémningar som bolagets styrelse har lamnat i sin skrivelse den 17
mars [987. Skrivelsen redovisar i allt visentligt de uppgifter som styrelsen
for Stockholms fondbérs anser att emissionsprospekt frin bérsbolag bor
innehalla.

En redovisning av skrivelsen, i vad den avser koncernens historik och
verksamhetsomriden, bér fogas till protokollet i detta drende som bilaga 1.

En forteckning éver Procordias dotter- och intressebolag den 1 januari
1983 och silda och képta bolag under perioden 1983— 1986 bor fogas till
protokollet t detta regeringsidrende som bilaga 2.

En forteckning dver styrelseledaméter. ledande befattningshavare och
revisorer i bolaget bor fogas till protokollet 1 detta drende som bilaga 3.

En detaljerad sammanstilining éver ekonomiska nyckeltal och balans-
och resultatriakningar for Procordiakoncernen under perioden 1983 —1986,
bor fogas till regeringsprotokollet i detta drende som bilaga 4.

En sammanstilining av Procordiakoncernens redovisningsprinciper bor
fogas till regeringsprotokollet i detta drende som bilaga 5.

3 Bakgrund och motiv for nyemisston

Procordiakoncernen har sedan ar 1984 inriktat sin verksamhet mot ett
langsiktigt industriellt dgande inom fyra I6nsamma och vixande affiirs-
omriden. Affirsomridenas produkter hér hemma inom konsument-. ser-
vice-, kemi/likemedels- och verkstadsbranscherna. Varje foretag inom
resp. omrade skall visa att [énsamheten ér, eller efter en initialperiod blir,
god. Foretagen bor ocksi. inom sina resp. branscher, ha en stark stillning.
Affirsomradena dr valda si att olika riskfaktorer balanseras. Detta giiller
1. ex. valuta- och konjunkturrisker. Nya produkter med snabb tillvixt av
forsidljningsvolym och stora krav pa nytt riskkapital maste balanseras av
mogna produkter med stabil 6kning av forsédljningsvolymen och érliga
overskott av vinstmedel. For att riskerna skall kunna balanseras pi detta
sitt méaste kapital fritt kan flyttas inom koncernen. Detta forutsitter att
Procordia AB dger minst 90 % av aktierna i de strategiskt viktiga koncern-
bolagen. Det ar darfér mindre lampligt att skaffa riskkapital genom att siilja
aktier i sddana dotterbolag som Procordia langsiktigt avser att behélla.

Den valda inriktningen har medfort att Procordiakoncernen kraftigt har
strukturerats om sedan ar 1984.

Inom konsumentsektorn finns i huvudsak mogna produkter med stabil
tillvaxt. Procordias langsiktiga strategi dr att denna sektor bor balanseras
av unga produkter med stoérre I6nsamhetspotential. Sidana produkter
finns bl. a. inom likemedelsomridet. Inom Procordia finns en likemedels-
sektor med hog kompetens. Denna sektor bor darfor tillitas expandera
snabbare dn vad som kan finansieras med Procordiakoncernens vinstme-
del.
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Bolagen inom konsumentsektorn bor kunna finansiera sin cgen utveck-
ling och dirutdver ge ett icke oviisentligt dverskott.

Servicesektorn beddms de niirmaste dren visa god lénsamhet och kan
utvecklas med hjilp av egna vinstmedel.

For att utveckla en mer framgangsrik och viixande verkstadssektor
fordras enligt Procordias beddmning en koncentration till farre verksam-
hetsomraden in f6r narvarande och en 6kad internationalisering. En sadan
utveckling skulle sidkerstilla en stabil och god utveckling for sektorns
foretag i Sverige.
ar. Produktbyten och foretagssammanslagningar har blivit allt vanhgare.

Procordia bedriver sin nuvarande likemedelsrorelse inom tvii bolag —
KabiVitrum AB och ACO Likemedel AB. Procordias mal ar att stirka
koncernens positioner inom lakemedelsomriidet genom att utnyttja den
samlade kompetensen inom gruppen. Det nuvarande produktsortimentet
kommer att utvecklas, och koncernen planerar att delta i nimnda struktu-
rella forindringar.

Den framtida expansionen for savil affarsomridet kemi/likemedel som
for de ovriga affirsomridena kommer att dga rum bade utomlands och i
Sverige. Tillvixten kommer att ske dels genom att de nuvarande foretagen
utvecklas, dels genom (Grviry.

Trots Procordias goda finansiella stallning och hoga sjilviinansierings-
grad berdknas bolagets framtida vinster inte vara tillriackliga for att finansi-
era den Onskade utvecklingen. Genom en nyemission pd ca 1 miljard
kronor skulle ocksa en battre balans mellan virdet pd moderbolagets
innehav av aktier i1 dotterbolagen och moderbolagets egna kapital uppnas,
niagot som ar av vikt for moderbolagets mojligheter att aktivt utveckla
koncernen.

Styrelsen for Procordia AB foreslar darfor att en nyemission gors |
foretaget som innebir ett kapitaltillskott pa ca 1 miljard kronor. Styrelsen
(oreslir vidare att om staten avstar fran sin teckningsriitt vid emissionen
bor de nyemitterade aktierna ges en si stor spridning att bolaget kan
ansdka om inregistrering vid Stockholms fondbors. Skilen hirfor ar att en
borsnotering skapar ytterligare moéjligheter och tillging till kapitalmark-
nader vid eventuella framtida behov av riskkapital. En borsintroduktion
och ett brett dgande underlittar ocksa affirskontakter och nyrekrytering.
Styrelsen anser ockséa att koncernens framtida tillvixt framjas av att an-
stallda och aftarskontakter ges majlighet till direkt dgande.

Jag delar for egen del styrelsens bedémning att Procordia har ett langsik-
tigt behov av tillskott av eget kapital for att finansicra koncernens expan-
sion och investeringar.
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4 Framtidsutsikter

Procordiakoncernen har som jag tidigare nimnt existerat i sin nuvarande
form sedan 4r 1983, Flertalet bolag inom koncernen har dock en langre
historia inom koncernen édn s&. Koncernens resultatmarginal, dvs. rorelse-
resultatet i forhallande till omsiéttningen, har legat relativt stabil kring 9 2
10 %. Det ar uttryck for att dels flera av koncernens foretag dr méttligt
paverkade av Konjunktursvingningar, dels for en medveten politik i upp-
byggnaden av koncernen dir olika foretag utjaimnar varandras resultat-
sviingningar. Kapitalomsittningshastigheten, dvs. forsiljningen i rclation
till det kapital som binds i form av anliggningar, lager och fordringar, 6kar.
Koncernens omfattande program {or att minska lager och cffcktivisera
kravrutiner vintas ge positiva resultat under dren 1987—1988.

Mot bakgrund av vad jag tidigare har redovisat beddomer Procordias
styrelse att ¢n fortsatt forbattring av rorelseresultat och rintabilitet kom-
‘mer att ske. Dirtill kommer de forbattringar som betingas av att olénsam-
ma rorelser avytiras eller att olénsamma rorelser genom olika atgarder pé
nytt blir 1onsamma. Det senare géller i hog grad KabiVitrum och Liber,
vilka bada genomgatt omfattande forindringar under de senaste ren och
som Procordia nu bedomer ha férutsittningar att visa ett avsevirt biittre
resultat.

Koncernens avkastning pd arbetande kapital bedéms de ndrmaste tva
aren bli uppét 16 %, vilket ocksa Overenstimmer med koncernens avkast-
ningsmél. Riknat pa koncernens soliditetsmal om 33 % innebir detta en
avkastning pd eget kapital efter schablonskatt pa 13—14 %. Med en sddan
avkastning férmar koncernen utvecklas under balans metlan tillvixt, likvi-
ditet och soliditet.

Under de ndarmaste dren kommer likviditet och soliditet enligt Procor-
dias bedomning att utvecklas béttre 4n vad enbart 1onsamheten ger vid
handen beroende pé stora outnyttjade férlustavdrag som minskar skattebe-
talningarna och tilliter 6kningar av det egna kapitalet. Forlustavdragen
uppgar till drygt 2 miljarder kronor efter 1987 ars taxering.

4.1 Prognos for ar 1987

Faktureringen berdknas Oka till ca 16000 milj. kr., vilket for jamforbara
enheter innebir 6kning med ca 8 %.

Rorelseresultatet forvintas enligt Procordias beddmning dverstiga 1 100
milj. kr. framfor allt beroende pa kraftiga resultatforbittringar {6r Liber,
Kalmar Industries och KabiVitrum. Dessa bolag hade under &r 1986 rorel-
sekostnader av engdngskaraktar i storleksordningen 100—125 milj. kr.

Réntenettot forvintas forsimras ndgot jaimfort med ar 1986 och ligga pa
nivan —100 milj. kr. Hérvid har dock effekten av den foreslagna nyemis-
sionen inte beaktats.

De extraordinira posterna under ar 1987 torde blj starkt positiva beroen-
de pd att koncernen i borjan av éret sdide sitt innehav av aktier i Sweden
Center Japan AB med en realisationsvinst pa ca 170 milj. kr. Det namnda
foretaget dger en fastighet i centrala Tokyo.

Tl Riksdagen 1986/87. | saml. Nr [26
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Balansomslutningen for koncernen véntas inte dka namnvért jamf{ort
med r 1986.

4.2 Utdelningspolitik

Genom att aktiekapitalet i Procordia AB sattes ned i samband med den
tidigare namnda rekonstruktionen har Procordia inte limnat niagon utdel-
ning for dren 1983—1985. For ar 1986 har styrelsen foreslagit att en utdel-
ning pa 110 milj. kr. lamnas.

Procordias styrelse har forordat en utdelningspolitik som innebér att
bolaget foljer de principer som géller for flertalet borsnoterade foretag. Jag
delar denna synpunkt. Det innebir enligt min mening att utgéngspunkten
ar att utdelningen skall motsvara en tredjedel av resultatet efter schablon-
skatt och att utdelningarna skall 6ka successivt.

5 Motiv for agarspridning och borsintroduktion

Jag har i propositionen om néiringspolitik infor 1990-talet (prop. 1986/87: 74
kap. 12.3) redovisat min principiella syn pa kapitalforsorjningen for stats-
agda foretag. For att offensiva investeringar skall bli mojliga erfordras i
vissa fall tillskott av nytt d4garkapital. En viktig uppgift for staten som dgare
ar att medverka till att foretagen far tillgang till sadant nytt eget Kapital.
Som jag tidigare har namnt anser jag att Procordia behdver ca 1 miljard
kronor i 0kat eget Kapital for en fortsatt expansiv utveckling av foretaget.

Som jag framholl 1 prop. 1986/87: 74 kommer den statliga foretagsamhe-
ten under overskadlig tid att finnas i branscher med stark konjunkturkins-
lighet och hog riskexponering for staten som 4gare. Malet for staten som
Agare maste vara att skapa en béttre balans mellan verksamheter med olika
konjunkturkinslighet, marknadsprofil och Kkapitalintensitet. Detta har
skett inom Procordia under den gingna fyradrsperioden och denna inrikt-
ning kommer ocksa att fortsitta genom den expansion som blir mgjlig
genom det nu foreslagna tiliskottet av nytt eget kapital i Procordia.

Procordias behov av nytt riskkapital bor enligt min mening tickas av nya
agare. Skilen harfor ar flera.

Procordia har genom kraftfulla insatser frin dgaren, ledningen och de
anstillda utvecklats till en koncern som bedéms ha en bra grund for en
uthillig l1dnsamhet. For sin fortsatta utveckling och expansion ar foretaget
i behov av att kunna upptriada pa jaimbordiga villkor med konkurrenterna
vid fortsatta strukturatgirder och kapitalanskaffning.

Mot denna bakgrund ér det en lamplig avvégning mellan statens mél for
sitt d4gande och Procordias nuvarande situation och framtida behov att
foretaget ges majlighet att sprida dgandet vid en nyemission och att mojlig-
gora handel 1 dess aktier samtidigt som staten kvarstir som majoritetsiga-
re.

Procordia bor kunna vara en god kapitalplacering med forutsittningar
att erbjuda savil anstillda som en bred allménhet mojligheter till produk-
tivt sparande. Genom samarbetet med finansiella institutionella placerare
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medverkar nyemissionen till att tillgéngligt kapital kan placeras i industriell
verksamhet.

Ett breddat dgande kombinerat med en bérsintroduktion innebir att
Procordia far mojlighet att betala for forvirv av foretag genom riktade
nycmissioner. Som framgatt av min redogorelse for koncernens framtids-
planer erfordras inom vissa affirsomraden en expansion genom forvirv av
foretag for en framgéngsrik utveckling.

Vidare innebiir det vidgade majligheter att tillfora kapital till koncernen.
Ytterligare sddana tillskott kan erfordras i framtiden.

Det jag anfort innebir att staten bor avsta fran sin foretradesritt att
teckna nya aktier i Procordia vid en kommande nyemission. Av de skiil
som jag nyss har anfort bor regeringen som dgare i Procordia dven i
fortsittningen vara obunden att medverka till beslut som medf{6r att sta-
tens Agarandel i bolaget minskas. Enligt min mening bor staten langsiktigt
inneha en kvalificerad majoritet av rostvirdet av Procordias aktier. Rege-
ringen bor darfor inte utan riksdagens godkinnande kunna medverka till
att statens andel blir mindre én tva tredjedelar av det totala rostvérdet av
Procordias aktier. Vid senare nyemissioner bor enligt min mening framst
B-aktier, dvs. aktier med ligre rostvirde emitteras.

Tidpunkt och villkor fér en kommande nyemission ankommer det pa
styrelse och bolagsstimma att besluta om. Enligt min mening bér den nu
aktuella emissionen genomforas sé att en B-aktie utges for varje fyrtal A-
aktier. Harigenom Kommer statens andel av rostvardet att minska till drygt
84 %.

Det foreslagna séttet att fa kapital for koncernens expansion, nimligen
att 6ka moderbolagets egna kapital, medfor att Procordia kan behilla ett
hundraprocentigt dgande av de strategiskt viktiga dotterbolagen. Jag ser
det som visentligt att denna inriktning bibehélls si att Procordia dven i
fortsittningen blir moderbolag i en kraftfull industrikoncern och inte ett
forvaltningsbolag med ménga delidgda dotterbolag eller intressebolag. Som
styrelsen papekar dr ett minst 90-procentigt dgande i dotterbolagen en
forutsittning for att kapital fritt skall kunna flyttas mellan dotterbolagen.
En dgarspridning i ett bolag som Tobaksbolaget ar, enligt min mening, inte
heller limplig av andra skil.

Jag vill erinra om den utfastelse staten har limnat i prop. 1986/87:71 s.
19 till vissa forsdkringsbolag. pensionsstiftelser och fjairde AP-fonden, att
dessa vid en kommande dgarspridning av aktierna i Procordia har ritt att
teckna en tredjedel av aktierna, dock ldgst for 440 milj. kr. En grundlag-
gande princip i forsakringsrorelselagen &r att forsikringsbolagen ej far
driva annan rorelse an forsikringsrorelse (prop. 1978/79: 165). Bolagens
aktiepluceringar skall darfor ha karaktdr av ren kapitalplacering. Ett mer
omfattande engagemang skulle kriva att ett aktivt dgaransvar utovades
och att principen att forsiakringsbolagen inte fir driva verksamhet som ér
fraimmande for forsdkringsréorelse kunde komma att asidoséttas. Jag bedo-
mer dock att den utfistelse som har lamnats intc star i strid med dessa
principer.
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Enligt de virderingar som jag har latit Bohlins Revisionsbyra och Custo-
dia gora bor aktierna kunna siljas till en éverkurs om ca 250—350 %, vilket
innebir att en 6kning av det nominella aktiekapitalet med 350 milj. kr. ger
Procordia ett kapitaltiliskott pa 875—1225 milj. kr.

6 Hemstéallan

Jag hemstéller att regeringen foreslar riksdagen att
1. godkanna att staten avstar frn sin foretradesritt att teckna nya
aktier till ett sammanlagt nominellt belopp av 350 000000 kr. i Pro-
cordia AB,
2. godkanna vad jag har anfort om storleken av statens framtida
andel av rostvirdet i Procordia AB.

7 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandes 6verviganden och beslutar att
genom proposition {6resla riksdagen att anta de forslag som foredraganden
har lagt fram.
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Biluga |

1 Kort presentation av Procordia AB
1.1 Historik

Procordia AB (f. d. Statsforetag AB) bildades i slutet av &r 1969 (prop.
1969: 121, SU 168, rskr. 381). Den 1 januari 1970 6vertog bolaget fran
fonden for statens aktier aktierna i 22 bolag till sammanlagt bokfort virde
av drygt 1700 milj. kr.

De till aktickapitalets storlek dominerande industrierna var basniring-
arna stal och gruvor, med foretag som LKAB, SSAB och NJA samt skog.
dar det storsta foretaget var ASSI.

Procordiakoncernen rekonstruerades, som jag tidigare nimnt, struktu-
rellt och finansiellt ar 1982 efter stora fortuster under &ren 1977—1981.
Rekonstruktionen innebar att staten forvirvade aktierna 1 ASSI, LKAB,
NJA, SSAB och Svenska Petroleum AB frin Procordia {6r 2 400 milj. kr.
Beloppet motsvarade aktiernas bokférda virde minskat med 400 milj. kr.
Det bokférda virdet pa moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag
kom darefter att motsvara det egna kapitalet. Da de tunga basindustrierna
lamnade gruppen sjonk kapitalbindningen med ca 40 %, och konjunktur-
kiansligheten for gruppen minskade:.

Malet for Procordiakoncernen angavs vara att under krav pa Iénsamhet
oka den statliga foretagssektorns effektivitet och konkurrenskraft och
diarmed dess expansionsférmaga.

Att ur den oorganiskt uppbyggda koncernen Procordia skapa en logisk,
“affarsmaissig struktur med uthallig 16nsamhet har krivt omfattande struk-
turella férandringar. Under aren 1983— 1986 har ett stort antal foretag och
verksamhetsgrenar forvarvats, avyttrats eller avveckiats. De forvirvade
foretagen har en omséttning av ca 4 miljarder kronor. De séalda foretagen
har en sammanlagd omsattning om ca 3 miljarder kronor. Férindringarna
har medfort att Procordias verksamhet har koncentrerats (ill sektorerna
livsmedel, drycker och tobak, kemi/likemedel, service och verkstad. Pro-
cordia AB har salunda lamnat savil textil- och konfektion- som byggmate-
rialomradet.

1.2 Konsumentsektorn

Affirsomradet omfattar bolagen Procordia Food, Svenska Tobaks AB, AB
Pripps Bryggerier och Bryggeri AB Falken.

Procordia Food bildades vid arsskiftet 1984—1985 som moderbolag till
det tidigare Investment AB Procordias livsmedelsforetag med bl.a. Ek-
stroms LivsmedelsProdukter AB (Ekstréms). Denna livsmedelsgrupp har
expanderat kraftigt med forvirv av bl. a. aktiemajoriteten i Onos Gruppen,
Friggs Naturprodukter AB och F. Ahlgrens Tekniska Fabrik. Procordia
Food omsitter for narvarande drygt 1 miljard kronor.

Svenska Tobaks AB ar Procordias stérsta dotterbolag, liksom dct mest
vinstgivande. Ar 1986 svarade foretaget for 20 % av koncernens forsilj-
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ning och for 60 % av rérelseresultatet i dotterbolagen. 1 enlighet med
bolagets strategi att oka investeringarna och béttre utnyttja kompetensen
inom omradet rokfria tobaksprodukter férviarvades r 1985 det amerikans-
ka foretaget The Pinkerton Tobacco Company. Foérvarvet innebiir att
bolaget ir virldens storsta producent av rokfria tobaksprodukter.

Procordia AB forvirvade varen 1986 AB Gambrinus med dotterbolagen
AB Pripps Brvggerier (Pripps) och Bryggeri AB Falken (Falken). Procor-
dias bryggeri- och liskedrycksrorclse har en marknadsandel i Sverige pa
drygt 60%. Huvuddelen av aktierna i Pripps dotterbolag Sollebolagen
avyttrades under ar 1986.

1.3 Kemi/lakemedelssektorn

Affarsomradet kemi/lakemedel omfattar bolagen Berol Kemi AB, Cea AB.,
KabiVitrum AB och ACO Likemedel AB.

Berol Kemi AB inriktar sin verksamhet mot prestationskemiska tillimp-
ningar inom omradena verkstadsindustri, pappers- och cellulosaindustri,
malmanrikning och energiteknik. Berol Kemi erholl r 1986 en nyemission
frin Procordia AB om 75 milj. kr. Rorelsen i bulkkemiforetaget Beroxo
avyttrades under dren 1985—1986 till det finska foretaget Neste Oy.

Ce¢a AB tillverkar medicinsk rontgenfilm och fotosittningspapper.

KabiVitrum AB utveckiar och marknadsfor internationelit en grupp li-
kemedelsprodukter av frimst bioteknologisk natur samt erbjuder hirut-
dver ett nagot bredare sortiment av likemedel och nérbesliktade produk-
ter pd den svenska marknaden. Intravends naringstillférsel. produkier
framstallda ur blodplasma samt tillvixthormon &r koncernens huvudsakli-
ga produktomraden.

Bland viktigare forvirv och samarbetsavtal under de senaste fyra aren
kan nimnas att Cutter Vitrum Inc. i FOrenta staterna har forvirvats,
liksom drygt 40 % av aktierna i Hepar Industry Inc., Forenta staterna med
tillverkning av heparin. Samarbetsavtal har tecknats med Baxter Travenol
i Forenta staterna om {orsiljning av bolagets produkter inom néaringstillfor-
selomradet. Genom utveckling av det genom DNA-teknik, dvs framstill-
ning med hjilp av bakterieceller, framstillda tillvixthormonet Somato-
norm har KabiVitrum befast sin ledande stillning inom omrédet tillvixt-
faktorer.

ACO Likemedel AB ar. mitt i antal salda likemedelsférpackningar,
Sveriges till volym storsta likemedelsforetag med produkter for sjukvéard.
primérvard och egenvard. For att ytterligare sdnka ACO:s 14ga tillverk-
ningskostnader har omfattande produktionsrationaliseringar och produkt-
byten genomforts.

1.4 Servicesektorn

Servicesektorn omfattar bolagen SARA AB, ABAB Allminna Bevaknings
AB, BSK BS Konsult AB (BSK) AB och Liber AB.

SARA AB har etablerat en hogkvalitativ hotellverksamhet i Sverige med
27 hotell. Verksamheten har under senare ar internationaliserats genom att
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bl. a. managementavtal har traffats for hotell i Norge. Kina och pd den
nordamerikanska kontinenten. Cateringverksamheten, dvs. sidana restau-
ranger som drivs pa uppdrag av foretag, kommuner och myndigheter, har
vidgats med etableringar i Europa.

ABAB AB har utvecklats fran ett renodlat bevakningsforetag till ett
modernt sikerhetsbolag med ett breddat utbud av tjanster. Foretaget sam-
arbetar med SARA inom omradet hemservice. Samarbete sker med Svens-
ka Lagerhus AB inom omradet lagring och arkivering liksom med BSK
betriffande fastighetsservice. ABAB férvirvade ar 1986 Ostsvenska Stad.

Liber AB koncentrerar sin verksamhet till omradena laromedelstjinster
och utbildningsmaterial. Detta har medf6rt av Liber Tryck AB. Liber
Systems och Fritzes Bokhandel har avyttrats.

1.5 Verkstadssektorn

Affirsomradet omfattar bolagen Kalmar Industries AB och Cordinor AB.

Verkstadssektorn har sedan ar 1983 kraftigt fordndrats genom forsilj-
ningar och avvecklingar av forlusttyngda verksamheter. Verksamheten
inom Kalmar Industries, moderbolag i verkstadsgruppen, har koncentre-
rats till omraden transportteknik. hanteringsteknik, triabearbetningsteknik
och metallbearbetningsteknik. Kalmar Industries har genom forvarv av
Kalmar France, Kalmar Irion GmbH och Coventry Climax i Storbritanni-
en forstarkt sina marknadspositioner inom omradet hanteringsteknik.

Aktierna 1 bl.a. Ulveco AB, Svenska AB Navigator, Pullmax AB.
Thorns Mekaniska Verkstad AB, Vilhelmina Plast AB och SMT har silts.
Det senare foretaget 6verlats till Machine Tool Invest AB, dar Kalmar
Industries innehar 44 9% av aktiekapitalet. Vidare har Kockums Industris
division Skogsbruk avyttrats.

Kalmar Industries AB &r moderbolag for huvuddelen av de foretag som
ar verksamma inom verkstadssektorn. Verksamheten inom transporttek-
nik bedrivs av dotterbolagen Kalmar Verkstad, Kalmar Lagab, Kalmar
Nohab och Kalmar Tellus. Soderhamns Verkstiader och Waco Jonsered ar
verksamma inom tribearbetningsteknik och inom metallbearbetningstek-
nik finns Uddcomb Sweden.

Det kraftigt fortusttyngda Cordinor AB (f. d. Regioninvest i Norr AB)
har kraftigt strukturerats om. Av ursprungligen 28 heligda bolag aterstar
nu 7 samt 11 delagda.

1.6 Utveckling

Procordias utvecklings- och venture-verksamhet har fr.o. m. ar 1986 ut-
vecklats och samordnats i ett nybildat bolag, Procordia Nova AB. Svetabs
fem regionala dotterbolag ingdr i Procordia Nova-gruppen. Den nya grup-
pen arbetar med utvecklingsprojekt i néira anslutning till koncernens affars-
omraden. Fo6r att kunna f6lja utvecklingen av ny teknik har Procordia
Nova investerat i ngra med amerikanska venture capital-foretag.
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2 Procordias verksamhet

Procordias resultat efter finansiella kostnader och intikter forbattrades
under ar 1986 till 901 milj. kr. Féljande sammanstilining redovisar nigra
riktiga ckonomiska uppgifter om verksamheten under ar 1986. Det bor
noteras att samtliga ckonomiska uppgifter om Procordia-koncernen for ar
1986 ar prelimindra (mil). kr.). Rintabilitetsuppgifter anges i forhallande till
sysselsatt kapital.

Omséttning 15299
Rorelseresultat 938
Resultat efter finansnetto 901
Sysselsatt kapital 10027
Réntabilitet (52) 14.0

2.1 Konsumensektorn

Konsumentsektorn omfattar. som jag tidigare har nimnt, Svenska Tobaks
AB, livsmedelsgruppen Procordia Food och bryggerierna Pripps och Fal-
ken. Under ar 1986 svarade dessa bolag for 46 % av koncernens forsili-
ning. 95 % av rorelseresultat och 27 % av antalet anstillda.

Foljande sammanstillning redovisar nigra visentliga ekonomiska upp-
gifter om sektorn (milj. kr.).

1986 Drycker! Livsmedel Tobak Summa
Omsitining 2790 1050 3132 6972
Rorelseresuitat 195 63 644 898
Resultat efter finansnetto 207 38 762 1007
Sysselsatt kapital 1547 581 3182 5310
Réntabilitet, procent 16,6 1,8 25.8 217

! Avser perioden den 1 april—31 december 1986.

Svenska Tobaks AB tillverkar cigaretter, cigarrer, roktobak och snus.
Bolaget omsatter drygt 3 miljarder kronor. Cigarctter ar det helt domine-
rande produktslaget. Tobaksbolagets andcl av den svenska tobaksmarkna-
den ar 85%. Dotterbolaget The Pinkerton Tobacco Company i1 Forenta
staterna, med produktionsanlaggning i Owensboro, Kentucky, tillverkar
rokfria tobaksprodukter, frimst tuggtobak. Tobaksbolagets produktions-
anldggningar ligger i Arvika, Goteborg, Harngsand och i Malmé. Tobaks-
bolagets andra dotterbolag ar La Paz som finns i Belgicn, Frankrike och
Nederlinderna. Antalet anstillda dr ca 3000, varav ca 14001 Sverige.

Procordia Food ar moderbolag for tiotalet dotterbolag i koncernens
livsmedelsgrupp. Procordia Food omsitter 1 miljard kronor och har drygt
1000 anstallda. De tva storsta bolagen i koncernen ar F. Ahlgrens Teknis-
ka Fabrik med dotterbolagen Pix AB och Ekstréms LivsmedelsProdukter
AB. Ahlgrens har sdtc i Gavle och dotterbolag i Norge, Finland, Danmark
och Schweiz. De viktigaste produkterna ar halstabletter och koafektyr
under mirkesnamnen Lakerol och AKO-Kola. Omsittningen uppgér till ca
300 milj. kr., varav 45% pa export.

Ekstroms — med produktionsanliggning i Orebro — tillverkar livsme-
delsprodukter som efterritter och mellanmal. Bolagets omsiittning dr ca

Prop. 1986/87: 126



300 milj. kr. Inom de produktsegment Ekstroms bearbetar har bolaget en
genomsnittlig marknadsandel pa ca 65 %. Antalet anstiillda ar ca 250.

Onos Gruppen AB, ctt annat dotterbolag till Procordia Food, tillverkar
saft, sylt, gronsaks- och sillinliggningar i Tollarp och Firjestaden. Antalet
anstillda ar 185 och omsattningen ca 230 milj. kr.

Ovriga bolag i Procordia Food-koncernen iar AB Boviks Konserviabri-
ker, Jede Automater AB. SARA Fisk AB. AB Hugo Osterberg och Grill-
miistaren.

AB Pripps Bryggerier och Bryggeri AB Falken utgor tillsammans affirs-
omrade drycker inom konsumentscktorn. Bolagen har tillsammans en
marknadsandel pd 60%. AB Pripps Bryggerier &r Sveriges storsta 6I- och
liskbryggeri med produktionsanldggningar i Bromma. Goteborg, Malmo
och Sundsvall. Pripps omsitter ca 2.5 miljarder kronor och har ca 2200
anstillda. Bryggeri AB Fulken dr Sveriges nist stdrsta bryggeri med sin
produktion forlagd till Falkenberg. Bryggeriet omsitter drygt 400 milj. Kr.
och har ca 200 anstillda.

2.1.1 Affarsinriktning

Tobaksrorelsen dr en stor och stabil vinstgenerator. Foretagets resultat-
méssiga dominans inom koncernen ar bade cn styrka och en riskfaktor.
Det mest vinstgivande produktomradet cigaretter har dock fatt vidkannas
en kraftig vikande totalmarknad. Konsumtionsminskningen kommer san-
nolikt att fortsitta. Konkurrensen frin de stora internationella tobaksbola-
gen Okar. Dessa genomfor mycket omfattande reklaminsatser via interna-
tionella media bl.a. i samband med sportevenemang. Denna utveckling
understryker betydelsen av tobaksbolagets strategiska beslut att stirka sin
internationella stéllning inom produktomradena cigarrer och rokf{ri tobak.

Forsiljningen av produkter inom omridet rokfri tobak. som t. ex. snus
och tuggtlobak, expanderar och volymen dkar med 3—6 %% per &r. Tobaks-
bolaget blev med forvarvet av The Pinkerton Tobacco Company i Forenta
staterna virldens storsta producent av rokfria tobaksprodukter. En dver-
géng {ran roktobak till rokfri tobak innebdr att hillsoriskerna minskar.

Pa langre sikt beddomer Procordia att det kan bli nodvéndigt att struktu-
rera om den skandinaviska cigarettmarknaden for att méta den hardnande
konkurrensen. I ett Jangre perspektiv kan en sadan utveckling kriiva stora
investeringar, men under de nirmaste aren bor Tobaksbolaget kunna fort-
siitta att genercra stora positiva kassafléden.

Bryggeri- och laskedrycksrérelsen — Pripps och Falken — férvintas
presentera en timligen hdg och stabil vinstnivd. Marknaden fér 61, sport-
och liskedrycker i Sverige okar. Kontinuerliga ersiittningsinvesteringar
uppgar dock till ansenliga belopp. varfor nigon kapitalfrigérelse av bety-
delse knappast kan paridknas,

Livsmedelsrorelsen (Procordia Food) innefattar foretag och produktom-
riden med viasentligt stérre exportférutsitiningar éin vad som i allmiinhet
géller for svensk livsmedelsindustri.

Hit kan raknas Ahlgrens med Likerolsortimentet. Ekstroms desseri-
och soppsortiment samt Jede-Automaters automatprogram foér varma
drycker. vilket redan ront framgdngar internationetit.
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I samtliga fall rér det sig om unika produkter inom omriaden som ar
jamforelsevis fria frin de handelshinder som i évrigt dr kiinnetecknande for
livsmedelsbranschen.

For att astadkoma en exportandel av betydelse 1 dessa bolag, krivs for
det forsta att positionen pad hemmamarknaden stirks genom dels ett breda-
re sortiment. dels att hemmamarknaden vidgas geografiskt till att omfatta
hela Skandinavien.

For det andra ir det visentligt att pa varje enskild exportmarknad kunna
marknadsfora dessa cxportprodukter inom ramen for ¢tt kompletterande
och pé resp. marknad redan existerande och vil inarbetat sortiment.

For att stirka positionen pd hemmamarknaden liksom for att {3 tillgdng
till ett redan existerande sortiment pé resp. exportmarknad kridvs investe-
ringar i form av foretagsforviry.

De nodvindiga forvirven kan forvintas bli av den storleksordningen att
de faller utanfor ramen for vad Procordia Foods nuvarande kapitalbas
miéktar med. For att genomféra av denna internationella och exportfram-
jandec strategi forutsitts saledes tillskott av riskvilligt kapital.

Sammanfattningsvis konstatcrar Procordias styrelse att bolagen inom
konsumentscktorn bor kunna finansiera sin egen utveckling och dirutover
ge ett icke ovisentligt dverskott.

2.2 Servicesektorn

Servicesektorn omfattar som jag tidigare nimnt forctagen ABAB, SARA
AB, Liber AB och BSK AB. Dessa bolag svarade ar 1986 for 23 % av
koncernens forsiljning, 4 %2 av rorclseresultatet och 45 S av antalet an-
stallda.

Foljande sammanstéllning redovisar nagra vasentliga ckonomiska upp-
gifter om sektorn (milj. kr.).

1986 ABAB BSK SARA Liber Summa
Omsiittning 463 67 2293 680 3503
Rorelseresultat 12 2 74 -46 42
Resultat cfter finansnetto 16 2 76 -59 35
Sysselsatt kapital 128 8 661 190 987
Rintabilitet, procent 19.9 21,7 16,2 negativ 92

ABAB ir ett yyansteforetag inom omradet bevaknings- och sdkerhetsser-
vice. Bolaget omsétter ca 460 milj. kr. Huvuddelen av verksamheten
utgors av personell bevakning och ABAB har inom detta omrade en
marknadsandel om ca 30 %. Antalet anstillda uppgér till ca 2 700.

SARA AB driver hotell-, restaurang- och cateringsservice. SARA-kon-
cernen omsitter ca 2,3 miljarder kronor och har ca 7300 anstillda.
SARA:s hotellverksamhet omfattar 27 hotell i Sverige och 2 i Norge.
Managementavtal och férviarv av managementbolag har skett {6r 2 hotell i
Danmark, Golden Flower Hotel i Xian 1 Kina samt en kedja om 6 svithotell
i Forenta staterna samt 1 hotell pd Manhatten i New York. Det senare
beriknas sta klart hosten 1988.
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Liber AB ir landets nist storsta liromedelsutgivare. Bolaget dr mark-
nadsledande inom en rad imnesomriiden i grundskola, gymnasieskola och
inom vuxenutbildning. Utbildningsforlaget erbjuder utbildningsmyndighe-
terna fortagsservice. Allmianna Forlaget erbjuder tryckupphandling och
forlagsdistribution. Skrivab marknadsfor kontors- och skolmaterial. Pro-
duktionsanliggningarna ér belidgna i Stockholm, Malmé och Viaxjo. Kon-
cernen omsatter 680 milj. kr. och har drygt 600 anstillda. Liber har under
de senaste dren koncentrerat och strukturerat om sin verksamhet. De
kostnader och det stora arbete som kritvis hiarfor har paverkat affirsverk-
samhclen negativt. De enheter som nu finns kvar har dock visat goda
resultat under ¢n ling period.

BSK AB ir ett konsultforetag inom arkitektur och inredning samt bygg-
nadskonstruktion. Omsirttningen uppgar till ca 65 milj. kr. och antalet
anstillda dr ca 175.

2.2.1 Affarsinriktning

De tvd dominerande bolagen inom Procordia pa serviccomradcet ér ABAB
och SARA. ABAB:s expansionsmojlighcter ligger 1 forsta hand i att 6ka
marknadsandelarna pd den svenska marknaden och att erbjuda bevak-
ningstjinster i kombination med tekniska systemldsningar. For att ta till
vara dessa mojligheter har ABAB under senare tid forvirvat féretag inom
traditione]l bevakningstjanst som Grangirde Sikerhetskonsult. Bevak-
nings AB och Linsbevakning i Skaraborgs lan. Inom omradet komplette-
rande sakerhetslosningar har ABAB forviarvat Helsingborgs Lasjour och
aktiemajoriteten i TO-BE Hundbevakning. ABAB har vidare bildat ABAB
Datasiakerhet AB for transporter och férvaring av datamedia. Tricon Fas-
tighetsteknik har ABAB startat tillsammans med systerbolaget BSK AB.
Svenska Lagerhus AB, som siljer arkiverings- och lagringstjinster, har
overforts til ABAB som helagt dotterbolag.

Den traditionella serviceformen med hog personalintensitet och begrin-
sat teknikinnehéll, som hittills har dominerat ABAB:s verksamhet, ar foga
kapitalintensiv. Aven med okat tcknikinnehll kommer expansionen att
kunna ske utan kapitaltillskott. ABAB:s strategi bor mot denna bakgrund
kunna finansieras med egna vinstmedel.

SARA:s verksamhet omfattar hotelirorelse, restaurangverksamhet och
cateringservice. En cxpansiv strategi dr inte bara onskvird utan ocksd
nodvindig {6r att nd langsiktiga konkurrensfordelar och diarmed uthéllig
16nsamhet.

SARA Hotels ar verksamt inom ett omrade dir internationell marknads-
foring och samarbete okar i betydelse. Den svenska hotellverksamheten
inriktas mer och mer mot affirsreseniirer och utlandska kopstarka turister.
SARA:s huvudkonkurrenter om dessa hotellgéster ar fraimst internationellt
verksamma hotellkedjor. For att nd nidmnda malgrupper maste SARA
Hotels ctablera sig som en internationell hotellkedja pA marknader som ér
intressanta ur svensk affiars- och turistsynvinkel. Ett viktigt inslag i en
sddan marknadsforing dr att vara ansluten till nigot eller nagra av de stora
internationella bokningssystemen.
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SARA:s internationalisering sker frimst genom s. k. management avtal
som innebdr att SARA ansvarar for drifien av hotellrérelsen. SARA:s
expansion utomlands kan darfor betraktas som ren gjinsteexport. SARA
har utvecklat en unik kompetens att operera hogklassiga hotell med lagt
personalbehov per giist jamfort med internationel] standard.

En sidan strategi kriver att verksamheten har en storre omfattning dn
den nuvarande. Vidare krivs investeringar i systemutveckling samt férny-
else och hojd serviceniva inom hotell- och restaurangrérelserna. Slutligen
behovs dven en internationell framtoning.

Strategin medfor ett stort investeringsbehov dels for att 6ka verksamhe-
tens omfattning, dels for att uppritthilla och utveckla den nuvarande
verksamheten. Genom leasingkontrakt pd hotellfastigheter och franschi-
sing for vissa verksamheter kommer SARA sjilvt att i huvudsak kunna
finansiera sin verksamhet.

Vid sidan om ABAB:s och SARA:s olika basverksamheter finns utveck-
lingsbara affirsidéer inom néraliggande omréden. Ett konkret exempel pa
detta 4r en stor efterfrigan pé stidyjanster fran savil ABAB:s uppdragsgi-
vare som fran SARA:s kunder. Bakgrunden ir att allt fler organisationer
och foretag dels avvecklar stadning i egen regi. dels sdker extern serids
samarbetspartner som kan erbjuda paketlosningar av tjanster som bevak-
ning, mathallning och stadning. Dirtill kommer 6kade krav pa s. k. siker-
hetsstiadning vid sekretesskinsliga arbetsplatser.

ABAB och SARA har tagit forsta steget i riktning mot denna affirsidé
genom forvarv av ett stadbolag. Ett fullfoljande av affirsidén forutsatter
ytierligare forvarv och investeringar.

Darutdver bor koncernens kompetens inom serviceektorn kunna utnytt-
jas for att bygga upp servicekoncept inom t. ex. vérdsektorn for att kom-
plettera och bygga pi den service som samhillet tillhandahiller.

Procordia bedomer att Servicesektorn kan utvecklas ytterligare. Ut-
vecklingstakten bestams av lénsamhet och tillgang pé riskkapital.

2.3 Verkstadssektorn

Verkstadssektorn omfattar Kalmar Industries och Cordinor AB. Dessa
bolag svarade dr 1986 for 11 % av koncernens forsiljining och 10 % av
antalet anstillda. Rorelseresultatet var negativt.

Foljande sammanstillning redovisar vésentliga ekonomiska uppgifter
om sektorn. (milj. kr.)

1986 Cordinor Kalmar Summa
Omsittning 240 1507 1747
Rorelseresultat ~30 23 -7
Resultat efter finansnetto -27 1t —16
Sysselsatt kapital 145 985 1130
Rintabilitet % negativt 7.4 4.5

Kalmar Industries dr moderbolag j en koncern verksam inom omridena
hanteringsteknik (Kalmar LMV, Kalmar Irion, Coventry Climax), trans-
portteknik (Kalmar Verkstad AB, Kalmar Lagab, Kalmar Tellus, Kalmar
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Nohab). tribearbetningsteknik (S6derhamns Verkstiader, Waco Jonsered)
och verkstadsteknik (Uddcomb).

Kalmar Industries omsatter drygt 1500 milj. kr. och har en exportandel
om ca 55%. Dotterbolaget Kalmar LMV med tillverkning i Ljungby och
Lidhult sysselsétter ca 650 personer och omsitier ca 470 milj. kr. Bolaget
ar den storsta tillverkaren i virlden av tunga truckar och har en marknads-
andel om ca 35%. 1 Europa dr Kalmar LMV den storsta tillverkaren av
mellantunga truckar. For tillverkning av sma och mellanstora truckar har
Kalmar Industries férvirvat Irion i Visttyskland och Coventry Climax i
England.

Kalmar Verkstad AB tillverkar rilsfordon som lokdragna personvagnar
och dieselfordon samt lok. Produktionen sker i Kalmar. Omsittningen
uppgér till drygt 215 milj. kr. och antalet anstillda ca 420.

Cordinor AB ir moderbolag for en grupp foretag verksamma foretrides-
vis i Norrbotten och omsitter ca 240 milj. kr. Produktionen bestér bl. a. av
tung transport- och hanteringsutrustning i dotterbolagen Kiruna Truck
AB. klimatanlaggningar i1 Kryotherm. inredningar {6r marint bruk i Isola-
min-Ecomax, plitbearbetning for olika applikationer i Pajala Mekaniska
AB. Produktionsorter ir Overkalix, Kiruna, Pitci. Luled, Haparanda och
Pajala. Gruppen sysselsatter ca 320 personer.

2.3.1 Affarsinriktning

Procordias verkstadssektor bestér i dag av flera affirssegment med sins-
emellan varierande produktions- och marknadsforutsattningar. For att ut-
veckla en mer framgingsrik och vixande verkstadsindustri kommer en
koncentration till ett eller tvd verksamhetsomréden att ske. Expansion
sker inom detta/dessa for att uppnd en stdrre omséttning som i sin tur dr
nodvindig for att uppna skalférdelar i produktionen och en tillricklig bas
for framgangsrik exportforsiljning.

Hanteringsteknikomrédet svarar i dag for ca 40% av Procordias verk-
stadsforsaljning och ar darmed det enskilt storsta segmentet och ett omra-
de dir Procordias produkter itnjuter hogt anseende och bred marknads-
spridning. Den goda marknadsposition som Kalmar LMV och évriga han-
teringsteknikforetag i gruppen har ar en god bas for fortsatt utveckling. 1
huvudsak méste expansionen ske pa utlandsmarknaderna. Internationali-
seringen av verksamheten kommer att sikerstilla en tryggare utveckling
for de svenska enheterna.,

En omstrukturering cfter sadana linjer har redan inletts genom forvarv
av bl.a. Kalmar Irion i Tyskland och Coventry Climax i Storbritannien
med tillverkning av mindre truckar. Denna utveckling bér fullféljas med
ytterligare forviarv. Nettobehovet av kapital for att strukturera om sektorn
bedoms uppga till storleksordningen 350—450 milj. kr.
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2.4 Kemi/lakemedelssektorerna

Affarsomradet bestar av bolagen ACO Lakemedel, KabiVitrum. Berol
Kemi och Cea. Dessa bolag svarade ar 1986 for 20 % av koncernens
forsdljning, 10 % av rorelseresultatet och 16 5z av antalet anstillda. Fol-
Jande sammunstillning redovisar nagra viktiga ekonomiska uppgifter om
affarsomriadet (milj. kr.).

1986 ACQO Kahi Cea Berol Summa
Omsiittning 348 1524 206 995 3073
Rorelseresultat 40 I8 -4 43 97
Resultat efter

{inansnetto 29 -15 -13 36 37
Sysselsatt kapital 217 1245 173 S18 2154
Rantabilitet & 19.5 2 negativ 103 S8

Affirsomradet skiljer sig frin 6vriga affirsomrdden dels genom den
forsknings- och utvecklingsbaserade kunskapens centrala betydelse for
verksamheten, dels genom foretagens stora beroende av utlandsmarkna-
derna. Inom affirsomridet har Procordia valt att prioritera likemedelssek-
torn.

Kemisektorn bestér av Berol Kemi AB och Cea AB. Berol Kemi AB i
Stenungsund producerar ctylen och etanolaminer, ccllulosaderivat och
etoxylat. For att minska beroendect av standardkemikalier har bolaget
malmedvetet utvecklat prestationskemikalier for verkstadsindustrin, pap-
pers- och cellulosaindustrin. Under 1985/86 investerade Berol ca 70 milj.
kr. inom dessa omriden. Bland 6vriga utvecklingsprojekt kan nimnas ett
projekt for att ta fram vattenbaserade kallvalsningsvétskor fér aluminium,
ett nytt kemisystem [or att svirta av returpapper som har introducerats
hos Munksjé samt att Berol i samverkan med flera universitet och hogsko-
lor driver ett forskningsprojekt i syfte att kartligga samband meifan anvin-
darcgenskaper. molekylstrukturer och processparametrar. Sammanfatt-
ningsvis borde de investeringar som gjorts i icke kommersialiserade FoU-
projekt representera ett icke ovisentligt viarde. Berol Kemi omsitter ca
1000 milj. kr. och har drygt 800 anstillda. Foretaget har produktionsan-
laggningar 1 Stenungssund, Domsjé och en mindre anliggning i Forenta
Staterna.

Cea AB tillverkar rontgenfilm och fotosattningspapper i sina anliggning-
ar 1 Stringnis. Omséttningen 4r ca 230 mily. kr., varav ca 180 hanfér sig till
utlindska dotterbolag. Antalet anstillda ar ca 250.

KabiVitrum &r ett hogteknologiskt likemedelsforetag, som arbetar inom
nagra fi avgrinsade omriden, dar foretaget har natt en ledande stillning.
Av omséattningen om ca 1500 milj. kr. svarar utlandsforsiljningen for ca
1200 milj. kr. Produkterna siljs i ca 60 linder, genom bl.a. 15 cgna
dotterbolag. Antalet anstillda ir ca 2 100, varav ca 600 i utlandet. Produk-
tionen sker i Stockholm, Frankrike och Forenta staterna. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna uppgar till ca 235 milj. kr. och inom dessa omra-
den sysselsatts mellan 400—500 personer huvudsakligen i Sverige, men
ocksd i Forenta staterna. KabiVitrums storsta produkiomride, klinisk
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niringstillforsel. omsitter ca 700 milj. kr. Foretagets fettemulsion Intrali-
pid har ca 60 % av virldsmarknaden.

Det nist storsta omradet utgors av tillvixtfaktorer dir tillvixthormonet
Somatonorm har en marknadsandel (exkl. Forenta staterna dir produktion
av patentskal inte kan registreras) av drygt 50 %¢. Produkten var det andra
likemedlet i viirlden som producerades med hjilp av rekombinant DNA-
teknik. 18 minader cfter lansering av Somatonorm siljs produkten nu i
mer in 50 linder. Somatonorm ersatte pi flera viktiga marknader det
humana tillviixthormonet Crescormon, vilket Kabi drog tillbaka ar 1985.

KabiVitrum besitter ett stort kunnande inom blodomradet. Foretaget
tillverkar dels en rad plasmaproteiner vilka framstills genom fraktionering
av svensk blodplasma. dels ett antal produkter inom omridena koagulation
och trombosbehundling.

KabiVitrums pharmaenhet, med produktion av bl. a. medel mot urin-
inkontinens. arbetar framst inom den nordiska marknaden med ett antal
egna och inlicensierade produkter. De sistndmnda produkterna ar andra
toretags produkter, vilka KabiVitrum har riitt att sélja pa vissa marknader.

ACO Likcmedel AB omsitter 350 milj. Kr. och har ca 450 anstdlida i
anliggningar i Solna, Stockholm och Matfors.

ACO arbetar huvudsakligen pa den svenska marknaden inom i huvudsak
fyra omraden: sjukhusprodukter, primidrvard/basidkemede!, cgenvard/
forebyggande vard och hudvard.

ACO har under senare &r lagt allt storre del av sina utvecklingsresurser
pd att ta fram baslakemedel f6r den svenska marknaden. Intresset for s. k.
generiska produkter Okar kraftigt frin manga likemedelsforetag och
ACO:s utvecklingsarbete inriktas pa att baserat pa kinda substanser ta
fram produkter med bittre egenskaper och anvandarfordelar till konkur-
renskraftiga priser.

KabiVitrum och ACO har tillsammans ca 13—14% av den svenska
likemedelsmarknaden vilket innebir att Procordiakoncernen omséttnings-
missigt ligger pa andra plats efter ASTRA-koncernen som har en andel pi
17-18%.

2.4.1 Affarsinriktning

Genom likemedelsforetagen KabiVitrum och ACO har Procordiakoncer-
nen langvarig erfarenhet av och kunskap om likemedelsindustrins teknolo-
gi och marknader, For att ta till vara denna kompetens och utnyttja
foretagens utvecklingsmojligheter prioriteras likemedelssektorn i koncer-
nens utvecklingsarbete.

Likemedelsindustrin utvecklas forttarande snabbt med drliga omsétt-
ningsOkningar pd 20—25%. Loénsamheten dr ocksa god. Savil ACO som
t.ex. Astra och Pharmacia har en avkastning pd sysselsatt kapital i stor-
lcksordningen 20%. Att KabiVitrum just nu har ¢n otillfredsstillande
rantabilitet beror dels pd tillfalliga motgingar for den 1angsiktigt lonsamma
produkten tillvdxthormon, dels pa svagheter i Kabis tidigare marknads-
och produktstrategi.

Efter flera ar med god forsiljningsokning och resultatforbéttring drabba-

Prop. 1986/87: 126

19



des KabiVitrum under ar 1985 av en rad hindelser som ledde till att
forsaljningen minskade och att resultatet sjonk dramatiskt. Denna utveck-
ling belyser de risker som finns i lidkemedelsbolag. KabiVitrum blev bl. a.
tvunget att stoppa distributionen av det humana tillvixthormonet Crescor-
mon samt de blodplasmaprodukter som kunde tinkas vara birare av
AIDS-virus.

1 december 1985 inleddes mot bakgrund av bl. a. dessa tva hindelser en
grundlig analys av verksamheten. Denna genomgripandc éversyn av Kabi-
Vitrum ar nu avslutad. Strategierna for verksamheten ar fastlagda. Analy-
sen resulterade ocksé i ett program for att forbitira resultatet. Mot slutet
av ar 1986 borjade detta program ge resultat samtidigt som leveranserna av
Somatonorm tog fart. KabiVitrums rorelseresultat for det sista tertialet ar
1986 blev + 61 milj. kr.

Likemedelsomradet batanserar fran finansiell synpunkt konsumentsek-
torn. Konsumentsektorn ér en stabil vinst- och penninggencrator, medan
likemedelsomridet har en sd hog expansionstakt att den trots en god
16nsamhet behover tillskott av riskkapital utdover intjanade vinstmedel.

Sjukvirdskostnaderna har i de flesta lander stigit kraftigt och likeme-
delsindustrin far allt svérare att genomfora prisokningar. Industrin star
saledes infor kravet att dka kostnadseffektiviteten i verksamheten fér att
behilla en god 1onsamhet. Detta kommer att kriiva savil sammanhalina vil
genomtinkta affirskoncept och omstruktureringar som rationell produk-
tion och forsiljning. Utvecklingen av KabiVitrum frdn marknadsstrategisk
synpunkt kommer att inriktas pd att ytterligare stirka foretagets stillning
pa hemmamarknaden, dvs. de nordiska linderna. Detta kommer att ske
bl. a. genom att produkiprogrammelt breddas bade genom 6kad inlicensie-
ring som eget utvecklingsarbete. Aven KabiVitrum kommer inom valda
indikationsomriden att 6ka sin aktivitet inom baslikemedelsomridet.

KabiVitrums mal ar att utvecklas till ett europeiskt likemedelsforetag
med marknadsforingsresurser for att i egen regi kunna bearbeta i forsta
hand sjukhusmarknaden. Resurserna, i forsta hand inom huvudmarkna-
derna Férbundsrepubliken Tyskland, Frankrike och Storbritannien, maste
darfor byggas ut. For att uppné mélet kriavs ocksa att produktprogrammet
utdkas, t. ex. inom naringstillforselomradet s att KabiVitrum har mojlig-
het att inom valda omraden upptriada med kompletta sortiment.

For att kunna genomfora denna strategi pa ett framgéngsrikt sitt krivs
att KabiVitrum forvirvar ett antal foretag.

Inom de stora marknaderna Forenta staterna och Japan har KabiVitrum
ambitionen att for sina teknologiskt mest avancerade produkterna samar-
beta med for varje produktomride lampligaste partner. Som ett exempel
hirpa kan nimnas samarbetet med Baxter-Travenol inom néringstillfér-
selomradet i Forenta staterna. Denna strategi kriaver att KabiVitrum — {or
att bli en intressant samarbetspartner — kan behalla sin stéllning inom de
omraden dir bolaget nu ar ledande.

KabiVitrum besitter ett mycket stort kunnande inom emulsions- och
bioteknik liksom inom ett antal intressanta indikationsomraden. Detta har
medfort att KabiVitrum i dag bearbetar ett antal mycket intressanta ut-
vecklingsprojekt inom emulsions- och bioteknologiomridena. Okade re-
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surser medfor att KabiVitrum ytterligare skulle kunna utnytyja sina mycket
goda produktutvecklingsmajligheter.

Aven inom ACO pigir ett intensivt utvecklingsarbete, frimst genom
produktutveckling baserad pa redan kiinda substanser.

Genom nya beredningsformer, bl.a. med lingsammare utsondring av
aktiva substanser (s. k. slow release) kan dkade fordelar vinnas for savil
patienten som fran vardkostnadssynpunkt.

Den avancerade delen av sjukvarden utgér endast en liten del av den
totala sjuk- och hélsovarden. Det ar darfor intressant att bredda verksam-
heten mot i férsta hand egenvérd och férebyggande vard. ACO. som sedan
flera dr arbetat inom detta omrade, har mojligheter till ytterligare ékade
insutser.

Sammanfattningsvis skall alltsd affarsomradet utvecklas genom att:

— bredda utbudet av produkter och serviceerbjudanden for 6ppenvird och
forebyggande vard inom Norden,

— kraftigt bygga ut marknadsorganisationerna for sjukhusprodukter i For-
bundsrepubliken Tyskland och Frankrike.

— internationellt lansera nya hdgteknologiska produkter inom hjirt/karl-
och tillvaxthormonomradena,

— foretagens forskningsverksamheter byggs ut bi. a. inom molekylérbiolo-
gi och emulsionsteknik,

— affirsverksamheten byggs ut inom diagnostikaomradet.

Léikemedelsindustrin befinner sig for narvarande i en period av struktu-
allt vanligare. Det ar Procordias ambition att stirka de egna bolagens
positioner bide genom att utveckla det nuvarande produktsortimentet och
genom att delta i de namnda strukturella forandringarna och darigenom
mojliggora att affirsomrédet uppnér en avkastning som vél ir i niva med de
bista lakemedelsforetagens.

2.5 Utveckling

Procordiakoncernens forskning och utveckling sker i stor utstrackning
inom de enskilda produktbolagen med direkt inriktning pa de olika bola-
gens verksamhet.

Ett sarskilt utvecklingsbolag, Procordia Nova. har bildats for att utveck-
la nya affirsidéer och foretag inom omriden som anknyter till Procordias
affirsomraden, men som inte naturligt ligger inom resp. dotterbolag. Pro-
cordia Nova liksom det pé bioteknologi specialinriktade minoritetsbolaget
KabiGen utgor redskap fér koncernen att inplantera nya tekniska 16sningar
och avancerade forskningsprodukter i koncernens foretag. Speciellt nir
det giller verksamheter som ligger mellan koncernens affirsomraden har
Procordia Nova en viisentlig roll.

For att fungera val maste savil Procordia Nova som KabiGen ha en
omfattning av verksamheten som tilliter enheterna att behilla och entusi-
asmera en kreativ personal. De maste ha en niigorlunda lingsiktig ekono-
misk bas som ger handlingsfrihet och férhallandevis god uthallighet.
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Statsforetags dotterbolag per 1983-01-01

ABAB, Allminna Bevaknings AB
Berol Kemi AB

Beroxo AB

BSK BS Konsult AB

Ceaverken AB

AB Eiser

Investment AB Procordia
KabiVitrum AB

Kalmar Kockum AB
Kockumation AB

Kockums Industri AB
Laxé Bruks AB

Liber Grafiska AB
Nyckelhus AB
Pullmax AB

Regioninvest i Norr AB
Rockwool AB

SARA AB

Serva Promotion AB

SMT Machine Company AB

Statsforctag International AB

AB Statsforetagens Samkop

Swedish Industrial Development Corporation (SID)
Svenska Lagerhus AB

Svenska Risk Management Service AB

Svenska Utvecklings AB

Svetab, Svenska Industrictablerings AB
Toolboxgruppen i Stockholm AB
Uddcomb Sweden AB

Intressebolagy

Beijer Byggmaterial AB
Bilfragmentering AB

AB ID-Kort

AB Sajo Maskin

Sweden Center Japan AB

Bilaga 2
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Sammanstillning avyttrade/forvirvade bolag inom Procordia-koncernen Prop. 1986/87: 126
sedan 1 januari 1983

Avvitrade (se prop. 1982/83:65 5. 13, 15)

Foretag Omsittning  Antal Anmirkning
milj. kr. anst

Beroxo AB 543 300
Beijer Bygg AB 1059 1497
(BSK AB)

Innovent AB 2.8 bl
(Berol Kemi)

AB Syntes 108 80
Eiser-koncernen 300 1450

Qscar Jacobson AB

‘Eisertex AB

Trivab Konfektions AB

Craftgruppen AB

Tiger Rung AB

Cewilko AB

Eiser Internationul AB

Eiser Trika AB

AB Jersey Modelier

AB Maimo Strumpfabrik

AB Eiser Strumpfabriken
(Kabivitrum AB)

Swedrug AB b 15
ACOs Gbgs-fabrik - 130
KabiVitrum SARL, ltalien 3 3
(Kalmar Industries AB)
Ulveco-koncernen 240 500
Kockums Ind, Australien 8S 70
SMT Machine Company AB 219 405 44 % kvar i det ny-
bildade bolaget MT1
(moderbol till SMT)
Kockums Industri AB)
Division Skogsbruk 350 400 Prop. 78/79: 124 s. 6.
Laxa Bruks AB 35 91 .
(Liber AB)
C E Fritzes Kungl Bokhandel 32 45
Unicom Handelshus A/S 27 24
Liber Systems 7 35
Liber Tryck AB 92 ) 185
Nyvckelhus AB 127 300
Pullmax AB 181 398
(Cordinor AB)
Mekinor AB I 10
Labstatus AB 3 |
Miljoforbattring AB 2-3 6 2% kvar
Octopus Energi AB 5 20
Mekinor Metall AB 6—7 20
Elenorr AB 7 17
Remarko AB 3 6 204 kvar
Kalldata Ekonomisystem AB 3 6 25C% kvar
Alfatherm AB 32 44 256 kvar i mb till
Alfatherm
Kiruna Grus &
Stenforadling
Norrbit AB 8 6 50%6 kvar
(AB Pripps Bryggerier)
Sollebolagen AB 1000 247 27 % kvar
Rockwool-koncernen 940 2000
Isenta AB
(SARA AB)
Canteen AB 4.5 11
Denco AB 13,8 31

AB Sajo Maskin 122 233 23



Foretag Omsiittning

milj. kr.

Antal
anst

Anmirkning

Saxvlle-Kilsund AB 40
Svenska AB Navigator 420

AB Momento

AB Pumpex

Sinjet System AB

FIAB System AB

JH Tidbeck AB

Bix Skruv & Mutter AB

Miltronic AB

Plast AB Rune Ask

Johnssons Soner AB

AB Kubo Plast

Swedese Mébler AB

Osby Sjukvirdsprodukter AB

Navigator Fastighets AB
Thorns Mek. Verkstad AB 23
Vilhelminu Plast AB 13
Nedlagda foretagy
Serva Promotion AB 46
Stigtex AB 22

ca 100
768

93
67

43
147

Inom ramen for PROCORDIA NOVAs verksamhet (SU, Svetab) har ett

antal foretag avyttrats.

Férviry av dotterbolag och intressebolag

Foretag Omsiittning. Antal  Anmirkning
milj. kr. anst
(ABAB)
Larmassistans i Malmo AB
Larmassistans 1 Gbg AB 14 80
Tivedens Vakt AB 1 5
Grangirde Sikerhetskonsult
och Bevaknings AB 2 10
TO-BE Hundbevakning 3 5 60%
Linsbevakning i R-ldn 1 R
Helsingborg Lasjour 1 5
Ostsvenska Stad AB 15 140
(Berol Kemi AB)
Filo Chemical Inc. & milj. US$ 6
Etenforsorjning AB - 1 20 %
AB Carbogel 6 2 259 (utvecklingsprojekt)
Svensk Etanolkemi AB 35 35 S0%
(BSK AB)
Sjukhuskonsuit BSK/AN AB 0.5 2
Bryggen AB Falken 450 200 91 %
(Kabivitrum AB)
CutterVitrum, USA 35 milj. US$ 140
Kabi Fides S.A.. Spanien 325 33 Okning med 409
. till 90 %%
Hepar Industries, USA 2700 milj. USS 40 44%

(Kalmar Industries AB)

Kalmar France 55
Kalmar Irion GmbH 125
Jonab AB 35
Gubisch, Visttyskland 7 milj. DM
Tico AB 84
Kalmar Tellus AB 32
Coventry Climax, England 250

20  Kopt 51 %, dger nu 1009
100
19 db till Waco Jonsereds
77 26%
98  36%, db till Soder-
hamns Verkstader
35
500
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Foretag Omsittning  Antal Anmiirkning Prop. 1986/87: 126

milj. kr. anst
AB Pripps Bryggerier 2000 2700
tProcordia Food AB)
Boviks Konservfabriker 16.8 36
Friggs Naturprodukter 40.4 43 dbull Ekstroms
Onos Gruppen AB 189 200 81.5% )
Griflmiistaren AB 4.4 6 db till Hugo Osterberg
F Ahlgrens Tekn Fabrik 335 460
Oy Alex F. Lindberg AB 17 16  db ull Ahlgrens
(Cordinor AB)
Imac AB 250 15 50 %, db till Isolamin
De-Icing System KB 0 2 60 <%
(SARA AB)
Kostforsorining AB 82 241
Restaurant AB Norma 19.8 276
Arcnakok AB 2.7 9
BKR, Visttyskland 65 275 db till nybildade

SARA Culinar GmbH
Park Suite Hotels, USA - - Managementforetag,

51 % + oplion pé

aterstiende 4y ¢t

(Svenska Tobaks AB)

Pinkerton Tobacco Co 850 700
(Procordia Nova AB)
idé-Data AB 33 8 20%¢

[
tn



Biluga 3 Prop. 1986/87: 126

Ledamoter och suppleanter i Procordia AB:s styrelse
Utsedda av bolagsstimman
Ordinarie

Direktor Bengt Berg, ordf., vice ordf. i Flikt AB

Bankdirektor Bertil Danielsson. vice ordf.., VD i Pkbanken
Professor Hans G Forsberg, VD for Ingenjorsvetenskapsakademien
Direktor Soren Gyll, VD och koncernchef i Procordia AB

Direktor Sven-Ake Johansson. VD i ABV

General Lennart Ljung, chef for H. M. Konungens stab
Kommunalrid Séren Mannheimer, kommunalrid i Goteborg
Direktér Bjorn Springare, VD 1 Trygg-Hansa

Departementsrad Per Tegnér, chef for industridepartementets enhet for
statliga forctag

Direktor Sven Tidala, VD for Slakteriforbundet

Suppleant

Departementsrid Carl Fredriksson. industridepartementet

Utsedda av de anstallda

Ordinarie
Forhandlingschef Stig Ahlin, PTK, férhandlingschef i SIF
Rune Molin, andre ordf. i LO

Suppleanter

Forbundsordforande Hans Billstrom, LO, forbundsordf. i HRF
Ombudsman Karl Erik Jarhamn, PTK. ombudsman 1 HTF

Procordia AB:s revisorer

Utsedda av bolagsstimman
Ordinarie

Aukt. revisor Hans Karlsson, Bohlins Revisionsbyra
Aukt. revisor Goran Tidstréom, Ohrlings Revisionsbyra

Suppleanter

Aukt. revisor Anders Holm, Bohlins Revisionsbyra
Aukt. revisor Pal Wingren, Ohrlings Revisionsbyri

Utsedda av riksgildsfullmiktige
Ordinarie

Riksdagsledamot Kjell Nilsson (s)
Riksdagsledamot Karl-Anders Pctersson (c) 26



Suppleanter

Riksdagsledamot Anita Johansson (s)
Riksdagsledamot Per Westerberg (m)

Procordia AB:s koncernledning

Soren Gyll, VD och koncernchef
Goran Lindén, vVD, stf. koncernchef,
scktor: Konsument och Service
Olle Enstam, vVD,
: sektor: Kemi/Likemedel & Utveckling
Jan Blomberg. vVD, stf. VD i moderbolaget.
chef Ekonomi & Finans
Tor Kvarnbiick. chef Juridik
Rolf ‘Tjarnlund, chef Information & Personal
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Biluga +4

Flerarsoversikt for koncernen (milj. kr.)
Resultatposter 1983 1984 1985 1986
Forsiilining 11454 11950 12444 15299
Rorelsedverskott 1051 991 983 1436
Avskrivoingar enl plan -312 —338 -367 —498
Rorelseresultat 739 653 616 93K

Konsument 467 488 448 898

Service 78 4 60 42

Kemi/Likemedel 340 340 125 97

Verkstad - 69 — 44 36 - 7

Avvecklade affiirsomraden -2 - 47 - 14 - 7

Gemensamt - 55 - 88 - 59 — 88
Finansiella intilkter 431 493 519 418
Finansiclla kostnader -592 —506 -491 ~460
Valutakursdifferenser mm - 49 - 107 8Y 8
Resultat fore ¢ o poster 529 533 733 901
Extraordiniira poster 289 9s —198 47
Resultat fore disp & skatter 818 628 S35 948
Balansrikningar
Kassa, bunk & medelsplac 36475 3389 201t 3379
Ovr oms tillgangar 5619 S416 3666 5322
Anliaggningstillgingar 3198 3316 4211 4657
Summa tillgdngar 12492 12121 12788 13558
Rorelseskulder 3551 3176 3427 3561
Rintebiirande skulder 4871 4492 4660 4301
Ovriga skulder 393 371 303 717
Obeskattade reserver 1544 1950 1920 1801
Eget kap inkl besk res 2133 2132 2478 3178
Summa skulder och eget kapital 12492 12121 12788 13558
Relationstal 1982 1984 1985 1986
Soliditet Y 233 25.6 26.9 30.1
Riinteteckningsgrad ger 1,98 2,26 2.31 2.94
Rantebirande skulder/juste-

rat eget kapital ger 1,68 1,45 [.36 1,05
Rintabilitet pd genomsnitt-

ligt bundet kapital* e 12,9 12.8 12.4 14.0
Rintabilitet pii genomsnitt-

ligt eget kapital (cfter

(¢ o poster och efter

full skatt)** % 17.1 8.7 11.5 19.1
Vinst per aktie (eftereo

poster och efter full

skatt) kr 307 174 251 478
Do efter split 20:1 kr 15:38 8:70 12:55 23:90
Investeringar {mil). kr.)
I anlaggningar 458 574 647 820
I viardepapper & riittigheter 92 204 417 134
Personal
Medeltal anstillda 25719 24392 24349 23490
Léner inkl soc kostn 3453 3537 3732 4320

* enligt Niringslivets Borskommitiés definitioner men utan avdrag {0r latenta skat-

ter i obeskattade reserver

** efter utnyttjade forlustavdrag ar skatiesatsen 1983: 4336

1984: 58,3 %
1985: 297 %
1986: 25,1 %
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Justerar eget kapital (milj. kr.)

Prop. 1986/87: 126

Redovisat cget Kapital per 1986-12-31 3140
Redovisade obeskattade reserver efter av-
drag for 50 % latent skatt per 1986-12-31 901
Utdelning pi 1986 ars resultat o110
Justerat eget kapital 1986-12-31 3931
Data per aktie (efter split 20: 1 och fére nyemission)
Vinst per aktic 23:90 kr
Justerat eget kapital per aktie 131 kr
Nominellt viirde SO kr
Antal aktier 30000000 st
Koncernens resultatrikningar 1983—1986
milj. kr. 1986 1985 1984 1983
Rorelsens intikter
Fakturerad forsiljning 15031 12214 11815 11336
Ovriga intakter 268 15299 230 12444 135 11950 118 11454
Rorelsekostnader —13863 — 11461 - 10959 - 10403
Rorelseresultat fore avskrivningar 1436 983 991 1051
Avskrivningar enligt plan —498 —367 —338 =312
Rorelseresultat efter avskrivningar 938 616 653 739
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning p4 aktier 10 6 ) 4
Rinteintikter 408 513 488 427
Réntekostnader —460 —491 -506 -592
Valutakursdifferenser - 94 -92 —44
Ovriga finansiella intékter och
kostnader 8 =37 -5 117 -15 —120 -5 =210
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader 901 733 533 5§29
Extraordinira intikter och
kostnader
Tillskott frin staten 45 20 116 121
Rekonstruktions/Avvecklings-
kostnader —135 -91 —141 -87
Uppldsning av/avsittning
till rekonstruktionsreserv 130 =119 35 270
Ovriga extraordinira poster +7 47 -8 —198 85 95§ —1{5 289
Resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt 948 535 623 818
Bokslutsdispositioner
Forandring av lagerreserver 147 113 -40 —343
Forandring av resultatut-
jamningsfonder -53 =20 -19 —40
Forandring av avskrivningar
utdver plan 20 —131 =230 37
Foriindring av investeringsfonder 13 146 ~114 —41
Forindring av vinstfonder - - -1 1
Ovriga bokslutsdispositioner 1 128 =11 25 -3 _—407 2 —384
Resultat fore skatter 1076 560 221 434
Skatter ~294 -172 -162 -162
Minoritclsandcl 1 arets resultat —| 1 ~1 -3
Arets resultat 781 389 58 269
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Koncernens balansrikningar 1983—1986

milj. kr. 1986 1985 1984 1983
Tillgdngar
Omsittningstillgngar
Likvida medel 3379 2911 3389 3675
Kundfordringar 22 2107 1907 1935
Ovriga fordringar 613 576 635 826
Varulager 2689 8901 2983 8577 2874 __&BOS 2858 9294
Sparrkonto hos Riksbanken 265 145 65 43
Anlaggningstillgingar
Aktier och andelar 227 2N 180 130
Fordringar och andra placeringar 368 548 421 455
[mmateriella anliggnings-
tillgangar 366 489 162 56
Pagaende nyanliggningar 105 184 81 66
Maskiner och inventarier 1956 1564 1468 1398
Fastigheter 1370 4392 1070 4066 939 3251 1050 3158
Summa tillgdngar 13558 12788 12121 12492

Koncernbalansrikningar 1983—1986

milj. kr. 1986 1985 1984 1983

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantérskulder 944 900 977 952

Skatteskulder 156 96 156 127

Bank- och reverslan 972 555 943 1038

Ovriga skulder 2430 4502 2212 3763 1919 3995 2377 4494
Forskott frin staten 40 100 135 226
Langfristiga skulder

Langfristig upplining 2441 3384 2910 3122

Avsatt till pensioner 888 721 639 696

Ovriga skulder 677 4006 203 4308 236 3783 78 3896
Rekonstruktionsreserv 31 219 124 95
Obeskattade reserver

Lagerreserver 735 876 990 950

Resultatutjamningsfonder 185 133 113 94

Ackumulerade dveravskrivningar 673 685 557 327

Investeringsfonder 114 127 275 161

Fornyelsefonder 68 72 - -

Ovriga obeskattade reserver 26 1801 27 1920 15 1950 12 1544
Beskattade reserver 20 118 146 319
Minoritetsandel 18 14 5 3

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 500 1500 1500 1500

Bundna fonder 811 826 802 793
Fritt eget kapital/ansamlad
forlust

Balanserad vinst/forlust 48 —350 -379 —-647

Arets resultat 781 3140 389 2346 58 1981 269 1915
Summa skulder och eget kapital 13558 12788 12121 12492
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Koncernens finansieringsanalyser 1983—1986
milj. kr. 1986 1985 1984 1983
Tillforda likvida medel
Resultat fore dispositioner och skatt 94% S35 628 818
Skatter —294 —172 —162 —162
Aterforing netto av resuitatposter som
¢j inverkat pd internt genererade medel 210 385 152 -39
Foriindring av spiarrkonton —120 —%0 -2 -7
Summa internt genererade medel 744 668 596 610
Forindring av varulager 294 -109 ~16 =20
Forandring av rorclsefordringar — 150 —142 53 —174
Forandring av rorelseskulder 322 156 —-324 157
Summa mede] bundna i rérelsen 466 -95 —288 =37
Investeringar i maskiner, inventarier
och fastigheter —820 —647 ~574 — 458
Investeringar i aktier och andelar =73 ~31 ~50 —65
Investeringar i immatericlla tillghngar -61 —386 —154 =27
Forsiljning av anligeningstillgingar 231 15 384 342
Anliggningstillgingar i forvirvade/silda
bolag. netto -8 79 - -
Summa investeringar. netto —-1041 —-1028 -394 —208
Summa av verksamheten tillférda likvida medel 169 —458§ —86 365
Transaktioner med staten
Forandring av fordran pa staten - - 230 2360
Foriindring av forskott frin staten —60 =38 —91 226
Summa transaktioner med staten —60 =35 139 2586
Finansiell in- och utlaning
Forindring av finansiell utlaning 180 -127 -29 27
Forandring av finansiell upplaning —526 86 -307 —1244
Forandring av pensionsskulder 167 82 =57 64
Forandring ovriga langfristiga skulder 474 -33 54 -19
Foérandring av minoritetsandel 4 9 - _
Omrikningsdifferens —60 -5 - -
Summa finansiell in- och utlaning 359 12 ~339 -928
Summa fordndring av likvida medel 468 -478 ~286 2023
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Moderbolagets resultatrikning Prop. 1986/37: 126

milj. kr. 1986
Finansiella intdkter och kostnader

Utdelningar pa aktier i dotterbolag 75

Erhallna koncernbidrag 900

Lamnade koncernbidrag -220

LLimnade aktieagartillskott =27 728

Utdelningar pa andra aktier i

Rinteintikter 185

Réntekostnader —280

Valutakursdifferenser ]

Ovriga finansiclla poster, netto 2 M

Administrations- och utvecklingskostnader —66

Avskrivningar —1
Resultat efter finansiela intikter och kostnader 579
Extraordinira intakter och kostnader

Forandring av rekonstruktionsreserv 130

Ovriga extraordinira intiakter och kost-

nader 76 206
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 785

Bokslutsdispositioner
Avsattning till fornyelsefond -

Upplosning av fornyelsefond 23
Overford fornyelsefond 3
Resultat fore skatter 8%
Skatter =75
Arets resultat 710

s
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Moderbolagets balansrikning

milj. kr. 1986
Tillgdngar
Omsdttningstillgdngar

Kassa och bank 88

Kortfristiga placeringar. obligationer

och andra virdepapper 827 915

Fordringar hos dotterbolag 205

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42

Ovriga fordringar 142 389

Summa omsittningstillgdngar 1304
Spiirrkonto hos riksbanken 41
Anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i dotterbolag 3699

Andra aktier och andelar 11

Léangfristiga placeringar 17

Fordringar hos dotterbolag 198

Ovriga fordringar 41

Maskiner, invent, byggn och mark 7 3973
Summa tillgangar 5318
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 1014

Leverantorskulder 6

Skatteskuld 71

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 105

Ovriga skulder 3

Banklin och andra reverslan 20

Kortfrist del av langfrist skulder 457 1682
Forskott fréin staten -
Léngfristiga skulder

Obligationslan 560

Banklan och andra reverslan 296

Andra l3ngfristiga skulder 30 886
Rekonstruktionsresery
Obeskattad reserv

Fornyelsefond 41
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1500000 akiter & nom 1000 kr) 1500

Reservfond 440

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 59

Arets resultat 710 2709
Summa skulder och eget kapital 5318
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Moderbolagets finansieringsanalys

milj. kr. 1986
Tillforda medel
Internt tillférda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 785
Avskrivningar 1
Realisationsvinst pa salda aktier —179
Realisationsforlust pa salda aktier 44
Forandring av beskattad reserv -
Foérandning av rekonstruktionsreserv -130
Nedskrivning av utlindska lan -47
Overford fornyelsefond =23
Uttag fran sparrkonton -19
Skatter =76
Summa av verksamheten tillforda medel 356
Investeringar, netto
Investeringar i aktier -915
Investeringar i M/I, byggnader och mark -4
Forsiljning av aktier 279 —640
Finansiella transaktioner
Minskning av Kort- och ling-
fristiga fordringar 306
Minskning (-)/0kning (+) av kort-
fristiga skulder —444
Minskning av langfristiga skulder —128 —266
Periodens fordndring av likvida medel —550
Ingiende balans likvida medel 1465
Utgéende balans likvida medel 915
Periodens forindring av likvida medel -550
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Bilaga 5

Redovisningsprinciper
Koncernredovisning

Procordiakoncernens bokslut omfattar moderbolaget, Procordia AB, och
alla bolag i vilka Procordia AB per bokslutsdagen innchade mer an 50 % av
rostetalet. Samtliga bolag i koncernen har kalenderéret som rikenskaps-
period.

I koncernens resultatrikning ingar under aret forvirvade bolag med
virden avseende tiden fran {orvarvet. Under aret avyttrade bolag utesluts
fr. 0. m. érets borjan.

Bokslutet 4r baserat pa konsolidering av underkoncerner. Vid konsoli-
dering anvinds forvirvsmetoden. Darmed elimineras det egna kapital dot-
terbolagen innehade vid forvirvstidpunkten inkl. beriiknad andel eget ka-
pital i obeskattade reserver. Endast det resultat som uppkommit cfter
forvirvstidpunkten ingdr 1 koncernens egna kapital. Den del av forvarvade
obeskattade reserver som utgdrs av beriknad latent skatt redovisas under
rubriken ’Langfristiga skulder™’.

Marknadsbaserad prissattning tillaimpas vid leveranser mellan bolagen
inom koncernen.

Minoritetens andel av eget kapital och av resultat efter skatt redovisas i
separat post.

Omrikning av utlandska koncernbolags balans- och
resultatrakningar

Fr.o.m. ar 1985 tillimpas vid omridkning av utlindska koncernbolags
redovisningar till svenska kronor den s. k. dagskursmetoden som i princip
innebir att alla tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Vid
dagskursmetoden uppkommer en omrikningsdifferens som ar effekten av
att tillgangar minus skulder i koncernbolagen omréknas till annan kurs vid
arets slut én vid dess borjan. Omrakningsdifferenserna fors direkt till eget
kapital da de &r ett uttryck for orealiserad virdeforiandring.

Ar 1984 och tidigare &rs jaimforelsesiffror ar baserade pa den tidigare
anvianda monetary — non monetary — metoden.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar i utlindsk valuta omriknas efter bokslutsdagens kurs om denna
ar lagre an anskaffningskursen. Skulder i utlandsk valuta omriiknas efter
balansdagens kurs om denna ar hogre én anskaffningskursen.

Orealiserade kursvinster avriknas dock mot orealiserade kursforluster.
Overstigande forlust belastar resultatet — dverskjutande vinst redovisas
inte med mindre kursvinsten avser en skuld som uppskrivits i tidigare
bokslut.

Orealiserad kursvinst pa langfristig fordran redovisas bara i den min den
motsvarar tidigare nedskrivning av samma fordran eller motsvaras av
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kursforlust pa langfristigt 14n upptaget i samma valuta for finansiering av
fordran. Lan upptagna for finansiering av férvirv av utlindska dotterbolag
i koncernbalansrikningen viérderas till dagskurs. Héarvid uppkommen
kursdifferens fors till eget kapital och kvittas dar mot omrékningsdifferen-
sen for ifrgavarande dotterbolag.

Terminsidkrade fordringar och skulder omriknas till kontrakterad ter-
minskurs.

Valutakursdifferenser

Redovisade orealiserade valutakursdifferenser och realiserade valutkurs-
differenser vid finansiella transaktioner redovisas under rubriken ' Valuta-
kursdifferenser’”. De paverkar koncernens resultat cfter finansiella in-
takter och kostnader. Valutakursdifferenser vid rérelsetransakitoner ingar
i rorelseresultatet.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgingar virderas till anskaffningsviarde med avdrag for av-
skrivningar enligt plan. For vissa anldggningar har nedskrivning gjorts med
hansyn till marknadsforutsittningar och den ekonomiska utvecklingen i
resp. dotterbolag.

Varulager

Varulager i resp. dotterbolag har virderats till det lagsta av verkligt varde
eller anskaffningsvarde efter avdrag for inkurans. Lagrets varde dverstiger
inte varornas forséljningsvarde efter avdragf for forsaljningskostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan berdknas pa ursprungliga anskaffningsvirden
och bedémda ekonomiska livstingder.

Byggnader och markanliggningar avskrivs med skattemissigt tillitna
belopp, maskiner med 5—10% per ar, inventerier med 15—-20%.

Anliggningar anskaffade under aret avskrivs normatt som for helar. For
storre anldggningar riknas dock avskrivningsplanen fran den tidpunkt da
resp. anlaggning tas i bruk for normal produktion.

Skillnaden mellan bokforingsmissiga avskrivningar och avskrivningar
enligvt plan kallas férandring av avskrivningar utéver plan. Den redovisas
som bokslutsdisposition och fors till ackumulerade §veravskrivningar un-
der rubriken ’Obeskattade reserver’ i balansrikningen.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger att féretagen kan kvarhalla en del av
redovisade vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas. Koncer-
nens avsdttningar till resp. upplosningar av dessa obeskattade reserver
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redovisas dver resultatriikningen under rubriken " Bokslutsdispositioner'”.
I balansrikningen redovisas det sammanlagda virdet av sadana avsitt-
ningar huvudsakligen som obeskatiade reserver.

Tillskott frin staten

Allminna statliga stod i naringspolitiken redovisas enligt Bokforingsniamn-
dens anvisning nr 11 och 23. Bidrag redovisas som ¢n avdragspost under
kostnader i rorelsen.
De tillskott staten som igare givit till Procordiakoncernen redovisas i
resp. bolag enligt ncdan.
— tillskott som utgér enligt avtal efter offertférfarande redovisas under
“ovriga intikter”
— tillskott som ges {6r sirskilda indamill redovisas som 'extraordinir
intikt'”
— tillskott for generell foriusttickning cller finansiell rekonstruktion re .o-
visas under separat rubrik “tillskott friin staten™
Erhallna men dnnu ¢j utnvttjade tillskott balanscras under rubriken
Tforskott fran staten’ utan att foras dver resultatrikningen.

Norstedts Tryckeri, Stockhoim 1987
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