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Regeringens proposition
1978/79: 189

om medelstillskott till Datasaab AB

beshitad den 29 mars 1979,

Regeringen foreskir riksdagen att antaga de forsiag som har upptagits i
bifogade utdrag av regeringsprotokoll.
>4 regeringens vagnar
OLA ULLSTEN

ERIK HUSS

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslis att ett tillaggsanslag av 57 milj. Kr. anvisas pa
tillaggsbudget [ till statsbudgeten for budgetiret 1978/79 tor att tinansiellt
rekonstruera Datasaab AB. Medlen dr avsedda art tacka statens del av 1978
ars forlust. Vidare foreslas att hdgst 100 milj. kr. av statens borgensatagan-
de om hogst 350 milj. kr. {or lan eller annan {6rpliktelse avseende Datasaab
AB skall gilla for upplaning dven utomlands.
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLI.

vid regeringssammantride

1979-03-29

Nirvarande: statsministern Ullsten, ordtérande och statsraden Sven Ro-
manus, Mundebo, Wikstrom. Friggebo. Huss, Rodhe, Hansson. Enlund.
Lindahl, Winther, De Geer, Gabriel Romanus, Tham. Bondestam

Foredragande: statsridet Huss

Proposition om medelstillskott till Datasaab AB

1 Inledning

Riksdagen fattade i december 1977 beslut (prop. 1977/78:17. NU 1977/
78: 31. rskr 1977/78: 98) om de ekonomiska forpliktelser som staten iklidde
sig genom et! mellan staten och Saab-Scania den 21 september 1977 in-
génget huvudavtal om samarbete pd dataomridet. Samarbetet avsag att
Datasaabdivisionen i Saab-Scania AB (Saab-Scama) och Stansaab Elektro-
nik AB (Stansaab) skullc gh samman i ett av staten och Sauab-Scania
gemensamt dgt bolag. Det nya bolaget, med namnet Datasaab AB (Data-
saab), startade sin verksamhet vid Arsskiftet 1977 - 1978.

Huvudavtalet inncbir bl a. att staten och Saab-Scania under &ren 1978~
1981 var for sig arligen skall tillskjuta 37,5 milj. kr. till Datasuab samt att
forluster som uppkommer under dessa ar och som inte tacks av tiliskotten
skall ersittas av parterna till lika stora delar. Enligt avtalet skall staten
under samma period dessutom arligen skjuta till 32,5 milj. kr. for datatek-
niskt forsknings- och utvecklingsarbete.

Ett preliminiirt bokslut for Datasaabs verksamhet under ar 1978 visar ett
samre resultat an véntat. Den uppkomna forlusten ér av en sadun storlek
att den inte kan tiickas av de arliga medelstillskotten frin dgarna. Det
ankommer dirvid enligt huvudavtalet pé staten och Saab-Scania att till lika
stora delar ersitta den uppkomna forlusten.

De fackliga organisationerna vid Datasaab AB har inkommit med vissa
skrivelser rorande bolagets framtida verksambhet.
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2 Verksambheten vid Datasaab AB

Datasaab med till verksamheten hiinforliga forsiljningsbolag syssclsét-
ter ¢a 3300 personer. Av dessa dr ca 2000 anstillda vid anliggningar
beliigna 1 Stockholmsomridet (huvudsakligen Jartilla), LinkOping och
Malmoé. Omsattningen ar 1978 var 692 milj. kr.

Datasaab marknadsfor sitt produktprogram genom 13 forsiljningsbolag,
varav 12 ir helagda dotterbolag. huvudsakligen i Europa. Forsaljningsbo-
lagen tillhandahaller programvara samt marknadsfor och ger service at
Datasaabs produkiter. Det i Sverige verksamma dotterbolaget Nardata AB
marknadsfor datayjidnster.

Produktutveckling och ledning av marknadsforing sker genom fyra pro-
duktorienterade divisioner. Division Affdrssystem utvecklar och mark-
nadsfor mini- och mikrodatorbaserade affirsdatorsystem och datatermina-
len Alfaskop. Datasaab ir med Alfaskop marknadsledare for datatermi-
naler i Skandinavien med 6ver 50 % av marknaden.

[nom division Banhsystem utvecklas bankterminaler. Datasaab har salt
ett stort antal bankterminaler bl. a. till sparbankerna i Norden. Bolaget har
genom sitt amerikanska dotterbolag dven erh&llit order frin Forenta stater-
nas nist storsta affirsbank. 1 Europa har man utéver Skandinavien haft
framgingar med banklerminaler i Frankrike. Osterrike. Spanien och Sov-
jetunionen.

Inom division Interaktiva datasvsiem utvecklar Datasaab datorstyrda
flygtrafikledningssystem och system med militéira tillimpningar samt simu-
latorer for dessa. Datasaab kommer under &r 1979 att slutleverera ett antal
storre flygtrafikledningsanldggningar i Sovjetunionen. P4 den internatio-
nella marknaden éar Datasaab cn av de storsta leverantérerna av denna typ
av system.

Division Nya omraden arbetar med idéer till nya biarkraftiga omriden
for framtida verksamhet. Den vidare exploateringen avses ske inom nigon
av hitr namnda divisioner eller forsiljningsbolag. Exempel pi ett verksam-
hetsomride som {. n. studeras ir datasystem for forebyggande halsovard.

Tillverkningen av Datasaabs produkter sker vid fabriker i Jarfalla och
Linkdping. Ett flertal underleverantorer sival i Sverige som i utlandet
utnyttjas.

3 Bakgrund till 1978 ars resultat

Det preliminiira bokslutet for moderbolaget for r 1978 visar en forlust
av 1144 milj. kr. etter avtalsenliga bidrag frin figarna om sammanlagt
107.5 milj. kr. Den totala férlusten beriiknas saledes uppga till 221,9 milj.
kr. De preliminiira resultat- och balansriikningarna for moderbolaget for &r
1978 bor fogas till protokollet i detta iirende som bilaga.
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Svitet med bildandet av Datasaab var att forbittra konkurrenssitua-
tionen for svensk dotaindustri och ta Gl vara de rationaliseringsvinster
som vir mojliga genom sammanslagningen av de tvé ursprungliga verk-
sambeterna. For att uppnd detta mid tllskjuter Datasaabs figare vissa
bidrag under bolagets fyra forsta ar. Friin figarnas sida har man siledes
ritknat med att verksamheten inte kan bedrivas helt utan forluster under
denna pertod. Dessa torluster har dock bhvit stérre dn vad som tidigare
Sratsies. Fnoorsak hivrtdl dr att summanslagningen inte har gitt sa snabbt
som num hade hoppats och att rationaliseringsvinster disrmed annu inte har
Kunnat tillgodogoras 1 nimnviird utstricckning. Jag skall hiir peka pd ndgru
fuktorer som har virit bidragande hiirvidlag.

Eoligt huvadavtaler mellan staten och Saab-Scania om samgiende mel-
fan Datasaab-divisionen och Stiansuab skulle det nyu foretaget bedriva sin
verksamhe! genom tva divisioner. den end med huvuddelen av sin verk-
sumhet och sin divisionsledning orlagd till Linkoping och den andra med
huvuddelen av sin verksamhet och sin divisionsledning forlagd Gl Jirfilla.
Det visude sig snart att en sadan organisation {Orsviirade majligheterna tll
rationaliseringar och nédviindiga minskningar av kostnaderna. Med hiilp
av utomstiende konsulter analyserades foretaget med siirskild inriktning
pivau kartiiigga forlustbringande verksumheter. Denna studie ledde till en
omorganisation av foretaget, dir inrittandet av de fyra tidigare niimnda
produitoricnterade divisionerna blev den storsta foriindringen. Inforandet
av o den nva organisationen pabérjades 1 september Y78 och var i allt
vilsentligt genomford fore arsskiftet. Den nya organisationen mojliggjorde
cn viss besparing av personal, vilket av nédvindigt for att kunna minska de
fortuster 1oretaget gjorde.

Bildandet av det nya toretaget och den darefter dljande omorganisa-
tionen har inncburit omfattande 16rhandhingar meflan Datasaabs ledning
och de fackliga organisationerna vid [oretaget. Forindringarna i organisa-
tionen ach i personalens sammansiittning har tagit avsevird tid i anspriik.
vilket innehiir att de resultatorbiittrande effekterna inte kommer att Kunna
avlisas {orriin under innevarande ar.

4 Finansiell rekonstruktion

Som jag nyss hur redovisat forutsag dgarna vid bildandet av Datasaab att
ekonomiska bidrag var nidviindiga under de torsta fyra dren. Bidragen
bestiimdes ull lika stora belopp under vart och ett av aren. Forlusterna
under ar 1978 har dock dverstigit vad som kunde forutses vid bolagets
bildande. Enligt huvudavtalet skall forluster utéver bidragen tickas av
dgarna tll lika stora delar. Saab-Scanias styrelse har i ett prelimipirt
bokslut 10r dr 1978 utdver avtalat bidrag reserverat 57 milj. kr. {or bidrag
till Datasaab.
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De grundliggande motiven {or staten att satsa pa svensk dataindustri har
min foretriiddare redovisat i prop. 1977/78: 17, Dessa motiv iger allgiamt
giltighet. Jag vill dirfor nu endast peka pa nagra viktiga torhallanden och
far 1 Ovrigt hitnvisa il vad som har sagts i niimnda proposition.

Utvecklingen inom dataomradet fortskrider alltjimt 1 snabb take. Detta
galler séviil den renodlat tekniska utvecklingen som olika tilliimpningar av
tekniken. Avgirande for denna utveckling ir de majligheter som den
integrerade Kretstekniken ger genom bl u. mikrodatorer.

Den internationella dataumarknaden kiinnetecknas av hiird Koskurrens
och domineras av stora multinationella foretag. Flertalet industriliinder har
blivit medvetna om datatekmkens stora betvdelse for niringslivets fortsar-
ta konkurrenskraft och genomfor som en {6ljd av detta omfattande statliga
program med betvdande inslag av subventioner.

Den svenska dataindustrin dir internationellt sett mycket liten och dess
konkurrenssituation ér svar. For att undvika onddig inhemsk konkurrens
och samtidigt skapa en storre toretagsenhet som har mojlighet att verka pi
den internattonella marknaden bildades Datasaab. Dess verksambet ir ett
viisentligt inslag 1 svensk dataindustri genom den unika kompetens som
bolaget har 1 friga om uppbyvgegnad av datasystem {or olika speciclla
tilléimpningar.

Tillglingen till en inhemsk dataindustri @r enligt min mening av central
betvdelse for var industris konkurrenskraft i friga om utveckling och
leveranser av avancerade produkter och system. Jag vill siirskilt peka pi
det viisentliga 1 att vi inom landet har och vidareutvecklar datatekniska
systemkunskaper. En forsiimring eller tillbakagang pa detta omride skulle
paverka ett flertal av vira tekniskt avancerade industrier negativt.

Vid sidan av de mer traditionella tilimpningarni inom den administrati-
va databehandlingen har datatekniken dven {att en allt storre anviindning
inom industrin. Exempelvis anviinds datorer vid processkontroll inom
bl. a. pappers- och massaindustri och kemisk industri. De utnyttjas ocksi i
samband med numeriskt styrda verktygsmaskiner och utgér en viktig
grundkomponent i industrirobotsystem.

Det finns f. n. inte ndgon grund £6r att ga tfran de bedémningar betriiffan-
de Datasaabs langsiktiga utvecklingsmajligheter, som gjordes da foretaget
bildades. Forcetaget har pa flera omraden en etablerad marknadsposition
och produkter som utvecklas positivt. Det dar dock uppenbart att foretaget
méste genomfora en rad dtgéarder for att nedbringa foriusterna under den
nivd som forutsigs di foretaget bildades och for att pa lingre sikt gora
verksamheten 16nsam.

IFor att pa kort sikt minska forlusterna har ctt analysurbete satts igang.
Det édr enligt min mening angeliaget att detta arbete sker med storsta
skyndsamhet och effektivitet s& att Datasaabs sjalvstindiga framtid kan
tryggas och kundernas och langivarnas fortroende vidmakthillas. Jag an-
ser det vidare vara viisentligt att besfut om erforderliga Aigidrder kan tas
med utgdngspunkt i ¢n i huvudsak orubbad finansicll situation i bolaget.
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Mot bakgrund av vad jag nu har framtort forordar jag att et tilkiggsan-
slag av 57 milj. kr. for innevarande budgetdr anvisas for att ticka statens
andel av den uppkomna forfusten. Medlen bor utbetalas till Datasaab
samtidigt som Saab-Scania tillskjuter sin del av forlusten.

S Borgensitagande

Riksdagens beslut i anledning av den tidigare nimnda propositionen om
samarbete mellan staten och Saub-Scania pd dataomradet (prop. 1977/
78:17, NU 1977/78: 31, rskr 1977/78:98) innebar dven att staten &ren
1977 - 1981 har iklau sig borgen for 1an eller annan forpliktelse avseende
Datasaab med sammanlagt hogst 350 milj. kr. Det framgér inte Klart om
beslutet medger borgensitaganden i de fall d& upplaning sker utomlands.
Datasaab har dock behov av att kunna ta upp lan i utlandet. Jag férordar
ditrfor att riksdagens godkinnande inhdmtas att hogst 100 milj. kr. av det
niamnda borgensitagandet fir innefatta dven upplining i utlandet eller
annan ekonomisk forpliktelse gentzmot utiandet.

6 Hemstallan

Med hanvisning till vad jag nu har anfort hemstiller jag att regeringen

foreslar riksdagen att
1. medge att, av det &t fullmiktige i riksgildskontoret limnade

uppdraget att under ren 1977 —1981 iklada staten borgen for 1an
eller annan forpliktelse avscende Datasaab AB med sammanlagt
hogst 350000000 kr.. hogst 100000000 kr. far gialla aven lan cller
annan ekonomisk forpliktelse i utlindsk valuta,
til Medclstillskott till Datasaab AB pé tillaggsbudget 111 till
statsbudgeten for budgetéretr 1978/79 under fjortonde huvudtiteln
anvisa ett reservationsanslag av 57000000 kr.

o

7 Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens Gverviganden och beslutar
att genom proposition foresla riksdagen att antaga de forslag som foredra-
ganden har lagt fram.
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Datasaab AB Bilaga
Preliminiir resultatrikning for ar 1978 (i milj. kr.)
Fakturering 568.6
Kostnader {or tillverkning, forsiljning
och administration -728.8
Rorelseresultat fore avskrivningar —-160,2
Avskrivningar enligt plan =275
Rorelseresultat efter avskrivningar —187,7
Finansiella intiikter och kostnader
Riinteintiikter frin dotterbolag 4,0
Ovrigu riinteintiikter 2.5
Riintekostnader -37.5
Ovriga finansiella intiikter 1.2
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader —217.5
Extraordiniira intikter och kostnader
Avtalat akticiigartillskott 107,85
Extraordindra kostnader -3.8
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt —-113.8
Bokfiringsmassiga avskrifier uiéver plan -0.4
Skatt -0.2
Arets nettoresultat —114,4
Datasaab AB
Preliminir balansrikning for &r 1978 (i milj. kr.)
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank 39
Kundfordringar 94.5
Fordringar i dotterbolag 304.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6.4
Andra fordringar 12.2
Limnade forskott 13.1
Varulager 265,6

Summa omsittningstillgdngar

699,7
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Anliggningstillgdngar
Langlristiga fordringar i dotterbolag
Ovriga langfristiga fordringar
Akticr och andelar i dotterbolay,
Aktier och andelar i andra bolag
Anliggningar
Anskattningsviirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Summa anliggningstillgingar

Summa tillgangar

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder

Skulder till banker

Skulder till leverantorer

Skulder till dotterbolag

Upplupaa kostrader och forutbetalda intikter

Andra skulder
Forskortt fran kunder

Summa kortfristiga skolder

Langfristiga skulder
Banklin
PRI
Forskott frim kunder
Ovriga lan

Summa langfristiga skulder
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskriviingar utéver plan
Summa obeskattade reserver
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservtond
Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat
Summa eget kapital

Summa skulder och eget kapital

~J
—_—e) W) '

166.0
—48.0

158.4
90.0
64.8
39.1

7
-1

17,5
3%7,5

195.8
329
51.6

0.2

280,5

04
0.4

360.0
10

~12.1
~114.4
234,5
912.9
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