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om atgiirder inom bryggeribranschen;

beslutad den 26 oktober 1978.

Regeringen foreslar riksdagen att antaga de forslag som har upptagits
1 bifogade utdrag av regeringsprotokoll. '

Pa regeringens vignar

OLA ULLSTEN
INGEMAR MUNDEBO

Propositionens bevudsakliga innehall

Propositionen innehaller forslag om att den s. k. bryggeriutredningens
forslag i visentliga stycken genomférs. Staten foreslas bilda ett struktur-
bolag, Brygginvest AB, med uppgift att initiera och medverka vid struk-
turférindringar i bryggeribranschen. Riksdagen foreslds vidare bemyn-
diga regeringen att godkinna ett tilliggsavtal mellan staten och Beijer-
invest AB som innebdr att mera preciserade riktlinjer faststills f6r AB
Pripps Bryggeriers upptridande pa marknaden for bryggeriprodukter.
Tilliggsavtalet innebdr vidare att staten kvarstar som majoritetsaktie-
dgare i Pripps genom Brygginvest AB samtidigt som allmanheten er-
bjuds att i viss utstrackning teckna aktier i Pripps.

Propositionen innehéller vidare forslag som syftar till att mdjliggdra
fortsatt drift vid milteriforetaget Nord-Malts anliggning i S6derhamn.

Forslagen syftar sammanfattningsvis till att ligga en grund for en ur
samhillelig synpunkt acceptabel och kontrollerad strukturutveckling i
bryggeribranschen och till att m&jliggtra en fortsatt konkurrens.

Bryggeriutredningens forslag om skatt pa laskedrycker, saft och juice,
forpackningsavgiften och om en utvirdering av mellandlsbeslutet be-
handias inte i propositionen.
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Utdrag _
BUDGETDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantrade

1978-10-26

WNirvarande: statsministern Ullsten, ordfdrande, och statsriden Sven
Romanus, Mundebo, Wikstrom, Friggebo, Wirtén, Huss, Rodhe, Wahl-
berg, Hansson, Enlund, Lindahl, Winther, De Geer, Cars, Gabriel Ro-
manus, Tham, Bondestam

Foredragande: statsridet Mundebo

Proposition om atgirder inom bryggeribranschen

1 Den forda politiken

Sedan ling tid tillbaka har bryggeriindustrin varit foremal for statliga
regleringar av olika slag. Bakgrunden hirtill 4r det intresse fran alkohol-
politisk synpunkt som statsmakterna fister vid olhanteringens olika led.
Reglerna avser framst tillverkning, beskattning, forsdljning och servering
av 6l. De alkoholpolitiska atgirder som beslutas dr av avgdrande bety-
delse for de foretag som tillverkar och forsiljer maltdrycker. _

Med hdnsyn till de alkoholhaltiga maltdryckernas speciella karaktar
har det beddmts ur allmén synpunkt limpligt att staten far ett domine-
rande intresse i tillvefkningen av maltdrycker i Sverige. Mellan staten
och PRIBO triffades dirfor den 19 november 1974 ett preliminirt avtal
som innebar att staten forvirvade majoriteten av aktierna i AB Pripps
bryggerier. Regeringen godkinde efter riksdagens bemyndigande (prop.
1975:7, NU 1975: 8, rskr 1975: 41) avtalet den 13 mars 1975. _

PRIBO:s akticinnehav verfordes i enlighet med regeringsbeslut den
18 december 1975 till Beijerinvest AB. '

Enligt avtalct skulle PRIBO lata ombesorja en hojning av aktiekapi-
talet i Pripps fran 5 milj. kr. till 70 milj. kr. genom fondemission med
utnyttjande av disponibla vinstmedel och uppskrivning av vissa fastig-
heter. PRIBO &verlit till staten 840 000 aktier motsvarande 60 % av det
forhojda aktiekapitalet. Overlatelsepriset {or aktierna uppgick till 225
milj. kr. samt rinta pa detta belopp riknat frin den 30 september 1974,
Det dverenskomna priset pi de aktier som forvirvades av staten motsva-
rade ett virde pa hela aktiestocken i Pripps av 375 milj. kr.

Priset framkom som resultat av cn férhandling, baserad pa av parterna
var for sig gjorda uppskattningar av foretagets substansvirde och av-
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kastningsvirde. PRIBO lade vid forhandlingarna huvudvikten vid bola-
gets substansviirde, medaa statens forhandlare fiste huvudvikten vid re-
sultatet.

Enligt avtalet dvertog staten fran PRIBO samtliga borgensitaganden
och liknande forbindelser som PRIBO iklitt sig. Borgensataganden och
liknande forbindelser uppgick till 183,8 milj. kr. vid avtalstilifillet.

1 avtalet foreskrevs att PRIBO t. 0. m. den 30 september 1975 skulle
forse Pripps med de likvida medel som erfordrades bl. a. fér att full-
folja pégaende eller redan beslutade investeringar. Pripps skulle till
PRIBO overfora 6verskott i likvida medel. Den skuld Pripps hade till
PRIBO den 30 september 1975 skulle &terbetalas senast den 31 decem-
ber 1975.

Avtalet innehaller bl. a. bestimmelser om inldsen och hembudsskyl-
dighet. Staten utfdster sig att si linge PRIBO i#r deldgare i Pripps inte
overlita eller pantsitta eller pa annat sitt avhinda sig oinskrinkt dgande-
och forfoganderatt till aktierna i Pripps. Overlatelse fir dock ske pa
bolag eller annan juridisk person som &gs av staten. PRIBO i sin tur
utfdster sig att inte Sverlata de aktier som PRIBO behéller till annan 4n
staten. PRIBO far inte heller inskriinka sin forfoganderitt till aktierna.
Staten fger efter minst sex méinaders uppsigning inlosa av PRIBO be-
hallna aktier. P4 begiran av PRIBO skall staten tidigast den 31 decem-
ber 1984 inldsa av PRIBO idgda aktier i Pripps. Om staten i egenskap av
majoritetsidgare i Pripps beslutar genomfora nagot som konstateras vara
oftrenligt med avtalet dger PRIBO idven tidigare pakalla inldsen av
PRIBO:s aktier i Pripps. I avtalet har angetts de principer som skall
ligga till grund for vérdering av aktier vid inlSsen. Dessa innebidr att
parterna med ledning av substans- och avkastningsvirden, baserade pa
balans- och resuliatrikningar for de tre senaste verksamhetsiren fore den
dag inldsen begirts, skail s6ka enas om priset. Kan dverenskommelse ej
triffas om priset skall detta bestimmas av skiljemin.

Betriffande styrelse och revisorer stadgas att si linge PRIBO dger
aktier i Pripps skall styrelsen bestd av — forutom verkstillande direktor
och personer utsedda i enlighet med lagen (1972: 829) om styrelserepre-
sentation for de anstiillda i aktiebolag och ekonomiska fiire'ningar — sex
personer med tre suppleanter. Av dessa skall staten nominera fyra sty-
relseledamdter och tva suppleanter samt PRIBO tva styrelseledamoter
och en suppleant att viljas av bolagsstimman i Pripps.

Ordfdranden i Pripps styrelse skall viljas bland av staten nominerade
styrelseledaméter och vice ordftrande bland av PRIBO nominerade sty-
relseledamoter. Antalet revisorer i Pripps skall vara tre med trc supp-
leanter. Minst tva av revisorerna och deras suppleanter skall vara aukto-
riserade. Si linge PRIBO innehar aktier i Pripps skall PRIBO fi
nominera en revisor och en suppleant.

1 friga om foretagets skdtsel ér staten och PRIBO Overens om att

11  Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 32



Prop. 1978/79: 32 _ 4

Pripps skall drivas pa ett rationellt och féretagsekonomiskt sunt sitt som
mojliggor en rimlig utdelning till aktieligarna.

Ealigt avtalet skall erforderligt kapitalbehov i Pripps efter den 30 sep-
tember 1975 tickas genom sjilviinansicring eller upplining pé allmédnna
kapitalmarknaden om inte staten och PRIBO kommer Overcns om annat.
Savida parterna inte kommer &vercns om annat skall eventuell kapitalok-
ning i Pripps genom nyteckning mot kontantlikvid, apportegendom
0. d. ske till sidan kurs och pd sidana villkor i Ovrigt att- virdet pa de
av Pripps fére nyteckningen utgivna aktierna inte nedgar.

Foredraganden framholl i prop. 1975: 7 att det statliga engagemanget
i bryggeriniringen borde ge underlag fér en mer langsiktig inriktning av
investeringar och rationaliseringar. Genom forvarvet forebyggdes dess-
utom risken att den svenska brvggerindringen skulle komma under ut-
lindska storféretags inflytande. Eftersom Pripps #dven i fortsittningen
skulle drivas enligt gingse foretagsckonomiska riktlinjer bedomde fore-
draganden inte att det statliga engagemanget i Pripps negativt skulle pa-
verka de fristiende bryggeriféretagens situation. Foredraganden fram-
holl emellertid att om #garna till andra bryggeriforetag likvil finner det
forenligt med sina intressen att inleda diskussioner om #ndrade dgarfor-
hallanden borde sidana forslag kunna provas i en positiv anda.

Utvecklingen under senare ar har lett till att produktionskapaciteten
inom bryggeribranschen som helhet Overstiger efterfragan. Det fore-
faller f. n. inte troligt att efterfrigan inom en Gverskidlig framtid kom-
mer att utvecklas sa att branschens Gverkapacitetsproblem kommer att
kunna elimineras den vigen. Med undantag frin Pripps #r Iénsam-
heten inom branschen Gver lag mycket svag. Ytterligare strukturforiand-
ringar ir darfor att vinta. Mot den bakgrunden har regeringen ansett
det motiverat att en samlad analys och bedémning gors av branschens
nuvarande situation och av dess utveckling pa lingre sikt.

I december 1977 tillkallade regeringen en utredningsman. Utredaren
skulle i forsta hand inrikta sig pA de foretag som tillverkar lagrade malt-
drycker. Betraffande utredarens uppgifter anfors vidare i direktiven:

”Utredaren bor inledningsvis kartligga de nuvarande férh3llandena
inom branschen. Mot bakgrund av en analys av marknadens utveck-
ling pd nagot lingre sikt bor direfter sannolika strukturforandringar
och innebdrden av dessa redovisas. Utredaren bér vidare beddma om
den nuvarande strukturen och nimnda férindringar Overensstimmer
med sambhillets intresse av en rationellt fungerande produktionsapparat
och en balanserad sysselsittningsutveckling pd orter med bryggerier
eiler dirmed sammanh#ngande verksamhct. Vid beddmningen bor hin-
syn tas till intresset av att konkurrensen inom branschen inte begrinsas
ytterligare och att koncentrationen till ctt dominerande féretag pa den
svenska marknaden inte gir lingre #n f.n. Utredarens arbete bor ut-
mynna i forslag till de dtgiirder som han kan finna motiverade.”
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2 Bryggeriutredningen

2.1 Bryggeribranschen

2.1.1 Konsumtion

Den totala konsumtionen av malt- och laskedrycker beriknas 4r
1977 ha uppgatt till nirmare 4 000 milj. kr., vilket motsvarar en volym
pa ungefar 725 milj. liter. Konsumtionen har totalt sett minskat med
7,8 % mellan dren 1975 och 1977. Tidigare okade Lo_nsumtlonen. Ok-
ningstakten minskade dock under perioden 1970—1975 med 0,6 % per
ar jimiort med perioden 1965—1970 nir okningstakten uppgick till
6,2 % per &r. Okningen under 1960-talets andra hilft berodde framst
pé inforandet av det s. k. mellanélet. '

Under de senaste 4ren har konsumtionsminskningen berdrt bade
lagrade maltdrycker, — 7,7 %, och kolsyrade ldskedrycker, — 10,7 %.
Av de lagrade maltdryckerna &r det 61 av klass II (A och B) som svarat '
for nedgangen. Konsumtionen av o1 klass II A har minskat sedan mel-
landlets (IT B) tlllkomst i mitten av 1960-talet medan mellandlet stag-
nerade i borjan av 1970- talet och minskade fr. 0. m. ar 1976. Konsum-
tionen av kolsyrade ldskedrycker stagnerade i borjan av 1970-talet.
Direfter har den med nigot undantag minskat. :

Konsumtionen av ¢l klass II har minskat kraftigt efter mellanéls-
forbudet den 1 juli 1977. Minskningen uppgar till 32 % eller 56,1 milj.
liter. Detta motsvarar 6,8 liter per person for andra halvaret 1977.
Starkdlskonsumtionen har daremot Skat mycket kraftigt 141 % eller
19,7 milj. liter motsvarande 2,4 liter per person under scxmanaderspe- _
rioden. De totala kvantiteterna starkdl dr emellertid relativt sma, var-
for den totala maltdryckskonsumtionen minskade med 15 % samma
period. Detta var mer #n konsumtionsminskningen for l'eiskedryckerna,'
8 %. Mellandlskonsumtionen stagnerade redan i borjan av 1970-talet
och bérjade efter en tillfillig uppgang under ar 1975 att avta under &r
1976 varfor hela Konsumtionsminskningen av ¢l inte kan tillskrivas -
mellandlsférbudet. Under bérjan av &r 1978 har konsumtionen av 0l
klass II fortsatt att minska i jimforelse med perioden fore mellandls-
forbudet. Under arcts forsta ménader 18g konsumtionen ca 40 % under
motsvarande nivd ar 1977. Under maj och juni Skade dter oliorsilj-
ningen for att minska under juli. Utvecklingen under sommaren visar
branschens starka beroende av vaderleken.

Konsumiionen av kolsyrade laskedrycker Okade med 4 % under
forsta kvartalet 1978 samtidigt som konsumtioncn av icke kolsyradc
laskedrycker och juice minskade.

Prisékningarna i konsumentledet piA malt- och laskedrycker har un-
der 1970-talet varit hogre in for flertalet andra drycker med undantag
av juice som Gkade i pris mycket kraftigt under &r 1977. Kraftigast har
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prisokningarna varit for svagdrycker och mineralvatten, ca 120 %
mellan dren 1970 och 1977. En Gkande burkandel har paverkat pris-
utvecklingen.

2.1.2 Utrikeshandel och produktion

Utrikeshandeln med malt- och laskedrycker #r av liten omfattning.
Av den svenska konsumtionen av malt- och laskedrycker pa 727,3 milj.
liter r 1977 tillgodosigs endast 22,5 milj. liter eller 3 % med importe-
rade varor. For lagrade maltdfycker dr importandelen 1,5 %, f6r kol-
syrade ldskedrycker 52 % och for dvriga beskattade liskedrycker
5,4 %. Aven exporten av malt- och ldskedrycker #r relativt liten. Under
de senaste iren har maltdrycksexporten uppgatt till omkring 2 milj.
liter per ar och liskedrycksexporten till 3—4 milj. liter. Detta utgér ca
0,5 % och 1—1,5 % av malt och resp. liskedrycksproduktionen. Malt-
och liskedrycksindustrins saluvirde uppgick ar 1976 till 1 598 milj. kr.,
vilket utgjorde 5,5 % av livsmedelsindustrin och 0,8 % av tillverknings-
industrins saluvdrde, Forddlingsvirdet, 864 milj. kr. utgjorde samma
ar 9,3 % rtesp. 0,9 % av livsmedels- och tillverkningsindustrins for-
ddlingsvirde. Bryggeriindustrins foradlingsviirdeandel, foridlingsvirdet
i procent av saluvdrdet, uppgick till 54,4 %. Det var hogre in for
bade livsmedels- och tillverkningsindustrins genomsnitt, 32,5 % resp.
45 %. '

Malt- och liskedrycksindustrins kostnadsstruktur, dvs. i den officiella
industristatistiken redovisade kostnader i procent av saluviirdet skiljer
sig fran annan industri frimst genom ligre rdvaru- och loneandelar samt
hégre emballageandel. Branschens Ioneandel har minskat betydligt.
Den uppgick ar 1970 till 24 % och ar 1976 till 16 %. Detta visar pa
en kraftig 6kning av produktiviteten under samma period.

2.1.3 Sysselsittning

Totalt var omkring 6 000 personer sysselsatta inom malt- och ldske-
drycksforetagen under ar 1977. Det kan jimforas med ca 6 800 tvd ar
tidigare. Ur sysselsiitthingssynpunkt domineras branschen av &lbrygge-
rierna.

Bryggeribranschen visar en viss regional koncentration till Bergs-
lagen (Grangesberg, Smedjebacken och Kbpparberg), till vistra Sverige
(Géteborg, Bords, Falkenberg och tvd foretag i Halmstad) samt till
Smaland (Nissjo, Vimmerby, Skruv och Tingsryd). De storsta brygge-
rierna #r lokaliserade till storstadsomridena Stockholm, Goteborg och
Malmé dir bryggerierna dock #r av relativt liten betydelse i jimforelse '
med industrisyssclsdttningen totalt,

2.1.4 Lonsamhet
Utredningen har genomfort en kartliggning Over bryggeriernas 16n-
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samhet och finansiella stillning under perioden fr. 0. m. ir 1975. Kart-
liggningen grundar sig pa foretagens arsredovisningar och har komplet- .
terats med information fran de enskilda féretagen. '

Fullstdndigt rittvisande lonsamhbetsjimforelser mellan olika foretag
forsvaras enligt utredningen av bl. a. skilda och omlagda redovisningsﬁr,
skiftande virderingsprinciper for lager samt olika avskrivningsprinciper
saval 6ver tiden som mellan {6retag.

Sammanfattningsvis Lkonstaterar utredningen att lénsamhetssituatio-
nen 4r mycket allvarlig for samtliga bryggerier med undantag av Pripps
och Warby. Néagra foretag har inte reserver att Kklara ytterligare ett
ars forluster medan de Gvriga bryggerierna knappast torde kunna ticka
ytterligare nagra ars forluster.

En av orsakerna till den nuvarande forlustsituationen utgdrs enligt
utredningen av den rabatteringspolitik som forts under senare tid frin
bryggeriernas sida. I en undersokning av statens pris- och kartellnimnd
om pris-, rabatt- och prestationskonkurrens inom bryggeribranschen
framgar att den totala rabattkostnaden av bruttoforsiljningen under
redovisningsiret 1976/77 uppgick till néirmare 5 % for Pripps och till
ndrmare 9 % for Ovriga bryggerier. Rabattkostnaderna varierar regio-
nalt. Bryggerier med tyngdpunkt i sGdra, vidstra och mellersta Sverige
tillimpar rabatter som ligger hogre dn Pripps medan bryggerier med
huvudsaklig verksamhet i norra Sverige tillimpar ligre rabatter.

Utredningen konstaterar slutligen att samtidigt med den mycket
otilifredsstillande 16nsamhetsutvecklingen for de Ovriga bryggerierna
har Pripps lonsamhet utvecklats positivt, vilket ger en uppfattning om
de stordriftsfordelar Pripps-koncernen har dragit nytta av.

2.1.5 Produktionsstruktur

Antalet tillverkningsenheter inom malt- och ldskedrycksindustrin har
minskat mycket kraftigt sedan en ldngre tid. Ar 1960 fanns 301 till-
verkningsenheter, varav 85 Olbryggerier och 216 Idskedrycksfabriker.
Antalet hade &r 1977 minskat till 76 enheter totalt varav 24 &lbrygge-
rier och 52 liskedrycksfabriker. Under &r 1978 har maltdryckstillverk-
ningen upphort vid ytterligare tvd bryggerier. Med dlbryggeri menas
samtliga tillverkningsstillen med tillverkning av lagrade maltdrycker.
Dessa bedriver dven tillverkning av svagdricka och lLiskedrycker. Med
laskedrycksfabriker menas liskedrycksfabriker och svagdricksbryggerier,
ofta benimnda vattenfabriker. '

Antalet tillverkningsenheter har siledes minskat med tre fjiirdedelar
sedan &r 1960. Samtliga 52 ldskedrycksfabriker har emellertid inte kvar
egen tillverkning utan ett tiotal fungerar enbart som distributorer at
andra bryggerier. Olbryggerierna svarar for landets hela produktion av
lagrade maltdrycker och ca 87 % av liskedrycksproduktionen.

De 22 dlbryggericrna idr fordelade pa elva foretag. Prippskoncernen
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omfattar, inkl. Falken, nio bryégericr, Till-Bryggericr har tre dlbrygge-
rier, Warby tva, medan de atta ovriga dr fristaende foretag.

Vad giller svagdricks- och liskedrycksfabrikanterna ir de flesta rela- _
tivt smi. Ett tiotal omsatter mer &n 1 milj. kr. och har fler én fem an-
stillda. I omsittningen ingar di ofta en betydande del frimmande varor.
Icke kolsyrade ldskedrycker tillverkas dven av forctag utanfr bryggeri-
industrin, bl. a. Novia och Cadbury Slotts.

Lagrade maltdrycker tillverkas f. n. i 22 anldggningar. Prippskoncer-
nen svarar for nio enheter sedan maltdryt:kétillverkningen i Mora och vid
Sandwalls i Bords upphort. Brommabryggeriet ir den storsta enheten
med en irlig produktion av storlcksordningen 200 milj. liter malt- och
liskedrycker tillsammans. Bryggeriet i Goteborg producerar omkring 100
milj. liter och sedan foljer bryggerierna i Malmé (60 milj. liter), Falken-
berg (dotterbolaget Falken), Tingsryd, Sundsvall, Torsby, Arboga och
Giillivare. Det sistnimnda har en produktion av 5—6 milj. liter.

Warby Bryggerier bedriver malt- och liskedrycksproduktion i Warby
och Sollefted med en produktion om 60—70 resp. 10 milj. liter. Warby
har dessutom l'eiskedryéksti]lverkning i Astorp. '

Till-Bryggeriernas produktionsenheter i Ostersund, Luled och Umea
har en produktion av mellan 25 och 10 milj. liter.

De &vriga fristaende dtta bryggerierna (Gringesberg, Risingsbo, Nya
Kopparberg, Abro, Nissjo, Banco-Bryggericr, Appeltofftska och Ostra)
har en produktion som varierar fran 25 ned till 4 milj. liter. Endast tre
av dessa har en produktion 6verstigande 10 milj. liter.

2.1.6 Distribution

Det ir endast Pripps och Warby som har en rikstickande forsiljning.
Omkring 55 % av Pripps distribution sker direkt frin tillverkningsstillen
mecdan resten ombesorjs a\ ett trettiotal depacr grossister och ombud.
Wiarbys distribution gir via KF:s lagercentraler samt i Stockholm, G6-
teborg och Adalen genom egna nederlag. Omkring 60 % av Warbys
distribution gar via lagercentraler. De &vriga bryggericrna handhar
sjilva, i likhet med Pripps, storsta delen av sin distribution sjilva via
depder. Ombud utnyttjas i varierande omfattning. Tillsammans har
bryggerierna ca 120 depéer férutom sina tillverkningsstillen.

2.2 Framtida utveckling

Utredningen har gjort ett forsok att bedoma efterfragan pa bryggeri-
industrins produkter for den nirmaste framtiden. Bedomningarna bygger
frimst pa diskussioner med féretridare f6r branschen. Trendframskriv-
ningar ir enligt utredningen inte meningsfulla till £5ljd av mellandlsfor-
budet den 1 juli 1977 som medfért helt andra forutsittningar for bran-
schen. Av samma orsak forsvéras utnyttjandet av konsumtionsfunktio-
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ner dir hinsyn tas till exempelvis inkomst- och prisutveckling. Utred-
ningen forutsitter i sin bedomning att inga viisentliga dndringar av be-
skattnings- och alkoholpolitiken dger rum under perioden. Man riknar
dock med ett reklamfdrbud for alkohol inkl. starkdl och aterhéllsamhet
i reklamen for 6l. Utredningen har emellertid ingen uppfattning hur ett
sddant férbud kan paverka konsumtionen.

Bedomningen av marknadsutvecklingen dr i hog grad avhingig kon-
sumtionsutvecklingen for 6l av klass II. For &r 1978 har utredningen an-
tagit att konsumtionen kommer att 6ka i viss man jimfért med andra
halvaret 1977, bl. a. beroende pa att man sannolikt i &kad utstrickning
accepterar det nya olet. For ar 1978 beriknas konsumtionen av 6l klass
I1i jaimforelse med mellandl omriiknat till kalenderérsbasis att uppga till
75 9. Den andelen har sedan beriknats oka till mellan 80 och 85 % é&r
1982.

Till {6ljd av den utbyggnad av branschen som mot bakgrund av mellan-
dlskonsumtionens tillvaxt dgde rum under senare delen av 1960-talet och
borjan av 1970-talct har det efter de scnaste irens konsumtionsminsk-
ning uppstatt en betydande Overkapacitet. Branschen skulle i dagsldaget
enligt foretagens beddmningar kunna producera omkring 20 % mer
malt- och Iaskedrycker. Overkapaciteten motsvarar ca 135 milj. liter per
ir. Den motsvarar ungefir produktionen hos de bryggerier som star
utanfér Pripps och Warby. Produktionskapaciteten skulle dessutom en-
ligt branschens beddmning kunna utSkas uppskattningsvis ytterligare
20 % med okad skiftgdng och begrinsade investeringar. En viss dver-
kapacitet dr dock nodvindig for att kunna ticka sisongvariationen. .

Utredningen har studerat produktivitets- och kapacitetstillvixten

inom bryggeriindustrin bl. a. vad géller processdelen, bryggning, jisning . . .

och lagring, forpackningsdelen och distributionsdelen. Sammanfattnings-
vis konstaterar utredningen foéljande. Produktiviteten i prodﬁktionélcdet,
dvs. process- och foérpackningsdelen mellan de fristdende bryggerierna
och Pripps mindre enheter dr i huvudsak jamforbara. Nagra undantag
bade till fordel och nackdel for de fristiende bryggerierna férekommer.
Pripps storsta enheter dr dock ur produktivitetssynpunkt avsevirt effek-
tivare. P& distributionssidan bidrar Pripps glesare depinit till en effek-
tivare distribution. Pripps har distributionsmiissiga effektivitetsfordelar
i kraft av sin storlek och marknadsorganisation, som mdjliggdr samord-
ning av foretagets resurser. Pripps kanske frimsta fordelar ur distribu-
tionssynpunkt ligger i foretagets dominans inom storstadsomradena i
kombination med att man har sina storsta bryggerier dér.

Utredningen har gjort en Oversiktlig jamforelse av produktionens re-
gionala férdelning i forhillande till konsumtionen. Man har utgitt fran
att per-capitakonsumtionen av malt- och liskedrycker &r lika Gver hela
landct. Jimforelsen pekar pa att Gétaland och Norrland &dr underskotts-
omriden vad betriffar produktionen medan Svealand har ett stort pro-
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duktionsdverskott. Tar man dessutom hédnsyn till produktionskapacitcten
markceras detta ytterligare.

For starkdl bedomer utredningen att takten i konsumtionstkningen
kommer att avta och uppga till ca 5 % per ar under perioden fram till
ar 1982. Littdlskonsumtionen beridknas Oka niagot medan konsumtio-
nen av svagdricka berdknas folja trenden sedan lang tid tillbaka och
minska.

Liskedryckskonsumtionen anses vara mycket svarbedémd och osiker.
Pa nagra ars sikt bedomer utredningen dnda att konsumtionen kommer
att stabiliseras pa 1977 ars niva eller nagot didrdver, dvs. ca 275 milj.
liter. Konsumtionen av icke kolsyrade liskedrycker bedoms ha forutsitt-
ningar att kunna oka i framtiden.

Eftersom utrikeshandeln av malt- och ldskedrycker dr av sd begrén-
sad omfattning kommer produktionen att f6lja konsumtionsutvecklingen.
Diremot kan naturligtvis lyckade exportsatsningar bidra till en mer po-
sitiv produktionsutveckling. P4 sikt bor, enligt utredningens uppfattning,
exportvolymen av malt- och liskedrycker successivt kunna uppga till
50—75 milj. liter, dvs. en tiodubbling jamfort med nuldget.

Med utgingspunkt i den beskrivna utvecklingen konstaterar utred-
ningen att sysselsittningen dven under den n#rmaste framtiden ofran-
komligen kommer att minska. Med en antagen produktivitetsforindring
i samma storlek som under den senaste tvadrsperioden, ca 5 % per &r,
beriiknas antalet sysselsatta komma att utvecklas enligt féljande.

Prognos
1977 1978 1980 1982
Antal sysselsatta 6 000 5500 5300 5000

Sysselsittningen beriiknas siledes minska med ca 1 000 personer fram
till 4r 1982. Hilften av minskningen forvintas iga rum under &r 1978.
Den strukturella omvandlingen inom branschen forutsitts darvid bli av
samma omfattning som under de senaste tva aren, dvs. med ett bortfall
av ett par mindre bryggerier per ar.

2.3 Utredningens forslag

Utredningen har tagit upp fragan om beskattning pé ldskedrycker, saft
och juice, en fordndring av forpackningsavgiften samt frigan om en
utvirdering av mellandlsférbudet. Dessa forslag behandlas inte vidare i
féreliggande proposition.

For att forhindra en utveckling som dels kan leda till en monopol-
situation inom bryggeribranschen, dels medféra sysselsittningsproblem
pa ett antal orter p. g. a. att vissa bryggeriféretag tvingas att trida i lik-
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vidation finner utredningen det nbdvindigt att vissa atgirder vidtas.
Vidare har utredningen haft att beakta de givna direktiven, dir bl. a.
sambhillets intresse av ‘en regionalt balanserad sysselsiittningsutveckling
pa orter med bryggerier betonas. Utredningens forslag syftar till att
astadkomma en struktur inom bryggeribranschen som innebér fortsatt
konkurrens mellan livskraftiga foretagsenheter. Samtidigt framhéaller ut-
redningen att forutsittningar bor skapas for en strukturrationalisering
inom branschen i acceptabla former.

For att livskraftiga foretagsenheter vid sidan- av Pripps och Wirby
skall kunna &stadkommas fordras enligt utredningens mening fusioner
ach strukturférindringar inom de fran dessa grupperixigar fristiende
bryggerierna. Utredningen foreslar att de fristiende bryggerierna i Syd-
och Mellansverige sammanslés till tvi-nybildade bryggeriblock, Sydbrygg
och Bergslagsbrygg. Sydbrygg foreslas bildas pa grundval av nuvarande
Abro Bryggeri i Vimmerby, Nissjo Bryggeri AB, Banco-Bryggerier i
Skruv AB samt Appeltoffska Bryggeri AB och Ostra Bryggeri AB i
Halmstad. Bergslagsbrygg foreslas bildas med utgéngspunkt i Gringes-
bergs Bryggeri AB, AB Risingsbo Angbryggeri, Smedjcbacken och
Nya Kopparbergs Bryggeri AB, Kopparberg. Vidare méste Til-Brygge-
rier AB med bryggerier i Ostersund, Umea och Luled erhilla en starkare
stillning genom tillskott av riskkapital. Utredningen foreslar ocksi att
de i respektive region befintliga svagdricks- och lﬁskedryékaabrikemai
bor, om sd befinns lampligt, beredas mdjligheter att ingd'i respektive
block.

Ovanstéiende forslag kommer enligt utredningens bedsmning att med-
fora betydande rationaliserings- och samordningsvinster i friga om
bade produktion och distribution. En produktionsuppdeining mellan de
i resp. bryggeriblock ingiende foretagen bor ge betydande kostnads-
besparingar. De fem bryggerierna i sédra Sverige ‘har distributionsmal
som till stora delar Overlappar varandra. Liknande forhillanden rader
bland Bergslagsbryggerierna. Vidare kan kostnaderna for bl. a. foretags-
ledning och administration nedbringas.

Branschens betydande Overkapacitet gor att nedldggningar av nagra
bryggerier bedéms vara ofrankomliga. Utredningen anser att ledningen
inom resp. foretag i samradd med de anstdllda enligt gingse normer
sjdlva ansvarar for och beslutar om sin intcrna strukturomvandling.
Enligt utredningens uppfattning bor emellertid vissa nedliggningar
iga rum i anslutning till bildandet av de foreslagna bryggeriblocken.
Inom Sydbrygg bedomer utredningen att ett till tvd bryggerier bor
liggas ned. Pa sikt bor ytterligare ett avvecklas och produktionen kon-
centreras till tvd bryggerier. Inom Bergslagsblocket rekommenderas att:
verksamheten vid ett bryggeri successivt trappas ned. Pa sikt bor pro-
duktionen koncentreras till ett stille. Inom Till-Bryggerier bor likasa
ett bryggeri successivt liggas ned.

12 Riksdagen 1978/79. 1 saml. Nr 32
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Vad giller Prippskoncernen konstaterar utredningen att Pripps inter-

na strukturomvandling kénnetecknas av planmissighet och att man har.
mbjlighet att verkstidlla planerade atgdrder nir syssclsﬁttningsf&irhz‘illarg_—
den etc. sa medger. :
De mer omedelbara férslagen .till strukturomvandling ger enligt ut-
redningen foljande ungefiirliga-besparingar. For den sydsvenska grup-

pen uppgir besparingarna till 10—12 milj. kr. per &r, for Bergslags- -

brygg till 5—6 milj. kr. per r och for Till-Bryggerierna till 4—5 milj.
kr. per ir. Kalkylerna forutsitter dven bl a. nedliggning av ett antal

depier. De foreslagna foréndringarna torde enligt utredningen med-.

fora en minskning av antalet anstillda i storleksordningen 200 per-
soner. . _ _

De foreslagna nedliggningarna kan emellertid endast reducera den
totala Overkapaciteten till en del. For att kanalisera ytterligarc over-
kapacitet fran den inhemska marknaden fiireslir utredningen att brygge-
riindustrin och i forsta hand Pripps genomfor en gfundlig och mélmed-
veten satsning pa export. Den svenska maltdrycksexporten dr obetydlig
i jamforelse med méanga andra ldnders. Pripps effektiva produktions-
apparat bor enligt utredningen ge ftirutsiitthihgar fér en visentlig
exportproduktion. Andra utvecklingsmdjligheter som utredningen be-
handlar dr produktion utomlands genom licensavtal eller i form av
joint ventures eller heldgda dotterbolag, .

Vidare pekar utredningen ocksd pad vikten av att bryggeriindustrin,

anstranger sig fOr att utveckla nya produkter.

For att genomfora de foreslagna strukturforidndringarna och for att

utgdra ett organ for samordningsfrigor inom branschen foreslar ut-
redningen att ett sirskilt investmentbolag bildas, Brygginvest.

Utredningen redovisar tva forslag dér skillnaden ligger i agarsam-
mansittningen av Brygginvest och Pripps. Skillnaden framgér av £6l-
jande figurer.

Figur 1
, Staten Beijerinvest Borsen
51 9 - |25 % 24 o
Brygginvest ) I )
100 o/ minoritets- minoritets- minoritets- . : 50 ©
o andel andel andel A’

[Pripps ] rSydbryg i L) gslagsbrvgg 1 Dorrlandsbr)gg ] [Nord MallJ
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Figur 2 S : : . S T
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Pripps Sydbrygg Bergslagsbrygg Norrlandsbrygg Nord-Malt| ' Wirby _'

Brygginvest bor enligt utredningsforslaget medverka vid. tillskapan-
det av de nya fOretagsgrupperna under forutsittning att de -bérbrda
foretagen ir beredda att medverka till de foreslagna blockbildningarna.
Bildandet av de féreslagna blocken forutsitts ske pa basis av frivilligt
deltagande fran de gamla #garnas sida. Hirvid kan komma ifriga sivil
att gamla dgare 1oses ut som -att de tillskjuter resp. foretag som ap-
portegendom. Brygginvest foreslds dven erbjuda sig att gi in som del-
agare i Till-Bryggerierna. Sammanfattningsvis foreslar utredningen att
Brygginvest gir in med minoritetsandelar-i Sydbrygg, Bergslagsbrygg
och i ett pi grundval av Till-Bryggerier bildat Norrlandsbrygg.- Vidare
foreslas att Brygginvest forvirvar 50 9% av aktierna i Nord-Malt AB. -

Warby Bryggerier (KF) foreslas t. v. sta utanfor Brygginvest.. M&jlig-
heten att i framtiden ta upp diskussioner om samarbete mellan Warby
och Brygginvest bor dock enligt utredningens mening limnas 6ppen.

I det ena (fig. 1) av. utredningens forslag freslas. Pripps Bryggericr
ombildas till ett heliigt dotterbolag till Brygginvest. Brygginvest foreslas
da fi ett statligt majoritetsigande, 51 %, medan Beijerinvests andel . ... - -
foreslas bli 25 %. Aterstiende aktier, 24 %, forsiljs genom borsintro-
duktion av Brygginvest. Den statliga majoriteten dr enligt utredningen
nédvindig, bl. 2. med hénsyn till samhillets intresse att kunna driva en
tamplig alkoholpolitik. Fordndringen i det statliga #gandet, frin 60.%
av aktiekapitalet i Pripps till 51 % i Brygginvest, frigor kapital som en- -
ligt utredningens mening kan anviindas for att genomfora forcslagna.
strukturférandringar. .

I det andra alternativet, som- enllgt utrednmgen 1 vissa avseenden.dr .-:| ¢ -
det enklaste och som gir. snabbast att genomfora, blir Brygginvest ett
helstatligt aktiebolag som far forvalta statens. aktieinnehav i- Pripps. -
En tinkbar utveckling av detta altcrnativ dr enligt utredningen-att en’
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del av aktierna utforsiljs till allmdnheten. Man anser dock att staten av
alkoholpolitiska skil @ven i detta fall bor bibehalla aktiemajoriteten.

Genom Brygginvests deldgarskap 1 de mindre ])ryggerierna anser
utredningen att dessa ges finansiella mojligheter att Gverleva. Det kom-
mer emellertid att ta en viss tid f6r de nybildade foretagen att organi-
sera sin ‘verksamhet och innan rationaliserings- och samordningsvins-
terna far full genomslagskraft. Utredningen foreslar dirfor att man
ﬁvervéiéer mojligheterna till ett temporiirt samhilleligt stéd under en
rekonstruktionsperiod om tre ar.

Utredningen pekar pd vissa andra omriden dir man anser att Bry gg-
invest kan' gora en _insats. Dclagrarskapet mdjliggdr branschfrimjande
samordnmgsatgarder Viss samordning inom branschen #r enligt utred-
ningen Onskvdrd, exempclvis vad betriffar det alkoholpolitiska om-
radet, exportsatsningar och produktutveckling. Brygginvest kan med-
verka till samordning i friga om O6vergripande pris- och rabattpolitik -
i syfte att skapa rimliga konkurrensforutsittningar.

Ytterligare execmpel pa samordningsaktiviteter inom Brygginvests ram
4r ravaruforsorjningen. Brygginvest har dessutom mdjlighet att aktivt
engagera sig i andra bryggerianknutna verksamheter. Utredningen un-
derstryker att genom att Brygginvest endast har minoritetsandelen i de
mindre bryggerierna garanteras deras sjdlvstidndighet och konkurrens-
trovirdighet, Brygginvest avses inte fA md&jlighet att detaljstyra nigot
av bryggeriforetagen, utan samarbete sker pa berbrda parters egna
villkor. Utredningen understryker nédvindigheten av att resurser inte
overfors fran Pripps till de mindre foéretagen. Detta forhindras ocksa
genom att de mindre foretagen endast ir minoritetsigda av Brygglnvest
vilket medfor att koncernbidrag inte dr mdjliga. :

Utredningen konstaterar slutligen att de nirmare omstiindigheterna
kring ett genomfdrande av utredningens férslag ir beroende av férhand-
lingar mellan ber6rda parter. Med hiinsyn till situationen i branschen un-
derstryker utredningen vikten av stor skyndsambhet.

2.4 Nord-Malt

Utredningen har haft i uppdrag att utreda samt komma med f6rslag
till atgirder rorande vissa frigor inom milteriverksamheten, speciellt
avseende Nord-Malt AB.

For nirvarande finns det tre stirre milterier som forser bryggerierna
med malt. Pripps har tvd i Stockholm och Géteborg. Det tredje, Nord-
Malt, ligger i S6derhamn. Nord-Malt &gs till 51 % av. det finska bolaget
Oy Lahden Polttimo och till 49 % av flertalet &lbryggerier samt Svenska
Lantminnens Riksforbund (SLR). Nord-Malt etablerades ar 1972 med
hjilp av lokaliscringsstod och sysselsitter omkring 30 personer. Harut-
Over sysselsitts indirekt 10—15 personer med transporter etc.
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Bakgrunden till dagens &verkapacitet pA milterisidan #r enligt utred-, -
ningcn den att mellandlsforbudet och minskningen- i konsumtionen av &1

har medfort en stark minskning av maltférbrukningen. Detta har ytters -~ °

ligare forstirkts av att rafrukttillsatsen vid bryggning av 61 tillatits 5ka
fran 20 % till 35 %. For Nord-Malt har problemen forstirkts genom att
Pripps-koncernen Gvertagit vissa bryggerier som tidigare var kunder till
Nord-Malt. Vidare uppfor Pripps for nérvarande ett .nytt milteri. De
forandrade fOrutsdttningarna har medverkat till Nord-Malts lonsam-
hetsproblem och till att féretagets framtid 4r osdker. For att uppritthilla
tillricklig produktionsvolym och sysselsittning dr Nord-Malt i allt hogre
grad hiinvisad till export. Den internationella handeln med malt &r bety-
dande. Utredningen framhdller att en svensk export dr beroende av ex-
portstod inom ramen for den svenska jordbrukspolitiken. Enligt utred-
ningens beddmning kan export inte liggas till grund {or lingsiktig pro-
duktionsplanering med nu gillande regler. :

I syfte att sdkerstilla produktionen och sysselsittningen vid Nord-
Malt finner utredningen f6ljande atgdrder nddvindiga:

”— Exportbidragen f6r malt bor utformas si att de mojliggdr en export
av ca 20 000 ton malt per ar — vilket 4r en forutsitining f6r Nord-
Malts fortsatta verksamhet — genom att utgd med det belopp som
giller vid tidpunkten for respektive exportkontrakts undertecknan-
de, obcroende av leveranstidpunkt och genom att ligga fast under
minst tva veckor for mojliggérande av forhandlingar med utlinds-
ka kopare.

— Utredningen vill rekommendera att en oversyn av de svenska prin-
cipcrna for berdkning av exportbidrag pa malt genomfores for att
om mojligt erhilla enhetliga system i EG och Sverige betridffande
omrikningstalen mellan korn och malt.

— En reducering av importen, som #r av storleksordningen 10 000 ton,
till forman for inhemsk tillverkning skulle medverka till att skapa
storre utrymme foér Nord-Malts produktion. Importavgiften for
bryggerimalt bor dirfér hdjas till samma niva som giller inom EG.

— For att sinka Nord-Malts fasta kostnader foreslar utredningen att
staten provar mojligheten att avskriva hilften av uteliggande lokali-
seringslan om 8 395 tkr. Hérigenom sinks rintekostnaderna med ca
400 tkr per ar, vilket medfdr att fSrutsittningarna att erhélla rim-
lig 16nsamhet Okar,

— I samband med en avskrivning av lokaliseringslan bor, enligt utred-
ningens uppfattning, en &versyn av. dgarfrigan goras. Foreslagna
Atgdrder motiverar ett statligt #gande i Nord-Malt. Samtidigt finner
utredningen det angeliget att nuvarande Zgare kvarstir. Utredning-
en foreslar att Nord-Malts aktiekapital 6kas fran 3 till 6 mkr. ge-
nom en till Brygginvest riktad emission. Utredningen foreslar ocksa
vissa dndringar i Nord-Malts organisation syftande till en séinkning
av foretagets kostnader.

— P4 lingre sikt bor den svenska maltproduktxonen inom Nord-Malt
och Pripps samordnas for att ddrigenom uppna rationaliserings-
vinster i friga om rivaruanskaffning, produktion, administration
och forsiljning. Nord-Malt och Pripps miilterier foreslas darvid pa
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sikt samordnas till ett sirskilt milteriforetag under Brygginvest.

— Utredningen foreslar vidare att Nord-Malt omorganiseras si att
man i Soderhamn ansvarar for produktion och forsiljning till in-
hemska kunder. Utredningen finner det limpligt att ansvaret for
exportforsiljningen genom avtal overldtes till aktieigarna SLR re-
spektive Lahden Polttimo. SLR bdr ansvara for ordertagande, fak- -
turor, leveransplanering, skeppning, inkassering och delcredere. Ut-
redningen foreslar ocksd att SLR Gvertar ansvaret for rivaruan-
skaffning. Enligt utredningens uppfattning bor -ocksd vaxtforid-
lingen inriktas pa att utveckla for den internationella maltmark-
naden limpliga kornsorter.”

2.5 Sirskilt yttrande

Sveriges Arbetsledareférbund, Svenska Industritjinstemannaférbundet
och Svenska Livsmedelsarbetareforbundet har representerats i bryggeri-
utredningen. Representanterna har avgivit ett sdrskilt yttrande.

De fackliga representanterna anser att utredningen i alltfor hog grad
har koncentrerats 4ll de organisatoriska frigorna. De strukturanalyser
som genomforts anses vara alitfor ytliga. Man. har invindningar mot att
utredaren Overlatit stillningsantagandena betriffande strukturplaner till
de organisatoriska konstcllationer som kan bli resultatet av utredningens
forslag. De fackliga foretridarna framhéller vidare att vid upprittan-
det av strukturplaner méste malsittningen vara att forindringen sker i
en sidan takt och p3 ett sddant sitt att vidhiingande problem kan bemist-
ras. En strivan maéste vara att berdrda individer erbjuds méjligheter till .
omplacering inom branschen eller att alternativ sysselsittning skapas, da
i stdrsta utstrackning p& orten. _

Enligt de fackliga organisationerna kridvs ett centralt forum dir
branschproblemen kan behandlas, dvs, ett strukturbolag med representa-
tion fran samtliga foretag. Man pekar pd vikten av att det fackliga infly-
tandet garanteras i ett sidant strukturbolag. Av utredningens tvd for-
slag till organisatorisk utformning prioriteras alternativ ett.

I det sirskilda yttrandet behandlas dven Pripps situation. De fackliga
foretridarna framhéller att losningen av dagens akuta situation inom
branschen inte fir innebira att Pripps offensiva fﬁrutséittningar him-
mas. Strivan maste enligt yttrandet darfor vara att bittre samordna
och effektiviscra de fristiende foretagen. For Pripps del forordas att
man prioriterar export och utveckling av ny Verksamh_et. Det under-
stryks att Pripps inte genom l_concernbidrég subventionerar Bryggin\}ests
verksamhet. Pripps maste enligt de fackliga organisationerna helt sjilv-
stindigt fa rada Gver sina nuvarande och fOrvantade finansiella resur-
ser. Foretaget méste dock aldggas att i stérsta mojliga utstriickning sorja
for att erbjuda ersittningsjobb for de av sina anstdlida som drabbas av
intern rationalisering. I forsta hand skall enligt yttrandet sidana erbju'-.
das pa hemorten. :
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3 Tilliggsavtal

Mellan staten och Beijerinvest AB har den 26 oktober 1978 triiffats
ett tilliiggsavtal till det. avtal som triffades mellan staten och PRIBO
den 19 november 1974, kallat huvudavtalet. Tillaggsavtalet forutsitier
for att bli giltigt — forutom godkiinnande av Beijerinvests styrelse —
att regeringen senast den 21 december 1978 godkinner det.

Tilldggsavtalet innebar att staten si snart Brygginvest bildats till
detta bolag skall Gverldta sina 840000 aktier i Pripps (motsvarande
60 % av Pripps aktickapital och ddrmed svarande rostetal). Brygg-
invest iklider sig enligt tilliggsavtalet dels statens rittigheter och skyl-
digheter enligt huvudavtalet, dels forpliktelser och ansvar f6r de atgir-
der som staten enligt tillaggsavtalet atar sig gentemot Beijerinvest.

Enligt tilliggsavtalet skall staten och Beijerinvest lata ombesbrja en
okning av aktiekapitalet i Pripps frin nuvarande 70 milj. kr. till 210
milj. kr. genom fondemission. For genomforandet av denna kapital-
Okning skall virdet pa Pripps anldggningstiligingar uppskrivas i erfor-
derlig omfattning. '

I samband med &Skningen av aktickapitalet foretas en s. k. split vari-
genom aktiernas nominella virde, som f.n. utgdr 50 kr. per aktie,
dndras till 25 kr. per aktie varefter 5 600 000 nya aktier ges ut med ett
nominellt virde pa 25 kr. Det totala antalet aktier i"Pripps kommer
hirigenom att uppga till 8 400 000 aktier. Vidare stadgar tilliggsavtalet
att aktierna i Pripps skall fordelas pa tva kategorier, A- och B-aktier,
pa sadant sitt att 4 284 000 aktier av de av staten innehavda aktierna
clier 51 % av samtliga aktier skall vara A-aktier och Ovriga B-aktier.
Samtliga aktier skall, liksom hittills, vara likaberattigade.

De nya aktierna skall enligt tilliggsavtalet medfora ritt till utdelning
som kan komma att utgd for det verksamhetsir som borjar den 1 okto-
ber 1978 och for foljande verksamhetsar. Kapitalokningen skall genom-
foéras utan dréjsmal. Erforderliga kostnader inkl. stimpel for kapital-
Skningen skall biras av Pripps. I samband med split och fondemission
skall Pripps goras till avstimmningsbolag enl. 3 kap. 8 § aktiebolags-
lagen. '

Enligt tilldggsavtalet dger staten till fOrséljning bland allminheten
erbjuda B-aktier i Pripps motsvarande 9 % av aktiekapitalet och dirtill
svarandc rostetal. Beijerinvest skall erbjuda B-aktier motsvarande 15 %
av Pripps aktickapital och dirtill svarande rostetal till forsiljning.
Beijerinvest dger att vid detta erbjudande ge foretride &t sina aktie-
igare och innehavare av konvertibla skuldebrev. Priset per aktie skall
i forsiliningserbjudandet anges till 57: 50 kr. Det foreligger ingen skyl-
dighet foér vare sig staten eller Beijerinvest att sidlja aktier till ett pris
som understiger detta virde. Forsiljningen skall ske genom borsintro-
duktion av Pripps. :



Prop. 1978/79:32 _ 18

I och med att forsidljningen av en del av statens resp. Beijerinvests
aktieinnehav i Pripps har kommit till stind upphdr bestimmelserna i
huvudavtalet att gilla betriiffande de B-aktier som forsdljs till- allmin-
heten. I Svrigt giller huvud- resp. tilliggsavtalen s& linge Beijerinvest
innehar 25 % av B-aktierna. Liser staten in Beijerinvests aterstaende:
aktieinnehav (cller delar dirav) skall staten enligt tilliggsavtalet erbjuda
ovriga B-aktiedigare att silja sina B-aktier till staten for motsvarande
belopp som Beijerinvest erhaller.

Vid en Skning av aktiekapitalet genom nyemission eller nyteckning
skall 6kningen gilla sdvdl A- som B-aktier .med oférindrad inbordes
relation mellan dem.

Betriffande styrelserepresentation stadgas att sd linge Beijcrinvest
#ger B-aktier i Pripps skall styrelsen bestd av — forutom verkstillande
direktor och persomer utsedda i enlighet med lagen (1972:829) om
styrelserepresentation for de anstéllda i aktiebolag och ekonomiska
forcningar — fem personer med tva suppleanter. Av dessa skall staten
nominera tre styrelseledaméter och en suppleant samt Beijerinvest tva
styrelseledamdter och en suppleant. Staten och Beijerinvest dger kom-
ma overens om att styrelsen utdkas med en ledamot. Denne nomincras
gemensamt av staten och Beijerinvest som representant for dvriga aktie-
dgare. :

Ordforanden i Pripps styrelse skall viljas bland de styrelscledaméter
som nomineras av staten och vice ordféranden bland dem som nomine-
ras av Beijerinvest.

Oavsett om statens aktieinnchav framdeles kommer att dgas av Brygg-
invest skall statens foretriddare i Pripps styrelse nomineras av regeringen
genom budgetdepartementet eller det departement som forvaltar aktier-
na i Brygginvest. Tillaggsavtalet fOrutsétter att sdrskilt avtal triffas
hirom mellan staten, Beijerinvest och Brygginvest.

Beslut vid styrelsesammantride fattas med enkel majoritet. Vid lika
rostetal skall ordfdranden vid styrelsesammantridet ha utslagsrost. I
det fall ordféranden i en for Pripps eller staten visentlig friga konsta-
terar att olika mening foreligger mellan 4 ena sidan samtliga av de av
staten nominerade ledamdterna och 4 andra sidan ovriga ledamoter —
och lika rostetal inte skulle uppkomma — skall Beijerinvest se till att de
av Beijerinvest nominerade ledam&terna vid omrostningen medverkar pa
sadant sitt att ordfdrandens mening kommer att gilla.

De av staten nominerade revisorerna och suppleanterna skall utses
av budgetdepartementet eller det departement som forvaltar aktierna
i Pripps. _

I tilliggsavtalet rcgleras #ven vissa riktlinjer f6r verksamheten i
Pripps. Pripps skall med iakttagande av vissa sirskilt preciserade rikt-
linjer drivas pé& ett rationellt och fdretagsckonomiskt sunt sitt som
mdjliggdr en rimlig utdelning till aktieigarna.
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Det konstateras att Pripps kommit att uppna -en:dominerande -still-
ning pa marknaden for bryggeriprodukter i Sverige. Staten och Beijer-
invest d4r Gverens om att denna dominans innebdr att Pripps i sin verk-
samhet, i storre utstrickning dn eljest behdvde vara fallet, har att und-
vika att konkurrera pa ett sitt som pa ett ur allmdn synpunkt otillbor-
ligt sdtt himmar verkningsférmagan fOr andra foretag inom branschen
eller forsvarar eller hindrar annans néringsutdvning i branschen.

Mot denna bakgrund ir staten och Beijerinvest Gverens om att Pripps
skall undvika att vidta sddana atgérder som huvudsakligen syftar till att
forstirka Pripps dominans. Pripps skall siledes tillimpa en pris- och
rabattpolitik som undviker alla former av pris- resp. rabattdiskrimine-
ring. Vid ink&p av for Pripps produktion nddvindiga ravaror, inkl. for-
packningsmaterial, skall Pripps inte pa ett otillborligt sitt séka utnyttja
sin marknadsstillning. :

Staten och Beijerinvest forbinder sig att medverka till att Pripps i
samband med kapitalékningen, antar en ny bolagsordning.

Slutligen stadgas att huvudavtalet alltjaimt skall dga giltighet i de
delar dir tilliggsbestimmelse inte giller enligt tilliggsavtalet. Strider
nigon bestdimmelse i tilldggsavtalet mot en bestimmelse i huvudavtalet,
skall tillaggsavtalet i férsta hand galla i den berdrda fragan.

4 Remissyttrandena
4.1 Branschens situation

Bryggeriutredningens beskrivning av den utveckiing som dgt rum inom
branschen, nuldgesbeskrivningen och synpunkterna pa den framtida ut-
vecklingen ger enligt samtliga remissinstanser som tar upp frigan, dvs.
socialstyrelsen, ndringsfrihetsombudsmannen (NO), linsstyrelsen i Jdmt-
lands lin, Svenska Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska Industritjinste-
mannaférbundet, Sveriges Arbetsledareférbund, Sveriges Képmanna-
forbund, Svenska Bryggarefireningen, Malt- och Liskedrycksforbundet,
Foreningen Skattepliktiga Bryggerier, Appeltofftska Bryggeri AB, Nya
Banco Bryggerier AB i Skruv, Niissjé Bryggeri AB, Abro Bryggeri KB,
Ostra Bryggeri AB, Gringesbergs Bryggeri AB, Nord-Malt AB, Risings-
bo Angbryggeri, Nya Kopparbergs Bryggeri AB, Kooperativa forbun-
det (KF), Ostersunds Bryggeri AB, en riktig bild av forhallandena inom
branschen. Svenska Livsmedelsarbetareforbundet papekar i sitt yttrande
att man tidigare uttryckt farhégor for att bryggeribranschen genom
mellandlsforbudet skulle komma att st infér en mycket allvarlig kris.
Man tar dven upp de investeringar bryggerierna gjorde i samband med
mellandlets inférande 1965 vilka innebar att bryggerierna fick en avan-
cerad teknik med hog kapacitet som inte lingre kan utnyttjas. Man
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framhaller att utredningen pé ett klarliggande sdtt kunnat konstatera
att branschen knappast har nigra utvecklingsmojligheter £. n.

4.2 Sysselsdttning

Utredningens prognos betriffande sysselsittningen verkar enligt
Svenska Industritiinstemannaforbundet vara nigot optimistisk forutsatt
att inga &tgirder vidtas.

Linsstyrelserna i Jimtlands, Visterbottens och Norrbottens lin, Norr-
bottensdelegationen, Norrbottens Socialdemokratiska Partidistrikt samt
Ostersunds Bryggeri AB behandlar sysselsittningssituationen for brygge-
rierna i de aktuella linen och den paverkan man anser att Pripps kon-
kurrenskraft har haft pd utvecklingen for efterfrigan pd Till-Brygge-
riers produkter. Sammanfattningsvis anser man att problemen till stor
del sammanhinger mecd de konkurrensforhallanden som uppstatt till
foljd av Pripps Okade forsiljningsanstringningar. Man motsitter sig
ytterligare ncdlidggningar av bryggerier i Norrland mot bakgrund av
arbetsmarknadsforhillandena. Vikten av att genomfdra utredningens
forslag snarast och dirvid beakta de regionala konsekvenserna for qys-
selsiitiningen understryks.

Nya Kopparbergs Bryggeri AB och Risingsbo Angbryggeri AB fram-
haller att man vid en bedomning av den framtida strukturen av bryggeri-
industrin bor ta stor hinsyn till sysselsittningen p& de orter pa vilka
bryggericrna Ar verksamma. Man pipekar att en nedliggning av nagot
av de tvi berdrda bryggerierna skulle i det ndirmaste vara en katastrof
for Smedjebackens resp. Ljusnarsbergs kommuner.

4.3 Branschens framtida struktur

Socialstyrelsen anser att ett statligt inflytande i ett eventuellt Brygg-
invest skulle kunna Oka mdjligheterna att forverkliga den fastlagda
alkoholpolitiken. Hur detta rent ekonomiskt skall konstrueras torde
dock enligt styrelsen ur alkoholpolitisk synpunkt vara av underordnat
intresse. NO delar utredningens uppfattning att det kravs strukturfor-
dndringar och fusioner inom de fran Pripps och Warby fristiende bryg-
geriforetagen for att det pa sikt skall finnas alternativ £6r konsumen-
terna till de bada nimnda grupperna. NO har hiirvid fist avgdrande vikt
vid den besvirliga ekonomiska siiuation som flertalet av féretagen inom
gruppen ovriga mindre bryggerier f. n. har. Om motatgirder inte vidtas
skulle flera av fOretagen sannolikt fa upphora eller Gverlatas till Pripps
vilket ytterligare skulle forstirka Pripps marknadsdominans. En sidan
utveckling skulle 6ka de risker for negativa effekter som féreligger re-
dan vid nuvarande fdretagskoncentration i branschen. Sidana risker &r
framst diskriminering av kunder till det dominerande foretaget, diskri-
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minering av bryggerier vid sidan av Pripps, risk for cn p4 sikt oférmén-
lig prisutveckling for konsumenterna samt mmskade valmo;hgheter for
konsumenterna pa dryckesvarumarknaden. :

Statens pris- och kartellndmnd (SPK) anser att genom den foreslagna
samordningen av de mindre bryggerierna till stérre block inom ett in-
vestmentbolag bor de stordriftsfordelar som finns i bryggerinédringen till
viss del kunna tillvaratas samtidigt som den f6r branschen nédvindiga
strukturomvandlingen bor kunna ske mera planmissigt och med mindre
sysselsittningseffekter &n vad som annars skulle kunna bli fallet. Nimn-
den vill dock framhalla det angeldgna i att uppnadda stordriftsfordelar
fors vidare till konsumenterna i form av ligre priser. Konsumentverket
framhaller att bristen pi analys av tinkbara effekter for konsumenterna
ar sarskilt aﬁméirkningsv’zird De krav pa ytterligare utredning och analys
som de fackliga foretrddarna i utredmngen har stillt finner verket vil-
motiverade. :

Lansstyrelsen i Norrbottens lin bedomer att riskerna for att den
spontana utvecklingen leder fram till att en ren monopolsituation ut-
vecklas dr stora genom bildandet av Brygginvest. Grdngesbergs Bryggeri
AB anser att utredningsforslaget dr ett monopolskapande forslag. Bryg-
geriet framhaller vidare att det dr bryggerierna med den simsta ekono-
miska situationen som fatt styra utredningsforslaget. I den méin vissa
bryggerier behover omedelbara kapitaltillskott torde detta enligt bryg-
geriet kunna ordnas genom befintliga stddformer i samband med en
rekonstruktion av verksamheten. Den principiella konstruktionen synes
enligt Lantbrukarnas Riksforbund och Svenska Lantmdinnens Riksfor-
bund oka forutsittningarna for en livskraftig bryggeriindustri. I denna
bedomning innefattas dven utredningens forslag i vad avser malttillverk-
ningen inom landet. Svenska Livsmedelsarbetareforbundet ser bildandct
av Brygginvest som vilbetinkt. Man anser dock att med dagens dgar-
struktur dr forutsdttningarna for det frivilliga samarbete som krivs for
att uppni utredningens mal tvivelaktiga. Forbundet fdrutsitter dirfor
att staten mastc kunna ingripa i de fall dgarna sjilva inte klarar den
forcslagna samordningen. Forbundet utgir ifran att de anstiillda bereds
betydande inflytande i sdvdl moderbolagets beslutsorgan som i de regio-
nala bolagen. Sveriges Kopmannaforbund tillstyrker i princip forslaget
att inritta ett overgripande statligt dgt investmentbolag som skall dga
minoritetsintressen i tre samlade regionala tillverkningsenheter. Mali-
och Léiskedrycksforbundet ar positivt till utredningsforslaget men anser
att de sma svagdricks- och liskedrycksforetagens forhillanden inte be-
aktats tillrickligt. Forbundet ser vikten av att dessa foretag erbjuds mdj-
lighet att delta i forhandlingarna.

Foreningen Skattepliktiga Bryggerier understryker vikten av att de
framlagda forslagen snarast genomfors. Foreningen understryker vidare
vikten av att aktiefigarna.i de tre bryggeriblocken alltid skall ha ritt och -
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Brygginvests skyldighet att byta aktier i bryggeriblocken mot aktier i
Brygginvest. Sveriges Kopmannaforbund framhiller i sitt yttrande att
det ir visentligt att man i mojligaste man vidmakthéller en fungerande
konkurrens p& bryggeriomrédet bade vad giller 61 och Gvriga sortiment-
grupper. Ur detaljhandelns synpunkt ar det enligt {6rbundect av central
betydelse att tillgdng finns till ett flertal leverantrskanaler. Foreningen
Svenska Konservtillverkare anser att begrinsning till i forsta hand fore-
tag som tillverkar lagrade maltdrycker dr en brist eftersom bryggerierna
dven tillverkar liskedrycker som konkurrerar med konservindustrins
produkter. .

KF saknar en strukturplan som utgingspunkt, Férbundet anser de
foreslagna organisationsalternativen dr kortsiktiga skenlosningar efter-
som den framtida utvecklingen torde leda till att bryggeribranschen
samlas inom en organisation. Med hinsyn till det stora statliga engage-
manget i branschen och de alkoholpolitiska aspekterna foreslair KF att
staten i forsta hand tar hand om hela bryggeribranschen. I andra hand
foreslas att staten ingar i en med hela bryggeriindustrin samagd organi-
sation didr vinstmaximering inte fir forekomma och dir konsumenter-
nas och de anstilldas intressen bevakas.

Appeltofftska Bryggeri AB, Nya Banco-Bryggerier i Skruv AB, Niis-.
sjo Bryggeri AB, Abro Bryggeri KB och Ostra Bryggeri AB ir positiva
till bildandet av Sydbrygg men anser att det krdvs utférligare underlag
och analyser for ett slutligt stillningstagande hos varje enskilt bryggeri-
foretag. Foretagen forutsdtter att erforderliga medel snarast mojligt
stills till forfogande genom statsmakternas forsorg. Foretagen anser det
angelidget att det skapas mojlighet for konvertering av aktier i Sydbrygg
till aktier i Brygginvest. Ostersunds Bryggeri AB foreslar att man bor
overviga att tillfra Bryggeri AB Falken till Sydbrygg.

Nya Kopparbergs Bryggeri AB och Risingsbo Angbryggeri AB fram-
for motsvarande synpunkter pid Bergslagsbrygg i friga om medelstill-
skott och konvertering av aktier som de bryggerier som enligt utred-
ningsforslaget skall ingd i Sydbrygg. De tva foretagen pekar ocksd péd
vikten av att Brygginvests akticinnehav inte i ndgot fall fir Sverstiga en
minoritetsandel. -Gringesbergs Bryggeri AB ir positivt till Bergslags-
brygg men anser att en sammanliggning inte bor patvingas utifran annat
An om foretagen befinner sig i direkt kris.

Novia Livsmedelsindustrier AB anser att sannolikbeten #r relativt hog
for att Brygginvest skall utvecklas till en kartell, som helt kommer att
behirska marknaden for konsumtionsfirdiga drycker. Man papekar att
effekterna for dryckestillverkare som stir utanfoér Brygginvest kan bli
forédande. )

Vad giller den foreslagna dgarstrukturen férordar bl. a. Sveriges Livs-
medelsarbetareférbund, Foreningen Skatieplikiiga Bryggerier, Appel-
tofftska Bryggeri AB, Nya Banco-Bryggerier i Skruv AB, Nord-Malt -
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AB, Nya Kopparbergs Bryggeri AB, Ndssjo Bryggeri AB, Risingsbo-
Angbryggeri AB, Abro Bryggeri KB, Ostersunds Bryggeri AB och Ostra
Bryggeri AB att utredningens alternativ ett genomfors. Sveriges Livsme-
delsarbetareforbund anser dock att staten bor dga en storre del av Brygg-
invest och skulle helst vilja fororda ett helstatligt-igande av hela bryg-
gerindringen. Man konstaterar dock att denna friga inte legat inom ut-
redningens direktiv. Om Beijerinvest motsiitter sig alternativ ett foreslar
forbundet att staten ges mojlighet att 16sa ut Beijerinvest. - Genomfors
alternativ tva vill férbundet framhalla att detta alternativ méste om-
arbetas si att samordningsférdelarna fér de anstilida och samhillet
16ses pé ett godtagbart sdtt. Sveriges Kopmannaforbund férordar det
alternativ ddr Beijerinvest bibehaller sina direkta intressen i Pripps, dvs.
alternativ tva. Hirigenom uppnés enligt yttrandet bl. a. att icke statliga
intressen bibehaller ett direkt medansvar i det marknadsdominerande
produktionsforetaget. Forbundet Onskar starkt betona vikten av att de
salunda bildade bryggerienheterna ges en sjilvstindig stillning och dir-
igenom far mojligheter att utvecklas efter foretagsekonomiska principer
och enligt marknadens forutsittningar. Utan att ta stallning i princip-
fragan reser férbundet fragan om en breddning av dgarintressena inom
Pripps genom en bdrsintroduktion. NO vill inte motsitta sig ett genom-
férande av nigot av de bida av utredningen foreslagna alternativen. NO
pekar emellertid pa att en dnnu storre atskillnad mellan & ena sidan
Pripps och & andra sidan de nybildade bryggerienheterna skulle kunna -
uppnas om Brygginvest hade minoritetsandelar i de tre Bryggeriblocken
men inte nagot dgande i Pripps; som liksom f. n. skulle kunna agas direkt
av Beijerinvest och staten samt eventuella andra intressenter. SPK anser
det vara av vikt att de foreslagna alternativen-inte ses som en slutlig
I6sning utan att fortsatta anstrdngningar gors for att ur konsumenternas
synpunkt na ett biista utnyttjande av befintliga resurser. '

4.4 Brygginvests uppgifter

Frégan om Brygginvests uppgifter behandlas av NO, SPK, Svenska
Industritjinstemannaforbundet, Sveriges Livsmedelsarbetareférbund, de
fackliga organisationerna vid Pripps och Foreningen Skattepliktiga Bryg-
gerier. NO motsitter sig en generell pris- och rabattsamordning av Pripps
och de foreslagna bryggeriblocken. NO tolkar utredningsfrslaget om
att skapa rimliga konkurrensforutsittningar sa att olikheter i priser och
rabatter inte fir gd lingre dn vad som motsvaras av k&parnas presta-
tioner gentemot bryggerierna. Samordningsaktiviteter i friga om ravaru-
forsérjning moter enligt NO inte samma principiella invéindningar fran
konkurrensrittslig synpunkt. NO understryker det visentliga i att de tre
bryggeriblocken garanteras sjilvstindighet och konkurrenstrovirdighet.
SPK framhéller det angeldgna i att uppnadda stordriftsférdelar medfor
ldgre priser. Vidare understryker nimnden vikten av att den samord-
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ning som kan komma att ske inom Brygginvest begrinsas till insatser -
i syfte att minska riskerna for sidan regional olikformig prissittning,
som inte #r kostnads- eller prestationsmissigt betingad. Livsmedelsar-
betareforbundet och de fackliga organisationerna vid -Pripps anser att
Brygginvests forsta arbetsuppgift méste bli att tillsammans med de an-
stillda genomfora en strukturanalys som underlag till en strukturplan .
for hela branschen. Dirutover tar forbundet upp frigor om en samord-
nad ravarufrsorjning, fordndrad konkurrenspolitik och emballagesidan.
Féreningen Skattepliktiga Bryggerier anser inte att de storsta ekonomiska
fordelarna ligger i en sammanslagning och nedliggning av produktions-
enheter, utan i att samordna administration, distribution och marknads- -
foring. .

Sveriges Képmannaforbund, Malt- och Liskedrycksforbundet och
Gringesbergs Bryggeri AB ytirar sig dver utredningens forslag till tempo-
rirt statligt stod. Kopmannaforbundet understryker att statliga ingrepp
och stddformer i storsta mojliga utstrickning bor ha karaktiren av -
”hjilp till sjilvhjilp” samt bchovet av att i efterhand analysera effek-
terna av vidtagna atgirder. Malt- och Liskedrycksforbundet betonar
att om ctt temporért stdd genomfdrs maste det fa en sadan utformning
att dven de sma malt- och ldskedrycksfabrikerna kan fa del av det. .
Gréngesbergs Bryggeri -anser att stddet borde vara pcrmanent.

Over Norrlandsbrygg och dess distributionssamarbete med Pripps
yttrar sig bl. a. NO, ldnsstyrelsen i Norrbottens lin, Sveriges Kopmanna-
forbund och Ostersunds Bryggeri AB. NO vill inte utesluta en distribu-
tionssamverkan mellan -Till-Bryggerier och ‘Pripps -men anser att det.
finns risker for att cn samverkan utstrickes till prissiitt_ningsfréigé och
marknadsforingsitgérder i Gvrigt. Linsstyrelscn instimmer i-att bildan-
det av Norrlandsbrygg kan med{Gra fordelar .ur. regionalpolitiska syn-
punkter. Képmannaforbundet avvisar inte_utredningsférélaget om sam- .
distribution {6r dc norrlindska produktionsenhctci—na men forordar en
provperiod. Ostersunds Bryggerier framhéller i sitt yttrande att Till-
gruppen redan genomfort de fusioner och strukturférindringar som
foreslas for Syd- och Bergslagsbrygg samt dessutom huvudparten -av
mycket omfattande rationaliserings- och samordningsprogram. Foretaget
anser dock att de effektivitetsvinster som dirigenom har erhillits inte
har kunnat kompensera den allt mer skirpta konkurrensen. Utredarens,
beddmning av kostnadsbesparingarna ir -enligt foretaget alltfér optimis-
tiska. Foretaget ir positivt till ett distributionssamarbete med Pripps och-:
anser att Sundsvalls Bryggeri (Pripps) bdr tillforas Noi‘d-Brygg.

4.5 Nord-Malt AB

Nir det giller utredningens forslag Qxﬁ exportbidrag framhﬁller.bl.-a.-
statens jordbruksndmnd, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och Svenska. -
Lantminnens riksforbund (SLR) att principen méste vara att en jim- .
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forelse gors mot det exportbidrag som skulle behovas for att fora ut
motsvarande kvantitet korn pa virldsmarknaden. Ur regleringsekono-
misk synpunkt har det ingen betydelse om kornet exporteras som s&dant
eller i form av malt. Nimnden féster uppmirksamheten pd GATT:s reg-
ler angdende omvirderingen av. exportsubventioner och erinrar -om
EFTA-konventionens artikel 24. Enligt denna artikel skall medlemsstat
inte skada andra medlemsstaters intresse genom att direkt eller indirekt
bevilja subventioner, som medfor en ¢kning av exporten jimfort med
en nara foregdende representativ period. LRF och SLR har forstaelse
for att de varierande exportbidragen kan leda till planeringssvarigheter
for Nord-Malt och motsitter sig ddrfor inte att bidragen lipger fast
under tvd veckor. Nord-Malt AB framhéller att trots utredningens for-
slag kvarstar betydande skillnader mellan det svenska systemet och EG:s
regler till nackdel for Nord-Malt. De olika skdrdeperioderna i Europa
har enligt Nord-Malt lett till att ndr det funnits kSpare har exportstodet
varit obestdmt eller otillrickligt och ndr stodet kommit har koparna
redan hunnit ticka sitt behov pa annat ball. Forctaget understryker slut-
ligen vikten av att den av utredningen foreslagna dversynen gérs skynd-
samt. .

Over utredningens forslag om importavgifter for malt har statens
jordbruksndmnd, LRF, SLR och Nord-Malt AB yttrat sig. Jordbruks-
ndmnden har ingen erinran mot att infrselavgiften fér malt i Sverige
Konstrueras pa samma sitt som EG:s system om parterna kan komma
Overens om detta i jordbruksoverliggningarna. Betriffande importav-
giften for korn finner nimnden ingen anledning att dndra principen for
avgiftssittning. LRF och SLR .delar utredningens uppfattning. Nord-
Malr understryker att de framtida reglerna for att berdkna inforselav-
giften pd malt miste utformas mot bakgrund av de speciella férhallan-
den som rader pa den europeiska marknaden. .

KF anser att man vid utformningen av @ndrade regler for utnkes-
handeln med maltprodukter bor skapa storsta molhga likformighet -med. .
EG-reglerna. - S :

Utredningen rekommcnderar att atgangstalet mellan korn och malt -

ses Over. Jordbruksndmnden anmiler att man avser att géra en sddan

Gversyn. Strivan bor enligt nimndens mening vara. att de faktiska -at-
géngstalen ocksa skall anvdndas vid berdkning av exportbidrag och in-
forselavgift. LRF och SLR har ingen erinran mot en Gversyn men fram-
héller att i den mén man inkluderar, eller pd annat sitt skapar, ett visst
manufaktureringsskydd detta medfdr okade kostnader for reglerings- . -
ekonomin vilka inte bor belasta det svenska jordbruket.

De remissinstanser som uttalat sig om utredningens forslag att in-
ordna Nord-Malt AB i Brygginvest, bl.a. ldnsstyrelsen i Jamtlands lin,
Svenska Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska Bryggareforeningen och
Nord-Malt AB, har ingen erinran. : :

Ett framtida samarbcte mellan Nord-Malt och Pnpps maltenverk---
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samhet tillstyrks av KF, Nord-Malt AB och Ostersunds Bryggeri AB.
De fackliga organisationerna vid Pripps motsitter sig forslaget att
Pripps milteridel pa sikt overfors till ett sérskilt milterifdretag under
Brygginvest. :

De remissinstanser som yttrar sig Over utredningens férslag i vad
avser ansvaret for ravaruforsorjning och exportforsiljning tillstyrker
forslaget; Nord-Malt AB med reservationen att den ndrmarc ansvars-
och arbetsférdelningen bor dverlatas till berdrda parter att avgora under
hand. ' '

Utredningens forslag att staten avskriver hilften av Nord-Malts loka-
liseringslén vilkomnas av Nord-Malt AB. Aven KF tar upp frigan och
tillstyrker forslaget.

Foredraganden

Scdan lang tid tillbaka har bryggeriindustrin varit foremal for stat-
liga regleringar av olika slag. Bakgrunden hértill &r det intresse fran
alkoholpolitisk synpunkt som statsmakterna har fist vid Slhanteringens
olika led. Regleringarna, som avser frimst tillverkning, beskattning,
forsdljning och servering av ©l, har indrats fran tid till annan. Med
hinsyn till de alkoholhaltiga maltdryckernas speciclla karaktir har det
bedomts ur allmin synpunkt ldmpligt att staten fick ett dominerande
intresse i tillverkningen av maltdrycker i Sverige. Staten forvdrvade
darfor ar 1975 aktiemajoriteten (60 %) i AB Pripps Bryggerier. Detta
intride frin statens sida i bryggeribranschen syftade till att minska
osikerheten och skapa bittre grund for planering och didrmed langsiktig
eficktivitet i branschen.

Produktionsstrukturen inom bryggeribranschen undergick under aren
fore statens fOrvdarv av aktiemajoriteten i Pripps stora forindringar.
Antalet tillverkningsenheter for malt- och liskedrycker minskade dras-
tiskt. Samtidigt medforde en gynnsam produktivitetsutveckling att den
totala produktionen kunde Oka i betydande grad. Mellan dren 1965—
1975 6kade produktionsvolymen med ca 40 % under dct att antalet an-
stallda i bryggerindringen under samma period sjonk med 20 %. Med
hinsyn till att arbetstiden forkortades under perioden har antalet utférda
arbetstimmar minskat dnnu snabbare. Denna gynnsamma utveckling av
produktionsvolymen per arbetad timma kan visentligen aterforas pa
den strukturrationalisering av anliiggningarna som 4gde rum.

Aven vad giller foretagsstrukturen skedde stora forindringar. I bor-
jan av 1960-talet dominerade de tva stora koncernerna AB Stockholms
Bryggerier och AB Pripp & Lyckholm marknaden. Ar 1963 gick dessa
bryggerier samman under namnet AB Pripps Bryggericr. Vid tidpunkten
for statens forvidrv av aktiemajoriteten i Pripps &r 1975 svarade detta
foretag for ungefdr 55 % av forsiljningen av malt och liskedrycker i
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landet. De tva nista storsta foretagen var di AB Warby Bryggericr och
Bryggeri AB Falken.

Sedan ar 1975 har foretagskoncentrationen inom branschen accen-
tuerats ytterligare. Genom. Pripps bl. a. av sysselsittningsskiil motive-
rade forvéarv 4r 1977 av de tva krisdrabbade vistsvenska bryggerierna
Falken och Sandwalls har foretagsstrukturen i branschen #ndrats ytter-
ligare. Marknadssituationen &r for nirvarande den att Prippskoncer-
nen har en marknadsandel vad avser lagrade maltdrycker om ca 73 %
och vad avser kolsyrade lidskedrycker om ca 60 %. Vad giller bryggeri-
marknaden totalt har Till-Bryggerier AB med tickning huvudsakligen i
Norrland en marknadsandel om ca 9 % och Wairby en marknadsan-
del om ca 11 %. Ovriga foretag ar smi och flertalet har marknadsan-
delar pa endast nagra fi procentenheter. Totalt finns i landet i dag nio
bryggeriforetag vid sidan av Pripps och Wéarby. Antalet produktions-
stillen for lagrade maltdrycker uppgar till 22. Totalt sysselsitts i bran-
schen ca 6 000 personer, varav ca 4 000 i Pripps.

Branschens villkor forindrades ocksd genom slopandet av mellan-
Olet den 1 juli 1977. Bl a. mot bakgrund av detta har efterfrigan pa
bryggeriprodukter minskat under det senaste aret. Denna utveckling i
kombination med tidigare gjorda effektivitetshbjande investeringar,
framférallt inom Pripps, har lett till att produktionskapaciteten inom
branschen idag som helhet i betydande grad Gverstiger efterfragan. Det
ar osannolikt att efterfragan inom en Gverskidlig framtid kommer att
utvecklas si att branschens Overkapacitetsproblem kommer att kunna
elimineras den vigen. Samtidigt stir det klart att produktionskostna-
derna vid de storre moderna tillverkningsenheterna ir betydligt lagre dn
vid de mindre bryggerienheterna. Dirtill kommer att stordriftsfordelar
torde existera dven i andra avscenden. Med undantag av Pripps och
Warby &dr lonsamheten inom branschen &verlag otillfredsstallande.
Dessa omsténdigheter gér att ytterligare strukturforindringar inom
branschen ir att viinta.

Mot denna bakgund tilikallades i december 1977 en utredare for att
géra en samlad analys och beddmning av branschens nuvarande situa-
tion och utveckling pa ldngre sikt. Utredaren skulle redovisa sannolika
strukturférandringar och innebdrden av dessa mot bakgrund av en ana-
lys av marknadens utveckling pd nagot lingre sikt. Utredaren skulle
vidare beddma om den nuvarande strukturen och néimnda forindringar
Sverensstimde med samhillets intresse av en rationellt fungerande pro-
duktionsapparat och en balanserad sysselsittningsutveckling p& orter
med bryggerier och ddrmed sammanhiingande verksamhet. Vid be-
domningen skulle utredaren ta hinsyn till intresset av att konkurrensen
inom branschen inte ytterligare begrdnsades och att koncentrationen till
ett dominerande foretag pa den svenska marknaden inte skulle ga
lingre dn {61 nirvarande.

Utredarens rapport overldmnades i1 augusti i ar. Utredaren fram-
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haller att den forvintade marknadsutvecklingen torde medfora att et
par bryggeri{retag maste trida i likvidation under det nirmaste &ret
samt att de Ovriga mindrc bryggericrna inte pad egen hand och inom
nuvarande branschstruktur dverlever de ndrmaste aren. Detta har sin
bakgrund i branschens nuvarande Sverkapacitet och strukturforhallan-
den, vilka konkret kommit till uttryck i otillfredsstillande I6nsamhet
och svag finansiell stillning inom de frin Pripps och Warby fristiende
bryggerierna. Utredaren finner det nodvindigt att atgérder vidtas for
att forhindra en utveckling som dels skulle leda till en monopolsitua-
tion, dels medféra sysselsittningsproblem p& manga orter.

I syfte att 3stadkomma en struktur inom bryggeribranschen som in-
nebir fortsatt konkurrens mellan livskraftiga forctagsenheter foreslar
utredaren att de fristiende bryggerierna i Syd- och Mcllansverige slas
samman till tvd nybildade bryggeriblock. Vidare bor enligt utredningen
Till-Bryggerier AB erhalla en starkare stdllning genom tillskott av risk-
kapital och utgbra grundvalen fir ett bryggeriblock i Norrland. Enligt
utredningens beriikningar kommer de féreslagna sammanslagningarna
av bryggeriforetag att medfora betydande rationaliscrings- och sam-
ordningsvinster ifrdga om produktion, distribution, foretagsledning och
administration. P4 detta sitt skulle ocksa forutsittningar skapas for en
strukturrationalisering inom branschen i acceptabla former.

Mot bakgrund av branschens betydande Gverkapacitet anser utredaren
att fortsatta nedliggningar av bryggerier dr ofrinkomliga. Vissa nedldgg-
ningar bor enligt utredaren #ga rum i anslutning till bildandet av de
foreslagna bryggeriblocken. Inom det foreslagna bryggeriblocket i Syd-
sverige, Sydbrygg AB, bor enligt utredningen ett till tvad bryggerier ldig-
gas ned. Pa sikt bor ytterligare ett bryggeri avvecklas och produktionen
saledes koncentreras till tvd bryggerier. Inom dct foreslagna bryggeri-
blocket i Mellansverige, Bergslagsbrygg AB, rckomenderas att verksam-
heten vid ett bryggeri successivt trappas ned. P sikt bor produktionen
vid de tva Ovriga bryggerierna koncentreras till ett stille. Inom Till-
Bryggerierna bor, enligt utredarens uppfattning, likasa ett bryggeri suc-
cessivt liggas ned. Utredaren anser vidare att en anpassning till en mot
marknaden svarande kapacitet tyder pad att nedliggningar av nigra
mindre bryggerier pa sikt dr ofrdnkomliga iven inom Prippskoncernen.

Utredaren anser emcllertid att de foreslagna Atgiirderna endast kan
reducera den totala Gverkapaciteten inom branschen till begriinsad del.
Utredaren {reslar darfor att bryggeriindustrin och i forsta hand Pripps
ocksi satsar pa export.

For att mojliggora ett genomférande av de foreslagna strukturférind-
ringarna och for att fortsdttningsvis utgdra ctt organ fér samordnings-
atgdrder inom branschen foreslar utredningen att et sirskilt investment-
bolag bildas, kallat Brygginvest AB. Brygginvest bor enligt utredningen
medverka vid tillskapandet av de nya foretagsgrupperna genom att cr-
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bjuda sig att gi in med #garkapital. Betrdffande dgarstrukturen i Brygg-
invest och vad avser Brygginvests dgarandel av Prlpps limnar utred-
ningen alternativa forslag till 16sningar.

Utredningen ldmnar ocksa vissa forslag i syfte att sikerstilla produk-
tionen och sysselsittningen vid milteriforetaget Nord-Malt AB i Soder-
hamn. Dessa forslag beror konstruktionen av nu utgdende exportbidrag
f6r malt samt storleken pa importavgiften for bryggerimalt. Genom dessa
atgirder i kombination med vissa férindringar i Nord-Malts exportverk-
samhet anser utredaren att forutsittningar kan astadkommas for Nord-
Malt att exportera en betydande del av sin arsproduktion. Utredaren £5-
reslar vidare att staten prévar méjligheterna att avskriva hilften av ute-
liggande lokaliseringsldn i Nord-Malt samt att Brygginvest gir in med
Agarkapital i Nord-Malt. Genom dessa atgirder anser utredaren att drif-
ten vid Nord-Malts anliggning i S6derhamn kan sékerstillas.

Utredningen anfor slutligen att det &r angeléiget att de framforda for-
slagen genomfdrs snarast mojligt. Harigenom kan annars oundvikliga fo-
retagsnedldggningar forhindras. Utredningen anser dirfér att Brygg-
invest bdr bildas snarast och forbereda genomforandet av foreslagna at-
giarder. Utredningen anser att forslag om mdjligt bor foreliggas host-
riksdagen 1978.

I utredningen limnas ocksd vissa forslag rérande beskattningen av
malt- och liskedrycker, forpackningsavgiften samt frigan om en utvir-
dering av mellandlsforbudet. Jag tar i denna proposition inte upp denna
del av utredningens forslag.

I ett srskilt yttrande understryker de i utredningen foretrddda fack-
liga organisationerna vikten av att en strukturplan for branschen astad-
koms. Det krivs enligt de fackliga organisationcrna ett strukturbolag
med representation frin samtliga foretag i branschen och dir det fack-
liga inflytandet garanteras. Det &r vidare enligt de fackliga organisatio-
nerna viktigt att 16sningar av dagens akuta situation inte far inncbéra att
Pripps offensiva forutsédttningar himmas.

Remissinstansernas mottagande av utredarens forslag #r i det stora
hela positivt. Den allmédnna bedomningen av branschens situation och
de foreslagna strukturdtgirdernas inriktning har vunnit allmén anslut-
ning. Niringsfrihetsombudsmannen har sirskilt framhallit vikten av att
en fungerande konkurrens vidmakthalls inom  bryggeribranschen. Bil-
dandet av ett branschstrukturbolag tillstyrks av samtliga rcmissinstan-
ser som bchandlat frigan. De anstilldas organisationer har betonat att
strukturomvandlingen maste ske under hinsynstagande till sysselsitt-
ningssituationen pa berdrda orter och med beaktande av behoven av al-
ternativ sysselsittning for de enskilda som berdrs. Betriffande de fore-
slagna #garstrukturerna gir meningarna mer isir. De mindre brygge-
rierna forordar genomgdende utredningens huvudalternativ.

Bryggeriutredningen har enligt min mening otvetydigt visat att utveck-
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lingen nu nétt en punkt dir bryggeribranschen med stor sannolikhet gir
mot en monopolliknande situation om inte motitgirder vidtas. Den har
dessutom visat att okontrollerade strukturforindringar ar att vinta inom
kort om inte insatser gors. Utredningen har funnit att dessa omstindig-
heter motiverar aktiva statliga insatser. '

Det finns klara risker for bristande effektivitet i en monopolsituation
med ett enda foretag. Konsumenterna och samhillet har rétt att forvinta
att bryggeriindustrin skall fungera cffektivt. En fortsatt konkurrens inom
bryggeribranschen mellan livskraftiga foretagsenheter &r till fordel for de
berdrda foretagen, for samhillet och for konsumenterna. Det dr darfor
min utgingspunkt att sika &stadkomma Overlevnads- och utvecklings-
mojligheter for flera féretag och produktionsenheter inom bryggcribran-
schen. Detta 4r ocksi ett angeliget mal ur regionalpolitiska synpunkter.
Staten bor diarfor aktivt medverka till att dstadkomma en sadan foretags-
och produktionsstruktur vad avser de mindre bryggerierna att dessa kan
ges realistiska mdjligheter att verka vidare inom branschen. Syftet med
strukturforindringarna méste emellertid vara att s6ka dstadkomma livs-
kraftiga och konkurrensdugliga foretagsenheter. Det finns ocksa risker
for ineffektivitet och betydande samhillsekonomiska kostnader om fore-
tag och produktionsenhbeter hélls under armarna med konstlade medel.
Jag anser alltsd att konkurrenscn inom bryggeribranschen si lingt mdj-
ligt bor bibehallas. De mindre firetagen i branschen har inte visat for-
miga att pa egen hand genom samordning bilda foretagsstrukturer som
har langsiktiga mojligheter att dverleva. Av detta skil bedémer jag ak-
tiva statliga insatser som nodvindiga.

For att en konkurrens i framtiden skall vara moijlig stills emellertid
ocksé sirskilda krav pa det dominerande foretaget inom branschen. For
att en konkurrens pa lika villkor skall kunna astadkommas maste Pripps
i stdrre utstrickning &n de mindre foretagen i branschen 3ligga sig re-
striktioner vad giller utnyttjandet av sin marknadsposition. Sddana rikt-
linjer for verksamheten inom Pripps forutsitter forhandlingar mellan £6-
retagets bida dgare.

Det kan ocksi anforas a‘lkoholpolitiska motiv for ett vidgat statligt
engagemang i bryggeribranschen. Ett sidant vidgat engagemang i syfte
att astadkomma en Onskvird branschstruktur ligger ocksi i linje med de
motiv som var vigledande vid statens foérvirv av aktiemajoriteten i
Pripps ar 1975. Som ett motiv {or detta forvirv angavs att ctt intride
fran statens sida i bryggeribranschen borde kunna minska osikerheten
och skapa biittre grund for plancring och dirmed langsiktig effektivitet
i branschen.

Jag kan i stort instimma i de bedSmningar av branschens allminna
situation och av behovet av strukturférdndringar som gjorts av bryg-
geriutredningen. Dessa bedomningar bar ocksa vunnit allmén anslutning
i remissopinionen. Samtidigt vill jag understryka nédvindigheten av att
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de nodvindiga strukturférindringarna kan ske i ordnade former och
pa ett sidtt som tar hiinsyn till samhillets regionalpolitiska och sysselsétt-
ningspolitiska intrcssen. Aven av dessa skil kridvs en aktiv statlig med-
verkan.

Jag forordar dirfor bildandet av ett investmentbolag, kallat Brygg-
invest AB, med huvuduppgift att initiera och medverka vid struktur-
foréindringar i bryggeribranschen. Bildandet av ett sidant strukturbolag
har ocksi ett enhilligt stod i remissopinionen. Detta bolag bdr vara
helstatligt. Av alkoholpolitiska skdl och av allminna samordningsskil
finner jag det vidare naturligt att statens intressen i bryggeribranschen
forvaltas samlat. Jag forordar dédrfor att statens aktieinnchav i Pripps
far dgas av Brygginvest. Brygginvest bor inledningsvis fullfolja det struk-
turpolitiska utredningsarbete som paborjats av bryggeriutredningen ge-
nom att under samrad med berdrda foretag och med de anstilldas orga-
nisationer ndrmare definiera vilka strukturforindringar som bor #ga
rum och i vilken takt detta bor ske. Brygginvest bor initiera de onsk-
virda fOretagsstrukturerna genom att erbjuda sig att gi in med &gar-
kapital under forutséttning att berdrda foretag ar beredda att medverka
till Snskvarda sammanslagningar av foretag och rationaliscringar av
produktions- och distributionsstruktur, Brygginvests stéd till de mindre
bryggerierna bor i princip ta formen av inkop av aktier genom riktade
emissioner. P4 detta sidtt kan Brygginvest bli deldgare i forutom Pripps
dven de nybildade bryggeriblocken. Brygginvests igande i de nya bloc-
ken bor i princip begrédnsas till minoritetsintressen. Givetvis kan dven
andra stodformer, sdsom industrigarantilan, komma i friga for berdrda
foretag om de allminna forutsitiningarna for sidana stodformer ir upp-
fyllda. En forutsittning for statligt stod bor emellertid vara att
foretagen medverkar i de Onskvirda strukturférindringarna. Jag har
inte nu underlag for att ta nigon standpunkt till den nirmare samman-
sittningen av de nya foretagsenheterna eller till hur produktionsstruk-
turen pa sikt i sina enskildheter bor vara utformad. Dessa fragor maste
nirmare belysas under Gverliggningar mellan Brygginvest, berorda fore-
tag och de anstilldas organisationer.

Bryggeriutredningen har framhallit vikten av skyndsamhet med hin-
syn till situationen i branschen. Brygginvest bor dirfor bildas s snart
riksdagens beslut i frigan foreligger och direfter omedelbart pabérja
sin verksamhet. Av alkoholpolitiska skil och med hinsyn till verksam-
hetens sambhiilleliga betydelse bor foretrddare for riksdagen beredas plats
i foretagets styrelse. Aven fackfGreningsrorelsen inom branschen bér
vara representerad.

Pripps starka dominans pa marknaden for bryggeriprodukter i Sverige
gor det enligt min mening nddvindigt att i hogre grad #n vad som nu
dr fallet i gdllande avtal mellan staten och Beijerinvest AB precisera
riktlinjerna for verksamheten i Pripps. En sddan ndrmare precisering
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torde vara nodviindig om en cljest ofrankomlig utveckling mot en mono-
polsituation skall kunna undvikas. Pripps starka stillning medfor enligt
min mening att detta foretag i storre utstrickning #n andra foretag i
branschen har att undvika att konkurrera pa ett sitt som kan medféra
konkurrensbegrinsningar. Pripps bor darfor undvika att i sin verksam-
het vidta atgirder som huvndsakligen syftar till att f6rstarka Pripps do-
minerande stillning p4 marknaden for bryggeriprodukter i Sverige. Det
ir vidare nddvindigt att Pripps i sin verksamhet inte pa ett otillborligt
sitt utnyttjar sin starka marknadsstillning. En sadan precisering av rikt-
linjerna for Pripps verksamhet {orutsdtter en #ndring av det avtal som
staten triffade i samband med forvdrvet av aktiemajoriteten i Pripps
ar 1975.

Mot denna bakgrund har forhandlingar tagits upp mellan foretridare
for staten och representanter fér Beijerinvest. Dessa forbhandlingar har
resulterat i ett tilliggsavtal till det avtal som tréffades i samband med
statens fOrvirv av aktiemajoriteten i Pripps. I nu gillande avtal stadgas
betriffande driften av Pripps endast att forctaget skall drivas pa ett fore-
tagsekonomiskt sunt sdtt som mojliggdr en rimlig utdelning till aktie-
dgarna. I tilliggsavialet sigs betraffande riktlinjerna for verksamheten i
Pripps att parterna dr dverens om att Pripps med iakttagandc av vissa
sirskilt preciserade riktlinjer skall drivas pa ett rationellt och fdretags-
ckonomiskt sunt sitt som mdojliggor en rimlig utdelning till aktieigarna.
Pripps dominerande stdllning p4 marknaden fOr bryggeriprodukter i
Sverige innebdr att Pripps i sin verksamhet i storre utstrackning dn fore-
tag som ej har sddan stéillning har att undvika att konkurrera pa ett sitt
som medfér en konkurrensbegrinsning som pa ett ur allmén synpunkt
otillborligt sitt hdmmar verkningsformagan for andra foretag i bran-
schen eller forsvérar eller hindrar annans niringsutovning inom bran-
schen. Mot denna bakgrund #r parterna ense om att Pripps i sin verk-
samhet skall undvika att vidtaga sidana atgirder som huvudsakligen
syftar till att fGrstirka Pripps dominerande stillning p4 marknaden for
bryggeriprodukter i Sverige. Pripps skall siledes tillimpa en pris- och
rabattpolitik som undviker alla former av pris- resp. rabattdiskrimine-
ring. Vid kdp av for Pripps produktion nddvindiga ravaror, inkl. f5r-
packningsmaterial, skall Pripps ej p ett otillborligt sitt s6ka utnyttja sin
marknadsstillning. Dessa foreskrifter bor dock inte inneb#ra nigot hin--
der {or Pripps att tillfilligt mota lokal konkurrens.

I samband med Gverldggningarna om tilliggsavtalet har fran Beijer-
invests sida framforts dnskemal om f6rsiljning via borsintroduktion av
en viss del av akticrna i Pripps. Enighet har uppnétts om att Beijerinvest
medges att nedbringa sitt aktieinnehav frin for ndrvarande 40 % till
25 % i Pripps. For Beijerinvests atersiiende aktieinnehav skall huvud-
avtalets regler om inldsen och hembudsskyldighet gilla. P3 detta sitt
uppnés en breddning av det enskilda igandet i Pripps.
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Tillaggsavtalet stadgar ocksi att staten Gverldter sitt aktieinnehav i
Pripps till Brygginvest s& snart detta bildats. Brygginvest bor enligt min
mening bildas genom apport av aktier i Pripps. For att undvika att ge
Brygginvest ett oproportionellt stort aktiekapital bor emellertid apporten
avse endast en mindre del av statens aktieinnehav i Pripps. Aterstoden
av innehavet bor Overlatas mot ett rinte- och amorteringsfritt skulde-
brev till statsverket. Aktierna i Brygginvest bor forvaltas genom fonden
for statens aktier.

Brygginvest ges ocksa enligt tilliggsavtalet mdjlighet att med bibe-
hillet innehav av aktiemajoriteten fOrsélja en del av aktierna i Pripps
till allméinheten via borsen. Genom cn sidan forsiljning tillférs Brygg-.
invest medel som kan utnyttjas vid forvdrv av aktier i de nybildade.
bryggeriblocken. De pa sa sitt frigjorda medlen kan beriknas komma
att uppga till ca 43 milj. kr. Statens mojligheter att genom majoritets-
agandet i Pripps paverka verksamheten {orblir oftrindrade samtidigt
som klarare riktlinjer for verksamheten i Pripps 4dn enligt det nu gillan-
de avtalet har §verenskommits. .

Tilliggsavtalet innehdller vidare foreskrifter om dkning m. m. av ak-
tiekapitalet 1 Pripps, forbindelse av staten resp. Beijerinvest att inte for-
silja sitt aktieinnehav under huvudavtalets giltighetstid, f6reskrifter om
sittet for tillsdttandet av styrelsen och regler om rostning i styrelsen samt
om styrelsens storlek och sammansittning. Avtalet dr for sin giltighet
beroende av regeringens godkdnnande senast den 21 december 1978.

Genom bildandet av Brygginvest och genom de faststillda precise-
ringarna av riktlinjerna for driften av Pripps anser jag att en grund kan
laggas for en ur samhillelig synpunkt acceptabel utveckling inom bryg-
geribranschen. Det dr min forhoppning att Brygginvests verksamhet
skall leda till en kontrollerad strukturutveckling inom branschen och till
ait en monopolsituation kan undvikas genom att livskraftiga foretags-
enheter kommer till stand. Det dr vidare nodvindigt att de insatser som
gjorts inom branschen for att dstadkomma en effektiv produktion fort-
sitter. Jag forutsiitter att de exportmdjligheter som berdrs av bryggeri-
utredningen kommer att prévas framfor allt inom Pripps.

Bryggeriutredningen har ocksd berdrt situationen for milteriforetaget
Nord-Malt i Séderhamn. Jag ser med tillfredsstéllelse att utredningen
anser sig ha funnit mdjligheter for fortsatt produktion inom Nord-Malt
genom en satsning pa export. Statsridet och chefen fér jordbruksdepar-
tementet kommer senare hos regeringen att aktualisera vissa av de at-
girder som bryggeriutredningen foreslagit och som #r beroende av rege-
ringens beslut.

Jag forutsitter att Brygginvest snarast tar upp forhandlingar med
Nord-Malts dgare om ett tillskott av kapital med utgdngspunkt i utred-
ningens forslag. Jag utgar vidare, efter samrad med statsradet och che-
fen for industridepartementet, fran att regeringen positivt kommer att
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prova mojligheten av att avskriva hilften av Nord-Malts uteliggande
lokaliseringslan. P& detta sitt bdr produktion och sysselsittning vid
Nord-Malt i Soderhamn t. v. vara sikerstilld.

Hemstiilian

Med hiénvisning till vad jag nu har anfort hemstdller jag att rege-
ringen foreslar riksdagen att

1. godkénna de riktlinjer jag i det foregdende har forordat ro-
rande statligt engagemang i bryggeribranschen,

2. bemyndiga regeringen att iklida staten de ekonomiska forplik-
telser som foljer av tilliggsavtalet mellan staten och Beijer-
invest AB.

3. bemyndiga regeringen att genom apport av akticr i Aktiebola-
get Pripps Bryggerier bilda Brygginvest Aktiebolag och till
detta bolag mot skuldebrev Gverlita aterstoden av statens in-
nehav av aktier i Aktiebolaget Pripps Bryggerier.

Beslut

Regeringen ansluter sig till féredragandens dverviganden och beslutar
att genom proposition féresld riksdagen att antaga de forslag som fore-
draganden har lagt fram.
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