SOU 1998:125

Till statsradet och chefen
for Kulturdepartementet

Regeringen bemyndigade den 12 december 1996 chefen for Kultur-
departementet att tillkalla en organisationskommitté (Ku 1996:07) for att
enligt riksdagens beslut forbereda och genomféra etableringen av et
varldskulturmuseum i Goteborg (dir. 1996:110).

Med stod av detta bemyndigande forordnade statsradet Marita
Ulvskog den 19 december 1996 landshdvdingen Bengt K.A. Johansson
att vara ordférande. Han entledigades den 30 januari 1997. Samma dag
forordnades verkstéllande direktdren Christina Rogestam att vara ord-
férande i kommittén.

Till ledaméter forordnades fr.o.m. den 21 februari 1997 riksdags-
ledamot Annika Nilsson, utstallningsproducent Eva Persson, civil-
ingenjor Alvar Persson och kommunalrdd Solveig Lindstrom. Eva
Persson entledigades som ledamot fr.o.m. den 7 oktober 1997. Som
ledamot forordnades fr.o.m. samma dag universitetslektor Maria
Fregidou-Malama.

Som experter forordnades fr.o.m. den 21 februari 1997 muse chef
Per Kaks, overintendent Olle Granath, riksantikvarie Erik Wegraeus,
generaldirektor Goran Lannegren, departementsrad Gunnel Stengyist,
departementssekreterare Anders Ranlund, departementssekreterare Anna
Rygard, institutionschef Leif Magnusson, museichef Sven-Erik |sacsson,
rektor Jan Ling och arkitekt SAR Cagjsa Rydén. Jan Ling entledigades
fr.oom. den 1 juli 1997, och som expert férordnades fr.o.m. samma dag
rektor Bo Samuelsson. Eva Persson, tidigare ledamot, och
forhandlingsdirektor Agneta Lejonhufvud forordnades som experter
fr.o.m. den 7 oktober 1997. Anna Rygard entledigades fr.o.m. den 1
mars 1998, och som expert forordnades fr.o.m. samma dag departe-
mentsrad Kristian Berg. Cajsa Rydén entledigades fr.o.m. den 4 maj
1998.

Huvudsekreterare var fr.o.m. den 15 december 1996 Leif Gidldf,
Kulturdepartementet. Som bitradande sekreterare pa ddtid var anstélld
Louise Brodin, Goteborgs kommun, under perioden fr.o.m. den 15 april
1997, sedan den 1 maj 1998 pa konsultbasis med inriktning mot sér-
skilda fragor. Kommitténs assistent var Monica Berglund.
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Kommittén ingav den 19 mars 1997 arbetsplan, budget och infor-
mationsplan for arbetet, den 4 november 1997 kompletterat med budget
for 1998. Kommittén sammantrédde t.o.m. september 1998 19 ganger,
varav 13 ganger med vissa dler samtliga experter ndrvarande.

Kommittén overlamnade enligt direktiven en forsta derapport
(verksamhetsidén, byggnadsfragan m.m.) den 1 oktober 1997 och en
andra (personal, lokaler, resurser) den 16 februari 1998. Darutbver in-
gavs tva sarskilda skrivelser den 11 augusti 1997 (underlag till budget-
arbetet infor 1998) och den 6 november 1997 (forord for lokalisering av
museibyggnad i Goteborg).

Rapporten fran den internationella utvarderingen offentliggjordes den
3 oktober 1997. Vidare publicerade kommittén tva nyhetsbrev under
1997 och tva under 1998. Direktiv, rapporter, sirskilda skrivelser,
nyhetsbrev m.m. publicerades ocksa pa I nternet.

| andlutning till kommitténs arbete redovisade regeringen i prop.
1997/98:1 (utgiftsomrade 17, s. 85) samt 1997/98:150 (s. 142) sina
aktudla beddmningar. Vidare gav regeringen den 6 april 1998 Statens
fastighetsverk i uppdrag att genomféra en internationd| arkitekttavling.

De bada avtalen med Goteborgs kommun om forstatligande av
Etnografiska museet samt framtida dverlatelse av tomtmark godkandes
av regeringen den 10 september 1998.

| féreliggande slutbeténkande redovisar kommittén den tredje etappen
i arbetet liksom uppdraget i dess helhet.

Kommittén kvarstar till utgangen av 1998 for att fatta de |Gpande
verkstéllighetsbeslut som behdvs fram till dess att den nya myndigheten
trader i verksamhet den 1 januari 1999.

Stockholm i oktober 1998

Christina Rogestam

Annika Nilsson Alvar Persson

Solveig Lindstrém Maria Fregidou-Malama

/Leif Gidlof
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Sammanfattning

Organisationskommitténs arbete har enligt direktiven bedrivits i tre
etapper med successiv avrapportering. Detta & den avslutande rappor-
ten. Kommittén upphtr den 31 december 1998 och eftertrads da av den
nya myndigheten.

| kapitel 1 om uppdrag och forutséttningar redovisas hur kommittén
inom denna ram valt att l&gga upp och praktiskt genomféra arbetet med
tyngdpunkt pa den tredje och i huvudsak avslutande etappen. Kommittén
har sett som sin uppgift att ge det politiska grundbesiutet en tillréckligt
operativ utformning for den fortsatta uppbyggnadsprocessen inom den
nya organisationen fr.o.m. 1999. Att denna kommer att paga tre- fyra ar
fram till verksamhet i full skala, da aven den nya byggnaden i Goteborg
tas i bruk, har begransat kommitténs mdjligheter till detaljutformning
och precision. Samtidigt ges myndigheten det utrymme som kravs for att
samla skilda nétverk, traditioner och ambitioner in i en samverkande
helhet och darifran gradvis utveckla nya perspektiv  och
verksamhetsformer.

Kommitténs behandling av den allménna verksamhetsinriktningen i
kapitel 2 inleds med en kort faktasammanstallning dver de ingaende fyra
museerna samt en sammanfattning av den internationdla utvarderingen
av dessa. Av utvarderarnas synpunkter har kommittén fér sin del framst
tagit fasta pa lokalfrégorna samt behovet av fortsatta insatser av
SESAM-karakté&r. Andra beddmningar av starka och svaga sidor
kvarstar for beaktande i kommande verksamhetsplanering.

Fran de givna politiska utgangspunkterna formulerades tidigt en
verksamhetsidé, som &r relativt allmant hallen och darmed ger organi-
sationen en vid ram for forverkligandet av sitt uppdrag. Denna kvarstar i
slutrapporten. Det engagerade arbete, som dérefter inom och utom
kommittén lagts ner pa idébildning och praktiska uppslag, finns emd-
lertid dokumenterat och bor ge ledning och personal en god grund fér
den framtida verksamheten. Det avspeglas ocksa i andra delar av kom-
mitténs dvervaganden.

| kapitel 3 lyfter kommittén fram ett antal centrala strategiska fragor.
Som tva delvis sammanhéngande sadana framhdlls sarskilt en effektiv



10 Sammanfattning SOU 1998:125

IT-uppbyggnad samt fortsatta interna insatser av SESAM-karaktér,
vilka bada behandlas &ven i ekonomiavsnittet (kap. 7).

For en vidareutveckling av utstallningsverksamheten konstaterar
kommittén att dtskilliga idéer om profilering och konkreta inslag kommit
fram. Kommittén rekommenderar att ett litet centralt utstallnings-
sekretariat med rorliga resurser etableras for att driva pa och praktiskt
stodja en sddan utveckling, som ocksa bor vara till fordel for ett struk-
turerat samarbete med bl.a. Riksutstéllningar och l&nsmuseerna. En
kortfattad redovisning ges av den aktuella utstallningsplaneringen 1999-
2000.

Kommittén tar upp &ven vissa 6vergangsfragor avseende nuvarande
servicefunktioner, biblioteksverksamheten, fondstiftelser, samlingarnas
juridiska status m.m. Myndigheten rekommenderas att analysera pa
vilka punkter det ar andamalsenligt att ytterligare utveckla en gemensam
infrastruktur i egen regi dler i samverkan med andra aktorer. Vidare
understryker kommittén att en viktig uppgift fér den blivande
myndighetsledningen & att tidigt skapa en policy i grundlidggande
balansfragor. Sarskilt lyfts fram avvéagningar mellan samordning och
decentralisering, melan verksamhet i egen regi och externa uppdrag och
mellan traditionella museiuppgifter och rollen som utvecklingscentrum.
De kulturmdten som den nya organisationen for med sig bor, enligt
kommitténs uppfattning, ha forutséttningar att bli kreativa och genom de
skilda perspektiven leda till okonventionella resultat.

Rollen som ansvarsmuseum behandlas (jfr kap. 4), likasa det av
Goteborgs universitet initierade Museion-projektet. Aven i Stockholm
bor motsvarande forskningssamarbete kunna vidareutvecklas. Kontakter
med forsoksverksamheten inom Forum for vérldskultur i Stockholm
samt arbetet pa ett museum om Forintelsen bor ocksa etableras.

Organisationsfragorna behandlas i kapitel 4 och konkretiseras i ett
forslag till instruktion med motiveringar. Styrelsen foreslas fa ansvar for
organisation och chefsanstallningar pa nivan omeddbart under
myndighetschefen liksom beslut om sadana radgivande och kontakt-
skapande organ som kan ge ytterligare férankring och idénflode.
Kommittén gor beddmningen att styresens forutsdttningar att aktivt
medverka i uppbyggnadsprocessen och bli ett verkligt stod i detta
beframjas av att fa ett s brett ansvar for verksamheten som & mgjligt
inom verksforordningens ram. Grundorganisationen bestar vid ingangen
av 1999 av fyra museer och ett centralt kansli. Myndigheten som helhet
foreslas fa namnet Statens museer for varldskultur.

Myndighetschefen (Gverintendenten) foreslas inta samma stallning i
forhallande till hela organisationen och har till omedelbart forfogande i
forsta hand det centrala kandliet. Kommittén rekommenderar att kansliet
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far stabskaraktar och, utdver ekonomiadminstrativ kompetens, innefattar
delvis rorliga resurser for specialomraden som utstéliningar (t.ex. et
utstallningssekretariat), programaktiviteter, information-marknadsforing,
forskningsfragor, IT-strategi och personalutveckling. Detta &r naturligt
infOr en uppbyggnad av verksamheten som, &ven med ett decentraliserat
resultatansvar, maste anses stdlla mycket hoga krav pa
planeringsformaga, dverblick, initiativ och ekonomisk kontroll.

| avvaktan pa regeringens pagdende oversyn av museistrukturen
Overtas enligt forslaget med en mindre omformulering den uppgift som
ansvarsmuseum, som nu ligger pa Folkens museum-etnografiska, trots
att den nya myndighetens arbetsomrade och perspektiv blir vidare.
Eventudla praktiska gransdragningsproblem forutsétts som nu kunna
|6sas berdrda myndigheter emdllan.

Lokalfragorna i kapitel 5 domineras naturligt av lokaliseringen av
nybyggnaden i Goteborg till Korsvagen/Sodra vagen, dar kommittén
framfor allt vagletts av kommande samarbete med det blivande Veten-
skapscentrum och universitetet/Museion samt publika forutséttningar.
Avtal med Goteborgs kommun om framtida Gverlatelse av tomtmark
traffades den 23 juni 1998 och godkéndes av regeringen i beslut den 10
september. En internationdll arkitekttavling i tva steg pagar sedan juli
1998 pa regeringens uppdrag och i regi av Statens fastighetsverk med en
investeringskostnad pa 200 mkr som utgangspunkt. Slutligt avgorande
planeras till maj 1999 och invigningen av byggnaden till varen 2003.
Motsvarande tavling for det nérliggande Vetenskapscentrum avgjordes i
september 1998.

Vad géller 6vriga lokalfragor i Goteborg berdr kommittén de nuva-
rande magasinen, som kréaver vissa kortsiktiga atgéarder for att kunna
accepteras fram till dess att den nya byggnaden tas i bruk. Magasins-
IGsningen dar pa langre sikt kan komma att kréva ytterligare avvag-
ningar mellan olika intressen. For det nya kansliets behov har kommittén
anskaffat tillfélliga lokaler.

Lokalernai Stockholm har ocksa studerats fran olika utgangspunkter,
men nagra konkreta forslag har inte funnits forutséttningar att l1amna.
Kommittén utgdr dock fran att den nya myndighetsledningen samlat
analyserar lokalsituationen och tar de initiativ som langsiktigt kan visa
sig motiverade.

Personalfragorna behandlas i kapitel 6. Efter en kort inledning om
arbetsréttsliga forutsdttningar redogdr kommittén for de praktiska
atgarderna, som innefattat personliga brev till samtliga anstéllda och
forhandlingar om ett s.k. inrangeringsavtal mellan Arbetsgivarverket och
de fackliga huvudorganisationerna. Pa denna grund kan nya lokala avtal
traffas med myndigheten som part i ett senare skede.
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Kommittén ber¢r vidare allmant kompetensfragorna i den nuvarande
organisationen och rekommenderar den nya myndigheten att tidigt
analysera och utforma en strategi for vilka nya kompetensbehov som
behdver motas. Nyrekryteringen med inriktning mot framst den
tillkommande verksamheten i Goéteborg bor ha sin tyngdpunkt forst aren
2002 och 2003 men laggas upp sa att den ocksd kan framja rorlighet och
vidareutveckling inom organisationen. En inledande rekrytering av
administrativ chef pagar. Forutsittningen bor i Ovrigt vara att spe-
cialistkompetens pa olika verksamhetsomraden tillfors efterhand och
med sa rorliga resursinsatser som majligt.

| kapitel 7 redogdr kommittén for sina beddmningar av ekonomin i ett
kortare och ett nagot langre perspektiv. For 1999 disponerar verk-
samheten i princip nuvarande andag till de tre statliga museerna inkl.
verksamhetsneutrala  6verforingar  fran centrala myndighetskandlier,
statsbidraget till Etnografiska museet i Goteborg pa ca 4 mkr samt det
sarskilt beslutade reformutrymmet pa 29 mkr. Anslagsramen fran denna
utgangspunkt preciseras narmare i budgetpropositionen. Inom denna har
myndigheten att técka dven bortfallande kommunala driftsmedd pa ca
6 mkr for befintlig verksamhet i Géteborg.

Kommittén rekommenderar vidare - i anslutning till vad som fram-
fordes i den andra ddrapporten — infor 1999 satsningar pa sarskilda
punkter, framst rérande I T-uppbyggnad, personalutveckling, lansering i
olika former, forstarkt utstaliningsverksamhet samt egenfinansierade
insatser av SESAM-karaktér. Resor for internationdl orientering lyfts
ocksa fram som sérskilt angelagna i uppbyggnadsskedet.

| enlighet med direktiven och regeringens aktuella planeringshorisont
redovisar kommittén vissa allménna ekonomiska perspektiv for perioden
1999-2001 med de ndmnda punktinsatserna | verksamheten
koncentrerade till de bada forsta aren. Kommittén ger sin bedémning av
hur mycket av reformutrymmet som kan behtva tas i ansprak under
denna period. Samtidigt betonas vikten av att systemet med anslagsspa-
rande far utnyttjas sa flexibet som mdjligt under hela uppbyggnads-
processen for att ge myndigheten utrymme att planera sin ekonomi
langsiktigt.

Kommittén betraktar variablerna vad géller intaktsutveckling,
externfinansiering genom sponsring, EU-bidrag till projekt m.m. som
annu alltfor dppna och anser det inte mgjligt att redan pa detta forbere-
dande stadium gora tillréckligt sdkra antaganden i dessa ddar. Att
klarlagga forutsdttningarna praktiskt och principidlt for externfinansie-
ring av indag i verksamheten bor emdlertid vara en prioriterad uppgift
de ndrmaste &ren i takt med att verksamheten finner sin form och borjar
planera konkret infor bl.a. de nya lokalforhdllandena. | det laget maste
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skapas tydligare utgangspunkter for beslut om finansieringen pa langre
sikt.

Vidare lamnar kommittén ett antal fordag pa omréden dler frage-
stéllningar av ddvis verksamhetsspecifik karaktdr, dar behovet av en
utvardering kan motivera krav i regleringsbrevet pa sarskild aterrap-
portering.

For sadana ekonomi- och personaladministativa arbetsuppgifter, som
inte omeddbart kan tas 6ver av det centrala kansliet, har kommittén
tréffat tidsbegrénsade uppdragsavtal med Kammarkollegiet. Avtalen ar
avsedda aft vara en Overgangslosning med mdjlighet for den nya
myndigheten att under varen 1999 ta stallning till innehdl och
varaktighet. Kompletterande kontakter har upptagits med Ekonomistyr-
ningsverket och Riksrevisionsverket. | sekretariatets och Kammar-
kollegiets uppgifter ingdr att ta fram arbetsordning och kontoplan i
preliminart skick samt att koppla upp verksamheten mot det statliga
redovisningssystem som Ekonomistyrningsverket tillhandahdller.

| kapitel 8 samlas vissa 6vriga frégor. | forsta hand beskrivs former-
na for deltagandet i nordiska museiméssan i Goteborg den 22- 25 okto-
ber 1998 samt hur férhandlingarna genomforts med Géteborgs kommun.

Ett antal dokument redovisas som bilagor. Detta géaller kommitténs
direktiv, en sasmmanfattning av den internationella utvarderingen, utdrag
ur programmet for arkitekttavlingen, skrivelserna till personalen om
Overforande till den nya myndigheten, ramoverenskommeserna med
Statens konstmuseer och Statens historiska museer/Riksantikvarie-
ambetet samt avtalen med Goteborgs kommun.
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1 I nledning

1.1 Uppdrag och forutsattningar

Under 1996/97 ars riksmote besl6t riksdagen att staten skall overta
huvudmannaskapet for Etnografiska museet i Goteborg den 1 januari
1999 samt att detta museum tillsammans med Folkens museum-etno-
grafiska, Ostasiatiska museet och Medghavsmusest i Stockholm skall
ingd i en ny museimyndighet med séte i Goteborg (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129).

Kommittén har i férsta hand inte varit utredande utan en organisa-
tionskommitté med uppdraget enligt direktiven (bil. 1) att forbereda
inréttandet av den nya myndigheten den 1 januari 1999 och skapa basta
majliga villkor for denna att komma igang inom de ramar statsmakterna
angivit. Den praktiska uppgiften har varit att ge de allmanpolitiska
riktlinjerna en i utgangslaget tillrackligt operativ utformning vad avser
verksamhetens innehdll, organisation, ekonomi, personal, lokaler m.m.
Kommittén har haft att foretrdda den blivande myndigheten med
forhandlingar, forslag till regeringen och verkstélighetsbeslut i den
omfattning som behovts.

Den nya musemyndigheten kommer att bedriva verksamhet lokalt i
Goteborg och Stockholm samt forutséits utveckla samarbete med bl.a
l[&nsmuseer och annan museiverksamhet inom och utom landet. Den
kommer att verka inom ett brett intresse- och kunskapsfalt och ha ett
internationdlt perspektiv. Sedan lange etablerad verksamhet skall for-
enas med nyutvecklad, dar tvarvetenskapliga ansatser, nya former fér
publikt arbete och utvecklad I T-anvandning utgor sérskilt viktiga inslag.
De politiska utgangspunkterna for verksamhetsinriktningen behandlas
relativt utforligt i direktiven men ssmmanfattas &ven kort i avsnitt 2.3.

Aven nya lokaler i Goteborg har ingétt i forutsittningarna. Med
hansyn till den mycket 1anga process som kravs for ett ny- eller ombygge
av denna storleksordning har det varit nédvandigt for kommittén att fran
borjan och paraldlt med arbetet i Ovrigt behandla dven den fysiska
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lokaliseringen i Goteborg och faktorer styrande for investeringens
storlek.

Uppbyggnad, resursanvandning och prioriteringar pa langre sikt samt
verksamhetsplanering fran delvis nya utgangspunkter blir en process
som maste genomforas stegvis av myndighetsledning, styrelse och
personal under de narmaste tre- fyra aren fram till dess att verksamhet i
full skala uppnas med fardigstallandet &ven av den nya byggnaden i
Goteborg. Denna forléngda tidshorisont har samtidigt minskat utrymmet
for kommittén att utveckla detaljerna i verksamheten i den omfattning
som direktiven delvis utgatt fran.

1.2 Hur arbetet bedrivs under den tredje
efappen

| de bada forsta etapperna har kommittén redovisat pagaende arbete med
verksamhetsidé samt grundlaggande resurs-, lokal- och personalfragor.
Hur arbetet bedrivits under denna period framgar av de rapporter som
ingivits i oktober 1997 och februari 1998 samt i nagra fristaende
skrivelser.

Den tredje etappen avslutas med detta slutbeténkande, som ocksa
sammanfattar kommitténs arbete i dess helhet. Kommittén redovisar nu
sina samlade bedémningar och lamnar resterande forslag till regeringen,
i forsta hand vad avser instruktion for den nya myndigheten. Dérefter
finns kommittén formdlt kvar till arets utgng for de IGpande
forvaltningsdtgarder som behtvs i avvaktan pa att den nya myndigheten
bildas den 1 januari 1999. Folkens museum-etnografiska upphtr som
egen myndighet vid samma tidpunkt. Fram till dess kvarstar ocksa all
berdrd personal hos nuvarande myndigheter.

Med utgangspunkt fran den i forsta delrapporten formulerade verk-
samhetsidén har kommittén arbetat vidare med allmén verksamhets-
inriktning (kap. 2) och vissa sammanhdrande strategiska fragor (kap. 3)
av olika karakta&r. Som bakgrund redovisas en summarisk
faktasammanstalIning om de ingaende museerna samt den internationella
utvarderingen av dessa. En kort sammanfattning av den senare aterfinns
som bilaga 2.

Till stod for kommittén i denna allménna del har ndgra arbetsgrupper
medverkat i tv& omgéngar. Atskilligt material har &ven inkommit
spontant utifran, vilket — tillsammans med visst underlag fran grupp-
arbetet — under varen 1998 distribuerats till berdrda museer och fackliga
organisationer fér eventudla synpunkter. Resultatet av denna process
har tillforts kommitténs dvervaganden men kan framfor allt forvantas ge
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referenspunkter  for myndigheten | dess eget kommande
uppbyggnadsarbete.

| ndra anglutning hartill har legat fragor om organisation (kap. 4).
Ett férslag till namn och instruktion for den nya myndigheten har tagits
fram tillsammans med motiveringar pa olika punkter. Kommittén har i
denna del sarskilt Gvervagt fragor kring uppdragsformuleringen, upp-
giften som ansvarsmuseum samt styrelsensrall.

Lokalfragorna (kap. 5) har helt naturligt dominerats av den blivande
muselbyggnaden i Goteborg. Talrika kontakter har — foretrédesvis
genom ordféranden — forekommit med framfor allt Goteborgs kommun,
den nybildade stiftelsen for et Vetenskapscentrum och Goéteborgs
universitet for att s langt majligt samordna féreliggande initiativ och
intressen, i synnerhet sedan lokaliseringsfragan slutligt avgjorts. Utdrag
ur det lokalprogram, som Statens fastighetsverk i samrdd med
kommittén tagit fram som underlag for arkitekttévlingens férsta steg
under sommaren och hosten 1998, intas som bilaga 3.

Vidare har kommittén anskaffat lokaler for det nya myndighets-
kandiet i Goteborg samt &ven Overvagt de Stockholmsreaterade lokal-
fragorna.

Vad avser personal (kap. 6) har fokus legat pa de arbetsréttsiga
forutséttningarna samt processen att overféra de anstdllda till den nya
myndigheten. | den delen har kommittén samverkat med Arbetsgivar-
verket, och samtliga anstédllda har under mars- april 1998 erhdllit per-
sonliga brev i saken (bil. 4). Arbetsgivarverket och de centrala fackliga
organisationerna for forhandlingar, som annu inte kunnat slutforas, om
et s.k. inrangeringsavtal. Verksamhetsanpassade lokala avtal blir
darmed en fraga melan den nya myndigheten och de lokala fackliga
organisationerna. En rekryteringsprocess avseende administrativ chef har
paborjats.

| sin andra delrapport i februari 1998 redovisade kommittén sam-
manfattande berékningar av vilka ekonomiska resurser som overfors
frén befintlig verksamhet till den nya myndigheten. Oversiktliga forslag
till disposition av det ekonomiska reformutrymmet for den nya myn-
digheten lamnades samtidigt som underlag i departementets budgetpro-
cess for 1999. Under den tredje etappen har kommittén sa langt det varit
majligt utstrackt sina bedomningar till et tredrsperspektiv 1999- 2001
samt, som ett mdjligt inslag i kommande utvérdering, lamnat visst
underlag for specifika aterrapporteringskrav i regleringsbrevet (kap. 7).

Ramoverenskommelser om overforingsfragor av i huvudsak teknisk
natur inklusive en verksamhetsneutral resursoverforing fr.o.m. 1999 har
tréffats med de berdrda chefsmyndigheterna Statens konstmuseer,
Statens historiska museer och Riksantikvariedmbetet (bil. 5-6). Vidare
har kommittén tecknat uppdragsavtal med Kammarkollegiet om
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ekonomi- och |6neadministrativa tjanster Gvergangsvis samt etablerat de
kontakter som darutdver behdvis med Ekonomistyrningsverket och
Riksrevisionsverket.

Kommittén har i dvrigt (kap. 8) tagit initiativ till ett aktivt deltagande
vid nordiska museimassan i Goteborg i oktober 1998. En sérskild
referensgrupp med medverkande fran de fyra museerna, med konsultstéd
vad avser utformningen och med bitrddande sekreteraren som
sammanhdllande har svarat for det huvudsakliga arbetet i den delen.
Vidare har sdrskilda avtal dlutits med Goteborgs kommun om
forstatligandet av Etnografiska museet samt om framtida Gverlatelse av
tomtmark for den nya museibyggnaden (bil. 7), som sedermera godkénts
av regeringen och Goteborgs kommun.

Till sist har kommittén berdrt de direktiv av generel natur som skall
beaktas av samtliga kommittéer.

1.3 | nformation

Kommittén har informerat om sin verksamhet i enlighet med den
informationsplan som antogs i mars 1997. Detta har bl.a. inneburit all-
mén personainformation genom ordféranden vid nagra tillfallen samt
reguljar information enligt MBL genom i forsta hand sekretariatet.
Information av arbetsréttslig karaktar har ocksa lamnats direkt till
museiledningarna och lokala fackliga foretradare av sekretariatet under
medverkan av kommitténs expert fran Arbetsgivarverket. Vidare har
sekretariatet skriftligen och muntligen besvarat externa fragor samt, nar
sa begarts, till media och andra intresserade distribuerat offentliga
handlingar fran kommitténs arbete.

Fyra nyhetsbrev har producerats med bitr&dande sekreteraren som
redaktor och givits en s stor spridning som mgjligt. Dessa har utlagts pa
Internet  Over Information Rosenbad tillsammans med direktiven,
forteckning Over kommitténs ledamdter, experter och sekretariat,
kommitténs rapporter och sérskilda skrivelser, nagra nyhetsmeddelanden
m.m. Aven tavlingsprogrammet for den nya byggnaden har distribuerats
bredare an till enbart anmélda téavliande.

Ordféranden, andra foretradare for kommittén och sekretariatet har
medverkat i et flertal externa seminarier eler andra aktiviteter med
direkt anknytning till dler annan relevans for uppdraget, bl.a. arrange-
rade av DIK-forbundet, Vanféreningen for Etnografiska museet i Gote-
borg och Kulturdepartementet.

En samlande bild av den nya verksamheten kommer vidare att ges vid
nordiska museimassan i Goteborg den 22-25 oktober 1998 (jfr
avsnitt 8.2). Dérvid kommer &ven det avslutande nyhetsbrevet samt
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kommitténs slutrapport att vara tillganglig for intresserade. Ett flertal
seminarier behandlar fragor berdrande begreppet varldskultur.

1.4 Aterstéende verkstéllighetsatgérder

Efter avlamnandet av fordiggande slutbeténkande aterstar for kommittén
att fatta de I6pande forvaltningsbeslut som behtvs redan fore arsskiftet,
givetvis i ndra samrad med tilltradande myndighetschef sa snart sadan
blivit utsedd. Det torde i huvudsak réra sig om avtal och anskaffningar
for kandliets praktiska behov, anstallningsbesiut avseende administrativ
chef samt regelverk och rutiner som maste finnas fran forsta dagen.

En preimindr arbetsordning med bl.a. delegations- och attestregler
skall uppréttas. Detsamma géller kontoplan med definierade resultat-
omraden och en sammanhéngande struktur i ovrigt. Bada dessa doku-
ment kommer att tas fram i samrad mellan Kammarkollegiet, sekreta-
riatet och berdrda ekonomiadministrativa enheter fOr senare beslut i
kommittén. Aven kontoplanen — central ur sdval informations- som
ekonomistyrningsperspektiv — far rimligen anses ha preliminar karaktar i
den meningen att upplaggningen pa sikt kan andras i enlighet med den
blivande myndighetsledningens intentioner.

Fram till dess att den administrativa chefen rekryterats och i nagon
form kan tillforas arbetet ingdr i sekretariatets uppgifter att driva alla
praktiska overforingsfragor vidare i samarbete med Kammarkollegiet
och i kontakt med Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionsverket och
museerna sidlva. Samrad med och information till ndrmast berord per-
sonal kommer att genomfdras gemensamt av Kammarkollegiet och
kommittén under hosten.

Arbetsgivarverkets forhandlingar med de centrala fackliga organisa-
tionerna slutfors.

Arkitekttavlingens forsta steg avdutas i december 1998 under med-
verkan i tavlingsjuryn fran kommitténs sida.
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2 Allman verksamhetsinriktning
2.1 De ingaende museerna - historik och

nuvarande verksamhet

Kommitténs uppdrag berdr primért fyra verksamma museer, tre i
Stockholm och ett i Goteborg. Av dessa é@r Folkens museum-etnografiska
en egen myndighet under regeringen, Medehavsmuseet en enhet inom
myndigheten Statens historiska museer och Ostasiatiska museet en enhet
inom myndigheten Statens konstmuseer. Etnografiska museet i Géteborg
ingdr fr.o.m. 1998 i kommunens kulturforvaltning och & dérigenom
politiskt understallt kulturndmnden.

| det féljande Iamnas en mycket kortfattad basinformation om de fyra
museerna. Det kan tillaggas att Ostasiatiska museet och Etnografiska
museet i Goteborg ocksa presenterats i kommitténs nyhetsbrev 1997:1,
Medehavsmuseet och Folkens museum-etnografiska i nyhetsbrev
1997:2. Den aktuela utstaliningsplaneringen for 1999- 2000 redovisas
kort i avsnitt 3.3.2.

Folkens museum-etnografiska (National museum of ethnography)
gar tillbaka till den etnografiska avdelning i Naturhistoriska Riksmuseet
som bildades mot slutet av 1800-talet. Efter att under en tid ha lokalise-
rats separat i centrala Stockholm och darefter i tidigare militara bygg-
nader pa Norra Djurgarden skildes museet 1966 fran Naturhistoriska
Riksmuseet. En ny byggnad specidlt for andamdlet uppfordes 1976-
1978 pa samma plats och Gppnades for allmanheten 1980. Museet &r
beéget i en parkliknande omgivning och har som nérmaste grannar
Tekniska och Sjohistoriska museerna samt Telemuseum.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 26,5 mkr, varav
ca90 % ar statliga anslagsmedd och 10 % intakter fran entréavgifter,
forsédljning, uppdrag mm. Ca 55 % av kostnaderna avser 16ner och
ca 37 % lokaler. Personalen bestér for narvarande av ca40 anstéllda.
Av lokalerna pa ca9 700 kvm LOA (lokalarea) anvands 4 600 for
publika andamal och 3 100 som magasin.
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Museset vardar ca170000 foremd och forfogar Gver avsevérda
samlingar fran Kina, Japan, Korea, Syd- och Sydostasien, Oceanien, den
amerikanska dubbelkontinenten samt Afrika. Antalet bestkare uppgick
1996 till nérmare 44 000.

Medelhavsmuseet (Museum of Mediterranean and Near Eastern
Antiquities) skapades i sin nuvarande form 1954 genom sammanslag-
ning av tva redan existerande museer — Egyptiska museet (grundat 1928
pa privat initiativ) och Cypernsamlingarna (fran borjan resultatet av den
svenska Cypernexpeditionen 1927- 1931). Ar 1976 inordnades musest i
myndigheten Riksantikvariedmbetet och Statens historiska museer
(numera i myndigheten Statens historiska museer) och finns sedan 1982
samlat i f.d. banklokaler néra Gustav Adolfs torg.

Fackbiblioteket ar formellt en deposition fran Vitterhetsakademien
via Riksantikvarieémbetet. Driften bekostas i nulaget vasentligen utanfor
budget.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 16,0 mkr, varav
ca85% & dtatliga anslagsmedd via chefsmyndigheten och 15 %
intakter fran entréavgifter, forsaljning, uppdrag m.m. Ca43 % av kost-
naderna avser 16ner och 37 % lokaler. Personalen bestar for néarvarande
av ca 20 anstéllda. Av lokalerna pa ca 3 200 kvm LOA anvands 2 100
for publika andamal och 550 som magasin.

Samlingarna bestdr av 13 500 arkeologiska féremd fran Cypern,
17 500 fran Egypten, 6 000 fran Rom och Grekland och 500 fran den
islamiska varlden. Aktiv insamling av de sistndmnda har paborjats under
senare &r. Atskilliga foremdl & 18n frdn andra museer, specidlt
Nationalmuseum. Antalet bestkare uppgick 1996 till 46 500.

Ostasiatiska museet (Museum of Far Eastern Antiquities) grundades
1959 genom sammanférande av Nationalmuseets Gstasiatiska samlingar
och enskilda samlingar. Museet ingdr numera i myndigheten Statens
konstmuseer. Byggnaden — ett marint tyghus fran sent 1700-tal pa
Skeppsholmen invid Moderna museet och Arkitekturmuseet — Oppnades
for allménheten 1963.

Biblioteket ar mycket omfattande och bestdr av bestand till stor del
sammanférda frén Kungliga biblioteket och universitetsbiblioteket i
Stockholm. Det bekostas emellertid inom verksamheten.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 16,5 mkr, varav
ca85% & dtatliga anslagsmedd via chefsmyndigheten och 15 %
intakter fran entréavgifter, forsaljning, uppdrag m.m. Ca 35 % av kost-
naderna avser 10ner och 24 % lokaler, vartill dock kommer 19 % fér
kopta bevakningstjanster. Personalen bestar av cal7 anstéllda. Av
lokalerna pa ca4 200 kvm LOA anvands 1 600 for publika andamal,
1 000 som magasin och 600 for biblioteket.
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Samlingarna bestér av ca 95 000 foremd med tyngdpunkt pa Kina.
Under senare & har emdlertid museet genom avsevarda donationer och
inkdp kunnat cka sina samlingar &ven fran Korea, Japan och Indien.
Antalet bestkare uppgick 1996 till nérmare 57 000.

Etnografiska museet i Goteborg raknar 1891 som startar genom att
museet da blev en galvstandig avdening inom Goteborgs Museum i
Ostindiska huset. Efter att ha startat i stiftelseform har museet numera
kommunen genom kulturndmnden som ensam huvudman. | bdrjan av
1990-talet etablerades museet i en ombyggd industribyggnad i Garda-
omrédet ndra Liseberg och Svenska massan. Byggnadens magasinsdel ar
dock till stor ddl att betrakta som provisorisk.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 11,9 mkr (inkl.
statshidrag). Déarav utgdr kommunalt verksamhetsbidrag ca50 %,
statshidrag ca40 % och 6vriga intdkter ca 10 %. Ca40 % av kostna-
derna avser 16ner och lika mycket lokaler. Personalen uppgar for nérva-
rande till drygt 10 personer. Av lokalerna pa totalt ca 3 800 kvm LOA
anvands 1 650 for publika andamal och 1 300 som magasin.

De ca 100 000 féremalen har till ca 65 % ett ursprung fran Syd- och
Mélanamerika men representerar bl.a. ocksd Nordamerika, Sydostasien,
Afrika, Oceanien och Australien. Antalet besbkare var under 1996
15 500.

Samtliga fyra museer &gnar sig i vaxlande omfattning aven & bl.a.
vard och registrering av bildmaterial, pedagogisk verksamhet, viss
forskning och utgivning av publikationer av olika slag.

2.2 En internationell utvérdering

| samrad med Kulturdepartementet inbjod kommittén den 8 april 1997
tre internationdlt valrenommerade museisakkunniga att gora en utvér-
dering av i forsta hand de tre berérda museerna i Stockholm. Dessa var
sir David Wilson, professor och tidigare chef for British Museum,
Sandra Lorimer, avdeningschef och utstéliningsansvarig vid Canadian
Museum of Civilization, och Magne Vdure, vélkdnd norsk muse-
sakkunnig och bl.a. ansvarig for den norska museiutredningen 1996
(NOU 1996:7).

Syftet var att fa en oberoende och allsidig belysning av museernas
nuvarande lage. Kommittén sdg detta som en av flera vagar att skapa
basta mojliga forutséttningar for saval den fortsatta verksamheten i
Stockholm som samarbetet i stort inom den nya myndigheten. | samrad
med kommittén valde utvéarderarna att med hansyn till helhetsperspek-
tivet |ata sin granskning omfatta &ven Etnografiska museet i Géteborg.
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Efter et antal bestk i Stockholm och Goéteborg under perioden
29 april- 29 augusti 1997 avldmnade utvarderarna i slutet av september
sin gemensamma rapport. | rapporten hade de valt att, utéver uppdraget,
dven redovisa sin almdnna syn pa etableringen av et vérlds
kulturmuseum.

Kommittén offentliggjorde rapporten i enkel form den 3 oktober 1997
(en kort sammanfattning, se bil. 2) men har enbart pa vissa punkter sett
det som sin uppgift att ta stéllning till framforda forslag och
bedomningar. Framfor allt anser kommittén att en utomstaende analys av
museernas aktuela lage vad gdller samlingar, insamlingspolicy,
publikarbete, kompetenssituation, vetenskaplig produktion, kontaktnét
m.m. ger den blivande myndigheten en forstarkt grund att std pa for
framtida insatser. Kommittén utgdr fran att framférda synpunkter och
rekommendationer  kommer  att  beaktas i myndighetens
verksamhetsplanering.

Kommittén har sdlunda for egen del tagit fasta pa och kommenterat i
forsta hand tre konkreta frégor som utvérderingen aktualiserat. Det
galler behovet av forléangda interna insatser av SESAM-karaktér
(avsnitt 3.2), lokalsituationen vid Etnografiska museet i Goteborg
(avsnitt 5.2) och den féreslagna flyttningen av Medehavsmuseet till
Skeppsholmen (avsnitt 5.3).

2.3 Politiska utgangspunkter

Av kulturpropositionen (1996/97:3 s. 142 f) foljer att centrala malsatt-
ningar med den nya museetableringen ar att ytterligare "framja kon-
takterna melan svenska och utomsvenska kulturer” samt att
"forutsattningarna att arbeta i forhallande till bade forskning och in-
vandrargrupper forbéttras &ven utanfor Stockholm”. Regeringen anser
att den féreslagna nya strukturen skapar storre slagkraft, samordnings-
vinster och breddning av kompetensen. Forutsattningarna skall forbétt-
ras for "oprovade former for exponering, publikkontakter och andra
aktiviteter”. Forslaget skall ocksd ses mot bakgrunden av regeringens
satsning pa kultur i hela landet och den breda syn pa kulturarvet och
bruket av detta som férs fram i propositionen.

Kulturutskottet (bet. 1996/97:KrU1 s. 123 ff) framhdller darutover i
sitt stallningstagande till den nya myndighetens uppgifter betydesen av
den pagadende processen i riktning mot ett mangkulturelt samhélle och
vikten av att motverka framlingsfientlighet och segregation. Vidare anser
utskottet att organisationskommittén bor lagga mycket stor vikt vid
publikarbetet och samverkan med andra organ inom kultur-, utbildnings-
och forskningsomradet. Musest bor arbeta grénsoverskridande samt
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ligga i frontlinjen vad géller anvandningen av ny teknik i savél
utstallningsverksamhet som foremalsregistrering. Verksamheten skall i
mesta mdjliga man komma hela landet tillgodo.

Utskottet betonar slutligen att det & angelaget att behdlla och vida-
reutveckla samarbetet med berdrda vetenskapliga discipliner, dar ett
tvarvetenskapligt perspektiv bér vara styrande. Inte minst bér finnas
forutsattningar att utveckla samarbetet med Goéteborgs universitet.

Kulturutskottet har senare (bl.a. bet. 1997/98:KrU1 s. 57 1), i sam-
band med behandlingen av motioner i fragan, inte andrat sin bedémning.

| regeringens direktiv (1996:110) understryks hérutOver sarskilt
betydd sen av museet som ”en métesplats och en arena for diskussion”
samt av en dynamisk miljo som grund for att visa och debattera det
mangkulturela samhéllets kulturarv. Den nationella uppgiften genom
karaktdren av ansvarsmuseum forutsditer enligt direktiven ett aktivt
samarbete med bl.a. lansmuseerna och Riksutstéliningar. Direktiven
aerfinnsi sin helhet i bilaga 1.

Regeringens uppdrag till Statens fastighetsverk att anordna en inter-
nationdl arkitekttavling for den nya museibyggnaden i Géteborg bor
ocksd ses mot bakgrunden av den arkitekturpolitiska inriktning som
uttrycks i Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, formgiv-
ning och design (prop. 1997/98:117).

| tillaggsbudget 1 for budgetaret 1998 (prop. 1997/98:150) har re-
geringen anmalt byggnadsfragans lage och beréknade investeringskost-
nader (jfr avsnitt 5.1.2). Finansutskottet (bet. 1997/98:FiU27) fram-
haller i sitt stallningstagande till et antal motioner om forandring av
tidigare riksdagsbeslut att uppdraget till Fastighetsverket inte kan anses
foranleda ndgra andringar i kommitténs uppdrag eler regeringens Gver-
vaganden med anledning av detta.

Dessa politiska utgangspunkter har varit styrande for kommitténs
arbete.

2.4 Verksamhetside
2.4.1 Overvaganden

For att ta fram underlag till en forsta skiss till verksamhetsidé lamnade
kommittén tidigt sarskilda uppdrag till nagra arbetsgrupper. Som en
upptakt till arbetet arrangerade kommittén dessutom under varen 1997 i
Goteborg ett seminarium pa temat Visioner for ett nytt museum och i
Stockholm ytterligare ett pa temat Barn och ungdom i fokus.

Resultatet i detta skede redovisades som en skiss till Gvergripande
verksamhetsidé i kommitténs forsta delrapport. Avsikten var att pa detta
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sétt l1agga en form av allmén ideologisk grundval for hela verksamheten
med exemplifiering av nagra, enligt kommitténs uppfattning, viktiga
inslag i denna. En sammanfattning har senare dven ingatt som bilaga till
lokalprogrammet for arkitekttévlingen (jfr avsnitt 5.1.2 och bil. 3).

Det ligger i sakens natur att alla aspekter och nyanseringar inte kan
komma fram i ett s begransat dokument. Samtidigt ar det sérskilt i
uppbyggnadsskedet vasentligt att uppgiften inte snévas in for mycket
utan tvartom har en forutsdttningslos infallsvinkd. Den nya organisa
tionen boér 1amnas vidast mdjliga utrymme att, med de resurser och den
kreativitet som finns, forverkliga sitt uppdrag. Kommittén & medveten
om att mycket i texten anduter till verksamheter som redan bedrivs pa
manga hall och i skilda former men anser att en skarpt avgrénsande
verksamhetsidé varken kan dler bor formuleras.

Kommittén har darfor valt att 1&ta skissen till verksamhetsidé kvarsta
vasentligen i det skick den ursprungligen formulerades hosten 1997.
Mycket engagerat arbete har darefter bedrivits pa olika hall for att
ytterligare utveckla tankar och uppslag infor lanseringen och upp-
l&ggningen av den kommande verksamheten, bl.a. inom ramen foér
museivetenskap vid Goteborgs universitet. Detta material, som
overlamnas fran kommittén till den nya myndigheten, har forutséttningar
att ge atskilliga uppslag och hallpunkter for fortséttningen. Kontakter
med Forum for varldskultur (jfr avsnitt 3.4.5) bor likasa kunna ge
impulser till de mer utdtriktade delarna av verksamheten.

Viss information har under arbetets gang tillkommit om museer
internationdlt med tematiskt angransande inriktning och ambitioner
och/dler sérskilt nyorienterande arbetsmetoder. Emdlertid har kom-
mittén beddmt att en Oversikt hérav trots allt skulle bli for rapsodisk for
att tillfora nagot kvalitativt nytt till utgangsforutsittningarna, sarskilt
som det inte varit mgjligt att studera faltet systematiskt — t.ex. genom
vissa studiebestk pa plats - tillsammans med en ny myndighetsiedning.
En ytterligare forstérkt internationell éverblick med de idéer och kon-
takter det kan tillfora bor déaremot vara en prioriterad angelégenhet for
de narmaste aren. Att effektivt tranga fram med sitt budskap i den allt-
mer skarpta och tekniskt avancerade mediekonkurrensen torde inte vara
en mindre framtidsuppgift hér &n for andra museer och kulturverksam-
heter i Sverige och utomlands.

Kommitténs mer generdlla slutsatser av diskussioner och annat till-
gangligt underlag har tillforts avsnitten om olika strategiska fragor
(kap. 3), organisationsutveckling (avsnitt 4.1) samt uppfdljning av
verksamheten (avsnitt 7.3), som alla har en mer operativ inriktning.
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24.2 Upplevelse, delaktighet och insikt - en skiss
till overgripande verksamhetside

Satens museer for varldskultur skall skapa nagot nytt i
museivarlden, ndgot som annu inte existerar. ” Verksamheten skall
skildra likt och olikt i t&nkesatt, livsstilar och levnadsvillkor men
ocksa kulturella forandringar i Sverige och i véarlden. Bestkaren
skall ges tillfalle att reflektera Over sin egen och andras kulturella
identitet.”

Med "musest” avses i den fdljande texten genomgaende den nya
museiorganisationen i dess helhet, dvs. all den verksamhet som bedrivs i
Stockholm och Goteborg dler i Gvrigt under myndighetens ansvar.

Allman inriktning

Maénniskans roll i tillvaron, i samhéllet, i samspelet med andra méan-
niskor och den vérld som omger henne & vad museet vill visa. Det skall
verka som ett nationdlt kunskaps- och resurscentrum med méanniskan
och alla hennes yttringar i centrum. | sin publika verksamhet skall det
vara en tillgang for hela det svenska museivasendet.

Museet skall presentera det mangkulturella samhéllets kulturarv och
vara en motesplats for olika grupper och intressen. Det skall beysa
sambanden i tiden och rummet och utga fran ett integrationsperspektiv.
Verksamheten skall utformas pa ett satt som Gverbryggar generations-,
kultur- och kunskapsgrénser.

Museet skall inspirera till kreativitet, nya initiativ och oprovade
verksamhetsformer. Genom att locka till egna upptéckter och upplevel-
ser kan museet bli en kulturspegel, som ger insikt om manniskans villkor
och skapande formaga. Som eftersokt attraktion skall museet vara kant
for engagerande och val iscensatta utstallningar, et rikt utbud av andra
aktiviteter och program, en formdga att dra till sig och engagera
bestkare av alla ddrar och kategorier.

Néra och amnesovergripande samverkan melan universitet och
hogskolor och museum kan ge nya bidrag till forskningsproduktion och
kunskapsformedling men ocksd starka museets roll som et levande
forum for samhéllsdebatt. Samtidigt skapas en bredare bas for sam-
arbetet med skola och folkbildning.

Museet har ett bade nationdlt och internationdlt ansvar. Det skall
samarbeta med museer, utstallningsorganisationer och andra intressenter
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i Sverige men ocksa aktivt utveckla kontakterna med utlandska mot-
svarigheter liksom internationdIt verksamma organisationer och myn-
digheter.

Den nya tekniken med alla dess majligheter skall byggas in i verk-
samheten. Den skall anvandas i pedagogiskt syfte men ocksa som ett
medel att effektivt sprida information och kommunicera med andra
intressenter och aktorer.

Museet skall praglas av fornyelse och kontinuitet. Nya former av
kunskapsuppbyggnad och aktivt brukande av kulturarven skall utvecklas
fran det grundlaggande uppdrag som ligger i bevarandet och berikandet
av samlingarna.

| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Som nationdlt ansvarsmuseum skall museet sérskilt verka for
strukturell samverkan med regionalt inriktad musei- och utstéll-
ningsverksamhet, organ for utbildning och forskning samt verksam-
heter med inriktning mot mangkulturella och internationella per-
Spektiv.

Verksamheten i Goteborg och Stockholm skall bedrivas och profile-
ras pa et sitt som bast svarar mot lokala forutséttningar och sam-
tidigt bidrar till helheten.

Museets arbete skall praglas av stérsta maojliga 6ppenhet och till-
ganglighet mot publiken.

Museet skall ge stort utrymme for eget skapande, sceniska fram-
stéllningar och aktiviteter i extern regi.

Musegts satsning pa barn och ungdom skall skapa insikt i skilda
kulturer, ge perspektiv Over tiden och lagga grunden for ett aktivt
utnyttjande som vuxen av museet som motesplats.

Inriktningen mot bredd och variation i utbud, metoder och mal-
grupper forutsatter att museet forfogar Gver tillrackligt stora rorliga
resurser.
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Nya véagar att berika och bruka kulturarven

Museet har bade i Goteborg och Stockholm samlingar av internationell
betydelse men av till storsta delen historiskt innehdll. En viktig uppgift
ar aven att aktivt medverka till att bredda dokumentationen av dagens
mangkulturella samhélle.

Ett museums samlingar maste kompletteras for att hdllas levande. En
val formulerad strategi for insamling och registrering i samarbete med
dvriga svenska museer och med allménhetens medverkan kan ocksa
bidratill att knyta en ny publik till musest.

Alla sammanslutningar behGver aktiviteter for att stimulera och halla
kvar sina medlemmar och intressenter. Har kan museet finna nya
samarbetspartners som pa egna villkor kan delta i upplaggningen och
genomférandet av programaktiviteter, utstaliningar och konstnérliga
gestaltningar i olika former. Integration av olika uttrycksmedd bor
efterstravas.

Inom ramen for sin programplanering skall museet ocksa ha utrymme
att snabbt fanga upp aktualiteter i dagens samhélle. Genom att skildra
och forklara bakgrund och sammanhang bidrar museet till debatten i
amnen som berér och engagerar aven ungdomar.

Den yttre miljon & viktig for bestkarens upplevelser. Lokala forut-
séttningar skall utvecklas sa langt som majligt for att skapa en @nda-
malsenlig och genomtankt inramning till aktiviteter inne i museibygg-
naden.

| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Musests basutstédllningar skall préglas av hog kvalitet och interna-
tiondl relevansi syfte att skapa och bibehdlla en hdg attraktionskraft.
De bor &@ven byggas upp sd att de kan kompletteras med ak-
tualitetsinslag.

Genom utstéllningar i skilda former, samproduktioner, aktivt
bestksutbyte med skolan och andra intressenter samt digitalt till-
gangliggérande av basinformation bildar museet ett nav i musd-
verksamhet 6ver hdla landet till tjanst for bade bestkare pa platsen
och virtudla brukare.

Vid produktion av vandringsutstéliningar och annan verksamhet med
regional inriktning skall museet efterstrava storsta mgjliga samverkan
med l&nsmuseerna och Riksutstéliningar.
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Grupper med olika intressen och arbetssétt samt representanter for de
kulturer som skildras skall erbjudas att samarbeta kring eler gélva
std for utstallningar, programserier, scenframstéliningar, musik-
framtrédanden m.m.

Allmanhetens synpunkter, fragor och intresse att dokumentera sitt
eget liv ger en viktig stimulans till museet och kan tillvaratas i dia-
loger. Dialogen maste innebdra omsesidiga upplevelser och tolk-
ningar.

Foremadl i original har en helt egen formaga att skapa konkretion och
narhet. Museet skall soka nya vagar att narma foremalen till publi-
ken.

Mer dler mindre permanent uppbyggda miljoer, karnevaler, lekar,
dans och teater bade ute och inne forstarker besokarnas upplevelse
och skall inga som en naturlig del i museets verksamhet.

| frontlinjen med anvéndning av ny teknik

Museets kéarna bestar av foremdlen i de ingaende samlingarna och den
kunskap om manniskans historia och uttrycksformer som medarbetarna
besitter. Med den nya teknikens mdjligheter kan denna priméra uppgift
forstarkas ytterligare och darigenom &ven géra samlingarna lattare till-
gangliga for publiken. Samtidigt krdvs mycket arbete for att anpassa
dokumentationen till nya tekniska media.

Genom att redan i utgangslaget bygga upp verksamheten kring
anvandning av ny teknik for registrering, presentation och kommuni-
kation kan museet skapa de basta forutséttningarna for saval sin inre
verksamhet som for rackvidden ut i samhéllet. En genomgaende god 1 T-
struktur framjar alltid ytterst museets kulturpolitiska uppdrag. Den
langsiktiga strategin maste innebdra att museet aktivt foljer med i
utvecklingen och inte fastnar i foraldrade system.

Som ansvarsmuseum skall museet bilda ett nétverk for samlingar ute
i landet med anknytning till de egna bestdnden i Goteborg och
Stockholm. En komplett digital registrering skulle vasentligt 6ka museets
forutséttningar att kunna fylla denna uppgift.
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| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Museet bor aktivt samarbeta med organ med sarskilda uppgifter av-
seende IT-utvecklingen pd kultur- och museiomrédet. Aven sam-
verkan med mediautbildningen pa gymnasie- liksom universitets- och
hogskoleniva kan 6ppna nya majligheter.

Den nya informations- och kommunikationstekniken forbéttrar av-
sevart museets mdjlighet att ge service till forskare och allméanhet,
medverka i distansundervisning och p& annat sitt samarbeta med
institutioner, grupper och enskilda pa andra orter. Aven det traditio-
nella gruppbestket kan forberedas pa ett helt nytt satt.

Malet att vidareutveckla det internationella kontaktnatet skall pa
samma sétt ta till vara de nya forutséttningar som tekniken skapar.

Den digitala registreringen av museernas samlingar och arkiv har fatt
en god upptakt genom bl.a. SESAM-projektet. Denna satsning bor
fullfoljasi det nya musest.

Interaktiva komplement till utstélningar bor utvecklas.

Kulturell mangfald i en globaliserad véarld

Verksamheten skall skildra likt och olikt i tankesétt, livsstilar och
levnadsvillkor men ocksa kulturella forandringar i Sverige och i varlden.
Bestkaren skall ges tillfélle att reflektera 6ver sin egen och andras
kulturela identitet.

Museet skall utifran sina egna kulturhistoriska samlingar bredda
inriktningen mot nutiden och mot olika kulturyttringar inom vart lands
granser. Kulturella saruttryck sdval som viljatill samspe och integration
skall vara utgangspunkter for museets arbete att ge historisk relief at
foretedser i dag.

Med dagens informationsutbud och méjligheter till gransldst resande
vidgas kunskapen om och intresset for andra lander och kulturer. Museet
kan bygga vidare pd manniskors konkreta erfarenheter genom att
synliggdra hur kulturmonster och konstnérliga uttryckssatt flétas
samman over tiden och rummet.
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| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Existensidlla fragor kring etik, moral, religion, konst, samhallskoder,
lag och réit skall stéllas i rdation till internationdla kultur-
stromningar for att berdra och aktivera besokarna.

Museet skall i sin verksamhet ta till vara ménniskors erfarenheter av
uppvéxt, arbete, studier dler rekreation i andra kulturmiljoer.

Barn och ungdom i fokus

Museet skall formedla ett integrativt forhallningssétt genom att skildra
upplevelser som nar Gver generationsgranserna. Barns och ungdomars
behov och mgjligheter skall uppmérksammas sarskilt i syfte att tidigt
forankra museet som en levande motesplats, praglad av et vaxespd
mellan egna referenser och hdt nya erfarenheter.

Museet skall praktisera sdval beprovade som nyorienterande metoder
for arbete med barn och vuxna tillsammans, inom och utom skolans ram.
Verksamheten skall vara en stimulans och attraktion ocksa for de vuxna.
Detta perspektiv kan vara en inspirationskélla vid utformandet av
museets publika verksamhet men ocksa till den museipedagogiska
utvecklingen i stort.

| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Barns och ungdomars inneboende nyfikenhet, kreativitet och behov
av uttrycksformer bor tas till vara i verkstéder, mediarum, drama-
grupper m.m. med anknytning till utstéllningar och andra aktiviteter i
musest.

| undervisningen av skol- och andra barngrupper bor teoretiska och
praktiska inslag, visningar och aktiviteter sa langt mgjligt varvas pa
elt sétt som inbjuder deltagarna att sjlva medverka.

Aktiviteter bor arrangeras kring gemensamma teman, som vander sig
till olika kategorier bestkare och kan anpassas efter dlder, malgrupp
och kunskapsniva.

Barn- och ungdomsverksamheten i museet skall ocksa stimulera till
samarbete med foréldrar och andra vuxnai de ungas egen narmiljo.
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Samverkan med hogr e utbildning och for skning

Ett ndra samarbete mellan museum och universitet/htgskola ger bada
parter stimulans i verksamheten och skapar béttre forutséttningar att ta
fram ny kunskap. | en anda av aktiv dmsesidighet 0kas utrymmet for
tvarvetenskapliga forskningsprojekt och vidareutveckling av pedago-
giska metoder.

Som inspirationskélla och kunskapsbank ger museet universitetet och
hogskolor nya majligheter att fullfolja den "tredje uppgiften” — att
samverka med det omgivande samhéllet. P4 samma sétt ger universite-
tet/hogskolan med dess breda forskningsresurser museet béttre forut-
sattningar att snabbt identifiera, skildra och tolka férandringar i om-
vérlden.

Museets samlingar, bibliotek och arkiv skall vara en resurs inte bara
for traditiondlt museiorienterade amnesomraden utan &aven for t.ex.
pedagogiska och konstnérliga inriktningar.

Universitet och hogskolor far majlighet att préva nya former for
undervisning, forskning och redovisning — museet att bredda sitt kon-
taktnat och sin forskningsprofil.

Hérigenom skapas forutsdttningar att utveckla ett nutida ” Mussion”
— et kunskapens standiga samtal med foretradare for olika synsétt pa
vérlden, en aktiv vaxdverkan mdlan vetenskap, konst, museum, bib-
liotek och handens arbete, en garanti fér kontinuerlig overforing av
kunskap och kreativitet.

| verksamhetsidén framtrader foljande inslag:

Universitet/ndgskola och museum bor métas kring l&randet — for-
medling av kunskap samt bildande av ny kunskap.

Universitet/hogskola och museum bor samverka kring aktudla
problemstaliningar och utveckla samarbetsprogram pa olika omra-
den, val avgransade men med en amnestvergripande malsittning.

Gastlarare och gastprofessorer kopplade till detta samarbete kan
fordjupa och fornya delar av museiarbetet och utvecklas till varde-
fulla komplement i undervisningen.

Museet blir en naturlig utbildningsmiljo, dar studenterna erbjuds
verklighetsanknutna utbildningsmoment och museets personal med-
verkar som larare och handledare.



34 Allméan verksamhetsinriktning SOU 1998:125

Samarbetet mellan universitet/hogskola och museum bor ocksa
omfatta lararutbildningen. Lérarkandidater kan t.ex. som praktikanter
lara sig bruka museet som laromedd och sanmtidigt utgtra en resurs
fOr museet i dess arbete mot skolan.
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3 Strategiska fragor

3.1 IT och multimedia

| direktiven betonas starkt den nya informationstekniken som instrument
for att utveckla verksamheten och nd ut pa bredast mgjliga front. Ett
optimalt bruk av tekniska forutséttningar maste i dag ses som en
galvklarhet ur administrativ synpunkt men ocksa for att kunna kom-
municera effektivt med andra aktorer pa omradet. Det kravs for att
kunna sprida grundldggande information om bestadnd och verksamhet
men ocksa for att i publikarbetet skapa och utnyttja pedagogiska och
konstnérliga hjalpmedd, t.ex. i multimediaform.

Den generdla betydelsen inom statsforvaltningen framgar av bl.a.
propositionerna Atgérder fér att bredda och utveckla anvandningen av
informationsteknik (prop. 1995/96:125) samt Statlig forvaltning i med-
borgarnas tjanst (prop. 1997/98:136, kap. 8 Informationsférsorjning).
Dari framhdlls sarskilt karaktéren av instrument for kontakter i bada
riktningarna med allménheten samt effektiviteten i samverkan mellan
myndigheterna. Den tekniska infrastrukturen bor da i forsta hand bygga
pa Internet. Bade forvaltnings- och spridningsperspektivet ar i hogsta
grad relevanta dven for verksamheter inom kulturomradet, dar inte minst
Overblick och tillganglighet & fundamental.

| varpropositionen 1998 (prop. 1997/98:150, avsnitt 1.5.2 Delaktig-
het i informationssamhéallet) anléggs samma perspektiv med betoning av
IT som kvalitetshdjande och tillvaxtframjande faktor i allménhet men
ocksd med en mer operativ inriktning mot sarskilda resurser till skolan,
kompetenshgjning fér anstdllda inom den offentliga sektorn, en
ytterligare uppgradering av SUNET (jfr nedan) samt en satsning pa
kulturomradet. Totalt avsitts 1,8 mdkr kronor under aren 1999- 2001,
varav 1,5 mdkr tillfaller skolan.

Flera nétverk med anknytning till kultur-, utbildnings- och forsk-
ningsomradet har pa senare ar etablerats for att fran skilda utgangs-
punkter utveckla anvandningen av IT som mede for kommunikation och
informationsspridning. Av dessa bor hér i forsta hand némnas Kulturnét
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Sverige (se SOU 1997:14), som nu arbetar inom ramen foér
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Det svenska skoldatanétet, som
nyligen breddats till europeisk niva, & ocksd intressant i sammanhanget.

I november 1996 erhdll Hogskoleverket regeringens uppdrag att
vidareutveckla SUNET (Swedish University Computer Network) till ett
Overgripande forskningsinformations- och bibliotekssystem, som skall
kunna ge &ven de statliga och statsunderstédda museerna tillgang till ett
modernt nétverk. Av uppdraget framgar att det skall slutféras med ut-
gangen av 1998. Det innebér i praktiken att de tekniska forutsétt-
ningarna forbattras for en aktivare Internet-lansering, utbyggnad av
natverk m.m. fran museernas egen sida.

Samtliga statliga centralmuseer och mer &@n hélften av lansmuseerna
& numera uppkopplade till SUNET. For det sakliga innehdllet, presen-
tationsformen och kvaliteten i dvrigt maste emdlertid de enskilda akto-
rerna salva svara. Pa den punkten & laget annu rétt ojamnt. En viktig
omstandighet som maste beaktas &r att astadkomma ekonomiskt rimliga
villkor, som skapar redla forutsattningar aven for sma aktorer att med-
verka

Det till Nordiska museet knutna INSAM samt Den digitala salongen
& organ som pa olika sitt bidrar till att utveckla IT-strukturerna i
musevérlden.

Den nya museimyndigheten bestar av etablerad verksamhet pa flera
orter med stor spannvidd. Med detta goda utgangslage bor en ny verk-
samhetsinriktning ge utrymme for alternativa arbetsformer och okon-
ventiondla l6sningar sdval som forutséttningar att ligga i teknikens
framkant. En effektiv tilldmpning av informationstekniken — &ven om
denna alltid maste betraktas som ett medel och inte ett mal — bidrar
ytterst till uppfyllandet av det kulturpolitiska uppdraget, vilket ocksa
kommit till uttryck i instruktionsférslaget (avsnitt 4.2).

Perioden melan myndighetens tillkomst 1 januari 1999 och inflytt-
ningen i den nya byggnaden i Géteborg ar 2003 bor darfor anvandas till
en successiv samordning och dérutéver nyuppbyggnad av en I T-struktur
avpassad efter museets ambitioner och resurser. Arbete med en
grundlaggande planering for detta bor pabdrjas snarast mgjligt under
1999 och helst slutféras redan under detta inledningsar, i varje fall vad
avser teknisk struktur och malséttning. Hari maste inga en berdkning av
de faktiska investeringskostnaderna, formerna for personalutbildningen
pa omradet och behoven av interna och externa stodfunktioner.

Uppbyggnaden bor ske stegvis med kompletterande upphandling for
omedebara administrativa behov i hela organisationen under &r 1999,
eventudlt ocksa for att técka de behov som kan finnas for en fullt
genomford SUNET-uppkoppling vid samtliga museer. En genom-
gripande uppgradering i Stockholmsmuseerna foreslas ske under ar 2000



SOU 1998:125 Strategiska fragor 37

och motsvarande i Géteborg ar 2002- 2003 i samband med utrustningen
till den nya byggnaden (jfr avsnitt 7.2). Darvid maste givetvis beaktas
den specidla karaktar som verksamheten lokalt kan forutséttas ha aven i
fortsdttningen, t.ex. behov av sdrskild programvara for frammande
skrivtecken.

Den kompetens som numera & upparbetad genom utvecklingsverk-
samhet pa skilda hall (jfr ovan) bor givetvis utnyttjas. Likasd &r det
angdéget att beakta de mojligheter till ddfinansiering som kan finnas
inom ramen fér de sérskilda resurser som regeringen avsatt samt hos
bl.a. Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling — med vars stéd
bl.a. bedrivs ett pilotprojekt vid Marinmuseum — och Stiftelsen fram-
tidens kultur. Aven EU:s femte ramprogram omfattande bl.a. skapandet
av ett anvandarvéanligt informationssamhélle och den féreslagna pro-
graminsatsen ” City of Tomorrow and Cultural Heritage’ bér, om ett
brett perspektiv anldggs, kunna betraktas som en reevant finansie-
ringsm¢jlighet (jfr avsnitt 7.2.1).

Forutsattningar bor finnas att utveckla nya konkreta tillampningar
vad avser saval basinformation pa Internet som interaktiva komplement i
museimiljon och framstalining av multimediaprodukter i t.ex. CD-ROM-
form for generdl spridning pa marknaden. | det sistnamnda fallet bor
finnas anledning att prova om samverkan med forlagsbranschen kan ge
mojlighet till effektivare finansiering, produktion och distribution.
Exempel finns i dag pa detta, som dessutom innesluter en potential for
samverkan med arkiv och bibliotek.

De sérskilda resurserna till skolan och skoldatanétet (jfr ovan) bor
ocksd beaktas. En intressant majlighet & likasd att pa natet bevara
digitala versioner av utstaliningar, som i fysisk mening avslutats. Detta
ger storre spridning under langre tid och kan i den meningen &ven sigas
effektivisera investerade resurser i utstaliningsverksamheten och bidra
till marknadsféringen.

3.2 Fortsatt arbete av SESAM -karaktér

Det s.k. SESAM-projektet initierades av den diskussion om de svenska
museernas "vardberg” som fordes i museiutredningen Minne och bild-
ning (SOU 1994:51). Projektet startade pa hosten 1995 efter att totalt
235 mkr avsatts fOr perioden t.o.m. 1998. Statliga museer och arkiv
liksom ett antal andra kulturinstitutioner gavs under vissa férutsattningar
av egna insatser m.m. majlighet att anstédlla i forsta hand ungdomar fér
olika vard- och registreringsprojekt. Meddl har ocksa tilldelats bl.a.
INSAM (jfr ovan) for att utveckla riktlinjerna fér digital registrering
m.m. Maet kan sdgas ha vidareutvecklats till fysisk vard och



38 Srategiska fragor SOU 1998:125

Overblick/tillganglighet som i praktiken Omsesidigt forutsdttande
varandra.

En prelimindr bedémning av utfallet lamnades i budgetpropositionen
for 1998 (prop. 1997/98:1, Uo 17, s. 82f). Denna visar ait erfaren-
heterna hittills varit goda. Samlingarnas fysiska tillstand och tillgang-
lighet har férbéttrats, en tydlig kompetensuppbyggnad har skett och en i
varje fall temporér syssdsdttningseffekt av sarskilt yngre arbetsltsa
akademiker kan konstateras.

Utover den specidla SESAM-processen och den information som
lamnas i arsredovisningarna skall museimyndigheterna inom ramen for
bevarandemdlet till Statens kulturrad redovisa samlingarnas omfattning
och innehdll, arbetet med registrering, dokumentation, digitalisering och
vard samt magasinssituationen. Nagon sammanstalining av resultatet
héarav féreligger annu inte. Forslag om den tekniska upplaggningen av en
utvardering har i augusti 1998 lamnats av Statskontoret pa regeringens
uppdrag.

Regeringen avser att pa denna grund lamna en mer genomarbetad
l&gesrapport i samband med budgetpropositionen for 1999 samt i form
av en slutrapport under 1999. Nagon omedelbar fortséttning i ena dler
andra formen synes emdlertid inte vara aktud| for nérvarande. | avrap-
porteringen hittills fran berdrda museer framhdlls emdlertid starkt
betydd sen av kontinuitet och tillvaratagande av den kompetens som nu
byggts upp for att slutgiltigt komma ikapp efterslgpningen med vard och
digitalisering av samlingarna. Samtliga av de hér berdrda museerna har i
nagon form fatt del av SESAM-insatser.

Betydelsen for den nya organisationen att kunna falla tillbaka pa en i
princip fullstandig databas Gver foremdlen kan knappast Gverskattas.
Det skulle ge kraft &t vidareutvecklingen av et tvarvetenskapligt sam-
arbete saval som en breddad publik verksamhet, med mdjlighet i bada
fallen till nya praktiska tillampningar. En fortsatt digitalisering av pa
sikt samtliga foremals- och bildbestand framjar 6ver huvud taget funk-
tionen av resurs pa distans. De praktiska olagenheterna i arbetet med
fysiskt uppdelad forvaring bortfaller givetvis inte men reduceras, sam-
tidigt som det hinder fér exponering, som de annu avsevarda fysiska
vardbehoven innebér, delvis kompenseras. Dartill kommer att en virtuellt
sammanhdllen organisation bor verka positivt pa méjligheterna att
forena skilda museitraditioner i en ny organisation.

Redan i sin forsta delrapport understrok kommittén karaktéren av
pilotfall och darmed mycket starkt behovet av fortsatta insatser av den
typ som SESAM-projektet omfattat — sdval for att i mojligaste man
fullfélja insatsen i sig som fér att skapa forutsdttningar att in i den nya
verksamheten féra vidare den i projektet upparbetade kompetensen.
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Detta ansluter ocksa till den beddmning som gors i den internationela
utvarderingen (avsnitt 2.2).

| den andra delrapporten lyfte kommittén fram angelgenheten av att
avsdtta medd inom den egna ekonomiska ramen under i forsta hand
1999- 2000 for fortsatt arbete av SESAM-karaktdr. Som en bakgrund
hartill konstaterades att SESAM-insatserna hittills belGper till totalt
ca 2,3 mkr i projektmede exkl. de avsevérda egna insatserna. Déarvid &r
att mérka att medd tilldelats Folkens museum-etnografiska till ca 30 %,
Medelhavsmuseet till ca 10 % och Ostasiatiska museet till ca25 % av
sokta nivaer, vilket ger ett begrepp om relationen till de grundldggande
behoven sa som dessa beddms av museerna.

For att fa en aktuell |agesbestamning efter avslutandet av det egent-
liga SESAM-projektet tillfragades samtliga fyra museer i april 1998 om
vissa grundldggande uppgifter.

Hur stor andd av samlingarna &r fysiskt i godtagbart skick?

Hur stor andel av samlingarna &r digitalt registrerad med tillr&cklig
kvalitet?

Hur stor resursinsats skulle behdvas for att na 100 % (mandr resp.
ovriga kostnader utover ordinarie verksamhetsniva)?

Kommittén & medveten om att beddmningar av detta slag alltid &r
approximativa och beroende av definitioner och krav som sédllan kan
vara exakta. Mot den bakgrunden kan konstateras att museerna haft
olika forutséttningar att besvara fragornai kvantitativa termer och att en
totalsammanstalining av sadant slag inte blir tillrackligt tydlig. Det
allméanna intrycket av svaren & emdlertid att samtliga museer har en
klar uppfattning om behov och prioriteringar, har satsat pa olika atgéar-
der s& langt det varit mgjligt inom och utom SESAM-projektet samt ar
mycket angeldgna om en fortséttning i en dler annan form.

Som konkret bakgrundsexempe kan anda redovisas bedomningen vid
Meddhavsmuseet, som l&mnat den kvantitativt mest heltéckande bilden.
Dér uppskattas andelen foremdl som fysiskt & i godtagbart skick till
mellan 85 och 90 %, vilket utgor ett genomsnitt med klara variationer
melan Egypten-, Cypern-, Antik- och Islamsamlingarna. Andden
digitalt registrerade foremdl (exkl. aggregat, dvs. endast kollektivt
registrerade foremal) berdknas till strax under 50 %. Resursinsatsen for
att nd 100% digitalisering uppskattas till totalt ca5,0 mkr i
I6nekostnader (17 manar) samt arligen drygt 0,5 mkr for lokaler,
utrustning, forbrukningsmaterial m.m.

Aven underlaget frén Etnografiska museet i Géteborg &r i huvudsak
jamforbart. Behoven dar framstdr som vasentligt storre, specidlt pa
konserveringssidan. Graden av digitalisering med tillrécklig kvalitet
redovisas i Goteborg till et fatal procent (95 % dock digitaliserat i
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enklare form). Motsvarande siffra vid Folkens museum-etnografiska
anges till ca10 %. Samtliga museer har redovisat vissa behovsbedom-
ningar pa personal- och materialsidan.

Helt bortsett fran de vaxlande konserveringsbehoven i olika delar av
samlingarna & det uppenbart att en registrering med tillracklig saklig
substans och teknisk kvalitet (inkl. dokumentation, fotografering, scan-
ning, ovrig digitalisering, kontroller m.m.) &r tidskréavande per féremal.
En flaskhals oberoende av tillgangliga resurser kan pa vissa omraden
ocksa vara den faktiska tillgangen till kompetens. Likasa bor en enhetlig
programvara anvandas, en problematik som framfor allt Etnografiska
museet i Goteborg fast uppmarksamheten pa. Flera system finns i dag i
bruk inom museiomradet och angrénsande kulturverksamheter.

For kommitténs vidkommande blir slutsatsen att en total behovs-
tackning maste ses som ett framtidsmal bortom den tidshorisont som
kommittén har uppdrag och mdjligheter att dverblicka. Resultatet av
kommitténs forfragan till museerna ger sdlunda inte underlag for en
precisering av helhetsinsatsen men inte heller for en omprévning av den
ekonomiska insats som foreslagits tidigare for 1999 och 2000 och hér
aterkommer under avsnitt 7.1 och 7.2.

Processen att ta fram underlag vad avser resursinsatsens storleks-
ordning och tidsperspektiv har i varje fall paborjats, och for den nya
myndighetsledningen maste det anses centralt att utarbeta en langsiktig
prioriteringsplan for fortsatta arbeten av SESAM-karaktér. Att stélla
dessa stora insatser i relation till andra angeégna behov i verksamheten
blir en svar men nodvandig uppgift. Kan inte full tackning av behoven
astadkommas i detta lage, bor insatserna prioriteras s att en sa likvardig
niva som mgjligt i hela organisationen uppnas.

3.3 Utstallningsverksamhet

331 Utgangspunkter

Uppenbart &r att kraven pa utstallningar okat i meningen attraktiv yttre
gestaltning och aktiv tillampning av tekniken men ocksd aktualitets-
anknytning, idéinnehdll och relevans i vid mening. Oavsett hur verk-
samheten profileras i Gvrigt maste utstéllningar i skilda former forbli ett
centralt lement i varje museum, sdval fran resurssynpunkt som i
museiideol ogisk mening.

Den permanenta eler basutstéliningens roll i reation till mer till-
falligt anlagda utstéllningar, egenproducerade kontra inlanade utstall-
ningar, former for distribution, exklusivare dler mer bestkaroptime-
rande inriktning, omfattningen av publika kringaktiviteter, sponsring
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som medd att mjliggora kostsammare satsningar hor alla till de mer
materiella inslagen i de senare rens diskussion. Dértill kommer den
bakomliggande ideologin och tekniken — tillréttalagd pedagogik kontra
tonvikt pa upplevelse, tematik, anpassning till skilda publikkategorier,
betyddsen av formgivning, multimediastod i musamiljon, i forlang-
ningen den virtudla utstéllningen.

Aven betyddsen av 6ppna studiesamlingar for att kunna erbjuda en
narkontakt med foremalen har alltmer lyfts fram och kraver otvivelaktigt
en principidl avvagning mellan i forsta hand vard- och tillgang-
lighetsintressen.

| diskussionen kring ett varldskulturmuseum har cirkulerat atskilliga
idéer kring temaval och @mnesinriktning men ocksa forslag med orga-
nisatoriska konsekvenser som ett gemensamt utstallningssekretariat med
tillgang till bred kompetens, profilering av utstallningspolicyn i
Stockholm respektive Goteborg m.m. Tanken att fokusera Goéteborgs-
verksamheten till experimentd| utstéllningsverksamhet har forts fram vid
sidan av manga andra forslag med rdevans for utstallningsverk-
samheten. Vidare har framhallits att en djarvare och mer okonventionell
foremalssyn kan framja t.ex. konstnarliga och tvérvetenskapliga
infallsvinklar samt att teknik, foremal och personlig kontakt ar ett bade-
och som aldrig kan fullt ut ersdtta varandra.

De bada mdlen att saval fornya utstéllningsmediet som nd storsta
majliga publik &r trots alt inte helt I&tta att forena utan kréver fokuse-
ring, intern kreativitet och langsiktig planering. Dessutom behdvs maj-
ligheter att flexibelt och efter behov fa tillgang till extern kompetens.
Kommittén forordar sdledes att et utstéllningssekretariat eler annan
liknande central resurs etableras for att pa ett samlat sétt kunna knyta
kompetens inom scenografi, marknadsforing, multimediatillampningar,
juridik, specifika teman eler forskningsomraden m.m. till utstallnings-
produktionerna. Ett sadant sekretariat bor vara mycket litet persondlt
men i stallet hatillgang till rérliga medel. Darmed torde ocksa skapas de
basta forutsdttningarna fér en fortlépande dialog med Riksutstéllningar,
lansmuseerna och specialmuseer av olika karaktar kring savél
utvecklingsfragor i stort som konkreta samarbetsprojekt, sannolikt ocksa
for extern finansiering i vissa fall.

Utover att en sddan samlad stodfunktion rimligen framjar en lang-
siktig planering och nya initiativ har kommittén i sina resursbedom-
ningar (avsnitt 7.1) tagit upp det angdéagna i att forstarka utstallinings-
verksamheten. Déaremot anser kommittén inte att det ligger inom dess
uppgift eler kompetens att vardera olika tankbara indag dler metodiska
grepp i den kommande utstallningsverksamheten.
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3.3.2 Utstallningsplanering 1999- 2000

Verksamhetsplaneringen vad géller tillfélliga utstéllningar och publika
aktiviteter behdver normalt en framforhdlining pa upp till nagra ar.
Kommittén och museerna har fran borjan gjort den gemensamma
beddmningen att inplanerade utstaliningar, annan programverksamhet
och 6vriga dtaganden — givet 1agst oférandrade resurser — kortsiktigt inte
beh6ver paverkas i hogre grad av det aktuella Gvergangslaget. Darmed
avses i detta sammanhang i varje fall aren 1999 och 2000, vilket inte
hindrar att nya inslag och profileringar kan tillkomma dérutéver under
samma period.

Naturligtvis har det inte varit mgjligt att undvika att planeringen till-
falligt komplicerats i vantan pa den nya myndighetens bildande och
myndighetsledningens tilltrade. Samtidigt har kommittén utgétt fran att
en langre planeringshorisont kan dteretableras relativt tidigt under det
forsta verksamhetsaret. Kontinuiteten liksom en sa tydlig framtidsbild
som mdjligt vad géller organisation och verksamhetsplanering &r av stor
betydelse for personalen och det inre arbetet men ocksa for relationerna
till donatorer, sponsorer och vanforeningar, vilkas fortsatta aktiva stod
& angelaget sdval ur kontakt- och goodwillsynpunkt som ekonomiskt.
Aven rdationen till publiken & upparbetad 6ver tiden och har en
langsiktig karaktér.

Satsningen pa nordiska museiméssan i oktober 1998 (jfr avsnitt 8.1)
bor utnyttjas som en upptakt fér gemensam lansering i olika former
under 1999. Att darigenom bidra till att starka identiteten bade for den
nya helheten och de ingéende delarna bor ge drivkraft till programverk-
samheten men ocksa till etablerandet av en naturlig rollférdelning inom
organisationen.

Detillfélliga utstélIningar, som museerna planerar infor i férsta hand
1999 men devis aven 2000, redovisas i korthet nedan. Samman-
stallningen bygger pa preiminara uppgifter fran museerna sjalva, ak-
tudla i augusti 1998, och bor inte uppfattas som uttémmande eler slut-
giltig. Aven med de naturliga reservationer som foreligger ges emdllertid
en god Overblick éver det breda perspektiv geografiskt och tematiskt som
redan i dag kdnnetecknar utstéllningsverksamheten.
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Planerade utstallningar ar 1999

September 1998-? Staden — speglingar av kosmos (FME, fortsétter)

September 1998-februari  Orientmattan i Sverige (MM, avslutas)

November 1998-mars Fran Kina till Europa. Kinesiskt konsthantverk (OM,
avsiutas)

Januari-februari Buddhas tusen ansikten. Bilder och statyer i sam-
lingarna (EMG)

April-september Tréadgérdsutstallning (OM)

September-november Kimonokonst av Itchiku Kubota (OM)

Hosten Netsuke fran Edo-tiden. Gunvor Dahm Bjorkmans
samling (OM)

Ej faststallt Indianer — livets trédd och dodens vag (EMG, fort-
sétter)

Ej faststallt Sulawesi — prakt och prydnader frén Indonesien
(EMG, fortsétter)

Ej faststallt Folk och kultur i Soderhavet, fotoutstéllning (FME)

Ej faststallt M éte med visdom, fotoutstéllning (FME)

Ej faststallt Den skapande ménniskan — hur manniskan blev
méanniska (FME)

Ej faststallt Pina Palmeras, ett handikappcenter i Mexico (FME)

Ej faststallt Tre utstéllningar pa temat lokalt/globalt med textilt

material fran Kyrgyztan, Indonesien och syd- och
vastsverige som uttrycksmedd (EMG)

Ej faststallt Islamisk konst frén Nationalmuseet i Sarajevo (MM)
Ej faststallt Grekiska monument i foto (MM)
Ej faststallt Egyptisk sten i faraonisk tid (MM)

Planerade utstallningar ar 2000

Véren Véagen till upplysning. En samling buddhistisk
skulptur frén The Berti Aschmann Foundation (OM)

Sommaren Japansk estetik och svensk konst. En utstdlining
arrangerad i samarbete med den japanske konstnéren
Ken Sato (OM)

Sommaren Ken Satos konst (OM)

Hosten Fargernas mangfald. Koreanska drakter och Pujagi
(OM)

Ej faststallt Vi och dom, jubileumsutstalining (FME)
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3.4 Andra strategiska fragor

Behoven att skapa en god teknisk grundstruktur och en éven externt
tillgénglig kunskapsbas Over samlingarna, som ger forutsattningar for
nya arbetsformer och satsningar mot forskar- och publikgrupper, &
viktiga indlag i en framtidsstrategi och ligger &ven inom ramen for vad
som har behandlats nérmast ovan.

| det foljande redovisas ytterligare nagra fragor av strategisk ler i
ala handdser langsiktig betydese, som kommittén kan medverka till att
lyfta fram men inte att avgora dler pd annat sétt |asa. Detta bor slutligt
ske inom den professiondla organisationen. Detsamma géller de
avvéagningar rérande magasinssituationen i framfér allt Géteborg, som
kommittén berdr nedan under avsnitt 5.2.

34.1 Overgangsfragor

En sarskild arbetsgrupp fick tidigt kommitténs uppdrag att ta fram en
faktasammanstélining av resurslaget 1997, hypotetiska samordnings-
och besparingsmoddler samt eventuella 6vergangsproblem i verksam-
hetsplaneringen. Darutbver tog gruppen upp den nuvarande lokalsitua-
tionen samt juridiska fragor kring samlingarna.

Gruppen avldmnade sin rapport i augusti 1997. Den ekonomiska
sammanstallningen, lokalfragorna och verksamhetsplaneringen har
behandlats i andra sammanhang. Detsamma géller rent arbetsréttsliga
forhdllanden. Bortsett hérifran har generdlt en juridiskt betonad pro-
blematik stétt mer i forgrunden for Medelhavsmuseet och Ostasiatiska
museet, som inte & egna myndigheter, an for Folkens museum-etno-
grafiska. Detsamma géller Etnografiska museet i Goteborg med hénsyn
till att det i detta fall ror sig om forstatligande av en kommunalt driven
verksamhet.

Vissa fragor av 6vergangskaraktar kan emellertid bendva kommen-
teras nagot.

Donationer m.m. till samlingarna

| samtliga museer & stora ddlar av samlingarna fran borjan enskilda
donationer, i sdllsynta fall depositioner. En del av dessa donationer och
depositioner & forenade med villkor. | vilken omfattning en forandring
av de organisatoriska forutsittningarna for museerna paverkar dessa
delar av samlingarna har givetvis betyde se och maste beaktas.
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Det kan dven konstateras att de fragestallningar som aktualiseras i
detta ssmmanhang ar i stort sett likartade for samtliga berérda museer.
Varje fall av gdva maste dock behandlas for sig utifran de villkor som
stipulerats vid gavotillfallet. Nagra generdla dutsatser kan darfor
knappast dras.

Kommittén gér beddmningen att det & av avgbrande betydelse att
foremdlen fortsétter att vardas och anvandas i huvudsak enligt vad som
gallde vid gavotillfalet. Andrade organisationsformer inom verksam-
heten behdver inte std i strid med en sadan vard och anvandning. Det &r
betydelsefullt att berdrda museer behdller ett hogt anseende och forblir
konkurrenskraftiga som mottagare av enskilda donationer aven i fort-
séttningen.

Sammanfattningsvis finner kommittén att de hér aktuela delarna av
samlingarna inte bor paverkas av de forslag och bedémningar som gors.

Det skall aven tillaggas att tverlamnandet av de befintliga samling-
arna hos Etnografiska museet i Goteborg till den nya statliga musa-
myndigheten har reglerats inom ramen for det sérskilda avtalet med
Gateborgs kommun (jfr avsnitt 7.2).

Fondstiftelser och biblioteksver ksamhet

Vissa fonders stadgar kan begransa mdjligheternatill fortsatta bidrag vid
en féraéndring av huvudmannaskap. Detta potentiella resursbortfall berér
framst Ostasiatiska museet, som genom &ren erhdllit avsevarda bidrag
for publiceringsandamd m.m. ur fonder delvis knutna till verksamheten
inom Statens konstmuseer i stort. En likartad problematik foér
Etnografiska museet i Géteborg kan uppstd med fonder exklusivt riktade
mot kommunens verksamhet. Aven vid Folkens museum-etnografiska
finns en fondstiftelse vars stéllning bér ses dver.

Vissa fondstiftelser har en inriktning som gor att det under 1999 bor
tas stéllning till om de skall dverféras till den nya museimyndigheten.
Statens konstmuseer forbereder for sin dd en upphandling av forvalt-
ningen av samtliga sina fonder, en uppgift som & forhallandevis re-
surskrdvande. Kommittén menar att det finns skél att dvervaga ett sam-
arbete kring denna upphandling. Darvid torde ocksa visa sig om per-
mutation behtver bli aktuel i nagot eler ndgra fall. Sa langt majligt bor
man emdlertid i forekommande fall snarare sbka former for en for-
delning av medel genom Gverenskommel se mellan myndigheterna.

En i ekonomisk mening likartad fraga ar biblioteket vid Medd-
havsmuseet, som formdlt & en deposition fran Vitterhetsakademiens
bibliotek pa Riksantikvariedmbetet och hittills, som en de av den
gemensamma organisationen, inte resursmassigt belastat museets egen
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budget. Depositionen som sadan kommer juridiskt att foras Gver men
inte det ekonomiska driftsansvaret for nyaccessioner och fortsatt pro-
fessionell skétsdl. Ett villkor &r att detta ansvar tas fullt ut av den nya
huvudmannen.

Biblioteksverksamheten vid Ostasiatiska museet bygger pa samver-
kan med Stockholms universitet och Kungliga biblioteket, &ven om
driftskostnaderna belastat museet sjavt. Kommittén har inte uppfattat
att dessa intressenter ifragasitter fortsatt samverkan pa i huvudsak
ofdrandrade premisser. Biblioteket & en val etablerad resurs inom sitt
falt, och kommittén kan inte finna att den nya organisationen som sadan
dler fordagen i 6vrigt paverkar bibliotekets funktioner gentemot berérda
forskningsintressen eler de ataganden som i Gvrigt atfoljer biblioteket till
den nya huvudmannen.

De hdr ndmnda omstandigheterna bor i ala handelser beaktas inom
ramen for den nya myndigheten.

Gemensamma servi cefunktioner

| dag utnyttjas atskilliga centrala tjanster inom respektive chefsmyn-
digheter — utOver givna ekonomi- och Ionerutiner — av typen telefon-
vaxe, post, registratur, transporter, vissa tekniska arbeten, personalvard
m.m. Detta sker da normalt utanfor internbudgeten och som inom orga-
nisationen i dess helhet tillgangliga nyttigheter. Tydligt budgeterade kop
av liknande tjanster utanfor organisationen férekommer i mindre
omfattning med undantag av framst bevakningen inom Ostasiatiska
museet, som dock omfattas av myndighetens centrala upphandling.

Att forldgga volymméssigt begransade dler sarskilt kvalificerade
servicgjanster samlade inom myndigheten dler kdpa motsvarande
tjanster fran extern leverantor torde generdlt ligga ndrmast till hands vad
gdller intendentur samt tekniska specialuppgifter som konservering, foto
och transporter. Utan att vara beredd att redan i organisationsskedet ge
konkreta fordlag vill kommittén understryka vikten av att de
samarbetsmdjligheter av detta slag som den nya organisationen Gppnar
pa samma sdtt som nu tas optimalt till vara. Detta skulle kunna omfatta
omraden som konservering, foto, annan kompetens av specialistkaraktar
(t.ex. bibliotek, arkiv, I1T-stod, vissa svagt foretrddda veten-
skapsomraden), lokalvard, bevakning, specifika magasinsfunktioner eler
andra lokalfragor (jfr avsnitt 5.2-3), kontorsservice m.m. Sadan
infrastruktuell gemenskap & med sikerhet rationdl och behdver inte
aventyra en lokal identitet och roresefrinet som man i Ovrigt efter-
stravar.
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Inte heller bor det vara uteslutet att profilera verksamheten i Stock-
holm respektive Goteborg aven med hansyn till denna typ av praktisk
arbetsfordelning. Vad géller Goteborg forutsatter kommittén att den nya
byggnadens funktion som resurs for hda myndigheten utnyttjas men
ocksd den potential som ligger i Gvrig néarliggande verksamhet i
Goteborg, t.ex. i form av det redan utvecklade samarbetet med Stiftelsen
Véstsvensk konservatorsateljé och den museirdaterade utbildningen vid
universitetet.

Externa arbeten avseende samlingarna maste emdlertid normalt
begransas till tekniska dler andra tjanster som utan avgdrande olagen-
heter kan utforas pa distans. Vad géller specifikt konserveringen har
museerna t.ex. uttryckt sina priméra behov sa att de maste ha fort-
I6pande tillgang till en férebyggande och kontrollerande resurs pa plats.
Mer genomgripande skadeundersokningar och konserveringar av
enskilda foremdl bedoms daremot i flertalet fall kunna utféras pa annat
hall, t.ex. hos de redan namnda Véastsvensk konservatorsateljé, Riks-
antikvariedmbetet/AT, Statens konstmuseer dler annat museum med
specialkompetens pa visst materialslag dler foremal skategori.

Overgéngsvis har fortsatta kép av vissa verksamhetsorienterade
tjanster fran avlamnande chefsmyndigheter berdrts i ramGverens-
kommeser (avsnitt 7.1). Ekonomiadministrativa tjanster fran Kammar-
kollegiet har avtalsreglerats pa sedvanligt sdtt  (avsnitt 7.4).
Varaktigheten och lampligheten pa langre sikt av dessa arrangemang blir
en fraga for den tilltradande myndighetsledningen att ta stallning till.

Generdllt rekommenderar kommittén sdlunda att myndigheten snabbt
och samlat analyserar i vilken omfattning och pa vilka punkter det ar
andamalsenligt att i storre omfattning bygga upp gemensamma
servicefunktioner — inom organisationen dler i fortsatt alternativt
nyetablerat samarbete med andra aktérer — och planerar sin 6vriga
verksamhet efter detta.

3.4.2 Balansfragor i verksamheten

Kommittén & Gvertygad om att de namnda Gvergangsproblemen kan
I6sas pragmatiskt och utan langsiktigt besvarande effekter. Samtidigt
aktualiserar de pa ett mer principidlt plan ett antal strategiska val, som
pa olika sétt ror balansen i verksamheten och bor goras pa et sa tidigt
stadium som méjligt. Fragor av liknande karaktér har tangerats i bl.a
det ekonomiska avsnittet (avsnitt 7.2.1) och aven pa atskilliga andra
stallen i texten, men nagra fortjanar att lyftas fram &ven samlat.

| den nya organisationen méts skilda amnesprofileringar, som helt
naturligt ocksa praglat rekryteringen av vetenskapligt utbildad personal.
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Kommittén anser att konst, arkeologi och social/kulturantropologi
(etnografi), somi huvudsak givit karaktéren &t de berérda museerna, alla
maste ha forutsittningar att anlagga ett brett perspektiv. Kontaktytor
mot ytterligare forskningsomraden bor kunna utvecklas (jfr avsnitt 6.3).
Att  konfrontera foremdlskunskap, utstallningserfarenheter  och
tolkningsmonster fran olika hall i nya kombinationer varken behtver
dler bor leda till likriktning. Tvartom kan, med ett Oppet synsétt, de
olika kulturerna och lokala sardragen skapa konstruktiva spanningsfor-
hallanden och berika varandra i meningen att ett och et till sist kan bl
tre. Kulturmoten i organisationen pa lika villkor kan bli kreativa och leda
till okonventionella resultat. En sadan ansats bor pragla verksamheten.

Avvégningen mellan samordning och decentralisering ar pa sitt sétt
grundldggande, sérskilt i en organisation dér val etablerade institutioner
och verksamhetskulturer méts. Kommittén menar for sin ddl att starkare
gemensamma inslag i infrastruktur och langsiktig planering ger storre
slagkraft utdt och darmed inte motverkar utan tvértom kan ge okat
utrymme for lokal profilering och kompetens i kérnverksamheten.
Mangfald pa detta plan maste betraktas som en styrka dven inom orga-
nisationen galv. En viktig 6verbryggande uppgift fér den nya myndig-
heten blir att klargéra hur denna arbetsfordelning bor te sig pa langre
sikt.

En balansfraga i mer materiellt hanseende ror verksamhet i egen regi
i relation till externa uppdrag, annorlunda uttryckt inom den egna
basorganisationen alternativt som utlagda uppdrag av tillfélleskaraktér.
Frégan om fasta anstéllningar eler rorliga resurser berors framfor allt i
samband med det centrala kandliet (avsnitt 4.3). For en stor ande
projekt- och uppdragsverksamhet talar behovet av att flexibelt kunna
tillfora specialkompetens och att snabbt kunna préva okonventiondla
idéer. Mot en sadan prioritering talar samtidigt de avsevérda krav pa
kontinuitet och baskompetens som ligger i museernas grundldggande
kulturarvsuppdrag.

For kommittén ter det sig naturligt att en 6kning av andelen rorliga
resurser framfor allt har en platsi de delar i verksamheten dar kraven pa
foranderlighet och standig fornyese & starkast som t.ex. utstal-
ningsproduktion, forskningssamarbete och |1T-utveckling. Ett givet
samband finns med fréagan om hur lokalberoende verksamheten behGver
vara, ett annat med vilket utrymme som bor finnas att jdlv ta uppdrag
utifrén. Aven hdr & det givetvis angdaget att tidigt formulera en
atminstone allmant hallen policy.

Fasta och rorliga resurser berér ocksa den angransande fragan om
avvagningen mdlan traditionellt museum och utvecklingscentrum — i
princip ett bade-och i varje museiverksamhet av nagon omfattning men
med mdjlighet till olika tyngdpunkt. Rollen som ansvarsmuseum (jfr
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avsnitt 3.3.3) liksom de krav pa nyorienterande arbetsformer och
utdtriktad verksamhet som stélls i forutsattningarna drar givetvis at det
senare hallet, dvs. museet som en gemensam resurs inom sektorn och
centrum i ett ndtverk. En hog ambitionsniva for nyaccessioner till
samlingarna och annan dokumentationsverksamhet kan pa motsvarande
sétt paverka avvagningen i andra riktningen.

Pa denna punkt & det formodligen svarast att utan en avsevéard tids
efarenhet av den nya organisationens mdjligheter och begransningar
finna sin form. En i grunden avgorande faktor for nétverks- och servi-
cefunktionerna &@r givetvis hur t.ex. lansmuseer och kommunala museer
sjava vill uttrycka sina behov och 6nskemdl.

3.4.3 En nationell uppgift som ansvarsmuseum

Till de for nérvarande nio statliga centralmuseerna i myndighetsform
(Statens historiska museer, Statens konstmuseer, Naturhistoriska riks-
musest, Folkens museum-etnografiska, Livrustkammaren/Skoklosters
slott/Hallwylska museet, Statens sjohistoriska museer, Arkitekturmusest,
Statens musiksamlingar och Statens forsvarshistoriska museer) kommer
trei stiftedlseform (Nordiska museet, Skansen och Tekniska museet). Av
dessa har fem (Statens historiska museer, Statens konstmuseer,
Naturhistoriska riksmuseet, Folkens museum-etnografiska och Nordiska
museet) av regeringen definierats som sk. ansvarsmuseer inom sina
omréden. Ovriga betecknas som specialmuseer.

Uppgiften som ansvarsmuseum tillkom 1987 (prop. 1986/87:97) i
gyfte att sérskilt samordna och utveckla museiverksamheten inom vissa
sektorer. Ansvarsmuseerna skall utgbra en resurs for dvriga museer i
landet med samlingar och verksamhet inom respektive sektor samt ta ett
sarskilt ansvar for utveckling inom omrédet, internationella kontakter
m.m. Fragan om ansvarsmuseerna har dven behandlats i utredningen
Kulturpalitikens inriktning (SOU 1995:84) och regeringens proposition
(1996/97:3) med anledning av denna men utan att ange en entydig
framtiddinje. Fragan om en minskning av antalet ansvarsmuseer har
emdlertid aktualiserats. Systemet som sadant anses ha brister i sin
nuvarande utformning.

Inom Kulturdepartementet pagdr en Gversyn av strukturen pa
museiomrddet. Oversynen forvéantas inbegripa &ven frdgan om
ansvarsmuseerna, som under 1997 lamnat en sérskild redovisning av
sina uppdrag i den kapaciteten. Mot den bakgrunden foreslds i betan-
kandet Nya samverkansformer inom den gohistoriska museiverksam-
heten (SOU 1997:100) att regeringen dvervager om Statens sjohistoriska
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museer och Statens forsvarshistoriska museer skall ha en roll som
ansvarsmuseer.

Folkens museum-etnografiska har sin uppgift som ansvarsmuseum
formulerad i instruktionen (1988:1185 3 8) som "de delar av omradet
kulturhistoria som ror frammande kulturer, framfor allt utomeuropeiska,
och som inte faller inom ansvarsomradet for Historiska museet dler
stiftelsen Nordiska museet”. Etnografiska museet i Goteborg ligger inom
identiskt verksamhetsfélt. Ostasiatiska museet och Medehavsmusest
ingdr i chefsmyndigheter som uppbér rollen som ansvarsmuseer inom
omradena konst (1988:677 38) respektive arkeologi och kyrklig
konsthistoria (1997:1172 13 §).

Den nya myndighetens verksamhetsomrade & vidare an det tradi-
tiondlt etnografiska. Samtidigt ar det i praktiken svart att med dagens
uppdening definiera egenskapen av ansvarsmuseum vasentligt annor-
lunda an vad som nu géller for Folkens museum-etnografiska. Av skél
som dterkommer dven i kommentaren till instruktionen (avsnitt 4.2)
foreslas darfor tills vidare en ordalydelse som i huvudsak ansluter till
nuldget for detta museum, &en om i stédlet valts den mindre
avgransande formuleringen "kulturer med ursprung utanfor Sverige’
(Folkens museum-etnografiska nu: "frammande kulturer, framfor allt
utomeuropeiska’). Fram till dess att en aviserad omprovning av
ansvarsmuseernas antal och uppgifter skett maste de berérda museerna i
och utanfor den egna myndighetsorganisationen, pa samma satt som i
dag, forutsdttas kunna sinsemellan hantera uppkommande grénsdrag-
ningsproblem.

Det & angelaget aft betona att denna utgangspunkt for ansvars-
museirollen hanger samman med hur nuvarande struktur pa omradet
tekniskt &r utformad och inte skall uppfattas som en gradering av skilda
perspektiv i verksamheten.

| uppgiften som ansvarsmuseum ligger inte minst et ansvar for
kontakter och samverkan med omvérlden pa alla nivaer. Detta bor
komma till uttryck i instruktionen. Kommittén ser det som avgdrande for
den nya myndigheten att kunna sdvél bevara redan va upparbetade
samarbetsrelationer regionalt, nationdlt och internationdlt — i den
omfattning de fungerar val och andra forutséttningar finns — som bygga
upp nya natverk inom sitt intresseomrade. Fragan har fran en mer prin-
cipiell utgangspunkt berérts aven under avsnitt 3.4.2.

Myndigheten forutsdits verka for och arbeta inom ICOM:s
(International Council Of Museums) etiska regler, som antagits av
svenska |COM-kommittén samt Svenska Museiféreningen. Reglerna
avser forhdlningssétt till fragor som forvarv, illegal handel och
repatriering och darmed relationerna till ursprungskulturerna.
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344 Forskningssamverkan och M useionprojektet

En sérskild skrivelse till Utbildningsdepartementet den 18 april 1997 (En
amnesoverskridande, utdtriktad verksamhet for forverkligande av en
" Museionidé’) av davarande rektor Jan Ling vid Goteborgs universitet
gav upphov till en fortsatt process inom universitetet. Hans eftertrédare,
rektor Bo Samuelsson, har darefter varit férordnad som expert i
kommittén. | oktober 1997 beslét universitetsstyrelsen att avsétta
sarskilda medd for projektet, och en sérskild arbetsgrupp under ledning
av professor Kaj Arhem fick i uppdrag att utarbeta en plan fér Musdions
verksamhet och organisation.

Musegion angluter till universitetets engagemang i riktning mot bade
ett varldskulturmuseum med kulturvetenskaplig tyngdpunkt och et
vetenskapscentrum med fokusering mot teknik och naturvetenskap.
Universitetets kunskapsformedlande ambition, det s.k. tredje uppdraget,
har bedomts ge stora forutsdttningar for samverkan med bada dessa
aktorer.

Verksamhetsplanen for Museion 1&g fardig som en rapport fran den
sérskilda arbetsgruppen den 17 juni 1998. Malsattning och planering i
nartid sammanfattas i detta dokument pa foljande sétt. Den har seder-
mera faststallts av rektor vad géller organisatoriska delar.

Museions syfte ar att i dmsesidig samverkan med det nya Véarlds-
kulturmuseet (1) bygga upp nya tvarvetenskapliga utbildningar, (2)
utveckla amnesovergripande forskning med kulturvetenskaplig
inriktning och (3) framja kontakter med det omgivande samhéllet och
genomgaende betona den kunskapsférmediande och allménbildande
delen i universitetets uppdrag. | dessa tre sammanhangande uppgifter
realiserar Museion universitetets vision om et Iarande universitet.

Museion foreslas bli en sarskild arbetsenhet under temanamnden.
Fyra forskningsprogram har initierats under varen 1998, namligen (1)
" Materidl kultur och estetik”, (2) " Makt, moral och kunskap”, (3)
" Globalisering, migration och identitet” samt (4) ” Kultur, miljé och
utveckling”.

Ett brett utbud av kurser, i forsta hand pa grund- och pabygg-
nadsniva men aven pa forskarutbildningsnivd, planeras. Samtliga
kurser integrerar skilda @mnesfalt och kannetecknas av en tvérkultu-
rell, jamforande och historisk ansats. Under hosten 1998 startar kur-
sen " Nér blev ménniskan manniska?’.

Samverkan syftar, enligt planen, till "bred och djup kunskapsbildning
om vérldens kulturela mangfald ... samtidigt (a) globalt jamforande, (b)
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historisk och (c) samtidsorienterad”. Att ”...tva kunskapshorisonter —
varldskulturen som samtidsfenomen och varldens kulturer som
historiska, regionala och transnationd la traditioner — ringar in Museions
verksamhetsfalt” & ytterligare en programmatisk nyckeformulering.
Ytterst & ambitionen att museet skall utgdora en forsknings- och
utbildningsresurs for universitet genom sina samlingar och kompetenser
samt de nya mdjligheter samarbetet skapar att nd ut i samhallet med
kunskap.

Sarskilt inom humaniora, samhéllsvetenskap och konst beddms
mojligheterna att forverkliga Museiontanken som goda. Inom ramen
ligger aven traditiondla " museidiscipliner” som etnografi (social/kul-
turantropologi), arkeologi, etnologi och konstvetenskap. | Goteborgs
universitetsmiljo  aterfinns vidare kulturvard, bebygge seantikvarisk
utbildning och utbildning av konservatorer. Dartill kommer atskilliga
centrumbildningar med regional dler annan inriktning. Konkret skall
verksamheten fokuseras till ett antal forskningsprogram, grundutbildning
och forskarkurser samt seminarieverksamhet. Inriktningen skall i alla
avseenden vara tvarvetenskaplig.

Organisatoriskt & Museion tills vidare en sdrskild arbetsenhet,
knuten till den s.k. temanamnden. Vid sidan av styrgrupp och forestan-
dare finns en utbildningsledare samt, foér varje forskningsprogram, en
forskningsledare med projektgrupp. Medd har avsatts fram t.o.m. &r
2000 med utgangspunkt fran ett sarskilt statligt anslag. Dessutom ingar i
planeringen 260 utbildningsplatser. En samverkan inom Museion skulle
kunna omfatta alla delar av museets verksamhet med personal pa 6mse
hall som resurser for varandra.

| planen konstateras att det & “fundamentalt for hela verksam-
hetsidén...att universitetets lokaler inte & skilda fran museets. Flexibla
[Gsningar bor sokas med flyttbara vaggar, Oppna seminarierum och
redaktionsrum, som beframjar méten mellan universitets- och musei-
anstdllda och besokare. Fram till dess att det nya museet star klart far
temporéra [Gsningar sokas i, i forsta hand universitetets lokaler men aven
i samarbete med Etnografiska museet”. Universitetets egenfinansierade
lokalonskemadl i den blivande museibyggnaden har i september 1998
nérmare preciserats for kommittén. Detta kommer att tillforas underlaget
for arkitekttavlingens andra och avslutande steg (avsnitt 5.1).

Kommittén ser Museioninitiativet som framétsyftande och intressant
och utgar fran att den nya myndighetsledningen aktivt soker utveckla
forskningskontakterna i denna form. | verksamhetsidén (avsnitt 2.4) har
Museion sarskilt omndmnts under rubriken Samverkan med hogre
utbildning och forskning.

Likasa har kopplingen till et vetenskapscentrum vid Korsvagen varit
tungt végande for kommitténs Gvervaganden i lokaliseringsfragan
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(avsnitt 5.1.1). Kommittén har gjort bedomningen att det maste ligga
framtida synergieffekter i en néra fysisk sametablering, som — pa samma
sdtt som vad avser universitetet — inte helt kan erséttas av tekniska
kommunikationsmede!.

Potentialen bor rimligen vara val sa stor i Stockholm, framst i rela-
tion till universitetet och Sodertérns hdgskola, aven om de lokala férut-
séattningarna skulle kunna inneb&ra andra typer av [6sningar. Det har inte
varit mgjligt att inom ramen for kommitténs arbete na fram till konkreta
fordag, men kommittén utgar fran att ett Gmsesidigt intresse finns aven
hdr med héansyn inte minst till den kompetens och forskningstradition
som byggts upp i de tre Stockholmsbaserade museerna.

For en forstéarkt samverkan melan Kkulturarvsingtitutioner som
museer, bibliotek och arkiv och den verksamma forskningen talar
givetvis generdlt den drivkraft och stimulans detta kan ge bagge parter i
deras dagliga arbete. Lika viktigt & emdlertid att skapa béttre forut-
séttningar att féra ut forskningsinformation till en bred allménhet, ett
omrade dér bristernai dag &r stora och uppenbara.

345 Forum for varldskultur

| borjan av 1997 tillkallades en sarskild utredare med uppgift att nér-
mare studera formerna for inréttandet av ett varldskulturhus i Sodra
teaterns lokaler i Stockholm (dir. 1997:123). Betankandet Forum for
varldskultur — en rapport om et rikare kulturliv (SOU 1997:95) Over-
[&mnades till regeringen den 6 juni 1997. | enlighet med regeringens
proposition (prop. 1997/98:1, Uo 17, s. 24 ff) godkande riksdagen i
december 1997 (bet. 1997/98:KrU1, rskr. 1997/98:97) en forsoksverk-
samhet i ett Forum for varldskultur.

En kommitté tillkallades den 19 februari 1998 med uppgiften enligt
direktiven (dir. 1998:14) att under tvaarsperioden 1998- 1999 bedriva
"en initiativtagande och samordnande forsoksverksamhet. Forsoks-
verksamheten skall framst inriktas pa scenisk produktion och idégivande
kontaktverksamhet”. | direktiven betonas att ett viktigt kulturpolitiskt
ansvar ligger i att "utveckla verksamhet med inriktning &ven pa kulturer
som tillforts vart samhalle genom invandring” samt att ” huvudsyftet med
Forum fér vérldskultur & att inspirera befintliga institutioner och
organisationer till detta’. Som vérldskultur definieras ”kulturyttringar
fran olika delar av varlden som bidrar till att 6ka mangfalden i svenskt
kulturliv, sarskilt kulturyttringar frén lander och miljoer, vilkas kultur
inte naturligt blir tillganglig for en publik i Sverige genom etablerade
kommersidla dler institutionela kanaler”.
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Kommitténs arbete skall redovisas i en derapport den 1 mars 1999
och en dlutrapport senast den 31 december 1999. Finansieringen under
forsoksperioden har 16sts genom ett avtal mdlan staten, Stockholms stad
och Stockholms lans landsting.

Uppdraget formuleras praktiskt sa att kommittén skall genomfora
egna projekt, arrangera moéten med konstnérer och kulturarbetare,
bedriva informationsverksamhet och ta initiativ i samhéllsdebatten.
Vidare skall kommittén stimulera och samordna aktiviteter inom be-
fintliga institutioner och organisationer samt utveckla ett samarbete med
dessa som leder fram till ett handlingsprogram. En inledande 6verblick
over vad som redan sker inom omradet skall ge utgangspunkten for nya
och utvecklingsbara initiativ.

Aven om scenisk verksamhet och idébildning skall sta i centrum,
namns aven utstaliningar i kontakt med i forsta hand Riksutstaliningar.
Anknytningen till Stockholms stad och Stockholms lans landsting for-
utsdtts ocksd leda till en néra samverkan med bl.a. det planerade
Vérldsbiblioteket, Kulturhuset och Konserthuset. Aven samrdd med
Statens kulturrad, Svenska institutet och SIDA betonas.

Sekretariatet for Forum for Varldskultur har kommit i full verksam-
het forst i september 1998. Det har darfor inte varit mgjligt att utveckla
kontakter och samrad pa ett mer konkret plan mellan de bada kommit-
téerna, an mindre att Gverblicka vad som fdljer pa forsoksperioden.
Bortsett fran den allmanna inriktningen kan emdlertid praktiska kon-
taktpunkter finnas, specielt med hansyn till verksamheten i Stockholm.

3.4.6 Museum om Forintelsen

Inom projektet Kulturarv for alla gav regeringen i januari 1998 i upp-
drag till en sarskild arbetsgrupp att utreda forutsditningarna for att
ordna en permanent utstéllning om Forintelsen pd nagot av landets
befintliga museer. Arbetsgruppens rapport till regeringen i september
1998 innebér férdag till ett permanent statligt museum och kunskaps-
center for att sprida insikt och information om Forintelsen men ocksa om
de sociaa, kulturella och etiska problem i dagens samhélle som ytterst
kan l&gga grunden till rasism och folkmord.
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Kommittén betraktar for sin del initiativet som angelaget och sam-
tidigt tangerande uppgifterna for den blivande museimyndigheten. Aven
om det inte & majligt att pa detta stadium gora nagra materiela
dtaganden dler andra Gvervaganden om framtida anknytning eler sam-
arbete, utgar kommittén fran att den tilltradande museiledningen kommer
att aktivt folja fragans utveckling.
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4 Organisation

4.1 Organisationsutveckling

411 Utgangspunkter

Utgangslaget vid arsskiftet 1998/99 blir att fyra museer med varierande
organisatorisk bakgrund ingdr i en ny gemenskap. Folkens museum-
ethografiska utgbr i dag en egen myndighet, har egen styrese och
instruktion samt framtréder som en sjdvstandig enhet i regleringsbrevet.
Ostasiatiska museet ingdr nu i myndigheten Statens konstmuseer och
Mede havsmuseet i myndigheten Statens historiska museer, i bada fallen
enligt den organisation som fastlagts i resp. instruktioner. Etnografiska
museet i Goteborg slutligen, ursprungligen en stiftelse, ingar for
narvarande i den kommunala kulturforvaltningen under politisk ledning
av kulturndmnden.

Helt naturligt har utvecklats administrativa rutiner men ocksa verk-
samhetskulturer och prioriteringar som delvis skiljer sig &t. Samtliga
museer har byggt upp natverk fran lokal till internationell niva och har
knutit till sig aktiva vanforeningar och andra former av relationer, t.ex. i
forhallande till forskarsamhéllet eler sarskilda brukargrupper. | ndgra
fall har et externt samarbete tagit sig mer specifika former, t.ex. vad
avser biblioteken vid Ostasiatiska museet och Medd havsmuseet. Graden
av integration i nuvarande chefsmyndigheter varierar likasa.

Fran en organisatorisk utgangspunkt har kommittén framfor allt sett
det som Gnskvart att astadkomma en sa kortvarig och smidig Gver-
gangsfas som mgjligt, inte minst med hénsyn till den |6pande verksam-
hetsplaneringen. Kommitténs principidla instdllning & att museernas
utstallningsplanering i nartid maste fortga pa normalt sitt och med den
huvudinriktning som redovisas under avsnitt 3.2. Pa langre sikt paverkas
helhetsplaneringen givetvis av de nya forutséttningar som tillkommer. |
den meningen &r det en fordd att den nya myndigheten far tre- fyra ar pa
sig att véxain i sina arbetsformer liksomi sin roll i museivériden.
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Kommittén anser att det redan i férberedelsestadiet ar for tidigt att
dra ndgra slutsatser om lampligaste organisationsform vid fullt utbyggd
verksamhet. | grunden hénger organisationsfragan samman med i vilken
omfattning samarbete och samplanering visar sig komma till stdnd och
vidareutvecklas pa ett sitt som svarar mot verksamhetens gemensamma
ma och ambitioner. En nyckdroll i detta kommer hedt naturligt att
uppbéras av det centrala kandliet, om det far stabskaraktar (avsnitt 4.3).

412 L edningsformer och styrelsens uppgift

| propositionen Statlig férvaltning i medborgarnas tjanst (prop.
1997/98:136) har regeringen samlat redovisat sin syn pa statsforvalt-
ningens ledning och funktionssatt, ett omrade som foranlett flera utred-
ningar pa senare & i takt med hur kraven pa de statliga myndigheterna
forandrats. | avsnittet 4.4 Verksamhetsanpassad myndighetsiedning tar
regeringen upp rollfordelningen mellan myndighetschef och styrelse, som
ocksa forandrats en del sedan verksstyrelserna tillkom pa 1970-talet, och
ser foljande alternativ som aktuella i dag med héansyn till vad som &r
l[ampligt i det enskilda fallet.

Enradighetsverk Dér behov finns av en direkt och tydlig styrning av
myndigheten och politiska beslut snabbt maste
genomforas. | dessa fall skall dock normalt ett
radgivande organ (insynsrdd) finnas  vid
myndighetschefens sida med av regeringen utsedda
ledamdter.

Syrelse med begrénsade Motsvarar i princip dagens lekmannastyrelser med

beslutshefogenheter de befogenheter som féljer av verksforordningen
(1995:1322). For de ofta ratt sma kulturmyndighe-
terna har emelertid tilldmpningen oftast begrénsats
sS4 att styrelsen beslutar om i forsta hand budget-
underlag och arsredovisning till regeringen samt om
dtgarder med anledning av revision. Foéreskriftsgiv-
ning utanfor det statliga omradet ar i dessa fall mer
sdllan aktudl. | dvrigt forutsdtts styrelsen bitrada
myndighetschefen och féresla de atgéarder som den
finner motiverade.

Regeringen har i vissa fall redan i instruktionen
fastlagt organisationen pa den hogsta nivan, t.ex.
vad avser musekoncernerna, som en faktisk
begransning av myndighetens normala befogenheter.
Interna organisationsbeslut tas dock i dvrigt av dessa
myndigheter, ndgon gang av styrelsen (t.ex. Statens
konstmuseer), vanligare av myndighetschefen (t.ex.
RiksantikvarieAmbetet, Statens historiska museer,
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Riksarkivet).

Regeringen anfér att denna typ av styrelse, som
sélunda ger utrymme for vissa variationer i besluts-
kompetensen, bér ses som naturlig i sammanhang
dar det réder bredd och mangfald i verksamheten
och dér samordning inom ett vidare falt ar
angelégen.

Syrelse med fullt ansvar  Skulle i den offentliga sektorn nérmast motsvara
namndens stéllning i kommuner/landsting med
delegation till forvaltnings(verks)ledning. Sadan
styrelseform bor enligt regeringen évervégas framst
for myndigheter som arbetar under affarsverks-
liknande férhallanden eller som har ett osedvanligt
stort ekonomiskt ansvar. Ansvaret begrénsas dock av
att regeringen alltid utser chef och ligger bl.a. déri-
genom inte p& bolagsstyrel sens niva.

Vad gdler myndighetschefens stélining i t.ex. museimyndigheter med
flera ingdende museienheter finns tva alternativ — antingen som pa
samma satt overstalld alla museer i organisationen och i princip med ett
centralt kandli till direkt forfogande eler som tillika chef for et av
museerna. Den forsta linjen géller i dag for Statens sjohistoriska museer
och Statens fOrsvarshistoriska museer, den andra for Statens
konstmuseer, Statens historiska museer och myndigheten Livrustkam-
maren, Skoklosters slott och Hallwylska musest.

Verksamhetens karaktér talar, enligt kommitténs uppfattning, for en
lekmannastyrelse med begrénsade befogenheter enligt ”"normalalterna-
tivet” samt en myndighetschef (6verintendent) som intar samma stéllning
i forhallande till hela organisationen. Det bor dock Gvervégas att bredda
styrelsens ansvar i organisationsfragor (motsv.) for att ge den en
aktivare och mer red|t medverkande uppgift. Kommitténs uppfattning av
styrelserollen utvecklas nérmare under avsnitt 4.2.2 nedan.

Detta & kommitténs allménna utgdngspunkter for det fordag fill
instruktion som [amnasi det foljande.

4.2 | nstruktion

Forslag till forordning med instruktion for den nya myndigheten fr.o.m.
den 1 januari 1999 lamnas nedan (avsnitt 4.2.1), atfoljd av sarskilda
motiveringar pa vissa punkter (avsnitt 4.2.2).

Utover de principidla dvervaganden som redovisas ovan under 4.1
har utgangspunkten tagits i nuvarande instruktioner for centrala muse-
myndigheter med nérmast motsvarande uppbyggnad och uppgifter.
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Darmed avses Folkens museum-etnografiska (1988:1185 m.&ndr.),
Statens konstmuseer (1988:677 m.andr.), Statens historiska museer
(1997:1172), Statens sjohistoriska museer (1990:571 m.andr.) och
Statens forsvarshistoriska museer (1992:514 m.andr.).

Tekniska konsekvenser blir att instruktionen fér Folkens museum-
ethografiska (jfr ovan) samtidigt upphévs samt att mindre foljdandringar
maste goras i instruktionerna for Statens konstmuseer (1988:677) och
Statens historiska museer (1997:1172). Dessa bada myndigheter
aterkommer sjalva till regeringen med forslag rérande sina instruktioner.
Goteborgs kommun vidtar enligt avtalet de tgarder som behdvs for att
avfora Etnografiska museet ur kommunens organisation och regelverk.

Kommittén foresldr namnet Statens museer for varldskultur i enlig-
het med tidigare praxis. Ett forhallandevis neutralt namn pa myndigheten
som sadan ger ocksa majlighet att fokusera det publika arbetet till mer
profilerade namn pa de enskilda museerna.

421 Forslag till forordning med instruktion for
Statens museer for varldskultur

Uppgifter

18 Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levan-
degora vérldens kulturer. Fran bl.a. etnografiska, arkeologiska och
konstnérliga perspektiv skall myndigheten framja tvérvetenskaplig
kunskapsbildning och publik verksamhet i nya former. Myndigheten
skall dokumentera och belysa olika kulturers yttringar och villkor samt
kulturméten historiskt och i dagens samhélle.

| myndigheten ingdr den verksamhet som vid utgangen av 1998
bedrivs vid Etnografiska museet i Goteborg samt vid Folkens museum-
etnografiska, Ostasiatiska museet och Medd havsmuseet i Stockholm.

Myndighetens séte & Goteborg.

28§ Myndigheten skall sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och berika samlingarna,

2. hdlla samlingarna tillgangliga for allménheten och i detta syfte
bedriva och stddja utstéliningsverksamhet och pedagogisk verksamhet i
skilda former,

3. samarbeta med olika publikgrupper och skapa forutséttningar for
enskild verksamhet i anglutning till myndighetens lokaler,

4. medverka i pagaende forskning for att bidra till kunskapsupp-
byggnaden pa omradet och underlaget for samhallsdebatten,
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5. samverka med Riksutstéllningar samt lokala, regionala och
centrala museer for att nd storsta majliga geografiska spridning och
forankring, och

6. beakta mdjligheterna att genom anvandning av ny teknik utveckla
verksamheten.

38 Myndigheten har sérskilda ansvarsuppgifter inom de ddar av
omrédet kulturhistoria som ror kulturer med ursprung utanfor Sverige
och som inte faller inom ansvarsomradet for Statens historiska museer,
Statens konstmuseer eler Nordiska muset.

Myndigheten skall som ansvarsmuseum sérskilt

1. verkafor samordning av museivasendet inom omradet,

2. bista annan museiverksamhet, sérskilt pa lokal och regional niva,
och

3. verka for en utveckling av kontakterna mellan museivasendet och
omvérldeni Sverige och internationellt.

48 Vid fullgérandet av de uppgifter som angesi 2 § 2- 6 far myndig-
heten i lamplig omfattning avgiftsbeldgga verksamheten.

58 Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 2 och 3 88§ far
myndigheten ata sig att utfora undersokningar, utredningar och andra
uppdrag & myndigheter och enskilda. For uppdragsverksamheten far
myndigheten ta ut ersdttning motsvarande kostnaderna for verksamheten.

Verksforor dningens tillampning

68 Veksforordningen (1995:1322) skall tillampas pa myndigheten
med undantag av 2 §, 4 § andra stycket, 14, 19, 20 och 30 §8.

Myndighetens ledning
7§ Oveintendenten &r chef for myndigheten.



62 Organisation SOU 1998:125

Styrelsen

88 Myndighetens styrelse bestdr av hogst nio ledamater, Gverinten-
denten medréknad. En av ledaméterna & ordférande och en ar vice
ordférande.

Styrelsen & beslutfor nér ordférande och minst hélften av de andra
ledaméterna, bland dem Gverintendenten, &r nérvarande.

Styrelsen utser vice ordférande.

Organisation

98 Styrdsen beslutar om myndighetens organisation néarmast under
Overintendenten.

108§ Till myndigheten far knytas sddana radgivande och kontaktska-
pande organ som styrelsen bestammer.

Styrelsens ansvar

11§ Utdver vad som angesi 13 § verksforordningen (1995:1322) skall
styrelsen besluta i fragor av principidlt intresse och som hanskjuts till
styrelsen av dverintendenten samt i sadana personalfragor som anges i
19 § andra stycket verksférordningen.

Arendenas handlaggning

12 8§ Nér chefen for en enhet inte &r i tjanst eler i Gvrigt har forhinder,
skits chefens uppgifter av den tjansteman som Overintendenten
bestéammer.

Anstallningar

138 Chefer for enheter ndrmast under Gverintendenten anstélls genom
beslut av styrelsen.
Andra anstéllningar beslutas av dverintendenten.

14 § Forordnande att vara overintendentens stéllforetradare medddas
av regeringen for en bestdmd tid efter anmélan av styrelsen.
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4.2.2 Motiveringar
Syrelsensrall

Kommitténs forslag innebar att verksforordningen tillampas fullt ut &ven
vad avser 17 § (att myndigheten sjdlv bestdmmer sin organisation) och
32 § (att myndigheten beslutar om andra anstallningar &n myndighetens
chef). For nuvarande museémyndigheter av liknande karaktér &r
organisationen pa den hogsta nivan (museer, ev. obligatoriska namnder)
inskriven i instruktionen, och respektive chefer utses vid aktualitet av
regeringen. Oavsett om man slutligt véljer att lagga dessa beslut pa
regeringen dler pd myndigheten, finner kommittén emedllertid att befo-
genheterna i bagge fallen bor fdljas at.

Om myndighetens befogenhet i detta fall 1aggs pa styrelsen, breddas
dess ansvar till organisationsfragorna nérmast under myndighetschefen
(9 8), samt till anstdllning av museichefer (13 §). Aven med denna ord-
ning bor t.ex. visstidsférordnanden Overvagas, om man anser detta
l[&mpligt. Andra organisations- och anstéallningsbeslut tas av Overinten-
denten som myndighetschef i den omfattning de inte delegeras enligt 21 §
verksforordningen.

Myndigheten gar in i 1999 med en organisation av fyra befintliga
museer med tillforande av eit centralt myndighetskansli. Myndig-
hetsnamnet Statens museer for varldskultur speglar detta, samtidigt som
det skapar en 6ppenhet for tillforande av ny likartad verksamhet, om
detta i framtiden skulle visa sig aktudllt.

Aven genom att utse referensgrupper dler andra radgivande organ
och ta stallning i principielt betydesefulla fragor (instruktionsforslaget
10- 11 88) kan styrelsen paverka och fa insyn i verksamheten. Enligt
10 8 verksforordningen har myndighetschefen dessutom en allman
informationsskyldighet gentemot styrelsen. Fragan om styrelsens med-
ansvar for policy och utveckling i stort kan svéarligen regleras langre an
sS4 i instruktionen utan blir i hog grad en fraga om samarbete och for-
troende mdlan styrel se och myndighetsledning.

Kommittén gér den samlade beddmningen att styrelsens forutsétt-
ningar att aktivt medverka i uppbyggnadsprocessen och bli ett redlt stéd
for myndighetschefen forbéttras av att fa ett s3 brett ansvar for
verksamheten som & mgjligt inom verksférordningens ram. Referens-
grupper av permanent dler tillfallig karaktér bor ha férutsdttningar att
utgora komplement till styrelsen vad géller forankring och idéinflode.
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Ovriga kommentarer

18

Portalparagrafen med myndighetens grundidggande uppgift ar svar att
uttrycka bade kortfattat och tackande. Den valda formuleringen inne-
haller centrala ement fran proposition och direktiv med de fornyese-
inslag som dér finns men markerar ocksa kontinuiteten i forhallande till
de traditioner och den sérskilda kompetens som de ingdende museerna
tillfor.

Motsvarande uppdragsformulering i 1 § fér nérliggande
musei myndigheter

Folkens museum-etnogr afiska (1988)

"...har till uppgift att framja intresset for, kunskapen om samt forsk-
ningen rorande frammande kulturer, framfor allt utomeuropeiska.”

Satens konstmuseer (1988)

"...har till uppgift att frAmja konsten, konstintresset och konstveten-
skapen. Myndigheten skall levandegora éldre och nutida konstformer
och deras samband med samhéllets utveckling samt verka for
konstnarlig och kulturell fornyelse. Myndigheten skall ocksa belysa
de Gstasiatiska kulturerna fran adretid till nutid.”

Satens historiska museer (1997)

"...har till uppgift att bevara och formedla kulturarvet samt ge per-
spektiv pad samhéllsutvecklingen och samtiden. Myndigheten skall
verka for ett okat intresse for och en 6kad kunskap om &ldre tiders
historia och kultur i Sverige, den svenska penning- och finanshisto-
rien, medaljkonsten samt kulturernai landerna kring Medelhavet och i
Framre orienten.”

Satens g ohistoriska museer (1997)
"...har till uppgift att frdmja kunskapen om det svenska §06forsvaret,

den svenska handelsgjofarten och det svenska skeppsbyggeriet genom
tiderna.”
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Satens forsvarshistoriska museer (1997)

"...har till uppgift att framja kunskapen om det svenska forsvaret
genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen.”

Forslaget till myndighetens namn har kommenterats tidigare. Aven andra
aternativ har dvervagts men bedémts som mindre flexibla och svarare
att férena med namnbildningen pa de enskilda museerna.

28

Texten motsvarar till storsta deen vad som aerfinns i de namnda
instruktionerna. Vad som tillkommit & framfor allt en nagot storre
betoning pa publikkontakterna, samverkan med forskningen samt IT-
uppbyggnaden. Instruktionen kan bara vara kortfattad nér det géler
uppgiftsformuleringen, och kommitténs synpunkter i Gvrigt framgar i
forsta hand av avsnitten 2.3- 2.4, kap. 3 och avsnitt 4.1. Generdla
malformuleringar och mer aktualitetsbetonade uppdrag intas snarare i
det arliga regleringsbrevet (jfr avsnitt 7.3).

38

Uppgiften som ansvarsmuseum har behandlats i avsnitt 3.4.3 och
formuleras har pa i princip samma sétt som skett for Gvriga berérda
centralmuseer. Sa lange som avgransningen dem emellan baseras pa
Overlappande begrepp (kulturhistoria, konst, arkitektur, utomeuropeiska
kulturer m.m.) kan den inte bli helt entydig och logisk. Aven om myn-
dighetens arbetsomrade i detta fall & vidare, maste med nuvarande
struktur i Gvrigt den specifika ansvarsmuseirollen i princip anduta till
vad for nérvarande géller for Folkens museum-etnografiska.

| princip bor emdlertid ifragasittas begransningen till utomeuro-
peiska kulturer, &ven om den galler "foretradesvis’. Har foreslas darfor
en annan och vidare formulering — "kulturer med ursprung utanfér Sve-
rige’.

| avvaktan pa regeringens Oversyn av museistrukturen och an-
svarsmuseernas roll (jfr avsnitt 3.4) bér ingen storre forandring ske &n
sS4, och en negativ avgrénsning maste tills vidare galla i relation till
Ovriga ansvarsmuseer (Statens konstmuseer tillkommer jamfért med
nulaget). Kommittén utgdr ifran att eventuella gransdragningsproblem,
som aven finns i nuvarande struktur av ansvarsmusesr, tills vidare kan
|6sas praktiskt melan de berérda myndigheterna.
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4-58§

Mgjligheten att ta betalt for viss verksamhet bor finnas for myndigheten
enligt lagst samma forutsattningar som galler annan liknande verk-
samhet. Kommittén utgar vidare fran att det & mgjligt for myndigheten
att i storre skala utnyttja kompletterande extern finansiering for olika
aktiviteter, ddtai samfinansierade projekt m.m. utan att detta féranleder
ytterligare specifikt stod i instruktionen.

68
De foreslagna undantagen fran verksforordningen (VF) motiveras enligt
fdljande.

2 8 VF. Rétten att foretrdda staten vid domstol undantas ofta vid
mindre myndigheter.

4 § andra stycket, 14 8 VF. Med hansyn till vad som sags under 13 §
nedan om referensgrupper (motsv) ser kommittén ingen anledning till att
den formdla styrdsen & storre @ normalantalet nio (inkl. Over-
intendenten). Dock bor féreskrivas att Gverintendenten skall vara nér-
varande nér styrelsen fattar beslut samt att styrelsen inom sig skall utse
en vice ordférande (8 §).

19- 20 88 VF. | mindre myndigheter kan det finnas skél att styrelsen i
forekommande fall utgdr personalansvarsnamnd.

30 § VF. Aven skyldigheten att inge den traditiondla arliga forteck-
ningen Over oavgjorda &renden undantas ofta vid myndigheter utan storre
inslag av faktisk myndighetsutovning mot enskild.

78

Overintendenten far sdlunda samma stéllning i forhdllande till hela lin-
jeorganisationen och bitréds i denna uppgift framst av det centrala
kandliet.

88§

Jfr under 6 8 ovan.
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98

Utgangslaget vid arsskiftet 1998/99 ar att nuvarande fyra museer med
ett tillkommande centralt myndighetskansli bildar grundorganisation.

108

Kommittén anser att de sérskilda kraven pa breda kontaktytor gor det
naturligt att arbeta med referensgrupper som komplement till styrelsen
och med inriktning mot t.ex. skilda publikkategorier, arbete med barn
och ungdom, formedlingsfragor, forskningssamverkan. Sadana bor
ocksa kunna vara lokalt knutna till det enskilda museet. Aven utan et
medgivande i instruktionen torde det i och fér sig vara mgjligt fér
myndigheten att inom ramen for sitt verksamhetsansvar knyta till sig
radgivande grupper av olika karaktar och varaktighet. Trots detta kan
det finnas skal for att |ata denna ambition komma till uttryck aven i
instruktionen.

4.3 Gemensamt myndighetskansli i
Goteborg

Det tillkommande myndighetskangliet i Géteborg behandlas ur lokal- och
kostnadssynpunkt under avsnitt 5.2 respektive kapite 7.

Som referenspunkter for en teoretisk bemanning av ett myndighets-
kandi av denna typ har efterfragats information fran tre befintliga
museikoncerner av olika storlek, ndmligen Statens konstmuseer (fyra
museer, ca240 anstdllda), Statens gjohistoriska museer (tre museer,
ca 140 anstéllda) och Statens forsvarshistoriska museer (tva museer,
ca 60 anstallda). De bada sistnamnda myndigheterna har verksamhet pa
tva orter med myndighetsledningen lokaliserad till den ena av dessa.

Underlaget darifran redovisades kortfattat i den andra rapporten. Det
konstaterades dér att samtliga tre myndighetskanslier kan betraktas som
helt dler i huvudsak administrativa med primért ekonomi- och perso-
nalansvar och utan sadan struktur i 6vrigt, som skulle ge en mer uttalad
stabskaraktar. Lonekostnaderna (inkl. myndighetschef) ligger totalt pa
mellan ca2,5 och 4,5% av det totala anslaget och bemanningen pa
mellan 4 och 10 personer.

Volym, uppbyggnad och berdkningsmetodik fér den nya myndig-
hetens centrala kandli i Goteborg har diskuterats av kommittén med
nedanstaende principmodell som utgangspunk.



68 Organisation SOU 1998:125

Myndighetschef (verksamhetsutveckling i stort)

Administrativ chef (ekonomi, personal, lokaler, planering m.m.)
Specialister/rérliga resurser (i 1damplig férdelning) for olika centrala
omraden, t.ex.

- formedlingsfragor, utstallningar, programaktiviteter

- information, marknadsforing

- ekonomistyrning

- forskningssamverkan

- IT-utveckling

- personalutveckling

Assistenter (centralt férlagda ekonomi- och I6nefunktioner, registra-
tur, vaxe m.m.)

| princip & det 6nskvart att begrénsa det centrala kandliets storlek och i
stallet sa langt majligt frigora rorliga resurser. Ovanstaende skiss bor
sdlunda ses som funktionsorienterad och inte som en anvisning om
motsvarande antal anstdliningar. Myndighetschefens behov av et
effektivt och direkt understéllt stod talar emdlertid for ett kandli av
kvalificerad stabskaraktédr (oavsett anstallningsformer) och salunda med
bredare uppgifter an primért ekonomiadmistrativ planering och
uppfdljning. Darmed avses strategiska fragor och stodfunktioner inom
olika delar av verksamheten vid sidan av de rena ekonomifragorna. Inte
minst angelaget &r detta under de forsta tre- fyra arens uppbyggnadsfas,
som stéller sarskilt stora krav pa planering, 6verblick och initiativfor-
maga.

Kommittén har &ven pa denna punkt sett sin uppgift som generell och
praktiskt forberedande, vilket innebér att kompetensbehov och kostnader
i utgangslaget bedomts i stora drag. Personalstrukturen bor inte |asas pa
elt sétt som foregriper den analys av hur verksamheten bdr 1&ggas upp,
som den nya myndigheten sjalv maste svara for i takt med att den vinner
efarenhet och véljer arbetssétt. Att vissa centrala behov ar sdrskilt
accentuerade under de forsta aren och senare kan behdva trappas ned
talar under alla forhallanden for en forsiktig inledande rekrytering med
storsta madjliga flexibilitet i anstélningsformer och formulering av
uppdrag i konsultform (motsv.).

| borjan av september har rekrytering paborjats av administrativ chef,
som forutsatts vara direkt understalld myndighetschefen i dvergripande
ekonomi-, personal-, lokal- och planeringsfragor samt ingd i
ledningsgrupp (motsv.). Kommittén har samtidigt gjort beddémningen att
forberedande och inledande ddar i den administrativa processen
forutsitter stod pa uppdragsbasis av i forsta hand Kammarkollegiet for
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att ge myndigheten sjalv rédrum for kompletterande rekryteringar och
andamalsenliga avvagningar for fortsattningen (jfr kap. 4).

Kommittén har utgatt frén att rutinbetonade ekonomi- och personal-
funktioner pa mellanniva kvarligger lokalt och att en i huvudsak
decentraliserad 10sning med resultatenheter blir aktudl. | Stockholm kan
dock dvervagas att pa sikt sammanfdra det lokala administrativa arbetet
till en enda punkt vid ndgon av de tre arbetsplatserna. Man bor ocksa ta
stallning till om motiv och underlag finns for &en nagon form av
controllerfunktion.

Formen och tidpunkten for rekrytering av specialistpersonal bor
avgbras av den tilltrédande myndighetsledningen med hénsyn till vad
som tidigare sagts om fordelningen mellan fasta och rérliga resurser.
Oavsett detta maste den centralt uppbyggda kompetensen organiseras sa
att deni praktiken fungerar likvéardigt gentemot samtliga arbetsplatser.

Frégan om et eventudlt utstallningssekretariatet inom ramen for det
centrala kangliet har behandlats sérskilt under avsnitt 3.3.1.
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5 L okaler

51 Den nya museibyggnaden i Goéteborg

51.1 Val av lokalisering

| direktiven meddelades avsikten att 1&ta uppfora en ny museibyggnad i
Goteborg for verksamheten dér. Kommitténs uppdrag har varit att be-
reda fragan i samrad med Statens fastighetsverk och Goteborgs kommun
och redovisa ett kostnadsberaknat preliminért lokalprogram for ny- ler
ombyggnad som underlag for det politiska beslutet om inves
teringsramen.

| uppdraget har legat att — fram till dess att den nya myndigheten trétt
i funktion — ta ansvar for beslut om lokaliseringen av och den fortsatta
processen med den nya byggnaden i Goteborg men ocksa for behovlig
lokalforsorjning i Gvrigt. Uppdraget har under arbetets gang redovisats i
savdl de bada ddrapporterna som i de sarskilda skrivelserna
Investerings- och driftskostnadseffekter har ocksa redovisats i preliminér
form i de nédmnda dokumenten.

| det foljande redovisas processen under de bada forsta arbets-
etapperna endast summariskt. Som jamférelseobjekt kan dock ndmnas
att ytorna i dag (kvm bruttoarea = BTA) for de befintliga tre Stock-
holmsmuseerna sammantagna & ca 20 500 kvm, for det 1997 invigda
nya Marinmuseum i Karlskrona ca 8 500 kvm (externa magasin och
aktivitetsutrymmen tillkommer) och for Moderna museet med Arki-
tekturmuseet, som invigdes i bdrjan av 1998, ca 25 500 kvm. Etnogra-
fiska museet i Goteborg disponerar for narvarande ca 4 000 kvm.

Som en utgangsforutsattning hade kommittén, utdver storleksfragan,
som namnts ocksd majlighet att ta stallning till ombyggnad alternativt
nybyggnad for att bast na upp till museprojektets breda syftning och
ambitioner. Ombyggnadsalternativet beddmdes darvid i hégre grad
kunna aktualisera byggnadsmiljoer i perifera l&gen och déarmed ge mer
varierade forutséttningar i fraga om utbyggnadstakt och verksamhetens
utformning. En nybyggnad helt eler delvis ansdgs a andra sidan skapa
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stérre forutsattningar for profilering och publiktryck, under férutsttning
att den kunde lokaliseras till ett attraktivt innerstadslage.

Tidigt ansdg sig kommittén kunna konstatera att valet mellan de bada
koncepten som sadana inte skulle ge avgorande kostnadsskillnader, utan
att investeringens storlek framst skulle paverkas av totalvolymen
byggnadsyta. Samtidigt var det uppenbart att faktiskt tillgangliga
lokaliseringsalternativ i praktiken skulle komma att styra mer @n prin-
cipiella Gvervaganden.

Den 2 juni 1997 begérde kommittén en redovisning fran Géteborgs
kommun av tillgangliga och lampliga lagen for en etablering. Efter en
ingdende inventering av 25- 30 olika platser beslét kommunstyrelsen den
24 september att lagga fram fem olika lokaliseringsalternativ. Dessa
redovisades kortfattat — tillsammans med alméant formulerade
malbeskrivningar — av kommittén i den forsta delrapporten i bérjan av
oktober. Av naturliga skél var det endlertid inte majligt att redan da ta
stallning till ett val mellan dem.

Redan i skrivelsen den 11 augusti hade kommittén pa begaran sarskilt
redovisat en tidig berdkning av investeringskostnaden vid den
hypotetiska volymen 15 000 kvm BTA. | det |&get var detta nérmast att
se som ett rakneexempe utifran vissa teoretiska antaganden om verk-
samheten.

Efter en besiktning pa plats och annan uppfdljning av forsagen
aterkom kommittén till regeringen i en sarskild skrivelse den 6 november
1997. | denna forordades i forsta hand tva alternativ framfor de 6vriga.
Dessa var Korsvagen i sbdra dden av Goteborgs innerstad
(nybyggnadsalternativ) och Lindholmspiren pa norra &vstranden
(ombyggnadsalternativ). | skrivelsen redovisades ocksa relativt utforligt
forhallanden sammanhéngande med de olika alternativen.

For alternativet K orsvagen ansags tala det publikt attraktiva laget vid
sodra anden av det s.k. evenemangsstraket och i omedelbar narhet av ett
blivande vetenskapscentrum, centrala delar av universitetet, Svenska
méassan och Liseberg. Svérigheterna bedomdes framst ligga i platsens
fysiska begransningar och det stora kommunikationstrycket. Samtidigt
pagick inom kommunen et plansamrad rérande detta omrade, som aven
fdljdes av en sdrskild parkeringsutredning.

Alternativet Lindholmspiren skulle & sin sida ge lagre kostnader for
grundldggning och stomme, et Oppnare lage samt storre utbygg-
nadsméjligheter. Samtidigt skulle det i praktiken omdjliggdra sam-
etablering med et vetenskapscentrum och ur universitets synvinke
innebdra en mindre attraktiv lokalisering. Beddmningen av detta lage
sags ocksa som i grunden sammanhangande med framtidsprognosen for
norra dlvstranden i stort.
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Oberoende av alternativ redovisade kommittén nu investeringskost-
naderna pa tre nivaer, varav tva ytmassigt reducerade jamfort med tidi-
gare underlag. De tre alternativen motsvarade i BTA — dvs. innefattande
aven adla béarande dement, tekniska utrymmen och kommunikationsytor
— 15000, 11000 resp. 8000 kvm. Berdkningarna utfordes av
kommitténs expert fran Statens fastighetsverk. Investeringen skulle
(exkl. eventudl tomtkostnad, tekniska anslutningskostnader m.m.)
innebéra respektive 270, 200 och 145 mkr. Kommittén konstaterade att
den l&gsta nivan inte syntes ge forutsattningar att uppfylla de politiska
malen med en ny museibyggnad i Goteborg.

Samtidigt redovisades en schematisk berékning av motsvarande
driftskostnadseffekter. Som en viktig princip i det langre perspektivet
betonades att lokalkostnaderna — oavsett val av alternativ — maste st i
ett balanserat forhallande till i ovrigt tillgangliga resurser for personal
och verksamhet. Ambitionen att &ven utveckla arbetsformer som kréver
mindre av fasta lokaler forutsattes ingd som ett naturligt led i museets
kommande verksamhetsplanering.

Fran borjan har funnits ett starkt gemensamt intresse hos kommittén,
Stiftelsen Korsvagen (i vilken bl.a. Chalmers, Vastsvenska handds-
kammaren samt kommun- och regionintressen samverkar for att anlégga
elt vetenskapscentrum) och Goteborgs universitet (Museion-projektet)
att finna vagar till samverkan och om mgjligt samlokalisering.
Kommittén har genomgdende betraktat ett sddant perspektiv som
overordnat i lokaliseringsfragan, och samma uppfattning har entydigt
kommit till uttryck fran Goteborgs kommuns sida. Betydelsen harav for
ytbehovet torde vara forhallandevis begransad men med sakerhet storre
for bestkstalen och synergieffekterna vad géller idéutbyte och utveck-
lingspotential.

Forutsattningarna for att nd en samsyn i lokaliseringsfragan visade
sig sdlunda bli i praktiken knutna till alternativet Korsvéagen, specidlt
sedan arkitekttévlingen for et vetenskapscentrum pabdrjats redan i mars
1998. De fortsatta forhandlingar med Géteborgs kommun som dérefter
pa kommitténs uppdrag bedrevs av ordféranden under medverkan av
Fastighetsverkets regionchef i Goéteborg, sedan verket den 6 april 1998
fatt regeringens uppdrag i drendet (avsnitt 5.1.2), utgick darfor fran
kommitténs och kommunens gemensamma uppfattning i sakfragan.

Forhandlingarna avslutades den 25 maj med en principiverens-
kommelse. P4 grundval av detta preliminara forhandlingsresultat beslot
kommittén den 27 maj att Slutligt faststélla Korsvagen/Sodra vagen for
lokaliseringen av nybyggnaden. Avtalet undertecknades den 23 juni 1998
under forutsattning av regeringens och kommunens slutliga prévning.

Avtalet (avsnitt 8.2, bil. 8) innebér att kommunen stéller avrdjd tomt
till Fastighetsverkets forfogande vid Korsvégen/Sodra vagen omede bart
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soder om et blivande vetenskapscentrum. | kommunens dtagande ingar
att inom en viss kostnadsram utfka den ursprungliga tomten genom
kompletterande inkdp av enskild tomtmark siderut samt att genomféra
erforderliga rivningar och forflyttningar. Kommunen genomfér ocksa
den behdvliga planprocessen.

51.2 En internationd| arkitekttavling

Ett museum for vérldskultur har som idé vackt stor uppmérksamhet i
Sverige och utomlands. Den politiska ambitionsnivan for nybyggnaden i
Goteborg &r hog vad galler sdval form som innehdll. Kommittén sag fran
borjan en internationdll arkitekttavliing for den nya byggnaden som
naturlig. Regeringen gav ocksa tidigt uttryck at denna inriktning (prop.
1997/98:1, Uo 17, s. 86), som ligger i linje med den politiska ambitionen
vad avser god arkitektur och formgivning (prop. 1997/98:117
Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, formgivning och
design). Mot denna samlade bakgrund sattes tidsperspektivet fram till
fardigstallande ursprungligen till utgangen av ar 2002.

Liknande arkitekttavlingar for storre museibyggnationer har pa
senare & genomforts for bl.a. det nya Moderna museet/Arkitekturmusest
i Stockholm, Marinmuseum i Karlskrona och ett nytt kommunalt
museum i Helsingborg. Tavlingsprocessen for det sistndmnda studerades
narmare avkommittén under varen 1997. En arkitekttavling avseende
lokaler i centrala Stockholm i nivan 8 000 kvm BTA har ocksa
foreslagits av utredningen om ett Nobe center (SOU 1997:117).

Regeringen gav den 6 april 1998 Statens fastighetsverk i uppdrag att
anordna en internationd| arkitekttavling for en museibyggnad inom den
totala kostnadsramen 200 mkr, vilket ocksd anmaldes for riksdagen i
tillaggsbudget 1 for 1998, den s.k. varpropositionen (prop. 1997/98:150
s. 142). Forutsdttningar och alternativa former for en arkitekttévling
hade tidigare redovisats av Fastighetsverket och ingatt i kommitténs
forsta delrapport.

En s&dan internationd| tavling i tva steg utlystes den 8 juli 1998 av
Statens fastighetsverk i samrad med kommittén och SAR:s tavlings-
namnd. Texten till t&vlingsprogrammet, som redovisar verksamhets-
méassiga och tekniska krav sa langt de kan formuleras pa nuvarande
stadium, bifogas i utdrag som bilaga 3 med tillégg av en dversiktskarta
Over tavlingsomradet samt den i bilagematerialet intagna forkortade
versionen av verksamhetsidén.

Det forsta steget avser byggnadens huvudsakliga disposition och
gestaltning samt inplacering pa tomten vid Korsvagen omedelbart soder
om det blivande vetenskapscentrum och mellan Sodra vagen och Lise-
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berg. Hari ingér anpassning till stadsplan, stadshild, den delvis sluttande
terrangen och intilliggande gronomrade. Detta steg & att se som en
idéavling, till vilka nagra internationellt vélkanda arkitekter sarskilt
inbjudits men som i dvrigt ar helt dppen fér deltagande. Tévlingen har
varit offentligt annonserad pa satt som skall skei dessa sammanhang.

De fordag som inkommer fram till tavlingstidens utgang den 30
oktober kommer genom Fastighetsverkets forsorg att stéllas ut i Gote-
borg under november samtidigt med att juryarbetet pagar. | tavlings-
juryn, vars sammanséttning i ovrigt framgdr av bilaga3, foretrads
kommittén av ordféranden och en ledamot. Omsesidig representation
gdller i relation till det angransande vetenskapscentrum, vars mot-
svarande tavling med sju sdrskilt inbjudna arkitekter tidsméassigt legat
nagot fore och genomfortsi ett steg.

Resultatet vad avser vetenskapscentrum, som offentliggjordes den 11
september, far gévfallet viss betyddse som referenspunkt for den
fortsatta tavlingen. Avdomning av forsta steget berdknas ske den 18
december 1998, varvid samtidigt sétts den formela slutpunkten fér
kommitténs medverkan i processen.

Fordagsstéllarna till de sex férslag som juryn anser vara mest
utvecklingsbara kommer att bjudas in att bearbeta sina fordag i tév-
lingens andra steg, som berdknas paga mellan 15 januari och 1 april
1999 i kontakt med den nya myndighetsledningen och fran aktualiserade
forutséttningar. Hela tévlingen beréknas vara avgjord den 18 maj 1999,
och vinnaren forutsétts bli arkitekt for det fortsatta projektet med Statens
fastighetsverk som bestéllare. Detta ger ocksa utgangspunkten for
kommunens arbete med att uppratta detaljplan.

5.1.3 Den fortsatta byggprocessen

Den aktudla tidsplanen innebér att projekteringsskedet tar vid sommaren
1999 och pagar fram till oktober 2000, mot slutet paralldlt med att
upphandlingar pabodrjas inom produktionsfasen. Byggproduktionen i
form av en generalentreprenad beréknas vara avslutad i oktober 2002.

Efter en inflyttningsperiod pa ca sex manader beraknas invigning och
Oppnande kunna ske i maj 2003. Kommittén forutsétter att Fastig-
hetsverket och myndigheten gemensamt genomfor en bred och fortl6-
pande information mot intressenter och allménhet fram till dess att
verksamheten fysiskt kan ta de nya lokalerna i ansprak.



76 Lokaler SOU 1998:125

5.2 Ovriga lokalfragor i Goteborg

Lokalfragorna i Goteborg koncentrerar sig i Gvrigt vasentligen till tva
fragor — etableringen av det nya myndighetskansliet samt svagheter i
Etnografiska museets nuvarande lokaler.

Vad géller det centrala kansliet antas detta bli forlagt till den nya
museibyggnaden, sa snart denna stér fardig. En lokalisering till nuva-
rande Etnografiska museet har daremot inte beddmts som tekniskt maj-
lig, och sérskilt hyresavtal tecknas av kommittén for kansliets behov.

Etnografiska museets lokalproblem &r avsevarda och da specidlt pa
magasinssidan. Totalt omfattar lokalerna ca 4 000 kvm. Magasinsdelen
harav bestar av inte fullt 1 300 kvm, varav halften forlagt externt.

Kommittén har for sin del gjort beddmningen att kontors-, verkstads-
och bibliotekslokaler samt publika utrymmen for utst8liningar m.m.
kvalitativt kan accepteras fram till dess att inflyttning sker i den nya
byggnaden. Vad géller magasinslokalerna anser kommittén déaremot att
delar av dessa inte ens kortsiktigt ar férenliga med ett statligt ansvar fér
museets delvis unika foremalsbestand, som kommer att utgora kérnan i
den Goteborgsforlagda delen av den nya museimyndighetens samlingar.
Dessa & dessutom nu delvis nedpackade pa et sétt som gor dem i
praktiken mycket svartillgangliga samtidigt som skaderiskerna okar. Den
akuta karaktaren av magasinsproblemet har ocksa starkt patalats i den
internationdla utvarderingen (avsnitt 2.2).

Kommittén har initierat ett arbete inom museet i syfte att ytterligare
konkretisera situationen pa magasinssidan och forma en strategi for den
aktuella dvergangsperioden. Resultatet harav ar att museet i detta lage sa
langt majligt soker I6sningar genom omdispositioner inom befintliga
lokaler. En sadan komprimering bedoms som den effektivaste proviso-
riska IGsningen fram till dess att den nya byggnaden féardigstéllts, bl.a
for att undvika kostnader och skador i samband med extra transporter.
Dock bedtms vissa ytterligare provisoriska lokaler behéva disponeras
for arbete med samlingarna infor flytten samt for viss tillkommande
personal (jfr avsnitt 6.3.2).

I vilken man samtliga magasinsbehov skall tackas i den nya bygg-
naden dler inte maste bedomas av myndigheten innan projekteringsfasen
paborjas. Ytterst blir detta en fraga om vilken avvagning man valjer att
gbra mellan férvaringsmiljo och arbetsorganisation.
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5.3 Lokalfragor i Stockholm

| en sarskild arbetsgrupp sommaren 1997 (jfr avsnitt 3.4.1) samman-
stalldes bl.a. uppgifter om museernas aktuella lokalforhdllanden. Detta
visade for de tre Stockholmsinstitutionernas del en total yta pa ca 20 000
kvm BTA, varav ca 6 000 kvm magasin (dérav ca 1 000 kvm férlagt
externt).

Frédgan behandlades dd om forutsittningarna for gemensamma
externa magasinslokaler. En kostnadsindikation anskaffades som jam-
fordse fran en extern entreprendr pa marknaden (Svensk Mussitjanst
inom statliga Svenska Lagerhus AB). Som konsekvens av de mycket
hoga engangskostnader for for- och efterarbete samt transporter, som
redovisades fran museernas egen sida, gjorde emdlertid kommittén
bedomningen att det inte var meningsfullt att ga vidare frén denna
utgangspunkt. Emellertid belyste diskussionen forutséttningarna for att i
infrastrukturella fragor agera gemensamt inom den nya myndigheten,
&ven om det ocksa skulle kunna ske i mindre skala och pa andra avsnitt i
verksamheten.

| den internationdla utvarderingen (avsnitt 2.2) framfordes vidare
fordaget att Medehavsmuseet skulle kunna lokaliseras till Skepps-
holmen. Kommittén har 12tit sarskilt studera denna fraga i kontakt med
Statens fastighetsverk. Emelertid har inte kunnat visas att det i
dagslaget — fran lokalméassiga och ekonomiska utgangspunkter — finns
tillrackliga forutsdttningar for en sadan l6sning med samlad hansyn
tagen till den faktiska lokaltillgangen pa Skeppsholmen i dagens lage,
alternativ efterfrégan pa nuvarande lokaler och aktuella hyresnivaer.

Av direktiven foljer att kommittén skall redovisa en samlad lokal-
forsorjningsplan for hela den nya myndigheten. Med hansyn till framfor
alt det langre tidsperspektiv. som visat sig bli aktudlt for den nya
byggnaden i Géteborg har detta till sist inte beddomts som realistiskt i en
mer detaljerad mening. Emelertid har kommittén pekat pa vissa
omstandigheter som bor beaktas vad avser de befintliga lokalerna och
konstaterat att hela lokalbehovet i Goteborg senast ar 2003 far en sam-
manhallen och utvecklingsbar 16sning.

For Stockholms del utgdr kommittén fran att den nya myndighets-
ledningen samlat analyserar dagens lokalsituation och i férekommande
fall tar de egna initiativ dler l1agger de forslag som bast svarar mot
framtida behov och resurser. Givetvis maste darvid kostnadseffekterna
pa kort och lang sikt vagas mot kraven pa andamalsenlighet i verksam-
heten.
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6 Personal

6.1 Arbetsrattsliga forutsattningar

Enligt direktiven skall "personal till den nya organisationen, i den
omfattning beslut inte bér fattas av den nya myndigheten, ha rekryterats
och avtal med berérda fackliga organisationer ha slutits senast den 30
september 1998”.

Vad avser redan anstéllda ror det sig arbetsréttsligt om Gvergang av
verksamhet enligt LAS 8 6 b, vilket innebér att berdrd personal har rétt
att folja med till den nya myndigheten. Regelverket liksom det praktiska
genomférandet har — genom experten férhandlingsdirektér Agneta
Lejonhufvud, Arbetsgivarverket, och huvudsekreteraren — behandlats
vid ett antal méten med museiledningar och lokala fackliga foretrédare
med bdrjan i november 1997. De centrala fackliga organisationerna har
hallits informerade inom ramen for MBL § 19.

Befintliga lokala avtal med stod av det statliga 16ne- och formans-
avtalet ALFA, andra avtal samt de kommunala avtalen har undersokts
for att ge utgangspunkter for ett s.k. inrangeringsavtal mellan Arbets-
givarverket och de fackliga huvudorganisationerna (jfr avsnitt 4.2).

Aktuella bestammelser om per sonalfr &gor

Genom andringar (prop. 1994/95:102) i lagen (1982:80) om anstéall-
ningsskydd (LAS) och lagen (1976:580) om medbestdmmande i
arbetdivet (MBL) har en arbetstagares réttigheter forstérkts vid en
overgang av verksamhet fran en arbetsgivare till en annan. Den nya
lagstiftningen tréadde i kraft den 1 januari 1995.

Enligt 6 b 8§ LAS gdller att, vid 6vergang av en verksamhet eler
en dd av en verksamhet fran en arbetsgivare till en annan, dvergdr
ocksa de rattigheter och skyldigheter pa grund av anstallningsavtal
och de anstallningsforhallanden som galler vid tidpunkten for Gver-
gangen, pa den nye arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren &r
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ansvarig gentemot arbetstagaren for ekonomiska forpliktelser som
hanfor sig till tiden fore Gvergangen.

Enligt 6b 8 fjarde stycket LAS skall anstdlningsavtalet och
anstallningsforhallandet dock inte Gverga till en ny arbetsgivare, om
arbetstagaren motsétter sig detta. Om arbetstagaren i sadant fall inte
kan beredas fortsatt arbete, skall han med stdd av LAS bli uppsagd
pagrund av arbetsbrist.

Enligt 28 § tredje stycket MBL géller att vid sddan Gvergang som
omfattas av 6 b § LAS &r den nye arbetsgivaren skyldig att under ett
ar fran Gvergangen tillampa anstallningsvillkoren i de kollektivavtal
som vid Gvergangen gallde for den tidigare arbetsgivaren. Skyldig-
heten upphtr om ett nytt kollektivavtal borjar gélla for de arbets-
tagare som bytt arbetsgivare, t.ex. genom att det dlutits ett s.k. in-
rangeringsavtal for dessa.

Eftersom den nya myndigheten inte bildas som juridisk person forrén den
1 januari 1999, & kommittén fram till dess formellt lokal avtalsslutande
part pd arbetsgivarsidan. Aven om kommittén sdlunda pa detta och
andra sétt juridiskt foretrader den nya myndigheten fram till dess
bildande, trader den inte in som arbetsgivare gentemot den berérda per-
sonalen. Denna kvarstdr hos nuvarande myndigheter och blir anstalld
hos den nya myndigheten forst den 1 januari 1999.

Den avlamnande myndigheten tar pa sedvanligt sétt stallning till
eventuell dvertalighet, om ndgon enskild anstalld till sist anda skulle
vélja att inte ga dver.

6.2 Overforing av nuvarande personal

| kommitténs bada tidigare delrapporter redovisades dels en mycket
Oversiktlig indening kategorivis av personalen, des berdkningar av
totalantalet arsverken samt lonekostnader i dagslaget. Antal arsverken
beraknades med utgangspunkt dérifran till totalt drygt 90 och l6nekost-
naden till ca 30 mkr (sdlunda exkl. det tillkommande centrala myndig-
hetskandgliet).

Den arbetsréttsliga information, som lamnats kollektivt (avsnitt 6.1),
formaliserades aven i individudla brev till samtliga anstéllda vid de fyra
museerna  definierade som tillsvidareanstdlida eler tidsbegransat
anstéllda over arsskiftet 1998/99. Av dessa brev (bil. 4) framgick kom-
mitténs 6nskemal med hansyn till personalplaneringen att fore viss tid fa
besked om den anstéllde inte var beredd att ga over till den nya
myndigheten med vid 6vergangstillfallet samma arbetsuppgifter, sys-
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selsdttningsgrad och manadsion. Hittills har ingen givit till kanna en
sadan avsikt, varfor kommittén planeringsmassigt utgar fran att samtliga
ber6rda gar Gver.

Avsikten &r att ett inrangeringsavtal tréffas mellan Arbetsgivarverket
och de centrala fackliga organisationerna. Ett sddant avtal skulle
innebéra att Allmant 16ne- och formansavtal (ALFA) och Gvriga centrala
kollektivavtal, som géller for alla arbetstagare vid den nya myndigheten,
skall galla aven for de arbetstagare som gér dver fran Folkens museum-
etnografiska, fran Ostasiatiska museet inom myndigheten Statens
konstmuseer, frdn Meddhavsmuseet inom myndigheten Statens
historiska museer samt fran Goteborgs etnografiska museum inom
Gateborgs kommun.

Parterna & dock ense om att vissa avtal skall fortsétta att gélla tills
vidare aven efter Gvergangen. Dessa avtal fortecknas i ett annat avtal,
som skall bildggas inrangeringsavtalet. De centrala parternas avsikt &r
att sbka medverka till att en verksamhetsanpassning av avtals- och
anstallningsvillkoren snarast sker under 1999 i samforstand mellan
lokala parter. Avtalet i bilagan & darfor uppsagningsbart. Lokala
parters uppgift blir under en Gvergangsfas att hitta avtal som passar den
nya myndighetens verksamhetsinriktning. Detta hindrar i sig inte att
skillnader mellan olika arbetsplatser kvarstar i den man de & motiverade
av verksamhetens art och parterna ar éverens om detta.

6.3 Kompetensfragor och nyrekrytering

Enligt direktiven skall redovisas "hur kompetensférsorjning och be-
manning inom hela den nya myndigheten bér organiseras’. Ytterligare
ett moment i samtalen med museledningar och lokala fackliga organi-
sationer har darfor varit kompetensbehoven i verksamheten och perso-
nalfrdgor av mer generdl natur. Sdlunda har diskuterats fragor om
vilken kompetens som finns i dag samt eventuellt saknas pa nagot dler
nagra omraden.

Museernas egna bedémningar ger inte underlag fér att beskriva l&get
annat an i relativt allménna termer. Man anser sig slunda i princip ha
kompetens inom samtliga sakomraden sa som verksamheten &r profilerad
och organiserad i dag, d&ven om sarbarheten &r stor genom det ringa
antalet personer pa varje enskild punkt. Denna problematik ar sarskilt
uttalad vid Etnografiska museet i Goéteborg med dess ringa per-
sonalvolym. Dé&r anser man sig ocksa behdva komplettera sin kompetens
inom vissa delar av det etnografiska féltet.

Etnografiska museet i Goteborg saval som Folkens museum-etno-
grafiska framhaller de kompetensmassiga forddar som de bada etno-
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grafiska museerna kan vinna av varandra. Vidare trycker man pa be-
hovet att i framtiden satsa pa att skapa béttre forutséttningar for tvar-
vetenskapligt samarbete, t.ex. genom rekrytering éven av specialister
inom angransande omraden som religionsvetenskap och kulturgeografi.

Ostasiatiska museet betonar fran sina utgangspunkter risken for
framtida rekryteringsproblem av vetenskapligt utbildade specialister.
Orsaker uppges vara en tilltagande bristsituation inom landet samt en
osdkerhet om hur museets traditionella uppgifter kommer att utvecklas i
framtiden. | botten pa alla kompetensresonemang har fran i forsta hand
Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet legat fragor om den kom-
mande inriktningen och hur den amnesméssiga kompetensprofilen i dag
stdmmer dverens med ett framtidslage i en ny organisation.

Allmén musekompetens beddms erbjuda vasentligt mindre av
rekryteringssvarigheter, specidlt efter SESAM-projektet. Sarskilt Fol-
kens museum-etnografiska lyfter har fram behovet av béttre personal-
resurser pa utstallningssidan, t.ex. av utstallningsproducenter med sam-
ordnande uppgifter. Detta forhallande, liksom vissa brister pa teknik-
sidan, bor pa sikt kunna dra nytta av samordningsméjligheterna i den
nya organisationen.

Ostasiatiska musest, som &r forhallandevis starkt integrerat i Statens
konstmuseer, saknar — i motsats till dvriga — ett egentligt kansli med
ekonomiska uppgifter och darmed i huvudsak en administrativ resurs pa
melannivai det egna musest.

Genomgaende finns pa& IT-omradet stora brister vad galler bade lo-
kala resurspersoner (IT-samordning, internstdd) och breddkompetens
hos personalen. Denna situation torde gélla museiomradet i stort, &ven
om trots detta t.ex. museernas web-tjanster pa Internet utvecklats relativt
val under de senaste aren. Personalutvecklingen maste sdlunda med
sarskild tyngd inbegripa I T i takt med etableringen av en ny 1 T-struktur i
den nya myndigheten.

Samtliga museer framhdller starkt bristen pa redla mojligheter for
narvarande, vad avser bade tid och resurser, till et fortlGpande och
effektivt personalutvecklingsarbete. Behovet av satsningar i den deen
betonas darfor mycket starkt, en bedémning som helt delas av kom+-
mittén.

Nagra egentliga forandringar vad géller personalens volym och
kompetensprofil — med undantag av det centrala myndighetskangliet i
Goteborg — forutses inte redan till 1999. Skalen till detta &r att det férsta
aret vasentligen torde bli praglat av att pagdende och inplanerad
verksamhet fors vidare, att befintlig personal i princip helt gar dver i den
nya organisationen samt att processen fram till verksamhet i full skala
kommer att paga under i varjefall tre- fyra ar.
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Behoven av langsiktig breddning och/dler fordjupning av dagens
kompetensprofiler i den blivande organisationen som helhet & nagot som
den nya myndighetsledningen bor analysera under 1999. En sadan
strategi maste vara styrande for den nyrekrytering som kommer att bli
aktuell inom ramen for géllande ekonomiska och andra forutsattningar.
Vad galer myndighetskansliet (jfr avsnitt 4.3) bor rekryteringen darfor i
utgangslaget praglas av forsiktighet. En permanent rekrytering av chef
for museet i Goteborg med sarskild tyngdpunkt pa nyutvecklingen av
muse verksamheten dar bor ske under 1999.

Kommittén har fran den utgangspunkten gjort antagandet (jfr
avsnitt 7.2) att nyrekryteringen darutover, i huvudsak med inriktning mot
muse uppgifterna i Goteborg, genomfors med forslagsvis 1/3 under
perioden 1999- 2001 och 2/3 dérefter, i praktiken infor och under
forbereddserna for inflyttningen varen 2003. Samtidigt & det angelaget
att man betraktar nyrekryteringen ocksa som en Oppning att framja
rorlighet och vidareutveckling till nya uppgifter inom den befintliga
organisationen och erbjuder de redan anstéllda stérsta méjliga utrymme
for detta.

Fortsatta insatser av SESAM-karaktdr (avsnitt 3.2) har kommittén
bedomt som utomordentligt vasentliga fran saval IT- som kompetens-
utvecklingsperspektiv, dven om de maste finansieras uteslutande med
egna medd. Anstallningar for detta andamal bor emelertid som tidigare
vara tidsbegransade, da arbetsuppgifterna &r att betrakta som projekt.
Samtidigt kan de givetvis bredda underlaget for en kommande
nyrekrytering i fastare former.
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V4 Ekonomi

71  Budget fér 1999

| den andra delrapporten i februari 1998 redovisade kommittén, delvis i
tabellarisk form med kommentarer, de ingdende museernas kostnader
och intékter som de budgeterats for 1998 och enligt i Ovrigt k&nda for-
utséttningar (rapport 2, tab. 3- 5, s. 46 ff).

De tre statliga museernas kostnader 6ver anslag summerades darvid,
fore alla dispositioner med hansyn till Gverféringen m.m., till ca 50 mkr,
varav hélften for Folkens museum-etnografiska och aterstoden narmast
jamnt fordelat pa de bada mindre museerna. Med utgangspunkt hérifran
sammanstalldes de ekonomiska ingangsvardena av statsmedd i den nya
organisationen (rapport 2, tab. 6- 8, s. 56 ff).

Finansieringen av det kommunala Etnografiska museet i Gdéteborg
bestdr 1998 av ca4,7 mkr i statliga andagsmedel (delvis reserverade
fran 1997), varav ca 3,8 mkr i specialdestinerat arligt statsbidrag forut-
sétts medfdlja in i den nya organisationen. Verksamhetshidraget fran
Goteborgs kommun pa ca 5,9 mkr bestdr av ca 5,0 mkr i rent kommu-
nala medd samt ca0,9 mkr i museets andd av kommunens samlade
statliga grundbidrag. Museet tar under 1998 sadana kostnader for det
gemensamma ddtagandet i nordiska musaimassan (jfr avsnitt 8.1) m.m.,
som inte kan tackas av kommitténs medel. Detta forutsétts pa lampligt
sétt kunna regleras under 1999 inom ramen for den nya myndigheten.

Intakterna i verksamheten dérutover ligger i samtliga museer pa
nivan mellan 10 och 15 %.

Pa den grund som lagts har ocksa slutforts diskussioner om over-
gangsfrégorna med Statens konstmuseer (t.o.m. 1998 huvudman for
Ostasiatiska museet), Statens historiska museer (t.0.m. 1998 huvudman
for Meddhavsmuseet) och RiksantikvarieAmbetet (som utfor vissa
tjanster 8t Medelhavsmuseet pa bl.a. konserverings- och intendentur-
sidan). Resultatet redovisas i ramdverenskommeser (bil. 5- 6), som i
forsta hand preciserar de tekniska omstandigheterna kring vergangen.
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Den ekonomiska innebdrden av dessa avtal &r att resurser motsva-
rande sadana centrala myndighetsfunktioner, som inte langre behGver
utforas, overfors till den nya myndigheten inom ramen fér regeringens
budgetprocess. Tillgangar, skulder, réttigheter och &taganden, som
sammanhanger med verksamheten, Overtas. Vidare redovisas vilka
tjanster som aven fortsatt kan utforas mot erséttning, under alla forhal-
landen i utgangslaget. Omfattningen i et langre perspektiv av samarbetet
blir givetvis en fraga for berérda myndigheter att ta stéllning till (jfr
avsnitt 3.3.1).

Summan av allt detta sammanfattades i rapport 2 (tabell 8) till en
foreslagen anslagsram i 1998 ars kostnadsniva pa 85,1 mkr. Darvid
tillgodoréknades verksamhetsneutrala Gverforingar fran Statens konst-
museer och Statens historiska museer pa vardera ca 1,0 mkr, det namnda
sarskilda statsbidraget till Etnografiska museet i Goteborg pa narmare
4,0 mkr och den beslutade generella reformramen pa 29,0 mkr. En niva
pd ca85mkr bor sdlunda vara utgangspunkten for de tekniska
dispositioner som kan komma att ske i den slutliga budgetprocessen.
Dérvid bor aven tas stéllning till de nérmare 1,0 mkr av generdla stat-
liga mede (jfr ovan), som via Gdéteborgs kommuns interna férdelining
hittills gatt vidare till Etnografiska musest.

Aven et fordag till 1&neram det forsta aret pa 6,2 mkr lamnades.
Detta bestod av 4,2 mkr som ett beréknat nulége och 2,0 mkr som ut-
okning for paborjade IT-investeringar, behov i samband med etable-
ringen av det centrala kansliet m.m.

Detta underlag ingdr som en komponent i regeringens reguljara
budgetprocess for 1999. Till foljd av valet har emdlertid budgetpro-
positionen senarelagts nagot och lamnas till riksdagen forst i mitten av
oktober 1998.

Ut6ver denna redovisning av det ekonomiska utgangslaget till ledning
for beslutet om myndighetens anslagsram konstaterade kommittén i den
andra rapporten att forhandlingarna med Goteborgs kommun da annu
inte slutforts och att darmed de definitiva ekonomiska effekterna av
forstatligandet inte kunde overblickas. Det avtal som numera tecknats
(jfr avsnitt 8.2) innebdr att det kommunala verksamhetsbidraget till
Etnografiska museet (jfr ovan) bortfaller i sin helhet. Detta maste be-
traktas som en varaktig underfinansiering i utgangslaget pa totalt 1agst
ca 6 mkr, som maste tackas inom anslagsramen fran 1999 och framéat.

Vidare ldmnade kommittén forslag i storleksordningen 13- 14 mkr
inom ramen for det tillkommande resursutrymmet. Utdver kostnaderna
for det nya myndighetskangliet lyfte kommittén sarskilt fram behoven for
personalutveckling, 1T-utveckling, marknadsforing-information samt
forstarkt  utstallningsverksamhet. En  fortsatt internsatsning  pa
egenfinansierade arbeten av SESAM-karaktar engangsvis under ndgot
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dler nagra ar framédt foreslogs ocksd. Betydesen av tillrackliga medel
for resor har betonats i andra sammanhang.

Dessa forslag till intern budgetdisposition ar 1999 har inte kunnat
utga fran detaljerade kostnadsberakningar, men de enskilda punkterna
bor betraktas som markeringar och som en stark rekommendation fran
kommittén till den tilltrédande myndighetsledningen och styrelsen, som
ju ytterst far att svara for budgetering och prioritering inom anslags-
ramen.

Centrala ekonomiadministrativa uppgifter hos tidigare chefsmyn-
digheter upphor i huvudsak helt med arsskiftet 1998/99 i samférstand
med dessa. Det samlade uppdrag, som kommittén valt att lamna till
Kammarkollegiet (jfr avsnitt 7.4), omfattar sdlunda motsvarande
|6pande uppgifter med omedelbar verkan fr.o.m. arsskiftet. Undantag ar
framst resultatredovisning och bokslut avseende 1998, som avlamnande
myndigheter svarar for, samt eventudlt under Kkortare tid vissa
begransade uppgifter av intendenturkaraktar.

Anglagssparande dler utnyttjad anslagskredit, i forekommande fall
som proportiondla anddar hdrav inom ramen for nuvarande myndig-
heter, bor foras Gver in i den nya organisationen. Storleken héarav kan
inte faststallas innan bokslut for 1998 fordligger och torde darfor fa
reglerasi efterhand under 1999.

Vad avser Folkens museum-etnografiska medfdljer darutover ata-
gandet att praktiskt utarbeta arsredovisning for 1998 till den nya myn-
digheten, eftersom museet upphdr som egen myndighet. Dock forutsatts
att den gamla styresen f& sarskilt mandat att besluta om och
underteckna denna (jfr avsnitt 7.4).

Etnografiska museet i Géteborg ingdr i kommunens (kulturndmndens)
samlade bokslut och &rsredovisning for 1998. Aven har sker
motsvarande Overforing under 1999 i enlighet med vad avtalet fore-
skriver om ekonomisk reglering.

7.2 Resursbehov efter 1999
7.2.1 Utgangspunkter

Finansieringen & 1999 och de narmaste &ren darefter innebar i princip
en anslagsniva bestaende av befintliga statliga medd till verksamheterna
samt darutbver det beslutade reformutrymmet pa 29 mkr fore
budgettekniska justeringar (jfr ovan). | denna nivahojning skall enligt
direktiven ha beaktats konsekvenserna av ”i forsta hand lokalinveste-
ringar och darav fdljande hyreskostnader, effekter av upplaning for
inredning och utrustning samt kostnader for ny basutstallning”. | sina
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fordag till totalfinansiering av driftss och engangskostnader skall
kommittén sarskilt beakta foérutséttningarna for omférdelning inom den
samlade anslagsramen for museiomradet, tillaggsfinansiering genom
institutioner, organisationer och néringsliv samt effekter av intékts-
utveckling och samordningsatgérder.

Numera kan konstateras att hyreskostnader och andra direkta drifts-
kostnader relaterade till nybyggnaden i Géteborg i huvudsak inte kom-
mer att falla ut fore & 2003. Vissa kostnader for inredning, nya utstall-
ningar m.m. kan ligga nagot tidigare i processen, oberoende av anslags-
dler lanefinansiering, men i huvudsak efter 2001. Overtagna kommunala
kostnader fér Etnografiska museet genom forstatligandet tillkommer som
namnts déremot redan 1999.

Det framtidsperspektiv som kommittén utgatt fran innebér for 1999 i
forsta hand Overforande av en i teknisk mening oforandrad verksamhet in
i den nya organisationen samt etablering av myndighetens centrala
kansli. Under 1999 inleds en utvecklingsprocess med malet verksamhet i
full skala ar 2003, sedan dven de nya lokalerna i Goteborg tagits i bruk.
Perioden kommer att innefatta en gradvis utveckling av andamalsenliga
interna organisations- och arbetsformer, uppbyggnaden av ytterligare
natverk inom och utom landet, forbereddser for verksamhet i nya
lokalforhdllanden, utveckling av publikkontakter i delvis annorlunda
former samt en utstalinings- och programplanering med nya inslag.

Kommittén har gjort bedomningen att detta rdativt langa tids-
perspektiv snarast ar till fordd for en balanserad uppbyggnad av den nya
verksamheten och det forankrings- och férandringsarbete detta kréaver
utdt och indt. Samtidigt blir det svarare att ge en helhetsbild av den
dutliga finansieringen. Redan pa et tidigt stadium lyfte kommittén
emdlertid fram fdljande langsiktiga utgangspunkter for resursfordel-
ningen inom den nya myndigheten.

De hdga kraven pa nyorienterande, bred och standigt aktuell verk-
samhet forutsétter att en tillrackligt stor del av resurserna ar ror-
liga. Endast darigenom kan skapas en sadan red| handlingsfrihet att
det blir mgjligt att efter behov anlita extern kompetens, ligga i fronten
av den tekniska utvecklingen, snabbt knyta an till aktuella foreted ser
samt arbeta aktivt och pa lang sikt med publika aktiviteter.

Av samma skal maste lokalkostnaderna — framst som konsekvens av
nybyggnaden i Géteborg men ocksa for befintliga lokaler i Stockholm
— <tai rimlig proportion till resurserna i stort.
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Alla méjligheter att samutnyttja tekniska och andra tjanster inom
eler utom organisationen skall tas till vara dar detta kan visas vara
ekonomiskt rationdlt sdval som forsvarbart i Gvrigt.

Vidare & det mycket vasentligt att den tillgangliga anslagsramen
fram till 2002/2003 kan utnyttjas sa flexibdt att den nya myndigheten
far mojlighet att planera sitt uppbyggnadsarbete pa et tillrackligt |ang-
siktigt och kostnadseffektivt sétt. Kommittén har uppfattat dven rege-
ringens inriktning sa att systemet med anslagssparande i detta specifika
fall skall fa anvandas pa det mest andamdlsenliga sittet och darmed i
praktiken budgetspannet goras langre. Anslagsmedd bor ocksa sa langt
som majligt fa anvandas till sddan anskaffning av utrustning, som nor-
malt skall lanefinansieras som anléggningstillgangar. Darmed minskas
fortsattningsvis den arliga kostnadsbel astningen.

7.2.2 Bedomningar avseende 1999- 2001

Som framgatt (rapport 2 samt avsnitt 7.1) har kommittén rekommen-
derat att konkreta men delvis temporéra satsningar redan i utgangsl aget
gors pa vissa nyckeomraden. Den inledande profileringen kan i princip
ses som en riktningsgivare dven for framtiden, aven om tyngdpunkten
kostnadsmassigt antagits ligga pa de bada forsta arens uppbyggnads-
period.

Inte minst har kommittén markerat vikten av att |T-satsningen
genomfors snabbt och kraftfullt (rapport 2, s. 26 f). Den forsta etappen
ar 1999 forutsitts narmast omfatta omedelbara administrativa behov.
Den andra etappen ar 2000, som primért avser en utvecklad | T-anvand-
ning i galva karnverksamheten, far sin naturliga tyngdpunkt vad géller
bade utrustning och utbildning i de tre Stockholmsmuseerna. Etnogra-
fiska museet i Goteborg ingdr som en komponent i den forstarkta
museistrukturen dar och berdrs framst av satsningar i en tredje etapp ar
2002- 2003 relaterade till nybyggnaden.

Mer preciserade kostnadsbergkningar forutsétter emdlertid et
utrednings- och upphandlingsforfarande, som antas bli paborjat under
1999. Detta far stor betydese for behovet av [aneram ar 2000, pa vilken
punkt kommittén inte ansett sig kunna lamna et tillrackligt val
underbyggt forslag.

Behovet att i den nya organisationen féra vidare pagaende arbeten av
SESAM-karaktar (avsnitt 3.2) har ocksa betraktats som en delvis IT-
relaterad fraga. Arbetet bor i detta fall med intern finansiering paga i
varje fall under ytterligare en tvaarsperiod, dven om det generdllt och
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med sdrskilda medd till museer och arkiv kommer att avslutas med
utgangen av 1998.

Lansering av den nya verksamheten i olika former ar ett omrade som
kommer att kréva betydande insatser i bade kreativitet och resurser
under hela uppbyggnadsfasen. Aven gemensamma utstallningssatsningar
i Stockholm bor vara angeldgna fér den nya organisationens genomslag.
Motsvarande utstallningsplanering i Géteborg har snarare att utga fran
forutsattningarna i den nya byggnaden och ligger darmed nagot langre
frami tiden.

Tillrackliga resurser for resor inom och utom landet maste dessutom
avsittas — for att studera och fa impulser av motsvarande verksamhet pa
annat hall men ocksa for att 6ka kontakterna inom organisationen.

Mot detta maste intaktsutvecklingen och eventuella rationaliserings-
vinster genom samordning tills vidare std som i huvudsak Gppna va-
riabler. Det & emdlertid sarskilt viktigt att tidigt klarldgga den med-
finansiering som kan paréknas for samarbetet med Géteborgs universitet
och Museionprojektet (jfr avsnitt 3.3.4).

Indag av extern ddfinansiering genom néringdliv, organisationer,
fondbidrag m.m. forutsétter, enligt kommitténs uppfattning, att verk-
samheten forst hunnit utveckla tillrackligt konkreta former och aktivi-
teter — specidlt nyorienterande sadana — for att vara attraktiv for spons-
ring eler motsvarande insatser utifran. Denna situation fordigger inte
redan innan den nya organisationen kommit igang, varfor kommittén valt
att inte redovisa nagra antaganden. FOor myndigheten & det givetvis
vasentligt att etablera sddana kontakter redan under de forsta aren, sa att
perspektivet successivt kan goras tydligare infor beslut om finansie-
ringen pa langre sikt, sarskilt fr.o.m. & 2003. Vissa begransningar ur
finansieringssynpunkt ligger givetvis ocksa i myndighetsformen.

Detsamma géller i princip méjligheterna att erhdlla bidrag ur EU-
fonder for sdrskilda satsningar i verksamheten. Kommittén konstaterar
emelertid att det uppdrag som ligger pa Statens kulturrad, Riksantikva-
riedmbetet, Svenska filminstitutet och Riksarkivet att sammanstélla och
analysera EU-stodet pa kulturomradet dels resulterat i skriften EU-stod
till svensk kultur - Handbok och exempelsamling 1998, dds under
1999 kan férvantas ge ytterligare kunskapsunderlag for en analys av
vilka projekt (motsv.) som skulle kunna finna en finansiering denna vag.
Vissa forutséttningar bor finnas inom ramen for RAPHAEL-
programmet samt det femte ramprogrammet for forskning och utveck-
ling.

Omfattningen i stort av extern ddfinansiering i verksamheten, som
(med mgjligt undantag fér Museion) knappast kan bli fortldpande utan
snarast projektanknuten, kan sdlunda inte uppskattas med rimlig verk-
lighetsforankring forrén langre fram under uppbyggnadsprocessen.
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| enlighet med direktiven har kommittén sammanfattningsvis be-
gransat sina bedémningar till perioden 1999- 2001. Detta tredrspers-
pektiv dverensstammer ocksd, som framgatt, med den aktuella budget-
horisonten i regeringskangliet. Foljande antaganden har dérvid gjorts.

Arshyra samt kapitalkostnader for utrustning m.m. avseende den nya
byggnaden i Goteborg tillkommer forst efter prognosperioden,
sannolikt 2003, samtidigt som Etnografiska museets nuvarande
lokaler och dérmed forenade kostnader bortfaller.

Tillkommande kostnader for det centrala kandliet reduceras ndgot
2003 genom att provisoriska lokaler kan avvecklas. | dvrigt antas en
jamn fordelning Gver perioden.

Engangskostnader avseende bl.a. interna arbeten av SESAM-
karaktér utfaller 1999- 2000.

Nyrekryteringsbehovet, bortsett fran det centrala kandiet och per-
manent rekrytering av chef for museet i Géteborg, beddms bli forlagt
i tiden med ca 1/3 1999- 2001 och 2/3 darefter.

Kommitténs forslag till inledande och delvis temporéra forstarkningar
i verksamheten beddms bli forlagt i tiden till 1999- 2001 med
tyngdpunkten de bada forsta aren.

Overtagna kommunala kostnader for Etnografiska museet i Goteborg
beraknas till 1agst ca 6 mkr/ar.

Nagra avvecklingskostnader av lokaler dler persona i direkt sam-
band med genomférandet av den nya organisationen 1999 beddms
inte uppkomma.

Fran dessa utgangspunkter berdknar kommittén att den tillkommande
arliga ramen pa 29 mkr tas i ansprak med under ar 1999 ca 22 mkr, ar
2000 cal9mkr och & 2001 cal16 mkr. Kommittén forutsétter att
aterstdende utrymme kan kvarstd som ackumulerat anslagssparande for
utnyttjande i den fortsatta uppbyggnadsprocessen.

En berdkning av behovet av laneram efter 1999 forutsatter, som be-
tonats tidigare, att framfor allt 1T-processen kommer igang. Investe-
ringar i den nya byggnaden bdr, i den omfattning de paverkar Ianeramen,
kunna dverblickas i samband med att projekteringsfasen avslutas under
ar 2000. Lanebehovet i samband med utstallningsverksamheten hanger i
viss man samman med i vilken omfattning och takt myndigheten véljer
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att fornya utstdliningarna och profilera sig melan permanenta
utstallningar, som kan motivera viss lanefinansiering, och tillfalliga.

| det budgetunderlag, som enligt forordningen om myndigheters ars-
redovisning m.m. (1996:882) skall 1amnas senast den 1 mars 1999, for-
utsétts myndigheten i varje fall preliminért utveckla dessa beddmningar
infor i forsta hand ar 2000.

7.3 Uppfdljning och utvéardering
7.3.1 Utgangspunkter

Enligt direktiven skall kommittén aven foresla former for uppfdljning
och utvérdering av verksamheten. Den praktiska mdjligheten att gora
detta torde ligga i att peka pa sddana inslag i verksamheten som kan
anses specifika och bor sérskilt beaktas i samband med att verksam-
hetsmdl, dterrapporteringskrav och sérskilda uppdrag formuleras i reg-
leringsbrevet for i forsta hand 1999.

Former for en langsiktig och jamforande utvardering, som gér langre
an sj, kan daremot svarligen tas fram for denna verksamhet isolerat.
Detta bor sesi sitt sammanhang med att sddana system vidareutvecklas
for kulturarvsorienterad verksamhet i stort. Centrala utvérderande
och/dler sasmmanstéllande uppdrag av denna generella karaktér 1aggs
redan nu, engangsvis eler mer fortlopande, pa framst Statens kulturrad,
ibland i samverkan med t.ex. Riksantikvariedmbetet och Riksarkivet.
Som aktudla exempd kan ndmnas det regionala utfallet av
verksamheten, inverkan av Kulturhuvudstadsaret 1998, insatser for barn
och ungdom, insatser av mangkulturdl karaktdr, samlingarnas
tillganglighet, samlingarnas omfattning och innehdl inkl. frdgor om
magasinssituation, vard och digitalisering, SESAM-projektet, IT-
anvandningen, museernas samarbete och EU-fragor inom kulturomradet.

Som et resultat av kulturpropositionen har Riksdagen vidare beslutat
om mal for en nationel kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129). Aven om tonvikten i praktiken for-
delas ndgot olika beroende pa typen av kulturverksamhet, har samtliga
statliga museer foljande generdla uppgifter:

att varna yttrandefriheten och skapa redla forutséttningar for alla att
anvanda den,

att verka for att alla far mojlighet till delaktighet i kulturlivet och till
kulturupplevel ser samt till eget skapande,

att framja kulturell mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet och
darigenom motverka kommersialismens negativa verkningar,
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att ge kulturen forutséttningar att vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft i ssmhallet,

att bevara och bruka kulturarvet,

att frémja bildningsstréavandena samt

att framja internationdlt kulturutbyte och moten mellan olika kulturer
inom landet.

Som Gvergripande mal for samtliga centralmuseer i regleringsbrevet
for 1998 anges ocks& " Malet for (myndigheten) &r att bevara vart kul-
turarv. Museet skall utveckla och férmedia kunskap om och upplevel ser
av kulturarvet och harigenom ge perspektiv pa samhéllsutvecklingen”.

Darutéver uppstalls mer operativt inriktade generella mal och verk-
samhetsmadl, de senare genomgadende uppdelade i kategorierna beva-
rande, formedling och kunskapsuppbyggnad. Aterrapportering skall
normalt ske inom ramen fOr den verksamhetsredovisning, som fogas till
den reguljara ekonomiska arsredovisningen.

En avsikt med denna samlade malstruktur torde vara att underlétta
jamforelse inom och mellan olika kulturomraden. Den far darfor forut-
séttas forbli rdativt stabil Gver tid.

Till sist 1&ggs in ett antal preciserade uppdrag av storre aktualitets-
karaktar, som vanligen skall avrapporteras till regeringen i sarskild
ordning och vid viss tidpunkt. De riktas till en eler flera enskilda myn-
digheter men avser i praktiken oftast fragor av generell karaktér. Ett
aktudlt exempe 1998 & samarbetet med skolor och andra utbild-
ningsinstitutioner.

7.3.2 Forslag till terrapportering i regleringsbrevet

Kommittén utgar fran att denna generella malstruktur kommer att om-
fatta &ven den blivande nya musemyndigheten. Den beskrivande, ana-
lyserande och/dler statistiska sakinformation, som begérs inom ramen
for aterrapporteringen, har samma grad av relevans i detta fall som for
Ovriga centralmuseer. Detsamma géller de tidigare ndmnda uppdragen
till Kulturradet.

Nedan lamnar kommittén forslag pa omraden dler fragestallningar,
som delvis kan vara 6verlappande men hér framstar som sarskilt verk-
samhetsspecifika. | den man de inte anses falla inom det allmanna ram-
verket, bor Gvervagas att pa ett antal punkter begdra en sarskild ater-
rapportering i regleringsbrevet. Det bor da i forsta hand gélla fragor dar
behovet av uppfdljning och jamfordse snarast & riktat indt, dvs. i
relation till egna forutsattningar och utgangspunkter.
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Resultat av samverkan med andra aktorer:

inom forskningsomradet (t.ex. Goteborgs universitet/Museion,
Stockholms universitet)

inom omradet skola och barn- och ungdomsverksamhet (t.ex. kom-
munala huvudman, projektverksamhet av pedagogisk karaktér)

inom det ” mangkulturella® omradet (t.ex. Mangkulturellt Centrum,
Forum fér vérldskultur)

i utstdliningsverksamheten (t.ex. Riksutstéliningar, lansmuseerna,
specialmusesr som Kulturen i Lund m.fl., vetenskapscentra av olika
slag)

pa det internationdla faltet (t.ex. " experimentmusesr” dler tematiskt
narliggande museer, kontakter med berdrda kulturomraden)

Resultat av malgruppsorienterat arbete:

invandrargrupper

barn och ungdomar

foreningsliv inom narliggande omraden

museet som publik métesplats och scen (upplatelse av lokaler for
egen verksamhet, sceniska aktiviteter, funktion som debattforum)

Allméanna utvecklingsfragor:

I T-uppbyggnad

interna arbeten av SESAM-karaktar

utstéllningsmediet i nya former (t.ex. interaktiv metodik, virtuel
exponering, hands-on, samarbete med aktiva konstnérer, annorlunda
temaval)

kunskapsformedling

ansvarsmuseiuppgiften

Fragan uppstéller sig alltid i vilken omfattning redovisning av detta
slag kan formuleras i métbara termer pa ett sétt som blir till verklig led-
ning for kommande vagval. Kommittén har inte narmare gatt in i den
fragan men konstaterar att det viktiga momentet hér &r att, i takt med att
verksamheten utvecklas, fa en kvalitativ bild av i vilken omfattning de
ambitioner som legat till grund fér den nya museorganisationen bér.
Detta & en avgorande framtidsfraga for myndigheten men kan &ven
bidratill den allménna utvecklingen pa omradet.
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7.4 Ekonomiadministrativa atgarder

Som redan framgatt (avsnitt 3.3.1) har kommittén dragit slutsatsen att de
ekonomi- och I6neadministrativa uppgifterna for myndigheten formellt
bor tas dver fullt ut redan vid arsskiftet 1998/99. Samtidigt maste man i
praktiken rékna med att den centrala kanslifunktionen under uppbyggnad
inte kan trada in omedebart vid ingdngen av 1999. En praktisk
dvergangsl sning maste darfor etableras, som kan |Gsas av i den takt och
i den omfattning som den nya myndighetsledningen beddmer 1&amplig.

Folkens museum-etnografiska, som i dagslaget & en egen myndighet,
koper for sin dd (i likhet med Tekniska museet) for nérvarande
|6nehanteringsdelen fran Statens sjohistoriska museer. Statens sj6histo-
riska museer har forklarat sig intresserat av att fortsétta detta uppdrags-
avtal och utvidga det till &ven de bada 6vriga museerna i Stockholm.
Dess I6nekontor har darvid antagits vara kvar i Stockholm och inte
medfolja verksledningen till Karlskronai enlighet med riksdagsbesl utet.

Forutsattningarna for extern administrativ service till den nya myn-
digheten under kortare dler langre tid har i detta l&ge diskuterats med
Kammarkollegiet. Darmed kan avses |6pande redovisning och radgiv-
ning, uppréttande av arsbokslut och arsredovisningens finansiella ddar,
delérsrapport, fakturahantering, reserakningsgranskning, allmén I6ne-
administrativ service mum. For en ny myndighet &ar man sig ocksa att
upprétta forslag till kontoplan och behdvligt regelverk i évrigt. For nér-
varande & Folkens museum-etnografiska och Ostasiatiska museet (via
Statens konstmuseer) anglutna till det aldre redovisningssystemet Cos-
mos, Medelhavsmuseet (via Statens historiska museer) till det nyare och
mer decentraliserade Agresso och Etnografiska museet i Goteborg (via
kulturforvaltningen) till det kommunala systemet Horisonten, ocksa det i
princip decentraliserat.

Med hansyn till betydelsen av en sa samlad och heltéckande 16sning
som majligt under dvergangsfasen har kommittén valt att for myndig-
hetens rakning den 31 augusti teckna tva uppdragsavtal med Kammar-
kollegiet omfattande perioden 1 september 1998- 31 mars 1999. Det ena
avser ekonomiadministrativt samarbete och innefattar  ekonomi-
assistentuppdrag i den omfattning som behdvs, det andra 16ne-
administrativ service. Bada & utformade enligt normal praxis for
uppdrag hos Kammarkollegiet. Myndigheten, som har att reglera
kostnaderna for hela avtalsperioden, kan darefter avgora nér och hur
uppdraget skall avvecklas. Mgjligheten finns att @ven pa langre sikt
fortsdtta att kdpa vissa tjanster inom t.ex. l6nehanteringsdelen, om det
skulle visa sig andamalsenligt.
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Arbetet har i september 1998 pabdrjats genom bestk pa de olika
arbetsplatserna och dverlaggningar med administrativt ansvariga for att
ringa in uppgiften och bdrja lagga upp rutiner. Avtal tecknas med
Ekonomistyrningsverket om anslutning i ingangslaget den 1 januari 1999
till endera av de statliga redovisningssystemen Cosmos eler Agresso.
Kammarkollegiets insatser kommer att bli olika omfattande och utformas
efter de skilda arbetsplatsernas aktudla forutsdttningar.

Kontakt har slutligen etablerats med Riksrevisionsverket i fragor som
avser arsredovisning och revision i den utgaende och den kommande
organisationen. Kommittén utgar fran att styrelsen for Folkens museum-
etnografiska far sitt mandat forlangt for den specifika uppgiften att fatta
besut om arsredovisningen for 1998 enligt verksforordningen
(1995:1322) 13 8.

Den administrative chefen (jfr avsnitt 4.3) kommer, om tilltrade i
nagon form skulle bli aktuelt fore arsskiftet, att komplettera sekreta-
riatet. Kommitténs avslutande verkstéllighetsatgarder i dessa och andra
avseenden behandlas &ven i avsnitt 1.4.
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8 Vissa 6vriga fragor
8.1 Deltagande vid nordiska museimassan i
GOteborg

Enligt direktiven hade kommittén uppgiften att undersbka forutsatt-
ningarna for en inledande manifestation redan under 1998. Tidigt
beddmde kommittén att detta bast skulle kunna ske genom deltagande i
nordiska museimassan i Goteborg den 22- 25 oktober 1998. Ett fram-
tradande deltagande i massprogrammet ansags ha forutséttningar att
lyfta fram saval de fyra ingaende museerna som gemensamma idéer och
ambitioner infor framtiden.

Kontakt med arrangdren Bok & Bibliotek AB togs redan under
hosten 1997. Till planeringsarbetet knéts unders varen 1998 en arbets-
grupp med foretrddare for samtliga museer, en konsult vad avser form-
givningen samt bitradande sekreteraren som sammanhdlande. Vissa
grundkostnader foér ddtagandet belastar kommitténs anslag, dvriga
kostnader den blivande myndighetens anslag genom ett specidlt arran-
gemang (jfr avsnitt 7.1).

Som tema for Vérldskulturmuseets monter har valts ”ansikte mot
ansikte’. Fyra pdare far var sin symboliserande utformning och béar upp
ett tak, dar ett forenklat bildspel visas och bilder fran de olika museerna
blandas med portrétt och situationshilder fran manga lander. Montern
utgér en matesplats for bestkarna, déar de kan fa muntlig och skriftlig
information om den kommande verksamheten, arbetets gang fran beslut
till forverkligande och om de museer som ingér i myndigheten.

Medverkande fran kulturarbetargruppen Commedia agerar i och
kring montern, som bemannas med medarbetare fran museerna samt, vid
vissa tillfallen, ledaméter och experter fran kommittén. | samarbete med
kulturforeningen Oceanen framfors kortprogram med kulturinslag fran
olika delar av vérlden pa den narbelagna scenen.

K onferensprogrammet innehdller vidare tre inslag med anknytning till
kommitténs uppdrag och vérldskulturidén. Ett av dessa (Infor start-
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skottet — ett varldskulturmuseum i vardande) har kommittén som arran-
gor i samarbete med Goteborgs universitet. Ett andra (Varldskultur —
vad ar det?) arrangeras av DIK-férbundet i samarbete med kommittén.
For ett tredje (Varldskultur eller en varld med manga kulturer?) svarar
den internationdlla museiorganisationen ICOM.

8.2 Forhandlingar med Goteborgs kommun

Enligt direktiven har kommittén haft uppdraget att enligt regeringens
narmare riktlinjer forhandla med Géteborgs kommun. De fragor som
omfattats av uppdraget har i férsta hand varit foljande:

Villkoren for forstatligandet av Etnografiska musest.

De Gstasiatiska samlingarna vid Rohsska musest.

Fragor sammanhangande med forlaggningen och uppférandet av den
nya byggnaden.

En formdl foérhandlingsframstélining avgavs till kommunen den 30
december 1997, varefter forhandlingar paborjades i februari 1998.
Dessa bedrevs enligt kommitténs bemyndigande av ordféranden och
avslutades preliminart den 25 maj. Resultatet blev tva avtal daterade den
23 juni 1998(bil. 7) berdrande forstatligandet resp. overlatelsen av
tomtmark. Vad galler Rohsska museet konstaterade parterna att ndgot
Overforande av samlingar inte & aktuellt.

Avtalen understélldes dérefter respektive huvudmén. Den 10 sep-
tember godkéndes de av regeringen. Beslut i kommunfullméktige i
Goteborg planeras till den 15 oktober.

Sakinnehdllet i de bada avtalen kan kort sammanfattas pa foljande
satt:

Staten Overtar fran Goteborgs kommun det fortsatta driftsansvaret

for verksamheten vid Etnografiska musedt.

Den nya myndigheten Gvertar tillgangar och skulder, hyresavtal och
andra &taganden.

De anstéllda gar automatiskt Gver till den nya myndigheten pa ofor-
andrade villkor, om de inte motsétter sig detta.

Kommunen bitréder den nya myndigheten samt Arbetsgivarverket
och Kammarkollegiet med de uppgifter och handlingar som behdvs
for Gvertagandet.
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Samlingarna 6verlamnas med vissa forbehall.

Kommunen forbinder sig att i avrojt skick Overlata erforderlig
tomtmark for en ny museibyggnad vid Korsvégen och Sodra vagen.

Overlatdsen sker vederlagsfritt under forutsittning av en avtalad
kostnadsram for kommunens utgifter i samband med tomtforvarvet
m.m.

8.3 Beaktande av vissa generdlla direktiv

Enligt direktiven skall kommittén i sitt arbete beakta regeringens gene-
rela direktiv om att redovisa regionalpolitiska konsekvenser, jam-
stélldhetspalitiska aspekter och konsekvenser for brottsligheten och det
brottsforebyggande arbetet samt vidare om att préva offentliga atagan-
den.

Vad géller jamstalldhetsfragan konstaterar kommittén att ca 55 % av
den personal som gar éver till den nya organisationen & kvinnor. Av de
fyra museicheferna &r i dag tre mén och en kvinna. Ett regionalpolitiskt
perspektiv ligger i det politiska beslutet som sddant men ocksa i det
savdl i direktiven som av kommittén betonade samarbetet med bl.a.
RiksutstalIningar och lansmuseerna.

Kommittén utgar fran att den nya myndigheten tillampar aven jam-
stélldhetspolitiska perspektiv i samband med nyrekrytering och even-
tuella organisatoriska tgarder. Detta sdval som regionalpolitiska hansyn
i verksamheten foljer &ven av verksforordningen (1995:1322) 7 § fjarde
stycket.

Kommittén har annars inte sett ndgra forutsattningar att i sitt forbe-
redande organisationsarbete direkt paverka dler i Gvrigt nérmare
behandla sddana omstandigheter som anges i de generdlla direktiven.

Det kan tillaggas att miljoaspekter och kretsloppsanpassning lyfts
fram sarskilt bland de tekniska krav, som ingdr i programmet till arki-
tekttavlingen.
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K ommittédir ektiv %

Organisationskommitté for etableringav Dir.
ett varldskulturmuseum i Goteborg 1996:110

Bedlut vid regeringssammantréde den 12 december 1996.

Sammanfattning av uppdraget

En organisationskommitté tillkallas med uppgift att, under forutséttning
av riksdagens beslut, férbereda och genomféra etableringen av ett
varldskulturmuseum i Goteborg. Detta skall skapa forutséttningar att
utveckla nya verksamhetsformer. Museets inriktning skall vara tvér-
vetenskaplig och arbetet bedrivas i néra kontakt med pagaende forsk-
ning, sarskilt den vid universiteten i Géteborg och Stockholm.

| den nya myndigheten skall ingd Folkens museum-etnografiska,
Ostasiatiska museet och Medehavsmuseet i Stockholm. Betydande delar
av dessas samlingar och verksamhet skall dock finnas kvar dér. Vidare
skall inga det av Goteborgs kommun drivna Etnografiska museet, som
samtidigt fors over till statligt huvudmannaskap. Myndigheten skall
utgOra central- och ansvarsmuseum och svara for den samlade ledningen
av al verksamhet som berérs av férandringen.

Den nya myndigheten skall bildas den 1 januari 1999 och ha sitt séte
i Goteborg. Regeringens ambition &r att nya lokaler dar skall kunnatasi
bruk fore utgangen av ar 1999.

Kommittén skall bl.a.

- utveckla en grundidggande verksamhetsprofil for den nya myn-

digheten,

- |amna underlag till budgetpropositionen for &r 1999,

- lamna preliminéra anslagsberakningar for aren 2000- 2001,

- lamnadeforslag till finansiering som foranleds hérav,
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- utarbeta fordag till instruktion och organisation,

- genomféra férhandlingar med Goéteborgs kommun,

- l6sa lokalfragorna i Goteborg i samarbete med Statens fastig-
hetsverk och Géteborgs kommun,

- |6sa kompetensforsorjning och bemanning i den nya organisatio-
nen i kontakt med de fackliga organisationerna,

- |6sa de problem av rattslig karaktar som kan uppsta, och

- i ovrigt l1amna de férdag och vidta dler forbereda de verkstallig-
hetsdtgarder som foranleds av uppdraget.

Kommittén skall bedriva sitt arbete i tre etapper och slutféra upp-
draget senast den 31 december 1998.

Bakgrund

Regeringen har i propositionen om kulturpolitik (prop. 1996/97:3,
s. 142- 143) foredlagit att ett nytt centralmuseum etableras i Goéteborg.
Avsikten &r att ett mangkulturelt museum med tillgang till samlingar
fran hela véarlden skall bildas.

For att lagga grunden till det nya museet foreslar regeringen i pro-
positionen att Etnografiska museet i Goteborg fors over till statligt
huvudmannaskap fr.o.m. den 1 januari 1999. Regeringen foreslar vidare
att detta museum organisatoriskt sammanfors med tre museer |
Stockholm - Folkens museum-etnografiska, Medelhavsmuseet och
Ostasiatiska museet - till en myndighet med site i Géteborg. Darvid
skall &aven provas om de Ostasiatiska samlingarna hos Rohsska museet i
Goteborg kan foras Over till det nya musest.

Med anledning av regeringens proposition om kulturpolitik har bl.a.
partimotioner - Kr207 (m), Kr283 (c), Krl7 (fp), Kr13 (kd), Kr258
(kd), Kr4 (mp), Kr20 (v) - véackts om forslaget till en samlad musai-
myndighet i Géteborg. Tanken att bygga upp ett mangkulturelt museum
i Goteborg samt att inordna Etnografiska museet i Goteborg och
ledningen for de berérda museernai Stockholm i denna myndighet vinner
gillande av flera partier. En omfattande flyttning av verksamhet fran
Stockholm till Goteborg ifragasétts dock. Skalen till detta & framfor allt
att en oro for att val fungerande museiverksamhet skall slds sonder och
forandringarna bli kostnadskrévande.

Regeringen anger i propositionen om kulturpolitik att det nya museet
bor kunna etableras under ar 1999. En organisationskommitté bor
tillkallas for att ta fram det ytterligare underlag som behtvs for
regeringens och riksdagens stéllningstaganden till den nya myndighetens
uppdrag och organisation, lokalfragor, budgetfragor m.m. samt for att
praktiskt forbereda foréndringarna.
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Utgangspunkter

Det nya centralmuseet skall skapa forutsdttningar for oprovade verk-
samhetsformer. Verksamheten skall inriktas mot tvarvetenskapliga
perspektiv i ndra kontakt med pagdende forskning, sarskilt den vid
universiteten i Goteborg och Stockholm

Ett aktivt publikarbete skall bedrivas i samverkan med skola, uni-
versitet, lararutbildningar, kulturinstitutioner, bibliotek, hembygdsfore-
ningar, ungdoms- och invandrarorganisationer samt andra folkrorelser.
Museet skall vara en motesplats och en arena for diskussion. Det
mangkulturella samhéllets kulturarv skall visas, tydliggoras och debat-
teras. Foremdlen skall exponeras i en dynamisk milj6, som speglar
framvaxten av olika kulturer, likheter och olikheter.

Myndigheten skall vara ansvarsmuseum inom sitt omrade. Genom ny
och grénsoverskridande verksamhet kan denna uppgift vidareutvecklas.
Detta skall manifesteras genom ett vidstrackt samarbete, dar et
nationdlt ansvarstagande kommer till konkreta uttryck. Det kan bl.a
handla om att finna nya regionala perspektiv tillsammans med l&ns-
museerna. En ambition bor ocksa vara att i aktivt samarbete med Riks-
utstalIningar ta fram vandringsutstélIningar.

Ny teknik skall anvéndas i storsta mdjliga utstréackning. Det galler
saval i kommunikationen med andra kultur- och utbildningsinstitutioner
som i den egna utstélinings- och dokumentationsverksamheten.

Den etnografiskt centrerade museverksamheten kan spela en
betydligt storre roll an i dag nér det gdler att framja kunskap och
kontakter dver kulturgranserna. De berdrda museerna har alla uppdrag
och samlingar som pa skilda sitt inriktas mot olika utomsvenska
kulturer. Genom sina samlingar och i sin verksamhet spanner de sam-
mantagna Over vetenskapliga discipliner som kultur- och socialantro-
pologi, konstvetenskap, sinologi, arkeologi, antikens kultur och sam-
hallsliv, religionsvetenskap m.fl. Darmed skapas forutsédttningar for
amnesoverskridanden och breddade perspektiv.

Goteborg som lokaliseringsort for den nya myndigheten har flera
forddar som varit vagledande fér regeringens stéllningstagande.
Regionen har en lang tradition nér det géller saval etnografiska sam-
lingar som samverkan mdlan universitet och museer. Vid Goteborgs
universitet finns en véal etablerad forskning med inriktning mot kultur-
vard och konservering, mangkulturella fragor, flyktingproblematik m.m.
Detta har skapat forutséttningar for tvarvetenskapliga centrumbildningar
som Centrum for Ost- och Sydostasienstudier, Centrum for
MélanGsternstudier, |beroamerikanska institutet, Centrum for Kultur-
kontakt och Internationell Migration m.fl. Ett centrum for Afrikastudier
ar under etablering.
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Uppdr aget

Kommitténs arbetet skall med hansyn till beslutsprocess och genom-
forande bedrivasi tre etapper enligt foljande.

Etapp 1

Kommittén skall ytterligare konkretisera den inriktning som regeringen
har redovisat for det nya vérldskulturmuseet. Nya former fOr exponering
av foremdl, publikkontakter och andra aktiviteter skall héar vara et
ledande indlag. Vidare skall belysas hur det nya museet kan samarbeta
med andra kulturinstitutioner och publikintressen i och utanfor Gote-
borg.

Det tvarvetenskapliga perspektivet och samarbetet med forskning och
hogre utbildning & avgorande for att museet skall kunna utféra sitt
uppdrag och na goda resultat. Kommittén skall kartlagga vilket sam-
arbete som finns i dag inom de nérmast berdrda omradena och |amna de
fordag som behovs for att utveckla denna del av verksamheten.

Att det nya vérldskulturmuseet kan komma hela landet till godo &r av
stor betydelse. Ett viktigt led i kommitténs arbete blir darfor att
analysera vilka 6vriga kontaktpunkter i landet som kan behtvas fér att
uppna basta majliga nationella tillganglighet. Kommittén skall sarskilt
beddma hur samarbetet med lansmuseerna och Riksutstéllningar kan
utvecklas.

Hur ny informationsteknik kan fora verksamheten framét skall ocksa
studeras.

Utgangspunkten organisatoriskt skall vara att museet i Géteborg blir
site for den nya myndigheten, som skall utgdra central- och ansvars-
museum och svara for ledningen av samtliga verksamheter som uppgar i
denna.

Betydande ddlar av den berdrda museverksamhet som i dag finns i
Stockholm skall, pa grund av verksamhetsmassiga forutsattningar eller
juridiska omstandigheter, fortsatt vara kvar dar. Kommittén skall utga
fran en bevarad publik verksamhet i Stockholm, och avsikten & sdledes
inte att flytta de tre befintliga museerna till Géteborg. Kommittén skall
utveckla hur samarbetet mellan musaenheterna i Stockholm och Gote-
borg skall utformas, hur de kan samordna sin verksamhet samt hur
museilokalerna i Stockholm skall disponeras.

En principskiss Over verksamhetsidén samt de allmanna grunderna
for organisation och resursfordening i myndigheten skall redovisas
redan under den forsta etappen for att sedan ytterligare utvecklas i
kommitténs slutrapport.
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Kommittén skall 6vervaga om en inledande manifestation bor
genomféras redan under ar 1998, dvs. innan den nya myndigheten har
etablerats. Forutsattningar och finansiering for detta skall redovisas.

Regeringens ambition & att det nya museet skall kunnatai bruk nya
lokaler fore utgangen av ar 1999. Ett kostnadsberaknat preliminart
lokalprogram skall darfor redovisas i sadan tid att riksdagen kan fatta
eforderligt beslut om investeringen. Nar det gédller museibyggnaden i
Goteborg bor kommittén i forsta hand préva mdjligheten att anvanda och
bygga om lampliga lokaler. Konsekvenser av |okalprogrammet for den
nya myndighetens anslagsram redovisas nérmarei den andra etappen.

En uppgift for kommittén &r att i samrad med de berérda museerna
ange hur dessa bor bedriva sitt arbete i de avseenden som paverkas av
forbereddserna for bildandet av den nya myndigheten. Det & mycket
angeldget att behovet av information och klara forutsattningar for
museernas arbete sitts i centrum under processen fram till ar 1999.

Kommittén skall redovisa en tidsplan for det fortsatta arbetet.

Etapp 2

En central uppgift for kommittén &r att praktiskt forbereda inréttandet av
den nya myndigheten genom att bl.a. utarbeta ett forslag till budget.
Under & 1998 beddms inga forandringar behtva ske i anslagen for
berérda befintliga myndigheter. Kommittén skall darfor redovisa

- fordag till ramanslag och laneram for ar 1999 for den nya myn-
digheten,

- preiminara anslagsberakningar for & 2000 och & 2001, och

- forslag till medd av engangskaraktar.

Utgangspunkten ar att samtliga kostnader for den nya myndigheten ar
1999 skall finansieras inom de ekonomiska ramar for museerna som
redovisas i budgetpropositionen for ar 1997. | denna (prop. 1996/97:1,
utgiftsomrade 17, s. 61) har sarskilt beréknats medel om 29 mkr for
nyetableringen i Goteborg som konsekvens av i forsta hand lokalin-
vesteringar och darav foljande hyreskostnader, effekter av upplaning for
inredning och utrustning samt kostnader for ny basutstéllning. For ar
2000- 2001 skall kommitténs forslag tills vidare utga fran en ofrandrad
niva jamfort med ar 1999.

Som underlag fér beddmningen av lokalkosthaderna skall ett slutligt
fordag till samlad lokalforsorjningsplan for hela myndigheten redovisas.
| planen skall ingd berdknad inflyttningstidpunkt i nya lokaler i
Goteborg, eventudlt andra lokalféréndringar, preliminara forslag till
hyresavtal och berdknade helarseffekter jamfort med nuvarande lokal-
kostnader. Kommittén skall verka for att lokaler som eventudlt inte
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behtvs for den nya myndigheten snarast kan tas i ansprak for andra
verksamheter samt foresla finansiering av eventuella avvecklingskost-
nader.

For att finansiera tillkommande verksamhet samt for att balansera
kostnader for verksamhet som ligger kvar i Stockholm far kommittén
aven lamna férdag, som forutsditer omférdelning inom den samlade
anslagsramen for museiomradet.

Behov av engadngsvisa medd skall redovisas och fordag till finan-
siering inom ndmnda ekonomiska ramar 1amnas.

Vilken beddmning som kommittén gjort av intaktsutveckling och
samordningseffekter skall ocksa redovisas.

Kommittén bor soka mgjlig tilldggsfinansiering genom t.ex. institu-
tioner, organisationer och néringsliv for att déarigenom kunna oka det
ekonomiska utrymmet dler minska behovet av finansiering genom om-
fordening.

Riktlinjer skall redovisas for hur kompetensforsorjning och beman-
ning inom hela den nya myndigheten bor organiseras. Géllande arbets-
réttsliga regler (lagen om anstallningsskydd 1982:80 6b 8§) innebar att
berérd personal har rétt att Gvergatill anstéllning i den nya myndigheten.
Fran denna utgangspunkt skall kostnader for nyrekrytering och
omférdelning av personal samt eventudl personalavveckling berdknas.
Aven dessa kostnader skall finansieras inom de ekonomiska ramar som
anges ovan.

Etapp 3

Den principskiss till ny verksamhetsinriktning, som redovisats av
kommittén under forsta etappen, skall i slutrapporten vidareutvecklas till
en mer genomarbetad framstélining av de bérande idéerna och formerna
for museets framtida verksamhet. Vidare skall en prdiminér
verksamhetsplan for de narmaste aren utformas. Kommittén skall ocksa
l&gga fram forslag till former for uppfdljning och utvérdering av den nya
myndighetens verksamhet.

Kommittén skall utarbeta forslag till instruktion och organisation for
den nya myndigheten samt underlag till regleringsbrev for ar 1999.

Kommittén skall samlat redogéra for vilka avtal som dutits dler
Overlamnats till regeringens prévning avseende lokaler, personal och
dvriga delar av uppdraget samt vilka viktigare atgarder som darutGver
har vidtagits.

Personal till den nya organisationen skall, i den omfattning beslut inte
bor fattas av den nya myndigheten, ha rekryterats och avtal med berérda
fackliga organisationer ha slutits senast den 30 september 1998.
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Kommittén skall i dvrigt |amna de férslag och vidta eler forbereda de
verkstallighetsatgarder som foranleds av uppdraget.

Arbetets bedrivande

Kommittén skall ta dd av de internationella erfarenheter som finns nér
det galler mangkulturella museer.

Arbetet skall bedrivas i kontakt med berérda myndigheter samt, sa
snart detta blir mgjligt, med den museiledning som regeringen kommer
att utse under ar 1998.

Kommittén skall enligt regeringens ndrmare riktlinjer forhandla med
Goteborgs kommun om villkoren for att fora Over Etnografiska museet i
Gateborg till statligt huvudmannaskap samt att eventuellt fora over de
Ostasiatiska samlingarna vid Rohsska musest till den nya myndigheten.

Lokalfragorna skall beredas i samrad med Statens fastighetsverk och
Goteborgs kommun. En utgangspunkt skall darvid tas i det regeringen
anfort i proposition 1996/97:3 om arkitektur och formgivning. For avtal
om lokalforhyrning géller regeringens prévning enligt forordningen
(1993:528) om statliga myndigheters lokalforsorjning.

Personalfrégorna skall beredas i samrad med Arbetsgivarverket och
berérda fackliga organisationer.

Kommittén skall i sitt arbete beakta regeringens generella direktiv om
att redovisa regionalpolitiska konsekvenser (1992:50), om att préva
offentliga dtaganden (1994:23), om att redovisa jamstalldhetspolitiska
aspekter (1994:124) och om att redovisa konsekvenserna for brottslig-
heten och det brottsférebyggande arbetet (1996:49).

Kommittén skall hdlla berdrda centrala arbetstagarorganisationer
informerade om arbetet och bereda dem tillfélle att framfora synpunkter
samt genomfora foérhandlingar i enlighet med lagen (1976:580) om
medbestdmmande i arbetslivet.

Redovisning av uppdr aget

Etapp 1 skall redovisas senast den 31 mars 1997 vad avser tidsplan och
de ddlar som kraver riksdagsbeslut, i dvrigt senast den 30 juni 1997.
Etapp 2 skall redovisas senast den 31 januari 1998 och etapp 3 med
kommitténs slutrapport senast den 15 oktober 1998.

Kommittén skall ha slutfort sitt arbete senast den 31 december 1998
och skall efter avgivande av dlutrapporten endast fatta de verkstalig-
hetsbeslut som inte |ampligen kan ansta till dess att den nya myndigheten
tratt i funktion.

(Kulturdepartementet)
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Bilaga 2

Kort sasmmanfattning av den internationella
utvarderingen

Samtliga museers samlingar &r av stor internationdl betydelse. De bada
ethografiska museerna kompletterar i huvudsak varandra. En viss
Overlappning finns dessutom mellan Folkens museum-etnografiska och
Ostasiatiska museet. De stora konserveringsbehoven kraver nya grepp
(fullfoljande av SESAM-arbeten, utnyttjande av Vastsvensk Konser-
vatorsateljé, forstarkning sarskilt pa papperssidan mm.). Vidare bor
efterstravas en mer systematisk forvarvs- och gallringspolicy i forening
med en fond for aktivare anskaffning av foremdl. Registreringen av
foremal bor ses Gver ochi vissa fall sikras béttre.

De permanenta utstallningarna &r i huvudsak traditiondIt upplagda,
i nagot fall ocksd med alltfor knapp information om utstallda foremal.
Brister i design och ddligt utnyttjande av IT i den publika verksamheten
ar paflerahdll tydliga. En professiondl designgrupp bor bildas till tjanst
for samtliga museer. Likasd bor sérskilt de publika IT-funktionerna
utvecklas mer. Staende utrymmen for tillfalliga utstéllningar kravs men
saknas till stor dd. En policy boér formuleras vad géller spe-
cialutstallningar, inte minst for att utveckla sponsringsmdjligheterna.
Utlan av foremd och utstdllningar nationdlt och internationdlt bor
agnas storre uppmarksamhet.

Lokalerna i Stockholm &r i huvudsak goda men tar fér stor dd av
resurserna i ansprak. Brandsakerheten i Ostasiatiska museets lokaler bor
forbéttras. Man kan Gvervaga att pa sikt flytta Medelhavsmuseet till
" musaion” Skeppsholmen. | Goteborg & lokalerna delvis undermdliga,
specidlt vad géler foremdlsmagasinen. Detta maste snabbt atgardas,
eftersom — bortsett fran de fysiska riskerna — samlingarna aven &r
mycket svartillgangliga for bade personal och forskare. For bade
Stockholm och Goteborg géller att arkivens forvaring bor forbéttras och
sakerhetsfragorna i stort ses Gver av en utomstdende expert. Rent
generdlt bor inriktningen vara att foremdlen forvaras samlat hos varje
museum och att externdepaer i majligaste man undviks.

Inom personalen finns hdg vetenskaplig kompetens, i Goteborg dock
sunkande genom avgangar som inte kan kompenseras. Aven publik
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verksamhet och publicering méter svérigheter dar genom krympande
personalresurser. | Goteborg &r personalsituationen pa gransen till att bli
demoraliserande. Aven pa andra hdll finns for litet av undervisande
personal, vilket gor att delar av publikarbetet blir lidande — ledningen
bor belastas mindre av detta. Personalens vetenskapliga arbete bor
uppmuntras genom sarskilda stipendiemdjligheter.

Kontakterna med omvérlden varierar men & genomgaende goda pa
den internationela nivan. Arbetet mot invandrargrupperna imponerar
men kan utvecklas ytterligare, &ven om det &r ett problem att flera av de
stérsta invandrarkulturerna inte & representerade i samlingarna. Detta
Okar i sin tur behovet av utstdliningssamarbete med dessa lander. En
policy behdver utarbetas vad avser kontakterna med universiteten och da
inte minst Goteborgs universitet, som markerat ett sarskilt intresse.

Den samlade beddmningen &r att de problem som finns till stor del
orsakas av brist pa personal och resurser i allmanhet. | sarskilt hog grad
gdller detta Goteborg. Vidare redovisar man tre ndgot varierade upp-
fattningar om riksdagens grundbeslut — alltifran att det nya museet
enbart borde ha omfattat de tva etnografiska museerna till att samman-
l&ggningen kan ses som en professiondl utmaning vérd att prova. Oav-
sett detta menar man att ett genomférande bor ske gradvis. Fortsatt och
tét information till personalen betraktas som grundl&ggande.
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Bilaga 3

Program for arkitekttavling om ett Varlds-
kulturmuseum i Géteborg
(Utdrag)

1 I nbjudan

Statens fastighetsverk (SFV) inbjuder pa uppdrag av regeringen till en
alman internationell arkitekttavling om en ny museibyggnad i Goteborg
inom ramen for det nya Varldskulturmusest. Inbjudan sker i samrad med
Organisationskommittén for etablering av ett varldskulturmuseum samt
med SAR:s tavlingsnamnd.

Tavlingen sker i tva etapper, dar forsta steget ar en idétavling om
museets huvudsakliga disposition och dess inplacering pa tomten vid
Korsvagen. Andra steget & en projekttavliing, dar forfattarna till de for-
sag fran steg 1 som beddmts vara mest utvecklingsbara inbjuds att
ytterligare bearbeta sina skisser med ett kompletterat program.

Regeringen har i budgetpropositionen for & 1998 och i proposition
1997/98:117, Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, form-
givning och design, aviserat att en internationdl arkitekttavling skall
genomfdras for projektet. Till tévlingens forsta steg har &ven sarskilt
inbjudits 5 internationd It erkénda museiarkitekter.

2 Syfte

Avsikten &r att vinnande fordag fran steg 2 skall ligga till grund for
fortsatt projektering, med SFV som bestéllare, samt for slutlig bearbet-
ning av kommunens detaljplanarbete.

De samlade erfarenheterna fran steg 1 kommer att ingd som underlag
for en revidering och komplettering av lokalprogram och tekniskt
program fére steg 2.

Tavlingsomradet & belaget mellan Sodra vagen och Lisebergs
nojespark, sdder om den tomt som anvisats fér Projekt Korsvagen, nytt
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Vetenskapscentrum i Goteborg (KVC). Syftet med placeringen av de
bada nya ingtitutionerna vid Korsvagen har varit att skapa forutsétt-
ningar for en mycket god samverkan dem emdlan samt med Goteborgs
universitet (GU).

3 Bakgrund till tavlingen

31 Varldskulturmuseet — myndigheten

3.2 Varldskultur museet — det nya museet i Géteborg

4 For utsattningar
4.1 Goteborg

Goteborg pa Sveriges vastkust vid Gota alvs mynning &r landets nasts
storsta stad och viktigaste hamn.

Stadshilden & starkt bestamd av topografin, ett skérgrdslandskap
dar kuperat urberg skjuter upp i dagen melan dalgangar med lermark.
Klimatet ar efter svenska forhallanden milt men kan vara pafrestande for
byggnader p.g.a. luftens saltinnehdll och starka vastliga vindar.

Goteborg ar centrum i det nya storlanet for vastra Sverige, som bil-
dades 1998. | regionen finns inom en timmas reseavstand till centrum
calmiljon invanare och inom 3timmars reseavstand 2,3 miljoner
invanare, varav drygt 200 000 barn i aldrarna 7- 18 ar. Regionen har
arligen ca 1,5 miljoner gastnétter pa hotell for besdkande turister. Bland
de permanenta turistmalen finns ndjesparken Liseberg, Sveriges storsta
turistatttraktion med 3 miljoner besokare per ar. | Goteborg genomfors
arligen flera stora sport- och kulturevenemang, bl.a. pa Ullevi stadion,
inomhusarenan Scandinavium och Svenska Méassan, alla belagna utefter
det s.k. Evenemangsstraket 1angs Skanegatan. Géteborgs museer, som ar
spridda over staden, hade 1996 663 000 bestkare, varav 16 000 till
Etnografiska musest.
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4.2 Etnogr afiska museet

4.3 Gotebor gs univer sitet—M useionpr oj ektet

4.4 K orsvégen Vetenskapscentrum

45  Tavlingsomradet
451 Samband med staden

Tavlingsomradet ligger vid Sodra vagen sdder om Korsvéagen, som & en
viktig knutpunkt i centrala Goteborg, en orienteringspunkt i stads-
landsskapet och en punkt mot vilken bil- och kollektivtrafik ar riktad.
Korsvagen ligger i sydostra hornet av vad som vanligen kallas centrala
Goteborg. Avstandet fagelvagen till Chalmers Tekniska Hogskola, City
och Ullevi &r ca en kilometer.

Korsvagen ar en entrépunkt till Lisebergs nojespark och till det stora
evenemangs- och méssomradet som ingar i Evenemangsstraket. Rollen
som entré forstarks ytterligare genom etableringen av Vérldskultur-
museet och Vetenskapscentrum.

Vaster om Korsvagen, ovanfér backen och den terrasserade parken,
ligger universitetets humanistiska fakultet, universitetsbiblioteket och
Musikhogskolan (Artisten).

45.2 Samband med Korsvagen Vetenskapscentrum

Den nya byggnad som planeras for KVC norr om tavlingsomradet &r
foremdl for en nu pagaende inbjuden arkitekttavling. Resultatet berdknas
fordiggai september 1998 och kommer att da skyndsamt delges &ven de
tavliande i musetavlingen.

For de bada projekten anordnas en gemensam entréyta/entrétorg. En
tillfart for transporter etc. till KVC:s kéllarplan skall anordnas via tav-
lingsomradet. Andra losningar som uppfyller samma krav pa tillgang-
lighet och sakerhet far foreslas.
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453 Samband med Liseberg

Tavlingsomradet gransar till Liseberg. Huvuddden av ndjesparkens
attraktioner ligger avskilda fran tavlingsomradet genom berget, dock star
Lisebergstornet i omedelbar anslutning till tavlingsomradet. Tornet &r
ca 90 meter hogt och syns vida omkring. Korsvagen Vetenskapscentrum
kommer att ha direkt férbindelse med tornet och samutnyttja den filmsal
och den enkla servering som finnsi dess bottenvaning.

NOjesparken & inhdgnad med ett hogt staket, som inom tavlings-
omrédet kan ersittas av annan avstangning i omradets grans mot Lise-
berg. Det ar ett onskemadl att museet far majlighet till direktkontakt med
Lisebergsomradet, dels for att underlatta for publik att réra sig mellan
attraktionerna, des for att museet skall kunna anvanda sig av gron-
omradet for utomhusaktiviteter. Det forutstts att biljettfragan kan |6sas
gemensamt.

454 Sadsbilden

Stadshilden vid Korsvagen ar mycket splittrad men troligen anda en for
alla goteborgare valkand och tydlig del av staden. Evenemangsstraket,
Massan och Hotel Gothia fangar snabbt blicken. Lisebergstornet
dominerar alla synfélt, flera breda gator gar in och ut ur platsen. Kors-
vagen upplevs trots detta som ett rum. Framfor allt nér man kommer
soderifran langs Sodra vagen upplever man tydligt att man kommer in i
Korsvagsrummet. Placering och gestaltning av Varldskulturmuseet pa-
verkar denna entréupplevelse och & sdledes en viktig del av téavlings-
uppgiften.

Frén Korsvagen soderut, langs Sodra véagen, & de tva gatusidorna
varandras absoluta motpoler: 1angs den véstra sidan sex vaningar hoga
madrka tegelhus och langs den 6stra sidan villaliknande byggnader bland
trdd och grénska med Lisebergs "grona berg” i bakgrunden. Denna
grona gatusida &r ett positivt indlag i gatubilden, som bor beaktas. Ur
stadshildssynpunkt ar det siledes av stort varde om den nya byggnaden
kan infogas i miljon s3 att den grona karaktaren kan behdllas i rimlig
omfattning. En tré&dplantering skall finnas mot gatan langs hda
tavlingsomradet och de uppvuxna traden bevaras i stérsta majliga
utstrackning.

45,5 Nuvarande bebyggelse
Befintliga byggnader inom tévlingsomradet kommer att rivas och utgor

inget hinder for tévlingen. Den sk. Biskopsvillan, Sodra végen 50,
omeddbart norr om tavlingsomradet (inom den planerade tomten for
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KVC) kommer att flyttas till annan plats. Ett tankt 1&ge & tomten soder
om tavlingsomradet. Det stér dock de tavlande fritt att foresa en place-
ring inom tavlingsomradet, om man bedomer att byggnaden med fordel
kan ingd i museianlaggningen och brukas for museets dler den centrala
myndighetens funktioner.

45.6 Kommunikationer och parkering

Ur trafiksynpunkt & Korsvagen en viktig plats. Av tradition ar bil-
trafiken fran Ostra Géteborg och fran vag 40 riktad mot Korsvégen,
platsen passeras dagligen av ca50 000 bilar. | sin oversiktsplanering
strévar kommunen efter att biltrafiken pa Sodra vagen skall minska
genom att lokal genomfartstrafik leds via vag E6, som gar 500 meter
bort och &ven har en avfart mot Korsvagen.

Ett 20-tal buss- och sparvagdinjer sammanstrdlar vid Korsvagen,
hallplatsen har ca 14 000 av- och pastigande per dygn. Som et led i den
forestdende satsningen pa sparvagssystemet, det sk. " KRINGEN-
projektet”, kommer hela trafikplatsen att byggas om. Hallplatsen utvid-
gas och far et tredje hallplatsiage, och Korsvagen blir annu viktigare
som knutpunkt. Nya sparvagslankar byggs dels i Skanegatan, dels i
bergtunne till Chalmers huvudentré vid Aschebergsgatan via en tunne
fran Sodra véagen under Carlanderska sjukhemmet, soder om tavlings-
omradet.

Vid ombyggnaden av Korsvégen kommer sérskild vikt att laggas vid
sakerheten for gdende och cyklister. Mot gatan skall langs hela téav-
lingsomradet finnas gang- och cykelbana.

En bil- och bussangdring, som betjanar alla anl&ggningarna runt
Korsvagen, kommer att anordnas i hérnet mot Orgrytevégen.

Parkeringsmdjligheterna i omradet ar allmént goda. Inom en radie pa
ca 700 meter finns ca4 200 bestksplatser i parkeringsanlaggningar.
Stadsbyggnadskontoret gor beddmningen att Varldskulturmuseet och
Vetenskapscentrum inte motiverar ndgon utbyggnad av nya parkerings-
anlaggningar for publik. Inom tavlingsomradet ordnas endast parkering
for verksamhetens egna behov: for museet beréknas ca 15 platser, varav
cab platser for bestkare, framst handikappade.

457 Markforhalanden
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4.5.8 Befintlig vegetation

4.6 Tidsplan

Tavling steg 1 8 juli-30 oktober 1998
Téavling steg 2 15 januari- 1 april 1999
Prisutdelning 18 maj 1999
Projektering juli 1999- oktober 2000
Byggproduktion september 2000- oktober 2002
Invigning maj 2003

4.7 K osthadsram

| enlighet med regeringens forslag i prop. 1997/98:150 &r den totala
ramen for investeringskostnaden 200 000 000 SEK. Detta motsvarar
enligt Fastighetsverkets beddémning en styrkostnadsram for byggpro-
duktionen (inkl. grundléggning och installationer) pa ca 115 000 000
exkl. mervardesskait.

5 Tavlingsuppgiften

Forsta steget i tavlingen géaller museets huvudsakliga disposition och
gestaltning samt inplacering pa tomten, dvs. anpassning till stadsplan,
stadshild, terréang och angrénsande gronomrade. Uppgiften for hea
tavlingen & att gestalta ett museum som lever upp till hogt stéllda krav
pa skonhet, bestandighet och funktion. Byggnaden skall inrymma och
giav kunna bli en dd av vart nationdla kulturarv, men inte som ett
" monument” utan som en valkomnande och lockande, standigt levande
motesplats. Verksamhet och arbetsformer inom museet skall kunna
variera som en foljd av teknikens utveckling, skiftande vérderingar i
samhéllet osv., varvid lokalerna skall medfora sa fa lasningar som mdj-
ligt och underldtta fér&ndringar, samtidigt som bestkarnas legitima
behov av kontinuitet och igenk&nnande tillgodoses.
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51 L okalprogram

Andamdlsenlig storlek for museet har bedomts vara ca9 000 kvm
lokalarea, motsvarande ca 11 000 kvm bruttoarea, en area som ocksa
legat till grund for den angivna kostnadsramen. Nedanstaende areaupp-
gifter skall ses som en preiminédr fordening av denna area, till ledning
for detaviandei steg 1.

L okalprogrammet kommer att preciseras till steg 2 och revideras med
hansyn till vunna erfarenheter fran steg 1 och tavlingen om KVC samt
eventuellt lokaltillskott for Goteborgs universitet.

En mojlighet skall redovisas att pd tomten rymma et framtida
lokaltillskott pa 5 000- 10 000 kvm bruttoarea. Det galler en eventudl
utokning av morka och ljusa lokaler for museet (utstéliningar, magasin,
verkstader mm.), men i arean ingdr aven eventudlt lokaltillskott for
universitetet, som kan gélla t.ex. utékning av hoérsal med biutrymmen,
tillkommande seminarierum, studieplatser i anslutning till bibliotek och
arbetsplatser i form av "redaktioner” samt pausrum m.m. fér studenter
och personal. Mdtesrummet, "Lilla torget”, restaurang, butik, horsal
med biutrymmen, publik verksamhet och bibliotek/” infotek” skall kunna
hdllas oppna var for sig (inkl. entré, kapprum, publika wc ec.)
oberoende av utstéllningarna.

5.1.1 Publik service, entréfunktioner (ca 250 kvm)

Huvudentré med vindfang, eventuell separat gruppentré, reception/kassa
(med interna arbetsplatser och personalutrymmen), kapprum,
"ryggsacksforvaring”, publiktoaletter, skoétplatser, sjukrum, rullstols-
och barnvagnsparkering m.m. dimensioneras for 500- 1 000 personer
samtidigt nérvarandei musest.

5.1.2 Restaurang (ca 250 kvminki. biutrymmen)

Restaurangen skall vara utrustad bade for caféservering och for full-
sténdig matlagning inom olika kulturers kék. Ca 100 platser i servering
med méjlighet att utvidga mot métesrum m.m.

5.1.3 Butik (ca 100 kvminkl. biutrymmen)

Placeras intill entré och reception men bor kunna sténgas av fran entrén.

Kontorsarbetsplats och personalrum samordnas med reception och/dler
restaurang.
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5.1.4 Motesrum, publika verkstédder m.m. (ca 800 kvim)

| direkt anslutning till entrén, men majligt att avskarma visuellt och i viss
man akustiskt, forlaggs ett motesrum — " Lilla torget”. Detta & avsett for
introduktioner, samling och matsicksdtning men &ven for spe
cialarrangemang for upp till 350 personer (féredrag, diskussioner, fester,
musik och dansupptrédanden) samt foér tillféliga utstaliningar (med
rlativt 1&ga krav pa sikerhet). Kanalisation for €, data, larm (for
andutning av ev. montrar, skarmar osv.). Akustisk dampning — stor
omsorg maste &gnas akustiken, som skall kunna varieras for musik resp.
tal med resp. utan ljudanldggning. Garna mdjlighet att Gppna mot
uteplats. Ev. Oppen spis, plats for stora varldskartan och eventudlt
storbildskarmar for uppkoppling mot andra delar av varlden.

Horsal/filmsal skall ha min. 100 platser och enkd scen, garna maj-
lighet att utéka rummet genom att dppna mot motesrummet.

Biutrymmen till métesrum och hérsal &r apparatrum/kontrollrum for
AV-utrustning, video, inspening och sandning av radio och TV,
loger/omkl&dningsrum, seminarierum, grupprum och forrad.

Publikens verkstad, 1-2 rum for "véata aktiviteter” for barn och
vuxna i anglutning till utstéliningarna, skall &ven kunna anvéndas som
biutrymme till métesrummet.

515 Bibliotek, arkiv, ” infotek” (ca 450 kvm)

Biblioteket dimensioneras for en boksamling pa ca 1 200 hm, varav ca
hélften kan forlaggas till bokmagasin med tétpackningshyllor.

Arkiv uppfyllande normala arkivkrav skall finnas for pappershand-
lingar och dartill sarskilt klimatiserade bild- och negativarkiv samt arkiv
for nya media.

Ovriga utrymmen &r tidskriftsrum, dataterminaler och lasplatser for
besokande, forskarsal, redaktion med arbetsplatser for doktorander och
forskare, grupprum, projektarbetsrum, "foreningsrum”, expedition och
arbetsrum, nérforrad och kopiering.

5.1.6 Utstallningslokaler (ca 3 500 kvminkl. studiemagasin)

| synnerhet dessa lokaler skall uppfylla mycket hogt stéllda krav pa
flexibilitet. De skall erbjuda ett klimat- och sakerhetsskal samt teknik-
forsorjning for ”scenografiska’ utstéllningar av varierande storlek och
tid, men ocksa majliggora byggande av mer permenta rum i rummet for
de ddar av samlingarna som réknas till ”skatterna’. Tak, véaggar och
golv skall enkelt medge inféstning av utstéllningsarrangemang. Generdll
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kanalisation med god kapacitet skall finnas for luft, €, data, larm,
belysning och sprinkler (som skall kunna anpassas till utstéllningarna).

| anglutning till métesrummet ”Lilla torget” och med mycket goda
inlastningsmajligheter skall finnas ett rum ("Stora torget”) pa min.
1000 kvm, fri rumshtjd min. 6 meter, avsett for tillfalliga utstaliningar
med mycket hoga krav pa sakerhet och rumsklimat. Rummet skall ocksa
kunna anvandas som samlingsrum for upp till ca800 personer. Av
Ovriga utstallningsrum skall en del kunna nyttjas till " skattkammare’ och
vissa ddlar till studiemagasin, dvs. tatare exponering av foremal i lasbara
rum med i princip arkivstandard, men oppna for publik. Ovriga
utrymmen indelas i brandceller pa ca 500 kvm; vart och ett skall ur
utrymningssynpunkt réknas som samlingssal for > 150 personer. Dessa
utrymmen & avsedda for mer snabbt véxlande utstéliningar med
integrerade aktiviteter for barn och vuxna. | varje rum skall ombyggnad
av utstéllningar kunna ske utan stora storningar i 6vriga utstéllningar.
Fri rumshgjd min. 4 meter, Oppningar i transportvagar min. 3x3 meter.
Utstéllningsrtummen  kompletteras med fasta servicepunkter for
mediaf 6rsorjning, forrad, utstallningsteknik, lokalvard etc.

5.1.7 Magasin (ca 1 300 kvm)

Klimatiserade rum for olika materialkategorier, i princip med arkiv-
standard, avsedda for langtidsforvaring i tétpackning av museiféremal.
Néra inlastning, uppackning, registrering och konservering. | anslutning
skall ocksa finnas utrymme for visningsplats och arbetsplatser for
gastforskare.

5.1.8 Foremalshantering, verkstader mm. (ca 750 kvm, fri rumshdjd
ca 4 meter)

Museet kommer att arbeta mycket med in- och utlaning av foremd och
hela utstéllningar. For detta krévs en rymlig, saker inlastning med
truckplats, plats for packning och emballage, registrering och sanering,
samt et korttidsmagasin med majlighet till varierat rumsklimat. |
anslutning till registrering skall finnas fotoateljé med mérkrum.
Konserveringsarbetet forutsatts aven i fortséttningen ske till stor del
utanfor museet. | museet skall dock finnas en mindre ateljé med venti-
lerade arbetsplatser for ”jourarbeten” och eventuella demonstrationer for
publik. Museet skall arbeta med snabbt véxlande aktuela utstélIningar
och experimenterande med utstéliningsteknik och behtver darfér en
fullstandig verkstad med snickeri, malarrum med sprutbox, metall- och
dverkstader, textateljé och monteringsateljé. Goda forradsutrymmen
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kravs, sarskilt som museet skall arbeta pa et miljovanligt sétt med
aterbruk av material m.m.

Atdjéer och verkstader & permanenta arbetsplatser med krav pa
dagsljus och majlighet till utblickar.

5.1.9 Kontor m.m. (ca 800 kvm)

Kontorsarbetsplatser for ca 40 arsarbetande, inkl. gastforskare och till-
falliga arbetsplatser samt arbetsplatser fér den centrala myndigheten.
Flexibla losningar efterstravas avseende fordelning pa konventiondla
kontor, storrum ("redaktioner” eler "ateljéer”) kompletterade med "tysta
rum’, motes- och projektarbetsrum av varierande storlek, vaktmasteri,
kopiering och narforrad.

5.1.10 Personalutrymmen, lokalvard (ca 150 kvm)

Byggnaden skall erbjuda en god arbetsmiljo och vara personalekono-
misk, dvs. lokalernas utformning skall underlétta personalens arbete
(inkl. bevakning, lokalvard och fastighetsdrift) och beframja kontakterna
inom personalen och med publiken.

Personalutrymmen — mat- och pausrum, rékrum, vilorum med han-
dikapptoalett, omkl&adningsrum med duschar samt personaltoaletter —
dimensioneras for ca 60 arsarbetsplatser med varierande konsfordelning.

Lokalvard: alla utrymmen skall kunna nas med stéadvagn och stadrum
med tappstélle finnas pa varje niva. Dartill kommer forrad, soprum
(&ven kylt) och utrymmen for returhantering.

Summa programarea ovan ca 8 350 kvm.

Viss kommunikationsarea tillkommer. For driftutrymmen, fléktrum,
hissar m.m. kan ca 800 kvm antas tillkomma. Teknikutrymmen placeras
sA att de ar bekvamt dtkomliga for driftpersonal med minsta méjliga
stérningar for verksamheten.

52 Yttre anlaggningar

Ett ndra samband med naturen kannetecknar manga av de kulturyttringar
museet skall férmedla kunskap om, vilket bor komma till uttryck i
anlaggningen.

Lokalerna skall kompletteras med uteplatser:

entréplats gemensam med KVC

géarna uteservering vid restaurang
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yttref/inre gardar dler takterrasser (ca 2.000 kvm) for aktiviteter i
publika verkstader (odlingar, €d, vatten), utblick fran dler dd av
utstallningar, skulpturgard, uteplats vid personalrum o.d.

museipark for "grona aktiviteter” och fasta utstéllningsforemal,
paviljonger o.d.

lastgard, lasbar och forsedd med skarmtak, eler de av lastgata
(ca 1200 kvm) med uppstéliningsplatser for tjanstefordon (pakethil,
cal0 personbilar samt cyklar) och 2- 3 containers. Inlastning till
museet skall vid enstaka tillfallen kunna ske med 18-meters lasthil,
dap dler semitrailer.

53 Tekniska krav

De tekniska kraven blir aktuela framst i tavlingens andra steg, men kan
ocksd vara av avgorande betyde se for idédsningen.

Genom lampliga byggnadstekniska [Gsningar (t.ex. material i
stomme) skall forutsittningar skapas for langsamma svangningar i
rumsklimatet, 1&g energiforbrukning och god sakerhet, samtidigt som
behovet av komplicerad teknisk utrustning minimeras. Genom en vél
utformad och dimensionerad kanalisation skall lokalerna vara anpassade
till ny och i framtiden ytterligare utvecklad teknik for mediaforsorjning,
information, utstallningseffekter, bevakning m.m. utan att tekniken i sig
blir ett dominerande inslag i miljon.

531 Miljo — kretsloppsanpassning

Byggnaden skall vara foredomlig med hansyn till miljé och hushalining
med naturresurser, saval i byggskedet som vid drift och vid eventudl
framtida demontering.

Material innehdllande amnen som kan skada miljon pa kort dler lang
skt skall g foras in, fornyesebara material forordas fére andliga
naturresurser, forsiktighetsprincipen skall rada. Metoder, produkter och
material skall vara beprovade och driftsdkra, livscykelkostnader skall
beaktas.

Lokalerna skall i driftskedet underlétta museets miljGarbete, t.ex.
aterbruk, kallsortering av avfall och sparsamhet med vatten och energi.
Liksom for KVC:s nybyggnad skall det vara en malséttning for museet
att all energi som kréavs for byggnadens drift sa langt som méjligt fangas
och omvandlas inom tomtgrénsen. Husets utformning och konstruktion
bor anpassas till att minska behovet av producerad energi for saval kyla
som varme.

Dagdljus skall prioriteras fore dektrisk beysning. Se dock punkt
5.3.6.
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Befintliga naturvérden skall tas till vara och helst berikas. M &nniskor
och natur i hus och pa tomt skall i méjligaste mén skyddas fran buller
och emissioner fran trafiken och &ven fran lastgatan. Dagvatten tas om
hand lokalt och anvandningsmdjligheter anvisas.

5.3.2 Tillganglighet

Lokalerna skall vara latta att bruka och orientera sig i for bestkare av
ala aldrar och med olika kulturell och social bakgrund. Alla lokaler
(med undantag av driftutrymmen) skall uppfylla hogt stéllda krav pa
barnsakerhet och tillgénglighet for handikappade. Dérutover skall sér-
skild omsorg laggas pa planlésningar och detaljer i de publika lokalerna
for att underldtta besok pa egen hand for publik i alla dldrar och skapa
forutsattningar for rika uppleveser, &ven for personer med olika sorters
fysiska, psykiska och sociala handikapp.

533 Klimat

Byggnaden skall erbjuda ett bra klimat och varaktigt god luftkvalitet for
manniskor och museiforemal. Temperatur, luftfuktighet och luftrenhet i
utstaliningar, studiemagasin, magasin och arkiv anpassas i mgjligaste
man till samlingarna. Klimatkrav kommer att preciseras infor steg 2 av
tavlingen.

534 Shkerhet

Byggnaden skall erbjuda god sékerhet mot brand enligt brandmyndig-
heternas krav. Sprinkler och automatiskt brandlarm installeras i hela
byggnaden. | lokaler med museiforemal dler annat vardefullt, fukt-
kansligt material skall sprinkler vara av torrérstyp med tvastegsutlos-
ning.

For sdkerhet mot inbrott och skadegorelse ddas lokalerna in i olika
sakerhetszoner. Ett sérskilt sdkerhetsprogram uppréttas infér steg 2 av
tavlingen.

Motesrummet “Lilla torget”, restaurang, horsal med biutrymmen,
publik verkstad och bibliotek/”infotek” skall kunna hallas 6ppna var for
sig (tillsammans med entréhall, kapprum och publiktoaletter) oberoende
av utstallningarna. In- och utlastning skall kunna ske pa en lasbar gard
under sk&rmtak alt. i lastfar.
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535 Ljud

Museet skall erbjuda lokaler for livliga aktiviteter men ocksa for kon-
centrerade studier och rofylld eftertanke. Planlsning, rumsutformning,
materialval, ljudisolering och ljuddampning skall medverka till att
akustiska storningar mdllan olika aktiviteter och besdkargrupper mini-
meras och att ljudklimatet i enskilda rum far 1amplig karaktar.

5.3.6 Ljus

Planldsning, belysning, materialval och férgséttning skall bidra till en
behaglig, funktiondl och energieffektiv ljusmiljo. Mdjligheten att ta
tillvara dagdljus skall utnyttjas sa langt det & majligt och lampligt med
hansyn till samlingarna. | utstallningsrum skall det vara mdjligt att
avskarma dagsljuset (ner till en belysningsstyrka pa max. 50 lux) men
ocksa att skapa vackra utblickar och dagsljuskontakt. UV-stralning skall
diminerasi allarum dar museiféremdl forvaras eler hanteras.

6 Tavlingstekniska bestdmmel ser

6.1 Téavlingsform

6.2 Ddtagarratt

6.3 Tavlingsfunktionar
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6.4 Jury, sakkunniga

Christer Waddius
Christina Rogestam
Annika Nilsson
Kjel-Ove Eskilsson
Enligt senare besked
Peter Jakobson
Peter Ohrstedt

Per Kaks

Kaarin Taipale

Per Hederus
Sture Koinberg

Juryns ordférande. Generaldirektor for Sta-
tens fastighetsverk, arkitekt SAR
Ordférande for organisationskommittén,
verkst. direktor i Akademiska Hus AB
Ledamot av organisationskommittén, riks-
dagsledamot

Stadsbyggnadsdirektor i Goteborg, arkitekt
SAR

Representant fér Korsvégen V etenskapscent-
rum

Statens fastighetsverk, fastighetschef i Gote-
borg, arkitekt

Statens fastighetsverk, chef for byggprojekt-
gruppen, arkitekt SAR

Museichef, Folkens museum-etnografiska,
ordférandei ICME

Arkitekt SAFA. Vice stadsarkitekt i Helsing-
fors, f.d. chefredaktér for Arkki-
tehti/Arkitekten

Arkitekt SAR, utsedd av SAR

Arkitekt LAR, utsedd av LAR

Juryns sekreterare ar arkitekt SAR Cajsa Rydén, Satens fastighetsverk.
Juryn har ratt att vid behov adjungera sakkunniga till sig. S3 snart
chefen for den nya myndigheten Varldskulturmuseet utsetts kommer
hon/han att adjungerasttill juryn.

6.5 Programhandlingar

6.6 Utldamnande av programhandlingar

6.7  Tavlingsfragor
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6.8 Téavlingshandlingar

6.9 I nl&mning

6.10 Ansvar, forsakring

6.11 Beddmning

Bedomningen av steg 1 beréknas vara avslutad den 18 december 1998
och beddmningen av steg 2 den 18 maj 1999.

Resultatet kommer att medddas pristagarna personligen samt genom
TT, riks- och lokaltidningar.

Tavlingguryns utldtande kommer att dversandas till samtliga tév-
lande senast tre veckor efter det att tavlingens resultat offentliggjorts.

6.12  Priser och inkop

6.13  Utstallning och publicering

Tavlingsforslagen kommer under beddmningstiden i sdval steg 1 som
steg 2 att stéllas ut genom arrangdrens forsorg.

Arrangdren och SAR &ger rétt att publicera forslagen. All publice-
ring efter anonymitetens brytande kommer att ske med angivande av
forslagsstéllarens namn, innan dess anvands forslagens motto.

Tavlingen kommer att dokumenteras i SAR:s publikation
" Arkitekturtavlingar”.

6.14  Atersiandning av tévlingshandlingar

6.15  Agande och nyttjander &tt
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6.16  Uppdrag efter tavlingen

Avsikten & att upphovsmannen till det forslag som rekommenderats av
juryn skall bli arkitekt for byggnaden. Uppdraget avser enligt gallande
besut utarbetande av byggnadsprogram men kommer, under forutsétt-
ning att regeringen beslutar om genomfdrande av projektet, att utokas till
att gdlla &ven utforandet av fullsténdiga arkitekthandlingar.

Det fortsatta uppdraget kommer &ven att innefatta ansvar for kost-
nadsstyrning mot angiven totalram.

Om upphovsmannen inte har erforderliga resurser att handha upp-
draget, 1amnas det till honom i samarbete med annan fackman som
arrangdren kan godkanna.

Det fortsatta uppdraget kréver erfarenhet av bygghandlingsprojekte-
ring i Sverige. Om upphovsmannen inte har denna erfarenhet eler g har
verksamhet i Sverige, kommer uppdraget att lamnas till honom till-
sammans med en svensk fackman, som utses av arrangoren i samrad
med upphovsmannen.

6.17  Tavlingsprogrammets godkannande

Detta program &r uppréttat i enlighet med ” Regler f6r tavlingar inom
arkitekternas, ingenjorernas och konstnérernas verksamhetsfélt”. Pro-
grammet & godkant av juryns ledaméter, vilka ansvarar for tavlingens
genomforande. Ur tavlingsteknisk synpunkt & programmet granskat och
godkant for de tavlande av Svenska Arkitekternas Riksforbund genom
dess tavlingsnamnd och tévlingssekreterare Thomas Nordberg.
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Underbilaga 3:1

Karta over tavlingsomradet
(ur programskrift, sid. 10)
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Underbilaga 3:2
(Programhandlingar, bilaga 1)

UPPLEVELSE, DELAKTIGHET OCH INSIKT
EN SKISSTILL VERKSAMHETSIDE
Sammanfattning

Under arbetsnamnet Varldskulturmuseet, som i det foljande avser den
nya museimyndigheten i dess helhet, skall skapas nagot nytt, ndgot som
annu inte existerar. Museet skall skildra och foérklara likt och olikt i
téankesatt och livsvillkor men ocksa kulturella forandringsprocesser.

Allman inriktning

Museet verkar som ett kunskaps- och resurscentrum med manniskan och
ala hennes yttringar i centrum. Det presenterar det mangkulturella
samhallets kulturarv fran skilda utgangspunkter och belyser sambanden i
tiden och rummet. Genom att utga fran manniskans skapande formaga
inspirerar museet till upplevelser och kreativitet. Som Gppen motesplats
for intressen representerande olika kulturer verkar museet for att Gver-
brygga generations-, kultur- och kunskapsgranser och skapar ett forum
for debatt kring kulturméten och ménniskans villkor.

Museet har ett bade nationdlt och internationdllt ansvar. Det sam-
arbetar med museer, utstallningsorganisationer och andra intressenter
regionalt, nationdlt och internationdlt. Aktiv samverkan med universitet
och hogskolor bidrar till produktion och férmedling av ny kunskap men
l&gger samtidigt en fastare grund for samarbetet med skola och
folkbildning. Den nya tekniken med alla dess mgjligheter byggs in i
verksamheten — i kunskapsuppbyggande och pedagogiskt syfte men
ocksa som medd for bredast méjliga kommunikation med omvarlden.

Nya vagar att berika och bruka kulturarven

Samlingarna i bade Stockholm och Géteborg &r av internationel bety-
dese. For att hdlla dem levande genomfors fortsatt insamling och
registrering med ledning av en val formulerad strategi inriktad mot att i
dialog med brukarna bredda dokumentationen &ven av dagens mang-
kulturdla samhélle. Nya sétt att tillgangliggéra denna kunskap och
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narma foremalen till publiken kan dven 6ka museets formaga att attra-
hera nya kategorier av brukare.

Utover samverkan med lansmuseerna och Riksutstaliningar soks
samarbetspartners bland brukargrupper, som pa egna villkor kan med-
verka i eler genomfora programaktiviteter, utstaliningar och konstnér-
liga gestaltningar. Inom ramen for en flexibe programplanering formar
museet snabbt fanga upp aktualiteter i dagens samhalle. Att lyfta fram
bakgrund och sammanhang ger inte minst ungdomar storre forutsétt-
ningar att engageras och ta aktiv dd.

Den yttre miljon & viktig for upplevelsen. Lokala forutsattningar
utvecklas sa langt som mgjligt for att skapa andamalsenliga miljoer for
aktiviteter sdval inomhus som utomhus.

| frontlinjen med anvandning av ny teknik

En bred satsning pa nyaste | T-teknik for registrering, presentation och
kommunikation skapar basta mdjliga forutsittningar for sava inre
verksamhet som nationella och internationella kontakter. Museet kan
utvecklas till navet i ett natverk for verksamheter och samlingar ute i
landet av motsvarande karaktér till nytta for konkret samarbete och
langsiktig planering.

Ett viktigt mal & samlingarnas totala digitalisering och tillganglighet
for alla slag av andamdl och brukare, vilket ligger i linje med museets
grundldggande kulturpolitiska uppdrag. En forbéttrad IT-struktur ger
aven nya utgangspunkter for t ex medverkan i forskningsprojekt och
distansundervisning, etablering av nya former att férbereda gruppbesok
samt interaktiva komplement till utstallningar.

Kulturell mangfald i en globaliserad varld

Museet skildrar likt och olikt i tankesatt och livsvillkor saval som kul-
turella forandringsprocesser forr och nu. Ett bredare perspektiv anléggs
pa nutiden och olika kulturyttringar inom vart lands granser, och upp-
giften blir att ge historisk relief & dessa foretedser i dag — sava kultu-
rella sdruttryck som vilja till samspe och integration.

Genom att bygga vidare pa manniskors egen bakgrund och kulturella
identitet kan museet synliggéra hur kulturmonster och konstnérliga
uttryckssétt flatas samman Over tiden och rummet. Erfarenheter av
uppvéxt, arbete, studier dler rekreation i andra kulturmiljoer tas till
vara, dokumenteras och utnyttjasi programverksamheten.
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Barn och ungdom i fokus

Att formedia upplevelser som ndr Gver generationsgranserna ar ett
verksamt sétt att méta sarskilt barns och ungdomars behov. Museet
maste tidigt forankras hos dem som en levande métesplats, praglad av
vaxelspelet melan egna referenser och helt nya erfarenheter. Barns och
ungdomars nyfikenhet, kreativitet och behov av aktiva uttrycksformer
tastillvarai verkstéder, mediarum, dramagrupper m m, varvid teoretiska
och praktiska inslag samverkar.

Med utnyttjande av saval beprévade som nyorienterande metoder
finner museet former for arbete med barn och vuxna tillsammans, inom
och utom skolans ram. Verksamheten utformas genomgaende s att den
blir en attraktion aven for féréldrar och andra vuxna.

Samverkan med hogr e utbildning och for skning

Néara samarbete mellan museum och universitet/htgskola dkar utrymmet
for tvarvetenskapliga forskningsprojekt, framtagande av ny kunskap och
pedagogisk metodutveckling. Museet tillfors pa detta sétt effektivare
redskap att snabbt identifiera och tolka forandringar i omvéarlden liksom
att bredda kontaktndt och forskningsprofil. Universitetet far genom
museet mdjlighet att préva nya former for undervisning, forskning och
redovisning i syfte att féra ut kunskap i samhéallet inom ramen fér den s
k tredje uppgiften.

Forutséttningar kan skapas att utveckla ett nutida Museion med en
aktiv vaxeverkan melan vetenskap, konst, museum, bibliotek och
handens arbete. Ett sddant samarbete maste utformas fran ett vidare
perspektiv an traditionellt museiorienterade &mnesomraden. L arandet bor
vara den fasta punkt kring vilken museum och universitet méts och
utvecklar konkreta samarbetsprogram.
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Bilaga 4

Skrivelser till personalen om anstallning
vid myndigheten

Finns endast i den tryckta versionen
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Bilaga5

Ramoverenskommel se med Statens konst-
museer

Finns endast i den tryckta versionen
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Bilaga 6

Ramoverenskommea se med Statens histo-
riska museer och Riksantikvarieambetet

Finns endast i den tryckta versionen
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Bilaga 7

Avtal med Goteborgs kommun

Finns endast i den tryckta versionen
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