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Motion till riksdagen
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av Kent Persson m.fl. (V)

Styrningen av Vattenfall

Forslag till riksdagsbeslut

1. Riksdagen tillkénnager for regeringen som sin mening vad som an-
fors 1 motionen om kérnkraften, Vattenfalls affarer och miljomal.

2. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som an-
fors i motionen om &gardirektiv och styrdokument for Vattenfall.

Bakgrund

Den 30 maj i ar kom beskedet fran Tysklands forbundskansler Angela Merkel
att Tyskland kommer att avveckla kédrnkraften till &r 2022. Beslutet har en
bakgrund i den japanska karnkraftsolyckan i Fukushima varen 2011. Detta &r
tvartemot det beslut om en forldngning av produktionen av kédrnkraftsel som
beslutades for ett ar sedan i Tyskland. Den situation som Tyskland nu hamnat
i dir man fér avveckla kdrnkraften under stor bradska &r ett scenario som
Vinsterpartiet varnat for i Sverige. En olycka i Sverige skulle formodligen
leda till att kérnkraften fick avvecklas snabbt, ogenomtinkt och med daliga
alternativ. Vattenfall star nu med karnkraftverk i Tyskland som man investe-
rat tungt i, som star stilla och som man med all sannolikhet inte far 6ppna.
Detta betyder ett antal miljarder i forluster for Vattenfall. Det holldndska
energiforetaget Nuon (mest gas) koptes for 100 miljarder kronor. Ett pris som
far betecknas som ett overpris och som forvandlade Vattenfall till den storsta
miljoboven i Europa vad giller koldioxidutsldpp. Detta dr exempel pd en
utveckling som strider mot de miljoméssiga mal som Vattenfall har att verka
mot. Det som ovan anfors om Vattenfall bor riksdagen ge regeringen till
kénna.
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Styrning av ett statligt bolag

Den formella styrningen av bolag kan endast utdvas pé bolagsstimman som
fattar beslut om 4gardirektiv, bolagsordning och eventuella avtal mellan sta-
ten och bolaget. Genom mdjligheten att fora in sdrskilda bestimmelser i bo-
lagsordningen om exempelvis bolagets mél kan statens representanter paverka
inriktningen av bolagets verksamhet. I den man bolaget uppbér statliga anslag
kan staten ange sérskilda villkor for hur anslaget far anvéndas. Riksdagsbeslut
och policyuttalande fran riksdagen ndr det géller bolagens verksamhet dr
sdledes inte formellt bindande for statliga aktiebolag. De kan inte "ta éver”
aktiebolagslagen. (ESO-gruppen. Ds 1998:64 var kursiv).

Det betyder att vagen fran ett motionskrav i riksdagen till ett direkt krav pé
ett statligt bolag ar mycket lang. Férutom av bolagsstimman kan den formella
makten utdvas av den tillsatta styrelsen. En kompetent och allsidigt samman-
satt styrelse kan forbéttra mojligheten att uppna de resultat som dgaren stiller
pa bolaget. Ju battre mélbeskrivningar och kontrollverktyg som regering och
riksdag skaffar sig, desto storre dr mojligheten att forhindra foretagsledningen
att skaffa sig en egen agenda som inte stimmer dverens med dgarens. Till det
kommer att informationen och maluppfyllelsen maste forbéttras vasentligt for
att dgarna skall ha en reell chans att anvénda sin makt. Tjansteménnen i fore-
tagsledningen har alltid ett informationsdvertag 6ver politikerna. Detta maste
begrinsas i mojligaste man, genom exempelvis en mer aktiv och kunnig poli-
tik fran dgarnas sida. Dessutom kan olika méal — ekonomiska och sociala for
bolaget — uppfattas som inbordes motstridiga och komplicera det hela ytterli-
gare. Ju fler motstridiga mal som satts upp, desto svérare blir det att utkriva
ansvar av bolagsledningar. Ett statligt bolags ledning maste ha dubbla kompe-
tenser. Dels kommersiell for att driva verksamheten framgangsrikt, dels kom-
petens for att diskutera med den politiska vérlden och forstd hur den fungerar.

Forslag pa direktiv for styrning av Vattenfall

Med det ovan sagda som bakgrund anser Vénsterpartiet att dgardirektiven for
Vattenfall maste utvecklas och bli tydligare. Miljororelsen har diskuterat hur
en portalparagraf i Vattenfall skulle kunna se ut. Vi delar i stort deras syn.
Idag &r bolagsordningen i Vattenfall kortfattad och fri for tolkningar. Med den
analys vi gér ovan om problemen med styrning maste bolagsordningens text
utvecklas. Vi anser att foljande bor finnas med i en kommande bolagsordning:

Portalparagraf

Vattenfall ska fortsitta att vara ett helstatligt bolag. Vattenfall och dess dot-
terbolag skall bedriva energiproduktion som star i dverensstimmelse med de
av riksdagen antagna miljomalen.



Fel! Okidnt namn pa

Vattenfall ska vara det ledande energiféretaget i omstédllningen till en eko-
logisk och ekonomiskt affarsméssigt uthéllig energiforsorjning inom samtliga
de geografiska omraden, dir bolaget dr verksamt. Vattenfall ska genomfora
en Overgang till hallbar energiproduktion baserad pa fornybara energikallor.

Sérskilda paragrafer

1. Bolaget ska ta aktiv del i omstdllningen av energisystemet och dka sin
fornybara produktion i Sverige. Konkreta mal till 2020, 2030 och 2050.

2. Bolaget ska sitta upp konkreta mal for utsldppsminskningar och relatera
dessa till malen inom handelssektorn.

3. Bolaget ska stoppa alla investeringar i fossilkraft och kédrnkraft och upp-
ratta en konkret plan for utforséljning av fossilkraft utanfor Sverige.
CCS-arbetet ska fortsitta.

4. Vattenfalls kérnkraftsdgande utomlands ska avvecklas genom nedldgg-
ning.

5. Styrelsen och dgaren maste ta aktiv del i vilka CDM-projekt som bor
inga 1 Vattenfalls CDM-portfol;.

6. Vattenfall ska dka andelen forskning for fornybart utifran hela Vatten-
falls forskningsbudget. Bolaget ska oronmérka vinster till miljéfonder
med konkreta mal, sdsom utveckling av miljoteknik, forskning och ut-
veckling och utbyggnad av férnybar kraftproduktion.

7. Informationen och insynen méste 6ka och forbattras fran utlandsinveste-
ringarna till de svenska dgarna — staten/svenska folket.

8. Vattenfall ska inte bedriva paverkansarbete for kédrnkraft i Sverige, Tysk-
land, England eller andra lénder.

9. Bolaget ska gora en dversyn av etablering av havsbaserad vindkraft. Och
ta fram en plan for hur mer sadan kan etableras inom elcertifikatomradet
Sverige/Norge for att balansera satsningen i Storbritannien.

Styrdokument for styrelse och ledning under nértid

1. Strategisk plan for oljetoppen och hur Vattenfall kan bli oberoende av
fossila branslen och andra dndliga resurser ska tas fram till ndsta ars bo-
lagsstamma.

2. Vattenfall ska vara ett aktivt foredome for mikroproduktion och infora
nettodebitering for Vattenfalls nit och dessutom erbjuda kop av elen fran
mikroproducenter.

3. Vattenfall ska arbeta for att hélla stabila priser och teckna sékra langa
kontrakt med basindustrin.

4. Vattenfall ska erbjuda ldngsiktiga elavtal (5-20 &r) med elintensiv basin-
dustri som kréver motprestationer sdsom energieffektivisering, energi-
kartldggning, energiledningssystem, dversyn av inkdp och egen produkt-
ion (se PFE).
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5. Vattenfalls ansvar for transportsektorn bor 6ka. Elfordonsavtalen bor
forstérkas.
6. Vattenfall ska ga fore och slopa alla tillsvidareavtal.

Ovanstaende direktiv och styrdokument for Vattenfall bor ges regeringen till
kénna.

Stockholm den 12 september 2011
Kent Persson (V)

Torbjorn Bjorlund (V) Jens Holm (V)
Siv Holma (V) Hans Linde (V)
Jonas Sjostedt (V)
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