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Forord

Né&ringsutskottet genomforde den 22 maj 2025 ett offentligt sammantrédde om
néringslivets roll for att starka det svenska totalforsvaret. Syftet med samman-
tradet var bl.a. att belysa hur forsvarsforetagen och det svenska néringslivet
kan mota krav pa okad produktionskapacitet och férméga till omstalining av
produktionen.

I denna rapport redovisas forst programmet foljt av uppteckningarna fran
sammantradet. De bilder som visades under anférandena finns i en bilaga till
rapporten. Sammantrédet direktsdndes av SVT Forum och en videoupptagning
finns att se i efterhand pé riksdagens webbplats.

Stockholm i juni 2025

Tobias Andersson (SD) Elisabeth Thand Ringqvist (C)
ordférande néringsutskottet vice ordférande naringsutskottet

Johan Fransson
kanslichef naringsutskottet



Naringsutskottets offentliga sammantridde om
ndringslivets roll for att stirka det svenska
totalforsvaret

Néaringsutskottet bjuder in till ett offentligt sammantrade for att diskutera
néringslivets roll for att starka det svenska totalforsvaret. Forsvarsforetagen
och det 6vriga svenska néringslivet har en avgdrande betydelse for att den
nddvandiga svenska upprustningen av totalforsvaret ska kunna genomftras
och for Sveriges framtida formaga att klara av situationer av kris, krigsfara
eller krig. Syftet ar bl.a. att belysa hur forsvarsforetagen och det svenska né-
ringslivet kan mota krav pa 6kad produktionskapacitet och formaga till om-
stéllning av produktionen.

Tid: Torsdagen den 22 maj 2025 kl. 10.00-12.00.

Plats: Andrakammarsalen, Riksdagshuset dstra, ingang Riksplan Norrbro 1A,
Stockholm

Program
* Néringsutskottets ordférande Tobias Andersson (SD) halsar valkommen

» Forsvarsforetagens produktionskapacitet
Generalsekreterare Robert Limmergard, Sakerhets- och forsvarsforetagen

» Foretagens formaga till produktionsomstalining
Generaldirektor Elisabeth Backteman, Tillvéxtverket, och Generaldirek-
tor Mikael Frisell, MSB, om uppdraget att stirka privat-offentlig samver-
kan avseende forsorjningsberedskap

e Utmaningar och méjligheter for foretagen

— VD Pia Sandvik, Teknikforetagen

— Senior Vice President, Head of Group Communication & Brand
Viktor Wallstrom, Saab AB

— Vice President Industries, Logistics, Demand & Commercial
Excellence Jens Tornquist, SKF Industrial EMEA

— VD Tommy Gustafsson-Rask, BAE Systems H&gglunds AB

» Regeringens syn pa foretagens betydelse for det svenska totalforsvaret
Statssekreterare Johan Berggren, Forsvarsdepartementet

* Kaffepaus
Fragor fran utskottets ledamoéter till inbjudna talare och 6vriga deltagare

» Naéringsutskottets vice ordférande Elisabeth Thand Ringgvist (C) avslutar
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Uppteckningar fran det offentliga
sammantridet

Ordforanden: Arade ledaméter av Sveriges riksdag, drade talare och inbjudna
géster! Varmt valkomna till naringsutskottets offentliga sammantréde om né-
ringslivets roll for att stérka det svenska totalforsvaret! Mitt namn &r Tobias
Andersson, och jag ar ordférande for riksdagens néringsutskott och kommer
att agera som moderator under dagen.

Néringsutskottet har under mandatperioden forsokt belysa olika aktuella
amnen genom s kallade offentliga sammantraden. Det &r ett sétt att 6ka for-
stdelsen for riksdagen i viktiga fragor men ocksa for berorda aktorer att battre
forsta sig pa politikens spelregler. Férhoppningen ar att vi darigenom starker
kopplingen mellan politiken, néringslivet, akademin och andra for &mnet ak-
tuella intressenter. Forsvarsforetagen och det évriga svenska néringslivet har
en avgorande betydelse for att den nddvandiga upprustningen av det svenska
totalforsvaret ska kunna genomforas och for Sveriges framtida forméga att
klara av situationer av kris, krigsfara eller krig.

Dagens syfte ar bland annat att belysa hur férsvarsforetagen och det
svenska naringslivet kan méta krav pa 6kad produktionskapacitet och formaga
till omstallning av produktionen. Pa detta tema ar det uppenbart att relationen
mellan industrin och politiken sdg nagot annorlunda ut forr. Totalforsvaret var
lange en naturlig del av naringslivets vardag genom exempelvis K-foretag sa-
vil som statligt 4gande av forsvarsindustri med mera. P& den tiden fanns en
stdndig beredskap inom néringslivet, och staten kunde genom Forsvarsmakten
enklare och tydligare lagga bestéllningar pa krigsmateriel och sa vidare utifran
behovet for stunden.

L&t mig vara tydlig med att jag sjalv inte foresprékar att vi &tergdr till en
ordning med statliga forvarv av privata foretag eller s&. Jag onskar bara kon-
statera att vi var battre rustade forr, men vi hade dé ocksa helt andra forutsatt-
ningar for att rusta for stunden och behovet dér och da.

Nar vi nu efter decennier av nedrustning pa nytt ar i behov av en effektiv
och skyndsam upprustning behdver darfor politiken, industrin, akademin och
myndigheterna arbeta tatt tillsammans pa ett satt vi inte har gjort pa lange.

Att Sverige eller EU hojer sina forsvarsanslag eller pa andra satt avser att
stro pengar Gver forsvarsindustrin skapar inte per automatik nagon effekt i
densamma. Att ha en kdpare ar en forutséttning for all industri, men det trollar
inte bort de utmaningar som kvarstar med offentliga upphandlingar, tillstands-
processer, miljoregler, svarstyrda myndigheter, kompetensbrist med mera.
Allt detta ligger som en vat filt dver den tilltdnkta upprustningens potential.
Nar nu Sverige star infor en historisk upprustning behéver vi vara arliga med
att moderna fredstida processer och regler riskerar att stoppa forsvarsformagan
innan den nar fronten. Nu kravs darfor politiskt mod och smidiga regelverk
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och att naringsliv och forsvarspolitik krokar arm pa riktigt. Det &r inte regel-
verk och byrakrati som ska forsvaras; det ar landet.

Jag forklarar harmed dagens offentliga sammantrade for 6ppnat och ger or-
det till Sakerhets- och forsvarsforetagens generalsekreterare Robert Limmer-
gard.

Robert Limmergard, Sakerhets- och forsvarsforetagen: Tack for mojligheten
att delta hér i dag!

SOFF samlar foretag som har lésningar som skyddar och foérsvarar sam-
hallet. Det handlar om cybersékerhet och féretag som har lésningar som re-
servkraft, kontinuitetsplanering, séker och robust kommunikation, vattenre-
ning, kameradvervakning, motmedel mot desinformation och s& vidare, det
vill sdga det som krévs for att skydda samhéllsviktig och sékerhetskanslig
verksamhet samt kritisk infrastruktur, alltsa det vi behdver skydda i kris och
krig.

I dag har jag blivit ombedd att prata om forsvarsforetagen. Forsvarsmark-
naden véxer kraftigt. Foretagens omséattning 6kade forra aret med 55 procent
jamfort med aret innan. Det &r ett tecken pa behovet, men det &r ocksa ett bevis
pa viljan och kraften. Sverige har féretag som staller upp, investerar, anstéller
och bygger ut, och det &r en styrka. Men denna styrka maste kontrakteras och
omséttas till forméga, annars spelar viljan inte nagon roll.

Det finns tre tydliga utmaningar. Vi har langsamma, till del svarforstaeliga
processer, vi har regelverk som hindrar och vi har 6kande handldggningstider.
Det finns &ven kunskapsklyftor mellan offentliga aktorer och foretag. Myn-
digheterna arbetar manga ganger fortfarande i en fredstida forvaltningslogik
déar varje risk ska elimineras, dar processer styr snarare an resultat och dar alla
detaljer méste vara pa plats pd vagen mot malet.

Lat mig ge ett exempel. Forestall er ett foretag som ska lamna en offert till
FMV. Det kan handla om ett tekniskt system, kanske ett sensorsystem, eller
en sambandslésning. Men det &r inte leverantoren som ensam star bakom le-
veransen, utan 50-60 procent av leverantGrens omsattning gar nedat i véarde-
kedjan, till komponenttillverkare, legotillverkare, konsulter och sa vidare. Det
ar ofta manga aktorer i flera led. Om en offert i den tid vi lever i ska gélla i sex
manader maste alla dessa foretag gissa framtiden. Vad Kkostar stalet om sex
manader? Vad hander med elpriset? Vad hander med ménsterkort? Finns de
dar sensorerna ens att képa da? Ingen vet, sa alla tar hojd. Resultatet blir att
slutkunden, alltsa staten och skattebetalarna, far betala mer, inte pa grund av
girighet utan péa grund av osékerhet.

Detta ar ett exempel pa ett skede i statens manga processer som kostar. Re-
san fran riksdagsbeslut till leverans har flera sédana skeden, och alla dessa
processer kostar tid. Tid ar pengar. Tid gor ocksa att vi forlorar det tekniska
overtaget och majligheten att ge véra soldater, sjoman och piloter de basta
grejerna. Samtidigt sker ofta betalningar forst vid slutleverans. Det innebdr att
foretagen ska ligga ute med kapital ganska lange, och kapital kostar ocksa.
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Detta minskar incitamenten for foretagen att valja forsvaret. Tiden gor det
svart for mindre foretag att vara med, och det bromsar Sveriges formageupp-
byggnad.

Myndigheterna har i dag ett uppdrag att agera snabbt, men de har inte verk-
tygen. Anslagsbemyndigandena ar for smé, och budgetreglerna ar inte flexibla
nér det géller investeringar. Andamalsomradena &r sniva och gor att exempel-
vis utveckling, inkdp, anskaffande och vidmakthéllande inte alltid taktar. Vad
menar riksdagen egentligen med vidmakthéllande? Ar det oljebyte pé en band-
vagn? Ar det mjukvaruuppdatering av ett sensorsystem? Granserna mellan
vidmakthallande, uppdatering och anskaffning ar otydliga, och det hammar.

Affarsmodellerna ar inte anpassade for ny teknik, nya eller sma foretag eller
kop av formaga eller funktioner Gver tid. Om staten ska kopa in en ny teknik
som omdefinierar sig varje kvartal, till exempel drénare, fungerar det inte att
tanka forrad och reservdelar, utan da behdver staten prenumerera pa en funk-
tion och kopa effekt, inte prylar.

Langa processer ar sarbara. For mycket blir oférutsagbart. Teknikutveck-
ling och slagfalt forandrar forutsattningarna, och vara processer blir inte klara.
Behovet for foretagen av att minska osékerheten dkar darfor, vilket inom ex-
empelvis teknikutveckling sker genom att férséka korta tiden mellan initiering
av teknikkoncept och produktutveckling. | dag innebér I&nga beslutsprocesser
okad risk, och langa, utdragna tidsramar gor det problematiskt att éverblicka
hur kravbilden &ndras och teknik och affarer utvecklas, vilket leder till 6kade
kostnader.

Myndigheterna behandlar ibland sma uppstartsholag och mogna systemle-
verantdrer som samma sorts aktorer fast deras forutséattningar ar radikalt olika.

Jag skulle sdga att det behovs ett nationellt regelférenklingsinitiativ. Om vi
verkligen vill skala upp behodver vi justera lagstiftningen, forenkla tillamp-
ningen och ge myndigheterna frihet och verktyg att agera. Det innebar en 6kad
politisk risk for riksdag och regering, men det krévs for att en process som ar
optimerad for riskminimering ska fungera ocksa i allvarstid.

Problemen i dag &r inte onda viljor utan olika varldar. Ménga myndighets-
representanter har begransad insyn i hur féretag fungerar, och manga foretag
saknar helt forstaelse for de regelverk som styr staten. Det finns en grundlag-
gande osékerhet. Styrs verksamheten av regleringsbrev eller av aktiebolagsla-
gen? Svaret ar saklart att det beror pd vem du fragar.

Vi &r alla en del av dagens system. Det positiva med det &r att vi tillsam-
mans kan forandra. Det handlar inte om att ge avkall p& kontroll eller ansvars-
tagande utan om att ta bort onddiga trogheter. Sverige har féretag som &r in-
novativa, vi har kunniga myndigheter och vi har en riksdag som star enad
bakom en kraftig forstarkning av vart forsvar. Men det racker inte med vilja.
Vi maéste ocksa ta bort hindren, vdga omprova styrningen, forenkla reglerna
och ge myndigheterna de verktyg de behdver.

I en allvarstid nar varje kontrakt och varje formaga réknas &r varje forlorad
manad en forlorad mojlighet.
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Ordforanden: Da valkomnar vi upp tva talare samtidigt pa scenen. Det ar ge-
neraldirektorerna Mikael Frisell och Elisabeth Backteman fran MSB respek-
tive Tillvéxtverket.

Mikael Frisell, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB): Herr
ordférande, ledamdter och dhorare! Det kanns jattebra for oss att vara har i dag
och redovisa det arbete vi gjorde i hostas, och vi aterkommer till det.

Jag kommer att inleda, sedan &r det Elisabeths tur och s aterkommer jag i
slutet om nagra 6vergripande saker vi gor just nu.

Lat mig borja med att saga att kriget i Ukraina och Rysslands aggressiva
anfall och invasionskrig gor att Sverige skyndsamt maste starka totalférsvaret,
alltsé béde det militara och det civila forsvarets formaga. Enligt Sakerhetspo-
lisen &r sékerhetsléget allvarligt, och det finns risk for att det kan utvecklas
ytterligare i negativ riktning.

Varfor sager jag detta? Jo, om vi ska stirka Sveriges formaga skyndsamt ar
forsorjningsberedskap helt avgorande. Dé ar det ocksa helt avgorande att vi
sakerstéller formagan att forsorja var befolkning och viktiga samhallsfunk-
tioner med varor och tjanster vid kris, hojd beredskap eller krig. Da ar det
ocksa avgorande for det civila forsvarets formaga att stodja det militara for-
svaret.

Det &r tvé saker vi maste ha med oss om vi ska starka forsérjningshered-
skapen. For det forsta &r det helt avgorande att vi har ett néra samarbete med
naringslivet. Vi méste ha naringslivet som en integrerad del i det vi gor. For
det andra behdver vi tdnka nytt och dra l&rdom av det vi ser i Ukraina, bland
annat kopplat till férmagan att stalla om produktion for att kunna mota hot och
de krav som stalls.

Regeringen har pekat ut MSB som den ledande myndigheten i det civila
forsvaret, och vid arsskiftet byter vi namn till Myndigheten for civilt forsvar.
Vi jobbar hart med dessa fragor och har sedan arsskiftet etablerat en avdelning
for forsorjningsberedskap. Tanken &r att det ska ge oss battre forutsattningar
att bidra till Sveriges samlade férmaga att uppratthalla de viktigaste samhalls-
funktionerna och forsérjningen och att jobba nédra néringslivet. Det ligger
ocksd i linje med forslagen i Birgitta Bohlins utredning om forsérjningsbered-
skap och Par Malmbergs pagaende utredning om naringslivets roll och forsérj-
ningsberedskap som kommer att redovisas i slutet av maj.

Jag véalkomnar nu fram Elisabeth, som kommer att redovisa slutsatserna
frén det arbete vi gjorde under hosten.

Elisabeth Backteman, Tillvaxtverket: God férmiddag och tack for inbjudan att
delta i dag! Det ar en viktig frAga och en valdigt viktig diskussion, som jag ar
glad att fi vara med och bidra till.

Precis som vi har hort ar foretagens produktion av férsérjningsviktiga varor
och tjanster helt avgdrande vid kris och hojd beredskap. Foretagen behdver en
tydlig kontaktvag, tillgang till relevant information och tvavagskommunika-
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tion med myndigheterna. Darfor utférde MSB och Tillvéxtverket tillsammans
under forra aret ett gemensamt regeringsuppdrag dar vi tog fram ett forslag till
en modell for en sammanhallen funktion for information till féretag som kan
stddja produktionsomstéllning néar det galler forsorjningsviktiga varor och
tjanster. Det galler bde infor och vid fredstida krissituationer och hojd bered-
skap. Forslaget bygger pa en natverksstruktur som ska starka samverkan mel-
lan offentliga och privata aktorer. | uppdraget har vi &ven identifierat vilken
information foretag kan behdva om exempelvis regelverk, testning och prov-
ning. Detta uppdrag redovisade vi till regeringen i december 2024.

Nar vi har jobbat med att ta fram denna modell har féretag, branschorgani-
sationer, sektorsansvariga myndigheter, civilomraden och andra relevanta ak-
torer bidragit med sin kunskap och sina erfarenheter, och dessa aktdrer kom-
mer att fortsatta att vara viktiga for modellens funktion och utveckling.

Den foreslagna modellen bygger pa befintliga strukturer: vart beredskaps-
system, befintliga natverk och befintliga informationssystem. Den ska ocksa
vara anpassbar och skalbar om situationen forandras, och den ska fungera i ett
normallége, vid kriser och vid héjd beredskap. Modellen ska ocksa kunna for-
medla en samlad l&gesbild med relevant information for bland annat produk-
tionsomstillning. Det kan handla om information om tillgangar och behov och
brister som uppstar. Inte minst ska den ocksa erbjuda tillfalle till kontinuerlig
dialog.

MSB och Tillvéxtverket har tillsammans kommit fram till ett antal slutsat-
ser och rekommendationer, och jag tankte ta upp de mest centrala slutsatserna.
MSB:s gd kommer sedan att redogéra for vara gemensamma rekommenda-
tioner.

En slutsats &r att offentlig sektors formaga att omhanderta foretagens for-
fragningar och erbjudanden infér och vid produktionsomstéllning behover
starkas, och for detta kravs en nationell samordning. Naringslivet har ocksé
behov av en tydlig kontaktvdg och relevant information i samband med kris
och hdjd beredskap, och detta behov &r stort. For att skapa tydlighet i roller
och ansvar och for att undvika parallella strukturer har vi byggt modellforsla-
get pa det befintliga beredskapssystemet. Tanken &r ocksa att produktionsom-
stallning som beredskapsatgérd ska ingd i det I6pande arbetet inom bered-
skapssystemet.

Modellen forutsitter ocksa en langsiktig och stabil forvaltning med resurser
for implementering, utveckling och drift. Modellen behdver ocksa vid imple-
mentering testas och vidareutvecklas i ndra samarbete mellan offentliga och
privata aktorer.

Vi tanker att foretag och branschorganisationer i forsta hand deltar pa fri-
villig basis och utifran ett gemensamt intresse for hur Sverige kan stirka sin
samlade beredskap.

Vi sager ocksa att relevanta myndigheter bor bidra till modellen genom att
aktivt delta i samverkan och i genomférande av formagehdjande insatser och
aktiviteter. De ska givetvis ocksa bidra med sakkunskap och information.
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Innan jag lamnar Gver till Mikael vill jag aterigen understryka hur viktig
foretagens produktion av forsorjningsviktiga varor och tjanster ar vid bade kris
och hojd beredskap. Detta har Sverige egna erfarenheter av, inte minst fran
pandemin.

Tillvéxtverket har ett valdigt fint grunduppdrag som innebdr att vi ska bidra
till att forutsattningarna ar goda for manniskor som vill att ocksa bade véga
och kunna starta och driva foretag. Denna logik &r en forutsattning for att vi
ska skapa formaga att mota osakerheter som kris eller hojd beredskap. Till-
vaxtverket jobbar i grund och botten med samhallets robusthet, och nu tar vi
arbetet till nasta niva i och med att vi far en ny roll som beredskapsmyndighet.
Vi &r véldigt positiva till den nya beredskapssektor som har foreslagits och att
sektorsansvaret foreslas laggas pa Tillvaxtverket. Vi haller med regeringen om
att det finns ett stort behov av denna nya sektor och att Tillvaxtverkets langa
erfarenhet av att samarbeta med och skapa forutsattningar for industriforetag
gor oss till en 1dmplig myndighet att axla ansvaret som sektorsansvarig myn-
dighet. Vi ser fram emot att ta detta ansvar och att jobba tillsammans med
Sveriges geologiska undersokning, Boverket och MSB for att utveckla denna
nya sektor.

Mikael Frisell, MSB: Mot bakgrund av rapportens slutsatser rekommenderade
vi regeringen att utse MSB till den nationellt samordnande funktionen for for-
sorjningsberedskap och att utse ansvar och roller for en ny beredskapssektor
med bygg, industri och handel. Vi skrev ocksa att regeringen skyndsamt bor
besluta om implementering av modellen sa att vi kommer igéng och, precis
som Elisabeth sa, ge berdrda myndigheter och aktorer i uppgift att medverka i
det arbete vi har framfor oss. Med hansyn till rddande omvarldslage ar det
viktigt att vi snabbt kommer igéng.

P& MSB har vi en avdelning for forsorjningsberedskap, och dar har vi borjat
forbereda arbetet med att vara en kontaktpunkt for foretag. Tanken &r att 6ka
och forbattra foretagens tillgang till relevant information och underlatta sam-
verkan, informationsfloden och kontaktvégar mellan det offentliga och det pri-
vata bade nationellt och tvérsektoriellt. Vi har ocksa pabdrjat en informations-
kartldggning som tar vidare slutsatserna om de informationsbehov som iden-
tifierades i det arbete vi gjorde i hostas. Vi har ocksa tagit initiativ till att eta-
blera myndighetsdvergripande arbetsgrupper.

Utgangspunkten i allt det jag beskriver ar som jag sa inledningsvis ett nara
samarbete mellan privat och offentlig sektor, annars blir det ingen verkstad.
Det vi behdver fa nu ar skyndsam effekt, och da ar naringslivet helt avgorande
for att vi ska lyckas.

Ordforanden: Vi tackar for redogorelserna och gér raskt vidare till Pia Sand-
vik, vd for Teknikforetagen.

2024/25:RFR17

11



2024/25:RFR17

12

UPPTECKNINGAR FRAN DET OFFENTLIGA SAMMANTRADET

Pia Sandvik, Teknikforetagen: Jag kan inte nog understryka hur roligt det &r
att fa vara har och att fa belysa och diskutera dessa viktiga fragor.

Det sédgs alltid att industrin och néringslivet &r viktiga. Jag kan sdga att in-
dustrin i Sverige &r avgorande for att sékerstélla Sveriges forsorjningsbered-
skap, och forutsattningarna for industrin att verka &r A och O for att sékerstélla
att man kan ta detta ansvar i vart totalforsvar. | Sverige har vi en enorm styrka,
n&dmligen en omfattande och bred industriproduktion, vilket i sig skapar en stor
resiliens. Men for att vi ska kunna bibehalla och 6ka produktionsformagan
krévs ett bra investeringsklimat dar vi kan starka vara foretags konkurrens-
kraft. Det handlar om basala saker som tillgang till tillforlitliga och prisvérda
elleveranser, transportinfrastruktur och kompetens. Det kravs ocksa en mins-
kad regelborda, vilket redan har namnts. Dessa fyra faktorer ar ocksa viktiga
for ett totalforsvar. Punkt 1 &r alltsa att industrin ar viktig.

Punkt 2: Innovation &r nyckeln till sdvél konkurrenskraft som ett resilient
samhalle. Under 2023 satsade foretagssektorn 166 miljarder pa forskning och
utveckling. Det betyder att det svenska naringslivet ar det mest FoU-intensiva
inom EU och har s& ocksa varit det senaste decenniet. Det &r foretagen som
star for huvuddelen av investeringarna, 74,3 procent. Sverige sticker ocksé ut
vad géller den stora mangden innovativa startup-foretag. Business Sweden,
SISP, Tillvéxtverket och Vinnova publicerade ganska nyligen en rapport som
visar att Sverige rankas bland de tio bésta l&nderna i véarlden vad géller antalet
unicorns, och i Europa leder Sverige. De omraden som sticker ut &r avancerad
teknik, gron omstéllning och life science. Detta ska vi vara otroligt stolta éver
och framfor allt medvetna om att vi har. Men givetvis krévs fortsatt forstark-
ning for foretagen att skapa okad formaga.

Sveriges universitets- och hogskolesektor lagger 21,4 procent pa FoU. Den
offentligt finansierade forskningen, som i stort sett gors av akademin, maste i
lite stérre utstrackning ha nyttogérande och tillampbarhet som ledstjarna. Den
offentligt finansierade grundforskningen méste alltsa i storre omfattning ske
inom omraden som har béring pa industriell produktion och teknik och darmed
pé Sveriges totalforsvarsformaga.

Jag &r kanske lite kaxig nér jag séger att jag tror att Forsvarsmakten &r i
behov av innovativ utveckling inom alla omraden. All teknik som finns har
nagon typ av militar applikation, och det tekniska kunnande som finns i Sve-
rige i dag kan anvandas pa slagfalten. Det handlar om autonoma system, avan-
cerade material och robotik.

Innovation och en konkurrenskraftig teknikbas ar viktigt for saval Sveriges
forsvar som Sveriges vélfard.

Punkt 3: For mycket ar fortfarande otydligt. De hga politiska forvantning-
arna maste omsattas i praktisk handling. Det behovs en tydligare styrning. Det
ar konstigt att vi fran industrin sager det, men om férvantningarna ska infrias
maste vi fa veta vad som galler. Vem ar det som prioriterar? Vad &r det som
ska prioriteras i bristsituationer? Kan foretagen rdkna med att vara priorite-
rade, eller kommer helt andra saker att std hogst pa agendan? Avtal maste teck-
nas i fredstid, och det ar hog tid att dessa avtal nu tecknas. Kris- och
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krigsviktiga avtal dar dessa forvantningar tydliggors skulle underlatta enormt
for var planering.

Vi har varit inne pa regelverk. Harmonisering av lagtolkningar saval i Sve-
rige som i EU behdvs. Det ar for mycket diskrepans mellan myndigheter och
mellan vad man gor i Sverige och vad man gor pd EU-niva. Sverige sticker
ocksa ut i ett EU-perspektiv.

Forfattningsberedskap méste utvecklas i fredstid. Férbered undantag for
begrénsande lagar och regleringar i hdndelse av kris, krig och hojd beredskap
sd att det skapar tydlighet for foretagen. Vilka avsteg kan goras s att produk-
tionen kan sékerstallas?

Punkt 4: Det behdvs nya métesplatser. Vi har en enorm formaga totalt sett
i vart system. Vi behover hitta nya samarbetsytor och métesplatser for att fa ut
den kraft som finns. Forsvarsmaktens olika vapengrenar skulle vinna mycket
pa att komma narmare dem som sitter pa de tekniska losningarna for att forsta
vilken formaga som finns hos foretagen. Manga svenska bolag arbetar i dag
med en teknikutveckling som forsvaret skulle behtva. DA ar nya motesplatser
och samarbetsarenor helt avgérande for att vi ska fa en effektiv dverforing av
de innovationer som redan finns sé att dessa kommer in i totalférsvaret.

Det kravs ocksd olika insatser for att framja innovation inom civil teknik.
P& Teknikforetagen driver vi ett antal innovationsprogram. Jag tanker att det
kanske ar dags for ett innovationsprogram som framjar totalférsvaret, som en
helt ny motesplats.

Nu ska jag avsluta. Det ar mycket pa gang, men det racker inte. Har vi till-
rackligt mycket ”sense of urgency”? Det gar for sakta. Jag klev pa som vd for
Teknikforetagen i september 2023. Det var forsta gangen jag horde talas om
en sektorsmyndighet gallande industrin. Detta &r fortfarande inte pa plats. Var-
for fattas inte de nodvandiga besluten nar vi alla sager att ”det ar s& har det ska
vara”?

Vi har som medborgare fatt en gul broschyr dar vi kan lasa vad vi forvantas
gora. Jag tycker att det vore trevligt med motsvarande for foretag.

Ordforanden: Néast pa tur ar senior vice president for Saab Head of Group
Communication & Brand, Viktor Wallstrom.

Viktor Wallstrom, Saab AB: Herr ordférande, drade ledamoter och dhorare!
Stort tack for mojligheten att fA komma hit och medverka i dag!

Vi befinner oss onekligen i en ny sékerhetspolitisk verklighet. Gransen mel-
lan fred och konflikt har blivit suddigare. Behovet av ett starkt, sasmmanhallet
och uthalligt totalférsvar har aldrig varit storre. | den har situationen har Sve-
rige unika mojligheter. Vi har ett teknologiskt avancerat naringsliv. Vara fo-
retag ar redan i dag virldsledande inom flera omraden. Det &r allt frn ubatar
till stridsflyg, sensorsystem och autonoma funktioner. Sverige &r ett av mycket
fa lander som kan producera béde stridsflyg och ubétar, och det &r ndgonting
som vi ska vara otroligt stolta dver.
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Detta skapar inte bara en sakerhet for Sverige, utan det gor oss ocksa till en
trovardig och viktig partner inom bade EU och Nato. Vi ser ocksa en starkt
politisk vilja i det hdr ssmmanhanget. Férsvarsanslagen dkar, och innovations-
takten &r mycket hdg. Ar 2024 lade Saab motsvarande 17 procent av vér for-
séljning pa forskning och utveckling, vilket betyder ungefar 10 miljarder kro-
nor. Vi hade samma &r 11 700 medarbetare som jobbade med forskning och
utveckling inom bolaget.

Foretag som Saab investerar kraftigt. Nya produktionsanldggningar éppnar
béde i Sverige och internationellt. Vi bygger ut, effektiviserar och fornyar vara
produktionslinjer i snabb takt. Ar 2024 anstéllde vi ungefar 3 000 personer,
och vi har hittills i &r anstallt ytterligare 1 100 personer. Saab &r i dag den
storsta arbetsgivaren for ingenjorer i Sverige.

Nu kravs dock samarbete och tydligare spelregler. Foretagen star namligen
infor ett flertal utmaningar. Det &r langa tillstandsprocesser, vilket flera tidi-
gare talare har varit inne pa. Detta forsenar investeringar, och det gor investe-
ringar i kritisk infrastruktur krangligare. Inom exempelvis miljoomradet kan
tillstdndsprocesserna vara valdigt langsamma.

Vi behéver som industri flerariga avtal och tydliga forsvarsbeslut for att vi
ska kunna underl&tta upprampningen av produktionen. Om vi ska ha stridsflyg
och ubatsproduktion i Sverige maste det ocksa finnas langsiktiga investeringar
och en tydlighet i bestéliningarna som speglar det. Dessa beslut behdver
komma — och de behdver komma snart — for att vi ska kunna behélla den har
formagan. Det har galler naturligtvis dven vara underleverantorer, for utan
dem stannar hela kedjan.

Ser vi till erfarenheterna fran Ukraina kan vi se att stridsfaltet praglas av
snabb teknisk utveckling och implementering. Innovationsférmagan och indu-
striférmagan i ett modernt krig ar extremt viktig och kommer att bli viktigare.

Forsvarsindustrin har i dagens totalférsvarsstruktur en oklar roll, eftersom
den varken ingar i det civila eller det militara forsvaret. Det civila forsvaret ar
uppdelat i sektorer med ansvariga myndigheter och verksamheter som i det
sammanhanget anses vara samhallsviktiga. Forsvarsindustrin klassas i dag
dock inte som samhallsviktig, trots att den &r avgorande for det militéra for-
svarets formaga.

Detta leder till att industrin inte prioriteras vad géller tillgang till exempel-
vis el, vatten och personal i handelse av kris eller krig. For att sékra forsvars-
formagan foreslar vi att vissa forsvarsbolag ska klassas som en del av det mi-
litdra forsvaret. Det skulle ge dem samma prioritet som Forsvarsmakten.

Om Sverige ska st starkt i en orolig varld kravs samverkan mellan staten,
industrin och samhallet i stort. Saab &r naturligtvis villigt att ta var del av det
ansvaret. Vi har kapacitet. Vi har innovationsformaga. Men vi behéver lang-
siktiga forutséttningar for att kunna leverera.

Ordféranden: Nu &r det dags for vice president Industries, Logistics, Demand
& Commercial Excellence Jens Tornquist, SKF Industrial EMEA.
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Jens Toérnquist, SKF Industrial EMEA: Herr ordférande! Arade férsamling!

Europa och Sverige befinner sig i det allvarligaste sakerhetspolitiska laget
sedan andra vérldskriget. Vi rustar snabbt i en internationell kontext och gor
stora satsningar pa bade civilt och militart forsvar. Vi lagger stor vikt vid och
har stort intresse av att ta del i dessa samtal, bade for att lara och forsta behoven
och for att aktivt delta och bidra med de varden som vi besitter.

SKF é&r ett globalt bolag med ingenjors-, produktions- och séljnarvaro i mer
an 130 lander och pa alla kontinenter. Vi har ett varldsledande nétverk av dis-
tributorer. Nagra av dem &r specialiserade pa forsvarsindustrin. Vi ar dock an-
rikt rotade i Sverige. Vi har mycket starka, ansvarstagande och héllbara gréna
vardekedjor inom just Europa.

Olikt andra foredragande hér i dag &r SKF en komponent- och systemtill-
verkare inom lager, smorjsystem, tatningsteknik, tillstandsévervakning och
service. Det ar mer an 40 olika segment som verkar i bade den civila och den
militara sektorn.

I den forandrade globala sékerhetsdynamik vi nu ser har SKF en avgorande
mojlighet att bidra till Sveriges och Europas sékerhet genom att erbjuda avan-
cerade tekniska losningar i nara samarbete med véra industriaktorer.

Historiskt sett har SKF inte haft specifika eller dedikerade resurser med
fokus pa just forsvarsindustrin. Men med det aktuella geopolitiska laget ser vi
en avsevart okad efterfragan pé véra produkter. Det géller inom béde marin,
flyg och land. Vi ser att SKF dr ett strategiskt positionerat bolag for att leverera
lésningar som bidrar till dagens forsvarslandskap.

Vart langsiktiga engagemang galler inte bara innovation. Jag vill trycka pa
det. Det har ska hélla i falt under Iang tid. Var hoga kvalitet, tekniska spets-
kompetens och héllbara innovation ger oss en central roll i bade civil och mi-
litar beredskap. I linje med de forandringar vi ser anpassar vi just nu bade var
innovation, var produktionskapacitet och var logistik for att mota de forfrag-
ningar som inkommer.

En viktig del i ett starkt Europa &r just resilienta och flexibla forsorjnings-
kedjor. SKF &r ett omfattande regionaliserat bolag. Vi har oftast en lokal-for-
lokal-strategi. Vi fortsatter att bygga leveranskedjor i Europa och for Europa
for att kunna agera oberoende och sjélvstandigt och darmed minska beroendet
av andra kontinenters ramaterial. Vi kan prata om stal, silikat och polymerpro-
dukter men dven om specialiserade tillverkningsmaskiner och underhalls-
material.

Det har innebar ocksa en okad risk for var verksamhet. Vid Rysslands full-
skaliga invasion av Ukraina 2022 var SKF ett av de forsta svenska bolag som
lamnade — med intellektuella tillgdngar, manskap, lager, forsaljning, tillverk-
ning och vart kapital. Det var ett starkt och tydligt stallningstagande. SKF:s
fabrik i den ukrainska staden Lutsk, specialiserad pa tillverkning av produkter
for den europeiska fordonsindustrin, blev utsatt for ett riktat ryskt anfall i au-
gusti 2023 med omfattande ddeldggelse som féljd. Detta kostade tre fabriks-
arbetare livet, och manga skadades.
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SKF:s verksamhet sags av Ryssland som ett militart mal. Det har ar nagon-
ting vi tar med oss i vart vidare arbete och som vi sétter storsta och hogsta
fokus pa nar det galler sikerhet for personal och verksamhet. Vi ser dock
Okade utmaningar rérande hot mot kritisk tillverkningsindustri. Det handlar
om cyberattacker, sanktionskringgaenden, insideraktiviteter och spionage —
det finns.

SKF:s verksamhet &r viktig — men ej sékerhetsklassad, ska sdgas. Som le-
verantor till kunder inom férsvarsindustrin stélls allt hogre krav pé bakgrunds-
kontroller och screening. Det géller hdga lagkrav och branschspecifika krav
pé séakerhet och inte minst ékad samordning mellan privata och offentliga ak-
torer. Har valkomnar SKF ett dkat utbyte.

Vad kan vi gora for ett starkare europeiskt samarbetsklimat? Jo, vi ser att
Oppenhet och transparens &r avgdrande for att bygga fortroende nar det galler
vara kunder, vara partner, myndigheter och samhallet i stort. Genom att vara
tydlig med véara ambitioner, var strategi och hur vi bedriver vara affarer skapar
vi langsiktiga relationer och starker var legitimitet. Det handlar aterigen om
Iangsiktighet.

Det ar ocksa viktigt att just i utvecklingsprocessen av ny teknik samarbeta
tidigt med de tillverkare som finns for att kunna dra nytta av alla parters kun-
nande. Det ser vi i kriget mellan Ryssland och Ukraina dér civilsamhélle, tek-
nikforetag och militar samverkar pa ett helt nytt satt. Innovation, forskning och
utveckling samt hallbara vardekedjor kommer att vara viktiga i framtidens for-
svar.

SKF ar villigt att stétta var del av den kompetenskarta vi sitter pa och bygga
annu starkare band med de lander, program, foretag och myndigheter som
mojliggor dessa framtida formagor.

Ordforanden: Nu ska vi lyssna pa den sista foretagsrepresentanten, dtminstone
for stunden. Det ar Tommy Gustafsson-Rask, vd pd BAE Systems Hagglunds.

Tommy Gustafsson-Rask, BAE Systems Hagglunds AB: Tack for inbjudan och
for mojligheten att vara har!

Det ar krig i Europa. Rysslands ambition gar inte att misstolka. Vi gor sa-
ker, och vi gor bra saker. Jag tankte faktiskt borja med den positiva sidan och
titta pd Hagglunds. Vi har pa tre ar gatt fran 800 anstallda till 2 300. Omsatt-
ningsmassigt har vi under samma period gatt fran 2,5 miljarder till ungefar
10 miljarder i &r. Om tre & omsétter jag 20 miljarder och har en orderbok pa
80 miljarder.

Vi ser rorelser nar det galler att f& upp effektiviteten och fa fram saker. Jag
maste faktiskt lyfta fram FMV, Forsvarets materielverk, som dven med de be-
gransningar vi hérde om tidigare gor valdigt mycket. Man gér samanskaffning
med flera nationer for att f3 upp volymer och fa fram fordon i snabbare takt.
Det hander alltsa saker.
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Vi maéste nu kunna ha tva tankar i huvudet samtidigt. Det handlar om hér
och nu: Vad &r det vi ska kunna leverera for att starka var forsvarsformaga?
Samtidigt maste vi fortsatta att utveckla var forskning och utveckling for att
kunna mata framtiden. Det &r tva tankar i huvudet. Jag tankte fokusera pa har
och nu.

Det handlar om att f& fram grejerna. Robert namnde i sitt anforande 50-60
procent — men en CV90 bestar av 70-80 procent kopta prylar. Den bestar av
olika delar. Vi kan till exempel ta motorn. Den kommer frdn Scania. Dar har
vi en forsorjningstrygghet. Men Scania har ocksd komponenter som behovs
for att bygga den har motorn som kommer fran andra hall.

Vi kommer fran en internationell forsérjningskedja. Vi hade just in time —
jag séager att just in time har dott. Det borjade dé under pandemin. Nu handlar
det om att lagga saker pa lager.

Vi kan titta pa det europeiska perspektivet i den har leverantorskedjan. Jag
bedriver produktion av CV90, eller uppgraderingar, i fem lander just nu. | slu-
tet av det har aret kommer jag att halla pd i sju lander. Vi maste ha ett storre
perspektiv. Det ar faktiskt s& att vi alla nu & Natomedlemmar. Vi har ett ata-
gande &ven i det perspektivet. Jag har kontrakt. Dem maste jag uppfylla. Jag
aterkommer till det.

Vi dr beroende av utlandet. Lat oss ta exempelvis kanonen i en CV90. Den
kommer frdn USA. Ar jag radd for att inte f& dessa kanoner? Nej, vi far tycka
vad vi vill om hur det ser ut pa den amerikanska sidan, men de kommer att
vilja leverera. Men vad har vi for ambition i var forsorjningssakerhet? Ar det
sd att vi ska ha ett europeiskt perspektiv? Ja, det finns ett som ar pa vag fram,
men det &r tre ar bort i tid.

Ska vi investera maste vi ocksa investera i forsorjningskedjorna. Att jag har
ett kontrakt om att femdubbla min produktionsformaga av CV90 innebar att
jag maste kunna lagga langa kontrakt till underleverantorskedjorna. For de
maste ju ocksd femdubbla — de kanske maste tiodubbla. Men dér &r vi inte
riktigt. S& det som sades har inledningsvis géller: Langre kontrakt ar en forut-
sattning for att skapa langsiktighet i detta.

Nar det géller utlandsberoendet har och nu kan vi inte tro och séga att vi
ska kunna forsorja allting sjalva. Vi maste ha planer och strategiska partner.
Ja, vi ska fokusera pa Europa, men vi har ett beroende fran USA. Det kan vi
inte glémma bort.

Nér det galler forsorjningstryggheten tror jag att det finns en god ambition,
men jag tror att vi maste bli annu tydligare. Vad ar det vi forvantar oss egent-
ligen? Vad ska jag kunna goéra? Ska jag fortsatta producera CV90? Ja, jag
kommer att fortsatta. Jag har krigsplacerat mina medarbetare. Jag kommer att
gora det jag har pA min orderbok s lange ingen annan sager nagot.

Men vad &r det jag ska kunna géra ndr det morknar? Vad &r det jag ska
kunna gora i ett krig? Det vi ser handlar om férsérjningstrygghet. Vara CV90
finns i Ukraina. De har funkat fantastiskt bra, men vad &r problemet? Jo, det
ar att fa tag i reservdelar.
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De kor ett svenskt utbildningsar pa tva veckor dar nere. Vad har vi i la-
dorna? Vad ar det vi ska kunna goéra nér det flisar till sig? Jag tror att forsorj-
ningssakerheten maste omséttas i praktiska siffror. Jag forstar att det kommer
att vara mycket hemlighetsmakerier i det dar, men det maste floda ned i avtal
— som Pia sa. | annat fall kommer vi att fortsatta gora det vi kan efter basta
forméga. Det fortsatter vi att gora. Men da maste ni ge tydlighet.

Ordféranden: Nu ska vi lyssna pé regeringens representant. Statssekreterare
Johan Berggren fran Forsvarsdepartementet ska ge en reflektion pa de inspel
som kommit fran bransch och industri.

Johan Berggren, Forsvarsdepartementet: Tack for att jag fick mdéjligheten att
komma hit! Jag vill passa pé att sdga att det ar ett utmarkt initiativ att lyfta de
har fragorna. Jag har haft forménen att fi besoka ett par andra utskott under
mandatperioden, bland annat socialutskottet och civilutskottet, och sa ar jag i
forsvarsutskottet en hel del ocksa saklart. Jag tycker att det ar sarskilt roligt
nar de har tvarsektoriella fragorna, som galler det civila forsvaret och forsorj-
ningsberedskap, kommer in i de olika utskotten. Sa det uppskattar vi verkligen.

Jag vill borja med att kvittera vad alla har sagt. FOr att sdga det uppenbara
tycker dven regeringen att foretagen har en otroligt viktig roll i allt detta. Jag
vill verkligen tacka for det engagemang och den positiva vilja vi ser fran de
svenska foretagen. Det &r en enorm konkurrensfordel att veta att ni ar sa enga-
gerade och att ni vill det hdr. | vissa andra lander ar det en langre resa, och
foretag och andra delar av samhallet ar langre bort fran frdgor om totalforsva-
ret och s vidare.

Flera talare har nd&mnt att vi hade ett system — de brukar sdga utomlands att
svenskar kommer och sdger att vi har ett system i Sverige. Vi hade ett ratt vél
utbyggt system under kalla kriget med K-foretag och lagerhallning och en
massa delar som vi kommer in pa. Sedan forandrades varlden. Kalla kriget tog
slut och vi hade den langa freden, och nu haller vi pa att bygga upp ett system.

Det har namnts har att det inte bara ar att gora en copy and paste. Det &r ett
nytt ekonomiskt system, och det héller kanske pa att forandras as we speak
med hoten mot globalisering och frihandel. | grunden har vi under de senaste
20-30 dren haft nigot annat an vi hade under kalla kriget. Det handlar om
globalisering, férre statligt &gda foretag, medlemskap i EU och just in time —
som kanske haller pa att bli ndgot annat &n just in time. Jag kan bara konstatera
att forutsattningarna &r lite annorlunda.

Jag ténkte kort sla in den Gppna dorren nar det galler det sikerhetspolitiska
laget och pAminna om det. MSB:s gd namnde att det kan bli vérre. Jag vill med
detta understryka bredden och djupet av de sékerhetspolitiska utmaningarna.
Det handlar inte bara om kriget i Ukraina, dven om vi framfor allt fokuserar
pa det och pa var antagonist i vart naromréade.

Det handlar ocksd om att det ar svara kriser i Mellandstern och i Fjarran
Ostern. Det handlar om Kinas alltmer aggressiva beteende, hoten i vara
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demokratier och polariseringen. Det ar sa manga saker samtidigt. Det &r hot
mot foretag och myndigheter med desinformation, sabotage med mera. Det &r
en sadan bredd och en sadan komplexitet i hotbilden att det kraver sarskilda
anstrangningar.

Framfor allt galler det risken att vi far ett daligt vapenstillestand — fredsavtal
— kalla det vad ni vill, i Ukraina. Det skulle kunna medféra att rysk férmaga i
hogre grad kommer ndrmare Sverige och Vé&steuropa.

Jag ska nu gé in pa det vi egentligen ska prata om har. Foretagens roll och
naringslivets betydelse &r som sagt helt centrala. Nagra av er har kanske hort
mig sdga det har tidigare, men generellt nar vi pratar om hur vi forhaller oss
till forsorjningsberedskap och att skapa den typen av formaga finns det tre satt
att bygga resiliens och robusthet. Det ena dr lager. Det &r rétt uppenbart. Vi
kdper in en massa saker, och vi bygger lager. Det ar robust, tryggt och sékert.
Det kostar dock valdigt mycket pengar. Det var detta vi med viss effektivitet
gjorde under kalla kriget.

Det andra ar produktionsomstéllning, som har namnts har. Vi har avtal i
forvég, dar vi vet att foretag x eller y kommer att Idgga om sin produktion. Det
&r smartare och mer effektivt. Det kostar kanske inte lika mycket. Det &r dock
inte sa latt att uppnd. Jag har tittat p& detta under den har mandatperioden. Vara
vanner i Finland har till exempel kommit l&ngre. De lade inte ned sitt civila
forsvar. De har motsvarande 20 miljarder kronor investerade i balansrékning
pé forsérjningsberedskap. | Finland finns det inte s& manga omstéllningsavtal.
Det ar nagra stycken man kan peka pa. Det ar inte helt latt, men det ar absolut
en inriktning vi vill g& mot.

Sedan har vi det som vi ibland kallar de-risking, eller uthallighet i produk-
tions- och flodeskedjor. Det ligger i hog grad pa foretagen, om vi ska vara
arliga, och forvisso ocksé pa myndigheter. Féretag och naringsliv tittar pa hur
forsorjningslinjerna ser ut och vilka risker man har. Detta har ndmnts har
ocksa. Man tittar p& dessa risker och forsoker minimera dem. Det ligger ju i
foretagens kommersiella intresse att gora det — det &r uppenbart.

Min chef brukar ibland fréga nér han traffar foretagsledare: Hur ménga av
er tanker lagga ned er verksamhet nar kriget kommer? Det &r inte sd manga
som brukar racka upp handen, och det har ju antytts hér i dag ocksa. Det ar
ocksa uppenbart att ett starkt naringsliv som star sig i internationell konkurrens
ar grunden for forsérjningsberedskapen i krig och i h6jd beredskap. Detta har
vi i Sverige, och vi har hort en massa fina siffror i dag. Vi vet att vi har ett
valdigt starkt och konkurrenskraftigt naringsliv.

Nu kommer vi in pa frdgan om samverkan mellan naringslivet och staten,
som ocksa berorts har. Vi vill att den ska vara god och nara. Detta gor vi pa
olika satt. En valdigt tydlig atgard ar att vi har skapat ett naringslivsrad for att
frdmja kontakterna mellan det offentliga och det privata. Huvudsyftet &r att
dela information. Man har ocksa strategiska diskussioner. Flera har sitter i det
radet. Det handlar om att ha strategiska diskussioner om hur det offentliga och
det privata kan jobba tillsammans.
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Har ingar fyra ministrar: forsvarsministern och min chef — ministern for
civilt forsvar — naringsministern och landsbygdsministern. Framfor allt ingar
representanter fran en rad naringslivssektorer, arbetstagar- och arbetsgivaror-
ganisationer, OB och MSB:s gd. Det &r ett véldigt brett forum som har haft nio
moten sedan regeringen tilltradde.

Vi har séklart hela tiden pratat om forsérjningsberedskap pa olika sétt. Vi
har pratat om cybersakerhet. Vi har diskuterat Férsvarsmaktens behov. Vi har
pratat om sékerhetsskydd och personalférsorjning. Vi har gjort en évning. Vi
har nyligen besokt Finland for att héra om hur Finland jobbar med de har fra-
gorna.

Det hander en hel del, men vi vill komma framat annu mer. Nar det géller
fragan som stalldes om vad vara forvantningar pa naringslivet ar kan den ju
approcheras pa lite olika satt. Jag skulle sdga att man kan prata om det vi for-
vantar oss som kostar mycket pengar och som vi inser att vi i det offentliga
maste vara en del i att finansiera. Det handlar om att bygga upp produktion
eller lager som vi inte av kommersiella skal behdver just nu. Dar har vi en hel
del kvar att géra; det & omstallningsavtal och sé vidare. Dar maste vi komma
in med olika typer av finansiering.

Det finns dock en hel del saker som jag brukar kalla lagre hangande frukter.
Ni ser listan pa bilden jag visar. Det ar saker som jag tycker att jag far bekraf-
tade nér jag pratar med foretag, namligen att framfor allt stérre och medelstora
foretag i hog grad ké&nner ett ansvar. Framfor allt ligger det hér i deras intresse,
det vill séga att det ligger i ett foretags intresse att ha ett bra sdkerhetsskydds-
arbete. Det ligger i ett foretags intresse att ha en kontinuitetshantering, att ha
ett gott cybersakerhetsarbete och att skydda sig mot de cyberhot som finns.

En krigsorganisation dr absolut ett storre beting. Vi har hort om flera foretag
som har tagit det klivet. Vi vill ju att s& manga foretag som majligt gor en
krigsplanering och skapar en krigsorganisation sa att de kan vara forberedda.
Det svaraste ar inte att vélja vilka personer som ska vara var. Det svara &r att
tanka igenom hur foretaget eller en myndighet ska agera och fungera i krig.
Vilka verksamheter ska man prioritera upp, och vilka ska man prioritera ned?
Eller ska man fortsétta ungefar som det ar?

Det enkla svaret pa fragan vad vi ska géra om det blir krig &r — kanske inte
till alla foretag har men generellt i Sverige — att de allra flesta méanniskor och
de allra flesta verksamheter ska fortsatta precis som vanligt. Vi ska hélla igdng
vart samhalle precis som de har gjort i Ukraina. Sedan finns det ett antal fore-
tag och verksamheter, inte minst sjukvarden, som maste gora ratt stora forand-
ringar. Det ar dar de mer komplexa utmaningarna uppstar.

Utbildning och dvning ar séklart ocksa vildigt viktigt. Jag ar valdigt glad
over att fler och fler foretag Gvar — bade sjilva och i samverkan med myndig-
heter och andra aktérer.

Jag ska sdga nagra ord om viktiga produkter framat. De har berérts har. Det
&r flera tunga utredningar som antingen har levererats eller som kommer. En
modell for svensk férsorjningsberedskap &r Birgitta Bohlins utredning som
kom for ungefar ett och ett halvt ar sedan. Den lade fram flera viktiga idéer,
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bland annat de som ledde till de tva snabbspar som har namnts har av general-
direktérerna for MSB och Tillvaxtverket. De namnde ett av de snabbsparen.

Det andra handlade om att MSB och Socialstyrelsen fick i uppdrag att ge-
nomfora en forsorjningsanalys och darmed skapa en typ av metod och modell
for hur vi ska jobba med dessa efterfragade forsorjningsanalyser. Det har var
en viktig utredning som ockséa pekade pd MSB:s viktiga roll. En annan som
har levererats &r Livsmedelsberedskap for en ny tid som handlar valdigt
mycket om just livsmedelsberedskapen. Hér finns en massa bra forslag. Den
har bland annat lett till den livsmedelsstrategi som vi nyligen ség. Den utred-
ningen foreslar till exempel en ny lag om livsmedelsberedskap dar just bered-
skapslagring inom jordbruksomradet ingar.

Vad gor vi da konkret med den har utredningen? Den har bland annat lett
till insatser for att 6ka robustheten i primérproduktionen. Vi ska ha robusta
livsmedelsbutiker, det vill sdga att vi ska ha ett femtiotal livsmedelsbutiker i
Sverige som har reservaggregat, som ar forberedda for krisen och som har
tankt igenom hur de ska agera. Personalen kanske ar krigsplacerad. Det finns
ocksé planering for att vi nu ska borja bygga en riktig forsorjningsheredskap
aven dar, med lagerhallning och s& vidare. Men det tar tid och det kostar
mycket pengar. Det &r den stora utmaningen har. Att bygga férsérjningsbered-
skap &r valdigt dyrt. Att bygga lager ar valdigt dyrt. Att teckna omstélinings-
avtal kanske kan vara lite billigare, men det kostar ocksa en hel del.

Tva utredningar 4r igng, och en av dem levereras snart. Det 4r Utredningen
om naringslivets forsorjningsberedskap, alltsd Par Malmbergs utredning. Den
har manga intressanta delar som jag tror att vi alla ser fram emot. Ett par idéer
har redan levererats, bland annat det som ndmndes om sektorer.

Tidigare gd for MSB, Charlotte Petri Gornitzka, ar nu vér nationella radgi-
vare for privat-offentlig samverkan. Hon har ett mer aktivt uppdrag som utre-
dare. Det ar inte ett klassiskt utredningsuppdrag pa sa satt att hon och hennes
team sd att séga i tva ar forsvinner in i Garnisonen och skriver ett langt betan-
kande, utan hon jobbar valdigt aktivt tillsammans med MSB och tillsammans
med sektorerna med att bygga formaga har och nu.

Ordforanden: Nu &r det paus. Klockan 11.10 bérjar fragorna fran utskottets
ledamaoter, och da forvantas alla vara pa plats. De som talat kommer att finnas
har framme for att vara tillgangliga under fragestunden. Vi ajournerar nu mo-
tet.

Ordforanden: Klockan 11.10, och vi aterupptar det offentliga sammantradet.

Vi kommer nu att géra en 6vning dar respektive parti i storleksordning far
stalla en till tva frigor. Nar vi har avverkat de atta partierna éppnar vi upp for
fragor fran dvriga inbjudna gaster.

Aida Birinxhiku (S): Tack for intressanta reflektioner sa har langt!
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Precis som ni har varit inne pa ser vi hur de 6kade geopolitiska spanning-
arna har ritat om spelplanen i flera avseenden. Det géller inte minst inom han-
delspolitikens omrade, som jag skulle vilja ber6ra narmare.

Vi vet ju att véalfungerande internationell handel &r avgdrande inte bara for
var ekonomi utan ocksa for var sakerhet och var motstandskraft. Vi behéver
fortsatt ha valfungerande handel med omvarlden, till exempel for att fa tillgang
till strategiskt viktiga insatsvaror och globala marknader, for det ar ocksa ett
sétt att bygga ekonomisk sékerhet och beredskap.

Vi i Sverige forsoker driva pa for det har. Vi vill i forsta hand minska vara
kritiska beroenden genom att diversifiera vardekedjor och hitta fler handels-
partner snarare dn genom generella begransningar i var handel.

Darfor skulle jag vilja stalla en fraga som i forsta hand riktar sig till Pia
Sandvik fran Teknikforetagen, &ven om andra aktorer naturligtvis ocksa ar fria
att besvara frgan i man av tid. Det handlar om vad Teknikforetagen anser
borde vara mest prioriterat fran politikens hall for att redan har och nu kunna
skapa ratt forutsattningar for naringslivet att diversifiera och hantera 6kade
geopolitiska risker.

Pia Sandvik, Teknikforetagen: Herr ordforande! Tack till ledamoten for fra-
gan!

Vara medlemsféretag — och da ska jag pdminna om att de &r 4 500 stycken,
béde sma och stora — star for 30 procent av exporten och 45 procent av bors-
vardet. De &r verkligen vana att navigera i vardekedjor och forsorjningskedjor,
sd jag tanker att det hér dr en fraga som de alltid har pa bordet.

Man ska ocksa vara medveten om nagot som vi gjorde en studie av for inte
alltfor lange sedan. Man kan tanka: Vi kan inte vara beroende av forsorjnings-
kedjor utanfor Sverige. Vi maste ha allt hos oss sa att vi har koll pa laget, for
att uttrycka sig sd. Men det ar 2,4 miljoner manniskor som jobbar i forsorj-
ningskedjor utanfor Sverige, vilket gor det helt omdjligt att plocka hem allt
som vi skulle behova.

Jag dr tillbaka till det som jag sa i mitt anférande. Det som kommer att vara
viktigt just vad galler den har frigan &r att forstd om det finns forvantningar
pé foretagen som &r annorlunda &n de forvéantningar de har i sin vardag i dag.
Forvantas de kunna gora annat, rampa upp eller driva en helt annan typ av
produktion? Da maste de forsta det, for annars kan de sjalva inte géra de ana-
lyserna av hur forsorjningskedjorna ser ut.

Det var val Tommy som bland annat vittnade om hur det ser ut i Ukraina —
att man inte far tag pa reservdelar och sa dar. Jag tror att det behdvs tydlighet
om foérvantningar pa foretagen. Ska de géra ndgot annat an det de gor i dag
maste de forstd det, och det maste finnas tydlighet.

Jag ska sdga nagonting som inte har att géra med forsorjningsberedskap
men daremot med lager.

Tommy sager att det ar slut med just in time, och sa ar det nog. Men fragar
man ett av vara storre foretag som tillverkar fordon sager de: Vi klarar av att
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producera i tre dagar pa det vi har i lager i Sverige. Det finns ocksa risk att
komponenter blir obsoleta, sa vi behéver verkligen forsta vad vi ska ha i lager.
Maste vi uppratthalla produkter som vi kanske normalt skulle fasa ut for att vi
ska ha beredskap?

Vi 4r alltsd tillbaka pé& den har tydligheten och forvéantan i handelse av kris
och krig, fér det andra hanterar foretagen hela tiden.

Ordféranden: Vi tar ocksa en kommentar fran Saab.

Viktor Wallstrom, Saab AB: Herr ordférande! Tack till ledamoten for fragan!

Jag skulle ocksa vilja komma tillbaka till just I&ngsiktighet och att ha det
perspektivet ocksa fran den politiska sidan.

Vi jobbar mycket med att forsoka regionalisera var forsérjningskedja och
se till att vi diversifierar den dar det &r mojligt. Men det kréver ocksa att vi har
langsiktighet nar det galler bestallningar och avtal och att vi har tillforsikt infor
framtiden och kan veta att pa langre sikt kan vi gora den hér typen av omstall-
ningar. Det ar ett perspektiv ocksa fran vart hall att det ar en viktig del.

Eric Palmgqvist (SD): Ordforande! Tack till alla talare for mycket intressanta
foredragningar! Detta ar ett hogaktuellt amne.

Min fraga ar ganska 6ppen. Ni far bryta arm om vem som ska svara, men
jag tanker primart pa Robert fran SOFF.

I sitt 6ppningsanforande sa ordféranden: Det &r inte regelverket utan landet
som ska forsvaras.

En debattartikel i dag och flera talare hér i dag tar upp olika regelverk som
pé ett eller annat satt forsvarar for industrin att géra de satsningar som behovs.
Jag har noterat att man har namnt miljotillstandsregler eller miljoregler och
reglerna for upphandling. Jag vet ocksa att regelverk for investeringar for till
exempel regioner och kommuner lutar sig mot den statliga svanmérkningen,
som satter en branschstandard for hallbarhet dar férsvarsindustrin inte ingar.

Det finns sakert fler exempel, men exemplen som kommit i dag ar inte sa
konkreta. Jag vill darfor efterlysa konkreta exempel pa lagstiftning som maste
foréndras och hur.

Robert Limmergard, Sakerhets- och forsvarsforetagen: Tack sa jattemycket
for fragan!

Jag tror att det inom alla réttsomraden finns regelverk som man skulle
kunna titta pd och skruva pad om man verkligen vill att systemet i det korta
perspektivet ska takta upp. Det handlar om miljdomradet, om upphandling och
om sékerhetsskyddslagstiftningen.

Jag skulle vilja se att man gor nagon typ av snabbutredning och faktiskt gar
vidare och forsoker ta sig an det hér, for inom nuvarande regelverk ar det
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valdigt svart for foretagen att agera pa det sétt och med den flexibilitet som
laget anvisar oss.

Sedan en annan kommentar. For tva veckor sedan 6vade SOFF, alltsd var
forening, i tid av krig. Vi maste ocksa borja fundera pa vilken roll vi har i
kriget, s& vi samlade vara medlemsféretag och diskuterade valdigt mycket vad
det kréver av 0ss som organisation. | det samtalet kom just det upp som Pia
var inne pa tidigare, det vill saga forfattningsberedskapen och att kunna veta
vilka avsteg vi behdver vid tid av kris och krig.

Det vi har lrt oss frén Ukraina &r ju det som Johan sa: A ena sidan géller
krigets lagar, och & andra sidan ska samhallet fungera precis som vanligt.

Vad innebdr att fungera precis som vanligt ur svenskt perspektiv? Ska vi
rakna med att miljolagarna fungerar dven i kris och krig? Ska vi utga fran att
vi ska rapportera in till SCIP-databasen, beakta Reach och s vidare dven vid
krig? Vi behover bdrja utmana oss sjélva i den situationen och den tanken.

Mikael Frisell, MSB: Stort tack for fragan!

Jag ska inte svara exakt pa vilka regler och sddant som maste utvecklas.
Givetvis maste vi utveckla regelverk och sadana saker, men jag vill ocksa
sénda ett budskap. Det &r latt att bara luta sig tillbaka och skylla pé regelverket.
Men det haller inte, for vi maste fixa formagan nu.

Ska vi se ver regelverket &r det en process, och det kommer att ta lite tid.
Da vill jag gora reklam for debattartikeln jag skrev i Dagens industri om ett
modernt beredskapsavtal som MSB har tecknat med den enda leverantdren i
Norden. Det jag vill sdga med det &r att det gar att teckna beredskapsavtal i
dag med nuvarande lagstiftning och upphandlingsregler om man har en néra
dialog mellan stat och foretag och &r éppen nar man pratar volymer, langsik-
tighet och séddana saker. Det var precis det jag skrev om i min debattartikel i
Dagens industri for ndgon vecka sedan. Vi ska inte falla ned i passivitet och
saga att lagstiftningen ska fixa det har, for da kommer vi inte att l6sa det, utan
vi maste vaga agera och utmana hela spelplanen och inte bara i mittfaran. Det
ar viktigt att ha med sig det perspektivet ocksa.

Sedan haller jag med Eric — sjalvklart maste vi se 6ver lagstiftning, regel-
verk och upphandling och allt detta.

Ordforanden: Innan vi later den debatten fortsétta slapper vi in nasta ledamot.

Kijell Jansson (M): Herr ordférande! Jag tackar for jattebra foredrag har pa
formiddagen.

Regeringen har tagit det viktiga steget att bygga upp ett totalforsvar tillsam-
mans med néringslivet. Med anledning av det sakerhetspolitiska laget som vi
har, som &r det varsta sedan andra varldskriget, &r min fraga till naringslivet
och forsvarsindustrin: Anser ni att regeringens 6kade satsningar ar tillrackliga
for totalforsvaret, eller saknas nagot? Jag tianker narmast pa att vi ar valdigt
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beroende av Kina nér det géller komponenter till forsvarsindustrin och till-
verkning av allt.

Stalindustrin maste ocksa fungera ihop med er. Hur ser ni pa detta med
mineralbrytning, halvledare etcetera for att fa fram komponenter? Det ar min
fraga.

Ordforanden: Jag tar pd mig att forsoka fordela ordet till dem som annu inte
har fatt det. Skulle statssekreteraren vilja ge en kommentar fran den politiska
aspekten pa det sikerhetspolitiska med leverantdrsled och sédant?

Johan Berggren, Forsvarsdepartementet: Det &r en mycket bra frga. Det gér
vél lite mot det jag forsdkte ndmna om behovet av att se Gver sina forsorjnings-
led och det som brukar kallas de-risking, alltsa att ha gjort sina analyser.

Ett foretag men ocksé en myndighet kan vara beroende av olika produkter
och tjanster i andra lander. Framfor allt foretagen behdver pa sina kommersi-
ella grunder se dver sina forsorjningskedjor. Det har ménga redan gjort, och
det ar ett pagdende arbete. Vi har kanske inte en total helhetsanalys dar an.
Men det &r ett pdgaende arbete som behdver skruvas upp.

Vi pratar om hojd beredskap och kriget och hur vi ska forhalla oss till de
hér scenarierna. Jag tycker ocksa att det ar viktigt att ibland papeka lite mer
existentiellt att det finns olika typer av krigsforlopp vi maste forhalla oss till.
Krig 4r ett valdigt brett begrepp, och hur det skulle paverka foretagen beror i
hog grad pa hur ett krig skulle arta sig eller gestalta sig.

Till exempel skulle vi kunna ha en utveckling dar vara allierade i Baltikum
blir angripna men Sverige inte blir angripet. Det &r ett scenario. Ett annat sce-
nario &r att det sker langrackviddig bekampning mot svenska mél, men det ar
aterigen inte markstrider i Sverige. Sedan finns det kanske ett tredje scenario
— nu ar jag ratt generell har — dar det sker krigshandlingar pa svenskt territo-
rium med markforband.

Det dar ar tre helt olika scenarier som paverkar foretagens mojligheter pa
helt olika sétt. | det forsta scenariot &r det kanske mer ... jag vill inte sdga
business as usual, for om ett Natoland blir angripet ar det ett enormt allvarligt
lage, men det har helt andra konsekvenser — ocksa kopplat till forsérjningslin-
jerna och hur stord exporten och importen blir.

Vi beddmer att import och export i hdg grad kommer att stéras mindre nu
nér vi & medlemmar i Nato och med det l&ge vi har i dag jamfort med hur det
var under kalla kriget, da vi var neutrala och kanske forberedde oss for att vara
helt avskurna. Det &r ju inte ett antagande vi har just nu.

Ordforanden: Jag tanker stalla fragan till Jens om SKF skulle vilja ge en syn
pa saken givet den globala narvaron for foretaget.
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Jens Tornquist, SKF Industrial EMEA: Tack for fragan! Jag tror inte att allt
kan vara plojt och klart i regelverk, utan om vi ska ha en bra beredskap maste
materialtillverkare, komponenttillverkare och subsystemtillverkare jobba tatt
ihop med just langsiktighet. Det innebar ocksa att bade materialtillverkare och
komponenttillverkare méste vara villiga att bedéma risk och kostnad for att
vara resilienta.

Om vi véljer att inte ta stalet fran Kina tar vi det frdn Europa, och da kom-
mer det att kosta lite mer. Men om vi ska ha reservdelar ute i falt under kanske
tva, tre, fem ars tid maste vi ta de valen. Jag tror att det handlar om samarbete
mellan OEM-tillverkare och komponenttillverkare — stéttat av ett rimligt re-
gelverk.

Birger Lahti (V): Ordférande! Jag tackar for intressanta foredragningar fran
samtliga.

Jag backar sa har. Jag gjorde militartjanstgéringen i borjan av 80-talet och
var inne i sadana dar mobforrdd nagon gang. Jag tankte for mig sjalv att de
maskiner som var dér inne skulle ha varit mer till besvér for militaren &n till
nytta. Det var gamla traktorer fran 60-talet som skulle ha varit i vagen pa
vdagarna Overallt. Jag ar faktiskt glad att den tiden &r forbi.

Det jag tankte fraga eller spinna vidare pa &r att jag kommer ihdg att jag
aldrig tyckte om nar farsan bytte traktor pa jordbruksforetaget och sa att man
kunde konfiskera den om den skulle beh6vas. Jag tyckte inte om det da, men i
dag forstar jag det.

Béde Mikael och Johan gav bra forklaringar av varfor vi ligger dar vi ligger
i dag. D& maste jag téanka nagonting nytt, fér man hade inte tankt sig for nagra
ar sedan att vi skulle ligga har. Det jag tanker pa ar att vi har s mycket bra
grejer i Sverige i skogsbranschen, i gruvindustrin och i dkerier. Allt det &r be-
tydligt battre an att ha gamla maskiner som stér i ndgot mobférrad.

Fragan gar till statssekreteraren: Finns det en kartlaggning av vad som finns
i landet? Man ser ju att de nya maskiner som kommer &r betydligt battre &n
nagonting i ett mobférrad. Finns det nagon tanke om det och nagon kartlagg-
ning av sadant som pagar?

Ordforanden: Vi later statssekreteraren borja med att svara. Sedan kan vi se
om nagon annan vill ta tag i frgan.

Johan Berggren, Forsvarsdepartementet: Jag tycker att det &r en jattebra in-
gang och fragestallning.

Jag tror att du har helt réatt. Det arbetande kapital i form av produkter och
maskiner som vi har i stocken i dag &r saklart mycket mer effektivt och rele-
vant an saker som har sttt i forrad. Jag tror att du har helt ratt i den bedom-
ningen. Det ar ocksa hela idén med det civila férsvaret — att vi staller om nar
vi gér in i hojd beredskap och krig och da ser dver hur vi kan nyttja vart totala
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bestdnd. Man ska komma ihag att det militara ar 2,5 procent av bnp, medan
det civila &r 97,5 procent. Det &r dar det finns en enorm resursbas, precis som
du séger.

Din fraga ar da om det finns en kartlaggning. Hur bra koll har vi pa gre-
jerna? Det ar det du fragar. Da skulle jag saga att det &r en resa dar vi har
kommit en bit. Jag skulle saga att i vissa sektorer har vi kommit rétt langt. Vi
har ratt bra koll pa vad som finns pé olika stallen nar vi tittar pa de tio sektorer
vi har.

Det finns vissa sektorer som i hégre grad &r mer fragmenterade. Ar det flera
olika mindre privata aktorer blir det per se svérare att gora den har typen av
kartlaggning, for det ar fler aktérer som man maste prata med. Det ar en blan-
dad bild. Mgjligen kan Mikael komma in har lite.

Men till exempel inom sjukvarden skulle jag séga att vi borjar fa ratt bra
koll pa hur det ser ut och hur vi kan optimera. Sjukvarden ar ett exempel pa en
sektor som skulle behdva gora en rétt stor forandring. Det &r inte business as
usual om det blir krig. Det kommer tyvérr att bli s& att man behéver stélla in
ratt mycket ordinarie vard och fokusera pa att hantera det, framfor allt om vi
far masskadeutfall i Sverige. Dar har vi kommit rétt langt.

Transportsektorn ar svarare, for den dr sa fragmenterad. Det ar s& manga
olika producenter och leverantérer. Men &ven dar har vi kommit en bit. Mi-
kael, du kanske vill komplettera.

Mikael Frisell, MSB: Jag tycker att du svarar jattebra, Johan.

Det &r lite olika i de olika sektorerna. | en sektor som ar mer homogen &r
det enklare att féra samtal och dialoger. Ar det bara statliga myndigheter &r det
enklare. Ar det en bred sektor dar alla aktdrer dr med tar det lingre tid att fa
den har helhetsbilden. Det &r alltsd lite olika i de olika sektorerna. Men sam-
talen pagar. Jag traffar de tio sektorsansvariga myndighetscheferna pé regel-
bunden basis. Vi for dialoger utifran formagebedémningen. Om det kommer
mer ekonomi framaéver, vad behdver vi géra? Vad ska vi satsa pa?

Om man &r sektorsansvarig myndighetschef &r det viktigt att man har en
néra dialog med sin del av néringslivet sa att man far reda pa vad naringslivet
kan producera och vad de snabbt kan stalla om.

Jag brukar séga tre saker ndr vi pratar beredskapslagring nu i modern tid.
Ett: Ja, vi maste lagerhalla vissa grejer sa som vi gjorde forr i tiden, som du
ger exempel pa. Tva: For det vi inte behover lagerhélla ska vi skriva de har
omstéllningsavtalen som statssekreteraren ndmnde i sitt anférande och som vi
ocksa har tittat pa tillsammans med gd:n for Tillvaxtverket. Tre: Vi méste vaga
oppna upp lite for nya affarsmodeller.

Jag brukar anvanda en modell frdn mitt forra jobb pé Forsvarets materiel-
verk: torrmjolksmodellen. Det &r battre att vi lagrar vatten och pulver och hél-
ler ihop det nar vi behéver mjolk. Lagrar vi mjolk maste vi omsatta mycket
mer — det ar lagringstider och sddana saker. Det kravs helt nya sétt att tanka i
en digitaliserad, globaliserad vérld dar vi behdver ga till just in case.
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Elisabeth Backteman, Tillvaxtverket: Du lyfter upp ett intressant perspektiv,
Birger Lahti. Vi pratar mycket om nationella bolag, nationella myndigheter
och nationella strukturer. Men du lyfter in att Sverige &r ett stort land, och vi
har verkligen behov av att ocksa ha koll pa vad som hander i olika delar av
landet. En kris kan faktiskt drabba en enskild del av ett land. Och h&jd bered-
skap och krig kan sla olika i olika delar av landet.

P& det raster som vi nu jobbar med behover vi lagga den regionala indel-
ningen. Det finns en dialog inom de befintliga beredskapssektorerna, och jag
ser framfér mig en dialog inom kommande beredskapssektorer med civilom-
rddena, civilomradescheferna och regionala féretag som har sin produktion ute
i landet, vilket de flesta foretag har; de finns ju pa en fysisk plats. Kunskapen
om var i landet vi har produktion som bidrar till samhallsviktiga funktioner &r
oerhort viktig att lagga till.

Elisabeth Thand Ringqvist (C): Herr ordfoérande! Jag tankte bdrja lite histo-
riskt. Min pappa var pa 70-talet vd for en fonsterkarmsfabrik pa landsbygden
i Jamtland. Fabriken skulle géra ammunitionslador i handelse av krig. Vd:n
var sa klart krigsplacerad som soldat. VVd:n behévdes ju inte. Det var en Gver-
flodig person. Vi hade val alltsd inte en perfekt planering tidigare heller.

Min fraga handlar om att vi i det tidigare foretagandet i Sverige hade ganska
manga stora foretag. 1 dag har vi en fragmenterad form av féretagande. Det ar
ocksé internationaliserat. Min fraga gar till statssekreteraren och till Elisabeth
pé Tillvaxtverket. Hur ndr vi de foretag som &r sé oorganiserade i dag pa ett
sétt som de kanske inte var tidigare?

Ordforanden: Det ar inget av foretagen som ar har som vill svara pé den fra-
gan, eftersom alla som &r har ar véldigt organiserade. Vi ger i stéllet ordet till
statssekreteraren.

Johan Berggren, Forsvarsdepartementet: Det ar en jattebra fraga. Vi har pratat
mycket om det. Den stdrre frdgan ar informationsgivning och informations-
delning med naringslivet. Det galler savil stora som medelstora och sma fore-
tag.

Det &r en utmaning. Det ar, precis som du sdger, spritt och fragmenterat.
Manga mindre foretag har inte resurser. De kan inte prioritera att vara har och
gora det har. De ar upptagna med sin verksamhet. Det blir alltsa till stor del de
stora och i viss man medelstora foretagen som vi pratar med. Dér har vi en
resa att gora.

Vi har olika idéer om hur vi kan kommunicera béttre pa olika satt. MSB har
en massa bra information pa sin hemsida. Men hur kommunicerar man om den
informationen?
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Du forde upp en intressant idé: hur vi optimerar vart nyttjande av human-
kapitalet i landet. Du pratade om din pappa som inte behévdes som vd. Det
gjorde han nog ocksd. Men just den fragan ar helt central. Det &r en sak som
vi tycker ar viktig att foretag men ocksd myndigheter ser 6ver. Vilka ar krigs-
placerade? Och var &r de krigsplacerade?

En konflikt eller en dissonans, att man &r ianspraktagen pa tva stallen, kom-
mer att borja handa alltmer. Det ar inte jattevanligt an sé lange, eftersom For-
svarsmakten har varit liten, men det kommer att bli allt fler fall dér en vd, en
finanschef eller ndgon viktig medarbetare som arbetar med Al eller teknik
egentligen sitter ndgon annanstans. DA vill vi att ni tar kontakt med Plikt- och
provningsverket for att géra en sa kallad disponibilitetskontroll, som de gor.
Da tittar man pa var Anna Andersson eller Johan Johansson ska vara. Okej, de
ar pa tva stallen. Var gor de mest nytta for AB Sverige? Da loser man det.

OB har sagt pa néringslivsradet att man i nio fall av tio loser det pé ett
rimligt och bra sétt. Jag kan inte vardera var man oftast landar. Men man maste
se till nyttan. Oftast ar det anda ganska sjélvklart. Manniskor borjar bli dldre
och har kanske viktigare roller i naringslivet &n de hade i det militdra. Man
hittar en 18sning.

Det ar en jatteviktig del i allt det har. Det &r en sak som vi kan forbereda
oss for, sd att vi inte maste gora de kontrollerna nar kriget kommer. D& har vi
tappat en massa tid, och d& har vi kaos.

Elisabeth Backteman, Tillvaxtverket: Det ar en intressant och relevant fraga.
Den satter fingret pa var naringslivsstruktur i landet. 99,9 procent av landets
foretag ar sma och medelstora foretag. Det var jatteintressant att hora fran vara
foretagsrepresentanter hur stort beroendet &r av underleverantorer. De kan vara
av varierande storlek och finnas pa massor av stillen i landet. Det ar jattein-
tressant att genom forsorjningsanalyser identifiera vara sarbarheter i de har
vardekedjorna och vilka foretag som ar viktiga leverantorer.

En av poéngerna med den modell som vi har tagit fram tillsammans med
MSB for produktionsomstallning &r att fanga upp foretagen som i dag kanske
inte pa ett tydligt sétt hor till en branschorganisation eller beredskapssektor.
Dé kan vi hjélpa dem bade i fredstid och i handelse av kris och hojd beredskap
att fa den information som ar oerhort avgorande fér att kunna hjélpa till och
stélla om sin produktion pa olika satt. Det ar en tanke att kunna fanga upp dem
ocksa.

Pia Sandvik, Teknikforetagen: Ordférande! Jag tackar for en bra fraga.

Det finns tvéa perspektiv. Nu later det som att jag tanker framhalla Teknik-
foretagen; det ar inte min avsikt, men det kommer anda att uppfattas sa. Vi var
nyligen pa besok i Finland, precis som det redogjordes for tidigare. Dar har
man modeller for det har. Vi kan sdga: Hur ska vi hantera dem som inte ar
anslutna nagonstans? Men vi kan vl bérja med att fundera pé vad vi ska gora
med dem som faktiskt &r anslutna till olika typer av branschorganisationer. |
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den finska modellen har branschorganisationerna, sdsom Teknikforetagen och
andra, en otroligt viktig roll, eftersom vi har kontaktytorna.

Det har nu kommit en uppmaning fran vara medlemsféretag. Vi jobbar med
olika arbetsgrupper hos oss for att titta pa vilka positioner vi ska ta i olika
fragor. De sager: Vi maste gora ndgonting tillsammans inom totalforsvaret, sa
att vi forstar.

Jag tror att de foretag som &r representerade har klarar sig. Men de mindre
har inte tiden, kunskapen eller resurserna. Jag tycker att NESA, som hanterar
det har i Finland, &r ett jattebra exempel pd hur man kan gora.

Darutéver tror jag att de som star har och ansvarar for verksamheter av stor
dignitet med forsorjningskedjor kommer att gora sina analyser och sékra upp
med de sma foretag som finns i deras véardekedjor, s att det funkar. Det far
man inte glémma bort.

Lili André (KD): Herr ordforande! Stort tack, alla aktorer som har pratat i dag!
Det var fantastiskt att hora. Det finns egentligen en rod trad som har lyfts fram
av saval foretag som myndigheter och regering. Vi kan se att det finns en otro-
ligt stor kraft och styrka i Sverige for Sveriges totalforsvar.

Men Sverige &r inte ensamt. Vi har ocksd EU, som &r avgoérande. Hur ser
det ut i jamforelse med EU? Vi vet att Sveriges foretag ligger i framkant inom
manga viktiga omraden. | fraga om ett starkt svenskt totalforsvar ur foretagens
perspektiv, hur ser det ut med till exempel grénséverskridande investeringar
inom EU? Vi séger att takten behdver dka i Sverige, och vi ligger i framkant.
Men hur ser takten ut tillsammans med medlemslanderna i EU?

Tommy Gustafsson-Rask, BAE Systems Hagglunds AB: Som jag ndmnde i mitt
anforande genomfor vi produktion pa fyra stallen utanfor véar verksamhet i
Ornskéldsvik. Dar bedriver vi antingen uppgradering eller produktion. Det &r
for tillfallet i Finland, Norge, Holland och Schweiz. Det finns en vilja i den
europeiska forsorjningskedjan att géra det har, for att fa ihop vagnarna. Vi
driver det genom féretaget, och vi méste kunna lita pa det om det tuffar till sig.

Utmaningen &r stérre i underleverantérskedjan. Det som bygger pa vara IP-
underlag kan vi producera pa olika stéllen. Men nar det géller kanonen, som
jag namnde i mitt anférande, som kommer fran USA har vi bara en kélla, och
den maste vi forlita oss pa eller investera for att mota.

Produktionskapacitetsmassigt i fraga om exempelvis stridsfordon kan vi
jamfort med motstandaren Ryssland producera kanske 20 procent av vad rys-
sarna kan producera i dag. Vi ligger alltsa langt efter om vi ska mota den fien-
den.

Ordféranden: Kan vi ocksa fa en kommentar och en lite bredare branschover-
syn fran Robert?
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Robert Limmergard, Sakerhets- och forsvarsforetagen: Nar det géller investe-
ringar och forsvarsforetagen maste man forst ha i beaktande att det ar en val-
digt politisk marknad. Det &r politiskt kontrollerat. Det &r politiken som ger
tillstand till foretag att bedriva sin verksamhet.

Har ser det valdigt olika ut. Man har, som ordféranden var inne pa tidigare,
ett statligt 4gande. Det styr och formar finansieringen, kapitalmarknaden, i
flera lander. Om vi tittar pd Finland och Norge ser vi att det & huvudsakligen
statligt 4gande. Tittar vi pa sodra Europa ser vi att det definitivt ar det och
ndgonstans mittemellan.

Nar det géller investeringar &r det lite mer komplext, framfér allt nar just
privata investeringar kommer in. Har har vi ocksa historiken med hallbarhet.
Men det kraver ett eget seminarium, skulle jag sdga.

Jag tror att en viktig poang &r att om vi ska klara av den har tillvaxten be-
hover vi attrahera inte bara investeringar, ny teknik och nya foretag utan ocksa
kompetens. Allt detta maste vi se som en helhet och anvanda de resurser som
finns i Sverige men dven hos vara allierade och EU.

Katarina Luhr (MP): Ordférande! Jag vill tacka alla som har tagit sig tid att
komma hit. Det har varit valdigt intressant.

Manga har tryckt pa friagan om forsorjningstrygghet och forsorjningsvik-
tiga varor. Tva delar som jag tror ar viktiga for alla foretagare ar livsmedel och
drivmedel. Det &r ocksa tva delar som vi skulle kunna 6ka produktionen av har
i Sverige. De hanger ju ganska tétt ihop. De kan konkurrera med varandra,
men de kan ocksd ge varandra stora synergieffekter om man samordnar dem
pa ett bra satt.

Jag har sett att livsmedelsbranschen &r hér, men jag har inte sett drivme-
delsbranschen. Jag stiller helt enkelt min fraga till MSB om hur de tva
branscherna samordnas och om man i dag ser att vi skulle behdva géra mer pa
politisk niva for att fa ut det maximala av den inhemska produktionen genom
att samordna drivmedelsbranschen med livsmedelsbranschen.

Mikael Frisell, MSB: Tack for fragan! Regeringen har prioriterat sex sektorer.
De tva du namner &r tva av de sex prioriterade. Det jobbas givetvis i sek-
torerna, precis som du sager, men poangen ar: Hur fangar vi det tvarsektori-
ella?

Energimyndigheten har gjort en analys av vilket drivmedelsbehov vi har i
Sverige. Nu gar vi in i nasta steg, som &r att se till att det hander i fler sektorer
och att det behovet ska sékerstallas. Nar regeringen uttrycker att MSB &r den
ledande beredskapsmyndigheten tréffar jag i min roll de tio sektorsansvariga
myndighetscheferna — snart blir det ytterligare en, som stér intill mig har, och
kanske ytterligare ndgon. D& diskuterar vi precis den fragan: Hur fér vi till den
tvarsektoriella samordningen, styrningen och inriktningen?

I den gruppen &r vi redan igdng med att prata om detta; om det blir mer
pengar till det civila forsvaret, hur ska vi d& prioritera, kopplat till

2024/25:RFR17

31



2024/25:RFR17

32

UPPTECKNINGAR FRAN DET OFFENTLIGA SAMMANTRADET

forsorjningsberedskap, sa att vi verkligen lagger pulver pa de viktigaste férno-
denheterna, varorna och tjansterna? Det ska inte bli utsmetat, s att vi inte nar
nagot mal. Fragan ar pa bordet, och vi pratar.

Nar det galler hjalp och stod politiskt behdver myndigheterna inte sa
mycket av det just nu. Johan far sjalvklart prata om hur man maste prata om
det i Regeringskansliet, eftersom olika departement &r kopplade till de hér
myndigheterna. Men det ar en annan fraga.

Om vi myndighetschefer samlas kan vi gora jattemycket genom att prata
utifran behov och vad vi har, och sé kan vi agera.

Det pagdr alltsd, bland annat nér det géller livsmedel och drivmedel.

Louise Eklund (L): Ordftrande! Stort tack, alla, for verkligt intressanta drag-
ningar! Min fraga ror tillstindsprocesserna. Vi har varit inne pa det lite tidi-
gare.

Nu har regeringen fattat beslut om att underlatta for miljétillstand nar det
galler skjutdvningar. Men tillstdnden och férenklingarna galler tillstandspro-
cesser som inte ror de privata skjutfalten. Det vi far till oss ar att det nu &r
fulltecknade orderbdcker for de hér skjutfalten inom ramen for nuvarande till-
stand.

Min frga till er pd hogersidan i panelen har och majligtvis till Robert &r
vilken beddmning ni gor av leveranskapaciteten, vilka begrénsningar detta in-
nebar och i slutandan vilka effekter ni tror att det far for bade svensk och euro-
peisk forsvarsindustris formaga att vaxla upp.

Robert Limmergard, Sakerhets- och forsvarsforetagen: Det kopplar tillbaka
lite till den tidigare frdgan om regelforenkling. Det hér ar ett exempel dar vi
har en flaskhals. Det &r inte riktigt anpassat for den nya utmaning vi har nar
det galler att leverera.

Det &r klart att det &r viktigt att vi kan testa och verifiera den typen av pro-
dukter. Det handlar om produktsakerheten och att sakerstélla att det vi levere-
rar haller hog kvalitet. | synnerhet med den har typen av produkter &r det oer-
hort viktigt. | det perspektivet ar den hir tillgdngen nagonting som vi behéver
titta pd och arbeta med.

Tommy Gustafsson-Rask, BAE Systems H&agglunds AB: Just nu &r det ingen
begransning. Men vi har i princip natt det tak och miljctillstand vi har for hur
mycket vi kan producera just nu. Om vi ska vaxa maste det till.

Just skjutfalt ar en svarighet. Vi har ett eget skjutfélt, som vi kan anvanda
valdigt lite. Vi far i stallet anvanda Forsvarsmaktens skjutfalt norr om Skel-
lefted. Vi far transportera dem dit for att kunna genomféra skjutningar ibland.
Skjutfalt ar alltsa ett generellt problem inom férsvarsindustrin.

Nér det géaller att tillverka narmar vi oss taket, som vi inte trodde att vi
nagonsin skulle nd. Men vi har ett gott och nara samarbete med var kommun,
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Ornskéldsviks kommun, dér vi kan prata om frégorna. Sedan ska det igenom
den stora kvarnen, men jag tycker anda att det finns en vilja pa handlaggarniva.
Men vi har ocksa lagstiftningen att forhalla oss till.

Ordforanden: Vi har ett par minuter 6ver for fragor fran dvriga deltagare har i
dag. Exakt hur méanga fragor beror pa er fragestéllare och pa er har framme,
som besvarare av dessa fragor.

Malin L6fsjogard, Svensk Betong: Jag heter Malin Lofsjogard och ar vd for
branschorganisationen Svensk Betong. Tack for bra méte, diskussion och pre-
sentationer!

En del av industrigrenen som inte har berdrts ar vi producenter av bygg-
material och byggprodukter, som kommer att vara en central del for att en ny
bygg- och reparationsberedskap ska kunna verka i praktiken.

Jag ska forsoka halla det kort. Jag tror att mina frdgor mest adresseras till
Johan Berggren, statssekreterare.

Det finns forslag pa en ny beredskapssektor for industri, bygg och handel.
N&r kommer det att fattas beslut om den? Det behdvs tydlighet och mandat.
Nar ett sddant beslut &r fattat ser jag att det borde finnas forutsattningar fran
politiskt hall att ocksa starka med resurser. Om vi ska ha samverkan, foretag
som medverkar och branschorganisationer behover vi resurstillskott. Det gél-
ler alltsé inte bara oorganiserade foretag utan dven oss, de organiserade fore-
tagen. Det &r en grundforutsattning.

Nar det géller tillstindsprocesserna kan jag inte nog poangtera dem. Jag
behover kanske inte ga in pa allting, men nar det géller cementkrisen kom det
en positiv dom for Slite nu den 7 maj. Det &r centralt och viktigt att den vinner
laga kraft. Men vi har flera sidana tillstAndsprocesser som rér byggmaterial-
sektorn.

Johan Berggren, Férsvarsdepartementet: Det var tydliga fragor om nar och
om resurser. Det kommer ett beslut i nartid. Det &r ungefar det jag kan séga,
men det blir i nartid.

Vad galler resurser har vi tyvarr den trakiga ordningen att vi maste forhalla
oss till den budgetprocess som finns. Det pagar en ramberedning, och vi har
askat resurser for olika saker. Vi far aterkomma i den fragan.

Jag forstar absolut behovet. Det ar inget snack om det. Det finns stora behov
i manga beredskapssektorer, dven de nya. Men vi ar pa den, och byggmaterial
ar saklart helt centralt. Jag tar med mig det.

Patrik Strémer, Livsmedelsféretagen: Vi kan ta en diskussion efterat, Katarina.
Jag vill stalla nagra fragor.

Nar det galler lardomarna fran Ukraina handlar det mycket om kartlaggning
och samverkan. Dar verkar det fungera sa att man 6nskar sig det man vill ha,
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och sa levereras det — enkelt. Men Livsmedelsverket kom med en rapport som
visar att det under de forsta veckorna efter den fullskaliga invasionen var just
civilsamhallet och néringslivet som Igste problemen.

Det finns en konflikt mellan good enough, snabbt eller perfekt utformade
detaljkrav for att om tre méanader eller &nnu langre tid kunna I6sa uppgiften.
Hur ser man pé snabbhet kontra perfektion?

Ordforanden: Ar det ndgon specifik du vill ha svar frén, Patrik?

Patrik Stromer, Livsmedelsforetagen: Vem som helst som ké&nner sig manad.
Det kan vara Johan och &ven MSB.

Ordféranden: Vi kan bérja med att se om Viktor fran Saab vill saga ndgonting
kopplat till detta. Ni har av naturliga skal 1anga leveranstider for vissa av era
produkter.

Viktor Wallstrém, Saab AB: Just kopplingen till livsmedel och sé vidare ar det
kanske inte jag som ska kommentera. Men nér det géller leveranskedjorna ar
det saklart ocksd mycket viktigt. Vi har, som du sager, langa leveranstider i en
del av véra produkter. Vi gor allt vi kan och investerar otroligt mycket for att
oka kapaciteten och fa ut produkterna mycket snabbare.

Men jag kommer tillbaka till det har — jag borjar bli lite som en papegoja —
med langsiktighet och att forsta forutsattningarna pa lite langre sikt. Vilka ni-
vaer ska vi ha nar det galler ammunitionstillverkning eller avancerade vapen-
system? Det ar det som vi efterfragar fran politiskt hall, for att forsta de niva-
erna sé att vara investeringar blir pé ratt niva. Som privat aktor ar vi saklart
villiga att investera kraftigt. Vi har gjort det historiskt, men vi beh6ver ocksa
forstd det i det langre perspektivet.

Elisabeth Backteman, Tillvaxtverket: Det &r en valdigt intressant fraga du lyf-
ter upp, Patrik Stromer. Det finns lite erfarenheter fran pandemin, nar det var
produktionsomstallning av ansiktsmasker och annat. DA fick statliga Rise en
viktig roll for att g& in och testa de nya produkterna, som togs fram under helt
andra forhallanden, for att se vilken kvalitet de hade och om de héll en till-
rackligt hog niva.

Det var ett krislage, och det ar klart att om vi hamnar i ett hogre beredskaps-
lage, ytterst krig, blir det verkligen en friga att kalibrera. VVad ar good enough,
och hur prioriterar vi?

Kristian Ljungblad, Jernkontoret: Tack sa mycket for att vi far vara med har!
Jag ska forsoka gora det har till en fraga.
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Ni har pratat mycket om omstéllning, produktionsomstéllning och dylikt.
Jag tror att ganska mycket ocksa handlar om att uppratthalla formaga, pé of-
fentligt sprak, och konkurrenskraft, nar det galler privata foretag, och att bygga
pa den konkurrenskraft som faktiskt finns.

De bilder som vi har sett hér i dag har alla haft stal med i olika former av
produkter. Det &r I&tt att se. Det galler kullager, som tillverkas i Sverige. Pan-
sarplat tillverkas ocksa i Sverige. Ett av fa foretag i Europa som Klarar av att
leverera pansarplat finns har i Sverige, bland annat.

Den konkurrenskraft som finns i det vardagliga arbetet, och som ni jobbar
med i ndringsutskottet, tror jag &r det viktigaste av allt ndr det géller att bygga
beredskap, det vill séga att bygga konkurrenskraftiga foretag och energifor-
sorjning. Det galler aven tillstandsprocesser och dylikt.

Jag vill 4nda stélla en fraga om just leveranskedjor och hur man jobbar,
kanske mest fran foretagen men ocksa fran myndighetssidan, for att minska
strategiska beroenden, uppenbart fran Kina. 50 procent av varldens stal tillver-
kas i Kina. Det kanske inte kommer att ga att fa leveranser darifran om ut-
vecklingen gér illa. Hur tanker ni kring att sakerstalla leveranskedjor dven i
ofredstider?

Jens Tornquist, SKF Industrial EMEA: Vi har nimnt langsiktighet och sam-
verkan mellan dem som tillverkar materiel. Vi har i stort en god férsorjnings-
kedja i Europa, men det finns specifika produkter som vi maste hamta fran
bland annat USA. Vi kommer inte att kunna gora en footprintforflyttning till
Tyskland, Frankrike eller Sverige forran vi vet att det finns volym som bar det.
Det ar Iangsiktighet som galler.

Vi pratar sjalvklart hela tiden om vart footprint, om vi ska ha det i Sverige,
Tyskland, Frankrike eller Italien. Vi siktar oavsett pa att dra in det mot Europa.
Men vi maste ha langsiktighet.

Ordforanden: Jag vill saga tack s mycket till er som deltagit i panelen.
Det ar dags for naringsutskottets vice ordforande att halla ett avslutnings-
anforande.

Vice ordférande: Herr ordférande! Tack sa mycket, alla deltagare, for ett val-
digt givande seminarium dar manga fragor har lyfts upp, till exempel vilka
foretag som egentligen ska raknas som samhallsviktiga! Och &r det nagot vi
har forsttt ar det behovet av langa kontrakt.

Nar vi talar om totalforsvaret talar vi ocksa om hela samhallets motstands-
kraft. Forsorjningsberedskap ar en grundldggande del av det. Det kraver att
hela naringslivet fungerar — fran lantbruket, som producerar var mat, till trans-
portsektorn, som levererar den, och till stalindustrin, energisektorn, lakeme-
delsproduktion och mycket mer. Alla dessa delar &r 6msesidigt beroende av
att vi har foretag med férmaga till snabb omstéllning, produktion i kris och
vilja till samverkan.
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Men for att det ska fungera kravs det att vi rustar inte bara befintlig hardvara
utan ocksa framtidens system. Déar &r innovationsformaga en avgorande del.
Manga av de l6sningar vi kommer att behdva finns inte fullt ut i dag. De ut-
vecklas just nu i startup-foretag, i tech-hubbar, i mindre foretag och i teknik-
drivna bolag med helt andra affarsmodeller och snabba utvecklingscykler.

Utmaningen &r, som vi har pratat om, att de strukturer som finns inom for-
svarssektorn inte dr sérskilt lampade for att ta emot den typen av aktorer. Det
ar samma utmaning som vi har sett i manga andra branscher som genomgar en
snabb omstéllning till féljd av digitalisering och Al. Dér har andra lander infort
sandboxing, det vill s&ga kontrollerade testmiljder dar foretag och myndig-
heter tillsammans kan préva ut nya l6sningar utan att behéva ga igenom hela
regelverket fran borjan. Det ger snabbare utveckling, béattre dialog och 6kad
forstaelse samtidigt som sakerheten hélls intakt.

En sadan modell, en sorts forsvarssandbox, skulle kunna fungera som ett
snabbspar for de regelférenklingar som har efterfragats har i dag. Den skulle
hjalpa sma och innovativa foretag att bidra med det de gor bast och ge forsvaret
och MSB béttre insyn i vad som faktiskt &r mojligt har och nu.

Forsorjningsberedskap handlar om bredd men ocksad om forméga att tinka
nytt. Om vi ska bygga ett robust och modernt totalférsvar behdver vi anvanda
hela verktygsladan. Vi behéver rérlighet, innovationskraft och samverkan i
praktiken. Tack!

Ordforanden: Jag vill tacka s& mycket for att ni har kommit hit i dag och med-
verkat. Jag vill ocksd tacka Foretagarnas branschférbund, som anslutit och
lyssnat fran laktaren. Ni har mate med oss i utskottet om en dryg timme.

P4 aterseende for att fortsatta driva dessa viktiga fragor.

Hérmed forklarar jag dagens offentliga sammantréde avslutat.
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Bilder fran det offentliga sammantridet

Bilder visade av Jens Tornquist, SKF Industrial EMEA

alKF

\

FACTsANDFIGURES Ml

SKFih numbeérs

>38/008 70 130

Employees Manufacturing locations Countries

~17.000 40

Distributions Customer industries

-
=
>

T <

alkF

An intelligent and clean SKF

SUSTAINABILITY DIGITALIZATION ELECTRIFICATION REGIONALIZATION
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aKF

Our competence

@ O 6

Bearings and Seals

units

Complying with Laws and Regulations

AIR

LAND

Al

Lubrication Condition Service
monitoring

Meeting Cybersecurity and Confidentiality requirements

MARINE JSECURITY

Engines
Transmission
Airframe
Sensors

Drivelines
Turrets
Sensors

Propulsion Drivelines Drive systems
Stabilizations Sensors
Steering systems
Radars/Sensors
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Bilder visade av statssekreterare Johan Berggren, Forsvarsdepartementet

Regeringens syn pa foretagens
betydelse for det svenska
totalforsvaret

Statssekreterare Johan Berggren
22 maj 2025

w Regeringskansliet

7

Allvarligaste sakerhetspolitiska laget sedan
andra varldskrigets slut

De ska skydda Sverige fran
det

"™ Kina inleder dvning utanfér
Taiwan - USA varnar

Rysk paverkan hatas dubbla val| | 69"
an bl det

g Regeringskansiet

Starkt ekonomiskt forsvar och utdkad samverkan
med naringslivet

Uthallighet i produktions- och
flédeskedjor, omstéllning av
produktion samt lagerhallning

Ett starkt naringsliv som star sig i
internationell konkurrensen utgor
grunden fér en god
férsorjningsberedskap

Behov av utvecklad samverkan
mellan stat och naringsliv

@ Reseringskansiet Forsvarsdepartementet 5
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Naringslivsradet for totalforsvar och
krisberedskap

« Inrattades av regeringen 2023 och leds —— . S
av ministern for civilt forsvar S : #
* | Naringsradet ingar aven:

« Forsvarsministern, energi- och
naringsministern samt
landsbygdsminstern

« Representanter fran naringslivet,

arbetstagar- samt
arbetsgivarorganisationer, OB, GD MSB

» Nio méten har genomforts

@ Reseringskansiet Forsvarsdepartementet

Forberedda och motstandskraftiga foretag ar
en viktig del av det civila forsvaret

- Bidrar till att vi far ett robust och starkt
samhalle vid fredstida krissituationer,
hojd beredskap och ytterst krig

» Sakerhetsskyddsarbete
« Kontinuitetshantering

* Cybersékerhetsarbete
« Krigsorganisation

« Utbildning och évning

+ Forsorjningsberedskap

w Regeringskansliet Forsvarsdepartementet 5

Utredningar om férsorjningsberedskap och en nationell
radgivare for starkt privat-offentlig samverkan

En modell for svensk Utredningen om Livsmedelsberedskap Nationell rddgivare
forsorjningsberedskap naringslivets for en ny tid for privat-offentlig
férsorjningsberedskap samverkan

m Regeringskansliet Forsvarsdepartementet 6
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2022/23:RFR7

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken den 20 oktober
2022

FINANSUTSKOTTET
Oversikt med internationella exempel pa uppfoljning och
utvérdering av centralbanker

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om finansiell stabilitet i svensk ekonomi i ljuset
av hdg inflation och hdgre rantor

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om Riksbankens arsredovisning 2022 och det sen-
aste penningpolitiska beslutet fran februari 2023

FINANSUTSKOTTET
Utvardering av penningpolitiken 2022

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om Finanspolitiska rédets rapport, Svensk
finanspolitik 2023

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om penningpolitiken 2022
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FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken
den 17 oktober 2023

SOCIALUTSKOTTET
Offentlig utfragning om nationell hogspecialiserad vard

CIVILUTSKOTTET

Offentligt sammantrade om vardnad, boende och umgange vid véld
i familjen.

NARINGSUTSKOTTET

Naringsutskottets offentliga sammantrade om energilagring

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om artificiell intelligens (Al)

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sammantrade om reformen av EU:s
lakemedelslagstiftning

TRAFIKUTSKOTTET
Planera laddinfrastruktur for végtrafik — en kunskapsoversikt

FINANSUTSKOTTET
Den demokratiska granskningen av centralbanker — En
forskningsoversikt

CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrade — Hur sékerstéller vi ett bostadsbyggande
som moter behov och efterfragan i hela landet?

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrade om finansiell stabilitet i en osaker omvérld
— hur paverkas Sverige?

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Utvardering av foradlingsindustrin och detaljhandeln for livsmedel

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om trafikens elektrifiering

FINANSUTSKOTTET
Riksbankens arsredovisning 2023 och den aktuella penningpolitiken

SOCIALUTSKOTTET
Offentligt sasmmantrade om civilt férsvar och krisberedskap inom
hélso- och sjukvarden

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2023

NARINGSUTSKOTTET
Naéringsutskottets offentliga sammantrade om en forsknings- och
innovationspolitik for ett konkurrenskraftigt naringsliv

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om Finanspolitiska radets rapport,
Svensk finanspolitik 2024
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2023/24:RFR18 FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrade med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2023

2023/24:RFR19 CIVILUTSKOTTET
Offentligt sammantrade om 6verskuldséttning
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SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Arbetslivsinriktad rehabilitering for sjukskrivna med stressrelaterad
ohélsa — en utvérdering

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrade med utfragning av Riksbankens direktion
om penningpolitiken 2024

FORSVARSUTSKOTTET
Uppf6ljning av det civila forsvaret — erfarenheter fran tre beredskaps-
sektorer

FINANSUTSKOTTET
Finansutskottets offentliga sammantrade om finansiering av ny
karnkraft

NARINGSUTSKOTTET
Naringsutskottets offentliga sammantrade om foretag som
brottsverktyg

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga sammantrade om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sasmmantrade med utfragning av Finansiella stabilitetsradet

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadsutskottets offentliga sammantréde om laget pa
arbetsmarknaden och arbetslosheten

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om Riksbankens arsredovisning 2024 och
den aktuella penningpolitiken

TRAFIKUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om det civila forsvaret och transporter

SOCIALUTSKOTTET
En utvérdering av delar av beslutsprocessen for nationell hdgspecia-
liserad vard

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Offentligt ssammantrade om arbetslivsinriktad rehabilitering for sjuk-
skrivna med stressrelaterad ohélsa

FINANSUTSKOTTET
Svensk penningpolitik 2024

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantréde om Finanspolitiska rédets rapport
Svensk finanspolitik 2025

FORSVARSUTSKOTTET
Forsvarsutskottets offentliga sammantrade om civilt forsvar

FINANSUTSKOTTET
Offentligt sammantrade med utfragning av Rikshankens direktion
om penningpolitiken 2024






