Kungl. Maj:ts proposition nr 124 ar 1971

Nr 124

Kungl. Maj:ts proposition angiende organisation m. m. av férsvarets
materielverk; given Stockholms slott den 24 september 1971,

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av
statsrddsprotokollet 6ver forsvarsirenden, foresld riksdagen att bifalla det
forslag om vars avlatande till riksdagen féredragande departementschefen
hemstallt,

"Under Hans Maj s
Min allernidigste Konungs och Herres frinvaro

CARL GUSTAF

SVEN ANDERSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

P4 grundval av forsvarcts matcericlanskaffningsutrednings delbetdnkan-
de (Ds F6 1970:12) Matericlanskaffning for férsvaret liggs i propositio-
nen fram fOrslag om organisation i stort av férsvarets matericjverk.

Verket foreslds bli indelat i en enhet fr central planering och fem
huvudavdelningar. Tre av huvudavdelningarna har huvudsakligen anskaft-
nings- och underhillsuppgifter och benimns huvudavdelningen fér
armémateriel, huvudavdelningen f6r marinmateriel och huvudavdelningen
for flygmatericl. De motsvaras nirmast av de nuvarande armd-, marin-
och flygmatericlforvaltningarna. I huvudavdelningen foér armdémateriel
ingar huvuddelen av den nuvarande intendenturmatericlférvaltningen.
Huvudavdelningen for drifttjinst svarar {or forplignad, f6rradsverksam-
het och verkstadsdrift inom krigsmakten, Huvudavdelningen f6r admini-
stration motsvarar nirmast den nuvarande administrativa avdelningen.
Till huvudavdelningen har forts samman all s. K. normalieverksamhet
inom matericlverket, dvs. standardiserings-, materielregistrerings- och
publikationsverksamhet m. m.

I propositionen féreslds omlokalisering av ca 500 anstillda frén
storstockholmsomradet till andra orter, varav ca 400 till karlstadsomra-
det.

1 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 124
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Utdrag av protokollet over férsvarsirenden, hallet infor Hans Kungl.
Hoghet Kronprinsen — Regenten i statsridet pa Stockholms slott den 24
september 1971.

Ndrvarande: statstiden STRANG, ANDERSSON, JOHANSSON.
HOLMQVIST, ASPLING, NILSSON, LUNDKVIST, GEIJER, MYRDAL,
ODHNOFF, MOBERG, BENGTSSON, NORLING, LOFBERG, LID-
BOM, FELDT.

Chefen for forsvarsdepartementet, statsridet Andersson, anmiler cfter
gemensam  beredning med statsridets Ovriga ledamdter friga om
organisation m. m. av forsvarets materielverk och anfor.

Inledning

Forsvarets matericlverk {(FMV), som svarar f6r den centrala ledningen
av tyg- och intendenturmaterielférvaltningen, bildades den | juli 1968.
Matericlverket Overtog ansvarct for den verksamhet som hade bedrivits
vid foérutvarande armd-. marin- och flygf6rvaltningarna samt fdrsvarets
intendenturverk och fdrsvarets {Grvaltningsdirektion. Till grund {&r
omorganisationen lig bl. 4. betinkanden av 1964 ars tygf6rvaltningsut-
redning och f&rsvarets matericlfdrvaltningsutredning 1966 (SOU 1966:11
och Ds F6 1967:13).

Matcrielverkets organisation faststilldes genom beslut av 1968 Aars
riksdag (prop. 1968:107, SU 1968:106, rskr 1968:234) och har sedan
dess dndrats inom verkstads- och férrddsomradet. Efter beslut av 1970
irs riksdag (prop. 1970:110, SU 1970:110, rskr 1970:276) inréttades
salunda den 1 juli 1970 tvd nya avdclningar. en for verkstadsiedning och
en for fdrradsledning i central instans.

Vid omorganisationen r 1968 skapades en gemensam verksledning. som

bl. a. &vertog forsvarets férvaliningsdirektions samordnande uppgifter.
Nigra stérre forindringar med avscende pd den inre organisationen och
arbetsformerna inom huvudenheterna genomfordes inte. 1 prop.
1968:107 ansig jug mig med hinsyn bl. . till vad som hade framkommit
vid remissbchandlingen av materielférvaltningsutredningens betinkande
inte bora féresld lingre giende forindringar i férvaltningsorganisationen,
férriin sakorganens verksamhet i sin helhet hade undersokts.

Med stod av Kungl. Maj:ts bemyndigande tillkallade jag i juni 1968
fem sakkunniga! fér att utreda organisationen av anskaffningsverksam-
heten och dirmed sammanhingande funktioner m. m. inom forsvarets

1 Riksdagsmannen Gunnar Gustafsson, ordférande, generaldirektéren Ake Sun-

dén, departementsridet Jan Nilsson, generalmajoren Gunnar Eklund och bruksdis-
ponenten Carl Sebardt.
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materielverk. Syftet med utredningen var att mot bakgrund av tidigare
utredningar fi underlag fér att bedéma vilken organisationsform som pa
sikt dr den for materielverket mest limpade. Utredningen skulle
emellertid inte begrinsas till enbart materielverkets arbetsomrade utan
dven behandla det till forsvarets forskningsanstalt knutna forsvarets
teletekniska laboratorium samt matericlanskaffningsfunktionen vid forti-
fikationsfdrvaltningen och tdrsvarets sjukvardsstyrelse. I oktober 1969
fick de sakkunniga vidare uppdraget att i samband med organisations-
Oversynen ingdende prdva, vilka delar av materielverket som kunde
komma i friaga att forldggas utanfor storstockholmsomradet,

De sakkunniga, som antog bendmningen férsvarets materielanskaff-
ningsutredning (UMA), avlimnade i december 1970 delbetinkandet (Ds
F6 1970:12) Materielanskaffning for férsvaret, som innefattade férslag till
organisation av anskaffningsverksamheten m. m. vid forsvarcts materiel-
verk. Betdnkandet redovisar utredningens undersdkningar av materielver-
kets organisation och lokalisering samt férsvarets teletekniska laborato-
rium medan verksamheten vid fortifikationsférvaltningen och fdrsvarets
sjukvardsstyrelse avses behandlas i en senare ctapp. Detta har varit
mojligt eftersom dessa fragor inte beddms pédverka organisationen i stort
inom materielverket.

Parallellt med matcrielanskaffningsutredningens arbete har matericlver-
ket pd Kungl. Maj:ts uppdrag ulrett frigan om organisation av den s. k.
normalieverksamheten. 1 detta begrepp innefattas ett antal servicefunk-
tioner som har anknytning till anskaffningsverksamheten, exempelvis
standardisering, materielregistrering och publikationstjinst. Verket av-
limnade i november 1970 {6rslag i denna friaga. Forslaget har
remissbehandlats i vanlig ordning. Som ett led i de fortsatta undersdk-
ningarna av materielverkets organisation har jag vidare cfter Kungl. Maj:ts
bemyndigande tillkallat sakkunniga for ati utreda personalens samman-
sittning inom verket. 1968 irs personalkategoriutredning (F6 1969:16).
Utredningen berdknas ligga fram sina forslag senast varen 1972,

Efter remiss har yttranden O&ver materielanskaffningsutredningens
betdnkande avgetts av dverbefilhavaren — efter hdrande av {Orsvarsgrens-
cheferna — férsvarets civilférvaltning, férsvarcts sjukvardsstyrelse, fortifi-
kationsfOrvaltningen, forsvarets malerielverk, fdrsvarcts forskningsan-
stalt, civilforsvarsstyrelsen. férsvarets rationaliseringsinstitut, flygtekniska
forsoksanstalten, statskonloret, riksrevisionsverket, Overstyrelsen for
ekonomiskt foérsvar, férenade fabriksverken, 1968 ars personalkategoriut-
redning, Sveriges Industriftérbund, Teleplan AB, personalorganisationerna
vid Teleplan AB, Landsorganisationen i Sverige (LO). Tjianstemdnnens
Centralorganisation (TCO-S). Statstjinsteminnens Riksforbund (SR),
Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO) och Svenska Tekno-
logféreningen. LO hinvisar i sitt yttrande till ett av Statsanstdlldas
Forbund avgivet yttrande, I fragan om utflyttning av delar av
materielverket fran stockholmsregionen har sirskilda yttranden avgetts av
arbetsmarknadsstyrelsen samt linsstyrelserna i Stockholms, Skaraborgs,
Virmlands och Ostergétlands lin. Vidare har Alvsbyns kommun avgett
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en skrivelse med synpunkter och Onskemail angdende lokalisering till
kommunen.

Nuvarande organisation m. m.

Av forsvarets centrala fdrvaltningsmyndigheter har férsvarets matericl-
verk 1 huvudsak till uppgift att svara for ledningen i central instans av
matericlférvaltningen inom tyg- och intendenturomridena. Materielfdr-
valtande uppgifter i mindre skala har dven forsvarets sjukvirdssiyrelse
och fortifikationsforvaltningen, sjukvardsstyrelsen betriffandce sjukvards-
matericl och likemedel och fortifikationsférvaltningen betriffande
fortifikationsmateriel.

Verksamheten vid materielverket dr fordelad pd fem huvudenheter.
Fyra av dessa motsvarar i stort de tre férutvarande fOrsvarsgrensforvalt-
ningarna och intendenturverket som vid omorganisationen 1968 gick upp
i den nya organisationen under hendmningarna armématcerielfdrvaltning-
en, marinmaterielfdrvaltningen. flygmaterielférvaltningen och intenden-
turmaterielfédrvaliningen. I den femte huvudenheten, administrativa
avdelningen, inrymdes gemensamma lednings- och stédfunktioner for
verket.

Materielverkets nuvarande organisation framgir av ¢n tablid som torde
fd fogas till statsrddsprotokollet i detta drende som bilaga 1.

Materielverkets uppgifter

Materielverket dr central {6rvaltningsmyndighet {Or tyg- och intenden-
turmaterielfdrvaltningen vid krigsmakten. Enligt gillande instruktion
(1968:387) aligger det verket att for krigsmakten anskaffa materiel och
andra fornddenheter inom verkets verksamhetsomrade samt tillse att
férnédenheterna dr indamalsenliga och brukbara och férvaras pi limpligt
satl. Vidare skall verket bl. a. f6lja den tekniska utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade, bearbeta insamlat material och tilthandahalla upp-
lysningar i detta hiinsecende, framstilla publikationer och blanketter for
krigsmakten samt vara centralorgan f&r standardiseringsverksamheten
inom krigsmakten.

Matericlverket anskatfar materiel m. m. for ca tva miljarder kr. arligen.
Verket har dessutom det tekniska och ekonomiska ansvaret pd central
nivd fér befintlig materiel vars virde uppgir till mangfaldigt hogre
belopp.

Ledning

Matcriclverket leds av en styrelse. Ledaumdter av denna dr generaldirek-
téren, som ir styrelsens ordférande, och minst sex andra fedamdicr som
Kungl. Maj:t utser sirskilt.

Chef for var och en av armé-, marin-, flyg- och intendenturmateriel{or-
valtningarna ar en militdr cller civilmilitdr tjinsteman eller en dverdirek-
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tér. Chef for administrativa avdelningen ir en Sverdirektdr.

Ledningsuppgifterna har i den nuvarande organisationen delats upp
mellan verksledningen (styrelse och verkschef) och linjeorganisationen.
Verksledningens beslut berdr i forsta hand dverordnade funktioner som
samordning och planering fér verket som helhet, vissa prioriteringar samt
vissa personalfrigor. Inom ramen f6r olika ledningsfunktioner —
planering, organisation och samordning — har uppgitterna fordcelats enligt
foljande.

Planeringsuppgifterna har declats upp pd tcknisk planering och
ekonomisk planering. Dessa bidda typer av planering finns forctridda
inom hela organisationen frin verksledningen till sektionsnivan,

Organisationsuppgifterna ir for hela verketl samlade (Gill en gemensam
organisationsbyrad som handligger huvudsakligen organisationsutveckling
inom verket, datasystemfrigor och vissa anslagsfrigor.

For handliggning av personalfrdgor — utom disciplin- och sikerhets-
fragor — och personalplanering m. m. finns en sirskild personalbyra.

Samordningsuppgifter 10ses pd flera nivier. Fér inképs- och industri-
samordning samt f&r underhallssamordning finns sérskilda enheter inom
verkets centralplanering. Vissa samordningstrigor handliggs dven av
cnheterna for teknisk planering och ckonomisk plancring inom central-
planeringen.

Vissa allminna ledningsuppgifter som t. ex. utarbetande av forvalt-
ningsfdreskrifter, handliggning av disciplinmil m. m. har f6rts samman
till den for verket gemensamma Kkanslibyrin. Dess allminna enhet dr
dessutom kansli at styrelsen och verkschefen.

I den nuvarande organisationen ir de ledningsuppgifter som faller pa
verksledningen samlade till den administrativa avdelningen,

Huvudenheternas organisation och uppgifter

Armé-, marin- och flygmatericlforvaltningarna ir i stort likformigt
organiserade. De svarar var och cn inom sitt omrade i huvudsak t6r
anskattning och underhall av matericl  med undantag av intendentur-
materiel — 6r resp. armén, marinen och flygvapnet. Enligt verksledning-
ens bestimmelse handligger de dessutom drenden rérande térnddenhcter
for de andra foérsvarsgrenarna,

Intendenturmaterielférvaltningen har en orgunisation som i stort
Sverensstimmer med forsvarsgrensmaterielfOrvaltningarnas. Forvaltning-
en svarar f6r anskaffning, underhdll och férvaring av intendentur- och
veterindrmatericl samt intendenturférnddenheter 1 Svrigt t6r krigsmak-
tens behov. Under chefen f6r enheten lyder t.v. den fér verket
gemensamma férridsavdelningen,

Administrativa avdelningen handligger for verket gemensamma uppgif-
ter rérande planering, samordning, organisation. rationalisering och
databchandling samt juridiska och juridisk-administrativa irenden,
personaldrenden, kamerala drenden och drenden rérande expeditions-
tjinst m. m. Verksamheten dr fordelad pi centralplanering, centralexpe-



Prop. 1971: 124 6

dition och fyra byrier, ndmligen kanslibyrdn, personalbyrin, kameralby-
rin och organisationsbyrin. Under chefen tor enheten lyder t. v. den for
verket gemensamma verkstadsavdelningen. Till organisationsbyrdn ar
knutna statens transportkontor, materielverkets datacnheter och férsva-
rets klassifikationscentral.

Vid de fyra materielférvaltningarna dr verksamhcten organisatoriskt
uppdelad pd planeringsorgan, sakorgan och funktionclla organ. Under
férvaltningscheferna lyder avdelningar och i vissa fall fristdcnde byrder,
Avdelningarna ir indelade i byrder som i sin tur har en indelning i
scktioner.

Den tekniska beredningsverksamheten (sakverksamheten) dr inom de
olika férvaltningarna uppdelad pad materielomriden enligt foljande.

Armématericlforvaltningen

Vapenavdelningen — vapen med eldledningsutrustningar och am-
munition samt vissa frigor ang. arméns
robotar

Fordonsavdelningen — motordrivna fordon inkl. stridsfordon samt
filtarbetsmateriel

Elektroavdelningen — stridslednings- (radar-), sambands- och el-
kraftmateriel

Marinmatericlf@rvaltningen
Vapenavdelningen - vapen for fartyg och kust{orsvar, vissa fra-
gor angdendc marinens robotar, specialam-
munition for sjomdl, eldlednings- och strids-
ledningsmateriel samt sambandsmateriel

Skeppsbyggnadsavdelningen -~ fartyg
Flygmaterielférvaltningen

Flygplanavdelningen — flygplan med vapen och ammunition (utom
robotar) samt dvrig utrustning for flygplan

Elektroavdelningen — stridslednings- och sambandsmateriel (cj
flygplaninstallerad)

Robotavdelningen — robotar for krigsmakten

Intendenturmateriefdrvaliningen

Materielbyran — beklidnads- och forliggningsmateriel
Livsmedelsbyrin — livsmedel och térplignad smatericl
Drivmedelsbyran — drivmedel och drivmedelsmatericl

Underhdllsverksamheten bedrivs inom armé- och flygmaterielforvalt-
ningarna vid underhillsavdelningar. Vissa underhéillsfragor handliggs
dessutom vid armématerielférvaltningens sakavdelningar. Inom marin-
materielfdrvaltningen  finns inte ndgon motsvarighet till de andra
férvaltningarnas underhallsavdelningar. Forsdksvis handliggs dir allmin-
na underhilisdrenden vid en underhillsenhet med ett fital anstillda.

Inkopsverksamheten bedrivs inom armé-, marin- och flygmaterielfor-
valtningarna vid sirskilda ink&psavdelningar, Inom intendenturmateriel-
forvaltningen ir den uppdelad pd byrierna. Verksamheten samordnas
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inom materielverket genom centraiplaneringens férsorg.

Kontrollverksamheten bedrivs inom armé- och marinmaterielférvalt-
ningarna avdelningsvis, medan den pd flygmalerielférvaltningen dr
uppdelad pd byricrna. Viss samordning sker inom huvudavdelningarna,
exempelvis vid armdmaterielférvaliningen genom kontrollplaneringens
forsorg.

Provningsverksamheten bedrivs vid enheter som ingdr i resp. avdelning.

Normalieverksamheten bedrivs vid armé-, marin- och flygmatericlfér-
valtningarna i normaliebyrier och i intendenturmaterielférvaltningen i en
normaliesektion. Dessa enheter dr direkt understillda resp. forvaltnings-
chef.

Personaistyrkan vid materielverket uppgar till sammanlagt ca 4 400
personcer.

Forsvarets teletekniska laboratorium

Forsvarets teletekniska laboratorium ingir organisatoriskt i f&rsvarets
forskningsanstalt. Verksamheten omfattar huvudsakligen provning och
virdering for forsvarets rikning av teletekniska komponenter, apparater
och system samt forskning rérande tillférlitlighet och tillginglighet hos
materiel och system. Finansieringen sker frimst genom arsanslag, bidrag
och bestillningar. Totalbudgeten under budgetiret 1969/70 uppgick till
ca 3.8 milj. kr. Materielverket bidrog med 68 %.

Laboratorict har ca 50 anstillda férdelade pa en standardiseringssek-
tion, en typprovningssektion och en driftsikerhetssektion.

Lokalisering

Matericlverket dr f. n. till incmot en fjirdedel fériagt till orter utanfér
stockholmsomradet. Av stérre enheter som ir lokaliserade utanfor detta
omrade kan nimnas provningscentralen (Karlsborg och Marma), marinens
centrala forrdd (Eskilstuna), forsdkscentralen (Malmsldtl), flygmateriel-
férvaltningens torridsbyrd (Arboga) och de bida robotfdrsdoksenheterna
(Karlsborg och Vidsel).

Verkets lokalisering i stort framgér av féljande tabell som visar antalet
anstillda inom verket och deras férdelning pid verkets lokaler i byggnaden
Tre Vapen, inom stockholmsomridet i &vrigt och utanfoér storstock-
holmsomradet,

Som framgir av tabellen har de tre {&rsvarsgrensforvaltningarna och
administrativa avdelningen sin verksamhet till viisentlig del f6rlagd till Tre
Vapen. En stor del av deras personal iir dock uppdelad pi ett antal platser
i Stockholm, Solna, Lidingé och Sundbyberg. [ntendenturmaterielf6r-
valtningen har sin verksamhet forlagt till lokaler i Soina.
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Huvudenhet Tre Ovriga Landet Summa
Vapen stock- i
holms- Ovrigt
omridet
Armématerielférvaltningen 530 400 140 1 070
Marinmatericltdrvaltningen 335 240 25 600
I'lygmatericlforvaltningen 320 680 760 1760

Intendenturmatericlforvalt-
ningen (inkl. f6rradsav-

detningen) 100 290 35 425

Administrativa avdelningen
(inkl. verkstadsavdelningen) 330 150 65 545
Summa 1615 1760 L 025 4 400

Utredningens éverviiganden och férslag

Materielforvaltningens roll i forsvarets verksamhet

Milupptyllelsen inom det militira forsvaret hiinger enligt utredningen
frimst samman med krigsforbandens kvalitet och kvantitet. Anskaffning
och underhidll av materiel, anstéllning och utbildning av fast anstilld
personal. utbildning av virnpliktiga, samtrimning av férband, Kkrigs- och
mobiliseringsférberedelser, befistningsarbeten m. m. utgér en samman-
hingande verksamhet. Alla de olika delarna miste enligt utredningen vars
nira samordnade och avviigda mot varandra. :

Utredningen anfdr vidare att materieltdrvaltningen ytierst styrs av
statsmakternas sikerhetspolitiska avvigningar och Ovriga ramvillkor samt
av Overbefilhavarens operativa planliggning. Matcricltérvaltningen utgér
en del av férbandsproduktionen. Den maste diar{6ér bedrivas i niira
anslutning till foérbandsproduktionens &vriga delar, vilket kridver ett
kontinuerligt samurbete med berdrd forsvarsgrenschet,

Matcrielen produceras i industrin som dven i huvudsak svarar for
erforderligt utvecklingsarbete, Den anskaffade materielen f6rvaras och
halls i beredskap av regionala och lokala tdrvaltningsmyndigheter eller ir
utlimnad till férband.

Utredningen crinrar om att &verbefilhavaren i vissa avscenden har
dircktiv- och anvisningsriitt gentemot de centrala imbetsverken, medan
forsvarsgrenscheferna har anvisningsratt. Med direktiv och anvisningar
frin &verbefilhavaren och fdrsvarsgrenscheferna som underlag skall
matericlverket i sin egenskap av central férvaltningsmyndighet for tyg-
och intendenturférvaltningen vid krigsmakten svara f6r hela materielfor-
valtningsverksamheten, Verket har dirvid att samarbeta med sidoordnade
férvaltningsmyndigheter inom f8rsvaret, frimst fortifikationsforvalt-
ningen, sjukvardsstyrelsen, forsvarets civilférvaltning och fOrsvarets
torskningsanstalt samt vissa civila myndigheter. For detta krivs enligt
utredningen resurser och kompetens att folja upp och beddma den
militirtekniska utvecklingen och att omsitta denna i modern materiel.
Vidare krivs en organisation med limpligt utformade kontaktytor mot
programmyndigheler, industri, samarbetande centrala myndigheter samt
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regionala och lokald myﬁdighctcr. Med dessa krav tillgodosedda blir
verket cnligt utredningen cn férmedlare med sjdlvstindigt tekniskt och
ekonomiskt ansvar mellan anvindarna och industrin,

Principlosning

Med hinsyn till det stora antal alternativ, som med ledning av tidigare
utredningar bedémdes aktuella, har utredningen valt att behandla organi-
sationsfrigan i tvi steg. I ett fOrsta steg genomfdrdes en Oversiktlig
granskning och beddmning av tinkbara organisationsalternativ for att fi
fram ett begrinsat antal alternativ som i nista steg kunde prévas och
utvirderas ingdende.

Utredningen tann i det forsta steget alt en renodlad funktionell
organisation av matericlverket var ett olimpligt alternativ, dven om vissa
delar av verksamheten med fordel skulle kunna organiseras funktionellt.
Huvuddelen av de undersékta alternativen kunde hanféras till gruppen
produktgrupporganisationer. Skillnaderna lig ndrmast i de principer som
var viigledande vid produktgruppernas bildande. Utredningen fann att
foljunde tvd huvudlinjer borde bli foremil {6r ingiende provning,
nimligen

- produktgrupporganisution med produkierna sammanforda efter mate-
rielslag,

— produktorganisation med produkterna summanférda efter huvudan-
vindare.

I det andra steget utarbetades olika fOrslag till hur i forsta hand den
tekniska beredningsfunktionen skulle organiseras. Diirvid undersktes
olika [&sningar att indefa produkterna i grupper och hur andra funktioner
sdsom inkOp, underhill och kontroll piverkades av detta. [ samband med
dessa undersékningar studerades samhorigheten mellan olika produkter.
Utredningen har anvint begreppet samhorighet som ett uttryck for
behovet av en sammanhillande chef. Ar samhdrigheten stark mellan (va
malterielslag, unses detta innebira att materieten bdr anskaffas av samma
organisationsenhet. Utredningen har arbetat med bl a. féljande typer av
samhdrighet. nimligen
— teknisk systemsamhdorighet,

— teknologisk sumhorighet och
- taktisk-organisatorisk samhdrighet.

Teknisk beredning

Foéljande tre alterpativ for tcknisk beredning i samband med
tygmatericlanskaffning har ingicnde prévats av utredningen,
Allernativ 1

Materielen sammantdrd i produktgrupper med beaktande av i forsta
hand teknologisk samhdrighet.
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Alternativet inncebir att féljande sju sakenheter dr direkt understiitlda
verksledningen, ndmligen en fordons-, en fartygs-, en flygplan-, en vapen-,
en robot-, en stridslednings- och en sambandsenhet.

Alternativ 2

Materielen sammanférd i produktgrupper med beaktande av i forsta
hand teknisk systemsamhorighet.

Alternativet innebdr att foljande fyra sakenheter dr dirckt understillda
verksledningen, ndmligen huvudavdelningarna f6r vapen—tordon, fartyg,
flygplan och stridsledning—samband.

Alternativ 3

Materielen sammanfdrd i produktgrupper med beaktande av i f6rsta
hand huvudanviindare, dvs. taktisk — organisatorisk samhorighet.
Alternativet innebdr att foljande tre sakenhcter dr dirckt understillda
verksledningen, namligen huvudavdelningarna fér armémateriel, marin-
materiel och flygmateriel.

Materielverket Kan enligt utredningen inte jimféras med en industri.
Inom verket skall som regel inte bedrivas nidgon konstruktionsverksamhet
och inte heller nigon tillverkning. Verket skall medverka i stabernas
studieverksamhet, uppritta specifikationer och definiera produkterna for
industrin samt fdlja upp och styra utveckling och utprovning samt
slutligen kontrollera de produkter som industrin. levererar. Diirtill
kommer att den materiel som verket anskaffar representerar en
teknologisk bredd, som torde vara unik inom landet.

Verket maste sdledes enligt utredningen primirt inrikta verksamheten
pi att utarbeta optimala specifikutioner {8r matcriclen och dverlita ét
industrin att 16sa konstruktionsproblem.

Bide vid de forsvarsmatericlanskaffande myndigheterna och industrin
stdlls allt stérre krav pd systemutformning och systemsamordning.
Utredningen har diirf6r funnit, att dven om det i ¢n del avseendcen ir vissa
térdelur med en tceknologisk sumordning, si innebir en organisation
enligt principerna f&6r alternativ 1 att ledning, samordning och
systemanpassning av de komplicerade och dyrbara projekten forsimras.
vilket kan medféra avscvirda och c¢j Overblickbara konsekvenser
betriffande kostnader, tider och prestanda med allvarliga stdrningar av
krigsmaktens utbildningsverksamhet och minskad forsvarseffekt som
foljd.

Utredningen har dirfoér kommit till den slutsatsen att en organisation
enligt alternativ 1 — produktgrupporganisation pa basis av teknologisk
samhorighet — 4r olimplig {6r matericlverket. Med hinsyn till
utvecklingen mot allt mer komplicerade tekniska system  beddmer
utredningen att denna organisation inte heller kommer att visa sig ldmplig
i framtiden.

Utredningen anser att alternativen 2 och 3 dr klart overligsna
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alternutiv 1, frimst beroende pi att de ger visentliga fordelar betriffande
teknisk systemsammanhilining och projektsamordning av viktiga och
kostnadskrivande system. Detta férhillande Aterverkar ocksd enligt
utredningen pd bedomningen av mojligheterna till cffektiv ledning och
anpassning till programbudget samt externt samarbete med staber,
industri, regionala och lokala myndigheter, allt i en f6r alternativ 2 och 3
gynnsam riktning.

Utgdngspunkterna for alternativen 2 och 3 — organisationer pa basis av
teknisk systemsamhorighet resp. taktisk-organisatorisk samhdérighet — ger
enligt utredningen tva organisationer som uppvisar vdsentliga skillnader
endast inom stridslednings- och sambandsomradet. Alternativ 2, dir
huvuddelen av denna materiel har f6rts samman 1 en sirskild
huvudavdelning, beddms ha vissa fdrdelar genom att samordningen
mellan krigsmaktens olika stridslednings- och sambandssystem underlit-
tas. Enligt utredningens uppfattning bdr det emellertid finnas goda
mojligheter att dstadkomma en motsvarande samordning dven i alternativ
3. Fordelarna med alternativ 2 uppviiger darfor inte nackdelarna. Bl a.
skulle skapandet av ytterligare en huvudavdelning férsvara kontakterna
med f8rsvarsgrensstaberna samt regionala och lokala myndigheter,

Utredningen framhaller att den vid kontakter med industrin har erfarit
att en basorganisation som kan l6sa ilagda uppgifter utan att tillfilliga
projektledningsorgan behover skapas annat dn i undantagsfall framstér
som den mest dndamalsenliga ur sivil forsvarets som industrins
synvinkel. Dessa synpunkter blir enligt utredningen bist tillgodosedda i
alternativ 3. .

Utredningen féreslar att matericlverkets sakorgan fér tygmatericlan-
skaffning organiseras med beaktande av i férsta hand huvudanvindare,
vilket innebidr en organisation som i sin principiella uppbyggnad har stora
likheter med den nuvarande.

Ovrig verksamhet

1 samband med &vervigandena om den tekniska beredningsverksam-
heten har utredningen undersékt hur andra funktioner pdverkas och hur
de skulle kunna placeras in i organisationen. Aven i det valda alternativet
kan dock olika ldsningar tinkas tor vart och ett av de aktuella
verksamhetsomriadena. Utredningen har ocksia redovisat sddana forslag
och kommit fram till féljande slutsatser.

Intendenturverksamheten bor t. v. alltjimt vara samlad i en enhet som
tillsammans med forrdds- och verkstadsenheterna bdr toras samman till
en enhet — huvudavdelningen f8r drifttjinst — direkt under verksled-
ningen.

Firsvarets teletekniska laboratoriums nuvarandc organisatoriska an-
knytning till forsvarcts forskningsanstalt bor behillas i avvaktan pd
resultatet av pdgdende utredning om inriktningen av den framtida
forsvarsforskningen.

Matcrielverkets provningsorgan bor foras samman till en enhet —
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huvudavdelningen fér provning — direkt under verksledningen. I enheten
bor ingd nuvarande provningsorgan i Malmslitt, Kuarlsborg och Vidsel
samt en teleprovningscentral och en planeringsenhet. En sadan 16sning
har enligt utredningen ett flertal {Srdelar i férhallande till nuvarande
uppdelade organisation, bl, a. ger den mdjlighet till ¢n samlad &verblick
dver provaingsresurserna och dirmed ocksd goda fOrutsittningar for att
samordna och utnyttja resurserna  effektivt. Utdver de renodlade
provoingsorgancn foreslir utredningen ati den av materielverket foreslag-
na gemensamma normalieenheten placeras in i huvudavdelningen for
provning.

Inkdpsverksamheten bor enligt utredningen vara organiserad med cn
cnhet 1 var och ¢n av de tre tygmaterielanskaffande huvudavdelningarna
och en siirskild enhet for saumordningsfrigor i verkets centralplanering,
Utredningen har funnit det vara en torutsittning tér en effektiv
anskaffningsverksamhet att ett ndra samarbete mellan inkdpsorganen och
sakorganen  sikerstiills. Detta sker enligt utredningen bist med den
foreslagna organisationen.

Pi motsvarande sitt {oreslis underhdllsverksamheten bedrivas vid en
underhillsenhet i var och en av de tyvgmatcerielanskaffunde huvudavdel-
ningarna. Som skil t6r denna 18sning framhiller utredningen bl. a. att
kostnadsbesparingar inom underhallsomradet frimst uppnids genom att
man anskaffar materiel som dr funktionssiker och litt att underhdlla
sami minskar reparations- och &versynsfrekvenser. Mojligheter till nira
samarbete mellan suk- och underhéllsorgan dr dirvid av stdrsta betydelse.

I detta sammanhang forestar utredningen att teleunderhdllskontoret,
som f. n. dr anslutet till administrativa avdelningen, utgar ur organisatio-
nen.

Med hiinvisning bl. a. till att utvecklingen leder till att kontrollverk-
samhet kommer att behévas redan under anskaffningsprocessens tidigare
skeden foreslar utredningen att en kontrollenhet inrdttas i var och en av
de tygmatericlanskaffande huvudavdelningarna, Hirigenom sikerstills
kontaktvigarna till sakorganen och genom tillimpning av sirskilda
samordningsregler kan de limpligaste formerna tér kontrollverksamheten
erhillas,

Ledning
Verksledningens stabsorgan -~ centralplaneringen och kanslibyrdns
allmédnna enhet — ingir i den nuvarande administrativa avdelningen.

Denna organisatoriska placering har enligt utredningen visat sig mindre
dindamalsenlig. Genom att i praktiken lita dessa enheter arbeta direkt
under verksledningen har extra fdredragningar kunnat undvikas och
hirigenom har tidsvinster och minskad risk fér dubbclarbete uppndtts.
Enligt utredningens uppfatining bér de nimnda cenheterna frigéras frin
administrativa avdelningen och bilda fristaende enheter dirckt under
verksledningen. [nom centralplaneringen bér dessutom skapas resurser
for sumordning av vissa forskningsfrigor. Chefen bor enligt utredningen
ges samma stallning som chef f6r huvudavdelning.
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Personal- och organisationsfrigor kommer cnligt utredningen att fa
Okad betydelse i framtiden. Inom personalfunktionen bor dirfor
ytterligare atgidrder vidtas for att fordjupa samarbetet med linjeorganisa-
tionen, Vidare bor arbetet med ett personalplaneringssystem snarast
fullfoljas for att verket fortldopande skall kunna anstilla, vidareutbilda
och omplacera personal i den omfattning som verksaumheten kan komma
att kriva och samtidigt tillgodosc personalens berdttigade krav pé
trygghet | anstdllningen. Personalfunktionen bdr didrfér ges Okade
resurser.

Organisationsenhetens arbetsuppgifier bor i 6kad grad inriktas mot
langsik tiga rationaliseringsuppgifter.

Inférandet och driften av ett internl kostnadsredovisningssystem
stialler enligt utredningen vissa helt nya ansprak péd ledningsorganen pé
alla nivder. Enligl utredningens uppfattning bor infdrandet av detta
system ges hog prioritet.

Vidare foreslar utredningen att den nuvarande administrativa avdel-
ningen benimns huvudavdelning fér personal och organisation samt att
statens transportkontor, som f. n. ingdr i administrativa avdelningen utgar
ur materielverkets organisation och fors over till annat organ.

Organisationsforslag

Utredningens forslag till organisation bygger i visentliga delar pa
befintlig grund. Foérutom verksledningen - styrelse och verkschef —
foreslas verket omfatta kansli och centralplanering samt sex huvudavdel-
ningar, ndmligen huvudavdelningarna fér armdmatericl, marinmateriel,
flygmateriel, provning, drifttjanst samt personal och organisation.

Den f6reslagna organisationen av forsvarets materielverk framgir
ndrmare av en tabli, som torde fd [ogas till statsridsprotokollet i detta
drende som bilaga 2.

Organisationsuppbyggnad

Som tidigare namnts har utredningen grundat sina forslag pd analyser
av samhdrigheten mellan olika matericlstug. Dessa analyser har férutom
uppbyggnaden i stort av olika organisationsalternativ dven paverkat
utformningen av den valda principldsningen. Av utredningens beddm-
ningar i detta sammanhang ir frimst omradena robot- och sambandsma-
leriel av intresse.

Frigor om robotmateriel handliggs f. n. huvudsakligen vid flygmate-
rielférvaltningens robotavdelning, medan vissa fragor rérande arméns och
marinens robotar handliggs vid armé- resp. marinmaterielférvaltningen.
Utredningen anser att nuvarande mojligheter till samordning och
hushillning med specialister inte i nimnvird grad kommer att fériandras,
om robotmaterielen delas upp pid huvudavdelningarna. En  sidan
uppdelning anses ge en limpligare ansvars- och uppgifisfordelning saumt
tilgodose kraven pa ledning, samordning och avviigning mellan vapen-
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system. Dessa bedémningar har dven lett till att utredningen férordar en
viss omorganisation av de nuvarande robot- och flygplanavdelningarna i
flygmaterielférvaltningen. Forslaget innebdr att huvuddelen av robotav-
delningens nuvarande projektbyrd och flygplanavdelningens vapenbyri
férs samman i en vapenenhet direkt under huvudavdelningschefen.

En sddan organisatorisk uppdelning av robotanskaffningen ger enligt
utredningen alltjimt goda mé&jligheter till en tillfredsstillande samman-
héllning av den personal som har robottekniska specialkunskaper.
Tekniska samordningsuppgifter som allmin robotforskning och uppfdlj-
ning kan och bér enligt utredningen ldmpligen aldggas vapencnheten i
huvudavdelningen for flygmateriel.

Frégor om sambandsmatreriel handliggs f. n. vid sdvil armd¢- som marin-
och flygmatericlférvaltningarna. Enligt utredningen existerar inte nigon
teknisk systemsamhdrighet mellan forsvarsgrenarnas sambandssystem pa
lagre niva. Sambandsniten har olika uppbyggnad, rackviddskrav och de
tekniska miljder som materielen skall anvindas i r ocksi olika. Eftersom
sambandsmaterielen i minga fall ingdr som viktiga komponenter i
forsvarsgrenarnas materielsystem i Ovrigl, anser utredningen att en
gemensam sambandsavdelning inte dr nigot ldmpligt alternativ i den valda
principldosningen. Utredningen foresldr darfér att nuvarande ordning i
stort sett behdlls. Eftersom samhdrigheten mellan flygvapnets sambands-
och stridsledningsndt och krigsmaktens gemensamma sambandsnit dr
stark. har dock hela ansvaret for det gemensamma nitet enligt
utredningens férslag férlagts till huvudavdelningen f6r flygmateriel. Detta
liksom en viss omférdelning av anskaffningen av radio- och radiolinkma-
terie]l medfdr enligt utredningen att viss personal bor flyttas éver fran
nuvarande armématerielférvaltningen till huvudavdelningen fér flygma-
teriel.

Organisation och uppgiftsfordelning

Utredningen foreslar féljande uppgifter och indelning 1 stort 16r de
enheter som lyder direkt under verksledningen (ifr bilaga 2).

Kansliet handligger for verket gemensamma allminna drenden och
remisser, press- och informationstjinst samt fOretagsndmndsfragor.
Kanslict dr dven sekretariat at verksledningen.

Centralplaneringen bitrider verkschefen med planering. samordning
och uppf6lining av forsknings-, anskaffnings- och underhéllsverksamhe-
ten. Centralplaneringen samordnar vidare materielverkets samarbete med
bl. a. férsvarsstaben.

Huvudavdelningarna for armémateriel, marinmateriel och flvgmateriel
samordnar materielverkets medverkan vid arméns, marinens resp. flyg-
vapnets férbandsproduktion, genomfdr tilldclade anskaffningsuppdrag
och svarar {6r den fackmissiga ledningen av underhallsverksamheten
for vederborande férsvarsgrens tygmateriel.

Huvudavdelningen f{6r armémateriel organiseras pad nio cnheter,
nimligen en planecring. en expedition (med vissa handliggande uppgitter),
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en vapenenhet, en ammunitionsenhet, en fordonsenhet, en sambands-
enhet, en inkdpsenhet, en underhallsenhet och en kontrollenhet.

Huvudavdelningen f6r marinmateriel organiseras pi sex enheter,
ndmligen e¢n planering. ¢n vapenenhet, en fartygsenhet, en inkSpsenhet,
cn underhélisenhet och en kontrollenhet.

Huvudavdelningen for flygmateriel organiseras pi nio enheter, ndmli-
gen en planering, en cxpedition (med vissa handliggande uppgifter), en
flygplanenhet, en vapenenhel, en siridsledningsenhet, en sambandsenhet,
en inkdpsenhet, en underhallsenhet och en kontrollenhet. Huvudavdel-
ningen for flygmateriel samordnar dessutom matericlverkets medverkan
vid produktionen av krigsmaktens gemensamma samband.

Huvudavdelningen fér provning genomfér provnings- och viss gransk-
ningsverksamhet pd uppdrag av materielverkets anskaffande enheter,
tillhandahéfler provningsresurser, leder planeringen pd ling sikt av
provningsresursernas  utnyttjande och bevakar deras anpassning till
forsvarets materielplaner i friga om savil art som omfattning. Huvudav-
delningen bitrider sakorganen vid dvervakning av provning vid industrier
och andra provningsorgan utom materielverket samt svarar for materiel-
verkets normalieverksamhet.

Huvudavdelningen organiseras pd sex enheter, nimligen en planering,
en provningscentral i Malmsldtt, en provningscentral i Karlsborg, en
provningscentral i Vidsel, en teleprovningscentral och en normalicenhet.

Huvudavdelningen fo6r drifttjgnst svarar inom materielverket for
krigsmaktens intendentur- och férradsverksamhet samt for verkets
ledning av verksamheten vid férbandsbundna verkstdder. Huvudavdel-
ningen har ansvar f8r facken forrad, verkstad och mathillning. Huvud-
avdelningen genomfér tilldelade anskaffningsuppdrag samt svarar for
den fackmiissiga ledningen av underhillsverksamheten for materiel inom
huvudavdelningens ansvarsomrade. | huvudavdelningen ingdr materiel-
verkels resurser for datadrift.

Huvudavdelningen organiseras pd fem enheter, ndmligen en plancring,
cen intendenturenhet, en férridsenhet. en  verkstadsenhet och en
datadriftenhet.

Huvudavdelningen f{6r personal och organisation handligger inom
materielverket personal- och organisationsirenden, kamerala och juridis-
ka drenden samt svarar for verkets centrala expeditionstjdnst.

Huvudavdelningen organiseras pd sex enheter, nimligen en centralen-
het, en juridisk enhel. en organisationsenhet, en personalenhet, en
kameralenhet och en centralexpedition.

Samordning inom matericlverket

Utredningen Kkonstaterar att alla samordningsproblem inom en si
omfattande organisation som matericlverket inte kan 16sas j grundorga-
nisationen, eftersom uppbyggnaden av denna med ndédvindighet méste
utgdra en kompromiss. Den formella organisationen dr enligt utredningen
inte heller pa ett avgdrande sitt bestimmande for effcktiviteten, utan
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siltet att samarbeta och arbetets kvalitet dr viktigare.

Vid uppbyggnad av verkets organisation i stort har utredningen framst
strivat efter att sikerstdlla ¢n effektiv och ekonomiskt foérdelaktig
matcriclanskaffning. Detta inncbdr att de vésentligaste samordningspro-
blecmen bor kunna finna sin 16sning i den foreslagna grundorganisationen.
Behov av att ytterligare Oka organisationens effektivitet och sidkerstilla
hushillning med verkets specialister kan emellertid uppsta. Detta bedéms
kunna uppnas genom fortsatt tillimpning av de samordningsregler som
férutsigs vid materielverkets bildande och som redan nu tillimpas inom
verket.

Omorganisationens genomforande

Utredningen foreslir fdljande ordning och tidsplan 1 stort for
omorganisationen.

Bérjan av ar 1972

Huvudavdelningarna fér provning och drifttjinst organisceras genom att
chefer och ledningsorgan tillsidtts och ingdende enheter sidtts upp.

I denna omgang bor dven centralplancringen och Kanslict ges den
stillning som utredningen har féreslagit och den enhcet som fortsiitinings-
vis skall svara faér verkets interna budget organiscras.

Den I juli 1972

Kontroll- och underhéllsenheterna  organiseras inom huvudavdel-
ningarna.

Den 1 januari 1973

Sakorganen omorganiseras.

Utredningens  tidsplan forutsitter att beslut om materielverkets
organisation i stort fatlus senast hésten 1971.

Med hinsyn till det omfattande arbete som omorganisationen kommer
att medféra  foreslar utredningen att sirskilda resurser stills till
verksledningens forfogande t6r att genomf6ra omorganisationen.

Personal och kostnader

Med hinsyn till att utredningen har haft till uppgift att foresld
organisation i stort, har den inte ansett sig b&ra limna nagot detaliférslag
om de tjinster som bor ingd i den t6reslagna organisationen, Utredningen
har i stdllet inriktat sig pd att med uigingspunkt i en fordelning av de
nuvarande personalresurserna beddma personalkostnadernas utveckling
pé sikt.

Ulredningen konstaterar att personalkostnadsandelen av krigsmaktens
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totala materielkostnader miste dgnas 6kad uppmirksamhet och si langt
mdjligt minskas utan att kravet pa dndamalsenlig materiel eftersitts,

Vid beddmningen av de kostnadsminskningar som Kan uppnis ir det
enligt utredningen visentligt att stilla kostnaderna fér materielverket i
relation till kostnaderna fér anskaffning och drift av férsvarets materiel.
Omorganisationen av verket enligt utredningens forslag kommer att
medféra arbetsinsatser utéver de vanliga arbetsuppgifierna. Behov av
vissa forstdrkningar har bedémts foreligga inom planerings-, personal- och
inképsfunktionerna. Vidare skall verket genom rationaliseringsitgirder
eliminera produktionsbortfallet vid den beslutade forkortningen av
arbetstiden — 2,5 timme per vecka, Dessulom maste arbetstid i 6kande
omfattning avsittas for personalens vidareutbildning, bl a. fér att
mojliggdra en Snskvird flexibilitet i organisationen.

Utredningen anser emellertid att man genom toreslagna organisations-
férdndringar och andra atgirder bor kunna reducera Kostnaderna f6r
verkets drift med ca 10% under en femdrsperiod efter genomford
omorganisation. De kostnader som hirvid avses dr foljande enligt 1970
ars I6neniva.

Milj. kr.
Myndighetsanslaget 144
Sakanslag och forsvarsgrensanslag 15
Omkostnader m.m. 17
Vissa konsultkostnader 40

Summa (avrundat) 215

Utredningen anser vidare att en forskjutning mot mer kvalificerad
personal pd bekostnad av antalet dr motiverad och att en fortlépande
anpassning av uppgiftsférdeining och resurser bdr kunna ske frimst
genom verkets egen forsorg. Verkels mdojligheter att bl a. inom
teleomrddet vdlja mellan konsulter och egen personal bdr dven dndras sa
att en lAmpligare avvigning dn {. n, kan ske. Genom sddana dtgirder bér
totalt sett ytterligare besparingar kunna dstadkommas.

Sirskilda fragor

Industrins medverkan

Materielverkets forhillande till industrin priiglas i princip av ctt Kkund
-+ leveruntdrforhallande. Verkets uppgift dr dirvid att omsitta de
malsitiningar for materiel, som har tagits fram i samarbete stab -
forvaltning till tekniska specifikationer och andra upphandlingsdokument
som underlag for konstruktion och tillverkning vid industrin, Karakteris-
tisk féor den miljé som verket arbetar i dr den samtidiga férekomsten av
samverkan och partstérhallanden mellun verket och industrin.

Framtagning av kvalificerad fOrsvarsmateriel dr en komplicerad
process. Utredningen anser att malerielverket inte kan och inte heller bor

2 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 124



Prop. 1971:124 18

ha sd omfattande personal att hela det tekniska beredningsarbetet for
materic! kan forldggas inom verket. Industrin och frin denna fristiende
konsultféretag bor utnyttjas for huvuddelen av denna verksamhet.
Utvecklingen inom verket gar ocksé alltmer i denna riktning. Utredningen
forordar att materielverket fortsitter att héja andelen utom verket si
langt kravet pa fullgod styrning av anskaffningsprocessen och kravet pa
16nsamhet medger.

Frigan om l&nsamhct dr cnligt utredningen svarbesvarad. Verket
saknar ctt for detta indamal lampligt internt system fér budgetering och
uppféljning av bl, 4. egna personalkostnader. En generell slutsats kan
cmellertid dras. Verket bor kOpa sidana tjinster som med viss sikerhet
kan beddmas vara ett tillfdlligt behov. For tjinster av Kkontinuerlig
karaktidr bdr en mera ingdende analys f6regd valet mellan att utnyttja
egna resurser eller kdpa frdn utomstiende. Verket fir dock aldrig
underskrida den grins som bestdms av nddvindigheten att kunna {6ra en
kvalificerad dialog med staber och industri. Denna uppfattning har cnligt
utredningen bekriftats vid gjorda industribesok.

Den svenska férsvarsindustrin kan enligt utredningen véntas utvecklas i
sddan riktning att allt fiarre téretag blir kvar i varje bransch. Redan nu ir
tvd tredjedclar av materielverkets arliga anskaffning koncentrerad till ett
drygt tiotal svenska f{Oretag. Tendensen gir sdlunda mot minskad
konkurrens inom landet. Industrin beddms vidare fa minskade mdjlighe-
ter att delta i utvecklingsarbete kring forsvarsmateriel, om detta inte kan
forvintas resultera i en senare seriebestillning av tillricklig storlek. Med
hinsyn till de sdrskilda krav pd speccialistkunnande och kvalitet som
forsvarsleveranser stiller dr beliggning pd savdl utvecklings- som
tillverkningssidan nddvindig for leverantdrerna av torsvarsmateriel.
Utvecklingen leder alltsd till krav pd fastare langsiktig planering av
samarbetet mellan materielverket och industrin.

Utnyttjande av konsulter

Materielverket képer i betydande omfattning — fér ca 40 milj. kr. per
ar — olika former av tjanster frin konsultforetag. Ett renodlat
konsultforetag har enligt utredningen som framsta tillgng sin personal
och har sillan gjort nigra storre investeringar i 6vrigt. Man arbetar i regel
pa |6pande ridkning och har beldggningen som huvudsaklig risk i
verksamheten, Denna risk mintmeras genom cn stabil eller tillrdckligt stor

kundkrets.
Industrifdretagen anlitar i kad utstridckning konsulter i stiiller f6r att

sjilva anstédlla personal, bl. a. for att ta stdrre rorelsetrihet vid variationer
i beliggningen. Forutsitiningen ir dock i allminhet att de utlagda
uppdragen kan specificeras, avgrinsas och styras samt att resursbehovet
ar av tillfallig natur.

Utredningen anser att konsulter i princip bor utnyttjas (6r att fa
tillgang till vissa specialister, for att 13 en rddgivning som &r neutral och
oberoende av partsintressen och for att utjaimna belastningstoppar i
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verksamheten. En bedémning med hinsyn framst till faktorerna styrning
och kostnader rekommenderas.

Utredningen har emellertid konstaterat att matcerielverket inom vissa
omraden — frimst den verksamhet fér vilken flygmaterielfGrvaltningens
elektroavdelning svarar — av Kapacitetsbrist har tvingats ligga ut uppdrag
rérande tcknisk beredning av anskaffningsirenden i stor utstrickning.
Dirigenom loper verket risk att inom detta omrade férlora egen
kompetens f6r styrning av verksamheten. Dessutom riskeras att
uppgifterna inom f&rsvarets studie- och plancringsverksamhet inte kan
fullgdras pa ett fullgott sitt.

Lokalisering

Materielverket hade den 1 juli 1970 sammanlagt ca 4 400 anstillda.
Det forhallandet att ungefir en fjirdedel av verkets personal redan har sin
verksamhet forlagd utanfér storstockholmsomradet pdverkar enligt
utredningen sjilvfallet den omfattning en partiell utflyttning av den
centralt i Stockholm bedrivna verksamheten kan fa. Vidare har
utred'ningen funnit att den egentliga anskaffningsverksamheten bdr vara
kvar i Stockholm. En omlokalisering kan mot denna bakgrund endast fi
begrinsad omfattning,.

Av foljande tabell framgar hur manga personer som enligt utredningens
bedémning kan komma att berdras av en omlokalisering. Efter ytterligare
utredning kan dirutdver tillkomma ett antal personer fér kvalitetskon-
troll och normalieverksamhet.

Huvudenhet Personal i Personal som

bedéms kunna
stock- lands- flyttas ut
holmsom- orten
ridet
Huvudavdelningen for provning 380 585 85
Huvudavdelningen for drifttjsinst 500 85 500
Huvudavdelningen for personal och
organisation 300 — 25
Summa 1180 670 610

Berikningen av antalet personer som kan komma att berdras av ¢n
eventuell omlokalisering avser ldget den 1 juli 1970. Det aktuella ldget
kan uppvisa avvikelser i cna eller andra riktningen. En viss minskning kan
forutses som en f6ljd av utredningens organisationsfdrsiag och andra
rationaliseringsdtgdrder.

Som framgar av tabellen anser utredningen att drifttjdnstavdelningen i
sin hethet bdr kunna flyttas ut. Av provningsavdelningen bdr lednings-
och planeringsorgan samt storre delen av normaliecnheten ldimpligen vara
forlagda i Stockholm.

Pi den administrativa sidan blir en viss omfdrdelning av personalen
nddvindig. Utredningen riknar med att personal med placering vid den
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nuvarande administrativa avdelningen i viss omfattning méste fdras éver
till enhcter som flyttas ut., I detta sammanhang berérs frimst kameral-
och personalfunktionerna. Dirutdver bor viss systempersonal som ingr i
organisationsbyran kunna omlokaliseras.

Utredningen understryker att verksamheten inte bor splitiras mer dn
nodvindigt. Det kan frin den synpunkten vara angeliget att sd 1angi
mojligt lokaliscra enheter som flyttas ut till orter didr materielverket
redan har enheter férlagda. Hénsyn till teknisk miljé och rekryterings-
mojligheter talar fér att dven orter dir annan militdr verksamhet
forekommer bor komma i fraga. Orter som t. ex. Arboga, Karlsborg,
Karlstad och Linkoping bor frin denna utgdngspunkt vara limpliga
lokaliseringsalternativ.

Utredningen har haft samrdd med delegationen for lokalisering av
statlig verksamhet, som 1 ctt till betinkandet fogat yttrande bl. a. féreslar
att stdrre delen av huvudavdelningen f6r drifttjinst lokaliscras till
Karlstad och att teleprovningscentralen lokaliscras till Linképing (Malm-
sldtt). Delegationen anser vidare att utlokaliscringen redan i en forsta
etapp bor vara sa omfattande som mdojligt.

Materielverkets befogenheter

Materielverkets organisation bér enligt utredningen vara si utformad
att den kontinuerligt kan anpassas till de férindringar i arbetsuppgifter-
nas art och omfattning som utveckling och férindringar i anskaffnings-
planer m. m. medfdér. Utredningen har kommit till den slutsatsen att en
viss dndring av den nuvarande beslutsgidngen {Or organisations- och
personalutvecklingen skulle frimja verkets produktivitet. Andringen bor
besta i att verket far vidgade befogenheter att besluta 1 organisations-
och personalfragor. En redovisning av de beslut som verksledningen fattar
i kraft av de 6kade befogenhcterna bér enligt utredningen limnas i den
arsredovisning som efter inférande av det nya planerings- och ckonomi-
systemet {Orutsdtts limnas till Kungl, Maj:t.

Organisationsutveckling pa sikt

Utredningen framhiller att den har grundat sitt organisationsforslag pé
nu ridande férhallanden samt kdnda och férutsebara férindringar under
den niarmastc 10-15 Arsperioden. Detta innebédr emellertid inte att
organisationen Kommer att vara statisk. Utredningen anser att erforderli-
ga forindringar bodr initieras av verket och genomfdras successivt som en
fortlépande anpassning till utvecklingen.

I en organisation av materielverkets storlek tar det en avsevird tid,
innan personalen efter en omorganisution har anpassat sig till de nya
férhallandena och innan erforderliga dndringar av rutiner och arbetsfor-
mer har hunnit géras. Genomf&randet av organisationsférslaget kommer
att Kriiva avscvirda arbetsinsatser. Utredningen framhaller darfér angela-
genheten av att materielverket far mojlighet att stabilisera arbetsformerna
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och alt koncentrera sig pa den viisentligaste uppgifien, nimligen att forse
krigsmakten med indamalsenlig materiel Lill ligsta mojliga kostnad.

Remissyttrandena

Allménna synpunkter

Remissinstanserna anser genomgiende att det material utredningen har
lagt fram dr virdefullt och att det utgdr tillrdcklig grund fér ett princip-
beslut om fOrsvarets materielverks framtida organisation. Huvudparten
ansluter sig till organisationsforslaget i stort. Den kritik som {drs fram
rik tar sig vasentligen mot enskildheter i organisationslésningen.

Frin flera hall framhalls angeligenheten av att ctt principbeslut nu
fattas. Sedan ling tid har omtattande personalresurser mast tas i ansprik
for utredningsarbete. Materielverket maste nu ges mojligheter att stabili-
sera arbetsformerna 1 en organisation som inte utsitts for alltfor téta
forindringar till forfang {61 verkets egentliga arbetsuppgifier,

Utredningen ger enligt dverbefilhavaren cn god redovisning av olika
organisationsprinciper och konsckvenser av dessa, bl. a. i friga om samar-
betet med Overbefilhavaren och fdrsvarsgrenscheferna. Utredningens for-
slag dr limpliga som undecrlag f6r etl principiellt stillningstagande till
matcrielverkets organisationsutveckling.

Forsvarets materielverk frumhiller att utredningen har genomforts i
niira samarbele med verket och att ett omfattande underlag har stillts till
utredningens f6rfogande. Verket anser att detta underlag har haft till-
ricklig bredd och stabilitet for utredningens bearbetning och slutsatser.
Utredningens forslag utgdr dirfor tillracklig grund £f6r dverviiganden och
beslut betriffande utformning av verkets organisation i stort. Med hiinsyn
till vikten av att verket snarast fir klart angivna mal f6r sina rationalise-
ringsstrivanden, understryker verkets styrelse det angelidgna i att princip-
beslut om verkets organisatoriska inriktning nu fattas.

Statskontoret konstaterar att utredningen frin valda utgangspunkter
giort en dversikt Sver olika organisationsalternativ. Statskontoret anser
sig inte kunna beddma om ett annat tillviigagdngssiitt skulle ha gett ctt
annat resultat men finner utredningens forslag vara vil dgnat att ligga til
grund fOr beslut om ¢n ny organisation for matericlverket.

SACO menar att utredningen har stannat for ctt organisationsalterna-
tiv som inte radikalt avviker frin nuvarande organisation. Eftersom orga-
nisationsformen vil Overensstimmer med programinriktningen {6r fér-
svarcts ekonomi- och planeringssystem och eftersom SACO beddmer det
vara av stort virde for sdvil personalen som for verksamheten att organi-
sationsférindringarna blir av mindre omfattning tillstyrker organisa-
tionen i1 huvudsak forslaget. Av handlingar som har bifogats SACO s ytt-
rande framgidr emellertid att det inom organisationen finns grupper som
ir starkt kritiska mot utredningens uppliggning och resultat.

Svenska Teknologfireningen dr den enda remissinstansen som {ramtdr
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tvivel pd att den fOreslagna principlosningen ér riktig. FGreningen som
finner att den nuvarande férsvarsgrensuppdelningen inte pd nigot sitt dr
sjdlvklar anser dock att utredningen i flera avseenden uppvisar stora for-
tidnster.

Organisationsalternativ

Overbefilhavaren anser att krigsforberedelsearbetet inte har dgnats till-
fredsstdllande uppmirksamhet men ansluter sig till utredningens grund-
principer - cn organisation med produktinrikining mot huvudanvindare.
En sidan organisation utformad pd basis av taktisk-organisatorisk sam-
hdrighet tillgodoser enligt Overbefilhavaren bist de krav som krigsmate-
rieltdrsdrjningen, forbandsproduktionen och fbrsvarets planerings- och
ckonomisystem stiller. Kombincras den med typansvar och teknisk sam-
ordning enligt nu gdllande former, kan den angeligna hushillningen med
tekniska och andra specialister uppnas. Overbefilhavaren konstaterar vi-
dare att det ir lampligt och angeliget med en uppdelning i anskaffande
enheter, som 4r inriktade mot de¢ programansvariga forsvarsgrenscheferna,
och en driftenhet f6r produktion av tjdnster och service som frimst ar
inriktad mot regional/lokal instans.

Forsvarets materielverk delar 6verbefilhavarens uppfattning vad giller
fordelarna med det valda alternativet och tframhadller dessutom att det
underlittar en langtgicnde delegering, som idr en nddviindig férutsittning
tor hog effektivitet och rationalitet. Med den fS6reslagna organisationen
far man inom produktgruppenheterna de bista forutsdttningarna for ett
nidra samarbete under alla faser av verksamheten. Pitagliga fordelar vid
samarbetet med industrin vinns genom att det totala ansvaret f6r stdrre
system inom verket blir samlat pd en hand samtidigt som behovet av
overordnade samordningsorgan begrinsas inom verket.

Fdrsvarets forskningsanstalt Konstaterar att utredningens fOrslag i
princip dverensstimmer med grunderna f6r nuvarande organisationsupp-
byggnad. Det maste anses vara till f6rdel fran kontinuitets- och effektivi-
tetssynpunkt att den fortsatta anpassningen av materielverkets organisa-
tion kan ske utan de¢ besvirande Overgingsproblem, som stérre ingrepp i
den nuvarande organisationen skulle medfdra. Forskningsanstalten bitré-
der i princip utredningens forslag till organisation i stort.

Forsvarets rationaliseringsinstitut ansluter sig i huvudsak till utred-
ningens organisationsfdrslag och till de principer som har legat till grund
for forslagets utformning, Institutet anser det emellertid visentligt att
ansvaret for vidmakthallande av befintlig materiel betonas starkare.

Institutet delar utredningens uppfattning att materielverkets organisa-
tion inte fir bindas vid cn yttre programindelning men anser att det hade
varit naturligt om utredningen som ett led i arbetet pa ny organisation
hade skisserat hur verksamheten limpligen kan fordelas pa interna verks-
program. Aven om en sadan intern programstruktur inte behdver vara
styrande for verksorganisationens utformning, skulle det ha varit till for-
del om man hade kunnat beddma alternativa organisationsstrukturer mot
en saddan programstruktur,
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1968 drs personalkategoriutredning anfér att det framlagda organisa-
tionsférslaget inte i ndgra visentliga avseenden paverkar personalkategori-
utredningens handlingsfrihet.

Yttrandena frin industrin speglar cn positiv instéllning till den fore-
slagna organisationsprincipen. Sveriges Industriférbund delar utred-
ningens uppfattning att den fdreslagna organisationen bist tillgodoser
industrins dnskemil om c¢n basorganisation som kan {8sa alagda uppgifter
utan att tillfdlliga projektledningsorgan behéver skapas annat 4n i undan-
tagsfall. Enligt férbundet skulle en teknologiinriktad uppdelning av an-
skaffningsverksamheten térsdmra industring mojligheter att fortldpande
f6lja de taktiska och militirtekniska asikterna i staber och férvaltningar.
En samordnad diskussion med en férvaltning om en {orsvarsgrens olika
vapensystem skulle inte kunna genomfdras, om férvaltningen organisera-
des cfter materielens teknologiska samhdérighet, utan industrin skulle da
tvingas att samtidigt diskutera med flera fdrvaltningar.

Personalorganisationerna konstaterar att utredningens organisations-
forslag i huvudsak stimmer Overens med resp. organisations upptattning.
LO framhiller dock svirigheterna for remissinstanser att pa kort tid ana-
lyscra frigestillningarna med hédnsyn till deras omfattning och komplice-
rade natur.

Foreslagen organisation

Huvudavdelningar for tygmaterielanskaffning

Utredningen har grundat sitt organisationstdrslag pa beddmningar av
den tekniska beredningen i samband med anskaffning av tygmateriel. |
och med att huvudparten av remissinstanserna har godtagit utredningens
organisationsprincip dr det darfdr naturligt att yttrandena om de tre
huvudavdelningarna fér armémateriel, marinmateriel och flygmatericl
karakteriseras av diskussioner om enskilda materielomraden och funk-
tioner. Frimst har omridena robot-, stridslednings- och sambandsmate-
riel samt tunktionerna inkOp. underhill och kvalitetskontroll behandlats.,

De myndigheter som har tagit upp anskaffning ay robotmateriel till
speciell behandling bitrdder med undantag av riksrevisionsverket utred-
ningens forslag. Verket anser intc ulredningens motiveringar helt dver-
tygande och stiller sig didrfor tveksamt till forslaget. Personalorganisa-
tionerna iir ocksd i vissa fall kritiska,

Overbefilhavaren anser alt utredningens forslag att behandla robotma-
tericlanskaffningen pd samma sitt som dvrig vapenmatericlunskaffning ar
dgnat att pa bista sdtt mojligedra samordning av och avvigning mellan
robotsystem och andra vapensystem inom resp. huvudprogram.

Utredningens {6rslag i friga om robotmateriel dr enligt forsvarets mate-
rielverk en logisk f6ljd av den grundorganisation som utredningen har valt
- en produktgrupporganisation som dr orienterad mot huvudanvindare.
Verket bitrdder utredningens férslag men redovisar att det inom verket
finns olika uppfattningar hos den nidrmast berérda personalen. Man har
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siledes inom armé- och marinmaterielfdrvaltningarna uttalat sig for ut-
redningens forslag med hinsyn till att detta bedéms medfdra klar ansvars-
fordelning och enkel handliggning av dessa drenden. Frin flygmateriel-
férvaltningens robotavdelning har diremot hidvdats att ett undantag frin
utredningens organisationsprincip borde goras betriffande robotmateriel.
All sddun verksamhet borde enligt denna mening féras samman till en
avdelning direkl under verkschefen.

Forsvarets forskningsanstalt konstaterar att en viss tyngdpunkt har
lagts pd flygmaterielfGrvaltningen, varvid tekniska samordningsuppgifter
inom denna {éreslas dlidggas vapenavdelningen. Anstalten tillstyrker detta
forslag, cftersom det ger mojlighet att koncentrera teknisk personal med
specialkunskaper inom robotomridet till en organisationsenhet. Ett bety-
dande tekniskt samordningsansvar inom omradet bor dérvid dvila denna
enhet.

TCO-S menar att utredningens slutliga val av alternativ fér robotmate-
riclen verkar mera bygga pa allménna viarderingar dn pa klara fakta om
alternativets Overligsenhet. Om skillnaderna mellan tvd organisations-
alternativ inte idr stdrre dn vad utredningen i detta fall har kunnat pavisa,
s4 bor den befintliga organisationen enligt TCO-S behillas intakt, sirskilt
som utredningen inte har funnit nagra céentligu svagheter i det nuvarande
systemet.

SACO anser att robotanskaffning bér iliggas en huvudavdelning inom
ramen for typansvar och att detta lypuhsvur bor dliggas huvudavdelning
flygmateriel. :

Nir det giller stridslednings- och sambandsmateriel ansluter sig bade
dverbefdlhavaren och forsvarets materielverk till utredningens forslag be-
triffunde de sambandsenheter som bdr ingd 1 verkets organisation. Over-
befiilhavaren anser dock att utredningens grinsdragning mellan dessa inte
ir limplig. Enligt dverbefiilhavaren bor en huvudavdelning aliggas sam-
ordningsansvar for de fragor inom materielverket som berdr krigsmaktens
gemensamma sambandsnidt. Materielverket redovisar att det bland berdrd
personal rider delade meningar om utredningens torslag till ansvarsférdel-
ning. Verket anser att utredningens forslag avviker frin utredningens
grundprincip — dvs. huvudavdelningar som dr inriktade mot huvudanvin-
darna, Savill dverbefiilhavaren som materielverket anser emellertid att den
hiir aktuella verksamhetstérdelningen ligger pd en sidan nivd att det bér
ankomma pa verket sjilvt att besluta om denna.

AB Teleplan anser att spaning och stridsledning har en sa centrul posi-
tion inom {6rsvaret och att verksamheten har en sidan omfattning, att den
fordelaktigaste organisatoriska placeringen ér en sirskild huvudavdelning,
fristiende frin huvudavdelningarna fér armd-, marin- och flygmateriel.

Av personalorganisationerna ir det endast SACO som tar upp sam-
bandsfrigan till behandling. Organisationen avstyrker utredningens for-
slag vad giller organisation av sambandsverksamheten och foreslar bl. a.
att materielanskaffningar inom ramen fér huvudprogram 1 och 4 enligt
forsvarets planerings- och ekonomisystem handliggs inom den mot che-
fen for armén inriktade huvudavdelningen och att anskatfning av sam-
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bandsmatericl for flygvapnet inordnas under stridsledningsenheten, som
bor bendimnas sambands- och stridsledningsenheten.

Utredningens {Orslag till inkdpsorganisation tillstyrks eller Himnas utan
erinran av samtliga remissinstanser.

Farsvarets materielverk konstaterar att forslaget Overensstimmer med
nu gillande organisation och ansvarstordelning som har visat sig fungera
vil och som diirfdr bér behillas. Verket understryker sarskilt det starka
behovet av samarbete mellan inkdpstunktionen och Ovriga funktioner i
anskaffningsprocessen. Foér clt gott resultat dr det dven av stor vikt att
detta samarbete kan inledas i ctt tidigt skede av anskaffningsfasen. Ett
nira organisatoriskt samband mellan teknisk och merkantil verksamhet ir
en forutsittning for en sadan samordning och for ett klart ansvarstérhil-
tunde.

Riksrevisionsverket vill inte motsiitta sig utredningens férslag, dven om
starka skiil anses foreligga f6r en gemensam inkdpsavdelning. Efter vad
verket har ertarit har den hittills efterstrivade samordningen i inkOps-
funktionen inte helt uppndtts. Det ir dirfér nddviindigt att - om samord-
ningen dven fortsittningsvis skall ivila ett stabsorgan -- inkdpssamord-
ningen ges stérre moéjligheter att genomtéra erforderliga dtgiirder,

FEdrenade fabriksverken bitrider forslagel om en inkopsenhet fér var
och en av huvudavdelningarna fr armé-, flyg- och marinmateriel med
hinsyn till fabriksverkens erfarenhet av kontaktformerna med fSrsvars-
grensforvaltningarna inom forsvarets matericlverk och dven pa grund av
matericlens skilda natur och komplexitet. Fabriksverken framhiller emel-
lertid behovet av enhetliga principer gentemol industrin, vilket motiverar
nigon form av central samordning dven av inképsfunktionen,

Enigheten hos remissinstanserna ir inte lika framtridande niir det gil-
ler t&rslaget till underhdllsorganisation. Huvudparten ansluter sig emeller-
tid till utredningens forslag eller limnar det utan erinran.

Overbefilhavaren dclar utredningens uppfattning att det féreligger en
stark bindning mellan underhillsberedning och teknisk beredning och
tillstyrker férslaget om underhillsavdelningar i de tre programsamman-
hallande huvudavdelningarna.

Forsvarets materielverk konstaterar att utredningen ingdende studerat
och analyserat olika alternativ till organisation av underhallsverksamhe-
ten. Verket understrycker i likhet med éverbefiithavaren behovet av néra
kontakt mellan tekniska beredningsfunktioner och underhélsfunktioner
under matericlens hela livstid. Verket betonar utredningens uttalanden
att de stora kostnadsvinsterna frimst erhalls genom samarbete under an-
skaffningsskedet mellan tekniska beredningsorgan och underhéllsorgan.
Enligt verket bor dirfér den av utredningen férordade organisations-
principen tillimpas. Ertorderlig samordning vad giller materielunderhall
bér ankomma pi verkcets centralplanering.

Forsvarets rationaliseringsinstitut anser det vidsentligt att ansvaret for
vidmak thallande av befintlig materiel betonas starkare.

Institutet féresldr att vidmakthillundetunktionen koncentreras genom
att organ fOr verkstillande underhdll f6rs samman till en ¢nhet inom



Prop. 1971:124 26

huvudavdelningen for drifttjinst. Till denna bdr dven foras frigor om
underhallssamordning. Endast genom en sddan anordning tdljer man en-
ligt institutets mening upp grundtankarna bakom statsmakternas beslut
att inrdtta gemensamma cnheter for férrdd och verkstider. Institutet
understryker emellertid att det delar utredningens uppfattning att det
rider en stark samhérighet mellan underhills- och anskaffningsuppgifter.
Sakorganen bOr dirtfor ha tillging till expertis i sdrskilda underhallsenhe-
ter som har nigot mer begrinsade uppgifter dn vad utredningen har fGre-
slagit.

Aven statskontroret anmiler tveksamhet infor utredningens f6érslag och
papekar att samordningsbehovet maste vara betydande med den organisa-
tionslosning som valts, dvs. med olika funktioner som underhall. anskaff-
ning, kontroll férdelade pd de olika huvudavdelningarna. Savitt statskon-
toret kan beddma samordningsbehovet bor alternativet till en forstirk-
ning av centralpluneringen vara centralisering av vissa funktioner. Bl. a.
bor Overvigas om inte underhallsfunktionen bdr centraliseras i stérre
utstrickning dn vad som framgir av {8rslaget.

SACO har svart att insc att nigra rationaliscringsvinster kan dstadkom-
mas genom att underhills- och kontrollansvaret skiljs frin sakansvaret,
For att undvika ansvarssplittring och dubbelarbete krivs enligt SACO att
organisationen utformas och ansvarsgrinserna definieras sa klart att inte
organisationen sjilv ger upphov till motsidttningar mellan personalen.
SACO anser det ddrfor angeliget att sakavdelningarna inom materielver-
ket har ett entydigt ansvar fér materielen fran projekteringsstadiet fram
till kassationen och att Svriga funktioner ir servicefunktioner at sakorga-
nen. Endast under férutsitining att dessa ansvarsforhallanden dr fullt
klarlagda och att specialister pd samma materiel inte férekommer inom
skilda enheter med intressekontlikter och dubbcelarbete som féljd, kan
SACO lillstyrka den féreslagna organisationen av anskaffnings-, kontroll-
och underhallsverksamheten.

Nir det giller organisationen av kvalitetskontrollen stiller sig remissin-
stanserna eniga bakom principerna i utredningens férslag med undantag
av det nyss refercrade uttalandet frin S4CO.

Forsvarets materielverk anser att uppgilten att samordna kontrollfri-
gor bor aliggas centralplaneringen i stillet {6r ndgon av huvudavdel-
ningarna som utredningen har foreslagit. Forenade fabriksverken under-
stryker vikten av att cn sddan samordning kommer till stand.

Huvudavdelningen f6r provning

Huvudparten av remissinstanserna har tagit upp huvudavdelningen for
provning till behandling. Samtliga av dessa ir med undantag av forsvarets
rationaliseringsinstitut Kritiska mot fOrslaget. Institutet tillstyrker detta
och forutsitter dirvid att samverkan mellan provningsenheten och enhe-
terna for teknisk beredning regleras pd basis av betalda uppdrag. Endast
hirigenom anses férdelarna med ¢n gemensam provningsenhet helt kom-
ma till sin rdtt.
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Overbefilhavaren avstyrker att en gemensam provningsenhet bildas.
Att fora samman all provningsverksamhet till en huvudavdelning kom-
mer enligt Overbefilhavaren att medfdra vissa nackdelar, som inte har
redovisats av utredningen. Silunda mdste en sdrskild administration for
denna verksamhet tillkomma, vilket kriiver personal och — med hinsyn
till den starka knytningen mellun teknisk beredning och provning — kan
inverka fordréjande pa handldggningen av provningsirenden. Provnings-
verksamheten 4r vidare ganska heterogen och kriver miljékunskap, vilket
medfodr att resurser i form av personal och utrustning endast i vissa fall
kan omfdrdelas mellan olika organ. Vidare behdver provningsverksamhe-
ten enligt Overbefilhavaren styras direkt frin de anskaffande huvudav-
delningarna pd grund av specialinriktningen vid olika forsdksplatser

Forsvarets materielverk anser i likhet med utredningen att provnings-
verksamheten bdr samordnas, men att detta kan ske pa enklare sitt dn
det av utredningen foreslagna. Erforderlig samordning kan ske huvudav-
delningsvis, varigenom idven det nddvindiga nidra samarbetet med den
tekniska beredningen tiligodoses. Verket foreslar darfor att provningsen-
heter inrdttas vid huvudavdelningarna f6r armé- och flygmateriel och att
verkets teleprovning samordnas inom provningsenheten vid huvudavdel-
ningen for flygmateriel.

Om den av utredningen f8reslagna organisationen genomf{ors kan enligt
TCO-S rubbningar inte undvikas i det nuvarande arbetsmdnstret mellan
f6rs6kscentralen och flygmatericlférvaltningen. TCO-S anser att forsoks-
centralen bdr vara organisatoriskt inordnad i huvudavdelningen for flyg-
materiel. Med hinsyn till att mer dn 90 % av f6rsdkscentralens verksam-
het utgdrs av bestillningar frin flygmaterielférvaltningen bor andra fore-
kommande organisationsalternativ helt kunna utesiutas.

TCO-S bedoémer att en gemensam provningsenhet inom huvudavdel-
ningen for flygmateriel, dir man till fdrs6kscentralen knyter forsdksplat-
serna och stora delar av den teletekniska provningen, skulle medféra
betydande fordelar frin samordnings- och planeringssynpunkt, En sidan
konstruktion innebir att utredningens intentioner betriffande samord-
ning till visentlig del realiseras, dock under former dir hinsyn tas till
samhdorigheten sakverksamhet -- provning. Analogt med vad som har ut-
talats betrdffande provningsverksamheten inom huvudavdelningen for
flygmateriel bdr arméns och marinens provning uttéras i ndra kontakt
med resp. sakorgan.

SR anser att de fordelar, som foreslagen samordning av verkets prov-
ningsresurser anges medféra, borde kunna uppnis dven vid en annan
organisationsform. Sa t. ex. skulle huvuddelen av verksamheten — flyg-
provning, robotprovning och eclektroprovning - kunna bedrivas samlad
inom huvudavdelningen for flygmateriel.

SACO avstyrker utredningens forslag om en ny huvudavdelning for
provning och forestar att forsokscentralen i Malmslitt samt robotfdrsdks-
stationerna i Karlsborg och Vidscl inordnas under huvudavdelningen for
flygmateriel samt att provskjutningscentralen i Karlsborg inordnas under
huvudavdelningen {6r armémateriel.
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SACO tillstyrker utredningens {6rslag om samordning av materielver-
kets elektroprovningsorgan, men anser med hdnsyn till kravet pd nirhet
till sukorganen att denna verksamhet skall vara torlagd till stockholmsom-
radet. Betriifffande elektroprovningens inordnande i materielverkets kom-
mande organisation fGreslir SACO att denna tillsammans med Svrig prov-
ning och laboratoricverksanihet av mindre omfattning far bli téremal for
vidare dverviiganden inom matcericlverket,

Betriffunde normalieverksamheten foreslar remissinstanserna att den
inordnas i huvudavdelningen for personal och organisation. Skilet hiirfor
dr dels att man avstyrker att huvudavdelningen £8r provning inrittas, dels
att stora delar av normalicverksamheten omfattas av rent administrativa
stédfunktioner.

Efter remiss har ytiranden 6ver materielverkets normalieutredning av-
givits av 6verbetiilhavaren, fOrsvarets rationaliseringsinstitut, riksrevisions-
verket och TCO-S. LO och SR har meddelat att de beslutat avstd fran att
yitra sig, medan SACO inte anser sig ha nigot att anfora i fragan. Forsva-
rets rationaliseringsinstitut och TCO-S anser att det framlagda forslaget
kan liggas till grund tér beslut om att inritta en normalicenhet inom
matcriclverket, medan dverbefilhavaren inte anser sig ha anledning att ta
stillning till materielverkets interna organisation. Riksrevisionsverket ar i
vissa avseenden kritiskt mot utredningens grundliggande analyscr och
anser inte att fOrslaget bor liggas till grund f6r ctt beslut. Till ledning for
en ytierligare prévning av drendet ligger verket fram ett eget orgunisa-
tionstorslag.

Huvudavdelningen for drifttjinst

Remissinstanserna dr genomgaende positiva till att en huvudavdelning
for drifttjiinst bildas. Kritik riktas emellertid mot utredningens {orslag
betriffande intendenturenhetens och datadriftens inplacering. Som har
framgitt tidigare anser forsvarets rationaliseringsinstitut alt i huvudavdel-
ningen bor ingi en nybildad enhet for verkstiillande underhall.

Overbefilhavaren framhiller att materielverkets fredsorganisation i
maojligaste méin bor ansluta till dess krigsorganisation och att inrittande
av ¢n huvudavdelning for drifttjdnst lillgodoser detta dnskemal. De nyli-
gen inrittade f5rrdds- och verkstadsenheterna beddms ha Fitt en organisa-
tion med f&rutsdttningar fér rationell verksamhet savil i fred som krig.
Enheterna har en klar drittfunktion som frimst dr riktad mot regional
och lokal instans. Overbefidlhavaren tillstyrker att dessa enheter inordnas
ien {0r verket gemensam huvudavdelning for drifitjiinst.

Enligt fGrsvarets materielverk existerar ett klart inbordes sammanhang
mellan forrads- och verkstadsenheterna. 1 sin verksamhet har de att ta
befattning med fragor av likartat slag sisom arbetarskyddstrigor, rationa-
liserings- och arbetsstudiefrigor samt anliggnings- och utrustningsfrigor
avseende verkstidder, virdhallar och térrad. Verksamheten priglas i hog
grad av att det inom fdrrids- och verkstadsfunktionerna finns betydande
personalstyrkor — ca 8 000 anstiillda — av likartade kategorier i verksam-
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het vid forsvarets regionala och Jokala organ.

Liknande synpunkicr fram{drs av TCO-S.

Vad betritfar intendenturverksamheten delar fdrsvarets rationalise-
ringsinstitut utredningens uppfattning att den i princip t. v. bor bedrivas i
nuvarande organisation och att den bor ingd i huvudavdelningen fér drift-
tjinst. Med anledning av att utredningen ifrigasitter om infe pé sikt en
viss uppdelning bor ske pd sakhuvudavdelningarna framfor institutet att
anskaffningen av intendenturmateriel avser speciella produkter som har
mycket litet eller inte niigot samband alls med motsvarande verksamhet
vid Ovriga huvuddelningar.

Ovriga remissinstanser som har tagit upp intendenturverksamheten till
behandling anser inte att den skall ingd i huvudavdelningen for drifttjinst
enligt utredningens forslag,

Overbefilhavaren konstaterar att huvuddelen av intendenturverksam-
heten dr anskaffning. Denna bor samlad ingi i ndgon av de andra mate-
riclanskaffunde enheterna. [ samband med omorganisationen bdr inom
matericlverkel granskas vilka delar av intendenturverksamheten som
limpligen bor foras 6ver till drifttjinstenheten. Stravan bor dirvid vara
att tillgodose produktionen av tjinster och service frimst mot regional
och lokal instans med siirskilt beaktande av férhallandena i krig.

Férsvarets sjukvdrdsstyrelse anser att utredningens forslag om inten-
denturverksamheten inte dr lika vil underbyggda som i friga om annan
verksamhet. 1 vart fall dr dokumentationen i dessa delar enligt styrelsens
mening inte helt tillfredsstillande. Hirpd tyder — som styrelsen uttrycker
det — dven utredningens egna uttalunden som ger intryck av atl den valda
I6sningen ir ett provisorium. Styrelsen manar till forsiktighet vid beddm-
ningen av forsiag som dndrar fSrutsittningarna for intendenturenhetens
arbete.

Férsvarels materielverk anser att intendenturenheten (il skillnad fran
forrads- och verkstadsenheterna dr ett tekniskt beredningsorgan, friimst
inom intendenturmateriel-. livsmedels- och drivmedelsomriadena. Inten-
denturenheten har dessutom bl. a. ansvaret for fucket [Orplagnad enligt
forsvarets planerings- och ckonomisystem. Det dr ddrfér enligt verkets
mening inte lampligt att fora samman intendenturenheten med de siir-
praglade forrids- och verkstadsenheterna. Med hiinsyn hirtill och till att
intendenturenheten dr foretridare for intendenturfdrvaltningstjinsten
inom verket gentemot regional och lokal instans foreslar materielverket
att enheten stdlls direkt under verkschefen,

Intendenturenheten bor dven enligt 7CO-S och SR t.v. finnas kvar
som sjilvstindig huvodavdelning direkt under verkschefen. TCO-S menar
att det mdste finnas tungt vigande skil for att dndra en organisation som
fungerar tillfredsstillande. Att fora samman intendenturenheten med
vissa andra funktioner till en gemensam organisation med den osiikerhet
som giller j fraga om verksamhetens framtida stillning och uppgitter
anses dessutom inte Himpligt. Ett sadant tillviigagingssitt kan under dver-
skadlig frumtid ge upphov till tlera, delvis onddiga. omorganisationer med
den press pa verksamheten och de anstillda som detta skulle féranleda.
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TCO-S pipekar vidare att dven utredningens fortsatta Sversyn av fortifi-
kationsforvaltningens och sjukvardsstyrelsens forrdds- och materielan-
skaffningsverksamhet &r av intresse i detta sammanhang.

Utredningens forslag att inplacera datedriftenheten 1 huvudavdelningen
for driftijanst ogillas av remissinstanserna med hinsyn till pigaende ut-
rednings- och forsOksverksamhet rérande datadriften inom krigsmakten,
Enstdmmigt t6reslas att nigra forindringar inte skall goras . n. utan att
enheten t.v. skall std kvar i nuvarande oragnisationsenhet, dvs. i den
foreslagna huvudavdelningen for personal och organisation.

Huvudavdelningen for personal och organisation

Remissinstanserna anser genomgaende atl den av utredningen {oreslag-
na namnéindringen fran nuvarande administrativa avdelningen till huvud-
avdelningen foér personal och organisation ir olimplig. Nuvarande bendm-
ning bdr behillas eller om utredningens terminologi skall anvindas dndras
till huvudavdelningen {6r administration.

Forsvarets materielverk foreslar att den i huvudavdelningen ingiaende
kameralenheten benidmns redovisningsenheten.

Forsvarets rationaliseringsinstitut menar att organisationsbyrin allt-
jdmt bor vara ett renodlat rationaliscringsorgan. | samband med den fort-
satta prévningen av organisation fOr redovisnings- och ekonomifunk-
tionerna bér vidare prévas om en ekonomienhet bér inrittas inom huvud-
avdelningen,

For fragor av allmint forvaltningsrittslig karaktdr samt for juridiska
fragor bor enligt forsvarets civilforvaltning alltjimt finnas en kanslibyri
inom huvudavdelningen.

Utredningens fOrslag att statens transportkontor bor utgd ur organisa-
tionen bitrids av fOrsvarets materielverk och forsvarets rationaliserings-
institut, medan TCO-S anser att skil saknas f&r att f. n. vidta de av
utredningen fdrordade Adtgdrderna. Férsvarets rationaliseringsinstitut {6-
reslar att en anslutning till t. ex. forenade fabriksverken utreds.

Lednings- och samordningsfragor

Huvudparten av remissinstanserna bitrider de av utredningen framlag-
da principerna for hur materielverket bor ledas och forslaget om en fri-
stiende centralplanering. Nir det giller kansliets stillning rader dock
delade meningar.

Overbefilhavaren anser att de av utredningen angivna principiclla rikt-
linjerna f6r ledningsuppgifternas férdelning mellan centrala organisations-
cnheter och linjeorganisationen i stort dr limpliga. Utredningen har kons-
taterat bl a. att ledningen av planerings- och genomférandeverksamheten
avseende anskaffning och underhill i stor utstrdckning har delegerats till
linjeorganisationen och att det intc finns nagot som tyder pa att detta
forhillande bér dndras. Erfarenheterna har emellertid enligt 6verbefédlha-
varen dven visat ett behov av samordning av visst gemensamt underlag,
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plancringsmetodik och framtidsbedémningar. En fristiende centralplane-
ring bor medféra att denna samordning blir effektivare.

Forsvarets civilforvaltning anser att det dr tveksamt om erfarenheterna
frin den korta tid, som har férflutit sedan man efter ingiende prévning
beslutade nuvarande organisation av ledningssidan inom matericlverket,
kan anses tillfyHest for att redan nu dndra denna organisation. Aterverk-
ningarna av utredningens ovriga t6rslag, bl. a. forstirkning av sakhuvudav-
delningarnas planeringsresurser, borde mojligen avvaktas innan slutlig
stillning tas till [impligaste organisation av ledningsfunktionen. Med hin-
syn 1ill de erfarenheter som utredningen har redovisat anser dock verket
skil tala fér en fristiende centralplanering och f6r en enhet for vissa
gemensamma allmidnna fragor, for féretagsndmndstragor och fér press-
och informationstjinst.

Férsvarets sjukvdrdsstyrelse ifragasitier om inte kansliets uppgifier
med fordel kan delas upp pa centralplaneringen och huvudavdelningen
for personal och organisation.

Forsvarets materielverk bitrdder i huvudsuk utredningens forslag. Er-
farenheten hur péavisat limpligheten av att centralplaneringen och kansli-
byrans allminna enhel fir den inplacering som utredningen har foreslagit.

Enligt férsvarets rationaliseringsinstitut finns det starka skil som talar
for en direkt under verkschefen lydande enhet for den tekniska samord-
ningen samt {6r industri- och ink&pssamordning. Denna enhet bdr som
utredningen har framhdllit ges en stark stillning inom verket. Institutet
tas. Chefen f6r enheten bor ges samma stillning som chef fér huvudavdcel-
ning.

Betriffande férslagel om ett fristaende kansli finner institutet det inte
styrkt att en sddan enhet dr motiverad utan tdresldr att uppgifterna {or
enheten fors 6ver till huvudavdelningen f6r personal och organisation.

TCO-S ansluter sig till utredningens forslag om fristiende centralplane-
ring och Kansli men framhiller angeldgenheten av att stabsorganisationens
uppgifter i méjligaste min begrinsas.

Arbetsformer och arbetstillfredsstiillelse

Remissarbetet inom torsvarets materielverk har bedrivits si att perso-
nalen har beretts tillfilie att i stérsta méjli{;u utstrickning delta och avge
synpunkter.

Verksndmnden i forsvarets materielverk ansluter sig till utredningens
synpunkter och férslag med avseende péd personalfrigor. Ndmnden pépe-
kar att verkets grundinstillning i personalfrigor bdr vara att sld vakl om
anstillningstrygghet och arbetstillfredsstillelse. De anstillda maste ges
mojlighet att konkurrera om tjinster utan att verket diirf6r gér avkall pa
kvalifikationskraven och verket bdr aktivt medverka till utbildning dven
av lingre varaktighet. Genom aktiva personalatgiirder bor avgangar kunna
molverkas och besparingar ske.

Verksndmnden berdr de personliga problem som kan uppkomma i
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samband med en omorganisation och understryker nédvindigheten av att
ingen diirvid mister sin anstdllning, far minskad 16n, vidkdnns andra eko-
nomiska férluster cller tvingas byta bostadsort mot sin vilja. De anstillda
ar positivt instillda till flexibilitet inom matericlverket, men den far inte
vinnas pa bekostnad av personalens arbetstrivsel och trygghet i anstill-
ningen. Nimnden anfor i detta ssmmanhang bl. a. att det ur personalsyn-
punkt ir visentligt {6r den enskilde att, oavsett plats i organisationen,
kdnna sig knuten till ¢n relativt fast organisationsram. Undersdkningar
inom verket har visat att organisationen under byrinivd ir visentlig for
den enskilde och ett underlag for hela hans trygghet.

Nimnden anser det synnerligen angelidget att man nu fattar beslut om
verkets organisation och att denna bér i en sidan utformning att risker-
na for nya utredningar framstar som smé. En fortlépande Sversyn av den
inre organisationen och en smidig anpassning till ridande forhallanden
maste alltid dga rum och fdrutsitts ske genom verkets cgen {6rsorg och j
nira samverkan med nimnder och fackorganisationer. Likartade syn-
punkter framférs av TCO-S.

Fdrsvarets materielverk delar utredningens uppfattning om striivan
efter storre flexibilitet men har ocksa full forstaelse for ndmndens ut-
talande om behovet av tillrdcklig kontinuitet 1 arbetsuppgifter och stadga
i organisationen for att bista arbetstillfredsstillelse och arbetsresultat
skall erhallas.

Omorganisationens genomférande

Den av utredningen framiagda tidsplanen och formerna fér omorgani-
sationens genomfdrande behandlas endast av de ndrmast berdrda remiss-
instanserna.

Overbefilhavaren siger sig inte ha hatt mdjlighet att under remisstiden
nirmare analysera mojligheterna att realisera planen men utgar frin att
den i stort kan foljas. Overbetidlhavaren konstaterar att en besviirlig topp i
materielverkets arbetsbelastning kan férutses genom att féreslagna orga-
nisationsindringar sammanfaller med inforandet av férsvarets planerings-
och ekonomisystem. Materielverket bér ges frihet att anpassa genom-
térandet till vad som bedtms praktiskt och si att anskaffning av materiel
kuan ske i plancrad omfattning @ven under omorganisationen.

Férsvarets materielverk anser det mindre sannolikt att en sa omfattan-
de omorganisation helt skall kunna genomf{oras redan tll utgingen av ar
1973. Av utredningen angivna tidpunkter bor betraktas som riktviirden,
Verket bor ha méjlighet att anpassa organisationsatgidrderna till ordinarie
arbetsuppgifter. Nytilltridande chefer bor dock utses fran januari 1972,

Verket bitrider forslaget om anslag och resurser och forestdr att Kungl.
Maj:t tillsdtter en sirskild personaldelegation for att medverka under om-
organisationen och eventuell omlokalisering. Verket framhaller att en av
styrelsens frimsta uppegifter dr att leda verkets fortldpande anpassning till
utvecklingens krav. I sumband med beslut om grunderna for materielver-
kets framtida organisation bor verket fa i uppdrag att genomfora erfor-
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derliga Atgirder pa sidana villkor att styrelsen och verkets personal kan
kinna sig ha ett reellt inflytande pd och ansvar fOr resultatet.
Statsanstilldas forbund understryker nddvindigheten av att sdrskilda
resurser skapas tor att i gérligaste man eliminera och om mdjligt kompen-
scra de oldgenheter som drabbar den personal som maéste fi nya arbets-
uppegifter och kanske ocksd byta ut sin nuvarande levnadsmiljé mot en
helt annan och frimmande. SR forutsitter att genomférandet sker i ndra
samverkan mellan verket och berdrda fackliga personalorganisationer.

Personal och kostnader

I samband med behandlingen av utredningens beddmningar av personal
och kostnader tar huvuddelen av remissinstanserna upp forslagen om
materielverkets befogenheter. Man 4r genomgaende positiv till att mate-
rielverket ges Okad handlingsfrihet i personal- och organisationsfragor.
Enighet rider om behovet av att f&rstirka personaladministrationen och
att infbra ett internt kostnadsredovisningssystem. Diremot 4r man i vissa
fall tveksam om mdjligheterna att reducera kostnaderna i enlighet med
utredningens intentioner.

Overbefilhavaren anser att en minskning av materielverkcts personal-
och administrationskostnader ligger helt i linje med hans inriktning av
personalplaneringen inom krigsmakten.

Utredningens forslag att materielverket bor ges viss dkad handlingsfri-
het i personalorganisatoriska fragor tillstyrks i princip. En avgérande for-
utsdttning ar dock att motsvarande frihet samtidigt utstricks dven till
Ovriga myndigheter inom krigsmakten for att undvika ett konkurrensfor-
hallande som kan bli till nackdel for krigsmakten som helhet. Overbefil-
havaren anser vidare att mojligheterna till delegering hinger samman med
forsvarets nya planerings- och ekonomisystem.

En begrinsning av personalkostnaderna for sivil fast anstdllda som
konsulter innebir enligt forsvarets materielverk inte i och for sig en be-
grinsning av totalkostnaderna for materielen. Den storsta andelen av
totalkostnaderna utgdrs av produktions- och underhéllskostnader. Om de
personella insatserna under anskaffningsfasen blir alltfdr begrinsade med
simre beslutsunderlag som {0ljd, fir detta i de flesta fall betalas med
hogre anskaffnings- och underhaliskostnader. Verket anser det icke mdj-
ligt att nu uttala sig i frigan om det gir att begriinsa personalkostnaderna
i den omfattning utredningen har féreslagit utan att arbetsuppgifterna
minskas.

Verket delar utredningens uppfattning att en justering av befogenheter-
na skulle friimja verkets produktivitet. Férutom de av utredningen rekom-
menderade dtgirderna fOreslds att den nuvarande rutinen f6r utnyttjande
av avlénings- och sakanslag indras och att verket fir vissa ytterligare be-
fogenheter inom 18ne- och forhandlingsomradet.

Matericlverket anser att det inom ramen f6r det nya planeringssyste-
met efter hand bor vara mojligt att finna metoder for att optimera ver-
kets totala verksamhet. Den nuvarande metoden att ange ram for verkets

3 Riksdagen 1971. I saml. Nr 124
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insatser genom begrinsning av dess personalkostnadsutrymme #r inte
rationell och kan leda till okontrollerbara kostnader pa andra hill i verk-
samheten. Verket anser att denna metod diirfér bor dverges.

Forsvarets rationaliseringsinstitut hivdar att socialférsikringskostna-
derna for verkets personal skall liggas till de av utredningen angivna
kostnaderna. Enligt institutet utgdr ddrfér de totala arskostnaderna for
materielverkets verksamhet drygt 250 milj. kr. i stillet {0r ca 215 milj.
kr. som utredningen har angett.

Institutet anser for sin del att den kostnadsminskning utredningen har
foreslagit inte cnbart kan gbras genom att begrinsa anvindningen av
konsulter utan att huvuddelen av de besparingar utredningen asy ftar més-
te dstadkommas genom begrinsning av antalet anstillda. Eftersom kost-
nadsminskningen bl. a. férutsitts kunna erhillas samtidigt som antalet
kvalificerade befattningshavare okar, dr det sannolikt att personalreduk-
tionen maste bli stérre dn 10 %. Beddmningsvis kan minskningen vara i
storleksordningen 15 %, dvs. mellan 600 och 700 av nu tjiinstgdrande
personal. Det kan dock inte uteslutas att en personalreducering av angi-
ven omfatining kan medféra allvarliga rubbningar i verksamheten. Med
hinsyn hirtill och da vissa delar av materielverket inte omfattas av utred-
ningens dversyn, kan en nidgot forsiktigare malsidttning for personalreduk-
tionen te sig motiverad. Institutet bedémer att c¢n nettoreduktion av
personalen i storlecksordningen 400 befattningshavare kan vara rimlig. Om
beslut fattas under ar 1971, skulle detta innebidra att matericlverkets
personalstat vid i Ovrigt ofdrindrade forhillanden bor minskas till hogst
4 000 anstiillda vid utgangen av ir 1976.

Statsanstilldas Férbund varnar med bestimdhet for ett fastlisande vid
berikningen att verkets nuvarande kostnader skall minskas med 10 % un-
der en temarsperiod.

TCO-S torutsitter att uredningens kostnadsprognos mer dr avsedd att
utgdra ett riktmirke dn ett konkret forslag till besparingsatgirder. Sivitt
TCO-S kan beddma har varken utredningen, materielverket eller nagon
annan instans tillrickligt ingdende kinnedom om verkets framtida dtagan-
den f6r att vara i stand att binda upp kostnadsutvecklingen pé personal-
sidan pd sdtt som sker enligt en bokstavlig tolkning av utredningens for-
slag. TCO-S torutsidtter att statsmakternas beslut grundas pa férslag till
Kostnadsramar som pa sedvanligt sitt ldggs fram fran verkets egen sida
och inte pa utredningens prognoser,

SR konstaterar att arbetsbelastningen redan f. n. dr mycket stor pa all
ledande personal inom fdrsvarct. Detta giller inte minst inom materiel-
verket. Under alla {6rhéllanden mdste krav pad minskade personalkostna-
der anpassas till kraven pd de arbetsuppgifter som skall 18sas. Skall mins-
kade kostnader bli en realitet maste statsmakterna hirt prioritera och
reducera arbetsuppgifterna,

SACO anser att utredningens resonemang betriffande reducering av
personalkostnaderna dr foga overtygande. SACO framhdller att det bor
ligga inom verkets ansvars- och kompetensomride att senare beddma om
och i vilken utstriickning personalkostnaderna kan reduceras.



Prop. 1971:124 35
Ovriga fragor

Forsvarets teletekniska laboratorium

Forslaget att laboratoricts nuvarande organisatoriska anknytning t. v.
skall behallas tillstyrks av dverbefilhavaren och forsvarets forskningsan-
stalt.

Férenade fabriksverken delar inte utredningens uppfattning om kom-
ponentprovningsverksamheten utan framhaller limpligheten av att nu
genomféra cn linge motiverad samordning av denna verksamhet. Fabriks-
verken anser att komponentprovningsverksamheten for forsvaret bor
samordnas till forenade fabriksverken och foreslar att beslut av sidan
innebdrd fattas av Kungl. Maj:t.

Industrins medverkan

Remissinstanserna instimmer i allt vidsentligt i utredningens bedém-
ningar. LO understryker dock starki vad Statsanstilldas Forbund i sitt
yttrande har sagt om utlidggning av uppdrag till den privata industrin.
Foérbundet konstaterar att det har haft upprepade svarigheter med syssel-
sdttnings- och trygghetsproblem for férbundets medlemmar pé grund av
att arbetet lagts ut pd privat industri. Enligt LO:s mening bor verket
utnyttja egna resurser i sa stor utstrickning som mojligt med hénsyn till
de kritericr som anges dels om lénsamhet, dels om styrning av bearbet-
nings- och anskaffningsprocessen.

Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar pckar pd att det direkta priset
inte bor vara utslagsgivande vid ink&p av materiel utan att stérsta mojliga
hinsyn bor tas ocksa till betydelsen frin beredskapssynpunkt av inhemsk
produktion. Om inte detta beaktas, kan risk foreligga att tillrdckliga pro-
duktionsresurser inte finns tillgdngliga for krigsmaktens materiella bered-
skap, uthéllighet och effektivitet.

Sveriges Industriférbund understryker vikten av att kontinuitetsaspek-
terna beaktas, specicllt infor den vintade minskningen av férsvarsmatcrie-
lens andel av industrins omsittning. Denna utveckling medf6r sirskilda
krav pa planering av anskaffningsverksamheten i syfte att klargora forut-
sdttningarna for industrins engagemang i utveckling och tillverkning av
forsvarsmateriel.

Utnyttjande av konsulter

Huvudparten av remissinstanserna ansluter sig till de kriterier och slut-
satser utredningen har lagt fram om hur materielverket skall utnyttja
konsulter. Den kritik som fors fram hirrdr frimst frin personalorganisa-
tionerna. Fran organisationer inom f&rsvarssektorn framfors argument
mot att utnyttja konsulter i stdrre utstrackning, medan personalorganisa-
tionerna vid AB Teleplan framfér motsatta synpunkter.

Mot utredningens resonemang om l6ne- och konsultkostnader {6r for-
svarets materielverk fram tva invindningar. For det forsta konstateras att
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alla tjinster som nu erhélls fér den av utredningen angivna konsultkostna-
den om 40 milj. kr. inte kan eller bdr ersdttas med tjinster i verket. En
nirmare analys dn den utredningen har genomfdrt behdvs for att med
hinsyn till uppgifternas art och kontinuitet faststélla i vilken omfattning
tjdnster som nu bestills frdn konsultfoéretag inom ramen fér det nimnda
beloppet bOr utvixlas mot egna tjdnster. For det andra anges verkets
nuvarandc befogenheter for l0nesittning vara si begrinsade att det kan
ifragasittas, om det ar praktiskt mdjligt att till verket knyta tillrackligt
kompetent personal genom anstillning.

Sett i ett vidare perspektiv anser verket i friga om Kkonsulttjinster att
tillgdng till egen personal med erforderliga kvalifikationer ger bittre moj-
ligheter till styrning av verksamheten. Egen personal kan dessutom alter-
nativutnyttjas. Pd sikt bor en riktig avvigning av dessa resursinsatser kun-
na leda till besparingar framfér allt utanfér den del av de totala kostna-
derna som utredningen har riknat med.

Utredningens rekommendation att materielverket fortsdtter att hoja
andelen utom verket s& lingt kravet pa fullgod styrning av anskaffnings-
processen och kravet pa I6nsamhet medger, bitrdds helt av AB Teleplan
som ocksd framhaller vikten av att materielverket far behalla mojlighcten
att utnyttja egna resurser eller kdpa tjinster utifran.

Bolaget anser att kravet pd 6kad styrning kan tillgodoses 1 6kad omfatt-
ning bl. a. genom utliggning av stérre samlade uppgifter. Darigenom blir
verkets personal avlastad och kan i 6kad omfattning dgna sig it den
synnerligen betydelsefulla projekteringen, planeringen coh systemled-
ningen. Verkets personal far di stdrre mojligheter att uppritthalla en
kvalificerad dialog med staber och att upptrdda som kompetent kdpare
gentemot industrin.

Personalorganisationerna vid AB Teleplan ir fdrutom mot utred-
ningens uttalanden kritiska mot utredningens sammansittning och dess
sitt att tolka direktiven. I utredningen har f&rsvar, dcpartement och
industri varit representerade — didremot inte konsultféretagen. Detta har
enligt organisationernas uppfattning lett till en skev bild av de senares roll
i verksamheten och en Overbetoning av industrins mdjligheter att assistera
materielverket.

SACO finner det anmirkningsvirt att den konsultverksamhet som ut-
redningen beskriver som en permanent och oekonomisk utdkning av per-
sonalstyrkan har tillatits pdgd under si ling tid och stindigt okat i om-
fattning, trots upprepade pipekanden fran personalorganisationerna bl. a.
i tidigare remissyttranden.

TCO-S riktar viss kritik mot utredningens underlag for att bedéma i
vilken omfattning externa tjinster skall utnyttjas.

Lokalisering

Av remissinstanserna har sexton tagit upp frigan om partiell utflytt-
ning av matericlverket. Av dessa uttalar sig nio for en saddan utflyttning.
Andra tar upp vissa delfrdgor i samband med genomfdrandet utan att i
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Ovrigt anféra nigra betinkligheter mot en utlokalisering. Negativa ir en-
dast forsvarets materielverk och TCO-S som i det nirmaste helt avstyrker
en utlokalisering enligt utredningens forslag. SACO understryker med
skirpa den oro personalen kinner inte bara inom berdrda organisations-
enheter utan dven vid verket i dvrigt.

Storsta intresset fran lokaliseringssynpunkt tilldrar sig drifttjanstavdel-
ningen. Overbefilhavaren som anser att krigsorganisatoriska hinsyn
frimst bor vara utgingspunkten for valet av lokaliseringsort, framhaller
att materielverkets visentligaste uppgifier i hindelsc av krig dr koncentre-
rade till driftsidan. Hirav foljer att de organ inom verket som huvudsakli-
gen dr inriktade pd drift bdr vara organiserade och grupperade si att
verksamheten kan genomféras pd ett limpligt sidtt dven under vixling
fran fredsforhéllanden till krigsforhallanden. Drifttjinsten bor enligt
Overbefdlhavaren bl. a. darfor lokaliseras till annan plats dn stockholms-
omradet.

Forsvarets rationaliseringsinstitut, statskontoret m. fl. remissinstanser
stoder forslaget om Karlstad som en limplig lokaliseringsort for drifi-
tjinstavdelningen.

Lénsstyrelsen i Skaraborgs lin pekar pa att utredningen vid sidan om
Arboga, LinkOping och Karlstad dven angett Karlsborg som en limplig
plats for lokalisering. Vad giller Arboga och LinkOping har delegationen
for lokalisering av statlig verksamhet foreslagit relativt begriinsade lokali-
seringar, medan Karlstad sysselsdttningsmissigt skulle f4 den mest bety-
dande lokaliseringen. Till f6rman f6r Karlsborg talar enligt linsstyrelsen
koncentrationen av annan militir verksamhet till detta omrade och det
nirbeligna skdvdeomradet, ldget ur kommunikationssynpunkt samt be-
hovet av nytiliskott av arbetstillfillen. Linsstyrelscn hivdar att de regio-
nalpolitiska skilen for lokalisering till Karlsborg klart dverviiger dem som
talar fér ndgon av de dvriga utpekade orterna.

Forsvarets rationaliseringsinstitut for fram ytterligare nagra forslag i
lokaliseringsfrigan. Det bor enligt institutet 6verviigas om inte provnings-
centralen i Karlsborg bl. a. ur miljévirdssynpunkt — trycket mot Vit-
tern — bor flyttas till och slds samman med provningscentralen i Vidsel.
Institutet ifragasitter vidare om inte chef och planering f6r huvudavdel-
ningen fOr provning borde flyttas ut frin stockholmsomriadet och di
lampligen anslutas till provningscentralen i Malmslatt.

Forslaget om omlokalisering av vissa enheter m. m. inverkar i hog grad
pa den berdrda personalens forhallanden, konstaterar forsvarets materiel-
verk. En attitydundersdkning som har uifdrts inom verket visar att 68 %
av dem som berdrs inte har for avsikt att flytta med till utflyttningsorten,
medan ca 16 % av de tillfrigade har uttalat osidkerhet i denna fraga.
Avgdrande for verkets stillningstagande har emecllertid varit den negativa
effekten av en utflyttning, frimst genom den férsimrade kontakten mel-
lan utflyttade delar och samverkande organ inom stockholmsomridet.
Enligt verkets mening medfdr en geografisk uppdelning férsimrade moj-
ligheter for verket att tillgodogdra sig de rationaliscringsvinster som for-
utsattes mojliga att na nir verket bildades.
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Materielverket anser att Overvidgande nackdelar dr férenade med det
forslag till omlokaliscring som utredningen har presenterat. Om statsmak-
terna trots detta fattar beslut om utflyttning, miste urvalet av enheter
ske pa sadant sdtt att de negativa effckterna minimeras och eventuclla
positiva effekter av omlokaliseringen tillvaratas. De frin tjinstesynpunkt
minsta oldgenheterna uppstar om féljande enheter omlokaliscras.

Forradsavdelningen ¢a 190 personet
Verkstadsavdelningen ca 65 personer
Vissa provningsenheter ca 85 personer
Datadriftenhcten ca 50 personer
Viss administrativ personal ca 20 personer

ca 400 personer

Utéver dessa enheter har utredningen f6reslagit att intendenturenheten
skall omlokaliseras. Intendenturenhetens verksamhet avser i stor utstrick-
ning teknisk beredning. vilket enligt materielverket med hinsyn till beho-
vet av samarbete med staber, 6vriga delar av verket m. fl. kriver lokalisc-
ring i Stockholm. Enheten har dven i Gvrigt ett betydande behov av
kontakter inom stockholmsomridet. Verket motsitter sig darfor bestdmt
intendenturenhetens omlokaliscring. Fdrsvarets sjukvdrdsstyrelse anser
att beslut om utlokalisering av intendenturenheten inte bor fattas forrin
‘storre klarhet har vunnits om utvecklingen pé sikt inom intendenturom-
radet.

TCO-S ifragasitter allmint sctt limpligheten att flytta ut enskilda
organisationsenheter som ir &lagda centrala ledningsfunktioner. Ju mer
geografiskt splittrad en organisation 4r, desto svarare finner TCO-S det
vara att planera och administrera verksamheten. Den av utredningen f6r-
ordade I6sningen utgdr silunda enligt TCO-S en form for lokalisering
som i mojligastc man bor undvikas.

Departementschefen

Forsvarets materielverk bildades den 1 juli 1968 (prop. 1968: 107, SU
1968:106, rskr 1968:234) och dvertog dirvid ansvaret for den verksam-
het som hade bedrivits vid férutvarande armé-, marin- och flygférvalt-
ningarna samt f&rsvarets intendenturverk och fdrsvarets fdrvaltnings-
direktion. Frigan om en sammanslagning hade linge varit aktuell och
beslutet att bilda ett gemensamt verk hade foregitts av ett flertal
utredningar. Forslagen i prop. 1968:107 om organisation m. m. av
fdrsvarets materielforvaltning i central instans m. m. grundades i forsta
hand pé de forslag som lagts fram av fOrsvarets materielf6rvalningsutred-
ning och de synpunkter som kommit fram i samband med remissbehand-
lingen av utredningens betinkande.

Forsvarets materielverk har till huvudsaklig uppgift att svara for
ledningen i central instans av materielférvaltningen inom tyg- och
intendenturomridena. Materielforvaltande uppgifter i mindre skala har
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dven foOrsvarets sjukvardsstyrelse och fortifikationsférvaltningen, sjuk-
vardsstyrelsen betriffande sjukvdrdsmateriel och likemedel och fortifika-
tionsforvaltningen betriiffande fortifikatorisk materiel.

Verksamheten vid materielverket idr fordelad pa fem huvudenheter,
armématerielférvaltningen, marinmaterielfrvaltningen, flygmaterielfor-
valtningen, intendenturmaterielfdrvaltningen och administrativa avdel-
ningen. De tre forstnimnda svarar for anskaffning och underhall av
tygmateriel och dr i stort sett likformigt organiserade. De olikheter som
forekommer dr betingade av att skilda typer av materielsystem handliggs
vid de tre forvaltningarna. Intendenturmaterielférvaltningens organisa-
tion Sverensstimmer i stort med fOrsvarsgrensfdérvaltningarnas med de
avvikelser som betingas av att férvaltningen fullgdr uppgifter f6r fdrsvaret
som helhet. Administrativa avdelningen handligger fOr verket gemen-
samma uppgifter rérande planering, samordning, organisation m. m. Till
avdelningens organisationsbyra ir knutna statens transportkontor, mate-
rielverkets datadriftenheter och férsvarets klassifikationscentral.

Materielverket leds av en styrelse. Ledamodter av denna dr verkets
generaldirektér, som &r styrelsens ordfSrande, och minst sex andra
ledamoter, som utses sirskilt av Kungl. Maj:t. Verket har ca 4 400
anstillda varav ungefir en fjirdedel har sina arbetsplatser utanfdr stor-
stockholmsomradet.

Vid omorganisationen ar 1968 skapades den gemensamma verksled-
ningen och den administrativa avdelningen. Nagra stSrre forindringar av
den inre organisationen och arbetsformerna inom huvudenheterna
genomfodrdes inte. Som jag framholl vid anmilan av prop. 1968:107
behovdes ytterligare undersdkningar innan nigra sidana forindringar
kunde genomforas. Sedan riksdagen hade godkint de riktlinjer som
angavs i propositionen tillkallade jag i juni 1968 med stdéd av Kungl.
Maj:ts bemyndigande fem sakkunniga med uppdrag att utreda organisa-
tionen av anskaffningsverksamheten och dirmed sammanhingande funk-
tioner m. m. inom fOrsvarets materielverk. UndersSkningarna skulle inte
begriinsas till enbart materielverketls arbetsomride utan iven omfatta
bl. a. materielanskaffningsfunktionerna vid f&rsvarets sjukvirdsstyrelse
och fortifikationsférvaltningen.

De sakkunniga, som antog benimningen férsvarets materielanskaff-
ningsutredning (F6 1969:17), fick i oktober 1969 tilliggsdirektiv att iiven
prova vilka delar av matericlverket som kunde férliggas utanfor stor-
stockholmsomriadet. Utredningen limnade i december 1970 ett delbe-
tinkande (Ds F6 1970:12) med forslag till organisation av anskaffnings-
verksamheten m. m. vid férsvarets materielverk. Verksamheten vid forti-
fikationsférvaltningen och forsvarets sjukvardsstyrelse avser utredningen
att behandla i en senare etapp.

P4 grundval av 1966 ars verkstadsutrednings arbete och materielverkets
forslag lade Kungl. Maj:t i prop. 1970:110 fram fdrslag om gemensamma
verkstads- och forradsorgan. Riksdagen fattade beslut i enlighet med
forslaget (SU 1970:110, rskr 1970:276). Verkstadsavdelningen, som
inrittades den 1 juli 1970, 4r provisoriskt understilld chefen for



Prop. 1971:124 40

administrativa avdelningen medan den vid samma. tidpunkt bildade
forradsavdelningen ir provisoriskt understdlld chefen for intendentur-
materielférvaltningen. Materielverket har vidare utrett frigan om den
s. k. normalieverksamhetens organisation och limnade i november 1970
forslag i denna friga. I begreppet normalieverksamhet innefattas ett antal
servicefunktioner, som har anknytning till anskaffningsverksamheten,
exempelvis standardisering, materielregistrering och publikationstjinst,

Enligt materielanskaffningsutredningen b&r materielverkets resurser
for teknisk beredning vid anskaffning av tygmateriel organiseras med
beaktande av i forsta hand huvudanvindare. Den organisation som
foreslds har stora likheter med den nuvarande. Intendenturverksamheten
foreslas t. v. hallas samlad i en enhet som tillsammans med férrads- och
verkstadsenheterna bor f6ras samman till en enhet som stdr direkt under
verksledningen — huvudavdeiningen for drifttjinst. Utredningen anser
vidare att dven materielverkets provningsorgan bor f6ras samman till en
enhet som stir direkt under verksledningen — huvudavdelningen f6r
provning.

Utredningens f{Orslag innebir att direkt under verksledningen skall
finnas ctt kansli, en cnhet for central planering och sex huvudavdelning-
ar, ndmligen for armématericl, marinmateriel, flygmateriel, provning och
drifttjdnst samt for personal och organisation. Den sistnimnda enheten
motsvaras i allt visentligt av den nuvarande administrativa avdelningen
med undantag av att kansliet och enheten f&r central planering har
brutits ut och stillts direkt under verksledningen. Utredningen anser det
nédvindigt att de tre huvudavdelningarna f6r armémateriel, marinmate-
riel och flygmateriel i princip disponerar alla resurser som behdvs for att
genomfdra anskaffningarna och leda underhéllsverksamheten for den
anskaffade matericlen. Utredningen fOreslir dirf6r att i var och en av
dessa tre huvudavdelningar skall ingd enheter fér inkdp, underhdll och
kontroll.

Vid val av organisationsalternativ i stort fOr materielverket har utred-
ningen fist stor vikt vid mdojligheterna att inom linjeorganisationen
administrera de stora och kostnadskrivande projekten. Den foreslagna
organisationen ir en bild av anskaffningsverksamhetens projektstruktur,
Effektivitecten och det ekonomiska utbytet av samarbetet mellan
industrin och verket beror i hog grad pd klara ansvarsgrinser. Utred-
ningen anser att den féreslagna organisationen uppfyller dessa krav.

Omorganisationen foreslds bli pibdrjad i bérjan av ar 1972 for att
sedan stegvis genomfdras under aren 1972 och 1973. Utredningens
tidsplan fOrutsitter att beslut om organisationen i stort har fattats under
hdsten 1971,

Enligt utredningens uppfattning ir det inte mdjligt att minska kostna-
derna fOr verkets drift under omorganisationsperioden. Direfter bor det
emellertid vara mojligt att nedbringa de sammanlagda kostnaderna for
verkets drift och for konsulter (totalt ca 215 milj. kr. i 1970 &rs l6neniva)
med sammanlagt ca 10% under en femarsperiod.

Utredningen finner att ca 600 personer kan flyttas ut i samband med
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omlokalisering av viss verksamhet. Huvuddelen av dessa tillhér huvudav-
delningen for drifttjfinst som i sin helhet anses kunna lokaliseras utan{or
storstockholmsomréidet.

Materielanskaffningsutredningens organisationsférslag har vid remiss-
behandlingen genomgiende motlagits positivt. Det material som utred-
ningen har lagt fram anses utgdra tillricklig grund f6r ett principbestut
om forsvarets matericlverks framtida organisation. Huvudparten av
remissinstanserna ansluter sig till organisationsforslaget i stort. Den kritik
som fors fram riktar sig viasentligen mot enskildheter i organisationslos-
ningen.

S4 gott som samtliga remissinstanser vinder sig mot den fOreslagna
huvudavdelningen for provning. Remissinstanserna delar visserligen utred-
ningens uppfattning att provningsverksamheten bdr samordnas men anser
att detta kan ske pd enklare siitt dn utredningen foreslagit. Bland
argumenten mot utredningens forslag kan nimnas att en sidan avdelning
skulle behdva en siirskild administration, vilket kriaver personal och kan
verka fordrojande pd handliggningen av provningsidrendena. Vidare fram-
halls att det kriivs nira samarbete mellan organ f6r teknisk beredning och
provning och att de provningsenheter det hir frimst dr friga om
representerar mycket olika teknikomraden.

Av utredningens Gvriga delldsningar har inplaceringen av intendentur-
verksamheten kritiserats vid remissbehandlingen. Ett flertal remissinstanser
anser att den inte isin helhet bér inga i huvudavdelningen 6r drifttjdnst.

Remissinstanserna 4r med nigra undantag positiva till en ytterligare
utlokalisering av delar av materielverket fran storstockholmsomradet.
Tvivel betriffande limpligheten av att flytta ut intendenturverksamheten
fors emellertid fram.

Frin flera hall framhélls angeligenheten av att ett principbeslut fattas
nu. Sedan lang tid har en stor del av personalen mést tas i ansprik for
utredningsarbete. Materielverket miste enligl remissinstanserna ges moj-
ligheter att stabilisera arbeisformerna i en organisation som inte utsitts
for alltfor tita foérindringar till forfang fér verkets egentliga arbetsupp-
gifter.

Under de senaste drens diskussion om materielverkets framtida organi-
sation har bl. a. den uppfattningen {orts fram att den nuvarande inrikt-
ningen mot forsvarsgrenarna inte skulle vara den limpligaste utgings-
punkten fOr att uppna en sa rationell organisationslésning som mdjligt.
Med hinsyn till att verksamheten i stor utstrickning har en teknisk
karaktir har det satts i friga om inte ¢n organisation baserad pd tekniska
fackomraden skulle vara limpligare.

Nir jag anmilde f&rsvarets materielfrvaltningsutrednings forslag i
prop. 1968:107 ansig jag mig inte kunna beddma materielverkets
organisation pd lingre sikt forrin sakverksamheten hade undersokits.
Eftersom jag ansag det angeliiget att fa frigan om organisationsprincipen
allsidigt belyst angav jag i direktiven till materielanskaffningsutredningen
sdrskilt att utredningen skulle préva olika alternativ och att valet i forsta
hand skulle std mellan cn férsvarsgrensinriktad och en fack- eller

4 Riksdagen 1971. 1 saml. Nr 124
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produktinriktad organisation. Méalet borde vara att finna en praktisk form
for verksamheten som férenade kraven pd hdg effekt och enkla arbetsfor-
mer med kraven pia god anknytning till férbandsproduktionen i fred och
underhéllsverksamheten i krig.

Utredningen har nirmare granskat och presenterat tre organisations-
alternativ, vilka byggts upp genom att fOra samman materielen i produkt-
grupper efter olika utgdngspunkter. Alternativet 1, dir materielen forts
samman med beaktande av i f6rsta hand teknologisk samhorighet, avviker
fran de sinsemellan mera likartade alternativen 2 och 3. I de sistnimnda
har materielen férts samman med beaktande av teknisk systemsamhorig-
het resp. huvudanvindare.

Materielverket anskaffar materiel av de mest skiftande slag och
verksamheten berdr ett stort antal teknikomrdden. Den taktiska och
tekniska utvecklingen medfor att anskaffningen i storre utstrickning dn
tidigare inriktas mot materielsystem som innehdller materie] av flera olika
slag. I ett sddant system finns vanligen ett flertal teknikomriden
representerade. Innan en anskaffning kan paborjas krivs ett omfattande
planerings- och utredningsarbete. Detta sker i intim samverkan med
anvindaren. Under sjilva anskaffningen fordras en kontinuerlig uppfolj-
ning och samverkan med industrin och nir det giller system iven
anpassning av de olika materielslagen till varandra.

Oavsett vilket av utredningens alternativ som viljs kommer ett behov
av sirskilda insatser for intern och exiern samordning att uppsta. 1
alternativet 1 kommer insatser att kridvas for att samordna sivil det
lingsiktiga planerings- och utredningsarbetet vilket sker i niira kontakt
med avnimarna som den kontinuerliga anskaffningsverksamheten. Varje
fOorsvarsgrens materiel skulle i detta alternativ vara spridd pi ett flertal
huvudavdelningar och detta skulle medfdra bl. a. att avsevirda resurser
miste sdttas in for projektledning vid anskaffning av stdrre system. I
alternativen 2 och 3 ir det nodvindigt att samordna verksamheten si att
inte likartad materiel anskaffas av olika organisationsenheter och si att
verketl utnyttjar personal med specialkunskaper p3 ett effektivt sitt.

Savial materielanskaffningsutredningen som remissinstanserna har an-
sett att férdelarna av att hilla samman materielsystem och materiel inom
samma anvidndningsomride Overviger fordelarna av den leknologiska
samordning, som erhalls i alternativ 1. Jag ansluter mig till denna
uppfattning. Mot bakgrund av verkets uppgifter torde enligt min mening
samordningsproblemen i en system- eller anvindarinrikiad organisation
vara enklare att 16sa och krdva mindre personal in samordningsproble-
men i en teknikorienterad organisation.

Alternativen 2 och 3 uppvisar skiljaktigheter friimst inom teleomridet.
Jag delar utredningens uppfattning att férdelarna med alternativet 2, dir
stridslednings- och sambandsmaterielen fors samman till en sjilvstindig
huvudavdelning, inte uppviiger nackdelarna. Sddan materiel ingir numera
i de flesta materielsystem. En organisationslésning enligt alternativ 2 kan
diarfor forlinga beslutsprocessen under anskaffningsarbetet och risker
finns att den blir mer personalkrivande in en organisation enligt
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alternativ 3.

lag fdrordar, att anskaffning av tygmateriel skall bedrivas i en
organisation i princip uppbyged enligt utredningens alternativ 3, dvs. i
tre enheter — huvudavdelningarna for armémateriel, marinmateriel och
flygmateriel, Som jag tidigare har framhallit kommer emellertid dven en
sddan organisation att kriva samordning av verksamheten pi olika
omraden. Jag dterkommer i det féljande till konsekvenserna hirav nir det
giller ledning och administration.

Huvuddragen av den organisation jag forordar framgir av en tabla,
vilken torde fa fogas till statsrddsprotokollet i detta drende som bilaga 3.

Betriffande indelningen i enheter f6r teknisk beredning inom huvudav-
delningarna anser jag mig endast ha anledning att ta upp forhillandena
inom vapen- och teleomrédet till behandling.

Inom vapenomréidet har ansvarsférdelningen vid anskaffning av robot-
materiel tilldragit sig stOrsta intresset hos remissinstanserna. Robotan-
skaffningen har under tiden efter andra vérldskriget krdvi speciclla
organisatoriska 16sningar bl. a. f6r att inom landet bygga upp kunskaper
inom teknikomradet i fraga. F.n. bedrivs i stort sett all kvalificerad
teknisk beredning av robotanskaffning vid flygmatericlfdrvaltningens
robotavdelning. Vid armé- och marinmaterielférvaliningarna finns enhe-
ter om ett fatal personer for samordning av robotfrigor inom resp.
huvudavdelnings ansvarsomride. Materielanskaffningsutredningen anser
att en viss omférdelning av nuvarande ansvars- och uppgiftsférdelning bér
ske. En mindre del av robotavdelningens personal foreslds bli dverford till
huvudavdelningarna f6r armémateriel och marinmateriel medan huvud-
delen av den nuvarande projekibyrin inom robotavdelningen och flyg-
planavdelningens vapenbyra foreslas bilda en vapenenhet inom huvudav-
delningen for flygmateriel. Denna skall svara f6r tlygvapnets vapenmate-
rie} och f6r samordning av allménna robottekniska frigor.

Jag forordar att det inom huvudavdelningen {6r flygmatericl bildas en
vapenenhet enligt utredningens forslag. Denna bdr inom materielverket
svara for allménna robottekniska frigor samt for anskaffning av mera
kvalificerad robotmateriel. Jag riknar med att i enheten kommer att inga,
férutom personal frin de nyss omtalade projekt- och vapenbyrierna, hu-
vudparten av den personal som i den nuvarande robotavdelningen utnytt-
jas for planering och serviceuppgifter. Matericlverket bér i enlighet med
vad som allmint bor gilla for verket i viss utstrickning kunna omfdrdela
personal med hinsyn till aktuella anskaffningar sam( till behovet av ett
effektivt studiearbete inom de olika huvudavdelningarna. Riktpunkten
skall vara dels att alla méjlighcter till samordning nér det giller anskaff-
ning av robotmateriel tas till vara och dels att verkets totala resurser inom
detta omrdde utnyttjas pa bista sitt.

Nir det giller artillerimateriel med ammunition har utredningen inte
foreslagit nagra forindringar av nuvarande ansvarsférdelning. Jag anser
liksom utredningen att man inom resp. huvudavdelning bor ha mojlighet
att handligga dylika frigor. Jag vill dock understryka angeldgenheten av
att anskaffningsarbetet inom detta omrade yiterligare samordnas s att
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tillgingliga resurser utnyttjas pd basta sitt och sa att man effektivt tar till
vara mojligheterna att ta fram for fOrsvarsgrenarna gemensam materiel.
Detta giller i forsta hand mark- och sjomalsartilleri samt luftvirnsartilleri
med tillhérande ammunition.

Ndigra remissinstanser anser att utredningens grinsdragningar nir det
giller stridslednings- och sambandsmateriel ar mindre limpliga. Den
materiel som avses ir bl. a. krigsmaktens gemensamma signalforbindelser
eller de materielsystem som ingir i delprogrammet Krigsorganisation for
vissa staber m. m. Enligt min uppfattning bor en huvudavdelning alltjimt
ha samordningsansvar inom materielverket for gemensamma sambandsnit
och den materiel som ingir i dessa. Dessa friagor handliggs f. n. vid
flygmaterielférvaltningen, medan chefen f6r armén dr ansvarig for pro-
duktionen av flertalet av de forband, som betjdnar sambandsutrustningar
i de gemensamma néten. Denna ansvarsfordelning har bestimda svaghe-
ter. I matericlverkets nya organisation bor darfér enligt min mening de
matericlsystem som ingar i delprogrammet Krigsorganisation for vissa sta-
ber m. m. handldggas vid huvudavdelningen f6r armdémateriel. De praktis-
ka konsekvenserna av vad jag hir har férordat blir i forsta hand att viss
personal som handliagger fragor rorande de gemensamma signalforbindel-
serna och diri inglende materiel fors dver frin huvudavdelningen for
flygmatericl till huvudavdelningen fér armdémateriel och att flygvapnets
stridslednings- och marksambandsmateriel handliggs i en enhet inom hu-
vudavdelningen for flygmateriel.

Inom stridslednings- och sambandsomradet bdr liksom inom &vriga
omriden cfterstrivas att likartad materiel anskaffas endast av en enhet
inom verket. Det bdr ankomma p3 materielverket att gra de frin denna
synpunkt nddvindiga grinsdragningarna mellan de olika huvudavdel-
ningarna och att successivt anpassa personalen med hiinsyn hirtill.

Jag kommer si till fragan hur de med materielanskaffningen samman-
hingande funktionerna inkdp, underhall och kontroll skall inordnas i
materielverkets organisation. Materielanskaffningsutredningen foreslar att
enheter for dessa funktioner skall ingd i var och en av de tre matericl-
anskaffande huvudavdelningarna.

Betriffande funktionerna inkép och kontroll iir remissinstanserna med
nagot undantag eniga med utredningen. Inte heller jag har funnit skil att
g ifrin utredningens forslag. Jag anser dock att det inom dessa omréden,
och di sirskilt inkdpsomridet, foreligger ett starkt behov av samordning.
Jag forutsitter att materielverket med kraft bedriver denna samordnings-
verksamhet si att verket i inkdps- och kontrollfrigor upptrider pd ett
ensartat siitt mot industrin.

Nir det giller underhallsverksamheten har remissinstanserna inte en
lika enig uppfattning. I'orslag fors fram om att féra samman organ for
verkstillande underhall till en enhet och att placera in denna i huvudav-
delningen for drifttjinst. Enligt min mening ir en dylik organisation fér
vissa delar av underhéllsverksamheten den bista 10sningen pd lingre sikt.
Jag ir dock inte beredd att nu férorda en sidan 16sning. Som utredningen
har framhillit uppnds kostnadsbesparingar inom underhillsomridet
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frimst genom att man anskaffar funktionssiker materiel, som ar litt att
underhdlla och genom att man minskar reparations- och dversynsfrekven-
sen. Samarbetet mellan organ fér teknisk beredning och for underhall ir
hir av stor betydelse. Vidare bedrivs underhillsverksamheten vid de
nuvarande materieltérvaltningarna i flera avseenden pd olikartat sitt.
Deita beror bl. a. pa materielsystemens olika uppbyggnad och anvind-
ning samt pd att underhdllsresurserna pa det regionala och lokala planet
inte ir likformigt uppbyggda. Enligt min bedémning dr den av materiel-
anskaffningsutredningen féreslagna underhillsorganisationen en limplig
avvigning mellan nuvarande f{6rhillanden och dnskemalen att fora sam-
man resurserna for ledning av materielens drift. Forslaget innebir att
underhéllsverksamheten inom varje huvudavdelning kommer att koncen-
treras till en enhet. Detta kommer att underldtta rationaliseringar inom
huvudavdelningarnas ansvarsomriden samtidigt som fdrutsittningarna for
samordning mellan huvudavdelningarna kommer att forbéttras. Jag till-
styrker diarfdr utredningens forslag till underhéllsorganisation men forut-
sitter att materielverket i samband med pagiende undersékningar inom
underhillsomridet prévar mojligheterna att ytterligare samordna verk-
samheten, Jag térordar vidare att teleunderhallskontoret utgar ur organi-
sationen.

I och med att underhillsverksamheten — liksom ink&ps- och kontroll-
verksamheten — kommer att bedrivas av huvudavdelningarna kommer det
att kridvas en saumordning inom verket. Jag atcrkommer till denna fraga.

Med teknisk beredning och anskaffning hiinger provningsverksamheten
samman. Utredningen har foreslagit att huvuddelen av denna verksamhet
skall fdras samman till en huvudavdelning f6r provning. En sddan dtgird
skulle medge en samlad Overblick 6ver provningsresurserna och under-
litta lingsiktig planering, samordning m. m. F&r egen del anser jag att en
samordning kan ge rationaliseringsvinster. Jag delar emellertid den av
remissinstanserna framfdrda uppfattningen att en sidan samordning kan
erhallas pd ett enklare sétt in gecnom att bilda cn sérskild huvudavdelning.
Jag anser mig dirfor inte kunna fororda att en sddan avdelning inriittas.

De provningsorgan som utredningens forslag omfattar berdér med
undantag av teleprovning frimst nuvarande armé- och flygmaterielforvait-
ningarna. Armématerielfdrvaltningens provningscentral, som nu ingir i
férvaltningens vapenavdelning, bor enligt min mening ingd i den av
utredningen f{6reslagna ammunitionsenheten i huvudavdelningen for
armémateriel. Provningscentralen har i1 allt visentligt sin verksamhet
forlagd till Karlsborg och bedriver dir i huvudsak ammunitionsprovning.
I Karlsborg finns dven en robotférsdksplats som tilthér nuvarande
flygmaterielforvaltningen. Den administrativa verksamheten for dessa tva
enheter sisom expedition, bevakning och service at provningspersonalen,
bor enligt min uppfattning bedrivas gemensamt. Jag forordar att huvud-
avdelningen f6r armémateriel Aliggs att svara fOor den administrativa
verksamheten vid provningsplatserna i Karlsborg.

Flygmaterielférvaltningens nuvarande forsdkscentral i Malmslitt ir
den provningsenhet inom materielverket som har mest personal och mest
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omfattande provningsutrustning. Den bor enligt min uppfattning utgdra
stommen i en provningsenhet som blir dirckt understidlld chefen for
huvudavdelningen fér flygmateriel. I enheten bdr huvudavdelningens
samtliga provningsresurser ingd. Detta innebédr att enheten fSrutom
forsdkscentralen skulle omfatta forséksbyran i flygmaterielfdrvaltningens
nuvarande robotavdelning, inklusive de till byrin hdrande forsoksplat-
serna i Karlsborg och Vidsel. Jag anser vidare att den av utredningen
foreslagna teleprovningscentralen bor ingd i enheten. Jag finner det
nimligen angelidget att verkets resurser for teleprovning snarast samord-
nas. Inom detta arbetsomride kan samma personal och utrustning ofta
anvindas for de mest skiftande materielslag. Med hinsyn till att det vid
férsdkscentralen i Malmslitt bedrivs en omfattande elcktronisk provning
finner jag det naturligt att teleprovningscentralen lokaliseras i anslutning
till denna. Jag fOrordar alltsd att i huvudavdelningen for flygmateriel
inrdttas en provningsenhet och att denna bestir av en foérsdkscentral,
forsOksplatscrna i Karlsborg och Vidsel samt en teleprovningscentral.
Provningsenheten bor med undantag av fors6ksplatserna vara lokaliserad
till Malmsldtt och ha samordningsansvar for materielverkets hela prov-
ningsverksamhet,

Vid remissbehandlingen har fGreslagits att samverkan mellan organ for
teknisk beredning och organ f8r provning bor regleras pa basis av betalda
uppdrag. Jag anser det limpligt att ett sidant system prévas. Harigenom
blir det mdjligt att jimféra kostnaderna f6r materielverkets interna
provning med kostnaderna {6r extern provning.

Jag har hittills uppehallit mig vid organisationsenheter som ér direkt
engagerade i anskaffning av tygmateriel. Av &vriga enheter som har
fOreslagits av materielanskaffningsutredningen vill jag forst ta upp huvud-
avdelningen for drifttjianst till diskussion. Denna bdr enligt utredningen
innehdlla planering, intendenturenhet, fOrridsenhet, verkstadsenhet och
datadriftenhet. Liksom remissinstanserna anser jag det limpligt att en
sddan huvudavdelning bildas och att enheterna f8r férrdd och verkstad
ingar i denna. Enheterna har en klar driftfunktion riktad mot regional
och lokal instans.

Betriffande Ovriga enheter delar jag emellertid inte utredningens
uppfattning. Huvuddelen av intendenturverksamheten inbegriper anskaff-
ningsuppgifter som till skillnad frin de serviceinriktade forrids- och
verkstadsenheterna Kkriiver viss tekniskt beredning. Genom en samordning
mellan tygmateriel- och intendenturmaterielanskaffning kan rationalise-
ringsvinster erhdllas. Jag anser det dirfor inte limpligt att placera den
nuvarande intendenturmaterielf6rvaltningen i huvudavdelningen for drift-
tjinst. Den nuvarande livsmedelsbyran utgdr emellertid ett undantag.
Den svarar for driften av krigsmaktens matinrdttningar och for facket
forplignad. Jag foreslar att den ingdr i huvudavdelningen for drifttjdnst
som en sjilvstindig enhet under beniamningen férplignadsenheten. Nagra
av remissinstanserna har foreslagit att intendenturmaterielfdrvaltningen
skall finnas kvar som en huvudavdelning direkt under verksledningen. En
sddan 16sning ger emellertid inte mdjlighet till de rationaliseringar jag
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efterstrivar. Inordnas intendenturmaterielanskaffningen i en av de tyg-
materielanskaffande huvudavdelningarna finns mojlighet att integrera
verksamheten med Ovrig verksamhet inom huvudavdelningen och atc
reducera personalen och d& frimst inom funktionerna planering, ink&p
och kontroll. Huvudparten av den intendenturmateriel som anskaffas dr
avsedd for armén. Jag forordar darfér att en intendenturenhet ingar i
huvudavdelningen fér armématericl. Enhcten b6r, med undantag for de
uppgifter som dvilar livsmedelsbyrén, i ett inledningsskede ha i princip
samma uppgifter som den nuvarande intendenturmaterielférvaltningen.

Med hinsyn till pigiende forsoksverksamhet ér jag inte beredd att nu
fororda ndgon omorganisation av materielverkets datadrift.

Jag foérordar slutligen att biluttagningen placeras in i huvudavdelningen
for drifttjanst. Biluttagningen ingdr i armématerielforvaltningens fordons-
avdelning. Dess verksamhet har emellertid endast begrinsad anknytning
till anskaffningsarbetet. Frigan om biluttagningens interna organisation
torde cmellertid fi provas ytterligare da resultaten av en inom fOrsvarets
rationaliseringsinstitut pigiende Gversyn av den samlade uttagningsverk-
samheten fGreligger.

1968 ars riksdagsbeslut om forsvarets materielverk omfattade visent-
ligen verkets ledning och administration. Med ledning av vunna crfaren-
heter foreslar utredningen vissa justeringar i den nuvarande organisatio-
nen. Jag férordar som framgir av bilaga 3 att den nuvarande administra-
tiva avdelningens motsvarighet i den nya organisationen benamns huvud-
avdelningen for administration. Jag bitrdder utredningens forslag att en
sirskild enhet for central planering skall stillas till verksledningens dis-
position. Kansliet bor inga i denna cnhet.

Enheten for central planering skall frimst ha till uppgift att ge verkets
ledning en overblick 6ver verkets totala verksamhet samt att ta fram un-
derlag for en limplig férdelning av uppgifter mellan verkets olika organi-
sationsenheter. Jag anscr att i enheten bor ingd personal frimst fér pla-
nering och samordning av forskning och utveckling, ¢konomiska frigor
samt ink6ps-, kontroll- och underhallsverksamhet, ;

Vid den organisation i stort av materielverket som jag férordar blir det
en visentlig forutsattning for verkets formiga att 16sa sina uppgifter att
dessa planerings- och samordningsuppgifter dgnas stor uppmairksamhet.
For att materielverkets organisation skall fungera effektivt fordras cen-
tralt en kontinuerlig uppfdljning av verksamheten i stort och en anpass-
ning av de olika organisationsenheternas uppgifter till utvecklingen. De
samordningsatgirder som vidtas bor enligt min mening inte begrinsas en-
bart till fordelning av samordningsansvar och anskaffningsuppdrag utan
bor dven omtatta omt6rdelning av resurser mellan olika organisationsen-
heter.

Jag vill i detta ssmmanhang ta upp frigan om intern kostnadsredovis-
ning och internrevision. Jag stiller mig liksom remissinstanserna positiv
till att ett internt kostnadsredovisningssystem — anslutet till system S
som successivt skall inféras inom f&rsvaret — infors i materielverket. For
att verksledningen snabbt skall fi ett bittre underlag for att styra
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verksamheten bor infOrandet ges hog prioritet. | ett verk av materiel-
verkets storlek och med ett sa betydande ekonomiskt ansvar torde det
ocksd vara nodvindigt med internrevision. Chefen for finansdeparte-
mentet har utfirdat anvisningar fér arbetet med utveckling av den
ekonomiska redovisningen och redovisningsrevisionen inom fdrsvaret.

Normalieverksamheten har utretts i sirskild ordning av matericlverket.
Den foreslagna gemensamma normalieenheten har av materielanskaff-
ningsutredningen placerats in i huvudavdelningen fér provning. Materiel-
verkets normalieutredning har vid remissbehandlingen utsatts for viss
kritik. Enligt min mening torde dock en sammanslagning av denna
verksamhet ge de bista rationaliseringsmojligheterna. Jag f6rordar diarfor
att en gemensam normalieenhet bildas och att den placeras in i huvudav-
delningen for administration. Jag kan emellertid inte i alla delar ansiuta
mig till materielverkets forslag betriffande den gemensamma enhetens
inre organisation. Materielregistreringsenhetens verksamhet bor dven om-
fatta klassificering, nomenklaturverksamhet och samordning av materiel-
dokumentation. I enheten bo6r dirfér ingd huvuddelen av nuvarande
forsvarets klassifikationscentral. Vidare bdr material- och standardise-
ringsfunktionerna fdras samman till en enhet, som svarar bl. a. for
klassifikationscentralens uppgifter i forsvarets standardiseringsdelegation.
Normalicenheten bor siledes féorutom chef och centralenhet omfatta
enheter fOr litteraturtjinst, materialrddgivning och standardisering, mate-
rielregistrering och klassifikation m. m., ritningshantering, publikations-
verksamhet och reproduktion. Jag riknar med att enheten skall omfatta
hogst 270 personer nidr omorganisationen har genomfoérts. Ytterligare
personalreduceringar torde kunna gdras nir verksamheten vunnit stadga.

Betriffande fOrsvarets teletekniska laboratorium som behandlats av
utredningen ir jag inte beredd att nu férorda nagra {6rindringar i dess
stillning och uppgifter. Dessa har visst samband med fragor som behand-
las av utredningen om den framtida fdrsvarsforskningen.

Jag riknar med att omorganisationen av materielverket kommer att ta
relativt ling tid. Den bor kunna pdbotjas den 1 juli 1972, Fére denna
tidpunkt kan det bli aktuellt att vidta vissa provisoriska itgirder. Detalj-
utformningen av organisationen bor ske {6rst efter torslag av matericlver-
ket. Vid utarbetandet av dessa forslag méste matericlverket bl a. ta still-
ning till organisationstitlhérighet och arbetsuppgifter f6r sdidana under-
enheter eller funktioner som jag inte har tagit upp till sirskild behand-
ling. Jag avser att dterkomma med forslag till dtgdrder for att genomfdra
organisationen i samband med prévningen av de arliga anslagsframstill-
ningarna.

Liksom inom statlig verksamhet i dvrigt bedrivs inom forsvaret konti-
nuerligt en rationaliseringsverksamhet i syfte att oka effcktiviteten och
att begrinsa kostnaderna. Det ir nddviindigt att denna verksamhet inten-
sifieras. Jag avser att anmila dessa frigor i annat sammanhang. Jag vill
emellertid hiar framhilla att matericlverket maste bidra till att personal-
kostnaderna och antalet anstillda inom forsvaret minskas.

Jag vill i detta sammanhang framhdila att den foreslagna organisa-
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tionen enligt min mening ger goda mdjligheter till rationaliseringsvinster.
Dessa kan dock inte fullt ut komma till stind omedelbart. Omorganisa-
tionen som sddan kommer silunda att kriva siirskilda arbetsinsatser
under ett Overgingsskede. Resurser kan ddrvid behdva tas i ansprak inom
planerings-, organisations- och personalomradena for att komma till ritta
med omstiillningsproblem av olika slag. Utredningens papekanden om
konsultutnyttjandel inom telcomradet och dess fOrslag om en viss
omfdrdelning av arbetsuppgifter mellan verket och konsulter inom detta
omride torde ocksid bora ses i detta sammanhang.

Materielanskaffningsutredningen har ingiende behandlat industrins
och konsulters medverkan i materielverkels arbete. Jag ansluter mig i
princip till utredningens slutsatser och rekommendationer. Intill dess
mera noggranna ldnsamhetsbeddmningar foreligger anser jag att foljande
riktlinjer bor vara vigledande for materielverkets utnyttjande av externa
resurser. Industrin bdr som regel utnyttjas for konstruktionsverksamhet,
tillverkning och viss underhaillsverksamhet. For &vrig verksamhet bor
industri och konsulter utnyttjas t6r uppgifter som inte kan anses vara av
kontinuerlig karaktir och som kan avgrinsas och definieras sa att
affirsmissiga avtal kan slutas. Jag avser i detta sammanbang sdvil privata
som statliga {6retag.

Jag Overgir nu till trigan om lokaliseringen av torsvarets matericlverk.
Chefen f6r finansdepartementet har i prop. 1971:29 (s. 134) anmilt att
jag kommer att férorda att vissa delar av f6rsvarets materielverk lokalise-
ras utanfor storstockholmsomridet och att forslaget kommer att inne-
bira flyttning av ca 400 anstéllda till Karlstad och ca 200 anstillda till
andra orter.

I materielanskaffningsutredningens malsiittning fér en [8sning av loka-
liscringsfriagan ingick bl. a. att utflyttningen i forsta hand borde omfatta
enheter med ringa kontakthehov med andra organ i Stockholm samt att
samverkande enheter borde fdljas at, Utflyttningsobjekten borde vidare
samlas till stdrre enheter eller anslutas till andra enheter som redan ir
lokaliserade utanfor storstockholmsomradet.

Jag dr angeligen om att fOrsvaret i stOrsta mojliga utstrickning skali
medverka till att minska trycket pd stockholmsomridet. Vid min bed6m-
ning av lokaliseringsfrigan for materielverkets del har jag beaktat de av
utredningen framférda synpunkterna.

Jag foresldr att huvudavdelningen for drifttjinst samt matdonssck-
tionen i huvudavdelningen f6r armémateriel lokaliseras till karlstadsomra-
det. 1 samband med utlokaliseringen bdr Overvigas att {6ra éver mitdons-
sektionen till tygférvaltningen inom Bergslagens militiromrade. Jag rik-
nar med att flyttningen kommer att innebira att ca 400 arbetstilifdllen
fors 6ver till karlstadsomradet.

Som jag tidigare har anmilt anser jag att provningsenheten i huvudav-
delningen (or flygmateriel med undantag av férsdksplatserna bér vara
lokaliserad till Linkoping (Malmslitt). Utlokaliseringen kommer att
berdra ca 100 anstillda, varav huvuddelen tillhoér den nybildade teleprov-
ningscentralen,
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I likhet med chefen for finansdepartementet riknar jag med att
inflyttning pad de nya lokaliseringsorterna skall kunna ske under budget-
aren 1974/75 och 1975/76.

Den fortsatta Oversynen av statliga myndigheters lokalisering som
genomfOrs av delegationen for lokalisering av statlig verksamhet kommer
att berSra idven materielverket. De fOrslag som kan bli foljden av
delegationens Oversyn kan pé lingre sikt komma att medfdra att vissa
organisationsférindringar blir nédvéindiga i forhéllande till vad jag har
angett i det féregiende.

Under &beropande av det anférda hemstiller jag att Kungl. Maj:t
foreslar riksdagen

att godkdnna de av mig férordade riktlinjerna fér organisation
m. m. av férsvarets materielverk.

Med bifall till vad foredraganden silunda med instimmande av
statsradets ovriga ledaméter hemstillt férordnar Hans Kungl.
Héghet Kronprinsen—Regenten att till riksdagen skall avldtas
proposition av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:
Britta Gyllensten
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