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Forord

Kulturutskottet ordnade torsdagen den 4 februari 2016 ett seminarium om kul-
tursamverkansmodellen. Utgangspunkt for seminariet var rapporten Ar sam-
verkan modellen? En uppfoljning och utvérdering av kultursamverkansmo-
dellen (2015/16:RFR4). Rapporten har tagits fram inom ramen for kulturut-
skottets uppfoljnings- och utvérderingsarbete.

I det f6ljande redovisas programmet for seminariet och en utskrift av den
stenografiska uppteckning som gjordes vid seminariet.

Stockholm i mars 2016
Olof Lavesson Ann Aurén
Kulturutskottets ordférande Kanslichef
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Inledning
Olof Lavesson (M), kulturutskottets ordférande

Presentation av rapporten Ar samverkan modellen?
En uppféljning och utvirdering av kultursamverkans-
modellen (2015/16:RFR4)

Bjorn Wiechel (S), ordforande i kulturutskottets uppfolj-
nings- och utvarderingsgrupp for kultursamverkansmodellen
Christer Astrom, sekretariatschef, utvirderings- och forsk-
ningssekretariatet inom utskottsavdelningen

Anna Wagman Karing, forskningssekreterare, utvérderings-
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Kerstin Brunnberg, tf. dverintendent, Statens centrum for ar-
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Staffan Rydén, kulturchef, Véstra Gotalandsregionen
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Lena Adelsohn Liljeroth, tidigare kulturminister
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11.55 Avslutning
Gunilla Carlsson (S), kulturutskottets vice ordforande
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Olof Lavesson (M), ordforande i kulturutskottet: Varmt vilkomna hit till riks-
dagens andrakammarsal! Varmt vilkomna ocksa alla ni som foljer detta semi-
narium, som nu sénds direkt i Sveriges Television och pa webben! Jag heter
Olof Lavesson och &r ordforande i kulturutskottet.

”Kultur dr de monster som vi ménniskor skapar for var samvaro. Det finns
yttringar av var kultur som &r sérskilt betydelsefulla fér hur de monstren ut-
vecklas. Kulturpolitiken handlar om dessa. Konst och andra kulturyttringar,
liksom kulturarvet, behdver ges en starkare stdllning och dess betydelse be-
kréftas.”

Sa inledde den davarande Kulturutredningen sin slutrapport, som presente-
rades i februari 2009. Tva ar tidigare hade en kommitté, utsedd av ddvarande
kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth, med uppdraget att se dver kulturpoli-
tiken, utsetts. Man skulle se 6ver kulturpolitiken, dess inriktning och dess ar-
betsformer. Utredningen bestod av fem namnkunniga personer ur svenskt kul-
turliv, under ledning av Eva Swartz Grimaldi. Deras uppdrag var bade brett
och ambitidst, och det ledde snart till breda, intensiva diskussioner landet dver.
En frdga som stottes och blottes ldnge var forslaget om att det kulturpolitiska
malet om att motverka kommersialismens negativa verkningar skulle strykas.
Men vildigt mycket kom ocksé att handla om kulturpolitikens organisation
och samspelet mellan nationell och regional niva.

Utredningen fastslog att den statliga kulturpolitiken ska vara nationell men
att de statliga insatserna ska tdnkas fram i ett ssmmanhang dir de andra demo-
kratiska nivderna, som kommuner och landsting, skulle stimuleras. Det kultur-
politiska samspelet mellan de olika nivaerna behdvde fornyas. Staten skulle
ldamna ett samlat bidrag till den regionala nivéan, dir detaljforeskrifter om bi-
dragens anvindning inte ldngre skulle finnas. I stillet skulle dessa ersittas av
en forhandlingsordning, och dverenskommelser skulle traffas, dér den nér-
mare fordelningen skulle ske pé regional niva.

Tidigare hade forsok genomforts i ett antal 1an med en sa kallad kulturpése.
Nu blev denna pase en portfolj, eftersom en portfolj innehaller fack. Detta kom
sedermera att bli den kultursamverkansmodell som de allra flesta i dag arbetar
efter.

Kulturutredningen pekade redan da pa ett antal risker med den nya mo-
dellen. Den storsta risk man varnade for var att savil stat som landsting och
kommuner skulle 1&sa in sina resurser i en dverenskommelse som blir alltfor
statisk. Man sdg en fara i att man inte skulle ha flexibilitet att parera olika akuta
situationer som skulle uppsta. En annan risk man varnade for var en regional
inldsning av de statliga resurserna, det vill sdga att inga resurser skulle fa licka
ut 6ver lansgranserna. Darfor betonade man ocksé vikten av att staten i for-
handlingarna skulle ldgga stor vikt vid samverkan Gver region- och ldnsgrén-
ser.



SEMINARIUM OM KULTURSAMVERKANSMODELLEN

Slutligen podngterade man vikten av att det nationella perspektivet i kultur-
politiken inte skulle férsvagas. Man menade att de statliga foretradarna skulle
betona inte bara den nationella kulturpolitiken utan ocksé fora in ett interna-
tionellt perspektiv och insikten om att kulturpolitiken ingér i ett storre sam-
manhang.

Kulturutskottet beslutade for ett ar sedan att folja upp och utvirdera kultur-
samverkansmodellen. Uppfoljningen har inriktats pa att ndrmare beskriva och
analysera hur kultursamverkansmodellen har fungerat och vilka konsekvenser
och resultat som inforandet av modellen har fétt. Utvédrderingen avslutades i
december forra éret.

For utskottet kéndes det viktigt att utvarderingen inte bara blev en hyllvér-
mare utan att fler skulle fa ta del av den, liksom att den kan utgdra en viktig
grund for framtida politiska beslut. Det dr darfor vi har bjudit in er till det hér
seminariet.

Att engagemanget och intresset dr stort visar inte minst den digra anmal-
ningslistan. Det 4r med stor glddje som jag vidlkomnar alla hit, framfor allt er
som har rest fran olika regioner och som arbetar med kultursamverkansmo-
dellen varje dag.

Nu tar jag fram lite rekvisita. Det var 2009 som samtliga landsting och regi-
oner skickade 6ver denna portfolj till kulturutskottet, och det gjorde man till-
sammans med en budkavle, ddr man framforde sitt fulla stod for portfoljmo-
dellen. Man skrev: Vi forvintar oss nu att férslaget om kulturportfolj finns
med i regeringens forslag. Vi ér beredda att ta var del av ansvaret.”

Jag ar ocksa valdigt stolt 6ver det program som vi kan presentera i dag.
Parallellt med utskottets utviardering har rapporter tagits fram av sdval Statens
kulturrad som Sveriges Kommuner och Landsting. Det ska bli véldigt intres-
sant att i ta del av era presentationer. Vi kommer ocksa att fa hora ett antal
spannande reflektioner dver kultursamverkansmodellen, och inte minst 4r jag
glad for att vi far vilkomna inte bara en utan tva kulturministrar, nir saval
forra kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth som nuvarande kulturministern
Alice Bah Kuhnke om en stund géstar oss for ett gemensamt samtal.

Vid min sida pa podiet har jag utskottets vice ordférande Gunilla Carlsson
och utskottets kanslichef Ann Aurén. Tillsammans ska vi forsoka guida oss
alla genom den hér formiddagen.

Jag kommer nu att ldmna over till Bjorn Wiechel, som har lett arbetet i
uppféljnings- och utvirderingsgruppen, och som tillsammans med sekretari-
atschef Christer Astrdm och forskningssekreterare Anna Wagman Karing ska
presentera rapporten.

An en gang varmt vilkomna!

Bjorn Wiechel (S): Jag heter alltsd Bjorn Wiechel och ar ledamot i kulturut-
skottet. Jag representerar Socialdemokraterna och Vésterbotten. Jag har haft
uppdraget att vara ordfdrande i utvarderingsgruppen. Jag ténkte inleda med att
ge en inramning, innan vi gar in pa sjélva innehdllet i rapporten.
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Vi som har varit med i gruppen ér forutom jag sjilv ocksa Per Lodenius
(C), Lars-Axel Nordell (KD), Bengt Eliasson (L), Niclas Malmberg (MP), Isa-
bella Hokmark (M) och Angelika Bengtsson (SD).

Naér vi inledde arbetet bestdmde vi att utvdrderingen skulle kolla pé sjélva
funktionssattet i samverkansmodellen. Vi hade ett dvergripande resonemang
som handlade om att titta pa hur modellen har levt upp till de avsikter som
fanns nér den inférdes och om kultursamverkansmodellen har visat sig vara
tillamplig for att man ska na upp till de mal for den statliga kulturpolitiken
som finns.

I och med att modellen innebar en regionalisering ville vi se huruvida den
har inneburit nagra férdandringar i utfallet, i fordelning av medel och i priori-
teringar. Utifran detta dvergripande resonemang har vi landat i nagra frage-
stillningar som ni kan 14sa i rapporten.

Sjélva arbetet har fortjanstfullt utforts av utredarna Christer Astrom och
Anna Wagman Kéring, som strax kommer att presentera sjdlva innehéllet. Un-
der arbetet har vi haft en rad méten i gruppen, och vi har ocksé haft méten med
myndigheter och aktdrer runt om i landet. Det har varit véldigt nyttigt att fa
det perspektivet och deras bild av sjdlva modellen och dess fordndringar.

Innan vi gér vidare vill jag tacka alla som varit inblandade. Det har varit ett
vildigt roligt arbete. Det har varit roligt av flera skél. Ett skl &r det engage-
mang och intresse som finns for modellen runt om i landet. Det andra &r att det
tycks vara ganska méanga i landet som har stéllt sig samma fragor som vi. Detta
visar sig inte minst i det gensvar som rapporten har fatt.

Det har ocksa varit roligt for att det dr kulturpolitik. Jag tror att alla hir inne
tycker att det ar roligt nér kulturpolitiken lyfts pa dagordningen och far ta plats.

En viktig podng for alla som har jobbat med detta ar att diskussionen nu ska
fa fortsétta. Det hér &r ett startskott, och jag hoppas att vi alla nu, pa vara hall
och kanter, fortsétter diskussionen om kulturpolitiken och kultursamverkans-
modellen.

Anna Wagman Kdring, forskningssekreterare vid utvdrderings- och forsk-
ningssekretariatet inom utskottsavdelningen: Vi ska borja med att kort séga
nagra ord om vad kultursamverkansmodellen é&r, for att sedan ga over till att
berétta om rapportens innehall och slutsatser och om négra av de bedomningar
som uppfoljningsgruppen har gjort utifran vara iakttagelser.

Som vi redan har hort infordes modellen 2011. Beslutet om en ny modell
for fordelning av statens medel till regional och lokal kulturverksamhet fatta-
des 2009. Syftet var att 6ka det regionala inflytandet och att fortydliga ansvars-
fordelningen mellan nationell, regional och lokal niva. Sedan 2013 &r alla 1dn
utom Stockholms 1dn med i modellen.

I modellen tar landstinget eller regionen fram en flerarig kulturplan. Det
gbr man i samverkan med ldnets kommuner och i samrad med det professio-
nella kulturlivet och civilsamhillet. Kulturplanen ligger sedan till grund for
Kulturrddets beslut om hur mycket medel man ska fa. Sedan 4r det landstinget
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eller regionen som fordelar medlen till kulturverksamheterna. Ar 2015 var de
totala anslagen inom modellen 1,3 miljarder kronor.

Som vi har hort bestdmde sig uppfoljningsgruppen for ett antal fragor. Hur
har modellen fungerat? Vilka erfarenheter har olika aktdrer samlat? Man var
noga med att ha ett anvéndarperspektiv och att finga s& méanga rdster som
mojligt.

Diremot valde man den hir gédngen inte att fokusera pa hur sjilva inforan-
det av modellen har gétt till. Man tittar inte heller pa den stora fragan om finan-
siering av regional kulturverksamhet i stort. Uppgiften var inte heller att be-
doma kvaliteten péa de kulturverksamheter som far medel.

Manga intervjuer har gjorts. Tre omraden valdes ut sérskilt. Det var Skéne,
Uppsala och Visterbotten. Dar har vi forsokt triffa s& manga som mgjligt:
sjdlva regionen, olika kommuner och ldnsstyrelsen liksom kulturskapare, kul-
turinstitutioner och olika representanter for civilsamhaéllet. Vi har ocksa tréffat
Stockholms ldns landsting och Stockholms kommun. Vi har ocksa tréffat
ménga myndigheter och andra organisationer inom kulturomrdet.

Sedan har vi forstds ocksd anvént skriftligt material, som kulturplaner och
olika andra uppf6ljningar och utredningar som har gjorts.

Vad kan man da sdga? Modellen har lett till vissa fordndringar. Man kan se
att det har blivit en 6kad dialog ute i landet. Det har blivit en vitalisering av
det kulturpolitiska samtalet. Man kan ocksa se att kulturen har kommit hogre
upp pa den politiska agendan, och man kan se att det regionala och lokala in-
flytandet har 6kat. Samtidigt kan man se att det statliga inflytandet fortfarande
ar starkt. Som exempel pa det ndmns regleringsbrevet men ocksa Kulturradets
uppféljning, som sker arligen och som av manga uppfattas som ganska nor-
merande och styrande.

Mycket dr didremot fortfarande detsamma som tidigare. Bidragsfordel-
ningen till de olika verksamheterna r i stort sett densamma som innan mo-
dellen infordes. Det 4r ungefdr samma verksamheter som far ungefar lika
mycket pengar. Man kan inte heller séiga att mojligheten att né de kulturpoli-
tiska malen har fordndrats drastiskt i och med modellen. Modellen har inte
heller paverkat det utbud av kultur som finns i olika regioner i Sverige. Mo-
dellen har inte heller bidragit till att man lyckats né nya deltagargrupper i hogre
grad dn med tidigare fordelningsmodeller.

Rapporten visar ocksa att det fortfarande finns en hel del oklarheter nér det
géller modellen. En sddan ar kulturmiljoarbetets roll, som av manga uppfattas
som otydlig. Lansmuseerna, ldnsstyrelserna och Riksantikvariedmbetet har
olika ansvar, men hur det ser ut &r fortfarande otydligt. Det finns ocksa exem-
pel pd samarbetssvarigheter inom det hdr omradet. For manga ar det ocksa
oklart varfor vissa statliga bidrag ingar i modellen nér andra inte gor det. Man
nidmner ofta Skapande skola som ett sddant exempel. Ménga fragar sig varfor
det ligger utanfér modellen.

2015/16:11
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Ytterligare en oklarhet dr civilsamhéllets roll och representation. Civilsam-
hillet ska delta i samrad nér kulturplanen tas fram, men vad samréden egent-
ligen gér ut pé &r p&d ménga hall fortfarande oklart, liksom vilka organisationer
som ska representera civilsamhillet.

Som alla vet star Stockholm utanfér. Det 4r ménga som ndmner att de inte
uppfattar att modellen &r hel eller fardig forrdn alla 1&n &r med.

Manga har ocksa sagt att de upplever en franvaro fran den nationella poli-
tiska nivén och att det upplevs som en obalans i modellen.

Christer Astrom, sekretariatschef vid utvirderings- och forskningssekretaria-
tet inom utskottsavdelningen: Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att kul-
tursamverkansmodellen tas pa stort allvar av alla inblandade aktérer, och det
finns ocksa ett mycket stort engagemang runt om i landet.

Samtidigt kan vi konstatera att det finns en del missndje och kanske rent av
lite uppgivenhet pa lokal och regional niva. En stor del av missndjet handlar
om finansieringen, 4ven om den, som Anna sa, inte riktigt har statt i fokus for
uppfoljningen. Men efter att ha rest runt i landet kan vi dnda konstatera att
ménga regioner, kommuner och andra aktorer upplever att staten har backat
fran sin finansierande roll. Manga pekar ocksé pé att staten inte avsatte nigra
extra resurser nar modellen infordes.

En annan del av missndjet handlar om samrédet med civilsamhaéllet. Vi har
kommit fram till att det kanske inte riktigt har hittat sina former &n. Represen-
tanter for civilsamhéllet efterlyser tydligare resultat fran de samrdd man har
med regionerna.

Vilka bedomningar har da kulturutskottets uppfoljningsgrupp gjort utifran
det vi har visat for dem? En huvudslutsats ar att kultursamverkansmodellen &r
en omfattande reform. Mycket i reformen funkar bra. Gruppen konstaterar att
regionaliseringen av beslut om det statliga stodet ligger i linje med det riks-
dagsbeslut som ligger till grund f6r modellen.

Utskottets ledaméter for ocksa fram att modellen har lett till en vitalisering
av kulturlivet och till en 6kad dialog mellan olika aktdrer. Som Anna sa lyfter
man ocksé fram att kulturen har kommit hogre upp pé den politiska agendan.

Men det finns ocksa saker som fungerar lite mindre bra. Uppf6ljningsgrup-
pen for darfor fram att det &r viktigt att de problem som har uppmérksammats
i rapporten ocksa atgdrdas pa nagot sétt.

Mot bakgrund av att bidragsfordelningen dr densamma som tidigare och att
mdjligheterna att nd de kulturpolitiska malen inte har fordndrats menar grup-
pen att kultursamverkansmodellen behover ses dver.

En annan fréga som gruppen lyfter fram &r att det &r viktigt att fortsétta folja
arbetet med att na nya deltagargrupper. Man tycker ocksa att det ar viktigt att
folja den fortsatta utvecklingen av den regionala variationen i kulturutbudet.
Man betonar att det &r viktigt att det finns kultur for alla och att det finns i hela
landet. I sina bedomningar lyfter ocksé ledaméterna fram att det 4r mycket
viktigt att kulturmiljéarbetets stdllning i modellen fortydligas och att de olika
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aktorernas roller ocksa fortydligas. En anledning till det 4r naturligtvis att man
tycker att det dr viktigt att kulturmiljarbetet ska kunna fortsétta utvecklas pa
ett positivt sitt.

Gruppen konstaterar ocksa att det har pagétt diskussioner om vilka bidrag
som ska ingd i modellen. Dir ser ledamdterna att det dr viktigt att man fort-
sétter att halla diskussionen levande och att det &r viktigt att det fors samtal
om vilka satsningar som ska inga i modellen.

I uppfoljningen har de stora kommunerna framfort kritik mot modellen. De
upplever att de har fétt ett minskat inflytande, trots att de svarar for en stor del
av finansieringen. Mot den bakgrunden menar uppfoljningsgruppen att det ar
viktigt att alla kommuner, bade de stora och de smé, ska ha ett skiligt infly-
tande inom modellen.

Som Anna ndmnde omfattas inte Stockholm av modellen. Gruppen menar
att paverkan av det faktum att Stockholms 14n inte ingar ar begrinsad, men
ledaméterna betonar att tanken med modellen nér den inférdes var att alla 14n
skulle inga.

Gruppen for ocksa fram att det 4r viktigt att kulturskaparna och civilsam-
héllet &r med i modellen och att dialogerna med dem maste 1dggas upp pa ett
bra sitt. Gruppen framhaller att det &r sdrskilt viktigt att folja civilsamhéllets
roll och deltagande i kultursamverkansmodellen.

En annan fraga som har kommit upp géller regionernas dialog med den na-
tionella nivan. Man kan konstatera att regionpolitiker efterlyser ett tydligare
engagemang och en dialog med politiker pa den nationella nivan. Dar lyfter
gruppen i sin bedomning fram att det dr viktigt att fundera pa hur dialogen
mellan regionala och nationella politiker kan vidareutvecklas. Gruppen for
fram att det dr viktigt att statens politiska engagemang blir mer synligt.

Slutligen lyfter kulturutskottets grupp ocksé fram att det &r viktigt att reger-
ingen foljer upp resultatet av de statliga bidragen till regional kultur och att
regeringen ocksa redovisar detta till riksdagen varje ar i sin resultatredovis-
ning.

Detta dr i stort vad rapporten handlar om.

Ordféranden: Da ska vi gé over och hora ett antal spannande och intressanta
reflektioner frén ett antal personer som varit med under modellens framta-
gande och genomférande och ocksa arbetat med den. Forst ut dr Kerstin
Brunnberg, som for ndrvarande &r tillférordnad 6verintendent vid Statens cent-
rum for arkitektur och design och ocksa har varit ordférande i Statens kulturrad
vid tiden for modellens genomférande. Hon har dven en lang bakgrund inom
Sveriges Radio AB.

Kerstin Brunnberg, tf. dverintendent. Tack for att jag har fatt forménen att
komma hit och ateranknyta till nidgot jag fick vara med om att starta som ord-
forande i Statens kulturradd. Det uppdraget forlopte ganska parallellt med Kul-
turutredningen och med propositionen, som hette 7id for kultur.
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Mina reflektioner géller framfor allt tiden fram till dess att jag slutade som
ordforande i kulturrddet. Jag &r kanske inte s& vél uppdaterad som ni som sitter
hér och jobbar mitt uppe i detta.

Reformen som sadan tycker jag att det har varit oerhdrt intressant att fa vara
med om. I det strikta och vélordnade system som rdder i Sverige, med den
statliga, nationella, regionala och kommunala nivan, &r strukturen valdigt tyd-
lig. Hér har man just pa konstens och kulturens omrade tagit sig for att dndra i
den och hitta ett annat sétt att arbeta. Det ar lite grann samma péverkan som
digitaliseringen har pa den fasta struktur som vi har levt med sé lange.

Den syftade naturligtvis till att klargéra ansvaret, men den hade ocksé ett
vidare syfte, ndmligen att lyfta just konsten och konstens stéllning och dka
medvetandet om konstens betydelse hos medborgarna. Kulturutredningen tog
ett ganska brett grepp om fragan. Sedan kom propositionen, som snévade in
det. Pa Kulturradet foljde vi detta bokstavstroget och funderade dver vad det
innebar for vért sdtt att arbeta. Sedan kom bruksanvisningen, namligen Chris
Heisters utredning Spela samman, som gav en bra modell for hur vi skulle
borja arbeta.

Frigan var inte ny eftersom vi i Kulturrddet redan tidigare hade haft sam-
arbete med olika regioner i form av avsiktsforklaringar. Man hade redan borjat
ringa in nya sitt att samarbeta nir det gillde hur pengar ska anvéndas och hur
den offentliga finansieringen kan gora biast nytta. For oss var det en nyttig for-
6vning.

Inledningsvis var relationerna till en del regioner ganska frostiga. Det var
inte mérkligt att en region som Skéne, som hade haft en helt annan modell,
upplevde det som en tillbakagéng. Det fanns andra regioner som vi forde
ganska animerade samtal med. De var vildigt givande, for det kokade ned till
att man maste ta sig an modellen fran bégge sidor med 6msesidig respekt, dm-
sesidig forstaelse och en 6msesidig uppskattning av varandras kunskap.

Nu har vi sett presentationen av den hér utvdrderingen. Jag har ingen annan
uppfattning &n att den hér modellen under de ar den har provats varit fram-
gangsrik. Jag har med stor behéllning tagit del av kulturplaner, och jag r im-
ponerad av hur ambitiost man har arbetat med detta pa andra nivaer 4n den
statliga. Man har verkligen strivat efter att gora nagot av modellen, och man
har aktivt arbetat for att hitta former for samverkan inom regionen med olika
nivder och parter. Jag har stor respekt for det stora administrativa arbete som
ligger bakom detta.

I Kulturrédet har vi i de regionala kulturplanerna sett manga tankar, idéer,
ambitioner, mal och forverkliganden, men dndé har de regionala kulturpla-
nerna varit ett sitt for Kulturrddet att 6ka sin kunskap och pa ett battre sétt
kunna bidra till samarbetet, diskussionen och utvecklingen. Jag ar vildigt po-
sitiv till en sédan modell men inser naturligtvis ocksa att det har krivts mycket.
Det har verkligen varit en dvning i samarbete.

Jag kan inte tolka det man har sett av forhandlingar, samarbeten och idéer
pa nagot annat sitt dn att konsten har fatt en starkare stdllning i Sverige genom
att vi har provat denna modell. Den har lyfts och debatterats mer, och jag tror
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att alla har varit medvetna om att detta &r ett omrdde som verkligen kréver sin
plats, sina resurser och sitt engagemang for att medborgarna ska nas av det.

Man ser att nya grupper inte finns med som deltagare i och mottagare av
konsten, men det tror jag inte att man kan vénda oerhort snabbt. Jag har foljt
detta och har, ocksd under de ar jag var pa Kulturrddet, mott behovet av att
vaga diskutera elefanten i rummet, ndmligen vilka pengar som satsas pa kons-
ten pa de olika nivaerna. Det har ndmnts i den utvirdering som gjorts, och jag
tror att det dr dags att ta sig an den fragan ocksa. Modellen riskerar att skapa
stor besvikelse om man inte vagar diskutera detta.

Det ér en forutsittning for att na det man har velat och som har varit syftet
med modellen, ndmligen att utveckla det konstnérliga innehallet i manga av-
seenden. D& krévs naturligtvis prioriteringar — att man flyttar pengar fran ett
stélle till ett annat — men det dr inte hela bilden. Rimligtvis kan man inte ta
pengar fran verksamhet som &r vil fungerande och som har ett gott syfte for
att skapa ndgot annat, utan resurser behover adderas. Prioritering &r naturligt-
vis en sjdlvklarhet nidr man arbetar med begrinsade resurser, men medel bor
ocksé tillforas for att modellen ska né sin fulla potential.

Det dr en modell dér jag tror att vi alla har tdnkt: Kommer min makt att
reduceras och ndgon annan att f4 mer makt? Jag har velat beskriva modellen
utifrdn min egen tolkning. Det handlar inte om ett nollsummespel av makt utan
om att alla, med rdtt ingang och rétt forhallningssétt, faktiskt kan 6ka sin makt
och sitt inflytande for att konsten ska kunna utvecklas. Sa tycker jag att man
ska se pa det hér. Det dr ingen som far sin makt reducerad om man verkligen
gér in i detta och har en 6msesidig respekt for de olika kunskaperna.

Det har ocksa talats om att det finns nagra formuleringar som antyder att
man maste 6ka kunskapen pé den regionala nivan. Utifran det som jag sett av
det regionala arbetet tycker jag att det finns en sorts kunskap som dr mycket
stor. Det finns andra kunskaper pa Kulturrddet, och det ar klart att det ger ett
vérde for mangfalden nér man lagger ihop de olika kunskaperna. Darfor tycker
jag att de formuleringar som antyder detta verkligen har kommit p& skam.

Jag har nagra reflektioner om hur jag skulle vilja se modellen utvecklas.
Jag kan ju, utan att ha ndgot som helst ansvar, framfora dem latt. Det ena ar
resurserna. Det andra &r att jag for min del tycker att det i diskussionen om
huruvida det ska in fler bidrag snarare &r sé att om fler omraden adderas méste
det f6lja med pengar till det. Jag tycker ddremot att det 4r en ganska bra balans
att en del pengar ligger utanfor modellen och en del i modellen. Det skapar
mojligheter for staten att uppfylla de nationella kulturpolitiska mél som ér sta-
tens uppgift.

En annan reflektion jag gor &r att om det stélls upp for ménga mal bryter
det sonder eller hindrar det att nya former av konst uppstéar, darfor att man
alltid maste kolla av allting mot mélen. Allt later sig kanske inte féllas in i mal.

Jag har uppskattat att det har funnits tillfalle att diskutera andra fradgor som
ar av vikt for konsten och yttrandefriheten i samband med de méten man har
haft om kulturplanerna. Dit hor naturligtvis fragan om fristadskonstnérssyste-
met. En annan aspekt som jag vill trycka pa &r att samverkansmodellen 4r en
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ordning som kréver att hela landet, hela nationen dr med Jag tycker att staten
ska ta initiativ till att Stockholm ocksd kommer med i modellen. Det kan jag
som utanforstdende ta mig frackheten att séiga. Jag tycker inte att det engage-
mang som ska finnas i modellen blir totalt om Stockholm inte finns med.

Slutligen finns det ndgra andra fragor, sdsom fradgan om armléngds avstand
— den politiska nivan kontra den konstnérliga. Det &r viktigt att varje dag stilla
sig den fragan sa att modellen verkligen stirker det armlédngds avstand till
konsten som behdvs, samtidigt som man diskuterar dvergripande frdgor och
resursfragor.

Jag undrar om det finns en risk for att internationaliseringen och arbetet
med den inte finns med 1 tillrickligt hdg grad och att modellen bidrar till en
slutenhet och fokusering endast pa det som sker i Sverige. Man tappar kanske
bort en del av stravandena mot internationalisering.

Jag hoppas att scenkonstpensionsuppgorelsen leder till det som har sagts
tidigare, nimligen att det finns resurser for att stirka den statliga nivdn med
medel.

Aven om jag talar om firre mal #r det otroligt viktigt att med hjilp av mo-
dellen se till att man tar vara p& och anvénder den kunskap och de influenser
som kommer med de nyanlidnda i Sverige och att mojligheter ges att i sa stor
utstrickning som man orkar och hinner ta vara pa dessa.

Slutligen blir modellen vad dess dgare gor den till. I dag &r det ndstan omoj-
ligt att 16sa fragor utan samarbete. Samarbete innebér forvisso inte att man inte
har konflikter, men det dr genom att gora dessa konflikter fruktbdrande som
man kan féra modellen framaét.

Ordforanden: Nu ska vi soka oss ut i landet lite. Vi hélsar Vistra Gotalands-
regionens kulturchef Staffan Rydén hjértligt vilkommen. Han har, som ni kén-
ner till, en 1dng bakgrund bade pd Dramaten och Folkoperan. Varmt vilkom-
men hit, Staffan!

Staffan Rydén, kulturchef Viistra Gotalandsregionen: Jag tackar s& mycket for
privilegiet att fa komma hit och gora nagra reflektioner.

Jag borjar dér Kerstin Brunnberg slutade, med konflikter och kris. Jag tror
att vi alla kan vara 6verens om att modellen 4r en framgang. Kulturlivet har
vitaliserats med modellen, och jag viljer att tolka ordet kris som man gor i
Kina: Kris betyder mojligheter.

Jag vill 4gna mina minuter at att visa pa nagra dilemman som jag upplever
ligger i sjélva reformen, gora inspel om nigra méjligheter att komma ur krisen
och ge ett par avslutande reflektioner.

Som ni ser pa skdrmen har vi en konflikt mellan reformens mal och de eko-
nomiska forutsittningarna, som flera redan varit inne pa. Det &r att forutsitt-
ningen dr bidrag som till 100 procent forut har gatt direkt till vissa utpekade,
namngivna institutioner. Vi ska nu med samma pengar uppna att vi nirmar oss
allmént eller 6vergripande satta kulturpolitiska mal. Det dr inte sa forvanande
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att nagra stérre omfordelningar inte har skett, for det dr en valdigt svar vag att
ga.

En annan konflikt &r den mellan férordningen och mottagarna av medlen,
som ska agera enligt forordningen. Det &r att férordningen nédr man laser den
upplevs som om den ér stélld till en forvaltning som skulle ta emot forord-
ningen och agera efter den. Men sa &r det inte, utan det ar politiskt beslutande
organ.

Kulturplanen ska vara flerarig. Det 4r ett problem nér man talar budgetfra-
gor. Man forvintas visa hur det statliga stodet disponeras under hela planperi-
oden. Man ska dessutom tala om hur annan finansiering kan samverka med
den statliga. Detta &r inte mojligt for ett politiskt beslutande organ som beslutar
for ett ar i taget, och det gor att vi har lite problem nér vi ska redovisa hur vi
arbetar i forhallande till Kulturrddet. Dar har vi ett dilemma till.

Sedan har vi en konflikt mellan forordningen och hur kulturplanerna har
utvecklats. De flesta —alla, tror jag — har valt att gora en kulturplan som géller
hela kulturpolitiken i regionen, medan férordningen géller sju konst- och kul-
turomraden.

Forordningen handlar dessutom mycket om hur vi tar fram en kulturplan.
Det dr naturligtvis viktigt, men hur hanterar vi den under de tre ar som den ska
fungera? Samtalet, slutsatserna, hur man ska gé vidare och avstdmning halv-
végs dr lika viktigt, kanske till och med &nnu viktigare &n hur planen en gang
sattes upp.

Regionerna driver en bred kulturpolitisk agenda, men nér vi sedan rappor-
terar tillbaka till staten begrénsar vi oss till de sju konst- och kulturomradena.
Da kénner sig regionerna inte riktigt sedda i hela sin bredd. Kanske tar man
ocksa for givet att det som staten rapporterar dr det som hénder.

Det fanns ett bakomliggande syfte fran Kulturutredningen, ndmligen att vi-
talisera kulturpolitiken. Detta har skett mycket starkt pa regional och lokal niva
— hépnadsvickande starkt. Men hos ansvariga myndigheter, de som sitter i
samverkansradet, finns det frdn bada héll bekymmer dver att dialogen inte rik-
tigt fungerar i dag. Dialogen med Kulturrddet skulle kunna vara béttre 4n i dag,
och dialogen med den nationella politiska nivén &r svag. Vi ser inte riktigt
framfor oss hur den ska utvecklas i framtiden.

Det finns en obalans i dialogen som skapar spanningar i reformen och som
gor att tilltron till framtiden i reformen inte &r sa stark som den skulle kunna
vara.

Och sé har vi de nationella kulturpolitiska malen. Dessa framhéller den
konstpolitiska inriktningen i reformen, medan kulturplanerna jobbar med hela
den kulturpolitiska bredden. Sedan har Kulturrddet, genom att engagera Klys
for att titta pa planerna, lyft in en konstnérspolitisk dimension. Och sa har vi
de traditionella mottagarna av medlen, som har sina egna konstpolitiska am-
bitioner.

Det finns en liten oklarhet om var tyngdpunkten i reformen ligger och vilka
maél vi ska uppfylla. Det behovs en diskussion om detta.
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Sedan har vi samverkan. Det &r ett oerhdrt stort dtagande som regionerna
gor genom att samverka med alla, fran enskilda konstnérer till storstdder. Som
jag var inne pa ska samverkan inte bara ske nér vi tar fram en kulturplan utan
kontinuerligt.

Jag menar att samverkan med enskilda konstnirer i en svensk tradition
egentligen inte ska ske i huvudsak utifran en politisk niva, som &r ansvarig for
kulturplanen, utan utifrén arbetsmarknadens parter. I vissa sammanhang ar
dessa mycket starka, till exempel inom scenkonsten, men de dr svagare inom
samtidskonst. Vi maste tinka efter lite grann innan regionerna och de politiska
beslutande forsamlingarna i regionerna pé nagot sitt blir en arbetsgivarpart i
denna diskussion.

Sedan har vi storstdderna, som har varit kritiska. Dér finns, ser utredningen,
inte riktigt med att det ocksa for dessa har skett en sammanslagning av ett antal
landsting. I samband med sammanslagningarna har man diskuterat inte bara
huvudmannaskap utan ockséa hur man finansierar institutionerna. Det innebar
att vissa stora kommunala institutioner, som tidigare haft tilliggsfinansiering
fran staten, nu ocksa har en regional finansiering.

Den regionala finansieringen stéller vissa krav pé institutionen som inte
funnits forut, men det dr egentligen inte samverkansmodellens problem. Jag
tycker darfor att man i viss man inte har sett hela bilden i komplexiteten. Det
kan vara bra att tdnka pa infor framtiden. Hur kan denna samverkan, som &r s&
komplex, vardas och bli kreativ? Det &r en fraga som inte minst regionerna
maéste ta ansvar for att arbeta med.

Jag har ndgra inspel utifran dessa dilemman. Nér det géller den regionre-
form som man nu diskuterar ska fullfélja det som véstra Gotaland och Skéane
har gjort, det vill sdga sla ihop landsting, tror jag att man ska séga att &ven den
reformen kommer att kunna utvecklas om den fullféljs. Man ska samrada med
utredarna om regionreformen.

Ta till exempel Varmland och Wermland Opera. Dir ar sjdlva regionen s
pass liten att Wermland Opera, som har ett stort statligt stod, blev en valdigt
stor del av den totala regionala kulturbudgeten. Om upprikningen fran staten
da &r sé svag som den har varit ndgra ar blir det ett stort atagande for regionen
att fylla pa for en sa stor institution, som riskerar att bli en gékunge. I en storre
region skulle man ha helt andra mojligheter att hantera en sédan situation.

Sedan har vi den nationella kulturpolitiska dialogen och att forsoka hitta
former for denna sé att den blir forutségbar och sa att alla regioner kan se fram
emot att fa veta hur vi kan aterkomma och ta upp vara fragor i fortsittningen
och att det finns en forutsdgbarhet i detta.

Nar det géller utvecklingsmedel finns inga séddana i sjdlva det regionala bi-
draget, utan Statens kulturrad forfogar fortfarande 6ver dem. Det finns en risk
att det aldrig blir utvecklingsmedel som regionerna kan fa eftersom dven de-
partementet, med all ritt, forbehéller sig rétten att genomdriva reformer.

Det finns en tanke i utredningen att en del av Kulturrddets bidrag for detta
skulle kunna dverldtas till regionerna, vilket skulle ge reformen en trovérdig-
het och ocksé gora att de regionalpolitiska prioriteringar som gors kan foljas
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upp. En sadan utvecklingsinsats varar ofta nigra ar, men sedan vill man — om
det &r lyckat — fortsétta med den. Om regionen da har tagit ansvar for utveck-
lingsinsatsen har den ocksa storre beredskap och kan vara beredd att disponera
medel sa att insatsen kan fortsdtta och inte bli en tillfillig parentes.

Sedan har vi detta med dialogen. Dar har Vistra Gotalandsregionen nu med
framgang och med allt storre intresse fran flera myndigheter i samverkansradet
utvecklat dverenskommelser.

Vi ska behalla dialogen fran expertisnivd med dem som forut hade direkt
dialog med myndigheterna men bygga in att det blir en trepartsdialog sa att
ocksa den regionalt och politiskt beslutande nimnden med sitt tjinstemanna-
stod kan ga in, sa att vi har bade operatorer, strategiskt ansvariga och nationell
myndighet. D4 kan man férutom att driva sjdlva expertis- eller kompetensut-
vecklingen se hur man strategiskt kan anvinda sina resurser sé att man gor
detta. Jag ser det som ett lovande sitt att fortsétta att stérka en dialog.

Kulturmiljon ska absolut inga i modellen, enligt min mening. Kulturmiljon
kommer att bli allt viktigare de ndrmaste aren, och kulturarvet kommer att st&
i centrum for den kulturpolitiska debatten. Det vore mérkligt om den inte var
med i modellen.

Nu nér vi ska bygga fler bostéder och bostadsomraden an vi har gjort sedan
60-talet borde arkitektur, form och design, som naturligtvis kan hanteras pa
regional och kommunal nivd, vara en del av modellen. I civilsamhillet upp-
manas vi att arbeta med detta, men genom de sju konst- och kulturomradena.
Lét detta bli ett malomréde direkt i modellen sé att vi kan hantera civilsam-
hallet utifran dess egna forutsittningar.

Vi maste kunna rapportera in pa bade kort och 1ang sikt. Det finns stora mél
i modellen, men dessa kan inte férverkligas inom ett eller tva ar, ddremot pa
langre sikt. I uppfoljningen bor man redan frén borjan reda ut hur man forvén-
tar sig att kunna svara upp mot malen.

Vi har tappat den kommunala nivén i rapporteringen. Kanske regionerna
utifrén sin regionala plan och utifrdn kommunernas kulturplaner kan samla
ihop denna rapportering och ldmna in den till Kulturradet.

Forskningen om kultur 4r borta. Jag tror att den dr viktigare &n nagonsin.
Det borjar vixa fram en forskningstradition som Véstra Gotalandsregionen
delvis arbetar med i dag. Jag tror att forskning alltid &r lika viktigt och ska
folja alla omraden. Visst borde den ha en plats i detta.

Armlédngds avstand é&r inte sa sjélvklart som det framgar att gruppen som
ansvarar for rapporten tycker. Vi sléss for det i Lund, dér ett kommunalt konst-
museum savitt jag forstar plotsligt stdnger ned under lite oklara omstidndig-
heter. Vi har Kalmar, ddr en museichef far sluta. Vi har Carolina Falkholts
utstéllning i Nykoping, som spikades for didr samma ar som hon fick Vistra
Gotalandsregionens stora kulturpris. Vi har i Véstra Gotalandsregionen en de-
batt om en teater, Regionteater Vist, dér ett parti onskar att en forestéllning
helt enkelt ska ldggas ned for att man tycker sd som dgare.

Armléngds avstdnd méste hela tiden diskuteras. Jag tycker att det dr bra att
dessa konflikter dyker upp pad kommunal och regional nivé, for det innebér att
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ansvaret for detta inte ldngre tas av en kulturelit i Stockholm utan av en bred
kulturpolitiskt intresserad grupp i politiskt bestimmande positioner. Det &r en
utveckling for oss alla.

Det &r heller inte sjdlvklart att kulturpolitiken &r viktig i regional utveck-
ling, utan den kommer fortfarande in lite mot slutet. Vi behdver placera den
mycket mer i titen, i borjan av diskussionen om utveckling. Den ska inte vara
gradden pa moset, utan den ska vara en jést i degen, som jag har sagt ndgon
gang.

Kulturens egenvirde och demokratiska uppgift kan vi heller aldrig se som
sjélvklar. Ibland stir den rent av i motsittning till regionalpolitiska utveck-
lingsmal. Det &r dér kritiken — den obekvéma kritik som plotsligt gor att vi ser
allt i ett annat ljus — ska fa mdjlighet att agera. Det méste vi minnas.

Kanske ska vi ocksa sitta in férordningen i ett storre perspektiv av hallbar
samhillsutveckling. Kulturen har en roll for att vi ska ha ett framtida héllbart
samhdlle som jag tycker att vi ska vara stolta dver och som vi ska se finns i de
texter som ska ligga till grund for att politiker 6ver hela landet ska arbeta med
kultur.

Med dessa kommentarer tackar jag s& mycket for ordet.

Ordféranden: Tack sa mycket, Staffan Rydén! Det kénns alltid hemskt att
stressa nér det dr vdldigt intressanta foredrag, men vi har begriansat med tid i
dag. Nu hélsar vi vialkommen till Anna Soderback, som ar kulturdirektor i
Uppsala lan. Vi kdnner dven igen henne som tidigare ordférande i Klys. Varmt
vélkommen hit!

Anna Soderbdck, kulturdirektor, Landstinget i Uppsala lin: Nir samverkans-
modellen inférdes var jag, precis som det sas hér, ordférande for Klys. Att
Kulturutredningen presenterades — det som hénde da och under de fem &r som
jag var Klys ordforande — var det viktigaste som hént kulturen i Sverige pa
valdigt lang tid. Det kom att bli den viktigaste fragan for mig att jobba med —
samverkan.

Jag har foljt hur modellen vixt fram 6ver landet. Efter en inledande skepsis,
som Lena kénner till mycket véil, kom jag att omfatta modellen med entusiasm.
Det var mycket darfor jag sokte tjansten som kulturdirektdr i Uppsala, dér jag
har varit i tva och ett halvt ar nu.

Uppsala gick in sent i modellen och har nu varit med i tre ar. Vi bygger var
regionala modell pa en tidigare samverkansmodell som vi har haft under en
langre tid 1 Uppsala. Vi tycker att vi har ett fungerande sétt att hantera mo-
dellen pa regional nivé, men vi arbetar med att fordjupa dialogformen dérfor
att det dr den som &r central.

Min f6rsta uppgift som kulturchef i Uppsala blev att ta fram en ny regional
kulturplan. Som ni forstér blev det moten med en hel massa olika aktérer. Det
som var en av utmaningarna, s som har namnts flera ganger hér, var att fa en
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balans mellan de smd kommunerna — sju i Uppsala 1dn — och den stora kom-
munen, det vill sdga Uppsala.

Till en borjan var det stora motséttningar, och alla slogs for sitt och var
rddda. Precis som Kerstin sa fanns en réddsla i borjan av modellen. Men nu
uppfattar jag att alla verkligen vill samverka, for ldnets bdsta, och det dr en
stor vinst. S& som ocksa har sagts har detta vitaliserat kulturen och konsten i
vart ldn, dér vi ser att fler nds av konst och kultur. Det dr en storre spridning
over lanet.

Tiden efter valet visade pa en annan utmaning, ndmligen kunskapsoverfo-
ring. Det &r en risk for modellen om de nya politiker som tilltrdder inte har
omfattat eller har kunskap om modellen. Hos oss avsatte vi tid for att prata om
bland annat armléngds avstand, vilket ar viktigt. Som Staffan sa &r det en dags-
farsk vara som man maste jobba for precis hela tiden, bade som politiker och
som tjansteman. Engagemanget &r stort.

Jag tycker att medvetenheten om de nationella méalen har dkat, speciellt pd
kommunal niva men kanske sérskilt i de sma kommunerna, diar medvetenheten
tidigare var ganska liten.

Centralt i modellen &r dialogen med Kulturrddet. Vi tycker att den fungerar
bra overlag. Som kulturchefer kallas vi till viktiga méten pa Kulturradet dér vi
kan lyssna in varandras erfarenheter av modellen och ta del av goda exempel.
Alla behover inte uppfinna hjulet.

I de dialoger som vért 1dn har haft med tjanstemannen pa Kulturrddet véljer
vi att ta med institutionerna for att fordjupa samtalet. Fran var sida ténker jag
att vi kanske skulle ta med Uppsala och en liten kommun sé att man dven far
med de perspektiven i dialogen med tjansteménnen. Det finns en otydlighet i
modellen. Det &r svart att se vilka kriterier som Kulturrddet och samverkans-
radet bedémer utifran och varfor en region far sig tilldelat just det som den far.

Hittills ar det inte mycket som har fordndrats i bidragsnivaerna, vet vi, men
om och nir det sker kommer det att vara otroligt viktigt med transparens i
kriterierna. Upplevelsen av att staten minskar sitt bidrag till samverkansmo-
dellen &r stark. Ritt eller fel, men den ér stark.

Nér de 6ronmérkta medlen, som é&r ett resultat av pensionsdverenskommel-
sen, nu blir s& mycket som 4,8 procent av var totala ram decimeras de verk-
samhetsmojligheter vi har, och statens styrning okar. Enligt oss och vara in-
stitutioner &dr procentsatsen for hog.

Vi upplever att staten har underlatit att ta sin del av ansvaret. Detta medfor
naturligtvis, som alla sdger, ett dkat dtagande for regioner och kommuner.
Detta ter sig i mina 6gon som ett dubbelt svek, mot kulturen och konsten men
ocksd mot modellen. Det urholkar modellen ekonomiskt och — &nnu vérre —
ifragasitter trovardigheten.

Den regionala nivan kédnner sjdlvfallet en frustration 6ver detta. Manga
regionala forvaltningar dr, som ni vet, pressade av besparings- och effektivi-
seringskrav och slass mot vardbudgeten. Om och nér en kulturbudget forsva-
gas prioriteras — det har jag hort, och jag vet att det &r s& hos oss — det som
ingér i modellen, allt for att statens bidrag inte ska minskas.
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Det &r en farlig vig. Vi satsar kanske inte lika mycket pa folkbildning som
vi skulle vilja. Vi satsar inte lika mycket pa de delar som ligger utanfér mo-
dellen. Detta urholkar véra sma kulturbudgetar. Jag talar nu ur en mindre regi-
ons perspektiv. Det &r skillnad jamfort med vistra Gotaland och Skéne. Vi som
ar medelstora eller mindre regioner har detta dilemma. Det &r ohéllbart i l4ng-
den, och det urholkar bade den regionala kulturbudgeten och trovardigheten
nér det géller att ingé i modellen.

For oss dr det otroligt viktigt att kunna lyfta fram modellen som ett sétt att
fa politikerna intresserade av att bidra pa den tredelade nivan. Har dr det viktigt
att kommunernas del ocksa syns, bade i uppfoljningen och i modellen.

Utvecklingsbidragen — Staffan Rydén har nimnt dem — &r otroligt viktiga
for dynamiken i modellen. I och med att man inte har fort in nagra ekonomiska
medel blir utvecklingsbidragen, &ven om de ligger utanfor, ett sitt att f4 dyna-
mik i modellen. Nér det géller de kultursatsningar som vi skriver in i modellen,
i vara kulturplaner, dr utvecklingsmedlen det som gor att det laggs pa brénsle.
Vi fér in och far fram regionala medel tack vare att vi har mdjlighet att fa del
av utvecklingsbidragen.

Staffan Rydén har redan nimnt de regionala kulturplanerna. De omfattar s
mycket mer &n modellen. Nistan alla av oss har valt att forsdka beskriva den
totala regionala konsten och kulturen. Dessutom légger vi in mycket aspekt-
politik i vara modeller. Vi har valt att 1dgga in KKN, vi ldgger in regional
utveckling och vi ldgger in en massa omraden som vi vill ska innehalla kultur.
For att de ska gora det maste vi ldgga in dem i véra kulturplaner, annars syns
de inte.

Detta blir ett dilemma. Vi ska ha samrad med civilsamhillet, med kultur-
skaparna och det fria livet. Men det finns inga pengar i modellen for detta.
And3 star det i kulturplanerna, och vi samrider om detta. Vi samrader om
skrivningar med civilsamhillet. Alla sdger: Ja, nu har vi 4ntligen fatt en chans
att fa in var fot.

Men sedan hénder det inte s mycket eftersom det inte finns medel. Det dr
viktigt att det kommer in medel som kan omfatta det civila samhallet och som
kan omfatta det fria kulturlivet. Vi tycker fortfarande att det ska finnas poster
som ligger helt utanfér modellen och paverkar framfor allt det fria kulturlivet
— de professionella. Men man maste dnda ta in medel som gar att anvinda for
dessa grupper i modellen. Det kommer att vara jétteviktigt.

Det &r vésentligt for modellens 6verlevnad att den i framtiden inte tillfors
omréden utan att det tillférs pengar till dessa omraden. Det sa Staffan Rydén,
och jag papekar det. Det &r otroligt viktigt. Vi &r positiva till att modellen vid-
gas och att det tas in nya omraden, men inte utan att det tillfors medel.

Kultursamverkansmodellen dr en krdvande modell. Men den ger ocksé vél-
digt mycket. Dialogformen ar krdvande. Men i den bésta av vérldar skapas det
bara vinnare. Alla kan bli vinnare. Jag ser modellen som en vinn-vinnsituation,
dér alla kan medverka till att f& mer och battre kultur och konst i hela landet.

Vi har ndmnt detta med storregioner. Vi talade om storregioner nér vi gick
inimodellen. Det blev inte s da. Nu kan det bli s&. Vi dr i helt olika positioner.
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Skéne och Vistra Gotaland &r i en division. Vi andra jobbar i en annan. Det
kan bli skillnad om vi blir en storregion dver hela landet. Men d4 maste man
verkligen analysera vad det kommer att betyda for lansinstitutionerna niar man
slar thop. Vad hinder? Man méste ocksé analysera hur modellen ska férdndras
i och med storregionaliseringen.

Sedan dr min mening att modellen aldrig blir hel utan att Stockholm &r med
— kartan &r inte fullsténdig.

Slutligen vill jag séga att modellen bygger pa dialog och inte minst tillit,
tillit till samverkansmodellen. Modellen skulle stirkas om man dkade tilliten.
Det krévs att vi som sitter i detta rum och de som vi jobbar med, vi som ar
foretrddare pa statlig, regional och kommunal niva, hdvdar modellens, kul-
turens och konstens roll i samhéllet. Det &r viktigt att vi inte splittrar vért ge-
mensamma arbete for att stirka kulturens villkor i tider av samhaillsekono-
miska utmaningar. Modellen innebér enligt mig en mojlighet.

Men samverkan pa riktigt betyder att alla parter tillats vara med och leka
pé lika villkor. S& &r det inte riktigt nu. Dérfor krdvs det olika foérdndringar for
att kultursamverkansmodellen ska bli stark och langsiktigt héllbar, vilket vi
som 4r ute i regionerna tror och hoppas pa, eftersom vi tror pa modellen.

Ordforanden: Vi tackar Anna Soderbéck for denna betraktelse.

Som jag ndmnde tidigare dr det dven andra som har skrivit rapporter om
denna modell. Jag l&mnar ordet till Statens kulturrad, som ocksé har gjort en
uppféljning. Lisa Poska ska beritta om den.

Lisa Poska, koordinator, Statens kulturrdd: Jag tackar for att jag har fatt
komma hit. Det 4r inte sa 14tt att g& upp i talarstolen efter att det har hallits s&
fantastiska anforanden. Men jag ska gora mitt bésta for att ge er en intressant
presentation av var uppféljningsrapport.

Det som jag ska presentera dr den uppfoljningsrapport som vi har gjort och
som &r baserad pa uppfoljningen av de statliga bidragen till kultursamverkans-
modellen 2014.

Jag ska vara lite trakig och séga vad det inte dr. Det 4r inte en helhetsbild
av all kulturverksamhet som sker ute i regionerna. Det dr just en uppfoljning
av de statliga bidragen och verksamheter som bedrivs med dem tillsammans
med regionala och kommunala medel.

Om man vill ha en helhetsbild finns det andra bra rapporter, till exempel
Kulturanalys rapport om samhéllets utgifter for kultur som visar hela insat-
serna och kommunala och regionala medel.

Det som jag kan séga dr att det &nda &r en bild av en mycket viktig kulturell
infrastruktur i landet. Om man tittar pa uppféljningen av 2014 gav dessa me-
del, som fordelades tillsammans med regionala och kommunala medel, inték-
ter pa totalt 5,5 miljarder kronor till dessa regionala kulturverksamheter. Det
ledde bland annat till 6 500 teaterforestéllningar, ett antal internationella sam-
arbeten inom dansomrédet, ndra 400 000 besok av barn och unga pé konserter,
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ca 5,5 miljoner besdk pé regionala museer, ett antal satsningar pa barns och
ungas ldsande, till exempel for att 6ka pojkars och unga méns lasforstaelse, en
helt ny verksamhet for att frimja de nationella minoriteternas kultur, ca
110 000 arkivenheter som har tagits fram ur civilsambhéllets arkiv for att visas
upp eller vérdas, insatser for att utveckla unga talanger inom filmomradet och
ett stort interregionalt samarbete inom sljdomradet som har véckt intresse
béde nationellt och internationellt.

Det finns vildigt mycket att sdga om dessa olika omradden och den verk-
samhet som har bedrivits. Men eftersom vi har lite kort om tid kommer jag
inte att ga in ndrmare pa dem nu.

Rent ekonomiskt kan man pa en bild se Kulturradets fordelning av arliga
statliga bidrag till regionerna inom kultursamverkan 2014 i miljoner kronor.
Man ser att mest pengar har gatt till de stora regionerna och till dem med stor
befolkning. Den hogra kartan visar de arliga statliga bidragen per ldnsinvanare
i respektive region. Det &r lite olika bilder helt enkelt for att man ska fa lite
olika perspektiv pa detta. Man kan se att mest pengar per invanare férdelades
till Gotland f6ljt av Visternorrland och Jimtland och att Norrlandslédnen dver-
lag ligger hogre.

Jag hinner inte nu berétta varfor det ser ut pa detta sétt. Det finns ganska
manga olika aspekter. Men det dr sjdlvklart kopplat till befolkningsméangd, och
man kan se att de stora regionerna har mer pengar. Men det ar saklart ocksa
kopplat till ett tillgdnglighetsperspektiv. Om dven regioner med ett mindre be-
folkningsunderlag ska kunna ha kulturinstitutioner kravs det mer pengar per
invénare. De olika konst- och kulturomradena har ocksé lite olika kostnads-
bild. Det handlar dven om vilken typ av verksamhet man har och hur historiken
ser ut i lanet.

Ar 2014 gjordes sirskilda satsningar med statliga medel p4 Halland, Norr-
botten, Skéne, Sormland, Varmland och Visterbotten. Under den period som
kultursamverkansmodellen har varit verksam har Norrbotten haft den hogsta
statliga uppriakningen.

P4 en bild visas fordndringen av &rliga bidrag — statliga och regionala bi-
drag. Alla som sitter hir vet att regionerna redan fran borjan hade en hogre
insats. Det har nimnts nigra ganger i dag att regionernas insatser har okat i
hogre grad én de statliga insatserna. Bada kurvorna pekar dock uppat.

Pé en annan bild visas fordndringen av de arliga bidragen for respektive
konst- och kulturomrade. Den visar att omradena har prioriterats i lite olika
grad sedan samverkansmodellen infordes. Det &r lite svart att sdga till vilken
del som dessa fordndringar beror pa direkta omprioriteringar. I viss mén kan
det bero pa att verksamheten pa olika sétt har fordndrats eller att man kanske
har flyttat delar av verksambheter, till exempel mellan konst- och kultur-
frimjande och andra frimjande verksamheter.

Man kan se att den storsta 6kningen av statliga och regionala bidrag har
skett inom arkivomradet, vilket &r mycket roligt, eftersom det var ett ganska
litet omrade fran forsta borjan.
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Man kan ocksé se att teater-, dans- och musikomréadet haft en relativt hog
6kning.

Biblioteksomradet och filmomradet har backat négot. Det ar svart att séga
exakt om det har lett till minskad verksamhet. Nér det géller biblioteksomradet
beror ungefér 4 procent av minskningen pé ett enskilt 14n, och dér kan vi inte
se att det finns nagon direkt ambitionsminskning. Det kan vara sé att man till
exempel har flyttat vissa stodfunktioner.

Niér det géller filmomradet vet vi att 2 procent av de 2,8 rdr sig om att man
har flyttat en del av verksamheten. Dér har det egentligen mer eller mindre
statt still. Men ur ett nationellt perspektiv ar det viktigt att folja det 6ver tid
och se vad som hénder.

Kulturradet har ett sektorsansvar for funktionshinderspolitiken inom kul-
turomradet. Vi har arbetat sérskilt med det inom ramen for kultursamverkans-
modellen, och vi har ocksa sérskilda avsnitt i denna rapport om det.

Vi upplever att den dialog som kultursamverkansmodellen ger mojlighet
till med huvudménnen for verksamheten gor att man kan arbeta mycket stra-
tegiskt med denna typ av nationella frdgor. Vikan ocksé se ett stort genomslag
i uppfoljningen for de delmal inom funktionshinderomradet som é&r satta for
denna period.

Vi har sérskilt arbetat med och betonat vikten av att regionerna uppmérk-
sammar fragan om de nationella minoriteternas kultur. Det dr ndgot som ingér
i uppdraget fran och med 2014 enligt regleringsbrevet. For 2014 stillde vi sér-
skilt frigan om pa vilket sitt man har uppmérksammat de nationella minorite-
ternas kultur.

Romsk kultur redovisas i de flesta regionerna, framfor allt inom museiom-
radet. Samisk kultur har enligt redovisningarna framst framjats i de regioner
som ligger inom forvaltningsomradena for samiska men dven inom manga
andra omrdden och inom flera olika konst- och kulturomrédden. Flera sats-
ningar under kulturhuvudstadséret i Umed hade ocksa en koppling till samisk
kultur.

Sverigefinsk kultur frimjades framst i regioner som var forvaltningsomra-
den for finska och frimst inom teateromradet. Vi kan didremot se att det finns
endast ett fatal beskrivningar av tornedalsk och judisk kultur. Det &r fortsatt en
utvecklingsfraga.

I rapporten gors en sammanfattning. Barn och unga ar generellt en priori-
terad mélgrupp. Skolan &r saklart en viktig samarbetspart, men man talar ocksa
mycket om den geografiska spridningen i relation till denna méalgrupp.

Man kan ocksé se att trender och tendenser slar igenom. Detta dr institu-
tioner som pa olika sétt arbetar med samhéllsfragor och fragor som har rele-
vans for samtiden. Man kan se att det 2014 fanns ett sérskilt fokus pa demo-
kratifragor, eftersom det var valar.

Det finns ocksa migrationstematik inom flera olika omrdden. Man arbetar
pé olika stt for att nd nya grupper, till exempel i utsatta omraden, eller perso-
ner som nyligen har kommit till Sverige.
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Ar 2014 var kulturhuvudstadsar i Umea, vilket har fitt genomslag i redo-
visningarna. Det fanns manga stora interregionala projekt under kulturhuvud-
stadsaret, dir Kulturraddet var medfinansiér inom ramen for utvecklingsbidra-
gen. De syns mycket i redovisningarna i alla nordliga lén.

Det sker ocksé en del organisationsfordndringar inom modellen som é&r in-
tressanta att folja over tid. Det gor det lite svarare att folja de exakta pengarna,
eftersom verksamheterna fordndras. Det dr viktigt att vara uppmérksam pa
dessa fordndringar, eftersom de kan innebéra att det sker forandringar utan att
de sé tydligt syns genom att man flyttar pengar. Det &r en fraga som vi fram-
gent far folja.

Slutligen ténkte jag ge ett exempel. For er som kanske &r sugna pa att fa
uppleva lite mer av 2014 ars regionala kulturverksamhet finns det fortfarande
mojlighet. Ett av de stora projekt som fick utvecklingsbidrag och som jag
ndmnde i bérjan var projektet Next Level Craft. Det ér ett slgjdprojekt som
genomfordes i samverkan mellan de nordliga lanen, och det finns en hemsida.
Resultatet blev en fantastisk utstéllning. Den kan man i 4r se i Washington och
i Jokkmokk.

Ordféranden: Vi tackar for detta och for fin inspiration. Sveriges Kommuner
och Landsting har ocksé gjort en utvirdering och tagit fram en rapport. Jag
hélsar Marie-Louise Rénnmark hjértligt vdlkommen hit. Hon &r ordférande i
Beredningen for kultur och fritid.

Marie-Louise Ronnmark, ordforande i Beredningen for kultur och fritid, Sve-
riges Kommuner och Landsting: Jag vill borja med att tacka for att jag har fatt
komma hit.

Vi alla som sitter hér har en stor uppgift, och det &r att lyfta fram kulturen
och konsten pa alla nivaer, inte minst i dag. Konsten och kulturen &r hjartat i
all utveckling, och det géller bade ménniskor och samhéllen. Ibland glommer
vi bort detta nér vi sitter och talar om forordningar och annat. Men det &r otro-
ligt viktigt i dessa dagar att vi lyfter fram detta pa alla nivaer vi kan.

Vi har tagit fram en rapport, Kultur i hela landet, som ni kan & om ni vill.
Hosten 2015 publicerades denna rapport, som dr det regionala perspektivet pa
kultursamverkansmodellen. I den behandlas sérskilt regionernas insatser inom
kultursamverkansmodellen i relation till statens. Men jag vill &nda passa pé att
beritta att de kommunala insatserna ocksa spelar en mycket stor roll for kul-
tursamverkansmodellens genomférande.

Tittar man pé den totala offentliga finansieringen av kultur inklusive kul-
tursamverkansmodellen ger staten 44 procent, kommunerna 41 procent och
regionerna 15 procent. Det har kanske kommit fram i de olika analyser som
nu har gjorts hér fran talarstolen.

Jag vill borja med att séga att kultursamverkansmodellen dr en uppskattad
modell bland medlemmarna sammantaget. Kerstin Brunnberg nimnde i sitt tal
analysen och varfor det var viktigt med denna kultursamverkansmodell. Vi
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kan konstatera att den &r bra men att det finns flera utvecklingsomradden. Nu
var jag diplomatisk.

Flera andra rapporter har ocksé pévisat att de goda erfarenheterna och ef-
fekterna av modellen &r viktiga. Grundidén dr bra, och de regionala foretré-
darna menar att samverkansmodellen ér en betydande forutséttning for kons-
tens och kulturens mojligheter att utvecklas. Den bidrar till ndrmare kontakt
med medborgarna. En styrka med modellen ir att de regionala politikerna har
god kdnnedom om den egna regionen och ett helhetsperspektiv pé de regionala
fragorna.

Om man talar om 2.0 skulle jag vilja séga att 3.0 kan utveckla konsten och
kulturen &nnu mer nédr man lyfter in alla tre delar av samhéllet plus civilsam-
héllet och konstutdvarna.

Regionerna har tagit ett 6kat ansvar for finansieringen av kultursamver-
kansmodellen &ver tid jamfort med staten. Under perioden 2011 till 2014 har
regionerna tillfort 149 miljoner kronor mer &n staten till kultursamverkansmo-
dellen. Om man tittar pa ett regionalt perspektiv har skillnaden 6kat &nnu mer,
eftersom de regionala kulturplanerna ticker storre dtaganden &n rapporte-
ringen till staten. Vissa typer av regionala medel redovisas inte inom ramen
for kultursamverkansmodellen och syns dérfor inte heller i den statliga upp-
foljningen. Det giller exempelvis dgarbidrag. For Region Skénes del rapport-
eras till exempel inte dgarbidragen till Malmo Opera och Skénes Dansteater
in. De uppgick 2015 till 187 miljoner.

Man kan konstatera att regionerna sjélva uppskattar att merparten av kost-
nads6kningarna ér relaterade till redan befintlig verksamhet. Flera andra me-
nar att kostnadsokningarna till storsta delen svarar mot regionala ambitions-
héjningar. En tredjedel av regionerna bedomer att kostnadsdkningarna helt be-
star av 6kade kostnader for befintlig verksamhet.

Sju regioner har i denna analys sagt att de uppskattar att deras kostnadsok-
ningar till storsta delen utgdrs av kostnader for befintlig verksamhet dven om
viss del dr ambitionshojningar. De aterstadende sju regionerna uppskattar alltsa
att mer dn hélften av deras kostnadsokningar beror pd ambitionsdkningar,
varav tvé regioner uppskattar att det &r det till 90 procent. Dér ser man att det
finns mycket som man kan gé in och analysera nér det giller denna kultursam-
verkansmodell.

Kulturutbudet i landet kan komma att paverkas i dn hogre grad om inte den
statliga anslagsutvecklingen stirks. Jag brukar sidga att ndr man diskuterar in-
frastruktur ndr det géller jarnvégar och végar och sa vidare &r det 1att att fa en
langsiktig ambition. Exempelvis jarnvigsplanerna ar verkligen langsiktiga.
Nir vi diskuterar kulturen maste vi alla hjélpas &t s& att d&ven finansieringen
blir langsiktig.

Det finns kritik mot statens finansiering av kultursamverkansmodellen och
framfor allt hur den har utvecklats dver tid. Modellen tappar i dynamik och
framéatsyftande kraft nér staten inte svarar upp mot kostnadsutvecklingen.
Flera kulturverksamheter har fitt dra ned nir medlen minskar. Till exempel
har tillgangen till kultur férsdmrats nér turnéverksamhet och verksamhet for

2015/16:11

25



2015/16:11

26

SEMINARIUM OM KULTURSAMVERKANSMODELLEN

skolor och dldreomsorg har minskat. Utvecklingssatsningarna blir lidande da
regionala medel behdver anvéndas for att kompensera kostnadsdkningar i re-
dan befintlig verksambhet.

Statens styrning har ute i regionerna uppfattats som fortsatt stark, samtidigt
som dialogutrymmet mellan regioner och stat har uppfattats som mindre.

Grundtanken 4r att regionerna ska fa bade 6kad frihet och 6kat ansvar. Men
man kan konstatera att friheten inte har 6kat i samma utstrackning som ansva-
ret, och staten utovar fortsatt stark styrning och uppfoljning samtidigt som
finansieringen relativt sett har minskat.

Nér man talar om modellen i Gvrigt dr det ténkt att den ska hantera bade
regionala prioriteringar och nationella mél. De regionala foretrddarna har ef-
terfrdgat en utvecklad och kontinuerlig politisk dialog mellan den regionala
och den nationella nivan for att modellen ska kunna fungera fullt ut.

Det heter samverkansmodell, och det dr det som é&r hela grundtanken med
modellen.

Jag har sjdlv deltagit ndr bdde Lena Adelsohn Liljeroth och Alice Bah
Kuhnke som kulturministrar har bjudit in till dialoger. Det kommer fortsatt att
vara viktigt att ha denna néra och tita dialog mellan varandra mellan alla ni-
vaer, allt for konstens och kulturens sak.

Dérfor kommer vi att behdva hitta dessa arbetsmodeller for en dialog om
langsiktiga fragestéllningar om tillgangen till kultur i hela landet och malsatt-
ningar med de offentliga satsningarna.

Jag &r glad Over att kulturutskottet har gjort denna uppfoljning och upp-
mérksammat dessa fragor. Det kdnns bra, dérfor att om kartan och verklig-
heten inte stimmer Gverens dr det bra om vi kan fortsétta och f6lja verkligheten
tillsammans.

Rapporten visar ocksa att kultursamverkansmodellen i praktiken dr mycket
mer 4n en forordning eller ett sétt for staten att formedla medel till regional
kulturverksamhet. Darfor kommer det att vara viktigt att vi skapar denna storre
bild om vad modellen faktiskt ger for effekter och vad vi tillsammans kan gora,
for egentligen har vi alla samma ambition att forsoka gora ndgonting bra dnnu
bittre.

Beddmningsunderlagen behdver utvecklas. Det var nagra av er som talade
om just modellens komplexitet och omfang.

Nér det giller genomforandet av modellen for samtliga parter handlar det
om arbetssitt kring hur vi beskriver kultursektorn och konsten och vilka kul-
turpolitiska satsningar och konstsatsningar som dr mojliga att géra genom
kommunal, regional och statlig samverkan. Detta behdver vi undersoka till-
sammans. Darfor kianns det bra att Kulturdepartementet nu har forklarat att
man kommer att utveckla kultursamverkansmodellen. Och vi vet att vi kom-
mer att samarbeta om detta. Det dr det som egentligen &r en del av hela pro-
cessen.

Regional kultursamverkan &r en grundldggande infrastruktur for ett dyna-
miskt och professionellt kulturliv i hela landet. Vill vi bidra till att f4 en hallbar
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utveckling av kultur, samhélle och ménniskor far vi fortsatta att utveckla kul-
tursamverkansmodellen. Det &r blodomloppet i manniskan.

Ordféranden: Vi tackar for detta. Nér bade kulturen och kultursamverkansmo-
dellen lyckas vara ett blodomlopp dé har vi lyckats ganska val.

Det &r nu dags for fragor. Jag ger forst ordet till vara inbjudna géster, sé att
de far mojlighet att stélla korta fragor.

Anna-Karin Andersson, Ideell kulturallians: Jag representerar alltsa Ideell kul-
turallians, som vi vél far séga &r civilsamhallet i det hdr rummet.

Jag har en fraga angéende det vi nu har hort om utvérderingar av kultur-
samverkansmodellen. Vi saknar en utvdrdering om civilsamhillet. Jag ser att
forordningen inte innehéller nagot direktiv nér det géller just att utvirdera ci-
vilsamhéllet. Bdde Klys och Ideell kulturallians satt med under hosten 2014
for att komma in med inspel just ndr Kulturrddet skulle géra sin utvédrdering.
Det foérsvann dock.

Jag undrar darfor lite grann: Hur tdnker man hér just nir det giller utvérde-
ringen?

Ordféoranden: Till vem vill du rikta fragan?

Anna-Karin Andersson, Ideell kulturallians: Kanske till Kulturradet, forst och
framst. Sedan &r det ju en friga till Kulturdepartementet med flera nar det gél-
ler ett fortydligande i forordningen.

Ordféranden: Efter det att Lisa Poska har svarat finns det ocksa tillfalle i var
panel alldeles strax att tala om vad som kommer framover.

Lisa Poska, Statens kulturrdd: Jag vet faktiskt inte riktigt om jag forstér fragan
om utvérdering. Kulturrddet har inte direkt ndgot uppdrag att utvirdera mo-
dellen, utan vi foljer upp den. Jag vet darfor inte om jag kan besvara fragan.

Ordféranden: Vi kanske ocksa ska se frigan som ett medskick till dem som
har att hantera utvarderingarna béde vad géller kulturutskottets sida och fran
SKL och den kommunala och regionala sidan.

Anna-Karin Andersson, Ideell kulturallians: Jag kan bara kommentera nagot.
I de uppf6ljningar som gors av modellen har civilsamhdéllet och det fria kul-
turlivet tidigare haft en egen kommentar. Det uppfattades i alla fall som att
man stillde frédgor om civilsamhéllet ut till regioner och landsting. Detta har
plockats bort. Jag undrar eftersom vi hdsten 2014 satt i flera olika méten for
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att diskutera vilka fragor vi ville skulle komma vidare till landsting och regi-
oner. Sedan har vi inte hort ndgonting om vad som hdnde med dessa fragor.

Ordforanden: Vi ser det som ett viktigt medskick.

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke (MP): Jag tinkte komma in
pa detta sedan, men jag sdger det gidrna tva ganger. Jag tar gdrna mycket talar-
tid! Det som har lyfts fram nér det giller det civila samhéllet ar att det &r ett
av de identifierade utvecklingsomrdden som kulturutskottets utvardering vi-
sar. Det har kommit upp, sé det dr absolut nagot som finns mycket tydligt med
i det som vi ska gora framover.

Lars Nordstrom, Vistra Gotalandsregionen: Jag tillhor Véstra Gotalandsregi-
onen, och jag tillhor dessutom de gamla i den hér forsamlingen. Jag kommer
ihdg nér 1974 ars beslut fattades. Det var da ett handslag mellan kommuner,
landsting och stat om att staten skulle garantera en regional spridning ute i hela
landet av de nya statsbidragsregler som infordes. Staten skulle i snitt sta for en
tredjedel. Nu har vi sett att andelen har sjunkit.

Jag riktar mig till kulturministern: Ar det inte dags att man nu gér ett nytt
handslag dédr man talar om vilken proportion som &r rimlig for statens atagande
de ndrmaste fem till tio dren sa att man har ndgon grund att st pa? Sadana
proportioner eller verenskommelser gor man inom forsvaret. Dér blickar man
20 eller i alla fall 10 ar framat. Inom infrastrukturen gér man langsiktiga éta-
ganden. D4 borde man kunna gora det ocksa inom kulturens infrastruktur.

Vad vill man pa fem till tio ars sikt att relationen mellan staten och de regi-
onala och lokala verksamheterna ska vara? Jag tycker att det vore en kulturpo-
litisk utmaning att fullfélja kultursamverkansmodellens grundidé, ndmligen
att se till att folk ute i regionerna dr ndjda och glada och har tillit till staten.

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Vilken hérlig politisk utma-
ning att gora regionerna ndjda och glada, Olof! Dér far vi nagonting att sétta
huvudena tétt intill varandra 6ver. Det vore fantastiskt om vi skulle kunna
astadkomma nagot som ar likt forsvarsuppgorelsen. Jag, som sitter relativt
ndra Hultqvist vid statsministerns bord, som jag precis ldmnande, kan dock
sdga att den satt hdrt inne. Det dr inte helt enkelt att géra dverenskommelser i
dagens politiska ldge, men jag tar med mig den utmaningen.

Maria Modig, Region Gotland: Jag funderar lite pa de stora regioner som ska
bildas, om det nu blir s&. Vem bevakar da kulturen? Det &r ju oftast landstingen
och sjukvérden som &r den stora puckeln i denna fraga. Region Gotland ligger
mitt i havet, och vi dr ganska intresserade av vem som tar hand om fragan och
verkligen bevakar kulturen i den stora reform som nu sker i Sverige.
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Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Det ar en oerhort intressant
process vi dr i just nu. Det &r statsrddet Shekarabi som har huvudansvar for
sjdlva processen i regeringen, men det dr jag och Kulturdepartementet som
bevakar kulturens roll. Dar &r det oerhort viktigt att det finns en medvetenhet
hos kulturutskottets ledamoter men ocksa, forstas, hos alla er hér sa att vi har
tryck pa nér fordndringen sker. Jag har redan lyft det i regeringssammanhang.

Det géller att vi har bevakning pa kulturen i denna stora process, som har
s& manga aspekter och beror sé stora och vitala delar av vért samhélle. Vi vill
mena att kulturen ocksa dr en av dessa vitala delar. Jag tar med mig dven detta
som ett medskick och en stor utmaning.

Marie-Louise Ronnmark, Sveriges Kommuner och Landsting: Jag vill bara
séga och understryka att det dr en uppgift for oss alla att lyfta konsten och
kulturen. Utan den blir vi rdddare ménniskor. Det blir minskad nyfikenhet,
samre forskning och simre samhéllsutveckling inte minst for konsten och kul-
turen. Det &r ett uppdrag for oss alla att hjilpa till.

Lars Amréus, Riksantikvarieimbetet: Herr ordfoérande! Jag dristar mig till att
gora en kort kommentar eftersom utredningen har lyft fram just kulturmiljoar-
betet som en av de stora utmaningarna i kultursamverkansmodellen. Jag vill
bara flagga for att vi pd Riksantikvarieimbetet har gjort en utvérdering av just
detta, som vi har skyndat pé just for att kunna sléppa den till i dag.

Det handlar om kulturmiljoarbetets genomslag i kultursamverkansmo-
dellen. Dir har vi ett antal konkreta rekommendationer om vad man skulle
kunna gora for att fortydliga kulturmiljoarbetets roll inom ramen for kultur-
samverkansmodellen. Det handlar till exempel om att tydligare lyfta fram kul-
turmiljoarbetet i vissa styrande dokument, eventuellt i de foreskrifter som jag
forstar att Kulturradet héller pa att arbeta med just nu. Det handlar ocksa om
att stirka uppf6ljningen av kulturmiljéaspekten inom ramen for kultursamver-
kansmodellen, redovisningen och aterrapporteringen i slutdndan.

Det ér tvd rekommendationer, och utvirderingen innehéller fler. Jag rekom-
menderar att man tar del av den; den finns att ladda ned pa véar hemsida fran
och med i dag.

Ordféranden: Stor tackt, Lars, for ett bra tips att gd hem och forkovra sig med!
Jag vinder mig nu till kulturutskottets ledaméter. Det finns utrymme for en
kort kommentar till det som har presenterats hér.

Bjérn Wiechel (S): Forst och framst vill jag tacka for de fantastiska dragning-
arna. Det har varit roligt att lyssna. Det kidnns som att alla asikter och posi-
tioner i ndgon mén har fatt representation hér. Det tycker jag ar bra.

Jag tror att det kommer att vara viktigt att vi haller dialogen levande i det
fortsatta arbetet. Jag tycker ocksa att det vore roligt om vi kunde diskutera lite
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om regionfrdgan. Den &r intressant. Denna modell kom i ett ldge dd man tinkte
sig storregioner i Sverige. Sedan minskade intresset en stund, och nu &r det
tillbaka.

D4 ér fragan: Hur tanker vi oss en regional kultur i framtiden utifrdn den
eventuella framtida kartan? Vad spelar det for roll for den statliga kulturpoli-
tikens mojligheter och den regionala kulturpolitikens mdjligheter? Hér ser jag
gérna fram emot en diskussion — kanske dver en kopp kaffe eller under sddana
hér former. Jag tror att vi maste ténka pa det hr.

Cecilia Magnusson (M): Tack s& mycket for alla spidnnande dragningar och
allt det viktiga arbete som ar gjort! Vi som var med nér vi borjade diskutera
samverkan och regionernas betydelse kan verkligen instimma i att det har hint
mycket. Det har varit en sadan utvecklingskraft i att kultursamverkansmo-
dellen har kommit pé plats.

Vi diskuterar hér nu de offentliga medlen — skattemedel fran lokal, regional
och statlig niva. Men vi far inte heller glomma att den stérsta delen av kultur-
konsumtionen sker med privata medel. Jag tror att man framdver méste disku-
tera ocksd dessa delar sa att man inbegriper fler spelare i detta med att utveckla
kulturen. Det dr en reflektion som kommer upp i mitt huvud.

Herr ordférande! Om det tillats har jag en fraga. Nagon nimnde Skapande
skola och att den borde ingé i kultursamverkansmodellen. Jag kanske inte kan
fa nagot svar i dag, men: Vad skulle gynna Skapande skola — den storsta re-
form pa kulturomradet som har tréffat skolorna och den viktigaste grupp barn
och unga som har gjort mycket gott — om den ingick i kultursamverkansmo-
dellen? Det &r en fraga som jag later hinga kvar.

Ordféranden: Tack Cecilia! Fragan hdnger i luften, och den kanske ocksé
kommer att adresseras under nésta panel.

Nu ska vi géra nadgot som vi inte har gjort tidigare. Det ska bli spannande!
Vi vilkomnar tva stycken kulturministrar — tidigare kulturminister Lena
Adelsohn Liljeroth och nuvarande kultur- och demokratiminister Alice Bah
Kuhnke upp pa podiet. Ni ska fora ett samtal under ledning av Benny Marcel,
som vi alla kénner vil till. Han &r i dag direktor vid Nordiska kulturfonden,
men han har ocksé en mangarig karridr bakom sig i olika chefspositioner inom
konst- och kulturomrédet. Hjartligt valkomna hit!

Benny Marcel: Vi har nu kommit till den avslutande delen av seminariet om
kultursamverkansmodellen, som ar ett samtal mellan kultur- och demokrati-
minister Alice Bah Kuhnke och tidigare kulturminister Lena Adelsohn Lilje-
roth. Varmt vialkomna, bada tva!

Vi har i dag fatt ta del av intressanta rapporter och reflektioner om kultur-
samverkansmodellen. Vi ser nu fram emot att hora era reflektioner och iaktta-
gelser nér det géller vad som har presenterats hir i dag. Men vi kanske ér allra
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mest nyfikna pa hur ni ser pa den nationella kulturpolitiken i dag och méjlig-
heten for konstens och kulturens utveckling i ljuset av kultursamverkansmo-
dellen. Det 4r en modell som av ménga betraktas som den storsta kulturpoli-
tiska reform som har sjosatts i modern tid.

Jag vill darfor borja med att stélla en fraga till dig, Lena Adelsohn Liljeroth.
Du ér initiativtagaren till kultursamverkansmodellen. Blev det som du hade
ténkt dig, och hur ser du pé den i dag?

Tidigare kultur- och idrottsminister Lena Adelsohn Liljeroth: Tack Benny! Jag
kommer kanske att upprepa en del av det som ni redan har hort. Fran att det
inte var sérskilt stora forvantningar, utom mdjligen fran utredningens sida och
fran oss politiker, har det blivit vdldigt stora férvantningar och ett omfamnande
av modellen. Det fér sidgas vara en rejél framgéng.

Jag ska ndmna négra av de delar som vi hoppades pa och som har infriats.
Det handlade om att vitalisera kulturen och kulturpolitiken. Det har hiant. Man
skulle respektera armlingds avstdnd. Aven om Staffan nimnde nigra exempel
som dr vdl kdnda kunde jag se i rapporten att detta har man pa det stora hela
taget ocksé gjort och dven fatt forstdelse for. Det handlade om att fraimja det
lokala och regionala engagemanget. Det har ocksa hént. Det har blivit béttre
samverkan med kulturskaparna. De har inte ndmnts hér, men det &r trots allt
dir som kulturen hiinder. Aven de kinner sig betydligt mer delaktiga én forr.

Det fungerar olika i olika l4n. Det &r bra. Det var ocks& meningen. Det har
trots allt blivit battre samverkan med civilsamhillet, &ven om det kanske &r det
omréde dar vi skulle behdva ldgga mer arbete. Jag séger fortfarande “vi”, for
det hir omfattar hela Sverige. Det &r ocksé civilsamhéllet som har de storsta
forutséttningarna att nd nya grupper, tror jag.

Mer pengar, talar manga om. Det har alltid varit sa att kommuner och regi-
oner har lagt mer 4n staten. Jag kommer ihag farhdgorna fran starten, det vill
sdga att staten skulle dra sig tillbaka och ldgga mindre. Det har inte hdnt. Kom-
muner, landsting och regioner ldgger mer pengar, och det ser jag som ett stod
for modellen, ett stod for kulturen och ett stod for konsten. Man inser hur vik-
tigt det hér ar. Sedan kommer detta alltid att leda till en diskussion, och det
kommer sdkert Alice och jag att dterkomma till om en stund. Det har tagits
fram regionalt forankrade analyser och prioriteringar, vilket &r viktigt. Man
nér fler.

Jag maste ocksa komma in pa det omrade dér jag trots allt ser bekymmer.
Allting maste utvecklas, dven en sddan hiar modell. Det sas redan fran borjan.
Hall koll pa administrationen! Det dr viktigt att man aterrapporterar sadant
som faktiskt &r relevant. Jag vet inte i vilken man administration och byrakrati
uppfattas som ett problem, men se till att det inte blir det! Man maste ocksa
véga lagga ned och omprioritera. Om allt som finns fortfarande ska finnas och
om man ocksa ska kunna ha plats och utrymme foér ndgot nytt och inte vagar
ta diskussionerna om kvalitet kommer modellen, likt kulturen i stort, att bli
mindre intressant.
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Jag vet hur svart det hér dr. Vi gjorde ett antal nedldggningar, men det var
inte sé att pengarna forsvann fran kulturen. Det blev alltid ett liv, men det blev
ocksa manga géanger béttre eftersom pengarna gjorde nytta pa andra hall.

Jag skulle vilja veta lite mer om EU och internationaliseringen. Det kanske
ni far ta upp senare. I vilken man finns det en samverkan och ett utbyte hir?
Det kan vi sékert gora betydligt mycket béttre.

Detta dr en viktig reform. Det ér till stor del en demokratireform — det som
kommer medborgarna till gagn. Statens roll dr delvis annorlunda. Den tar sig
form i exempelvis regleringsbrev, men ocksa, vilket jag kommer att komma
in pa s& smaningom hér, hur man kan samverka inom regeringen. Kulturen ska
forvisso vara ett fortsatt eget omrade och ett eget departement, tycker jag, men
man kan samverka mycket mer med andra politikomraden.

Benny Marcel: Vi lamnar nu &ver ordet till kultur- och demokratiminister
Alice Bah Kuhnke. Jag har en fréga till dig. Flera har hir i dag vittnat om att
intentionerna i kultursamverkansmodellen ar uppfyllda. Men samtidigt finns
en hel del brister och dven forbéttringsomraden som togs upp har.

Kan vi séiga att modellen har ersatt och blivit den nationella kulturpolitiken,
eller hur ser du pé den saken?

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Nej, absolut inte! Det vill
jag stryka under. Den har inte ersatt den nationella kulturpolitiken, och den
kommer inte att fa ersitta den nationella kulturpolitiken.

Jag vill ddremot verkligen understryka den nuvarande regeringens och den
nuvarande kulturministerns glddje 6ver att modellen finns. Jag delar den syn
som jag tror att vi alla delar hér inne: Kultursamverkansmodellen &r en fantas-
tisk modell. Men den behdver med all uppenbar tydlighet renoveras och revi-
deras. Darfor ar jag sa tacksam for att kulturutskottet har tagit detta initiativ,
for att debatten &r sa djup och for att ni har initierat detta. Det ar otroligt viktigt.

Precis som flera talare har sagt efter det att jag kom inspringande efter re-
geringssammantriddet har det kommit flera rapporter frén Kulturrddet, SKL
och sé vidare. Alla dessa blir nu underlag till det pdgaende arbete vi har. Men
det som 4r viktigt for mig och for regeringen &r att vi ska utveckla kultursam-
verkansmodellen. Vi tror att den kan bli &nnu béttre pa att na fler och andra
grupper. Det handlar om samverkan med det civila samhaéllet och s& vidare.
Men det dr avhédngigt av att det ocksa finns en stark och progressiv nationell
kulturpolitik. Kultursamverkansmodellen fér inte bli kulturpolitiken.

Min utmaning och regeringens mal &r att vi ska dka insatserna for kulturen
i stort: mer kultur for fler. Det &r vad vi ska jobba med under mandatperioden,
och det &r vad vi vill ga till val pa 2018.
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Benny Marcel: Tack for det tydliga svaret! Som en foljdfraga skulle jag vilja
fraga: Vilka behov ser ministern av en nationell kulturpolitik i dag? Vilka ut-
maningar och behov ska den dd méta? Och vad tycker du att den ska sla fast
och garantera?

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: 1 forhallande till kultursam-
verkansmodellen blir det ocksa sé hér: Nér jag traffar regionala kulturpolitiker
talar de om vikten av det armslanga avstandet. De betonar att man inte vill bli
styrd. Samtidigt sdger de till mig i nésta mening med tydlighet och stark rost:
Vi vill ha langsiktighet! Vi vill veta vart ni ska med den nationella kulturpoli-
tiken. Dessa tva roster far jag hela tiden. Man vill ha langsiktighet, och man
vill veta. Man vill kunna haka pa nédr man gor sina langsiktiga planer. Det var
ocksa darfor jag blev sa utmanad av idén att vi tillsammans skulle kunna goéra
en langsiktig overenskommelse om kulturen, likt en forsvarsuppgorelse. Det
vore fantastiskt om vi kunde 16sa det! Jag ska verkligen ta emot den bollen,
och jag hoppas att Olof och alla andra nu har hort det.

Den nationella kulturpolitiken ska forstds ge tydliga signaler. Det vi nu gor,
och det vi har borjat ett arbete for, ar att verkligen géra mer kultur for fler. Vi
Okar kulturbudgeten med historiskt stora summor. Vi satsar pé alltifrén verk-
tyg som en biblioteksstrategi, som visar pa att vi ser vikten av att jobba med
vara plattformar och véra arenor for demokrati, till kulturskolan, landsbygds-
biografer och sé vidare.

Vi ska pa olika sétt bygga ut den nationella infrastrukturen for att pumpa ut
kultur och en kulturell infrastruktur. Om vi gor det samtidigt som vi utvecklar
kultursamverkansmodellen har vi en enorm mojlighet att verkligen fa utslag
pa insatserna. Om vi dessutom kan mota behovet av en dialog med den na-
tionella nivan har vi alla mojligheter att utveckla kulturen i vart land och fa
den att né fler och nya grupper.

Benny Marcel: Tanker du ocks4 att det finns mycket motstridiga intressen och
att det finns négonting som rér utvecklingen i detta mellan det nationella, det
regionala och det lokala?

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Nej, nir jag moter regionala
och kommunala kulturpolitiker méter jag inga stora och tydliga motstridiga
intressen. Tvirtom mdter jag en vilja av att mdtas pa ett djupare plan eftersom
man ser att vi investerar i kultur — att vi rent krasst har pengar att gora det. Jag
moter bara dppenhet och vilja att samverka mer och langsiktigt.

Benny Marcel: Hur skulle du vilja beskriva utmaningarna?
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Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Utmaningarna géller bland
annat det civila samhéllet. Det 4r en viktig del. Jag &r i regeringen ansvarig for
politiken for det civila samhéllet. Det &r ndgot som, som sagt, dr identifierat
som en viktig del.

Finansieringen r forstds ocksd viktig. Aven om statens insatser inte har
minskat, som Lena séger, har de minskat i forhallande till hur mycket region-
erna har gatt in med. Det dr ocksa sjilvfallet en utmaning: Vi behover visa att
vi ocksé skjuter in pengar i kultursamverkansmodellen. Detta sdger jag for att
ndmna nagra utmaningar.

Benny Marcel: Stort tack for inldgget! Jag tédnker 1dmna Gver ordet till Lena
Adelsohn Liljeroth. Nu har du hort Alice Bah Kuhnke beskriva detta. Jag kan
tdnka mig att du kénner igen resonemanget fran din tid som kulturminister.

Med den erfarenhet och kunskap som du har i dag — vilka &r dina konkreta
och bista rad till var kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke nir det
giller den fortsatta utvecklingen av kultursamverkansmodellen och en nation-
ell kulturpolitik?

Tidigare kultur- och idrottsminister Lena Adelsohn Liljeroth: Nu ska du fa!
Det kan bli en lang lista att titta pa. Nej, jag skojar — det ska det inte bli. Detta
ar samrad och samverkan. Man far ibland intrycket ndr man hor flera av de
utmaérkta foredragningarna att det finns ett stopp pa detta, och sedan ska vi alla
vara framme vid ett mél. Det kommer aldrig att hinda vare sig pa detta omrade
eller pa ndgot annat. Detta dr en pagaende process hela tiden. Det tycker jag
att man ocksd maste ha i minnet, &ven om det gar att gora mycket béttre och
annorlunda och att lagga till och dra ifran.

Om jag ska ge ett par rad &r det att halla kontakt med kommuner och regi-
oner. Det gor du ju — fortsétt att gora det! Se ocksa till att dven utskottets leda-
moter gor det! Det hiar med att méta, lyssna och forklara ér viktigt for att detta
ska kunna fungera och for att det ska kunna bli verklighet av de nationella mél
som &r hogt satta men som &nd4 méste finnas.

Kulturen i skolan och Skapande skola ndmndes hér. Ska den vara med eller
inte? Vi valde pa vér tid att inte ha med den. Skélet var att vi ville se till att
engagemanget fanns kvar i skolan — att man inte skulle kunna lyfta dver det
och ténka att det hér far ndgra andra ta hand om.

I ménga skolor har det ocksd fungerat s&, men det finns &ven skolor som
inte ens har sokt Skapande-skola-pengar eftersom de inte har haft tid. Det har
inte varit en kritik mot Skapande skola; de har inte heller s6kt andra stodpengar
eller mojligheter som finns. Kanske ska man vara mer flexibel och ta in Skap-
ande skola i modellen pa vissa omraden och inte géra det pa andra. Lars
ndmnde kulturmiljdomradet — absolut viktigt!

Det Sverige som vi nu ser och som &r annorlunda inte minst pa grund av
flyktingar som kommer gér att kulturen i skolan och pa biblioteken kanske blir
viktigare dn nagonsin. Det ir ett rad: Lyft det, och slss for det!
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Jag ndmnde ocksa detta om att samverka inom regeringen, och att inte bara
samverka med finansministern. Det hér ar inte latt. Jag tycker inte att vi — for
att vara sjélvkritisk — lyckades sérskilt bra med att samverka med Utbildnings-
departementet. Det hade kunnat ske mycket mer. Det fanns inte riktigt den
viljan dér, tycker jag. Jag menar inte att man ska sla ihop departementen, for
jag tror inte att kulturen ar en vinnare pa det. Men man kan samarbeta mycket
mer, for detta hdnger ihop inte minst nér det handlar om de konstnérliga ut-
bildningarna och hogskoleutbildningarna. Det ligger ocksa i mycket av det
som &r nationell kulturpolitik.

Man kan samverka mycket nir det handlar om arbetsmarknad, handel och
ndring. Vi samverkade mycket med dessa ministrar, och man kan fortsétta
annu mer. Detta dr ocksa en arbetsmarknad, och en viktig sddan. Det talar man
om inte minst i EU-sammanhang. Business Sweden kan vara med for att lyfta
vissa omraden. Modet omsétter mer dn stalet, brukar vi héra. Dar kan man
gora mycket for att fa ut detta i varlden. Det handlar naturligtvis ockséd om UD
och om bistdndsfrdgor och om landsbygdsministern. Detta dr ocksé turism,
foretagande och kultur.

Jag blev otroligt stord i borjan av denna process niar man forsokte forringa
den kunskap som finns lokalt hos kulturpolitiker. Man sa: De forstar ingenting,
och kunskapen finns bara pa central niva. Det &r inte sd, och det visar ocksa
dessa rapporter. Farhagorna kom pa skam.

Driv frdgorna med dina vénner och kollegor i regeringen! Kulturen och
aspektpolitiken kan ta plats pd manga fler omraden. Varken du eller jag skulle
fa s mycket pengar som vi hade 6nskat och som manga i sektorn hade 6nskat.
Det ar nagra av de rad jag ger hér. Och lycka till!

Benny Marcel: Alice — vill du sdga nagonting om dessa rad?

Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke: Ja, tack vill jag sdga! Det ér
goda rad. Négra av dem &r vi pa gang med. Ett som &r sdrskilt glidjande ar
samarbetet med Utbildningsdepartementet, dér vi for forsta gdngen har en
grupp som samverkar och knyter ihop fragor med tjédnstemén frén bdde Kul-
turdepartementet och Utbildningsdepartementet. Detta tror vi mycket pé, och
det dr en del av politiken. S& ja, det ar viktigt.

Benny Marcel: Stort tack till er bada tva!

Gunilla Carlsson (S), kulturutskottets vice ordférande: Tack sé jattemycket!
Tva och en halv timme har gétt sedan vi tréffades hér ute i Sammanbindnings-
banan. Manga av oss tog en kopp kaffe och en fralla och borjade dialogen och
samtalet om konsten och kulturen. Det ar detta intresse vi alla som finns hér
inne i dag delar. Vi ser vikten av att vi driver kulturen och konsten hela tiden
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framét. Vi vet hur viktig den &r i samhiéllsutvecklingen, och vi vet hur viktig
den é&r for oss som ménniskor.

Det har varit fantastiskt roligt att f4 vara en av dem fran kulturutskottet som
har varit med och lyssnat pa reflektioner infor inforandet, reaktioner efter in-
forandet och nu ocksé rapporter om vad som har hint under de ar som kultur-
samverkan har varit igdng. Det har varit ménga kloka inspel och mycket bra
som vi som ledaméter 1 kulturutskottet, men ocksa andra, kan ta med oss i det
fortsatta arbetet med att just utveckla kultursamverkansmodellen.

Vi var som sagt dverens rent politiskt ndr man inforde kultursamverkans-
modellen. Jag tror att jag fortfarande kan hédvda att vi har en bred samsyn om
att kultursamverkansmodellen ska fortsdtta. Men jag tror ocksa att vi i dag ar
ganska Gverens om att det finns en hel del att utveckla vidare.

Precis som Lena Adelsohn Liljeroth sa hér handlar det om att moéta, lyssna
och forklara. Detta arbete kommer aldrig att vara fardigt, for sa dr det med
samhillsutvecklingen. Vi méste hela tiden fortsdtta arbetet med hur vi utveck-
lar det hédr samhéllet at det hall som vi vill. S& ska vi ocksa gora med kultur-
samverkansmodellen.

En del saker som samtliga har tagit upp &r just detta att konsten och kulturen
har blivit en storre angeldgenhet for fler. Den har kommit hdgre upp, inte minst
pa den politiska agendan men ocksa pa andra agendor ndr man talar om né-
ringslivspolitik och annat. Regional utveckling har nagra lyft fram. Néagra har
ocksé talat om att man behdver fa in fler omraden i kultursamverkansmo-
dellen. Utvecklingsmedlen kan vara ett smorjmedel for den regionala utveck-
lingen. Det 4r ocksa en utmaning: Hur nér vi fler?

Precis som Alice Bah Kuhnke sa i samtalet: Mer kultur for fler! Vi vill ju
allihop hér se till att fler far mojligheten att ta del av kultur pé olika sitt.

Jag vill fran kulturutskottets sida rikta ett jittestort tack till er alla som har
varit hir uppe och delgjort rapporter. Tack for samtalet mellan vér ddvarande
och nuvarande kulturminister, som Benny Marcel skotte alldeles utmérkt! Jag
vill ocksa rikta ett stort tack till alla er som har kommit hit och lyssnat. Jag
forutsétter att ni vill fortsdtta att vara med i den fortsatta dialogen.

En annan del som jag ocksa vill lyfta fram &r det som flera har tagit upp,
niamligen att vi behdver dka dialogen mellan den nationella nivén och den regi-
onala nivan. Detta kommer vi i kulturutskottet naturligtvis att ta med oss. Jag
forutsdtter att Aven ministern gor det. Vi ska fortsétta dialogen, for det ar ocksa
da vi kan utveckla modellen till att bli &nnu béttre.

Tack sé jattemycket for i dag! Vi fortsdtter samtalen dven nér vi har lamnat
denna sal.
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